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प्रस्ताविा 

31 माचष 2023 को समाप्त वर्ष के हलए भाित के हियांत्रक एवां महालेखापिीक्षक का यह प्रहतवेदि भाित के सांहवधाि 

के अिचु्छेद 151 के अांतर्षत िाज्य के हवधाहयका के समक्ष िखे जाि ेके हलए, मध्य प्रदशे के िाज्यपाल को प्रस्ततु 

कििे के हलए तैयाि हकया र्या है । 

प्रहतवेदि में मध्य प्रदशे शासि के िाज्य सावषजहिक के्षत्र के उद्यमों की अिपुालि लेखापिीक्षा के महत्वपिूष प्रेक्षि 

शाहमल हैं ।   

प्रहतवेदि में उह्लहखत मामले वे हैं, जो 2022-23 की अवहध के हलए िमिूा लेखापिीक्षा के दौिाि जािकािी में 

आए, साथ ही वे मामले जो हपछल ेवर्ों में जािकािी में आए, लेहकि हवर्त लेखापिीक्षा प्रहतवेदि में सहममहलत 

िहीं हकए जा सके; आवश्यकतािसुाि, 2022-23 के बाद की अवहध से सांबांहधत मामलों को भी सहममहलत हकया 

र्या ह ै। 

लेखापिीक्षा, भाित के हियांत्रक एवां महालेखापिीक्षक द्वािा जािी लेखापिीक्षा मािकों के अिुरूप आयोहजत की र्ई 

ह ै। 
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कायवकारी सारांश 

राज्य सार्वजनिक क्षेत्र के उद्यमों (एसपीएसई) की कायवप्रिाली 

• 31 मार्ा 2023 तक, मध्य प्रदशे  में 73 एसपीएसई थे, नजिमें 61 सरकारी कंपनियां, तीि साांहवहधक निगम 

और िौ सरकार द्वारा नियंनित अन्य कंपनियां सहममहलत थीं। इिमें से सात एसपीएसई के कोई लेखा बकाया 

िहीं ह,ै तीि एसपीएसई के तीि वर्ष से अनिक के लेखे बकाया हैं, पांर् एसपीएसई के पांर् वर्ष से अनिक के 

लेखे बकाया हैं और सात एसपीएसई ऐसे  हैं नजन्होंि े10 वर्ष  स ेअनिक समय से अपिे लेखे प्रस्ततु िहीं नकए 

हैं। 

राज्य सरकार िे  ₹ 68,060.51 करोड़ (अांश पूांजी और दीर्ाकानलक ऋण)  का नििेश नकया था। सरकार 

एसपीएसई द्वारा उठाए गए ऋणों के नलए गारंटी प्रदाि करती ह,ै नजसके नलए िह प्रनत िषा आिा प्रनतशत से 

एक प्रनतशत की दर से गारंटी कमीशि लेती ह।ै नित्त लेखे  2022-23 के अिसुार, 31 मार्ा 2023 तक 

73 एसपीएसई में से आठ के संबंि में बकाया गारंटी की रानश (मूलिि + ब्याज) ₹ 8,038.41 करोड़ थी  ।  

(कंनिका 1.1, 1.4.1,1.5.1 एवं 1.6) 

• इस प्रहतवेदि में 32 एसपीएसई के नित्तीय प्रदशाि का निशे्लषण नकया गया ह,ै जहां टिाओिर सकारात्मक था 

और 2022-23 से पहले कम से कम तीि िषों के लेखों को अंनतम रूप नदया गया था। इि 32 एसपीएसई का 

ििषओवि (₹ 95,645.11 करोड़)  िषा 2022-23 के नलए मध्य प्रदशे के सकल राज्य र्रेल ू उत्पाद  

(₹ 13,22,821 करोड़) का 7.23 प्रनतशत था, नजसमें से 98 प्रनतशत से अनिक  का योगदाि नबजली क्षेि के 

सात एसपीएसई द्वारा नकया गया था। इिमें से 11 एसपीएसई िे 2022-23 में ₹ 552.22 करोड़ का संयकु्त लाभ 

अनजात नकया, नजसमें से शीषा तीि एसपीएसई - मध्य प्रदशे िेयरहाउनसंग एंि लॉनजनस्टक्ट्स कॉपोरेशि, मध्य 

प्रदशे पािर रांसनमशि कंपिी नलनमटेि और मध्य प्रदशे राज्य िि निकास निगम नलनमटेि – ि े

₹ 409.68 करोड़ (74.18 प्रनतशत) का लाभ नदया। 2022-23 के दौराि बारह एसपीएसई को कुल 

₹ 1,940.50 करोड़ की हाहि हुई और  नियोनजत पूंजी पर प्रहतफल (आरओसीई) 9.51 प्रनतशत था । 

12 एसपीएसई को हुई हाहि 2020-21 में ₹ 4,009.02 करोड़ से उिके ििीितम अंनतम लेखों के अिसुार 

2022-23 में र्टकर ₹ 1,940.50 करोड़ हो र्ई।  इसके अलािा, छह एसपीएसई (मध्य प्रदशे मध्य के्षि निद्यतु 

नितरण कंपिी नलनमटेि, मध्य प्रदशे पिूा के्षि निद्यतु नितरण कंपिी नलनमटेि, मध्य प्रदशे पनिम के्षि निद्यतु 

नितरण कंपिी नलनमटेि, िीएमआईसी निक्रम उद्योगपरुी नलनमटेि, िीएमआईसी पीथमपरु जल प्रबंिि 

नलनमटेि और मध्य प्रदशे होटल कॉपोरेशि नलनमटेि) की नििल संपनत्त संनर्त हानि से परूी तरह से िष्ट हो गई 

थी और उिकी नििल संपनत्त या तो शनू्य या िकारात्मक थी। इि छह एसपीएसई की संयुक्त नििल संपनत्त 

31 मार्ा 2023 को ₹ 18,177.00 करोड़ के अांश पूांजी नििेश के मकुाबले (-) ₹ 42,410.39 करोड़ थी । इि 

छह एसपीएसई में, नजिकी पूंजी परूी तरह से िष्ट हो गई थी, उिमे  31  मार्ा 2023 तक राज्य सरकार की 

अांशपूांजी और बकाया ऋण क्रमशः ₹ 36.00 करोड़ रुपये और  ₹ 25,236.90 करोड़ रुपये  थे । 

(कंनिका 1.1, 1.8.1, 1.8.2, 1.8.4 एव ं1.8.5) 
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• 39 नित्तीय नििरणों की निस्तार से समीक्षा की गई और 23 नित्तीय नििरणों के संबंि में 61 नटप्पनणयां जारी 

की गई थी । एसपीएसई के नित्तीय नििरणों पर सीएजी द्वारा जारी महत्िपणूा नटप्पनणयों का लाभप्रदता पर 

नित्तीय प्रभाि ₹ 1,847.14 करोड़ रुपये था । 

(कंनिका 1.9.1) 

• कापोिेि गििेंस सरकारी कंपनियों द्वारा कारपोरेट गििेंस के नसद्ांतों के अिपुालि से संबंनित ह।ै लेखापिीक्षा 

िे पाया गया नक 32 एसपीएसई में से, जहां स्ितंि निदशेक नियकु्त नकए जाि ेथे, 19 एसपीएसई िे स्ितंि 

निदशेकों की नियनुक्त िहीं की थी। इसके अलािा, मनहला निदशेक की नियनुक्त के नलए आिश्यक 

19 एसपीएसई में से केिल 11 एसपीएसई में नित्त िषा 2022-23 के दौराि मनहला निदशेक थीं । लेखापिीक्षा 

िे दखेा नक  स्ितंि  निदशेकों की 100 प्रनतशत उपनस्थनत केिल 62 प्रनतशत बोिा बैठकों में थी। हालांनक   

2022-23 के दौराि िानषाक आम बैठक (एजीएम) के समय पांर् एसपीएसई में स्ितंि निदशेक बोिा में थे, 

लेनकि उिमें से कोई भी संबंनित एजीएम में शानमल िहीं हुआ। सात एसपीएसई में नजसमें एक से अनिक स्ितंि 

निदशेक बोिा पर थ ेवहााँ स्ितंि निदशेकों की अलग से बैठक आयोनजत िहीं की गई थी । नकसी भी एसपीएसई 

िे कंपिी अनिनियम के अिसुार 2022-23 के दौराि बोिा में शानमल स्ितंि निदशेकों के नलए प्रनशक्षण िहीं 

नदया। 

30 एसपीएसई में से केिल 16 एसपीएसई में पणूाकानलक प्रमखु प्रबंिकीय कानमाक थे । सरू्िा प्रस्ततु करि े

िाले 36 एसपीएसई में से 25 एसपीएसई िे 2022-23 के दौराि कम से कम र्ार हिदशेक मण्डल (बीओिी) 

की बैठकें  आयोनजत कीं, जबनक 11 एसपीएसई िे अनििाया र्ार बीओिी बैठकों से कम आयोनजत की थी । 

इसके अलािा, 17 एसपीएसई में से, जहां लेखापिीक्षा (ऑनिट) कमेटी की बैठकें  आयोनजत की गई थीं, 

15 एसपीएसई की ऑनिट सनमनतयों िे आंतररक नियंिण तंि का मलूयांकि नकया, जबनक 10 एसपीएसई की 

ऑनिट सनमनतयों िे लेखापिीक्षक की स्ितंिता और निष्पादि की समीक्षा और निगरािी की । िामांकि और 

पाररश्रनमक सनमनत (एिआरसी) का गठि 11 एसपीएसई में नकया गया था, जबनक पांर् एसपीएसई में एिआरसी 

की संरर्िा अनिनियम के प्राििाि के अिसुार िहीं थी । 18 एसपीएसई में से केिल पांर् एसपीएसई में नहहसल 

ब्लोअर तंि था । 25 एसपीएसई में से र्ार एसपीएसई िे आंतररक लेखापरीक्षकों की नियनुक्त िहीं की । 

(कंनिका 1.12, 1.13, 1.14, 1.15, 1.16.3, 1.17 एव ं1.19) 

मध्य प्रदेश राज्य इलेक्ट्रॉनिक्ट्स नर्कास निगम नलनमटेि (एमपीएसईडीसी) द्वारा आईटी/नर्निमावण पाकों 

में भूनम/स्थाि के नर्कास और आर्ंटि पर नर्षय नर्नशष्ट अिुपालि लेखापरीक्षा 

• एमपीएसईडीसी िे आईटी पाकों के निकास के नलए एक दीर्ाकानलक या रणिीनतक योजिा तैयार िहीं की, 

नजसके पररणामस्िरूप भखंूिों/स्थाि के आिंटि के नलए िानषाक लक्ष्यों की कमी हुई । ितीजति, निकास िीमा 

रहा ह ै । 240 भखंूिों में से केिल 26 िे िानणनज्यक उत्पादि प्रािमभ हकया और मार्ा 2023 तक अपेनक्षत 

रोजगार का केिल र्ार प्रनतशत (576 के मकुाबले 14,548)  पैदा नकया । इसके अलािा, र्ूंनक एमपीएसईडीसी 

िे सरू्िा प्रौद्योनगकी अिसंरर्िा के निकास के नलए मांग का मलूयांकि िहीं नकया था, इसनलए सरू्िा 

प्रौद्योनगकी पाकों के निकास की प्रगनत और भखंूिों/स्थािों के आिंटि की प्रगनत परेू राज्य में एक समाि िहीं 

थी । 

(कंनिका 2.1.4.1) 
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• स्थािीय नििानसयों िे दो आईटी पाकों (भोपाल और इदंौर) में 13.57 एकड़ (3.68 प्रनतशत) भनूम पर 

अनतक्रमण नकया, नजसके पररणामस्िरूप एमपीएसईडीसी को निकास हयय के हलए नकए गए ₹ 3.62 करोड़ 

रुपये की हाहि हुई और भनूम प्रीनमयम से होिे वाली ₹ 2.28 करोड़ की संभानित आय की हाहि हुई । 

(कंनिका 2.1.4.3) 

• िषा 2013 में एमपीएसईडीसी और मध्य प्रदशे आिास एिं अिसंरर्िा निकास बोिा (एमपीएर्आईिीबी) के 

बीर् आईटी पाकों के निमााण के नलए एक समझौता ज्ञापि पर हस्ताक्षर नकया र्या था, नजसमें निनशष्ट पयािेक्षण 

और िास्तनुशलप शलुक शानमल था। समझौता ज्ञापि में एमपीएर्आईिीबी को एमपीएसईडीसी द्वारा प्रदाि की 

गई निनियों से हयय को ध्याि में रखिा आिश्यक था। मार्ा 2023 तक, एमपीएर्आईिीबी को आईटी पाकों 

के निमााण/निकास के नलए अनिम भगुताि में ₹ 327.85 करोड़ रुपये प्राप्त हुए। मार्ा 2018 से पहले आईटी 

भििों का निमााण परूा होिे और आिंनटत आईटी फमों से नकराए की नियनमत िसलूी के बािजदू, हयय  का 

नििरण ि तो एमपीएसईडीसी द्वारा मांगा गया था और ि ही एमपीएर्आईिीबी द्वारा प्रदाि नकया गया था। 

(कंनिका 2.1.4.4) 

• ििंबर 2020 से आईटी पाकों में भखंूिों का आिंटि निनिदा प्रनक्रया के माध्यम से नकए जािे के बािजदू, 

आईटी भििों में स्थाि पहले आओ-पहले पाओ के आिार पर आिंनटत नकए जा रह ेथे। जगह की उपलब्िता 

के बारे में जािकारी की कमी थी, क्ट्योंनक इसे ि तो ऑिलाइि प्रकाहशत  नकया गया था और ि ही समार्ार 

पिों में प्रकानशत नकया गया था। इसके कारण इदंौर में ₹ 24.10 करोड़ रुपये का एक आईटी भिि और भोपाल 

और जबलपरु में ईएमसी कॉमि यनूटनलटी सेंटर शानमल हैं, नजिकी लागत क्रमशः ₹ 4.07 करोड़ रुपये और  

₹ 1.10 करोड़ रुपये ह ैवे खाली पड़े िह े। इसके पररणामस्िरूप ₹ 29.27 करोड़ रुपये का नििेश हयथष िहा। 

(कंनिका 2.1.5.3) 

• ििंबर 2020 में, आईटी पाका , जबलपरु में कुल 1.32 एकड़ क्षेत्र के 11 भूखंिों को एक खलुी निनिदा के 

माध्यम से आिंनटत नकया गया था  और जिू और अगस्त 2021 के बीर् पट्टा अिबुांध निष्पानदत नकए गए 

थे । लेखापिीक्षा िे पाया नक एमपीएसईडीसी िे नजला कलेक्ट्टर, जबलपरु से अंनतम भनूम सीमांकि ररपोटा प्राप्त 

नकए नबिा निकास काया शरुू कर नदया, नजससे भनूम संबंिी हववाद हो र्या । ितीजति, निदशेक मंिल िे 

जिू 2022 में पट्टा अिबुांध को रद्द करि ेका निणाय नलया, नजसके पररणामस्िरूप नििानदत भखंूिों के निकास 

पर ₹ 4.56 करोड़ का हयथष हयय  हुआ । 

(कंनिका 2.1.5.6) 

• हालांनक एमपीएसईडीसी निकास शलुक की दरों को संशोनित करिे के नलए सक्षम था, लेनकि उसिे मई 2013 

से निकास शलुकों को संशोनित िहीं नकया, नजसके पररणामस्िरूप 10 वर्ष पहले नििााररत दरों पर केिल  

₹ 42.86 करोड़ रुपये की िसूली हुई, जबनक हयय में कुल निकास हयय ₹ 228.10 करोड़ रुपये था । यनद 

एमपीएसईडीसी िे प्रर्नलत मलूयों और िास्तनिक लागतों के अिरुूप दरों को अद्यति नकया होता, तो 

िास्तनिक हयय का एक बड़ा नहस्सा िसलू नकया जा सकता था । 

(कंनिका 2.1.5.8) 
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• लेखापिीक्षा िे दखेा नक 169 फमों से जर्ह का नकिाया (भििों) और पटे्ट के नकराए (भखंूि) के रूप में  

₹ 9.81 करोड़ की रानश (मार्ा 2023 तक) िसलू की जािी थी। हालांनक, एमपीएसईडीसी िे रानश की िसलूी 

या पट्टा रद्द करिे के नलए कोई कारािाई िहीं की थी । 

(कंनिका 2.1.5.9) 

• 2020-21 से 2022-23 के दौराि, 'नस्कल गैप स्कीम' के तहत 12 फमों को ₹ 1.55 करोड़ रुपये की प्रनतपनूता 

की गई थी, लेनकि इि फमों िे प्रनशक्षण कैलेंिर और हयय अहभलेख जैसे आिश्यक दस्तािेज जमा िहीं नकए। 

इिमें से पांर् फमों िे 20 या उससे अनिक कमार्ाररयों के प्रनशक्षण के नलए प्रनतपनूता का दािा नकया, जबहक  

ईपीएफ अनिनियम, 1952 के अिसुार कोई भी ईपीएफओ के साथ पंजीकृत िहीं था । 

(कंनिका 2.1.6.1) 

• भोपाल, इदंौर और जबलपरु में आईटी पाकों के संयकु्त भौनतक सत्यापि से पता र्ला नक पिूष हो चकुी 

20 इकाइयों में से 11 ऐसी गनतनिनियों में हलप्त थीं जो उिके पट्टा अिबुांध से सांबांहधत िहीं थीं और आईटी 

उद्योग से संबंनित गनतनिनियों की श्रेणी में िहीं आती थीं । 

(कंनिका 2.1.7.3) 

मध्य प्रदेश लघु उद्योग निगम नलनमटेि, (एमपीएलयूएि) भोपाल की कायवप्रिाली पर नवर्य नवनशष्ट 

अिुपालि लेखापरीक्षा 

• सकू्ष्म, लर् ुऔर मध्यम उद्यम निभाग, मध्य प्रदशे िे रोजगार सजृि और सामानजक-आनथाक निकास के नलए 

राज्य में एमएसएमई को निकनसत करिे और बढािा दिे ेके उद्दशे्य से एमएसएमई िीनत, 2021 पेश की । इस 

िीनत के तहत, एमपीएलयएूि, राज्य और भारत सरकार की क्ट्लस्टर निकास योजिा के नलए िोिल एजेंसी थी, 

नजसका उद्दशे्य राज्य भर में फैले एमएसएमई समहूों के नलए बनुियादी ढांर्े और सामान्य सनुििा कें द्र बिािा 

था । लेखापरीक्षा िे दखेा नक एमपीएलयएूि िे अपिे दीर्ाकानलक, मध्यम अिनि या अलपकानलक लक्ष्यों के 

नलए कोई रणिीनतक योजिा तैयार िहीं की थी । 

 इसके अलािा, यद्यनप कंपिी िे लर् ुउद्योर् इकाइयों (एसएसआई) को निपणि सहायता प्रदाि की ह,ै नफर भी 

उसिे राज्य में लर् ुउद्योग इकाइयों के संििाि और निकास के नलए अथिा एमएसएमई िीनत में पररकनलपत 

क्ट्लस्टर दृनष्टकोण के प्रबंिि/निकास के नलए कोई योजिा तैयार िहीं की थी ।  

(कंनिका 2.2.4) 

• 57 र्यनित अिबंुिों  में से 19 की समीक्षा  में, आांकहलत लार्त की तलुिा में काया के निष्पानदत मलूय में  

10 प्रनतशत से अनिक का अांति दखेा र्या । आांकलि से अांति (-) 62.92 प्रनतशत और 41.23 प्रनतशत के 

बीर् था । यह इनंगत करता ह ैनक आांकलि उनर्त सिेक्षण, जांर् और निस्ततृ निशे्लषण के साथ तैयार िहीं 

नकए गए थे ।  

 (कंनिका 2.2.5.1) 
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• 57  र्यनित अिबंुिों में से 31 अिबंुिों की समीक्षा में, ठेकेदारों िे निनभन्ि मािाओ ंमें लर् ुखनिजों का उपयोग 

करके निमााण कायों को निष्पानदत नकया । हालांनक, कंपिी द्वारा ि तो ₹ 2.79 करोड़ रुपये की रॉयलटी काि 

कि सरकारी खातों में जमा की गई, और ि ही अंनतम भगुताि करिे से पहले  ठेकेदारों से “रॉयलटी के बकाया 

के अिापहि प्रमाि पत्र” प्राप्त नकया गया ।  

(कंनिका 2.2.5.3) 

• 57 र्यनित अिबुांध में से 23 अिबुांधों की समीक्षा के दौराि  यह पाया गया नक ठेकेदारों िे अिबुांध की सामान्य 

शतों (जीसीसी) के अिसुार अनििाया तकिीकी स्टाफ तैिात िहीं नकया । जीसीसी के प्राििािों का पालि ि 

करिे पर ठेकेदारों पर ₹ 1.66 करोड़ रुपये का जमुाािा िहीं लगाया गया था ।  

(कंनिका 2.2.5.4) 

• 57 र्यनित अिबंुिों  में से 29 की समीक्षा के दौराि, अिबंुिों के निष्पादि में 87 नदिों से 577 नदिों के बीर् 

का हवलांब दखेा र्या । तथानप, संनिदा की सामान्य शतों (जीसीसी) के अिसुार ₹ 5.71 करोड़ रुपए का 

हलहववडेिेड डैमेज (एलडी) िहीं लगाया गया था । 

(कंनिका 2.2.5.5) 

• एमपीएलयएूि कंपिी िे अनिनियम की कुछ आिश्यकताओ ंको परूा िहीं नकया, हजसिे कमजोर आंतररक 

नियंिण और निरीक्षण को उजागर नकया । इिमें, 12 अनििाया के बजाय केिल आठ निदशेक मंिल की बैठकें  

आयोनजत करिा, िषा 2020-21 से 2022-23 के नलए कंपिी के लेखों को अंनतम रूप दिेे में दरेी, और उस 

अिनि के दौराि लाभ कमािे िाली इकाई होिे के बािजदू नपछले तीि िषों में कॉपोरेट सामानजक उत्तरदानयत्ि 

गनतनिनियों (सीएसआि) पर कोई रानश खर्ा िहीं करिा शाहमल ह ै।  

(कंनिका 2.2.9.1, 2.2.9.2 और 2.2.9.3) 

मध्य प्रदेश में िवीि एवं िवीकरिीय ऊजाव के संवर्वि एवं नवकास पर नवर्य नवनशष्ट अिुपालि 

लेखापरीक्षा 

• मध्य प्रदशे राज्य िे 12,018.00 मेगािाट की ििीकरणीय ऊजाा क्षमता का लक्ष्य रखा ह,ै नजसके मकुाबले 

मार्ा 2023 तक सनृजत संर्यी क्षमता 5,732.13 मेगािाट (47.70 प्रनतशत) थी । लेखापरीक्षा िे मार्ा 2023 

तक पांर् प्रमखु राज्यों - गजुरात, किााटक, तनमलिािु, राजस्थाि और महाराष्र के प्रदशाि के साथ उपलनब्ि 

की तलुिा की और पाया नक इि पांर् राज्यों में उपलनब्ि 57.87 प्रनतशत और 172.39 प्रनतशत के बीर् थी, 

जो मध्य प्रदशे की तलुिा में अनिक ह ै। 

(कंनिका 2.3.3.1) 

• मध्य प्रदशे ििीि और ििीकरणीय ऊजाा निभाग (एमपीएिआरईिी) िे रीिा सोलर पाका  के नलए अप्रैल 2017 

में रीिा अलरा मेगा सोलर नलनमटेि (आरयएूमएसएल) के साथ एक भनूम उपयोग अिमुनत समझौता नकया । 

एमपीएिआरईिी को अप्रैल 2017 से शरुू होिे िाली पांर् समाि िानषाक नकस्तों में भनूम उपयोग शलुक एकि 

करिे की आिश्यकता थी, लेनकि ि तो मांग बढाई गई और ि ही समय पर इिकी िसलूी की गई । 

एमपीएिआरईिी िे सरकारी आदशे के तहत दरेी से भगुताि के नलए ₹ 8.16 करोड़ रुपये का ब्याज शलुक भी 
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िहीं लगाया । इसी तरह, सौर पाकों की एएसएि पररयोजिाओ ं(आरयएूमएसएल की एक अन्य पररयोजिा) के 

मामले में, एमपीएिआरईिी मार्ा 2023 तक आरयएूमएसएल से ₹ 25.12 करोड़ के भनूम उपयोग शलुक की 

िसलूी िहीं कर सका, ि ही भनूम उपयोग शलुक के भगुताि में दरेी के नलए ₹ 2.65 करोड़ (मार्ा 2023 तक) 

का ब्याज शलुक लगाया र्या । 

(कंनिका 2.3.3.3) 

• 38 कैपेक्ट्स पररयोजिाओ ंमें से 27 में ठेकेदारों द्वारा निि से जडेु़ सोलर रूफटॉप नसस्टम की स्थापिा में एक 

माह से लेकर 16 माह तक का हवलांब हुआ । इसके अनतररक्त, 27 ििीकरणीय ऊजाा सेिा कंपिी 

(आरईएससीओ) पररयोजिाओ ंमें से 14 पररयोजिाओ ंमें, रूफटॉप नसस्टम की स्थापिा में  एक माह से सात 

माह तक का हवलांब हुआ था । इस दरेी के पररणामस्िरूप बाद में पररयोजिाओ ंके र्ाल ूहोिे में भी हवलांब 

हुआ। 

(कंनिका 2.3.4.3 ए) 

• मध्य प्रदशे ऊजाष हवकास हिर्म हलहमिेड (एमपीयूवीएिएल)  सोलर रूफटॉप नसस्टम के र्ाल ूहोिे के र्ार वर्ष 

से अनिक समय बीत जािे के बािजदू, अपिे उपयोगकताा नहस्से के नलए िौ सरकारी संस्थािों से ₹ 3.32 करोड़ 

की िसलूी िहीं कर सका (मार्ा 2023) ।  

(कंनिका 2.3.4.3 ई) 

• ठेकेदारों को यह सनुिनित करिा था नक 5 नकलोिाट या उससे अनिक की क्षमता िाले सभी ऑफ-निि सोलर 

रूफटॉप नसस्टम पयािेक्षी नियंिण और िेटा अनििहण (स्काड़ा) क्षमताओ ंसे लैस हों। एमपीयिूीएिएल को 

प्रदशाि निशे्लषण के नलए इि स्काड़ा-सक्षम प्रणानलयों से िेटा की दरूस्थ रूप से निगरािी करिी थी। तथानप,  

5 नकलोिाट या उससे अनिक की पांर् र्यनित ऑफ-निि पररयोजिाओ ंमें से नकसी में भी स्काड़ा/आरएमएस 

क्षमताएं िहीं थीं । पररणामस्िरूप, एमपीयिूीएिएल द्वारा काया-निष्पादि के िांनछत स्तर की निगरािी/सनुिनित 

िहीं की जा सकी । 

(कंनिका 2.3.4.3 एफ) 

• मखु्यमंिी सोलर पंप योजिा के तहत एमपीयिूीएिएल िे 1 एर्पी, 2 एर्पी और 5 एर्पी सौर कृनष पंपों के 

लाभानथायों से ₹ 9.78 करोड़ रुपये की अनतररक्त रानश एकि की, औि इसके हवपिीत 3 एर्पी पंपों के लाभानथायों 

से ₹ 5.55 करोड़ की िाहश कम एकत्र की । 

(कंनिका 2.3.5.1)  

• 31 मार्ा 2023 तक, प्रिािमंिी नकसाि ऊजाा सरुक्षा एिं उत्थाि महानभयाि (पीएमकुसुम) के र्टक ए के तहत 

केिल 98.78 मेगािाट सौर ऊजाा पीपीए पर हस्ताक्षर नकए गए थे, जो हक राज्य के 500 मेगािाट के लक्ष्य स े

काफी कम था । इसमें से केिल तीि मेगािाट र्ाल ूनकया गया था, जो लक्ष्य उपलनब्ि के एक प्रनतशत से भी 

कम का प्रनतनिनित्ि करता ह ै। 

(कंनिका 2.3.5.2 ए)  
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मध्य प्रदेश की नर्दु्यत नर्तरण कंपनियों (नडस्कॉम) द्वारा एकीकृत नर्दु्यत नर्कास योजिा (आईपीडीएस) 

के कायावन्र्यि पर नर्षय नर्नशष्ट अिुपालि लेखापरीक्षा 

• आईपीिीएस योजिा के नदशा-निदशेों के अंतगात राष्रीय ऑनप्टकल फाइबर िेटिका  (एिओएफएि) की 

स्थापिा के अंतगात ऑनप्टकल फाइबर हक कहमयों को दिू नकया जािा था। तथानप, निस्कॉम िे अपिे 

सब-स्टेशिों/कायाालयों को एिओएफएि से जोड़िे के नलए कहमयों की पहर्ाि करिे के नलए सिेक्षण िहीं 

नकया था। एिओएफएि की निस्ततृ पररयोजिा प्रहतवेदि ि तो नकसी निस्कॉम द्वारा तैयार की गई थी और ि ही 

इस योजिा के तहत इस र्टक को लाग ूकरिे के नलए िोिल एजेंसी (पािर फाइिेंस कॉपोरेशि) को प्रस्ततु की 

गई थी । 

(कंनिका 2.4.5.4)  

• निस्कॉम िे बोलीदाताओ ंके नलए निनशष्ट तकिीकी-िानणनज्यक और नित्तीय मूलयांकि मािदिंों के साथ सभी 

43 विृ के नलए मािक बोली दस्तािेज (एसबीिी) जारी नकए । हालांनक, प्रत्येक लॉट के नलए बोली दस्तािेजों 

(एिआईटी) के साथ एसबीिी की तलुिा करिे पर, लेखापिीक्षा  िे तकिीकी मािदिंों में महत्िपूणा निर्लि 

दखेा, नजसमें  पािता मािकों को हशहथल  नकया गया नजसिे कमजोर फमों को बोली प्रनक्रया में प्रनतस्पिाा करिे 

की अिमुनत हमल र्ई । 

(कंनिका 2.4.6.2 ए)  

• मार्ा 2016 में, निगरािी सनमनत िे 12 विृ में मध्य प्रदेश पहिम के्षत्र हवद्युत हवतिि कां पिी हलहमिेड 

(म.प्र.प.के्ष.हव.हव.कां .हल.) के नलए टिाकी पररयोजिाओ ं को मंजरूी दी। लेखापिीक्षा िे पाया नक टिाकी 

पररयोजिाओ ंके नलए हयिहाया पैकेज तय करिे के नलए आिश्यक अंतर-निभागीय सनमनत निशे्लषण के नबिा 

निनिदाएं आमंनित की गई थीं, नजससे  निष्पादि के संबंि में कई संशोिि, रद्दीकरण और अनिणाय हुए। रद्द की 

गई निनिदाओ ं(₹ 167.02 करोड़) के साथ आिंनटत कायों (लॉट-1 से 7) (₹ 216.02 करोड़) की मदिार दरों 

की तलुिा करते हुए, लेखापिीक्षा िे पाया नक कंपिी को उच्र् दरों पर काम अवाडष कििा पड़ा, नजसके 

पररणामस्िरूप नसस्टम सदुृढीकरण कायों में ₹ 49.00 करोड़ की अनतररक्त लागत आई। 

(कंनिका 2.4.6.3)  

• म.प्र.प.के्ष.हव.हव.कां .हल. और मध्य प्रदशे पवूष के्षत्र हवद्यतु हवतिि कां पिी हलहमिेड (म.प्र.प.ूके्ष.हव.हव.कां .हल.) की 

िीपीआर को िषा 2014-15 के नलए दरों की अिसुरू्ी (एसओआि)  के आिार पर तैयार हकया र्या था, 

नजसमें  निष्पादि अिनि के दौराि बढी हुई लागत पर निर्ार िहीं हकया र्या था। ितीजति, दोिों निस्कॉम को 

अिमुानित लागत को   स्िीकृत लागत तक सीहमत िखिे  के नलए स्िीकृत िीपीआर की मािा को कम करिे 

के नलए बाध्य होिा पड़ा। इसके कारण ₹ 53.35 करोड़ रुपये के कायों का निष्पादि िहीं नकया गया और योजिा 

के तहत प्राप्त होिे वाले  ₹ 32.01 करोड़ रुपये के अिदुाि (60 प्रनतशत) की हाहि हुई । 

(कंनिका 2.4.6.4)  
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• मार्ा 2017 में, तकिीकी-िानणनज्यक बोली का आांकलि करते हुए, म.प्र.प.के्ष.हव.हव.कां .हल. िे पाया हक एक 

ठेकेदार िे बोली आिेदि में नपछले मकुदमेबाजी का 'शनू्य' इनतहास र्ोनषत नकया, जबनक उसिे िीिीयजूीजेिाई 

योजिा के तहत अिबंुि के नलए आिेदि करते समय पहले तीि मकुदमेबाजी के मामलों का खलुासा नकया 

गया था। तथानप, म.प्र.प.के्ष.हव.कां .हल. िे अपिे निनि निभाग की राय के आिार पर नक बोलीदाता का 

मकुदमेबाजी का कोई ससंुगत इनतहास िहीं था, िे मकुदमेबाजी के स्पष्ट ज्ञात इनतहास के साथ ठेकेदार को  

₹ 21.23 करोड़ मू्य का काया सौंपा ।  

(कंनिका 2.4.6.5)  

• म.प्र.प.के्ष.हव.हव.कां .हल., म.प्र.प.ूके्ष.हव.हव.कां .हल. औि म.प्र.म.के्ष.हव.हव.कां .हल की लेखापिीक्षा िे एिआईटी के 

नबल ऑफ क्ट्िांनटटी (बीओक्य)ू में निनदाष्ट मािा और सभी 43 वतृ में प्रमखु कायों के नलए क्ट्लोजर ररपोटा में 

दजा की र्ई निष्पानदत मािा के बीर् महत्िपणूा निर्लि की पहर्ाि की । 10 प्रमखु िस्तओु ं में नभन्िता 

13.11 से 900 प्रनतशत तक थी । नितरण सिुार सनमनत को प्रस्ततु नकए गए इि महत्िपणूा पररितािों में औनर्त्य 

का भी अभाि था । 

(कंनिका 2.4.7.1)  

• लेखापरीक्षा िे पाया नक खराब प्रगनत, पयााप्त श्रनमकों की तैिाती ि करिे, सामिी/उपकरणों को ि खिीदि,े 

पररयोजिा के अिनुर्त प्रबंिि आनद के कारण तीिों निस्कॉम में 21 पररयोजिाओ ंमें ₹ 130.83 करोड़ रुपये 

की डीस्कोहपांर् की गई थी ।  

(कंनिका 2.4.7.2)  

• निनिदा प्रहिया  प्रािमभ करिे में दरेी, निनिदाओ ंको रद्द करिा, बार-बार समय बढािे, टिाकी ठेकेदारों द्वािा कायष 

की खराब प्रगनत आनद के कारण आठ वतृ में ₹ 48.99 करोड़ की लागत में िनृद् हुई थी । 

(कंनिका 2.4.7.4)  

• म.प्र.प.के्ष.हव.हव.कां .हल. िे िषा 2016-17 के नलए एसओआर के आिार पर निनिदाएं जारी कीं और बोनलयों 

को एसओआर दरों के ऊपर (+/-) दरों पर अंनतम रूप नदया गया । एसओआर दरें एिआईटी तैयार करिे का 

आिार थीं, नजस पर बोलीदाता अपिी दरें उद्तृ करते हैं। लखेापिीक्षा  िे पाया नक सभी 10 पररयोजिाओ ंमें, 

एिआईटी में ही कुछ िस्तओु ंकी दरें प्रासंनगक एसओआर 2016-17 दरों की तलुिा में अनिक थीं । इससे 

ठेकेदारों को अिनुर्त लाभ हुआ और उन्हें ₹ 34.38 करोड़ रुपये की उच्र् दरों का भगुताि करिा पड़ा । 

(कंनिका 2.4.7.6)  
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• केन्द्रीय सतका ता आयोग (सीिीसी) के नदशा-निदशेों में यह नििााररत नकया गया ह ैनक परामशादाताओ ं(पीएमए) 

का र्यि प्रनतस्पिी बोली के माध्यम से पारदशी रूप से नकया जािा र्ानहए और उिके भगुताि को काया प्रगनत 

के साथ सहसंबद् नकया जािा र्ानहए । लेखापरीक्षा में पाया गया नक म.प्र.म.के्ष.हव.हव.कां .हल िे पीएमए को 

िामांकि के आिार पर काया सौंपे। इसके अलािा, प्रदाि की गई दरें  अन्य दो निस्कॉम द्वारा प्रदाि की गई दरों 

की तलुिा में एक प्रनतशत अनिक थीं (िीपीआर और निनिदा कायों को छोड़कर) । नजसके पररणामस्िरूप  

₹ 4.25 करोड़  का पररहाया हयय हुआ । इसके अलािा, सभी तीि निस्कॉम िे सीिीसी नदशानिदशेों का उललंर्ि 

करते हुए परामशादाताओ ंको ₹ 4.24 करोड़ रुपये का निनित भगुताि नकया ।  

(कंनिका 2.4.7.8)  

• योजिा के तहत 31 मार्ा 2023 तक 12 वतृ में लगाए जािे िाले प्रस्तानित 4,32,114 उपभोक्ता मीटरों के 

मकुाबले केिल 2,43,998 मीटर (56.47 प्रनतशत) ही लगाए जा सके । इस प्रकार, पणूा मीटररंग के अभाि में, 

स्थायी आिार पर सटीक और निश्वसिीय ऊजाा लेखांकि सनुिनित करिे के योजिा का प्राथनमक उद्दशे्य प्राप्त 

हकया जािा बाकी था । 

(कंनिका 2.4.7.10)  

• सभी 25 वतृ में (बड़िािी वतृ और खंििा वतृ को छोड़कर) म.प्र.प.के्ष.हव.हव.कां .हल. और 

म.प्र.प.ूके्ष.हव.हव.कां .हल. द्वारा लगाए गए ििषकी ठेकेदािों  (िीकेसी) को मलू अिबंुि की समय-सीमा समाप्त होिे 

के बाद समय निस्तार नदया गया था। लेखापरीक्षा िे पाया नक टीकेसी द्वारा दरेी के नलए बताए गए कारण उिके 

नियंिण में थ े । हालांनक, क्षेत्रीय कायाषलय, पीएमए या निस्कॉम मुख्यालय द्वारा समय निस्तार प्रस्तािों की 

पयााप्त जांर् िहीं की गई थी । उनर्त सावधािी की कमी के पररणामस्िरूप म.प्र.प.के्ष.हव.हव.कां .हल. को 

₹ 17.18 करोड़ और म.प्र.प.ूके्ष.हव.हव.कां .हल. को ₹ 21.84 करोड़ की नित्तीय हाहि हुई ।  

(कंनिका 2.4.7.13)  

• म.प्र.प.के्ष.हव.हव.कां .हल. िे  मध्य प्रदशे सिकाि के निदशे (नदसंबर 2019) पर पंजाब िेशिल बैंक से अपिे ऋण 

को 6.70 प्रनतशत की ब्याज दर पर पिुनिात्त नकया। जबहक  म.प्र.प.ूके्ष.हव.हव.कां .हल. िे इसे पुिनिात्त िहीं नकया। 

इसके पररणामस्िरूप  उसको ₹ 21.92 करोड़ का अनतररक्त ब्याज भगुताि कििा पड़ा । इसके अनतररक्त, इस 

सांदभष में म.प्र.म.के्ष.हव.हव.कां .हल. के प्रबंिि द्वारा कोई जािकारी प्रदाि िहीं की र्ई ।  

(कंनिका 2.4.7.16)  
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अध्याय I: राज्य साववजनिक के्षत्र के उद्यमों की कायवप्रिाली 

1.1 पररर्य 

िाज्य के सावषजहिक क्षेत्र के उद्यम (एसपीएसई) में िाज्य सिकाि की कां पहियााँ औि साांहवहधक हिर्म शाहमल हैं । 

एसपीएसई की स्थापिा लोक क्याि को ध्याि में िखते हुए, वाहिहज्यक प्रकृहत की र्हतहवहधयााँ चलािे औि िाज्य 

की अथषहयवस्था में योर्दाि दिेे के हलए के हलए की र्ई थी । 31 माचष 2023 तक, मध्य प्रदशे में 73 एसपीएसई थे । 

हवविि िीचे हदया र्या ह ै। 

तानलका 1.1: 31 मार्व 2023 तक एसपीएसई की कुल संख्या  

 (स्रोतः कां पलियों/लिगमों द्वारा उपिब्ध करायी गयी जािकारी) 

31 माचष 2023 तक, पररनशष्ट 1.1 (अ) में वहिषत अिसुाि मध्य प्रदशे में 73 एसपीएसई थे, हजिमें 61 सिकािी कां पहियााँ, 

तीि साांहवहधक हिर्म4 औि िौ सिकाि हियांहत्रत अन्य कां पहियााँ5 शाहमल थीं । वर्ष के दौिाि, कोई भी सिकािी कां पिी 

हवघहित/हवलय िहीं हुई, जबहक एक सिकािी कां पिी6 भाित के हियांत्रक एवां महालेखापिीक्षक के लेखापिीक्षा 

क्षेत्राहधकाि में आई । इिमें से कोई भी कां पिी स्िॉक एक्सचेंज में सचूीबद्ध िहीं थी । इसके अलावा, 15 एसपीएसई7 ऐसे 

हैं, हजन्होंिे हपछले तीि से 33 वर्ों के दौिाि अपिा परिचालि बांद कि हदया था । 

73 एसपीएसई में से, 46 एसपीएसई िे 30 हसतांबि 2023 तक 2020-21, 2021-22 औि 2022-23 की अवहध के 

हलए कम से कम एक लेखा प्रस्ततु हकया था । हालाांहक, इस प्रहतवेदि में केवल 32 कायषित एसपीएसई शाहमल हकए 

र्ए हैं औि इसमें 41 एसपीएसई शाहमल िहीं हैं (14 एसपीएसई हजिके िवीितम लेखे8 उपलब्ध थे, लेहकि हपछले तीि 

या अहधक वर्ों के हलए 'शनू्य' ििषओवि घोहर्त हकया र्या था, औि 21 एसपीएसई जो हिहष्िय हैं या लेखे तीि से 

33 वर्ों तक बकाया हैं औि छह एसपीएसई के सांबांध में पहले लेखे 30 हसतांबि 2023 तक प्राप्त िहीं हुए हैं) । 

 
1  कां पिी अहधहियम, 2013 की धािा 2(45) में सांदहभषत सिकािी कां पहियाां । 
2  सांसद/िाज्य हवधािमांडल द्वािा अहधहियहमत कािूि के तहत स्थाहपत हकसी भी हिर्म को  साांहवहधक हिर्म कहा जाता ह ै। 
3    जैसा हक कां पिी (कहठिाइयों का हिवािि) सातवें आदेश, 2014, अहधसूहचत (4 हसतमबि 2014) में परिभाहर्त हकया र्या ह,ै कोई अन्य कां पिी जो 

प्रत्यक्ष या अप्रत्यक्ष रूप से केन्र सिकाि, या हकसी िाज्य सिकाि या सिकािों, या आांहशक रूप से केन्र सिकाि औि आांहशक रूप से एक या अहधक 

िाज्य सिकािों के स्वाहमत्व में हो या हियांहत्रत हो, उसे सिकाि हियांहत्रत अन्य कां पिी कहा जाता ह ै। 
4           मध्य प्रदेश िाज्य सड़क परिवहि हिर्म, मध्य प्रदेश िाज्य वेयिहाउहसांर् एवां लॉहजहस्िक हिर्म तथा मध्य प्रदेश हवि हिर्म। 
5           जैसा हक पररनशष्ट 1.1 िम सांख्या 65 से 73 में हवस्ततृ रूप से दशाषया र्या ह ै। 
6           मध्य प्रदेश भवि हवकास हिर्म हलहमिेड । 
7           जैसा हक पररनशष्ट 1.1 िम सांख्या 48 से 61 औि 64 में हवस्ततृ रूप से बताया र्या ह ै। 
8           2020-21 से 2022-23 की अवहध के हलए कोई/सभी लेखे । 

राज्य साववजनिक के्षत्र के उद्यमों  के प्रकार कुल 

सिकािी कां पहियााँ1 61 

साांहवहधक हिर्म2 03 

सिकाि द्वािा हियांहत्रत अन्य कां पिी3 09 

कुल 73 
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तानलका 1.2: इस प्रनतवेदि में शानमल राज्य के साववजनिक के्षत्र के उद्यमों  (सरकारी कंपनियॉ और सांनवनर्क निगम) के 

नवत्तीय प्रदवशि का सांराश 

सरकारी कंपिी 

।- राज्य के साववजनिक के्षत्र के उद्यमों की कुल संख्या 24 

प्रदि पूांजी ( ₹ किोड़ में) 47,921.01 

दीघषकाहलक ऋि (₹ किोड़ में) 51,401.61 

कुल समपहियॉ (₹ किोड़ में) 1,58,382.49 

हिवल मू् य (₹ किोड़ में) (-)11,908.38 

।।- नवत्तीय प्रदवशि  

अहजषत लाभ (सांख्या में) 09 

शदु्ध लाभ (₹ किोड़ में) 550.27 

घोहर्त/भरु्ताि लाांभाश (छः में)( ₹ किोड़ में) 42.45 

वहि हाहि (सांख्या में) 11 

शदु्ध हाहि (₹ किोड़ में) (-)1,940.45 

ि लाभ ि हाहि (सांख्या में) 049 

प्रथम लेखे प्राप्त िहीं (सांख्या में) 0510 

                                                       सरकार द्वारा नियंनत्रत अन्य कंपनियॉ 

।- राज्य के साववजनिक के्षत्र के उद्यमों की कुल संख्या 08 

प्रदि पूांजी (₹ किोड़ में)  1,201.10 

दीघषकाहलक ऋि (₹ किोड़ में) -- 

कुल समपहियॉ (₹ किोड़ में) 4,283.10 

हिवल मू् य (₹ किोड़ में) 1,369.62 

।।- नवत्तीय प्रदवशि  

अहजषत लाभ (सांख्या में) 02 

शदु्ध लाभ (₹ किोड़ में) 1.95 

घोहर्त/भरु्ताि लाांभाश  -- 

वहि हाहि (सांख्या में)  01 

शदु्ध हाहि (₹ किोड़ में) (-)0.05 

ि लाभ ि हाहि (सांख्या में) 0511 

प्रथम लेखे प्राप्त िहीं (सांख्या में) 0112 

(स्रोत: एसपीएसई के िवीितम लवत्तीय लववरणों के आधार पर सांकलित जािकारी) 

र्हतहवहधयों की प्रकृहत के आधाि पि, इि 32 एसपीएसई (आठ सिकािी हियांहत्रत अन्य कमपहियों सहहत) को छह के्षत्रों 

में वर्ीकृत हकया र्या ह,ै जैसा हक तानलका 1.3 में दशाषया र्या ह ैऔि इि 32 एसपीएसई के सांबांध में मुख्य हविीय 

आांकड़े पररनशष्ट 1.1 (बी) में दशाषए र्ए हैं। 

 
9  मध्य प्रदेश पॉवि मैिेजमेंि कां पिी हलहमिेड, मध्य प्रदेश ऊजाष हवकास हिर्म हलहमिेड, भोपाल इलेक्रॉहिक्स मैन्युफेक्चरिांर् पाकष  हलहमिेड औि 

जबलपुि इलेक्राहिक्स मैन्युफेक्चरिांर् पाकष  हलहमिेड । 
10 बुिहािपुि हसिी राांसपोिष सहवषसेज, ितलाम बस सहवषसेज हलहमिेड, मध्य प्रदेश स्िेि एसेि्स मैिेजमेंि कां पिी हलहमिेड, हसांर्िौली एयिपोिष कां पिी 

हलहमिेड औि मध्य प्रदेश हबह्डांर् डेवलपमेंि कॉपोिेशि हलहमिेड । 
11  उज्जैि स्मािष हसिी हलहमिेड, भोपाल स्मािष हसिी डेहलपमेन्ि कॉिपोिेशि हलहमिेड, ग्वाहलयि स्मािष हसिी डेहलपमेन्ि कॉिपोिेशि हलहमिेड, सतिा 

स्मािष हसिी हलहमिेड औि बी-िेस्ि फाांउडेशि । 
12  इांदौि आइहडया फैक्री फाउांडेशि । 
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तानलका 1.3: मध्य प्रदेश के सकल राज्य घरेल ूउत्पाद में एसपीएसई के टिवओवर की नहस्सेदारी के नवरुद्ध के्षत्रवार टिवओवर 

 (₹ करोड़ में) 

क्रम सं. के्षत्र का िाम एसपीएसई की संख्या वर्व के नलए टिवओवर सकल राज्य घरेलू उत्पाद में टिवओवर 

का प्रनतशत नहस्सा 

1 ऊजाष 7 94,513.83 7.14 

2 कृहर् औि सांबद्ध 2 680.89 0.05 

3 सेवा 2 30.92 0.01 

4 अघोसांिचिा 10 138.02 0.01 

5 उद्योर् 10 219.84 0.01 

6 हवि 1 61.61 0.01 

कुल 32 95,645.11 7.23 

(स्रोत: राज्य सावचजलिक क्षेत्र के उद्यमों के िवीितम लवत्तीय लववरणों के आधार पर सांकलित जािकारी) 

वर्ष 2022-23 के हलए, इि 32 एसपीएसई का ििषओवि (₹ 95,645.11 किोड़) मध्य प्रदशे के सकल िाज्य घिेलू 

उत्पाद (₹ 13,22,821 किोड़) का 7.23 प्रहतशत था । 2022-23 के दौिाि एसपीएसई के कुल ििषओवि में अकेले 

ऊजाष क्षेत्र का योर्दाि 98 प्रहतशत से अहधक ह ै। 

इस प्रहतवेदि में शाहमल 32 एसपीएसई में से, उिके िवीितम अांहतम लेखों के अिसुाि 11 एसपीएसई िे 2022-23 में 

₹ 552.22 किोड़ का सांयिु लाभ कमाया, 12 एसपीएसई को 2022-23 में  ₹ 1,940.50 किोड़ की हाहि हुई । शेर् िौ 

एसपीएसई को 2022-23 के दौिाि ि तो लाभ हुआ औि ि ही हाहि । 

1.2 जवाबदेही ढांर्ा 

1 अप्रैल 2014 को या उसके बाद शरुू होिे वाले हविीय वर्ों के सांबांध में हकसी कां पिी के हविीय हववििों की 

लेखापिीक्षा कां पिी अहधहियम, 2013 के प्रावधािों द्वािा शाहसत होती है । तथाहप, 1 अप्रलै 2014 से पहले शरुू हुए 

हविीय वर्ों के सांबांध में हकसी कां पिी की लेखापिीक्षा कां पिी अहधहियम, 1956 द्वािा शाहसत होती िहरे्ी । 

कां पिी अहधहियम, 2013 (अहधहियम) की धािा 2(45) के अिसुाि, सिकािी कां पिी वह ह ैहजसमें प्रदि पूांजी का कम 

से कम 51 प्रहतशत हहस्सा कें र औि/या िाज्य सिकाि के पास हो । सिकािी कां पिी की सहायक कां पिी भी सिकािी 

कां पिी की परिभार्ा के अांतर्षत आती ह ै। अहधहियम के तहत सिकािी कां पहियों के लेखापिीक्षा की प्रहिया अहधहियम 

की धािा 139 औि 143 के सांबांहधत प्रावधािों द्वािा शाहसत होती ह ै। 

1.2.1 स ांविविक लेख परीक्ष  

साांहवहधक हिर्मों की लेखापिीक्षा उिके सांबांहधत हवधािों द्वािा शाहसत होती है। तीि साांहवहधक हिर्मों के मामले में, 

भाित के हियांत्रक एवां महालेखापिीक्षक, मध्य प्रदशे िाज्य सड़क परिवहि हिर्म के हलए एकमात्र लेखापिीक्षक हैं, 

जबहक मध्य प्रदशे वेयिहाउहसांर् औि लॉहजहस्िक्स हिर्म औि मध्य प्रदशे हवि हिर्म के सांबांध में, लेखापिीक्षा सांबांहधत 

हवधािों के तहत हियिु चािषडष एकाउांिेंि द्वािा की जाती ह ैऔि उसके बाद, भाित के हियांत्रक एवां महालेखापिीक्षक 

द्वािा पिूक लेखापिीक्षा की जाती ह ै।  

1.2.2  सरक र और विि विक  की भूविक  

िाज्य सिकाि अपिे प्रशासहिक हवभार्ों के माध्यम से इि एसपीएसई के कािोबाि पि हियांत्रि िखती ह ै। इि एसपीएसई 

के बोडष में मुख्य कायषकािी अहधकािी औि हिदशेकों की हियहुि िाज्य सिकाि द्वािा की जाती ह ै। 
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िाज्य हवधाहयका एसपीएसई में सिकािी हिवेश के लेखाांकि औि उपयोर् की हिर्िािी भी किता ह।ै इस उद्दशे्य के हलए, 

िाज्य सिकाि की कां पहियों के वाहर्षक प्रहतवेदि, साांहवहधक लेखापिीक्षकों का प्रहतवेदि औि उि पि सीएजी की 

हिप्पहियों के साथ अहधहियम की धािा 394 के तहत हवधाहयका के समक्ष िखी जािी चाहहए। इसी तिह, साांहवहधक 

हिर्मों के  वाहर्षक प्रहतवेदि, सीएजी की प्रथक लेखापिीक्षा  प्रहतवेदि के साथ उिके सांबांहधत शाहसत अहधहियमों के 

तहत हकए र्ए प्रावधािों के अिसुाि हवधाहयका के समक्ष िखी जािी चाहहए। सीएजी के लेखापिीक्षा प्रहतवेदि सीएजी 

(कतषहय, शहियााँ औि सेवा की शतें) अहधहियम, 1971 की धािा 19ए के तहत सिकाि को प्रस्ततु हकए जाते हैं। 

1.3 मध्य प्रदेश सरकार की नहस्सेदारी 

एसपीएसई में िाज्य सिकाि की हहस्सेदािी तीि हयापक श्रेहियों में आती है, अथाषत शेयि पूांजी औि ऋि, अिदुाि औि 

सहब्सडी के माध्यम से हवशेर् बजिीय सहायता औि एसपीएसई द्वािा हविीय सांस्थािों से हलए र्ए ऋिों की र्ािांिी। 

• शेयर पंूजी और ऋि - शेयि पूांजी अांशदाि के अहतरिि, िाज्य सिकाि समय-समय पि एसपीएसईएस को 

ऋि के माध्यम से हविीय सहायता भी प्रदाि किती ह।ै 

• नवशेर् नवत्तीय सहायता - िाज्य सिकाि आवश्यकतािुसाि एसपीएसई को अिदुाि औि सहब्सडी के माध्यम 

से बजिीय सहायता प्रदाि किती ह।ै 

• गारंटी - िाज्य सिकाि हविीय सांस्थाओां से िाज्य सावषजहिक के्षत्र के उद्यमों द्वािा हलए र्ए ऋिों के ब्याज 

सहहत पिुभुषर्ताि की र्ािांिी भी दतेी ह।ै 

1.4 एसपीएसई में निवेश 

1.4.1 ि ररत अांशपूांजी और एसपीएसई को विए गए ऋण 

हवि लेखों13 के अिुसाि, वर्ष 2023 को समाप्त होिे वाले वर्ष के हलए, मध्य प्रदेश सिकाि िे सभी सावषजहिक 

उद्यमों में ₹ 68,060.51 किोड़ (अांशपूांजी औि दीघषकाहलक ऋि) का हिवेश हकया था, हजसमें से माचष 2023 के 

अांत तक 73 एसपीएसई में ₹ 64,871.76 किोड़14 (अांशपूांजी औि ऋि) का हिवेश हकया र्या था। 73 एसपीएसई 

से सांबहन्धत हवविि तानलका 1.4 में हदया र्या ह:ै 

तानलका 1.4: राज्य सरकार के साववजनिक के्षत्र के उद्यमों में कुल इनववटी निवेश और ऋि15 

 (₹ करोड़ में) 

 

निवेश के 

स्रोत 

31 मार्व 2021 तक 31 मार्व 2022 तक 31 मार्व 2023 तक 

शेयर पंूजी 
दीघवकानलक 

ऋि 
कुल शेयर पंूजी 

दीघवकानलक 

ऋि 
कुल शेयर पंूजी 

दीघवकानलक 

ऋि 
कुल 

िाज्य 

सिकाि 

30,244.60 31,820.52 62,065.12 31,421.75 31,597.77 63,019.52 32,667.50 32,204.26 64,871.76 

कें र 

सिकाि 

221.88 0.00 221.88 649.79 419.09 1,068.88 639.11 653.85 1,292.96 

अन्य 19,327.67 24,538.08 43,865.75 19,445.90 25,415.33 44,861.23 19,742.66 23,334.04 43,076.70 

कुल 49,794.15 56,358.60 1,06,152.75 51,517.44 57,432.19 1,08,949.63 53,049.27 56,192.15 1,09,241.42 

 
13  31 माचष 2023 को समाप्त वर्ष के हलए हवि लेखो के स्िेिमेंि 18 एवां 19  
14  30 हसतमबि 2023 तक प्राप्त िवीितम लेखो एवां एसपीएसई द्वािा उपलब्ध किाई र्ई जािकािी के अिुसाि ।  
15  कुल हिवेश मे िाज्य सिकाि, कें र सिकाि एवां अन्य सांस्थािो द्वािा हिवेश शाहमल ह ै।  
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निवेश के 

स्रोत 

31 मार्व 2021 तक 31 मार्व 2022 तक 31 मार्व 2023 तक 

शेयर पंूजी 
दीघवकानलक 

ऋि 
कुल शेयर पंूजी 

दीघवकानलक 

ऋि 
कुल शेयर पंूजी 

दीघवकानलक 

ऋि 
कुल 

कुल 

हिवेश में 

िाज्य 

सिकाि 

का हहस्सा 

(प्रहतशत 

में) 

60.74 56.46 58.47 60.99 55.02 57.84 61.57 57.31 59.38 

 (स्रोत: 30 लसतांबर 2023 तक प्राप्त िवीितम लवत्तीय लववरणों और एसपीएसई द्वारा उपिब्ध कराई गई जािकारी से सांकलित) 

2020-21 से 2022-23 के दौिाि इि एसपीएसई में कुल हिवेश में मामूली रूप से तीि प्रहतशत की वहृद्ध हुई । हपछले 

कुछ वर्ों में, अांशपूांजी में हिवेश को ₹ 3,255.12 किोड़ तक बढाया जा िहा ह ैताहक इसे ऋि घिक के किीब लाया 

जा सके। 2021-23 के दौिाि, इि एसपीएसई में दीघषकाहलक ऋिों में 2020-21 में ₹ 56,358.60 किोड़ से  

2022-23 में ₹ 56,192.15 किोड़ तक मामलूी कमी दजष की र्ई। 31 माचष 2023 तक एसपीएसई के कुल ऋिों की 

िाहश ₹ 56,192.15 किोड़ थी, हजसमें से िाज्य सिकाि से ऋि ₹ 32,204.26 किोड़ (57.31 प्रहतशत) था । 

र्ाटव 1.1 एसपीएसई में निवेश 

(₹ करोड़ में) 

 
 

 -

 20,000.00

 40,000.00

 60,000.00

 80,000.00

 1,00,000.00

 1,20,000.00

2020-21 2021-22 2022-23

221.88 1,068.88 1,292.96 

62,065.12 63,019.52 
64,871.76 

43,865.75 44,861.23 
43,076.70 

1,06,152.75 
1,08,949.63 1,09,241.42 

कें द्र सरकार राज्य सरकार अन्य कुल



भारत के सीएजी का मार्च 2023 को समाप्त वर्च के लिए राज्य सावचजलिक क्षेत्र के उद्यमों पर प्रलतवेदि 
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1.5 वर्व के दौराि नवशेर् सहायता और प्रनतफल  

1.5.1  कें द्र/र ज्ि सरक र द्व र  सवससडी, अनुि न और ग रांटी पर ज नक री 

मध्य प्रदशे सिकाि वाहर्षक बजि के माध्यम से अिदुाि औि सहब्सडी के रूप में एसपीएसई को हविीय सहायता प्रदाि 

किती ह।ै इसके अलावा, सिकाि एसपीएसई द्वािा उठाए र्ए ऋिों के हलए र्ािांिी प्रदाि किती ह,ै हजसके हलए वह प्रहत 

वर्ष आधा प्रहतशत से एक प्रहतशत की दि से र्ािांिी कमीशि लेती ह ै।  

हविीय वर्ष के दौिाि मध्य प्रदशे सिकाि से अिदुाि, सहब्सडी औि र्ािांिी प्रहतबद्धताओां की प्राहप्त का हिधाषिि कििे के 

हलए एसपीएसई से डेिा माांर्ा र्या था। वर्ष 2022-23 के हलए, 73 एसपीएसई में से 2416 द्वािा डेिा प्रदाि हकया र्या 

था । शेर् 49 एसपीएसई िे अििुोध हकए जाि ेके बावजदू जािकािी प्रदाि िहीं की (हदसांबि 2023)  । 

हपछल ेतीि वर्ों के दौिाि बजिीय सहायता की वर्षवाि प्राहप्त का ब्यौिा त वलक  1.5 में हदया र्या ह ै।  

तानलका 1.5: एसपीएसई को बजटीय सहायता से संबंनर्त नववरि 

(₹ करोड़ में)  

क्र.सं. नववरि17 

2020-21 2021-22 2022-23 

एसपीएसई की 

संख्या 
रानश 

एसपीएसई की 

संख्या 
रानश 

एस.पी.एस.ई. 

की संख्या 
रानश 

(i) प्रदाि हकए र्ए 

अिुदाि/सहब्सडी 

13 20,414.17 09 32,768.78 06 37,592.06 

(ii) बकाया र्ािांिी 05 5,297.52 05 9,107.71 05 5,548.58 

(iii) र्ािांिी प्रहतबद्धता 04 9,022.50 03 2,160.10 05 10,211.87 

(स्रोत:/एसपीएसई द्वारा प्रस्तुत जािकारी) 

इसके अलावा, बकाया र्ािांिी औि प्रहतबद्धताओां के आांकड़ों की तलुिा 31 माचष 2023 को समाप्त वर्ष के हलए मध्य 

प्रदशे सिकाि के हवि लेखे से की र्ई थी । हवि लखेे 2022-23 के अिसुाि, 31 माचष 2023 तक बकाया र्ािांिी की 

कुल िाहश (मलूधि + ब्याज) पाांच एसपीएसई18 के सांबांध में ₹ 6,723.70 किोड़ थी । हालाांहक, इि पाांच एसपीएसई 

द्वािा उपलब्ध किाए र्ए आांकड़ों के आधाि पि, कुल र्ािांिी आांकड़े 5,548.59 किोड़ रुपये थे । इसके अहतरिि, इि 

पाांच एसपीएसई के अलावा, हवि लेखे में तीि19 औि एसपीएसई का उ्लेख हकया र्या था, हजिकी र्ािांिी बकाया 

िाहश ₹ 1,315.01 किोड़ रुपय ेथी । 

हवि लेखे के आांकड़ों औि एसपीएसई द्वािा अििुहक्षत या प्रदाि हकए र्ए आांकड़ों के बीच हवसांर्हत के हलए दोिों के 

बीच हमलाि की आवश्यकता ह ै। 

1.6 लेखो के अंनतनमकरि का बकाया 

अहधहियम की धािा 96(1) के प्रावधािों के अिसुाि प्रत्येक हविीय वर्ष के हलए कां पहियों के हविीय हववििों को 

सांबांहधत हविीय वर्ष की समाहप्त से छह माह के भीति यािी हसतांबि के अांत तक अांहतम रूप हदया जािा आवश्यक ह।ै 

 
16  24 एसपीएसई में से 19 िे र्ािांिी के आांकड़ों को "शनू्य" के रूप में सूहचत हकया । 
17      यह िाहश केवल िाज्य बजि से हयय को दशाषती है । 
18      एमपी पावि राांसहमशि कां पिी हलहमिेड, एमपी पहिम क्षेत्र हवद्युत हवतिि कां पिी हलहमिेड, एमपी मध्य क्षेत्र हवद्युत हवतिि कां पिी हलहमिेड, एमपी 

फाइिेंहशयल कॉपोिेशि, औि एम पी अबषि डेवलपमेंि कॉपोिेशि हलहमिेड । 
19      एमपी पावि जििेहिांर् कां पिी हलहमिेड, एमपी पूवष क्षेत्र हवद्युत हवतिि कां पिी हलहमिेड, औि एमपी पुहलस हाउहसांर् एांड इांफ्रास्रक्चि डेवलपमेंि 

कॉपोिेशि हलहमिेड । 
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ऐसा ि कििे पि अहधहियम की धािा 99 के तहत दांडात्मक प्रावधाि लार् ूहो सकते हैं। इसी तिह, साांहवहधक हिर्मों के 

मामले में, उिके लेखों  को अांहतम रूप हदया जाता ह,ै उिकी लेखापिीक्षा की जाती ह ैऔि उिके सांबांहधत अहधहियमों 

के प्रावधािों के अिसुाि हवधाहयका को प्रस्ततु हकया जाता ह ै। 

30 हसतांबि 2023 तक लेखों को अांहतम रूप दिेे में कायषशील एसपीएसई द्वािा की र्ई प्रर्हत का हवविि 

तानलका 1.6 में हदया र्या ह ै। 

तानलका 1.6: कायवशील एसपीएसई के लेखाओ ंको अंनतम रूप देिे से संबंनर्त नस्िनत 

क्र.सं. नववरि 2022-23 

1. एसपीएसई की सांख्या 73 

2. वर्ष के दौिाि अांहतम रूप हदए र्ए लेखों की सांख्या 51 

3. बकाया लेखों की सांख्या 258 

4. बकाया लेखों वाले एसपीएसई की सांख्या 66 

5. बकाया की सीमा (वर्ों में) 1 to 33 

 (स्रोत: कायाचिय के अलभिेख और राज्य सावचजलिक क्षेत्र उद्यमों द्वारा दी गई जािकारी) 

प्रशासहिक हवभार्ों पि एसपीएसई की र्हतहवहधयों की हिर्िािी कििे की हजममेदािी है । सांबांहधत प्रशासहिक हवभार् 

यह सहुिहित कििे के हलए भी हजममेदाि थे हक एसपीएसई हिधाषरित अवहध के भीति अपिे लेखों को अांहतम रूप दें 

औि अपिाएां । एसपीएसई द्वािा लेखों को प्रस्ततु कििे में भािी बकाया को दखेते हुए, महालेखाकाि (एजी) एसपीएसई 

के लेखों  के बकाया को समाप्त कििे के हलए िाज्य सिकाि औि सांबांहधत प्रशासहिक हवभार्ों के साथ हियहमत रूप से 

मामले को उठा िह ेथे (हदसांबि 2023)। हालाांहक, हसतांबि 2023 तक, 66 एसपीएसई के पास 33 साल तक के बकाया 

अवहध वाले 258 लेखो का बैकलॉर् था, जो हक पररनशष्ट 1.2 में दशाषए अिसुाि महत्वपूिष था । 

1.7 लेखो में बकाया का प्रभाव 

लेखो को अांहतम रूप दिेे में देिी से सांबांहधत काििूों के प्रावधािों के उ्लांघि के अलावा धोखाधड़ी औि सावषजहिक 

धि के रिसाव का जोहखम भी बढ जाता ह ै। कां हडका 1.6  के तहत बताए र्ए लेखों के बकाए की हस्थहत को दखेते हुए, 

वर्ष 2022-23 के हलए िाज्य सकल घिेल ूउत्पाद में एसपीएसई का वास्तहवक योर्दाि सहुिहित िहीं हकया जा सका 

औि िाज्य के खजािे में उिके योर्दाि की जािकािी  िाज्य हवधाहयका को िहीं दी जा सकी । 

इसलिए सरकार लिम्िलिलखत पर लवर्ार कर सकती ह:ै 

➢ सिकाि को एक मजबतू हिर्िािी औि जवाबदहेी प्रिाली लार् ूकििी चाहहए ताहक यह सहुिहित हकया जा 

सके हक सभी एसपीएसई लेखों को अांहतम रूप दिेे औि प्रस्तुत कििे के हलए वैधाहिक समय सीमा का पालि 

किें, हजससे इि सांर्ठिों के भीति पािदहशषता औि हविीय अिशुासि को बढावा हमले । 

1.8 िवीितम अंनतम लेखों के अिुसार एसपीएसई का प्रदशवि 

1.8.1  एसपीएसई द्व र  अवजित ल भ 

इस प्रहतवेदि में शाहमल 32 एसपीएसई में स,े 11 एसपीएसई िे 2022-23 में ₹ 552.22 किोड़ का सांयिु लाभ कमाया, 

जबहक 13 एसपीएसई (32 एसपीएसई में से) िे 2021-22 में ₹ 1,797.34 किोड़ का लाभ कमाया । कुल लाभ में 

हर्िावि मुख्य रूप से एमपी पावि राांसहमशि कां पिी हलहमिेड द्वािा ₹ 895.94 किोड़ के हयापाि प्राप्य को बटे्ट खाते में 
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डालिे के कािि हुई ह ै। तीि शीर्ष एसपीएसई िे 2022-23 में कुल लाभ में 74.18 प्रहतशत का योर्दाि हदया । हवविि 

तानलका 1.7 में हदया र्या ह:ै 

तानलका 1.7: शीर्व एसपीएसई नजन्होंिे लाभ में अनर्कतम योगदाि नदया 

(₹ करोड़ में) 

एस.पी.एस.ई. का िाम अनजवत शुद्ध लाभ कुल एसपीएसई लाभ में लाभ का 

प्रनतशत 

मध्य प्रदेश वेयिहाउहसांर् एांड लॉहजहस्िक्स कॉपोिेशि 208.53 37.76 

मध्य प्रदेश पावि राांसहमशि कां पिी हलहमिेड 141.66 25.65 

मध्य प्रदेश िाज्य वि हवकास हिर्म हलहमिेड 59.49 10.77 

कुल 409.68 74.18 

(स्रोत: राज्य सावचजलिक क्षेत्र के उद्यमों के िवीितम अांलतम िेखों के आधार पर सांकलित) 

1.8.2 एसपीएसई द्व र  भुगत न वकि  गि  ल भ ांश 

िाज्य सिकाि की िीहत (जलुाई 2005) के अिसुाि, सभी लाभ कमािे वाले एसपीएसई को कि भििे के बाद लाभ का 

न्यिूतम 20 प्रहतशत प्रहतफल दिेा आवश्यक ह।ै 

तानलका 1.8: एसपीएसई का लाभांश भुगताि 

(₹ करोड़ में) 

वर्व 
कुल एसपीएसई लाभांश भुगताि प्रनतशत 

में नजन्होिे लाभ कमाया  नजन्होिे लाभांश घोनर्त/भुगताि नकया 

1 2 3 4 5 6=5*100/3 

2020-21 18 671.29 6 25.29 3.78 

2021-22 13 1,797.34 5 25.95 1.44 

2022-23 11 552.22 5 42.45 7.68 

 (स्रोत: एसपीएसई द्वारा दी गई जािकारी) 

जैसा हक ऊपि दी र्ई ताहलका से दखेा जा सकता है, इस प्रहतवेदि में शाहमल 32 एसपीएसई में से 11 एसपीएसई िे  

₹ 552.22 किोड़ का सांयिु शदु्ध लाभ अहजषत हकया, हजसके हवरुद्ध सिकाि को ₹ 110.44 किोड़ का न्यिूतम लाभाांश 

भरु्ताि हकया जािा था। इिके हवरुद्ध, केवल पाांच एसपीएसई िे कुल ₹ 42.45 किोड़ का लाभाांश घोहर्त/भुर्ताि 

हकया, हजसके परििामस्वरूप न्यिूतम ₹ 67.99 किोड़ का कम भरु्ताि हुआ । केवल तीि20 एसपीएसई िे न्यिूतम 

हिधाषरित रिििष का भरु्ताि हकया, जबहक शेर् दो21 एसपीएसई िे िाज्य सिकाि की लाभाांश िीहत का पालि िहीं हकया। 

1.8.3 वनिोवजत पूांजी पर प्रवतफल 

हियोहजत पूांजी पि प्रहतफल हकसी कां पिी की लाभप्रदता औि उसकी पूांजी के उपयोर् की दक्षता को मापता ह ै। हियोहजत 

पूांजी पि प्रहतफल की र्ििा हकसी कां पिी की ब्याज औि किों से पहले की कमाई को हियोहजत पूांजी22 से हवभाहजत 

किके की जाती ह ै । 2020-21 से 2022-23 की अवहध के दौिाि 32 कायषशील एसपीएसई के हियोहजत पूांजी पि 

प्रहतफल का हवविि तानलका 1.9 में हदया र्या ह ै। 

 

 
20       मध्य प्रदेश िाज्य खिि हिर्म हलहमिेड, मध्य प्रदेश िाज्य इलेक्रॉहिक्स हवकास हिर्म, मध्य प्रदेश िाज्य वि हवकास हिर्म । 
21     मध्य प्रदेश वेयिहाउहसांर् लॉहजहस्िक कॉपोिेशि औि मध्य प्रदेश पहब्लक हे् थ सहवषसेज कॉपोिेशि हलहमिेड । 
22    हियोहजत पूांजी = चकुता शेयि पूांजी + मुि भांडाि औि अहधशेर् + दीघषकाहलक ऋि - सांहचत घािा - आस्थहर्त िाजस्व हयय । 
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तानलका 1.9: नियोनजत पूजंी पर ररटिव 

(₹ करोड़ में) 

 (स्रोत: राज्य सावचजलिक क्षेत्र उद्यम के िवीितम लवत्तीय लववरण के आधार पर सांकलित) 

जैसा हक उपिोि ताहलका से दखेा जा सकता है, 32 एसपीएसई में हियोहजत पूांजी पि प्रहतफल (आिओसीई) 

2020-23 की अवहध के दौिाि 12.31 प्रहतशत से घिकि 9.51 प्रहतशत हो र्या ह ै। इसके अलावा, 32 एसपीएसई में 

से 13 (सभी सात23 ऊजाष क्षेत्र के एसपीएसई औि छह24 र्ैि-ऊजाष के्षत्र के एसपीएसई) जो अपिा स्वयां का िाजस्व उत्पन्ि 

किते हैं औि वाहिहज्यक तजष पि चलते हैं, का आिओसीई वर्ष 2022-23 के हलए सकािात्मक 

(11.49 प्रहतशत) था । र्ैि-ऊजाष क्षेत्र में शेर् 19 एसपीएसई का आिओसीई जो र्ैि-वाहिहज्यक तजष पि चलते हैं, वर्ष 

 
23 मध्य प्रदेश पावि जििेहिांर् कां पिी हलहमिेड, मध्य प्रदेश पावि राांसहमशि कां पिी हलहमिेड, मध्य प्रदेश पावि मैिेजमेंि कां पिी हलहमिेड, मध्य प्रदेश 

ऊजाष हवकास हिर्म हलहमिेड, मध्य प्रदेश पूवष क्षेत्र हवद्युत हवतिि कां पिी हलहमिेड, मध्य प्रदेश पहिम क्षेत्र हवद्युत हवतिि कां पिी हलहमिेड, मध्य प्रदेश 

मध्य क्षेत्र हवद्युत हवतिि कां पिी हलहमिेड । 
24 मध्य प्रदेश िाज्य वि हवकास हिर्म हलहमिेड, मध्य प्रदेश होिल कॉपोिेशि हलहमिेड, मध्य प्रदेश िाज्य खिि हिर्म हलहमिेड, मध्य प्रदेश जल हिर्म 

मयाषहदत, मध्य प्रदेश वेयिहाउहसांर् एवां लॉहजहस्िक्स कॉपोिेशि एवां मध्य प्रदेश हवि हिर्म । 

नववरि वर्व 
एस.पी.एस.ई. की 

संख्या 

ब्याज और कर से 

पहले की कमाई 
नियोनजत पंूजी 

नियोनजत पंूजी पर 

प्रनतफल 

(प्रनतशत में) 

सरकारी कंपनियााँ/सरकार नियंनत्रत अन्य कंपनियााँ 

अहजषत लाभ 2020-21 17 4,027.28 26,367.14 15.27 

2021-22 12 3,475.95 24,961.21 13.93 

2022-23 10 2,535.27 23,945.41 10.59 

वहि की र्ई हाहि 2020-21 13 -348.96 4,525.85 -7.71 

2021-22 10 -3,139.90 -3,999.67 -- 

2022-23 11 1426.10 -4,593.48 -31.05 

ि लाभ/ ि हाहि  2020-21 07 209.56 1,015.63 20.63 

2021-22 08 -32.65 18,311.45 -0.18 

2022-23 09 -359.37 18,785.21 -1.91 

सांनवनर्क निगम 

अहजषत लाभ 2020-21 1 353.87 1,213.62 29.16 

2021-22 1 554.48 1,348.42 41.12 

2022-23 1 289.11 1,943.53 14.88 

वहि की र्ई हाहि 2020-21 1 25.41 855.25 2.97 

2021-22 1 -6.92 782.18 -0.88 

2022-23 1 -6.92 782.18 -0.88 

ि लाभ/ ि हाहि  2020-21 -- -- -- -- 

2021-22 -- -- -- -- 

2022-23 -- -- -- -- 

कुल 2020-21 39 4,057.60 32,965.98 12.31 

2021-22 32 850.96 41,403.59 2.06 

2022-23 32 3,884.19 40,862.85   9.51 
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2022-23 के हलए िकािात्मक (0.55 प्रहतशत) था । वाहिहज्यक तजष  पि चलिे वाले 13 एसपीएसई में से छह25 

एसपीएसई (पाांच सिकािी कां पहियाां औि एक साांहवहधक हिर्म) को 2022-23 के दौिाि हाहि हुई । 

1.8.4     िहन की गई ह वन 

32 एसपीएसई में से 12 एसपीएसई ऐसे थे हजन्हें उिके िवीितम अांहतमीकृत लेखो के अिुसाि हाहि हुई। इि एसपीएसई 

को हुई हाहि उिके िवीितम अांहतमीकृत लेखों के अिसुाि, वर्ष 2020-21 में ₹ 4,009.02 किोड़ से घिकि 2022-23 

में ₹ 1,940.50 किोड़ हो र्ई, जैसा हक िीचे दी र्ई तानलका 1.10 में हदया र्या ह ै: 

तानलका 1.10: 2020-21 से 2022-23 के दौराि हानि में रहिे वाले एसपीएसई की संख्या 

(₹ करोड़ में) 

 (स्रोत: एसपीएसई के िवीितम लवत्तीय लववरण के आधार पर सांकलित) 

वर्ष 2022-23 में, 12 एसपीएसई द्वािा वहि की र्ई कुल ₹ 1,940.50 किोड़ की हाहि में से, प्रमखु हहस्सा अथाषत  

91 प्रहतशत यािी ₹ 1,779.26 किोड़ का योर्दाि तीि ऊजाष क्षेत्र27 के एसपीएसई द्वािा हकया र्या । िाज्य के आहथषक 

हवकास के हलए इसके महत्व को ध्याि में िखते हुए औि इसकी हििांतिता सहुिहित कििे के हलए, ऊजाष के्षत्र की कां पहियाां 

सिकाि द्वािा दी जािे वाली सहब्सडी/अिदुाि पि काम किती हैं । यह दखेा र्या ह ैहक हियहमत दावे कििे के बावजदू, 

मध्य प्रदशे सिकाि द्वािा हडस्कॉम को सहब्सडी की पिूी िाहश समय पि/हियहमत रूप से जािी िहीं की र्ई, हजसके कािि 

फां ड की कमी हो र्ई, हजसके कािि हडस्कॉम द्वािा कायषशील पूांजी ऋि हलया र्या औि हवि/ब्याज लार्त बढ र्ई, 

हजससे अांततः हाहि का एक दषु्चि बिा, हजससे खचष बढ र्या। इि एसपीएसई में हिवेश का हवविि िीचे 

तानलका 1.11 में हदया र्या ह:ै 

 
25 मध्य प्रदेश पूवष क्षेत्र हवद्युत हवतिि कां पिी हलहमिेड, मध्य प्रदेश पहिम क्षेत्र हवद्युत हवतिि कां पिी हलहमिेड, मध्य प्रदेश मध्य क्षेत्र हवद्युत हवतिि 

कां पिी हलहमिेड औि एमपी जल हिर्म मयाषहदत औि एमपी होिल कॉपोिेशि औि एमपी फाइिेंहशयल कॉपोिेशि । 
26 हिवल मू् य = चकुता पूांजी + मिु भांडाि औि अहधशेर् - (सांहचत घािा + आस्थहर्त िाजस्व हयय) । 
27     मध्य प्रदेश पूवष क्षेत्र हवद्युत हवतिि कां पिी हलहमिेड (एमपीपीओकेवीवीसीएल), मध्य प्रदेश पहिम क्षेत्र हवद्युत हवतिि कां पिी हलहमिेड 

(एमपीपीएकेवीवीसीएल), मध्य प्रदेश मध्य क्षेत्र हवद्युत हवतिि कां पिी हलहमिेड (एमपीएमकेवीवीसीएल) । 

वर्व 
हानि वाले एस.पी.एस.ई. की 

संख्या 
वर्व के नलए शुद्ध हानि  संनर्त हानि  निवल मूल्य26 

सरकारी कंपनियााँ 

2020-21 11 3,970.75 52,983.52 -34,076.56 

2021-22 08 6,473.77 58,728.72 -39,924.63 

2022-23 10 1,891.15 60,702.30 -41,622.36 

सांनवनर्क निगम 

2020-21 01 37.89 12.09 424.83 

2021-22 01 49.30 12.09 424.78 

2022-23 01 49.30 12.09 424.78 

सरकार नियंनत्रत अन्य कंपनियााँ 

2020-21 02 0.38 0.16 239.94 

2021-22 02 0.05 0.07 498.33 

2022-23 01 0.05 0.12 199.88 

कुल 

2020-21 14 4,009.02 52,971.59 -33,411.79 

2021-22 11 6,523.12 58,716.70 -39,001.52 

2022-23 12 1,940.50 60,690.33 -40,997.70 
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तानलका 1.11: 2022-23 में घाटे में र्ल रहे एसपीएसई में निवेश 

(₹ करोड़ में) 

क्र. 

सं. 

कंपिी/ 

निगम का 

िाम 

अंशपंूजी दीघवकानलक ऋि 
कर पश्चात 

शुद्ध लाभ मप्र 

शासि 

भारत 

सरकार 

अन्य कुल मप्र शासि भारत 

सरकार 

अन्य कुल 

सरकारी कंपनियााँ 

1 मध्य प्रदेश पूवष 

क्षेत्र हवद्युत 

हवतिि कां पिी 

हलहमिेड 

0 0 6,133.01 6,133.01 9,237.63 0 1,903.83 11,141.46 -617.84 

2 मध्य प्रदेश 

पहिम क्षेत्र 

हवद्युत हवतिि 

कां पिी 

हलहमिेड 

36 0 5,785.83 5,821.83 7,976.62 0 1,492.86 9,469.48 -903.88 

3 मध्य प्रदेश 

मध्य क्षेत्र 

हवद्युत हवतिि 

कां पिी 

हलहमिेड 

0 0 6,072.70 6,072.70 8,022.65 0 3,891.47 11,914.12 -257.54 

4 डीएमआईसी 

पीथमपुि जल 

प्रबांधि 

हलहमिेड 

0 0 35 35 0 0 218.47 218.47 -12.69 

5 मध्य प्रदेश 

प्लाहस्िक 

पाकष  हवकास 

हिर्म 

हलहमिेड 

0 0 13.40 13.40 0 0 0 0 -0.53 

6 मध्य प्रदेश 

होिल 

कॉपोिेशि 

हलहमिेड 

0 0 1.60 1.60 0 0 4.00 4.00 -3.74 

7 डीएमआईसी 

हविम 

उद्योर्पुिी 

हलहमिेड 

0 0 112.86 112.86 0 0 260.54 260.54 -76.39 

8 मध्य प्रदेश 

जल हिर्म 

मयाषहदत 

100 0 0 100 0 0 0 0 -0.28 

9 मध्य प्रदेश 

औद्योहर्क 

हवकास हिर्म 

हलहमिेड 

0.80 0 0 0.80 2581.72 0 50.39 2,632.11 -14.85 

10 मध्य प्रदेश 

अबषि 

डेहलपमेंि 

10 0 0 10 0 0 1,188.82 1,188.82 -3.41 
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क्र. 

सं. 

कंपिी/ 

निगम का 

िाम 

अंशपंूजी दीघवकानलक ऋि 
कर पश्चात 

शुद्ध लाभ मप्र 

शासि 

भारत 

सरकार 

अन्य कुल मप्र शासि भारत 

सरकार 

अन्य कुल 

कापोिेशि 

हलहमिेड 

  कुल 146.80 0 18,154.40 18,301.20 27,818.62 0.00 9,010.38 36,829.00 -1,891.15 

सांनवनर्क निगम 

11 मध्य प्रदेश 

हवि हिर्म  

383.70 0 22.40 406.10 115.76 0.00 241.64 357.40 -49.30 

  कुल 383.70 0 22.40 406.10 115.76 0.00 241.64 357.40 -49.30 

सरकार नियंनत्रत अन्य कंपनियााँ 

12 सार्ि स्मािष 

हसिी हलहमिेड 

0 0 200.00 200.00 0 0 0 0 -0.05 

कुल 0 0 200.00 200.00 0 0 0 0 -0.05 

महायोग 530.50 0 18,376.80 18,907.30 27,934.38 0.00 9,252.02 37,186.40 -1,940.50 

 (स्रोत: एसपीएसई के िवीितम लवत्तीय लववरण के आधार पर सांकलित) 

31 माचष 2023 तक, हाहि में चल िह े12 एसपीएसई में कुल हिवेश ₹ 56,093.70 किोड़ था, हजसमें 33.71 प्रहतशत 

अांशपूांजी (₹ 18,907.30 किोड़) औि 66.29 प्रहतशत दीघषकाहलक ऋि (₹ 37,186.40 किोड़) शाहमल थे । कुल 

हिवेश में से, अांशपूांजी औि दीघषकाहलक ऋि के रूप में िाज्य सिकाि का हिवेश ₹ 28,464.88 किोड़ है । अन्य स्रोतों 

से ₹ 27,628.82 किोड़ का हिवेश जिुाया र्या । 

1.8.5  एसपीएसई िें पूांजी क  क्षरण 

हिवल मू्य का अथष ह ैप्रदि पूांजी औि मिु भांडाि तथा अहधशेर् में से सांहचत हाहि औि आस्थहर्त िाजस्व हयय को 

घिािे के बाद प्राप्त होिे वाला कुल योर् । अहिवायष रूप से यह इस बात का माप ह ैहक स्वामी के हलए इकाई का मू् य 

क्या ह।ै िकािात्मक हिवल मू्य यह दशाषता ह ैहक स्वामी द्वािा हकया र्या पिूा हिवेश सांहचत हाहि औि आस्थहर्त 

िाजस्व हयय के कािि समाप्त हो र्या ह ै। 

31 माचष 2023 तक, 32 एसपीएसई में से 14 एसपीएसई ऐसे थे हजिकी सांहचत हाहि ₹ 63,830.51 किोड़ थी । इि 

14 एसपीएसई में से िौ एसपीएसई को 2022-23 के दौिाि ₹ 1,876.07 किोड़ की हाहि हुई औि पाांच एसपीएसई को 

हाहि िहीं हुई, यद्यहप उिके िवीितम अांहतमीकृत लेखों के अिसुाि उिकी सांहचत हाहि ₹ 3,035.74 किोड़ थी । 

14 एसपीएसई में से छह का हिवल मू्य सांहचत हाहि के कािि पिूी तिह से समाप्त हो र्या था औि उिकी िेिवथष या 

तो शनू्य या िकािात्मक थी । 31 माचष 2023 तक इि छह एसपीएसई की कुल िेिवथष, ₹ 18,177.00 किोड़ के अांशपूांजी 

हिवेश के हवरुद्ध (-) ₹ 42,410.39 किोड़ थी । हजि छह एसपीएसई की पूांजी खत्म हो र्ई थी, उि पि 31 माचष 2023 

तक िाज्य सिकाि की अांश पूाँजी औि बकाया ऋि िमशः ₹ 36.00 किोड़ औि ₹ 25,236.90 किोड़ था । 
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तानलका 1.12: िवीितम अंनतमीकृत लेखों के अिुसार नजि एसपीएसई के निवल मूल्य में कमी आई है, उिका नववरि 

 (₹ करोड़ में) 

क्र. 

सं. 

एस.पी.एस.ई. 

का िाम 

अंनतम रूप 

नदए गए 

लेखों का 

िवीितम 

वर्व 

कुल प्रदत्त 

पंूजी 

ब्याज, कर 

और 

लाभांश के 

बाद शुद्ध 

लाभ/हानि 

संनर्त हानि 
निवल 

मूल्य 

लेखा 

अवनर् 

के बाद 

से निवल 

मूल्य में 

नगरावट 

31 मार्व 

2023 

तक राज्य 

सरकार 

की 

अंशपंूजी 

31 मार्व 

2023 तक 

राज्य 

सरकार का 

ऋि 

1 मध्य प्रदेश 

मध्य क्षेत्र 

हवद्युत हवतिि 

कां पिी 

हलहमिेड 

2021-22 6,072.70 -257.54 -24,854.81 -18,712.96 2007-08 

 

 

0.00 8,022.65 

2 मध्य प्रदेश पूवष 

क्षेत्र हवद्युत 

हवतिि कां पिी 

हलहमिेड 

2021-22 6,133.01 -617.84 -22,621.39 -16,378.34 2007-08 

 

 

0.00 9,237.63 

3 मध्य प्रदेश 

पहिम क्षेत्र 

हवद्युत हवतिि 

कां पिी 

हलहमिेड 

2022-23 5,821.83 -903.88 -13,107.28 -7,285.45 2007-08 

 

 

36.00 7,976.62 

4 डीएमआईसी 

हविम 

उद्योर्पुिी 

हलहमिेड 

2021-22 112.86 -76.39 -125.12 -12.26 2021-22 

 

0.00 0.00 

5 डीएमआईसी 

पीथमपुि जल 

प्रबांधि 

हलहमिेड 

2021-22 35.00 -12.69 -53.79 -18.79 2020-21 

 

0.00 0.00 

6 मध्य प्रदेश 

होिल 

कॉपोिेशि 

हलहमिेड 

2020-21 1.60 -3.74 -4.19 -2.59 2020-21 

 

0.00 0.00 

कुल 18,177.00 -1,872.08 -60,766.58 -42,410.39  36.00 25,236.90 

(स्रोत: राज्य सावचजलिक क्षेत्र उद्यम के िवीितम लवत्तीय लववरण के आधार पर सांकलित) 

उपयुषि छह एसपीएसई का हिवल मू्य सांहचत हाहि से पिूी तिह खत्म हो र्या था औि उिका हिवल मू्य िकािात्मक 

था। इि छह एसपीएसई का हिवल मू् य एक वर्ष से लेकि 16 वर्ों की अवहध के हलए िकािात्मक िहा ह।ै इि छह 

एसपीएसई की प्राहप्तयों का मुख्य स्रोत परिचालि से िाजस्व, मध्य प्रदशे सिकाि से सहब्सडी28 के कािि िाजस्व औि 

अन्य हवहवध प्राहप्तयाां थीं। इि छह एसपीएसई में से, तीिों ऊजाष क्षेत्र एसपीएसई यािी मध्य प्रदशे मध्य के्षत्र हवद्यतु हवतिि 

कां पिी हलहमिेड, मध्य प्रदशे पूवष के्षत्र हवद्यतु हवतिि कां पिी हलहमिेड औि मध्य प्रदशे पहिम के्षत्र हवद्युत हवतिि कां पिी 

हलहमिेड के हिवल मू् य में काफी हर्िावि आई ह।ै इि तीि हडस्कॉम के िाजस्व औि हयय दोिों को बिािे वाले प्रमखु 

 
28  1. मप्र मध्य क्षेत्र हवद्युत हवतिि कां पिी हलहमिेड, 2. मप्र पूवष क्षेत्र हवद्युत हवतिि कां पिी हलहमिेड औि 3. मप्र पहिम क्षेत्र हवद्युत हवतिि कां पिी 

हलहमिेड। 
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घिकों  के हवशे्लर्ि पि, यह देखा र्या ह ैहक हबजली खिीद, राांसहमशि लार्त, कमषचािी लाभ हयय (ईबीई) औि हवि 

लार्त के हलए प्रमखु हयय हकए र्ए हैं । जबहक प्राहप्तयों का हहस्सा हबजली की हबिी से िाजस्व औि िाज्य सिकाि से 

सहब्सडी से आता ह ै। यह भी देखा र्या ह ैहक हबजली की हबिी से अहजषत िाजस्व हबजली खिीद लार्त औि राांसहमशि 

शु् क के प्राथहमक खचों को पिूी तिह से कम िहीं किता ह।ै इसहलए, ईबीई, हवि लार्त आहद  अन्य प्रमखु खचों के 

हलए, िाज्य सिकाि से सहब्सडी/अिदुाि कम पड़ जाता ह।ै इसहलए, यह हिष्कर्ष हिकाला जा सकता ह ैहक हबजली की 

हबिी से प्राप्त िाजस्व औि िाज्य सिकाि स ेसहब्सडी हडस्कॉम के बढते प्रशासहिक खचों को पिूा कििे के हलए पयाषप्त 

िहीं ह ैऔि इसहलए सांहचत हाहि साल दि साल बढ िही ह,ै हजसके परििामस्वरूप हिवल मू्य में कमी आ िही है। शेर् 

तीि एसपीएसई में यह कमी कम महत्वपिूष ह ै। 

1.9 लेखों पर नटप्पनियााँ 

1.9.1 कां पनी अविवनिि, 2013 की ि र  143 के अांतगित एसपीएसई के लेखों की लेख परीक्ष  

समीक्षाधीि अवहध (अक्िूबि 2022 से हसतांबि 2023) के दौिाि, लेखापिीक्षा के हलए 51 हविीय हवविि प्राप्त हुए, 

हजिमें से 44 हपछल ेवर्ष से सांबांहधत थे। प्राप्त 51 हविीय हववििों में से, 23 एसपीएसई से सांबांहधत 23 हविीय हववििों 

की पिूक लेखापिीक्षा की र्ई थी, औि 61 हिप्पहियाां जािी की र्ई थीं (पररनशष्ट 1.3 में उह्लहखत िाम), जबहक अन्य 

छह हविीय हववििों (छह एसपीएसई को शाहमल किते हुए) के हलए शनू्य हिप्पहियाां जािी की र्ई थीं। 10 मामलों 

(हसतांबि 2023) के सांबांध में लेखापिीक्षा प्रर्हत पि थी। शेर् 12 हविीय हववििों (12 एसपीएसई से सांबांहधत) में 

र्ैि-समीक्षा प्रमाि पत्र जािी हकए र्ए थे। लाभप्रदता पि एसपीएसई के हविीय हववििों पि सीएजी द्वािा जािी महत्वपूिष 

हिप्पहियों का हविीय प्रभाव ₹ 1,847.14 किोड़ था । 

1.9.2 स ांविविक लेख परीक्षकों के प्रवतिेिन के पूरक के रूप िें ज री की गई ां भ रत के वनिांत्रक एिां 

िह लेख परीक्षक की िहत्िपूणि वटप्पवणि ाँ 

साांहवहधक लेखापिीक्षकों द्वािा हविीय हववििों की लेखापिीक्षा के पिात, भाित के हियांत्रक एवां महालेखापिीक्षक िे 

रिपोहििंर् अवहध (अक्िूबि 2022 से हसतांबि 2023) के दौिाि प्राप्त एसपीएसई के हविीय हववििों की पिूक लेखापिीक्षा 

की । सिकािी कां पहियों औि सिकाि द्वािा हियांहत्रत अन्य कां पहियों के हविीय हववििों, लाभप्रदता औि परिसांपहियों/ 

दिेदारियों पि कुछ महत्वपिूष हिप्पहियााँ पररनशष्ट 1.4 में हवस्ततृ रूप से दी र्ई हैं। 

1.10    एसपीएसई का नवनिवेश, पुिगवठि और निजीकरि तिा ऊजाव के्षत्र में कोई सुर्ार 

हकसी भी िाज्य सावषजहिक के्षत्र के उद्यम में हवहिवेश या हिजीकिि कायषिम के सांबांध में कोई जािकािी िहीं थी। 

1.11  कॉपोरेट गविेंस 

कॉपोिेि र्विेंस सिकािी कां पहियों द्वािा कॉपोिेि र्विेंस हसद्धाांतों के पालि से सांबांहधत ह ै। सिकािी कां पहियों के हिदशेक 

मांडल में स्वतांत्र हिदशेकों/महहला हिदशेकों की हियहुि, हिदशेक मांडल औि उसके तहत र्हठत सहमहतयों की बैठकों में 

उिकी उपहस्थहत, हिदशेक मांडल की बैठकों का आयोजि आहद से सांबांहधत मदु्दों पि प्रकाश डाला र्या ह ै। 

1.11.1 पररचि 

कॉिपोिेि र्विेंस ग्राहकों, आपहूतषकताषओ ां, कमषचारियों, शेयिधािकों, बैंकिों औि बड़े पैमािे पि समाज सहहत हवहभन्ि 

हहतधािकों का हवश्वास बिािे पि ध्याि कें हरत किता ह।ै एक कां पिी को कॉपोिेि र्विेंस के हियमों, प्रथाओां औि 

प्रहियाओां की प्रिाली से हिदहेशत औि हियांहत्रत हकया जाता ह ै। इसके अलावा, हकसी भी एसपीएसई का कॉपोिेि 

र्विेंस ढाांचा चाि स्तांभों पि हिभषि किता ह,ै जैसे पािदहशषता, पिूष प्रकिीकिि, स्वतांत्र हिर्िािी औि सभी के हलए 
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हिष्पक्षता । कॉिपोिेि र्विेंस हसद्धाांतों का पालि हयवसाय में जवाबदहेी, पािदहशषता लाता ह ैऔि हहतधािकों का 

आत्महवश्वास बढाता ह ै। 

1.11.2  कां पनी अविवनिि, 2013 िें वनवहत प्र िि न 

कां पिी अहधहियम, 2013 (अहधहियम) को 29 अर्स्त 2013 को कां पिी अहधहियम, 1956 के स्थाि पि लार् ूहकया 

र्या था । इसके साथ ही, कॉपोिेि मामलों के मांत्रालय िे प्रबांधि औि प्रशासि, हिदशेकों की हियहुि औि योग्यता, बोडष 

की बैठकें  औि इसकी शहियों औि लेखो पि कां पिी हियम 2014 को भी अहधसूहचत (31 माचष 2014) हकया ह ै। 

कां पिी अहधहियम, 2013 औि कां पिी हियम कॉपोिेि प्रशासि के हलए एक मजबतू ढाांचा प्रदाि किते हैं । इस 

आवश्यकता में अन्य बातों के साथ-साथ हिमिहलहखत का प्रावधाि है : 

स्वतंत्र निदेशकों के नलए योग्यता तिा व्यावसानयक आर्रि के नलए कतवव्य और नदशानिदेश {कंपिी 

(निदेशकों की नियुनि और योग्यता) नियम, 2014 का नियम 5, र्ारा 149 (6) के साि पनठत} 

निर्ावररत कंपनियों के बोिव में एक मनहला निदेशक की अनिवायव नियुनि {कंपिी अनर्नियम, 2013 की 

र्ारा 149(1)} 

लेखापरीक्षा सनमनत {कंपिी अनर्नियम, 2013 की र्ारा 177(1)}, िामांकि एवं पाररश्रनमक सनमनत 

{कंपिी अनर्नियम, 2013 की र्ारा 178(1)}, तिा नहतर्ारक संबंर् सनमनत {कंपिी अनर्नियम, 2013 

की र्ारा 178(5)} जैसी कुछ सनमनतयों की अनिवायव स्िापिा 

निदेशक मंिल की प्रत्येक वर्व कम से कम र्ार बैठकें  इस प्रकार आयोनजत की जाएगंी नक बोिव की दो 

लगातार बैठकों के बीर् 120 नदिों से अनर्क का अंतराल ि हो {कंपिी अनर्नियम, 2013 की र्ारा 

173(1)} 

1.11.3  कॉरपोरेट गिनेंस पर सेबी के विश वनिेश 

चूांहक एसपीएसई में से कोई भी स्िॉक एक्सचेंज में सचूीबद्ध िहीं ह,ै इसहलए कॉपोिेि र्विेंस पि सेबी हदशाहिदेश 

एसपीएसई पि लार् ूिहीं हैं । 

1.12 निदेशक मंिल का संयोजि  

बोडष हिवाषहचत या हियिु हयहियों का एक सामहूहक हिकाय ह ैजो कॉपोिेि प्रबांधि के हलए िीहतयााँ हिधाषरित कििे औि 

सांर्ठि की र्हतहवहधयों की दखेिेख कििे के हलए हियहमत अांतिाल पि हमलता ह।ै कां पिी अहधहियम, 2013 की धािा 

2(10) के अिुसाि, हकसी कां पिी के सांबांध में 'हिदेशक मांडल' या 'बोडष' का अथष कां पिी के हिदशेकों का सामहूहक 

हिकाय ह ै।  

1.12.1 स्ितांत्र वनिेशक 

बोडष में स्वतांत्र प्रहतहिहधयों की उपहस्थहत, जो प्रबांधि के हििषयों पि स्वतांत्र दृहष्टकोि िखिे में सक्षम हों, को हयापक रूप 

से शेयिधािकों औि अन्य हहतधािकों के हहतों की िक्षा के साधि के रूप में मािा जाता है । 

कां पिी अहधहियम 2013 की धािा 149(6) में अन्य बातों के साथ-साथ यह हिधाषरित हकया र्या ह ैहक हकसी कां पिी के 

सांबांध में स्वतांत्र हिदेशक का अथष प्रबांध हिदशेक या पिूषकाहलक हिदशेक या िाहमत हिदशेक के अलावा कोई हिदशेक 
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ह ैऔि वह ईमािदाि हयहि ह ैऔि उसके पास प्रासांहर्क हवशेर्ज्ञता औि अिभुव ह।ै इसके अलावा, स्वतांत्र हिदशेक ि 

तो स्वयां प्रमोिि होर्ा औि ि ही कां पिी या उसकी होह्डांर्, सहायक या सहयोर्ी कां पिी के प्रमोििों/हिदशेकों से सांबांहधत 

होर्ा। स्वतांत्र हिदशेक स्वयां या उसके रिश्तेदािों का कां पिी, या उसकी सहायक कां पिी, या उसकी होह्डांर् या सहयोर्ी 

कां पिी के साथ मौहरक सीमाओां से पिे औि इस खांड में हिधाषरित अवहध के दौिाि कोई आहथषक सांबांध/लेिदिे (स्वतांत्र 

हिदशेक के पारिश्रहमक के अलावा) िहीं होर्ा। स्वतांत्र हिदेशक स्वयां या उसके रिश्तेदाि इस खांड में हिधाषरित समय 

सीमा के दौिाि कां पिी या उसकी होह्डांर्, सहायक या सहयोर्ी कां पिी के साथ प्रमखु प्रबांधकीय पद या कोई अन्य 

हिधाषरित सांबांध जैसे कमषचािी, लेखापिीक्षक, कां पिी सहचव आहद िहीं िखेंरे् । 

अहधहियम, 2013 की धािा 149(4) में प्रावधाि ह ैहक प्रत्येक सचूीबद्ध सावषजहिक कां पिी में हिदशेकों की कुल सांख्या 

का कम से कम एक हतहाई स्वतांत्र हिदशेक होंरे्। इसके अलावा, कां पिी (हिदशेकों की हियहुि औि योग्यता) हियम, 

2014 के हियम 4 के अिसुाि, (i) सावषजहिक कां पहियों की चकुता शेयि पूांजी दस किोड़ रुपये या उससे अहधक ह;ै या 

(ii) ििषओवि एक सौ किोड़ रुपये या उससे अहधक ह;ै या (iii) हजिके पास कुल बकाया ऋि, हडबेंचि औि जमा िाहश 

पचास किोड़ रुपये से अहधक है, उिमें कम से कम दो हिदशेक स्वतांत्र हिदशेक होंरे् । 

इसके अलावा, इस हियम के अांतर्षत आिे वाली कां पिी को एक लेखापिीक्षा सहमहत का र्ठि कििा भी आवश्यक है। 

ऐसी लेखापिीक्षा सहमहत में कम से कम तीि हिदशेक शाहमल होंर्े, हजसमें अहधहियम, 2013 की धािा 177(2) के 

अिसुाि स्वतांत्र हिदशेक बहुमत में होंरे् । 

हियम में आरे् यह भी प्रावधाि ह ैहक जहाां कोई कां पिी लर्ाताि तीि वर्ों तक तीि शतों में से हकसी एक को पिूा कििा 

बांद कि दतेी ह,ै तो उसे तब तक इि प्रावधािों का अिपुालि कििे की आवश्यकता िहीं होर्ी जब तक हक वह ऐसी 

हकसी शतष को पिूा िहीं कि लेती । 

इसके अलावा, हियम 4(2) के अिसुाि, असचूीबद्ध सावषजहिक कां पिी की तीि श्रेहियों यािी सांयिु उद्यम या पिूष 

स्वाहमत्व वाली सहायक कां पिी या हिहष्िय कां पिी को स्वतांत्र हिदशेक हियिु कििे की आवश्यकता िहीं ह ै। 

एसपीएसई से उपलब्ध जािकािी के अिसुाि, 73 एसपीएसई में से 32 एसपीएसई को, जैसा हक पररनशष्ट 1.5 में हदखाया 

र्या ह,ै हवि वर्ष 2022-23 के दौिाि अहधहियम, 2013 औि ऊपि उह्लहखत हियम 4 के प्रावधािों के अिसुाि स्वतांत्र 

हिदशेकों (आईडी) की हियहुि कििी थी। हिदशेक मांडल (बीओडी) के र्ठि की समीक्षा के आधाि पि इि एसपीएसई 

में स्वतांत्र हिदशेकों की हियहुि की सांहक्षप्त हस्थहत तानलका 1.13 में दी र्ई ह ै। 

तानलका 1.13: स्वतंत्र निदेशक (आईिी) की नियुनि की नस्िनत 

नववरि 31 मार्व 2023 तक 

उि एसपीएसई की सांख्या जहाां आईडी हियुि कििा आवश्यक था 32 

उि एसपीएसई की सांख्या जहाां आवश्यक आईडी हियुि हकए र्ए थे 12 

उि एसपीएसई की सांख्या जहाां आवश्यक आईडी हियुि िहीं हकए र्ए थे 01 

उि एसपीएसई की सांख्या जहाां कोई आईडी  िहीं  थे था 19 

 (स्रोत: एसपीएसई द्वारा उपिब्ध कराई गई जािकारी के आधार पर सांकलित) 

1.12.2 बोडि िें िवहल  वनिेशक 

कां पिी (हिदशेकों की हियहुि औि योग्यता) हियम, 2014 के हियम 3 के साथ पहठत अहधहियम, 2013 की 

धािा 149 (2) में कम से कम एक महहला हिदशेक की हियहुि का प्रावधाि ह ै- (i) प्रत्येक सचूीबद्ध कां पिी; (ii) प्रत्येक 

अन्य सावषजहिक कां पिी हजसकी - (ए) एक सौ किोड़ रुपये या उससे अहधक की प्रदि पूांजी ह;ै या (बी) तीि सौ किोड़ 

रुपये या उससे अहधक का ििषओवि ह ै। इसके अहतरिि, हकसी महहला हिदशेक के हकसी भी रिि पद को बोडष द्वािा 
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यथाशीघ्र, हकन्त ुतत्काल अर्ली बोडष बैठक से पहले या ऐसी रिहि की हतहथ से तीि माह के भीति, जो भी बाद में हो, 

भिा जाएर्ा  । 

एसपीएसई से उपलब्ध जािकािी के अिसुाि, पररनशष्ट 1.5 में दशाषए अिसुाि, 19 एसपीएसई को वर्ष 2022-23 के 

दौिाि महहला हिदशेक हियिु कििा आवश्यक था । इि 19 एसपीएसई में स,े 11 एसपीएसई में हवि वर्ष 2022-23 के 

दौिाि कम से कम एक महहला हिदशेक थीं, जैसा हक तानलका 1.14 में हदया र्या ह:ै 

तानलका 1.14: नवत्त वर्व 2022-23 के दौराि कम से कम एक मनहला निदेशक वाली एसपीएसई 

क्र.सं. एसपीएसई का िाम 

1. मध्य प्रदशे पावि जििेहिांर् कां पिी हलहमिेड 

2. मध्य प्रदशे पावि राांसहमशि कां पिी हलहमिेड 

3. मध्य प्रदशे पावि मैिेजमेंि कां पिी हलहमिेड 

4. मध्य प्रदशे पहिम के्षत्र हवद्यतु हवतिि कां पिी हलहमिेड 

5. मध्य प्रदशे मध्य के्षत्र हवद्यतु हवतिि कां पिी हलहमिेड 

6. मध्य प्रदशे पवूष के्षत्र हवद्यतु हवतिि कां पिी हलहमिेड 

7. मध्य प्रदशे मेरो िेल कां पिी हलहमिेड 

8. जबलपिु स्मािष हसिी डेवलपमेंि कॉपोिेशि हलहमिेड 

9. इांदौि स्मािष हसिी डेवलपमेंि कॉपोिेशि हलहमिेड 

10. भोपाल स्मािष हसिी डेवलपमेंि कॉपोिेशि हलहमिेड 

11. मध्य प्रदशे जल हिर्म मयाषहदत 

 (स्रोत: एसपीएसई द्वारा उपिब्ध कराई गई जािकारी के आधार पर सांकलित) 

1.13  एसपीएसई में स्वततं्र निदेशकों की नियुनि और कायव 

1.13.1 स ि न्ि बैठक िें वनिुवि और अनुिोिन क  औपच ररक पत्र ज री करन  

कां पिी अहधहियम 2013 की अिसुचूी IV के अिसुाि, स्वतांत्र हिदशेक की हियहुि शेयिधािकों की बैठक (सामान्य 

बैठक) में अिमुोहदत की जाएर्ी । इसके अलावा, स्वतांत्र हिदशेकों की हियहुि, हियहुि पत्र के माध्यम से औपचारिक 

रूप से की जाएर्ी, हजसमें हियहुि की शतें औि हियम हिधाषरित हकए जाएांरे् । इसके अलावा, स्वतांत्र हिदशेकों की 

हियहुि की शतें औि हियम कां पिी की वेबसाइि पि भी पोस्ि हकए जािे चाहहए । 

1.13.2 स्ितांत्र वनिेशकों क  प्रवशक्षण 

कां पिी अहधहियम की अिसुचूी IV {पैिा III (1) - स्वतांत्र हिदशेकों के कतषहय} के अिसुाि, स्वतांत्र हिदशेकों को उहचत 

परिचयात्मक प्रहशक्षि से र्जुििा होर्ा औि हियहमत रूप से अपिे कौशल, ज्ञाि  को अपडेि औि रिफे्रश किेंर्े औि 

कां पिी के कायों स ेपरिहचत होंर्े । एसपीएसई से उपलब्ध जािकािी के अिसुाि, हकसी भी एसपीएसई िे स्वतांत्र हिदशेकों 

के हलए इस तिह के प्रहशक्षि को प्रदाि िहीं हकया, जो हक हवि वर्ष 2022-23 के दौिाि बोडष मे थे । 

1.13.3 कां पनी की बोडि बैठकों, बोडि सविवतिों की बैठकों और आि बैठकों िें भ ग लेन  

अहधहियम, 2013 की अिसुचूी IV (III) (3) में प्रावधाि ह ैहक स्वतांत्र हिदशेकों को हिदेशक मांडल औि बोडष सहमहतयों 

की सभी बैठकों में भार् लेिे का प्रयास कििा चाहहए, हजिके वे सदस्य हैं । 

1.13.3.1 बोडि की बैठकें  

बैठक के समय बोडष में शाहमल स्वतांत्र हिदशेकों की उपहस्थहत की हस्थहत तानलका 1.15 में दी र्ई ह ै। 
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तानलका 1.15: बोिव की बैठकों में स्वतंत्र निदेशकों की उपनस्िनत 

क्र.सं. एसपीएसई का िाम 

बोिव की 

बैठकों की 

संख्या 

100 प्रनतशत आईिी 

की उपनस्िनत के साि 

बैठकों की संख्या 

1.  मध्य प्रदशे पावि राांसहमशि कां पिी हलहमिेड 5 5 

2.  मध्य प्रदशे अबषि डेहलपमेंि कापोिेशि हलहमिेड 1 1 

3.  मध्य प्रदशे पहब्लक है् थ सहवषसेस कापोिेशि हलहमिेड 5 1 

4.  मध्य प्रदशे पहिम के्षत्र हवद्यतु हवतिि कां पिी हलहमिेड 5 4 

5.  इांदौि स्मािष हसिी डेवलपमेंि कॉपोिेशि हलहमिेड 3 3 

6.  मध्य प्रदशे पावि मैिेजमेंि कां पिी हलहमिेड 5 5 

7.  मध्य प्रदशे पावि जििेहिांर् कां पिी हलहमिेड 6 2 

8.  जबलपिु स्मािष हसिी डेवलपमेंि कॉपोिेशि हलहमिेड 4 2 

9.  मध्य प्रदशे पवूष के्षत्र हवद्यतु हवतिि कां पिी हलहमिेड 4 2 

10.  मध्य प्रदशे मध्य के्षत्र हवद्यतु हवतिि कां पिी हलहमिेड 6 2 

11.  भोपाल स्मािष हसिी डेवलपमेंि कॉपोिेशि हलहमिेड 4 3 

12.  िमषदा बेहसि प्रोजेक्ि्स कां पिी हलहमिेड 1 0 

13.  मध्य प्रदशे जल हिर्म मयाषहदत 1 1 

 (स्रोत: एसपीएसई द्वारा उपिब्ध कराई गई जािकारी के आधार पर सांकलित) 

उपिोि ताहलका से यह दखेा जा सकता ह ैहक 62 प्रहतशत बोडष बैठकों में स्वतांत्र हिदशेकों की 100 प्रहतशत उपहस्थहत 

थी । 

1.13.3.2  बोडि सविवतिों की बैठक 

लेखापरीक्षा सनमनत- हवि वर्ष 2022-23 में आयोहजत लेखापिीक्षा सहमहत की बैठकों के दौिाि बोडष में स्वतांत्र 

हिदशेकों की उपहस्थहत की हस्थहत तानलका 1.16 में दी र्ई ह ै। 

तानलका 1.16: लेखापरीक्षा सनमनत की बैठकों में आईिी की उपनस्िनत 

क्र.सं. एसपीएसई के िाम बैठक की नतनि 

बोिव में 

सनममनलत 

आईिी की 

संख्या 

उपनस्ित 

आईिी की 

संख्या 

1.  मध्य प्रदेश पावि मैिेजमेंि कां पिी हलहमिेड 

26.04.2022 2 2 

01.12.2022 2 2 

03.01.2023 2 2 

15.02.2023 2 2 

2.  मध्य प्रदेश मध्य क्षेत्र हवद्युत हवतिि कां पिी हलहमिेड 

29.04.2022 2 1 

22.07.2022 2 2 

29.09.2022 2 1 

23.12.2022 2 1 

17.02.2023 2 1 

3.  मध्य प्रदेश पहिम क्षेत्र हवद्युत हवतिि कां पिी हलहमिेड 

27.06.2022 2 2 

25.08.2022 2 2 

25.11.2022 2 2 

27.02.2023 2 2 

4.  भोपाल स्मािष हसिी डेवलपमेंि कॉपोिेशि हलहमिेड 11.10.2022 3 2 
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क्र.सं. एसपीएसई के िाम बैठक की नतनि 

बोिव में 

सनममनलत 

आईिी की 

संख्या 

उपनस्ित 

आईिी की 

संख्या 

5.  इांदौि स्मािष हसिी डेवलपमेंि कॉपोिेशि हलहमिेड 
07.09.2022 

2 2 
01.03.2023 

6.  मध्य प्रदेश पावि राांसहमशि कां पिी हलहमिेड 

27.04.2022 1 1 

25.07.2022 1 1 

27.09.2022 1 1 

24.03.2023 3 3 

7.  मध्य प्रदेश पहब्लक है् थ सहवसेस कापोिेशि हलहमिेड 28.02.2023 2 1 

8.  मध्य प्रदेश अबषि डेहलपमेंि कापोिेशि हलहमिेड 02.02.2023 2 2 

9.  जबलपुि स्मािष हसिी डेवलपमेंि कॉपोिेशि हलहमिेड 05.01.2023 2 2 

10.  मध्य प्रदेश पूवष क्षेत्र हवद्युत हवतिि कां पिी हलहमिेड 
13.12.2022 2 1 

28.03.2023 2 2 

11.  मध्य प्रदेश पावि जििेहिांर् कां पिी हलहमिेड 

11.07.2022 2 1 

14.09.2022 2 2 

21.10.2022 2 1 

19.01.2023 2 1 

(स्रोत: एसपीएसई द्वारा उपिब्ध कराई गई जािकारी के आधार पर सांकलित) 

ऊपि दी र्ई ताहलका से यह दखेा जा सकता ह ै हक 11 एसपीएसई में से, सभी आईडी छह एसपीएसई 

(िम सांख्या 1,3,5,6,8 औि 9) में प्रत्येक लेखापिीक्षा सहमहत की बैठक में भार् लेत ेथे औि शेर् पाांच एसपीएसई  

(िम सांख्या 2,4,7,10 औि 11 ऊपि) की 10 बैठकों में कम उपहस्थहत थी । 

1.13.3.3 स ि न्ि बैठकें  

अहधहियम, 2013 की अिसुूची IV(III)(5) में कहा र्या ह ैहक स्वतांत्र हिदेशक कां पिी की सभी सामान्य बैठकों में 

भार् लेिे का प्रयास किेंर्े । एसपीएसई से उपलब्ध जािकािी के अिसुाि, हवि वर्ष 2022-23 के दौिाि वाहर्षक सामान्य 

बैठक (एजीएम) के समय पाांच एसपीएसई में स्वतांत्र हिदशेक बोडष में थे। 2022-23 में आयोहजत वाहर्षक सामान्य  बैठक 

(एजीएम) का हवविि, एसपीएसई के बोडष में स्वतांत्र हिदशेकों की सांख्या औि बैठक में भार् लेिे वाले स्वतांत्र हिदशेकों 

की सांख्या तानलका 1.17 में दी र्ई ह ै। 

तानलका 1.17: वानर्वक आम बैठकों में स्वतंत्र निदेशको  की उपनस्िनत 

क्र.सं. एसपीएसई के िाम एजीएम की नतनि 

बोिव में 

सनममनलत  

आईिी की 

संख्या 

उपनस्ित 

आईिी की 

संख्या 

1.  मध्य प्रदेश पहिम क्षेत्र हवद्युत हवतिि कां पिी हलहमिेड 30.09.2022 3 0 

2.  मध्य प्रदेश पावि मैिेजमेंि कां पिी हलहमिेड 
29.09.2022 

2 0 
07.11.2022 

3.  मध्य प्रदेश पावि राांसहमशि कां पिी हलहमिेड 

29.04.2022 1 0 

30.09.2022 1 0 

30.12.2022 3 0 

4.  मध्य प्रदेश लोक स्वास््य सेवा हिर्म हलहमिेड 
22.09.2022 

2 0 
28.02.2023 
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क्र.सं. एसपीएसई के िाम एजीएम की नतनि 

बोिव में 

सनममनलत  

आईिी की 

संख्या 

उपनस्ित 

आईिी की 

संख्या 

5.  मध्य प्रदेश पावि जििेहिांर् कां पिी हलहमिेड 

29.04.2022 

2 0 26.09.2022 

07.02.2023 

(स्रोत: एसपीएसई द्वारा उपिब्ध कराई गई जािकारी के आधार पर सांकलित) 

उपिोि ताहलका से यह दखेा जा सकता है हक हकसी भी एसपीएसई िे स्वतांत्र हिदशेकों की उपहस्थहत में वाहर्षक सामान्य  

बैठक (एजीएम) आयोहजत िहीं की । 

1.13.4  स्ितांत्र वनिेशकों की पृथक बैठक 

अहधहियम, 2013 की अिसुचूी IV (VII) (1) के अिसुाि, कां पिी के स्वतांत्र हिदशेकों को एक हवि वर्ष में कम से कम 

एक बैठक कििी होर्ी, हजसमें र्ैि-स्वतांत्र हिदशेकों औि प्रबांधि के सदस्यों की उपहस्थहत िहीं होर्ी। इसके अहतरिि, 

कां पिी के सभी स्वतांत्र हिदशेक रै्ि-स्वतांत्र हिदशेकों औि समग्र रूप से बोडष के प्रदशषि की समीक्षा कििे के हलए ऐसी 

बैठकों में उपहस्थत होि ेका प्रयास किेंर्े। कायषकािी हिदशेकों औि र्ैि-कायषकािी हिदशेकों के हवचािों को ध्याि में िखते 

हुए कां पिी के अध्यक्ष के प्रदशषि की भी समीक्षा की जाएर्ी । 

एसपीएसई से उपलब्ध जािकािी के अिसुाि, 13 एसपीएसई में से, हजिमें 2022-23 के दौिाि एक से अहधक स्वतांत्र 

हिदशेक बोडष में थे, छह एसपीएसई के स्वतांत्र हिदशेकों यािी मध्य प्रदशे पावि जििेहिांर् कां पिी हलहमिेड, मध्य प्रदशे 

पावि राांसहमशि कां पिी हलहमिेड, मध्य प्रदशे पहिम के्षत्र हवद्यतु हवतिि कां पिी हलहमिेड, मध्य प्रदशे मध्य के्षत्र हवद्यतु 

हवतिि कां पिी हलहमिेड, मध्य प्रदशे पावि मैिेजमेंि कां पिी हलहमिेड औि इांदौि स्मािष हसिी डेवलपमेंि हलहमिेड िे एक 

पथृक बैठक आयोहजत की, जबहक शेर् सात एसपीएसई के स्वतांत्र हिदशेकों यािी मध्य प्रदशे अबषि डेहलपमेंि 

कापोिेशि हलहमिेड, मध्य प्रदशे पहब्लक है् थ सहवषसेस कापोिेशि हलहमिेड, िमषदा बेहसि प्रोजेक्ि्स कां पिी हलहमिेड, 

मध्य प्रदशे पवूष के्षत्र हवद्यतु हवतिि कां पिी हलहमिेड, जबलपिु स्मािष हसिी हलहमिेड, एमपी जल हिर्म मयाषहदत औि 

भोपाल स्मािष हसिी डेवलपमेंि कॉपोिेशि हलहमिेड िे 2022-23 के दौिाि पथृक बैठकों का आयोजि िहीं हकया । 

एसपीएसई से प्राप्त जािकािी के अिसुाि, पथृक बैठकों के अभाव में, सात एसपीएसई यािी मध्य प्रदशे अबषि डेहलपमेंि 

कापोिेशि हलहमिेड, मध्य प्रदशे पहब्लक है् थ सहवषसेस कापोिेशि हलहमिेड, िमषदा बेहसि प्रोजेक्ि्स कां पिी हलहमिेड, 

मध्य प्रदशे पवूष के्षत्र हवद्यतु हवतिि कां पिी हलहमिेड, जबलपुि स्मािष हसिी हलहमिेड, मध्य प्रदशे जल हिर्म मयाषहदत 

औि भोपाल स्मािष हसिी डेवलपमेंि कॉिपोिेशि हलहमिेड के बोडष में र्ैि-स्वतांत्र हिदशेकों, अध्यक्ष औि बोडष के प्रदशषि 

की समीक्षा कििे के हलये स्वतांत्र हिदशेकों की हियहुि का उद्दशे्य ही हवफल हो र्या । इसके अहतरिि, कां पिी प्रबांधि 

औि बोडष के मध्य सचूिा के प्रवाह की र्िुविा, मात्रा औि समयबद्धता का मू् याांकि भी, जो बोडष द्वािा अपि ेकतषहयों 

को प्रभावी ढांर् से औि उहचत रूप से हिभािे के हलए आवश्यक ह,ै िहीं हकया जा सका, जैसा हक अिसुचूी IV 

(VII)(3)(सी) में अपेहक्षत था ।  

1.14 प्रमुख प्रबंर्कीय कानमवक पदों को भरिा 

अहधहियम, 2013 की धािा 203(1) में प्रावधाि ह ैहक प्रत्येक कमपिी जो ऐसे वर्ष या कमपहियों के वर्ों से सांबांहधत ह,ै 

जैसे हिधाषरित हकया जा सकता ह,ै में पिूषकाहलक प्रमखु प्रबांधकीय काहमषक (केएमपी) होंरे्, अथाषत (i) प्रबांध हिदशेक, 
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या मखु्य कायषकािी अहधकािी (सीईओ) या प्रबांधक औि उिकी अिपुहस्थहत में, एक पिूषकाहलक हिदशेक; (ii) कां पिी 

सहचव; औि (iii) मखु्य हविीय अहधकािी (सीएफओ) । 

इसके अहतरिि, कां पिी (प्रबांधकीय काहमषकों की हियहुि औि पारिश्रहमक) हियम, 2014 के हियम 8 में प्रावधाि ह ैहक 

₹ 10  किोड़ रुपये या उससे अहधक की प्रदि पूांजी वाली प्रत्येक सचूीबद्ध कां पिी औि प्रत्येक अन्य सावषजहिक कां पिी 

में पिूषकाहलक प्रमखु प्रबांधकीय काहमषक होिे चाहहयें । अहधहियम, 2013 की धािा 203(4) में आर्े प्रावधाि हकया 

र्या ह ैहक यहद हकसी पिूषकाहलक प्रमखु प्रबांधकीय काहमषक का पद रिि होता ह,ै तो परििामी रिहि को बोडष द्वािा ऐसी 

रिहि की हतहथ से छह माह  की अवहध के भीति बोडष की बैठक में भिा जाएर्ा । 

उपलब्ध जािकािी के अिुसाि, 30 एसपीएसई29 की चकुता पूांजी उिके िवीितम अांहतम लेखों के अिसुाि ₹ 10 किोड़ 

या उससे अहधक थी। इसहलए, इि कां पहियों को पूिषकाहलक केएमपी हियिु कििे की आवश्यकता थी, जैसा हक 

पररनशष्ट 1.5 में हदया र्या ह।ै इि 30 एसपीएसई में से, 16 एसपीएसई30 में पिूषकाहलक केएमपी हियिु पाए र्ए । 

जािकािी के अिसुाि, तानलका 1.18 में दशाषए र्ए छह एसपीएसई में केएमपी की अपयाषप्त सांख्या थी जबहक शेर्  

आठ एसपीएसई31 िे रिकॉडष प्रस्ततु िहीं हकए थे । 

तानलका 1.18: केएमपी की नियुनि की नस्िनत 

क्र.सं. एसपीएसई के िाम केएमपी की नस्िनत 

1.  मध्य प्रदशे प्लाहस्िक हसिी डेवलपमेंि कॉिपोिेशि ग्वाहलयि हलहमिेड हवि वर्ष 2022-23 में सीएफओ का पद खाली था 

2.  मध्य प्रदशे पहब्लक है् थ सहवषस कापोिेशि हलहमिेड हवि वर्ष 2022-23 में कां पिी सहचव का पद रिि था 

3.  मध्य प्रदशे हवि हिर्म 
कां पिी सहचव औि मखु्य हविीय अहधकािी का हवविि िहीं 

हदया र्या 

4.  मध्य प्रदशे जेपी कोल हलहमिेड उपलब्ध िहीं है 

5.  मध्य प्रदशे जेपी कोल फी्ड्स हलहमिेड उपलब्ध िहीं है 

6.  मध्य प्रदशे जेपी हमिि्स हलहमिेड 
कां पिी सहचव औि मखु्य हविीय अहधकािी का हवविि िहीं 

हदया र्या 

 (स्रोत: एसपीएसई द्वारा उपिब्ध कराई गई जािकारी के आधार पर सांकलित) 

 

 

 

 

 

 
29 पररनशष्ट 1.5 के ि.सां. 1-9, 12-16, 18-23 औि 25-34 
30 मप्र पहिम क्षेत्र हवद्युत हवतिि कां पिी हलहमिेड, मप्र मध्य क्षेत्र हवद्युत हवतिि कां पिी हलहमिेड, मप्र िाज्य औद्योहर्क हवकास हिर्म हलहमिेड, िमषदा 

बेहसि प्रोजेक्ि्स कां पिी हलहमिेड, भोपाल स्मािष हसिी डेवलपमेंि कॉपोिेशि हलहमिेड, जबलपुि स्मािष हसिी हलहमिेड, मप्र प्लाहस्िक पाकष  डेवलपमेंि 

कॉपोिेशि हलहमिेड, मप्र पावि मैिेजमेंि कां पिी हलहमिेड, मप्र पूवष क्षेत्र हवद्युत हवतिि कां पिी हलहमिेड, मप्र पावि राांसहमशि कां पिी हलहमिेड, मप्र 

जल हिर्म मयाषहदत, मप्र िर्िीय हवकास हिर्म हलहमिेड, मप्र मेरो िेल कां पिी हलहमिेड, इांदौि स्मािष हसिी डेवलपमेंि हलहमिेड, पीथमपुि ऑिो 

क्लस्िि हलहमिेड औि मप्र पावि जििेहिांर् कां पिी हलहमिेड । 
31  डीएमआईसी पीथमपुि जल प्रबांधि हलहमिेड, मध्य प्रदेश स्िेि एसेि्स कां पिी मैिेजमेंि हलहमिेड, एमपी स्िेि िोड राांसपोिष कॉिपोिेशि, एमपी 

आहदवासी हवि एवां हवकास हिर्म हलहमिेड, एमपी िोड डेवलपमेंि कॉिपोिेशि हलहमिेड, उज्जैि स्मािष हसिी हलहमिेड, ग्वाहलयि स्मािष हसिी 

डेवलपमेंि कॉिपोिेशि हलहमिेड औि सार्ि स्मािष हसिी हलहमिेड । 
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1.15 इस संबंर् में निदेशक मंिल और बोिव सनमनत की बैठक  

अहधहियम, 2013 की धािा 173 (1) के अिसुाि, प्रत्येक कां पिी को अपिे हिर्मि की तािीख से तीस हदिों के अांदि 

हिदशेक मांडल (बीओडी) की पहली बैठक आयोहजत कििी होर्ी औि उसके बाद प्रत्येक वर्ष हिदेशक मांडल की 

न्यिूतम चाि बैठकें  इस प्रकाि आयोहजत कििी होंर्ी हक बोडष की दो लर्ाताि बैठकों के बीच 120 हदिों से अहधक का 

अांतिाल ि हो । 

वर्ष 2022-23 की अवहध के दौिाि प्रत्येक एसपीएसई द्वािा आयोहजत हिदशेक मांडल की बैठकों की सांख्या का हवविि 

पररनशष्ट 1.5 में हदया र्या ह।ै यह दखेा जा सकता ह ैहक 73 एसपीएसई में से 25 एसपीएसई िे वर्ष 2022-23 के दौिाि 

कम से कम चाि हिदशेक मांडल बैठकें  आयोहजत कीं, जबहक 11 एसपीएसई32 िे वर्ष 2022-23 के दौिाि चाि स ेकम 

हिदशेक मांडल बैठकें  आयोहजत कीं। हालााँहक, शेर् 37 एसपीएसई िे कोई जािकािी प्रस्ततु िहीं की ह ै। 

1.16 लेखापरीक्षा सनमनत और बोिव की अन्य सनमनतयााँ 

1.16.1 लेख परीक्ष  सविवत क  गठन 

अहधहियम, 2013 की धािा 177 (1) औि कां पिी (बोडष की बैठकें  औि उसकी शहियाां) हियम, 2014 के हियम 6 के 

अिसुाि, सांयिु उद्यम कां पहियों औि पिूष स्वाहमत्व वाली सहायक कां पहियों को छोड़कि, प्रत्येक सचूीबद्ध सावषजहिक 

कां पिी औि ₹ 10 किोड़ या उससे अहधक की प्रदि पूांजी वाली सभी सावषजहिक कां पहियों, या ₹ 100 किोड़ या उससे 

अहधक का ििषओवि कििे वाली, या कुल हमलाकि ₹ 50 किोड़ या उससे अहधक का बकाया ऋि या उधाि या हडबेंचि 

या जमा िखिे वाली सभी सावषजहिक कां पहियों के हिदशेक मांडल को एक लेखापिीक्षा सहमहत का र्ठि कििा होर्ा। 

मािदांडों के अिसुाि, अपिे बोडष में स्वतांत्र हिदशेकों की आवश्यकता वाली 32 एसपीएसई33 को लेखापिीक्षा सहमहत 

का र्ठि कििा आवश्यक था औि उपलब्ध जािकािी के अिसुाि, 32 एसपीएसई में से, पररनशष्ट 1.5 में हदए र्ए  

17 एसपीएसई िे कम से कम एक लेखापिीक्षा सहमहत की बैठक की है, जबहक चाि एसपीएसई34 िे 31 माचष 2023 

तक लेखापिीक्षा सहमहत का र्ठि िहीं हकया था । शेर् 11 एसपीएसई िे जािकािी िहीं दी । तीि एसपीएसई अथाषत् 

मध्य प्रदशे प्लाहस्िक पाकष  डेवलपमेंि कॉिपोिेशि हलहमिेड, मध्य प्रदशे स्िेि इलेक्रॉहिक्स डेवलपमेंि कॉिपोिेशि 

हलहमिेड औि मध्य प्रदशे सैहिक कोल माइहिांर् प्राइवेि हलहमिेड, हजन्हें मािदांडों के अिसुाि लेखापिीक्षा सहमहत का 

र्ठि कििे की आवश्यकता िहीं थी, िे िमशः एक, तीि औि दो लेखापिीक्षा सहमहत बैठकें  की थीं ।  

अहधहियम, 2013 की धािा 177(2) में प्रावधाि ह ैहक लेखापिीक्षा सहमहत में कम से कम तीि हिदशेक होंर्े, हजसमें 

स्वतांत्र हिदशेक बहुमत में होंरे्। इसके अहतरिि, लेखापिीक्षा सहमहत के अध्यक्ष सहहत अहधकाांश सदस्य हविीय हवविि 

को पढिे औि समझिे में सक्षम हयहि होंर्े । 

एसपीएसई से उपलब्ध जािकािी के अिसुाि, 19 एसपीएसई, हजिमें लेखापिीक्षा सहमहत र्हठत की र्ई थी, िे हवि वर्ष 

2022-23 के दौिाि अपिी लेखापिीक्षा सहमहत में कम से कम तीि सदस्य िखिे के मािदांड को पिूा कि हलया था । 

 
32      मध्य प्रदेश िाज्य कृहर् उद्योर् हवकास हिर्म हलहमिेड, िमषदा बेहसि प्रोजेक्ि्स कां पिी हलहमिेड, मध्य प्रदेश हवि हिर्म, मध्य प्रदेश िर्िीय हवकास 

हिर्म हलहमिेड, बी-िेस्ि फाउांडेशि, एमपी वेयिहाउहसांर् औि लॉहजहस्िक्स कॉपोिेशि, मध्य प्रदेश िाज्य पयषिि हवकास हिर्म हलहमिेड, एमपी िाज्य 

औद्योहर्क हवकास हिर्म हलहमिेड, इांदौि स्मािष हसिी डेवलपमेंि कॉपोिेशि हलहमिेड, एमपी जल हिर्म मयाषहदत औि एमपी भवि हवकास हिर्म 

हलहमिेड । 
33  पररनशष्ट 1.5 के ि.सां. 1-32 
34  एमपी िाज्य औद्योहर्क हवकास हिर्म हलहमिेड, एमपी वेयिहाउहसांर् औि लॉहजहस्िक्स कॉपोिेशि, एमपी जेपी कोल हलहमिेड औि एमपी जेपी कोल 

फी्ड्स हलहमिेड । 
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1.16.2 लेख परीक्ष  सविवत द्व र  सूचन /िस्त िेजों की सिीक्ष -आांतररक वनिांत्रण और िैि वनक 

लेख परीक्षकों के प्रिशिन क  िूलि ांकन 

अहधहियम, 2013 की धािा 177(4) के अांतर्षत सांदभष की शतों में अन्य बातों के साथ-साथ (i) लेखापिीक्षक की 

स्वतांत्रता औि लेखापिीक्षा प्रहिया के प्रदशषि औि प्रभावशीलता की समीक्षा औि हिर्िािी कििा; (ii) हविीय हवविि 

औि उस पि लेखापिीक्षकों की प्रहतवेदि की जाांच कििा; (iii) आांतरिक हविीय हियांत्रि औि जोहखम प्रबांधि प्रिाहलयों 

का मू् याांकि कििा सहममहलत ह।ै इसके अहतरिि, अहधहियम, 2013 की धािा 177(5) में प्रावधाि ह ैहक लेखापिीक्षा 

सहमहत, बोडष को प्रस्ततु कििे से पहले लेखापिीक्षकों की हिप्पहियों औि हविीय हवविि की समीक्षा सहहत आांतरिक 

हियांत्रि प्रिाहलयों, लेखापिीक्षा के दायिे के बािे में लेखापिीक्षकों की हिप्पहियाां माांर् सकती ह ैऔि आांतरिक औि 

वैधाहिक लेखापिीक्षकों औि कां पिी के प्रबांधि के साथ हकसी भी सांबांहधत मदु्द ेपि चचाष भी कि सकती ह।ै 

एसपीएसई द्वािा आयोहजत लेखापिीक्षा सहमहत की बैठकों का हवविि पररनशष्ट 1.5 में हदया र्या ह।ै एसपीएसई से 

उपलब्ध जािकािी के अिसुाि, 17 एसपीएसई में से जहााँ लेखापिीक्षा सहमहत की बैठकें  आयोहजत की र्ई ां, उिमें से 15 

एसपीएसई35 िे एसपीएसई में हवद्यमाि आांतरिक हियांत्रि तांत्र का मू् याांकि हकया, जबहक 10 एसपीएसई36 की 

लेखापिीक्षा सहमहतयों िे लेखापिीक्षक की स्वतांत्रता औि प्रदशषि की समीक्षा औि हिर्िािी की । 

1.16.3 न ि ांकन एिां प ररश्रविक सविवत 

अहधहियम, 2013 की धािा 178(1) औि कां पिी (बोडष की बैठकें  औि उसकी शहियाां) हियम, 2014 के हियम 6 के 

अिसुाि, प्रत्येक सचूीबद्ध सावषजहिक कां पिी औि ₹ 10 किोड़ या उससे अहधक की चकुता पूांजी वाली सभी सावषजहिक 

कां पहियों का हिदशेक मांडल; या ₹ 100 किोड़ या उससे अहधक का ििषओवि; या कुल हमलाकि ₹ 50 किोड़ या उससे 

अहधक का बकाया ऋि या उधाि या हडबेंचि या जमा िाहश िखिे वाली सभी सावषजहिक कां पहियों को एक िामाांकि 

औि पारिश्रहमक सहमहत (एिआिसी) का र्ठि कििा होर्ा । 

एसपीएसई से उपलब्ध जािकािी के अिसुाि, जैसा हक पररनशष्ट 1.5 में दशाषया र्या ह,ै 34 एसपीएसई37 को एिआिसी 

का र्ठि कििा आवश्यक था । हालााँहक, तानलका 1.19 में दी र्ई हिमिहलहखत 12 एसपीएसई िे 31 माचष 2023 तक 

एिआिसी का र्ठि िहीं हकया । 34 एसपीएसई में से 11 एसपीएसई38 िे एिआिसी के र्ठि के बािे में कोई जािकािी 

प्रस्ततु िहीं की । 

 

 
35  मप्र पॉवि राांसहमशि कां पिी हलहमिेड, मप्र पहिम क्षेत्र हवद्युत हवतिि कां पिी हलहमिेड, मप्र मध्य क्षेत्र हवद्युत हवतिि कां पिी हलहमिेड, मप्र पॉवि 

मैिेजमेंि कां पिी हलहमिेड, मप्र पहब्लक हे्थ सहवषसेस कॉपोिेशि हलहमिेड, मप्र जल हिर्म मयाषहदत, मप्र हवि हिर्म, पीथमपुि ऑिो क्लस्िि हलहमिेड, 

मप्र जेपी हमिि्स हलहमिेड, मप्र अबषि डेवलपमेंि कॉपोिेशि हलहमिेड, िमषदा बेहसि प्रोजेक्ि्स कां पिी हलहमिेड, मप्र मेरो िेल कां पिी हलहमिेड, भोपाल 

स्मािष हसिी डेवलपमेंि कॉपोिेशि हलहमिेड, जबलपुि स्मािष हसिी हलहमिेड औि इांदौि स्मािष हसिी डेवलपमेंि हलहमिेड । 
36  एमपी पावि राांसहमशि कां पिी हलहमिेड, एमपी पूवष क्षेत्र हवद्युत हवतिि कां पिी हलहमिेड, एमपी पहिम क्षेत्र हवद्युत हवतिि कां पिी हलहमिेड, एमपी 

पावि मैिेजमेंि कां पिी हलहमिेड, एमपी जल हिर्म मयाषहदत, एमपी जेपी हमिि्स हलहमिेड, एमपी मेरो िेल कां पिी हलहमिेड, जबलपुि स्मािष हसिी 

हलहमिेड, इांदौि स्मािष हसिी डेवलपमेंि हलहमिेड औि भोपाल स्मािष हसिी डेवलपमेंि हलहमिेड । 
37  पररनशष्ट 1.5 के ि.सां. 1-34 
38  डीएमआईसी पीथमपुि जल प्रबांधि हलहमिेड, एमपी औद्योहर्क हवकास हिर्म हलहमिेड, एमपी िाज्य िार्रिक आपूहतष हिर्म हलहमिेड, मध्य प्रदेश 

स्िेि एसेि्स मैिेजमेंि कां पिी हलहमिेड, एमपी िाज्य सड़क परिवहि हिर्म, एमपी आहदवासी हवि एवां हवकास हिर्म हलहमिेड, एमपी सड़क हवकास 

हिर्म हलहमिेड, एमपी पुहलस आवास औि अधोसांिचिा हवकास हिर्म हलहमिेड, उज्जैि स्मािष हसिी हलहमिेड, ग्वाहलयि स्मािष हसिी हवकास हिर्म 

हलहमिेड औि सार्ि स्मािष हसिी हलहमिेड । 
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तानलका 1.19: एसपीएसई नजन्होंिे एिआरसी का गठि िहीं नकया 

क्र.सं. एसपीएसई का िाम 

1.  मध्य प्रदेश पावि राांसहमशि कां पिी हलहमिेड 

2.  मध्य प्रदेश प्लाहस्िक पाकष  डेवलपमेंि कॉिपोिेशि हलहमिेड 

3.  मध्य प्रदेश प्लाहस्िक हसिी डेवलपमेंि कॉिपोिेशि ग्वाहलयि हलहमिेड 

4.  मध्य प्रदेश लोक स्वास््य सेवा हिर्म हलहमिेड 

5.  मध्य प्रदेश हवि हिर्म 

6.  मध्य प्रदेश िाज्य औद्योहर्क  हवकास हिर्म हलहमिेड 

7.  मध्य प्रदेश वेयिहाउहसांर् एांड लॉहजहस्िक्स कॉिपोिेशि 

8.  पीथमपुि ऑिो क्लस्िि हलहमिेड 

9.  मध्य प्रदेश जेपी कोल हलहमिेड 

10.  मध्य प्रदेश जेपी कोल फी्ड्स हलहमिेड 

11.  मध्य प्रदेश जेपी हमिि्स हलहमिेड 

12.  िमषदा बेहसि प्रोजेक्ि्स कां पिी हलहमिेड 

(स्रोत: एसपीएसई द्वारा उपिब्ध कराई गई जािकारी के आधार पर सांकलित) 

अहधहियम, 2013 में यह भी प्रावधाि ह ैहक एिआिसी में तीि या उससे अहधक र्ैि-कायषकािी हिदशेक होिे चाहहए, 

हजिमें से कम से कम आधे स्वतांत्र हिदशेक होिे चाहहए। कां पिी के अध्यक्ष (चाह ेकायषकािी हों अथवा रै्ि-कायषकािी) 

को एिआिसी का सदस्य हियिु हकया जा सकता ह,ै लेहकि वह ऐसी सहमहत की अध्यक्षता िहीं किेंर्े । 

11 एसपीएसई में र्हठत एिआिसी के हवशे्लर्ि से पता चला हक पाांच एसपीएसई अथाषत मध्य प्रदशे पावि मैिेजमेंि 

कां पिी हलहमिेड, मध्य प्रदशे मेरो िेल कां पिी हलहमिेड, इांदौि स्मािष हसिी डेवलपमेंि कॉपोिेशि हलहमिेड, मध्य प्रदशे 

जल हिर्म मयाषहदत औि जबलपिु स्मािष हसिी हलहमिेड की एिआिसी का र्ठि अहधहियम, 2013 के प्रावधािों के 

अिसुाि िहीं थी, जैसा हक तानलका 1.20 में सांके्षहपत हकया र्या ह।ै 

तानलका 1.20: 31 मार्व 2023 तक एसपीएसई में एिआरसी का संघटि   

क्र.सं. एसपीएसई का िाम गठि और नटप्पनियााँ 

1.  मध्य प्रदेश पावि मैिेजमेंि कां पिी हलहमिेड एक स्वतांत्र हिदेशक सहहत तीि र्ैि-कायषकािी सदस्य 

2.  मध्य प्रदेश पावि जििेहिांर् कां पिी हलहमिेड दो स्वतांत्र हिदेशक सहहत तीि र्ैि-कायषकािी सदस्य 

3.  मध्य प्रदेश पहिम क्षेत्र हवद्युत हवतिि कां पिी हलहमिेड 
एक कायषकािी सदस्य औि दो स्वतांत्र हिदेशकों सहहत चाि र्ैि-

कायषकािी सदस्य 

4.  मध्य प्रदेश मध्य क्षेत्र हवद्युत हवतिि कां पिी हलहमिेड 
एक कायषकािी सदस्य औि दो स्वतांत्र हिदेशकों सहहत चाि र्ैि-

कायषकािी सदस्य 

5.  मध्य प्रदेश पूवष क्षेत्र हवद्युत हवतिि कां पिी हलहमिेड 
दो कायषकािी सदस्य औि दो स्वतांत्र हिदेशकों सहहत तीि र्ैि-कायषकािी 

सदस्य 

6.  मध्य प्रदेश अबषि डेहलपमेंि कापोिेशि हलहमिेड दो स्वतांत्र हिदेशकों सहहत तीि र्ैि-कायषकािी सदस्य 

7.  मध्य प्रदेश मेरो िेल कां पिी हलहमिेड तीि र्ैि-कायषकािी सदस्य लेहकि कोई स्वतांत्र हिदेशक िहीं 

8.  इांदौि स्मािष हसिी डेवलपमेंि कॉपोिेशि हलहमिेड हवविि िहीं हदया र्या है 

9.  जबलपुि स्मािष हसिी हलहमिेड हवविि िहीं हदया र्या है 

10.  मध्य प्रदेश जल हिर्म मयाषहदत हवविि िहीं हदया र्या है 

11.  भोपाल स्मािष हसिी डेवलपमेंि कॉपोिेशि हलहमिेड तीि स्वतांत्र हिदेशकों सहहत पााँच र्ैि-कायषकािी सदस्य 

(स्रोत: एसपीएसई द्वारा उपिब्ध कराई गई जािकारी के आधार पर सांकलित) 
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1.17 नव्हसल ब्लोअर तंत्र (िब्ल्यूबीएम) 

कां पिी (बोडष की बैठकें  औि इसकी शहि) हियम के हियम 7 के साथ पहठत कां पिी अहधहियम, 2013 की 

धािा 177 (9) में यह प्रावधाि ह ैहक प्रत्येक सचूीबद्ध कां पिी, जिता से जमा िाहश स्वीकाि कििे वाली कां पहियाां; हजि 

कां पहियों िे बैंकों औि सावषजहिक हविीय सांस्थािों से ₹ 50 किोड़ रुपय ेसे अहधक की िाहश उधाि ली है, व ेअपि े

हिदशेकों औि कमषचारियों के हलए एक सतकष ता हयवस्था स्थाहपत किेंर्ी, ताहक अिैहतक हयवहाि, सांहदग्ध धोखाधड़ी 

या कां पिी की आचाि सांहहता या आचाि िीहत का उ्लांघि कििे के बािे में वास्तहवक हचांताओ ां औि हशकायतों की 

रिपोिष की जा सके । यह ऐसे तांत्र का उपयोर् कििे वाले हयहियों के उत्पीड़ि के हखलाफ पयाषप्त सिुक्षा प्रदाि किता ह ै। 

एसपीएसई से उपलब्ध जािकािी के अिसुाि, 18 एसपीएसई, हजन्होंिे ₹ 50 किोड़ या उससे अहधक उधाि हलया है, 

को हवि वर्ष 2022-23 के दौिाि हहहसल ब्लोअि तांत्र (डब््यबूीएम) स्थाहपत कििा आवश्यक था । केवल पाांच 

एसपीएसई अथाषत ्मध्य प्रदशे पावि जििेहिांर् कां पिी हलहमिेड, मध्य प्रदशे पावि राांसहमशि कां पिी हलहमिेड, मध्य प्रदशे 

पवूष के्षत्र हवद्यतु हवतिि कां पिी हलहमिेड, मध्य प्रदशे मध्य के्षत्र हवद्यतु हवतिि कां पिी हलहमिेड औि मध्य प्रदशे अबषि 

डेहलपमेंि कापोिेशि हलहमिेड में हहहसल ब्लोअि तांत्र था औि तानलका 1.21 में हदए र्ए आठ एसपीएसई में हहहसल 

ब्लोअि तांत्र िहीं था । 

तानलका 1.21: नव्हसल ब्लोअर तंत्र का कायावन्वयि  

क्र.सं. एसपीएसई का िाम 

1.  मध्य प्रदेश पहिम क्षेत्र हवद्युत हवतिि कां पिी हलहमिेड 

2.  डीएमआईसी हविम उद्योर्पुिी हलहमिेड 

3.  मध्य प्रदेश हवि  हिर्म 

4.  मध्य प्रदेश िाज्य औद्योहर्क हवकास हिर्म हलहमिेड 

5.  मध्य प्रदेश वेयिहाउहसांर् औि लॉहजहस्िक्स कॉपोिेशि 

6.  मध्य प्रदेश जेपी हमिि्स हलहमिेड 

7.  िमषदा बेहसि प्रोजेक्ि्स कां पिी हलहमिेड 

8.  मध्य प्रदेश मेरो िेल कां पिी हलहमिेड 

(स्रोत: एसपीएसई द्वारा उपिब्ध कराई गई जािकारी के आधार पर सांकलित) 

हालााँहक, उपलब्ध जािकािी के अिसुाि, हजि 18 एसपीएसई को डब््यबूीएम का र्ठि कििा था, उिमें से पाांच 

एसपीएसई39 िे कोई जािकािी प्रस्ततु िहीं की ह ै। 

आंतररक लेखापरीक्षा नवनर्क ढांर्ा 

1.18 आंतररक लेखापरीक्षा की भूनमका 

1.18.1 आांतररक लेख परीक्ष  क  पररचि और िहत्ि  

आांतरिक लेखापिीक्षक सांस्थाि (आईआईए), आांतरिक लेखापिीक्षा को इस प्रकाि परिभाहर्त किता ह:ै "एक स्वतांत्र, 

वस्तहुिष्ठ आश्वासि औि पिामशष र्हतहवहध हजसे हकसी सांर्ठि के सांचालि में मू्य जोड़िे औि उसे बेहति बिािे के 

हलए हडजाइि हकया र्या है । आांतरिक लेखापिीक्षा र्हतहवहध हकसी सांर्ठि को जोहखम प्रबांधि, हियांत्रि औि शासि 

प्रहियाओां की प्रभावशीलता का मू् याांकि कििे औि उसे बेहति बिािे के हलए एक हयवहस्थत, अिशुाहसत दृहष्टकोि 

 
39  डीएमआईसी पीथमपुि जल प्रबांधि हलहमिेड, एमपी औद्योहर्क हवकास हिर्म हलहमिेड, एमपी िाज्य िार्रिक आपूहतष हिर्म हलहमिेड, एमपी िाज्य 

सड़क परिवहि हिर्म, एमपी पुहलस आवास औि अधोसांिचिा हवकास हिर्म हलहमिेड । 
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लाकि अपिे उद्दशे्यों को पिूा कििे में मदद किती ह।ै" तदिसुाि, आांतरिक लेखापिीक्षा की भहूमका यह स्वतांत्र आश्वासि 

प्रदाि कििा ह ैहक हकसी सांर्ठि का जोहखम प्रबांधि, शासि औि आांतरिक हियांत्रि प्रहियाएां प्रभावी रूप से सांचाहलत 

हो िही हैं । 

आईसीएआई द्वािा जािी आांतरिक लेखापिीक्षा को हियांहत्रत कििे वाले ढाांच ेमें आांतरिक लेखापिीक्षा को शासि को 

बढािे औि सांर्ठिात्मक उद्देश्यों को प्राप्त कििे के हलए आांतरिक हियांत्रि औि जोहखम प्रबांधि प्रहियाओां की 

प्रभावशीलता पि एक स्वतांत्र आश्वासि के रूप में परिभाहर्त हकया र्या ह ै। 

1.19  नवनर्क ढांर्ा 

1.19.1  कां पनी अविवनिि के प्र िि न और र ज्ि सरक र द्व र  ज री वनिेश  

कां पिी (लेखा) हियम, 2014 के हियम 13 के साथ पहठत अहधहियम, 2013 की धािा 138(1) में यह प्रावधाि ह ैहक 

(क) प्रत्येक सचूीबद्ध कां पिी; (ख) प्रत्येक असचूीबद्ध सावषजहिक कां पिी हजसकी चकुता शेयि पूांजी पचास किोड़ रुपये 

या उससे अहधक ह;ै या हपछले हविीय वर्ष के दौिाि दो सौ किोड़ रुपये या उससे अहधक का ििषओवि; या बैंकों या 

सावषजहिक हविीय सांस्थािों से बकाया ऋि या उधाि एक सौ किोड़ रुपये या उससे अहधक ह;ै या हपछले हविीय वर्ष 

के दौिाि हकसी भी समय पच्चीस किोड़ रुपये या उससे अहधक की बकाया जमा िाहश थी, को एक आांतरिक लेखा 

पिीक्षक हियिु कििा आवश्यक होर्ा, जो या तो चािषडष अकाउांिेंि या कॉस्ि अकाउांिेंि होर्ा, या ऐसा अन्य पेशेवि 

होर्ा हजसे बोडष द्वािा कां पिी के कायों औि र्हतहवहधयों की आांतरिक लेखापिीक्षा कििे के हलए तय हकया जाए । 

एसपीएसई से उपलब्ध जािकािी के अिसुाि, पररनशष्ट 1.6 में दी र्ई जािकािी के अिसुाि, 25 एसपीएसई को आांतरिक 

लेखापिीक्षक हियिु कििा आवश्यक था। इि 25 एसपीएसई में से, चाि एसपीएसई40 िे हवि वर्ष 2022-23 के हलए 

आांतरिक लेखापिीक्षक हियुि िहीं हकया, जबहक आठ एसपीएसई41 िे आांतरिक लेखापिीक्षक हियिु कििे के 

अहभलेख प्रस्ततु िहीं हकये । 

1.20 आंतररक लेखापरीक्षा 

1.20.1 आांतररक लेख परीक्ष  की आिृवि और ररपोवटिंग  

अहधहियम, 2013 की धािा 138(2) में प्रावधाि ह ैहक केन्र सिकाि हियमों द्वािा वह प्रिाली औि अांतिाल हिधाषरित 

कि सकती ह ैहजसमें आांतरिक लेखापिीक्षा आयोहजत की जाएर्ी तथा बोडष को रिपोिष की जाएर्ी । 

एसपीएसई से उपलब्ध जािकािी के अिसुाि, हियम अभी तक (माचष 2023) हिधाषरित िहीं हकए र्ए हैं औि इसहलए, 

एसपीएसई में आांतरिक लेखापिीक्षा दहैिक, त्रैमाहसक, अधष-वाहर्षक औि वाहर्षक आधाि पि आयोहजत की र्ई थी । 

1.21 निष्कर्व 

यह अध्याय सिकाि द्वािा अांशपूांजी औि दीघषकाहलक ऋि के रूप में हकए र्ए हिवेश की िाहश से सांबांहधत सावषजहिक 

क्षेत्र के उद्यमों के हविीय प्रदशषि; हवहभन्ि मािदांडों के अिपुालि मामलों औि िाज्य के सावषजहिक के्षत्र के उद्यमों द्वािा 

हविीय हववििों की तैयािी औि प्रस्ततु कििे के सांबांध में सीएजी की हिर्िािी की भहूमका; औि सिकािी कां पहियों के 

हलए हिधाषरित कॉपोिेि र्विेंस हदशाहिदशेों के पालि, को प्रस्ततु किता ह ै। सिकािी कां पहियों के हिदशेक मांडल में 

 
40  मध्य प्रदेश हवि हिर्म, मध्य प्रदेश जल हिर्म मयाषहदत, मध्य प्रदेश पावि जििेहिांर् कां पिी हलहमिेड, औि इांदौि स्मािष हसिी डेवलपमेंि हलहमिेड । 
41  डीएमआईसी पीथमपुि जल प्रबांधि हलहमिेड, एमपी औद्योहर्क हवकास हिर्म हलहमिेड, एमपी िाज्य िार्रिक आपूहतष हिर्म हलहमिेड, एमपी िाज्य 

सड़क परिवहि हिर्म, एमपी पुहलस आवास औि अधोसांिचिा हवकास हिर्म हलहमिेड, उज्जैि स्मािष हसिी हलहमिेड, ग्वाहलयि स्मािष हसिी हवकास 

हिर्म हलहमिेड औि सार्ि स्मािष हसिी हलहमिेड । 
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स्वतांत्र हिदशेकों/ महहला हिदशेकों की हियहुि से सांबांहधत मामलों, लेखापिीक्षा सहमहत के र्ठि आहद को इस अध्याय 

में प्रमखुता से हदखाया र्या ह ै। 

i. 31 माचष 2023 तक, मध्य प्रदशे में 61 सिकािी कां पहियों, तीि साांहवहधक हिर्मों औि िौ सिकाि के हियांत्रि 

वाली अन्य कां पहियों सहहत कुल 73 एसपीएसई थीं । 73 एसपीएसई में से, 46 एसपीएसई िे 30 हसतमबि 2023 

तक वर्ष 2020-21, 2021-22 औि 2022-23 की अवहध के हलए कम से कम एक खाता प्रस्ततु हकया था। 

हालाांहक, इस प्रहतवेदि में केवल 32 कायषशील एसपीएसई सहममहलत हैं । 

ii. इि 32 एसपीएसई का ििषओवि (₹ 95,645.11 किोड़) वर्ष 2022-23 के हलए मध्य प्रदशे के सकल िाज्य घिेलू 

उत्पाद (₹ 13,22,821 किोड़) का 7.23 प्रहतशत था। वर्ष 2022-23 के दौिाि एसपीएसई के कुल ििषओवि में 

अकेले ऊजाष क्षेत्र का योर्दाि 98 प्रहतशत से अहधक है । 

iii. इस प्रहतवेदि में सहममहलत 32 एसपीएसई में से 11 एसपीएसई िे लाभ कमाया । वर्ष 2021-22 में 13 एसपीएसई 

के द्वािा अहजषत ₹ 1,797.34 किोड़ के लाभ की तलुिा में 32 एसपीएसई (इस प्रहतवेदि में शाहमल) में से 11 

एसपीएसई द्वािा वर्ष 2022-23 में अहजषत लाभ ₹ 552.22 किोड़ था । 

iv. मध्य प्रदशे सिकाि द्वािा िाज्य के सावषजहिक क्षेत्र के उद्यमों को हदए र्ए सिकािी अांशपूाँजी, ऋि औि र्ािांिी के 

आांकड़ों में मध्य प्रदशे सिकाि के हवि लेख ेऔि िाज्य सावषजहिक के्षत्र के उद्यमों द्वािा बिाए र्ए/प्रस्ततु हकए र्ए 

आांकड़ों में हवसांर्हत के उदाहिि थे । 

v. 30 हसतांबि 2023 तक 66 सावषजहिक के्षत्र के उद्यमों में 258 लेख ेबकाया थे औि बकाये की सीमा दो से 

33 वर्ष तक थी। 

vi. प्राप्त 51 हविीय हववििों में से 39 हविीय हववििों की समीक्षा की र्ई तथा अन्य 12 हविीय हववििों के सांबांध 

में र्ैि-समीक्षा प्रमािपत्र जािी हकए र्ए। इसके अहतरिि, समीक्षा हकए र्ए 39 हविीय हववििों में से 23 हविीय 

हववििों के सांबांध में हिप्पहियााँ जािी की र्ई हैं । 

vii. वर्ष 2022-23 के दौिाि, 32 एसपीएसई हजिमें स्वतांत्र हिदेशक हियिु हकये जािे थे, में से 19 एसपीएसई िे 

स्वतांत्र हिदशेक हियिु िहीं हकये थे। इसके अहतरिि, 19 एसपीएसई हजिमें महहला हिदशेक हियिु कििा 

आवश्यक था, में से पिेू हवि वर्ष 2022-23 में केवल 11 एसपीएसई में ही महहला हिदशेक हियिु थीं। स्वतांत्र 

हिदशेकों की 100 प्रहतशत उपहस्थहत केवल 62 प्रहतशत बोडष बैठकों में ही थी। हकसी भी एसपीएसई िे कां पिी 

अहधहियम के अिसुाि 2022-23 के दौिाि बोडष में शाहमल स्वतांत्र हिदशेकों के हलए प्रहशक्षि िहीं हदया । 

viii. इसके अहतरिि, सात एसपीएसई, हजिमें एक से अहधक स्वतांत्र हिदशेक थे, में स्वतांत्र हिदशेकों की पथृक बैठक 

आयोहजत िहीं की र्ई थी। 30 एसपीएसई में से केवल 16 एसपीएसई में ही पिूषकाहलक प्रमुख प्रबांधकीय काहमषक 

थे। इसके अहतरिि, 15 एसपीएसई की लेखापिीक्षा सहमहत िे आांतरिक हियांत्रि प्रबांधि प्रिाली का मू् याांकि 

हकया ।    

ix. 11 एसपीएसई में िामाांकि एवां पारिश्रहमक सहमहत र्हठत की र्ई, जबहक पाांच एसपीएसई में एिआिसी का सांघिि 

अहधहियम के प्रावधाि के तहत िहीं था । 18 एसपीएसई में से केवल पाांच एसपीएसई में हहहसल ब्लोअि तांत्र 

था। औि यह भी हक 25 में से चाि एसपीएसई िे आांतरिक लेखापिीक्षक हियिु िहीं हकये थे । 
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1.22 अिुशंसाएाँ 

i. मध्य प्रदशे सरकार हालि में र्ि रह ेसभी सावचजलिक उद्यमों के कामकाज की समीक्षा कर सकती ह ै और उिके 

लवत्तीय प्रदशचि को सधुारिे के लिए आवश्यक कदम उठाए । सरकार एसपीएसई को, लवशेर् रूप से लवद्यतु 

लवतरण कां पलियों को दये रालश (सलब्सडी/दावे) का भगुताि/प्रलतपलूतच करके उिकी अच्छी लवत्तीय लस्िलत 

सलुिलित कर सकती ह ै। 

ii. मध्य प्रदशे सरकार सरकारी अांशपूूँजी, ऋणों और गारांलियों के सांबांध में लवत्त िेखे  में सलूर्त आांकडों और 

राज्य सावचजलिक के्षत्र के उद्यमों (एसपीएसई) द्वारा अिरुलक्षत या प्रस्ततु आांकडों के लमिाि हते ुएक मजबतू  

तांत्र स्िालपत कर सकती ह ै। 

iii. मध्य प्रदशे सरकार प्रशासलिक लवभागों को आवश्यक लिदेश जारी कर सकती ह ैलक वे सावचजलिक क्षेत्र के 

उद्यमों के लिए समय पर िेखे प्रस्ततु करिे के लिए िक्ष्य लिधाचररत करें तिा बकाया िेखों के लिपिाि की 

सख्ती से लिगरािी करिे और िेखों को अांलतम रूप दिेे में बकाया को कम करिे के लिए त्वररत कदम उठािे 

के लिए आवश्यक लिदेश जारी कर सकती है ।   

iv. मध्य प्रदशे सरकार को यह सलुिलित करिे के लिये लक सभी एसपीएसई िेखों को अांलतम रूप दिे ेऔर प्रस्ततु 

करिे के लिए वैधालिक समय सीमा का पािि करें, एक मजबतू लिगरािी और जवाबदहेी प्रणािी िाग ूकर 

सकती ह,ै लजससे इि सांगठिों के अांदर पारदलशचता और लवत्तीय अिशुासि को बढावा लमिे। साि ही एसपीएसई 

का प्रबांधि, लवर्िि को कम करिे और कां पिी अलधलियम, 2013 के तहत िाग ूिेखाांकि मािकों का पािि 

सलुिलित करिे के लिए एक प्रभावी लवत्तीय ररपोलििंग तांत्र स्िालपत कर सकता ह ै। 

v. मध्य प्रदशे सरकार यह सलुिलित कर सकती ह ैलक एसपीएसई के लिदशेक मांडि में स्वतांत्र लिदशेकों, मलहिा 

लिदशेकों की सांख्या एसपीएसई में कॉपोरेि गविेंस के उद्दशे्यों को प्राप्त करिे के लिए कां पिी अलधलियम, 2013 

के प्रावधािों के अिरुूप हो ।   

vi. मध्य प्रदशे सरकार यह सलुिलित कर सकती है लक लिदेशक मांडि की बैठकें  कां पिी अलधलियम, 2013 की 

आवश्यकताओां के अिसुार आयोलजत की जाएां ।  

vii. सरकार यह सलुिलित करे लक राज्य सावचजलिक के्षत्र के उद्यमों के लिदशेकों को प्रलशक्षण प्रदाि लकया जाए तालक 

उन्हें अद्यति व्यावसालयक पररवेश के बारे में जािकारी लमिती रहे । 

viii. सरकार यह सलुिलित करे लक लव्हसि ब्िोअर तांत्र काििूी आवश्यकताओां के अिसुार स्िालपत लकया जाए ।  
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अध्याय II: अिुपालि लेखापरीक्षा पे्रक्षि  

यह अध्याय हवहभन्ि िाज्य सावषजहिक क्षेत्र के उद्यमों जैसे हक मध्य प्रदशे िाज्य इलेक्रॉहिक्स हवकास हिर्म 

हलहमिेड, मध्य प्रदशे लघु उद्योर् हिर्म हलहमिेड, मध्य प्रदशे ऊजाष हवकास हिर्म हलहमिेड तथा मध्य प्रदशे सिकाि 

की तीिों  हवद्यतु हवतिि कां पहियााँ औि उिकी होह्डांर् कां पिी, ये सभी उपिम जो अथषहयवस्था के हवहभन्ि क्षेत्रों 

में कायषित ह ैपि र्ई हयापक अिपुालि लेखापिीक्षा के प्रेक्षि प्रस्ततु किता ह ै । लेखापिीक्षा का उद्दशे्य सांबांहधत 

हवहियमों के पालि, आांतरिक हियांत्रिों की प्रभावशीलता आहद का प्रमखु के्षत्रों में मू् याांकि कििा था, औि साथ 

ही सांभाहवत कहमयों या अिपुालि सांबांधी मदु्दों की पहचाि कििा था । 

आर्ामी भार् में प्रत्येक िाज्य सावषजहिक क्षेत्र के उद्यमों के हलए हवहशष्ट प्रेक्षि औि सांभाहवत प्रभावों का हवविि 

प्रस्ततु हकया र्या ह,ै जो उि के्षत्रों को उजार्ि किता ह ैजहााँ सधुाि की आवश्यकता ह ै। इि प्रके्षिों का उद्दशे्य प्रबांधि 

को ऐसे हयावहारिक सझुाव प्रदाि कििा ह,ै हजिसे वे अपिी हविीय प्रहियाओां औि समग्र सांचालि दक्षता को 

बेहति बिा सकें  ।  

2.1 मध्य प्रदेश राज्य इलेक्ट्रॉनिक्ट्स नर्कास निगम नलनमटेि (एमपीएसईिीसी) द्वारा 

आईटी/नर्निमावण पाकों में भूनम/स्थाि के नर्कास और आर्ंटि पर नर्षय नर्नशष्ट 

अिुपालि लेखापरीक्षा 

2.1.1 पररर्य 

मध्य प्रदशे िाज्य इलेक्रॉहिक्स हवकास हिर्म हलहमिेड (एमपीएसईडीसी) को मध्य प्रदशे शासि के हवज्ञाि एवां 

प्रोद्यौहर्की हवभार् (डीओएसिी) के अांतर्षत िवांबि 1983 में मध्य प्रदशे शासि (िाज्य सिकाि) के हवभार्ों, हिर्मों, 

कमपहियों, सोसाईहियों, मांडलो आहद में सचूिा प्रौद्योहर्की (आईिी) व आईिी सक्षम सेवाओां (आईिीईएस) के 

प्रयोर् को बढावा दिेे के हलए स्थाहपत हकया र्या था । एमपीएसईडीसी के कायषक्षेत्र में पिामशष सेवा, सॉफ्िवेयि 

हवकहसत कििा, हाडषवेयि/सॉफ्िवेयि िय कििा, प्रहशक्षि, पिीक्षि, िेिवहकिं र् औि हिहदषष्ट क्षेत्रों का 

हाडषवेयि/सॉफ्िवेयि प्रोद्यौहर्की पाकों के रूप में हवकहसत कििा सहममहलत ह ै। एमपीएसईडीसी हवहभन्ि आईिी 

परियोजिाओ42 के कायाषन्वयि के हलए िोडल एजेंसी है । 

िाज्य सिकाि िे 1999 में एक सचूिा प्रोद्यौहर्की (आईिी) िीहत लार् ूकी थी, हजस ेबाद में वर्ष 2006, 2012, 

2014 औि 2016 में सांशोहधत हकया र्या था । इस िीहत का उद्दशे्य आईिी उद्योर् में हिवेश को आकहर्षत कििा 

औि िाज्य में िोजर्ाि के अवसि को सहृजत कििा था । एमपीएसईडीसी को िाज्य में आईिी, आईिी सक्षम सेवाएां 

(आईिीईएस) औि इलैक्राहिक हसस्िम हडजाइि एवां हवहिमाषि (ईएसडीएम) उद्योर्ों को लािे के उद्दशे्य के साथ 

आईिी िीहत के कायाषन्वयि के हलए िोडल एजेंसी हियिु (अक्िूबि 2006) हकया र्या था । एमपीएसईडीसी 

भोपाल, ग्वाहलयि, इांदौि (दो स्थािों - पिदशेीपिुा औि हसांहासा) औि जबलपिु में आईिी पाकों के हवकास औि 

उन्िहत के हलए हजममेदाि ह ै। तदिसुाि, एमपीएसईडीसी आईिी पाकों में भखूांड (खलुी जर्ह एकड़ में) के साथ-साथ 

स्थाि (इमाितों के भीति वर्ष फुि में) दोिों को पटे्ट के आधाि पि आईिी/आईिीईएस/ ईएसडीएम फमों को आवांहित 

किती ह ै। एमपीएसईडीसी हपछले तीि वर्ों (2020-21 से 2022-23) के दौिाि लाभ कमािे वाली कां पिी िही ह ै।  

 

 
42  स्िेि वाइड एरिया िेिवकष , स्िेि डेिा सेंिि, परिचय, ई-ऑहफस, आधाि, आहद । 
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एमपीएसईिीसी द्वारा भूखंिों एवं स्िािों के आवंटि का नववरि 

आईिी पाकों में भखूांडों औि स्थािों के आवांिि का हवविि (माचष 2023) िीचे तानलका 2.1.1 में हदया र्या ह:ै 

 तानलका  2.1.1: आईटी पाकों में भूखंिों और स्िािों के आवटंि का नववरि (मार्व  2023) 

 भूखंि 

क्र.सं. आईटी पाकव  

मागव और अन्य 

उपयोनगताओ ं

सनहत के्षत्रफल 

(एकड़ में)  

आवंटि योग्य/नवकनसत 

भूखंि 
आवंनटत भूखंि43 

प्रनतशत 

संख्या  
के्षत्रफल 

(एकड़ में) 
संख्या 

के्षत्रफल 

(एकड़ में) 

कुल 

के्षत्रफल में 

आवंटि 

योग्य 

के्षत्रफल 

 आवंटि 

योग्य के्षत्र 

से 

आवंनटत 

के्षत्र 

1. भोपाल 204.17 120 131.32 103 92.56 64 70 

2. ग्वाहलयि 65.00 हवकास कायष अभी प्रािांभ हकया जािा था  

(माचष 2023) 

0 0 

3. इांदौि (हसांहासा) 107.33 37 59.96 34 42.65 56 71 

4. जबलपुि 63.06 116 30.25 103 28.49 48 94 

उप-योग 439.56 273 221.53 240 163.70 50 74 

आईटी पाकव  स्िाि 

क्र.सं. आईटी पाकव  
उपलब्र् 

स्िाि 
आवंनटत स्िाि 

शेर् स्िाि नजसे आवंनटत नकया 

जािा है 

शेर् स्िाि और उपलब्र् 

स्िाि का प्रनतशत 

1. भोपाल 94,351 94,351 0 0 

2. ग्वाहलयि 75,000 55,000 20,000 27 

3. इांदौि (पिदेशीपुिा) 1,70,000 1,70,000 0 0 

4. इांदौि (हसांहासा) 76,800 0 76,800 100 

5. जबलपुि 75,514 75,514 0 0 

उप-योग 4,91,665 3,94,865 96,800 20 

(स्रोत: एमपीएसईडीसी द्वारा प्रदत्त सूर्िा)  

आईिी पाकष  के भूखांडों के मामले में, माचष 2014 से जिविी 2020 के बीच पहले आओ पहले पाओ के आधाि पि 

आवांिि हकया र्या था, औि िवांबि 2020 के बाद, भखूांडों को ऑिलाइि खलुी हिहवदा प्रिाली पि आवांहित हकया 

र्या था । इस दौिाि, मई 201344 से आईिी पाकष  के स्थाि पहले आओ पहले पाओ के आधाि पि आवांहित हकए 

र्ए थे । 

उपिोि 439.56 एकड़ भहूम में से 90 एकड़ (भोपाल में 50 एकड़ औि जबलपिु में 40 एकड़) इलेक्रॉहिक हवहिमाषि 

क्लस्िि के हलए आिहक्षत िखी र्ई । 

2.1.2 संगठिात्मक संरर्िा  

एमपीएसईडीसी का प्रबांधि एक हिदशेक मांडल में हिहहत होता ह ै। प्रबांध हिदशेक (एमडी), इसका मुख्य कायषकािी 

अहधकािी होता हैं औि उिकी सहायता के हलए छह महाप्रबांधक (जीएम) होते हैं । आईिी पाकों के मामलों का 

 
43  कुल 259 भखूांड आवांहित हकये र्ये, हजिमें से 19 को बाद में िद्द कि हदया र्या । 
44  आईिी भविों में स्थािों के आवांिि के हलए आयु-वाि डेिा एमपीएसईडीसी के पास उपलब्ध िहीं ह ैऔि इस बात को कंनिका 2.1.5.9 में 

बताया र्या ह ै। 
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प्रबांधि पाकष  प्रबांधकों द्वािा हकया जाता ह ैजो हक समग्र िखिखाव व भौहतक सत्यापि के हलए हजममेदाि होते हैं । 

पाकष  प्रबांधक मखु्य महाप्रबांधक को रिपोिष किते हैं । एमपीएसईडीसी की दो सहायक कमपहियाां भोपाल इलेक्रॉहिक्स 

मैन्यफैुक्चरिांर् पाकष  औि जबलपिु इलेक्रॉहिक्स मैन्यफैुक्चरिांर् पाकष  हैं । 

2.1.3 लेखापरीक्षा उदे्दश्य, मािदिं और दायरा/कायवप्रिाली 

लेखापिीक्षा इस उद्दशे्य से की र्ई थी ताहक यह आांकलि हकया जा सके हक क्या आईिी पाकों में स्थािों/भखूांडों की 

योजिा, हवकास औि आवांिि तथा फीस/प्रभािों का सांग्रहि औि सहब्सडी का हवतिि लार् ूमािदांडों के अिसुाि 

था औि क्या फमों द्वािा िोजर्ाि सजृि सहहत हयावसाहयक र्हतहवहधयों पि हिर्िािी/ पयषवेक्षि हकया र्या था । 

लेखापिीक्षा हिष्कर्ों को आईिी िीहत 2016 औि म. प्र. शासि द्वािा जािी सांबांहधत आदशेों के आधाि पि बेंचमाकष  

हकया र्या । इसके अहतरिि, एमपीएसईडीसी की बोडष बैठकों के कायषविृ/कायषसचूी दस्तावेज, एमआईएस 

प्रहतवेदि, आांतरिक लेखापिीक्षा प्रहतवेदि आहद की भी जाांच की र्ई ताहक आईिी पाकों में भखूांडों औि स्थािों की 

आवांिि प्रहियाओां का आांकलि हकया जा सके औि यह देखा जा सके हक पट्टा अिबुांध की शतों का पालि हकया 

र्या था या िहीं । इसके अलावा, एमपीएसईडीसी की प्रदशषि मू् याांकि प्रहतवेदि, वाहर्षक बजि, हविीय खात,े 

वाहर्षक प्रहतवेदि को भी लार् ूमािदांडों के अिपुालि का मू्याांकि कििे के हलए मािदांड के रूप में आधाि बिाया 

र्या ।  

लेखापिीक्षा अप्रैल औि जिू 2023 के मध्य आयोहजत की र्ई हजसमें 2020-21 से 2022-23 तक की तीि वर्ों 

की अवहध को सहममहलत हकया र्या । वर्ष 2020-21 से पहले के सभी मामलों की भी हजसमे बकाया लीज हकिाया, 

िखिखाव शु्क की वसलूी ि होिा, हवकास शु् क का अिपुातहीि सांग्रह, िोजर्ाि सजृि औि हिहवदा प्रहिया से 

सांबांहधत मामलों के हलए जाांच की र्ई । एमपीएसईडीसी के एमडी कायाषलय में प्रासांहर्क अहभलेखों की जाांच की 

र्ई । लेखापिीक्षा दल िे एमपीएसईडीसी के प्रहतहिहधयों के साथ आईिी पाकों का सांयिु भौहतक सत्यापि हकया।    

 लेखापरीक्षा पे्रक्षि 

लेखापिीक्षा िे एमपीएसईडीसी के कामकाज का आांकलि कििे के हलए हिमिहलहखत के्षत्रों की जाांच की: 

1.  आईिी पाकों के हवकास में शाहमल प्रिाहलयााँ औि प्रहियाएाँ: 

2.  आईिी पाकों में फमों/आवेदकों को भखूांडों/स्थािों का आवांिि: 

3.  मौजदूा हियमों के अिसुाि हिर्िािी की समग्र प्रहिया, हजसमें मौजदूा समझौतों के अिसुाि िोजर्ाि सजृि 

औि सहब्सडी के हवतिि पि ध्याि कें हरत हकया र्या । 

हिष्कर्ों का हवस्ततृ हवविि आर्ामी कां हडकाओां में हदया र्या ह ै। 

2.1.4  आईटी पाकों का नवकास  

आईिी िीहत, 2016 के अिसुाि, िाज्य सिकाि िे पाकों के हवकास के हलए डीओएसिी,एमपी को भहूम प्रदाि की । 

आईिी पाकों के हवकास के हलए िोडल एजेंसी होिे के िात ेएमपीएसईडीसी िे भोपाल, जबलपिु, ग्वाहलयि औि 

इांदौि (हसांहासा) में आईिी भविों के हिमाषि सहहत आईिी पाकों के हवकास औि हिमाषि का काम मध्य प्रदशे 

हाउहसांर् इांफ्रास्रक्चि डेवलपमेंि बोडष (एमपीएचआईडीबी) को हडपॉहजि कायष के रूप में सौंपा था । इांदौि 

(पिदशेीपिुा) में आईिी पाकष  भवि का हिमाषि इांदौि हवकास प्राहधकिि (आईडीए) को सौंपा र्या था । 

आईिी पाकों के हवकास से सांबांहधत लेखापिीक्षा प्रेक्षिों को आर्ामी कां हडकाओां में चचाष की र्ई ह ै। 
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2.1.4.1  िीर्िक वलक रणनीवतक िोजन ओां को तैि र न करन    

दीघषकाहलक िििीहतक योजिा एक दस्तावेज होता ह ैजो एक सांर्ठि के अर्ले तीि से पाांच वर्ों के हलए दृहष्टकोि, 

हमशि, लक्ष्यों औि िििीहतयों को िेखाांहकत किता ह ै। यह िीम के कायों औि हििषयों को सांर्ठि के वाांहछत परििामों 

औि हदशा के साथ सांिेहखत कििे में मदद किता ह ै । एक दीघषकाहलक िििीहतक योजिा बिािे के हलए एक 

हयवहस्थत औि सहयोर्ात्मक दृहष्टकोि की आवश्यकता होती ह ै। आईिी िीहत, 2016 का लक्ष्य/दृहष्टकोि अन्य 

बातों के साथ-साथ आईिी पाकों औि इलेक्रॉहिक हवहिमाषि क्लस्ििों में सावषजहिक औि हिजी क्षेत्र के हिवेश को 

प्रोत्साहहत कििा था, हजसके परििामस्वरूप आईिी र्हतहवहधयों को बढावा हमलेर्ा औि िोजर्ाि  सजृि होंर्े । 

िाज्य में आईिी िीहत के कायाषन्वयि के हलए िोडल एजेंसी होिे के िाते, एमपीएसईडीसी को एक दीघषकाहलक 

िििीहतक योजिा तैयाि कििे की आवश्यकता थी । 

लेखापिीक्षा िे पाया हक एमपीएसईडीसी िे लार् ूआईिी िीहत के अिरुूप, िाज्य के आईिी पाकों को हवकहसत कििे 

के हलए कोई दीघषकाहलक योजिा या िििीहतक योजिा तैयाि िहीं की थी । दीघषकाहलक योजिा औि िििीहतक 

योजिा के तैयाि ि होिे के कािि, एमपीएसईडीसी िे भूखांडों/ स्थाि के आवांिि एवां फमों द्वािा उत्पादि प्रािांभ 

कििे/सेवाएां प्रदाि कििे के हलए कोई वाहर्षक लक्ष्य हिधाषरित िहीं हकया था । इसके अलावा, एमपीएसईडीसी िे 

आईिी अवसांिचिा के हवकास के हलए माांर् का आांकलि िहीं हकया । परििामस्वरूप, पिेू िाज्य में आईिी पाकों 

के हवकास औि भखूांडों/स्थािों के आवांिि की प्रर्हत एक समाि िहीं थी । उदाहिि के हलए, ग्वाहलयि में, भखूांडों 

के हलए हवकास कायष शुरू भी िहीं हुआ था, जबहक अन्य तीि आईिी पाकों के सांबांध में, 273 आवांिि 

योग्य/हवकहसत भखूांडों में से केवल 240 ही आवांहित हकए र्ए थे (माचष 2023) । इसके अहतरिि, पहले से आवांहित 

240 भूखांडों में से केवल 26 भखूांडों में ही फमों/कां पहियों िे वाहिहज्यक उत्पादि शरुू हकया, हिधाषरित लक्ष्यों 

(14,548 की तलुिा में 576) की  तलुिा मे केवल चाि प्रहतशत िोजर्ाि उत्पन्ि हकया र्या । (कां वडक  2.1.7.1 में 

लवस्ततृ  पर र्र्ाच की गई ह)ै । 

प्रबांधि िे दीघषकाहलक िििीहतक योजिाओां (हदसांबि 2024) को तैयाि ि कििे के हलए कोई हवहशष्ट उिि प्रदाि 

िहीं हकया (हदसांबि 2023)। 

2.1.4.2  वसांगल विांडो क्लीिरेंस वसस्टि (एसडसलिूसीएस) क  ल गू न होन   

आईिी िीहत-2016 में एमपीएसईडीसी द्वािा हसांर्ल हवांडो क्लीयिेंस हसस्िम की स्थापिा कििा हिधाषरित हकया र्या 

था । लेखापिीक्षा िे पाया हक एमपीएसईडीसी िे िाज्य के आईिी पाकों में आईिी/आईिीईएस/ईएसडीएम इकाइयों 

की स्थापिा के हलए परियोजिाओां औि अिुमोदिों की समय पि मांजिूी की सुहवधा के हलए एसडब््यसूीएस के 

कायाषन्वयि के हलए आईिी िीहत का अिपुालि िहीं हकया था । 

प्रबांधि िे उिि हदया (जिू 2023) हक एमपीएसईडीसी िे हिवेशकों को भवि-हिमाषि अिुमहत, बैंक सहायता औि 

अन्य अिमुहतयाां प्राप्त कििे के हलए मौहखक मार्षदशषि प्रदाि हकया ।  इसके अलावा, बैंक से हविीय सहायता के 

हलए एमपीएसईडीसी द्वािा अिापहि प्रमािपत्र भी जािी हकया र्या था । 

यह उिि मान्य िहीं ह ैक्योंहक आईिी िीहत में वर्ष 1999 में इसके प्रािांभ से ही हसांर्ल हवांडो क्लीयिेंस हसस्िम के 

हलए प्रावधाि हकया र्या था । इसके अहतरिि, लेखापिीक्षा िे यह भी पाया हक औद्योहर्क अवसांिचिा की योजिा 

बिािे औि हिमाषि कििे के हलए िाज्य शासि की एक समाि एजेंसी मध्य प्रदशे औद्योहर्क हवकास हिर्म 

(एमपीआईडीसी) िे उपिोि प्रिाली स्थाहपत की है, हजससे सभी हिवेशकों के हलए एक स्थाि पि समाधाि सांभव 

बिाया ह ै।  
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2.1.4.3  आईटी प कों िें अवतक्रिण के क रण ह वन 

अहभलेखों की जाांच के दौिाि, यह दखेा र्या हक दो आईिी पाकों (भोपाल औि इांदौि) में 13.57 एकड़ भहूम  

(3.68 प्रहतशत) का स्थािीय हिवाहसयों द्वािा अहतिमि45 हकया र्या था । इसके परििामस्वरूप शासि को हवकास 

हयय46 के रूप में ₹ 3.62 किोड़ की हाहि हुई । इसके अहतरिि, एमपीएसईडीसी ₹ 2.28 किोड़ अवसि लार्त के 

से भी वांहचत िह र्या, हजसे भूहम प्रीहमयम के रूप में प्राप्त हो सकता था यहद इसिे इस अहतिमि को िोका होता 

औि आवेदक फमों को भहूम आवांहित की होती । हवविि िीचे तानलका 2.1.2 में दशाषया र्या ह:ै  

तानलका 2.1.2:  अनतक्रनमत भनूम का नववरि  

क्र. सं. आईटी पाकव  
कुल के्षत्रफल 

(एकड़ में) 

 अनतक्रनमत भूनम 

के्षत्रफल 

(एकड़ में) 

भूनम  प्रीनमयम 

(₹ में)  

नवकास शुल्क   

(₹ में) 

कुल मूल्य 

(₹ में) 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) = (5)+(6) 

1 भोपाल  212.63 8.46 
1,71,25,510 

(@20,24,291) 

1,84,25,880 

(@21,78,000) 

3,55,51,390 

2 
इांदौि 

(हसांहासा) 
112.44 5.11 

56,88,963 

(@11,13,300) 

1,78,07,328 

(@34,84,800) 

2,34,96,291 

कुल 368.63 13.57 2,28,14,473 3,62,33,208 5,90,47,681 

 (स्रोत: एमपीएसईडीसी के अलभिेख) 

एमपीएसईडीसी द्वािा अहतिमिकारियों से भूहम खाली किािे के हलए हकए र्ए प्रयासों का भी अहभलेखो में उ्लेख 

िहीं ह ै। 

प्रबांधि िे आईिी पाकों में अहतिमि के बािे में कोई हवहशष्ट उिि िहीं हदया । 

2.1.4.4  व्िि क  वििरण प्र प्त वकए वबन  अविि भुगत न 

ए.  एमपीएसईडीसी औि एमपीएचआईडीबी के बीच आईिी पाकों के हिमाषि/ हवकास के हलए, छह प्रहतशत 

पयषवेक्षि शु् क औि 2.5 प्रहतशत वास्तकुला शु् क पि एक हडपॉहजि कायष के रूप में एक समझौता ज्ञापि पि 

हस्ताक्षि हकए र्ए थे (फिविी औि माचष 2013) । समझौता ज्ञापि के पैिा 7 (ii) के अिसुाि, एमपीएचआईडीबी 

अपिे पास उपलब्ध हिहध में से हुए हयय का लेखा एमपीएसईडीसी को प्रस्ततु किेर्ा । 

लेखापिीक्षा िे यह पाया हक एमपीएचआईडीबी िे आईिी पाकों के हिमाषि/हवकास के हलए कुल ₹ 327.85 किोड़47 

का अहग्रम भरु्ताि (माचष 2023 तक) प्राप्त हकया था । लेहकि हयय का हवविि ि तो एमपीएसईडीसी द्वािा माांर्ा 

र्या औि ि ही एमपीएचआईडीबी द्वािा प्रदाि हकया र्या जबहक आईिी भविों का हिमाषि कुछ वर्ों पवूष (माचष 

2018 से पहले) ही पिूष हो चकुा था । उि भविों में आईिी फमों को स्थाि आवांहित कि हदए र्ए थे औि 2016 से 

हियहमत रूप से हकिाया वसूला जा िहा था । एमपीएचआईडीबी को भुर्ताि हकए र्ए अहग्रम का हवविि िीचे 

तानलका 2.1.3 में दशाषया र्या ह:ै 

 
45          अवैध कब्जे की वास्तहवक अवहध एमपीएसईडीसी के अहभलेखों में उपलब्ध िहीं है । 
46          सड़क, जल आपूहतष प्रिाली, सीवेज िेिवकष , हबजली औि पाकष  जैसी बुहियादी सुहवधाओां के हलए हकया र्या हवकास हयय । 
47     एमपीएसईडीसी से ₹ 275.60 किोड़ औि एमपीएसईडीसी की सहायक कां पहियों से ₹ 52.25 किोड़ । 
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तानलका 2.1.3: एमपीएर्आईिीबी को भगुताि नकए गए अनिम का नववरि  

क्र.सं.  कायव का िाम अनिम भुगताि (₹ करोड़ में)  अवनर् 

1. आईिी भवि, भोपाल 19.00  08/2013 से 03/2016 

2. आईिी भवि, इांदौि (हसांहासा) 16.50  08/2013 से 09/2016 

3. आईिी भवि, जबलपुि 12.00  11/2015 से 03/2017 

4. आईिी पाकष , भोपाल 70.75  03/2013 से 01/2022 

5. आईिी पाकष , इांदौि (हसांहासा) 92.23  06/2013 से 09/2021 

6. आईिी पाकष , जबलपुि 65.12  08/2013 से 02/2023 

कुल 275.60   

एमपीएसईिीसी की सहायक कंपिी द्वारा नकया गया अनिम भुगताि 

1. ईएमसी, भोपाल 27.75  11/2014 to 01/2018 

2. ईएमसी, जबलपुि 24.50  01/2014 to 01/2020 

कुल 52.25  

(स्रोत: एमपीएसईडीसी के अलभिेखो से) 

बी.  समझौता ज्ञापि के पैिा 15 के अिसुाि, एमपीएचआईडीबी परियोजिा का हिमाषि आपसी सहमहत से तय 

की र्ई परियोजिा पिूषता समय-साििी के अिसुाि किेर्ा । अर्ि कोई कायष तय समय में ि हो सके तो 

एमपीएचआईडीबी ठेकेदािों से दिेी के हलए क्षहतपहूतष प्राप्त कििे हते ुहिहवदा प्रावधाि लार् ूकिेर्ा औि प्राप्त क्षहतपहूतष 

का 50 प्रहतशत एमपीएसईडीसी को भरु्ताि किेर्ा । 

एमपीएचआईडीबी से हयय का लेखा-जोखा ि हमलिे के कािि, एमपीएसईडीसी को यह जािकािी िहीं थी हक 

एमपीएचआईडीबी िे दोर्ी ठेकेदािों से हकतिा जमुाषिा वसूला था, तथा उसके परििामस्वरूप उिके पक्ष में हकतिा 

हहस्सा अहजषत हुआ था । 

सी.  एमपीएसईडीसी औि इांदौि हवकास प्राहधकिि (आईडीए) के बीच हस्ताक्षरित समझौता ज्ञापि (जिू 2013) 

के पैिा 7.03 अिसुाि, आईडीए परियोजिा पि आिे वाली लार्त के हलए अलर् लेखे िखेर्ा औि जब भी 

एमपीएसईडीसी द्वािा माांर् की जाएर्ी इसकी प्रहत प्रदाि किेर्ा । समझौता ज्ञापि के पैिा 8 मे यह भी प्रावधाि ह ैहक, 

आईडीए द्वािा प्रत्येक माह की समाहप्त के बाद सात हदिों के अांदि एमपीएसईडीसी को हिमाषि-कायष पि एक माहसक 

प्रहतवेदि औि ऐसी कोई भी सूचिा जो एमपीएसईडीसी द्वािा अपेहक्षत हो, प्रस्ततु किेर्ा । 

लेखापिीक्षा िे पाया हक जलुाई 2013 से हसतमबि 2021 के दौिाि आईडीए को इांदौि (पिदशेीपिुा) में आईिी पाकष / 

भवि के हिमाषि के हलए ₹ 47.29 किोड़ का अहग्रम भरु्ताि हकया र्या था । हालाांहक, आईडीए के द्वािा हकए र्ए 

भरु्तािों के लेखे ि तो एमपीएसईडीसी द्वािा माांरे् र्ए औि ि ही आईडीए द्वािा प्रदाि हकए र्ए । 

िी.  यद्यहप आईिी भविों (भोपाल, इांदौि औि जबलपिु) औि आईिी पाकों (भोपाल औि इांदौि) का कायष पिूष 

हो चकुा था, हफि भी अहग्रम की सांपिूष िाहश ₹ 47.25 किोड़ एमपीएसईडीसी की बैलेंस शीि में वकष  इि प्रोग्रैस के 

मू् य के रूप में दशाषई जा िही थी । परििामस्वरूप, एमपीएसईडीसी अांहतम लार्त के हवरुद्ध अहग्रम िाहश को 

समायोहजत कििे औि शेर् िाहश की वसूली, यहद कोई हो, कििे में हवफल िहा । इसके अलावा, पिूष हो चकेु कायों 

को पूांजीर्त परिसांपहियों के रूप में मान्यता ि दकेि, एमपीएसईडीसी िे अपिी परिसांपहियों के पूांजीकिि में दिेी की 

ह ै। 
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प्रबांधि िे स्वीकाि हकया (जिू 2023) हक "हडपॉहजि कायष की अिसुचूी" औि हडपॉहजि कायष का हवविि सांबांहधत 

हिष्पादि एजेंहसयों से प्राप्त िहीं हकया र्या था औि ि ही उिके द्वािा ठेकेदािों को आवांहित कायष का हवविि प्राप्त 

हकया र्या था । 

उिि पहुष्ट किता ह ैहक एमपीएसईडीसी िे हविीय औहचत्य का अिपुालि सहुिहित िहीं हकया औि हयय के हवविि 

के अभाव में, बचत या अहतरिि िाहश का भी आांकलि िहीं हकया जा सका । 

2.1.5 आईटी पाकों में भूखंिों और स्िाि का आवंटि 

2.1.5.1  पहले आओ पहले प ओ के आि र पर भूखांडों के आिांटन िें कविि ां 

आईिी िीहत 2016 के पैिा 7.2.7 के अिसुाि, आवांिि एजेंसी द्वािा पहले आओ पहले पाओ के आधाि पि आवांिि 

हकया जाएर्ा ।  हालाांहक, आवांिि एजेंसी, अपिे हववेकाहधकाि पि, खलुी िीलामी के माध्यम से हकसी भी भहूम 

को आवांहित कििे का हििषय ले सकती ह ै। 

हवभार् िे आईिी िीहत, 2016 के तहत आवांिि के उद्दशे्य से भोपाल, इांदौि औि जबलपिु में तीि आईिी पाकों में 

273 भखूांड हवकहसत हकए ।  लेखापिीक्षा िे पाया हक आईिी िीहत की भहूम आवांिि प्रहिया के अिसुाि, पहले 

आओ पहले पाओ के आधाि पि 154 भखूांडों (माचष 201448 औि जिविी 2020 के बीच) के आवांिि के हलए 

124 चयहित फमों को आवांिि पत्र (एलओए) जािी हकए र्ए थे । 

आवांिि की प्रहिया को बाद में (िवांबि 2020) पहले आओ पहले पाओ के आधाि से ऑिलाइि खलुी हिहवदा 

प्रिाली में बदल हदया र्या औि ऑिलाइि हिहवदा प्रहिया के आधाि पि जिविी 2021 औि अप्रैल 2022 के 

बीच 85 फमों को 105 भखूांड आवांहित हकए र्ए । 

शेर् 14 भखूांडों में से (273 भखूांडों में से 259 आवांहित भखूांड घिाकि): 

➢  तीि भखूांडों को आईिी भवि के रूप में हवकहसत हकया र्या (फमों को उिके परिसि में स्थाि आवांहित 

कििे के हलए); 

➢  एक भखूांड िाष्रीय सचूिा हवज्ञाि केन्र, भाित सिकाि को तथा दसूिा भखूांड सॉफ्िवेयि िेक्िोलॉजी पाकष  

ऑफ इांहडया को   सौंप हदया र्या; 

➢  दो भखूांड िमशः पीपीपी परियोजिाओां औि भहवष्य में हवस्ताि के हलए आिहक्षत हकए र्ए; 

➢  दो भखूांड अदालती मामलों में उलझे हुए थे; औि  

➢ आवांिि के हलए पाांच भखूांड
49 उपलब्ध थे।  

पहले आओ पहले पाओ के आधाि पि आवांिि की जाांच से हिमिहलहखत त्य हमले: 

i. एक फमष (मेससष एम एप्स) िे आईिी पाकष , भोपाल में भखूांड सांख्या 4 औि 5 के आवांिि के हलए पहले 

आओ-पहले पाओ के आधाि पि अििुोध हकया (िवांबि 2014), लेहकि इसका आवेदि इस आधाि पि 

 
48  आईिी िीहत, 2016 के लार्ू होिे से पहले आईिी पाकों में भखूांड/स्थाि का आवांिि मप्र सूचिा प्रौद्योहर्की हिवेश िीहत 2012 औि मप्र हबजिेस 

प्रोसेस आउिसोहसिंर्/प्रबांधि औद्योहर्क हिवेश िीहत 2014 द्वािा हिदेहशत होता था । 
49  वास्तहवक रूप में, 24 भखूांडों को आवांिि के हलए उपलब्ध होिा था क्योंहक 19 भखूांडों को आवांहित हकया र्या था, हजन्हें बाद में कई काििों 

से समाप्त या िद्द कि हदया र्या था, जैसा हक बाद के कां हडकाओां में हवस्ततृ हकया र्या ह।ै  हालाांहक, 19 भखूांडों की हस्थहत उपलब्ध िहीं है औि 

इसहलए इि पि कोई हिप्पिी िहीं की र्ई ह।ै 
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खारिज कि हदया र्या हक पसांदीदा भखूांड आवांहित िहीं हकए जाएांरे् । बाद में भखूांड िमशः अक्िूबि 

2017 औि अप्रैल 2022 में अन्य फमों को आवांहित हकए र्ए । इसी तिह, आईिी पाकष  इांदौि में भखूांड 

सांख्या 17 को िवांबि 2021 में हिहवदा के माध्यम से मेससष िेि-कॉम कां प्यिूि को आवांहित हकया र्या था, 

हालाांहक, मेससष इग्िािुज सॉफ्िवेयि प्राइवेि हलहमिेड द्वािा उसी भखूांड के आवांिि के हलए हदये र्ए आवेदि 

को माचष 2015 में खारिज कि हदया र्या था । एमपीएसईडीसी की मिमािी कािषवाई के परििामस्वरूप 

भखूांड आवांिि में दिेी हुई, हजससे हिर्म समय पि िाजस्व सजृि से वांहचत िह र्या, हजसके परििामस्वरूप 

अवसि लार्त का िकुसाि हुआ । 

ii. आईिी िीहत में आवांहित भूखांडों पि दो साल के भीति हिमाषि कायष शरुू ि कििे पि आवांिि िद्द किि ेका 

प्रावधाि ह ै। कुल 154 भूखांडों में से 104 के आवांहियों, हजन्हें पहले आओ पहले पाओ के आधाि पि 

भहूम आवांहित की र्ई थी, िे आवांिि की हतहथ से तीि साल से अहधक समय बीत जािे के बाद भी हिमाषि 

कायष शरुू िहीं हकया, हजसके परििामस्वरूप परिसांपहियाां बेकाि पड़ी िहीं, जो िीहत के अिसुाि िोजर्ाि 

प्रदाि कि सकती थीं औि सिकाि के हलए अहतरिि िाजस्व उत्पन्ि कि सकती थीं । फमों की ओि से पहल 

की कमी के बावजदू, एमपीएसईडीसी िे आवांिि िद्द कििे औि िए आवांिि कििे की हदशा मे कोई कािषवाई 

िहीं की ( आर्े का इसका हवविि पैिा 2.1.7.1 में ह ै) 

iii. ग्वाहलयि में आईिी पाकष  के मामले में, माचष 2018 में डीओएसिी, िाज्य शासि द्वािा भखूांडों के हवकास 

के हलए प्रशासहिक अिुमोदि हदया र्या था । हालाांहक, 5 वर्ष बीत जािे के बाद भी भखूांडों पि हवकास 

कायष शरुू िहीं हुआ है (माचष 2023 तक) । ग्वाहलयि में आईिी पाकष  में हवकास कायष को प्रािमभ कििे में 

दिेी के काििों को लेखापिीक्षा को उपलब्ध िहीं किाया र्या था । 

प्रबांधि का उिि प्रतीहक्षत ह ै(हदसांबि 2024) । 

2.1.5.2  आईटी प कों िें स्थ नों के आिांटन की प्रवक्रि  और भूखांडों के आिांटन की प्रवक्रि  के बीच 

व्ि पक अांतर 

हालााँहक आईिी िीहत, 2016 में आवांहित भूखांडों से परिभाहर्त लाभ औि अपेहक्षत रिििष की रूपिेखा दी र्ई थी, 

लेहकि यह िीहत कुछ मािकों पि मौि थी, जैसे हक उत्पन्ि होिे वाले िोजर्ाि, हयावसाहयक र्हतहवहधयों का प्रकाि, 

हयावसाहयक र्हतहवहधयों को प्रािांभ कििे की समय-सीमा, आईिी भविों में आवांहित स्थाि आहद । इस प्रकाि, 

प्रहियाओां में हवसांर्हतयााँ/अांति पाये र्ए जैसा हक िीचे बताया र्या ह ै: 

शतव/ मापदंि भूखंि स्िाि प्रभाव 

भखूांड आवांिि हतेु 

पात्रता 

अहधकतम आवांिि योग्य क्षेत्र 

25 एकड़ ह ै तथा 

आईिी/आईिीईएस/ईएसडीएम 

में प्रहत एकड़ िमशः 

100/150/50 लोर्ों को 

िोजर्ाि हदया जािा ह।ै 

आईिी भविों में 

स्थाि आवांिि 

के हलए कोई 

शतष हिधाषरित 

िहीं थी । 

जहााँ तक भखूांडों के आवांिि से उत्पन्ि िोजर्ाि सजृि की बात ह,ै 

इसका लाभ मापा जा सकता ह ै औि एमपीएसईडीसी इसके 

अिुपालि की हिर्िािी कि सकता है, लेहकि आईिी भविो मे स्थािों 

के आवांिि के हलए कोई ऐसे लक्ष्य हिधाषरित िहीं हकए र्ए औि इस 

प्रकाि कां पिी के पास यह जाििे के हलए कोई डेिा उपलब्ध िहीं ह ै

हक हकतिा िोजर्ाि सहृजत होिा था औि हिधाषरित  लक्ष्यों के हवरुद्ध 

परििामों की हिर्िािी की जा सके। 

हिमाषि / सांचालि की 

शरुुआत 

कब्जे की हतहथ से तीि वर्ष के 

भीति सेवाएां शुरू हो जाएांर्ी 

(वास्तहवक काििों पि दो वर्ष 

के हलए बढाया जा सकता ह)ै 

आईिी भविों में 

स्थाि आवांिि 

के हलए कोई 

शतष हिधाषरित 

िहीं थी ।  

जहााँ एक ओि भखूांडों में हयावसाहयक र्हतहवहधयाां समय सीमा के 

भीति शरुू होिी की जािी थी हजससे  एमपीएसईडीसी परििामों की 

हिर्िािी कि सकता था, स्थािों के हलए कोई प्रावधाि िहीं होिे के 

कािि, एमपीएसईडीसी िे फमों (हजन्हें आईिी भविों में स्थाि 

आवांहित हकया र्या था) के हलए कोई डेिाबेस भी िहीं िखा था, जैसे 

हक सांचालि शरुू कििा, िोजर्ाि का सृजि, हकए जा िह ेसांचालि 
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शतव/ मापदंि भूखंि स्िाि प्रभाव 

का प्रकाि आहद । ऐसी हस्थहत में, लेखापिीक्षा यह आश्वासि िहीं दे 

सकता हक आईिी भविों में आवांहित स्थािों के सांबांध में आईिी िीहत 

के इहच्छत परििाम प्राप्त हकए जा िहे थे । 

आवांिि प्रावधाि पहले आओ पहले पाओ के 

आधाि पि औि िवांबि 2020 

से हिहवदा आधाि पि । 

पहले आओ 

पहले पाओ के 

आधाि पि 

20 प्रहतशत स्थाि भविों में अिुपयोर्ी ह ैक्योंहक कां पिी िे आईिी 

भविों में उपलब्ध/खाली स्थािों के प्रचाि के हलए कदम िहीं उठाए, 

हालाांहक उसिे पयाषप्त पूांजी हयय हकया । 

कां पिी िे स्थािों के आवांिि कििे से पहले यह जाांचिे का कोई प्रयास िहीं हकया हक क्या भूखांडों के उपयिु/समाि 

प्रावधाि लार् ूहकए जा सकते हैं । चूांहक एमपीएसईडीसी िीहत के कायाषन्वयि के हलए प्राथहमक सांस्था थी, इसहलए 

हवकृत प्रावधािों के कािि आवांहियों को रियायती दिों पि भहूम आवांिि के रूप में अिहुचत लाभ प्राप्त हुआ, जबहक 

उन्होंिे ि तो िोजर्ाि सजृि में योर्दाि हदया औि ि ही हयावसाहयक र्हतहवहधयों का हवकास हकया । 

2.1.5.3 आईटी भिनों और स ि न्ि उपिोवगत  कें द्रों के वनि िण हेतु वनवरक्रि वनिेश 

डीओएसिी द्वािा जािी भहूम आवांिि आदशे (माचष 2013) औि आईिी िीहत के अिसुाि, आवांिि के हलए उपलब्ध 

भहूम से सांबांहधत सचूिा एमपीएसईडीसी द्वािा वेबसाइि के माध्यम से सचूिा अपलोड किके औि समाचाि-पत्रों में 

समय समय पि अहधसचूिा द्वािा प्रकाहशत कििी थी । 

लेखापिीक्षा में पाया र्या हक एमपीएसईडीसी िे िवांबि 2020 से आवांिि की पहले आओ पहले पाओ के आधाि 

से ऑिलाइि हिहवदा प्रिाली (केवल भखूांडों के मामले में) में बदलाव हकया । हालाांहक, इसिे आईिी भविों में 

पहले आओ पहले पाओ के आधाि पि स्थाि आवांहित कििा जािी िखा । आईिी भविों में स्थाि की उपलब्धता 

को ि तो वेबसाइि पि अपलोड हकया र्या औि ि ही समाचाि पत्रों में आवहधक अहधसचूिाएाँ प्रकाहशत की र्ई ां । 

लेखापिीक्षा िे पाया हक इांदौि (हसांहासा) में जलुाई 2020 में ₹ 24.10 किोड़ की लार्त से हिहमषत आईिी भवि 

(76,800 वर्षफीि) तथा  भोपाल औि जबलपिु में आईिी पाकों में हिहमषत ईएमसी सामान्य उपयोहर्ता कें र 

(खिीददािी कें र) (िमशः जलुाई 2017 औि फिविी 2020 में)  जोहक िमश: ₹ 4.07 किोड़ औि ₹ 1.10 किोड़ 

के हयय पि हिहमषत हकए र्ए थे, खाली पड़े िह ेह ै। इसके परििामस्वरूप ₹ 29.27 किोड़ की िाहश हिहष्िय रूप से 

हिवेहशत औि अवरूद्ध हुई । 

प्रबांधि िे उिि हदया (जिू 2023) हक पोिषल हवकास के चिि में ह ै। स्थाि का आवांिि सभी आईिी पाकों के पाकष  

प्रबांधकों को सौंप हदया र्या है । सामान्य उपयोहर्ता कें र में हिहमषत वाहिहज्यक हॉल औि दकुािों को हकिाये या 

लीज पि दिेे की प्रहिया अांहतम चिि में ह ै। 

उिि स्वीकायष िहीं ह ैक्योंहक एमपीएसईडीसी भूखांड औि स्थाि आवांिि के हलए समाि मािदांड लार् ूकििे में 

हवफल िहा । यह भूखांडों बिाम स्थािों के आवांिि की हस्थहत में परिलहक्षत होता ह,ै जहाां 97 प्रहतशत भूखांड 

आवांहित हकए र्ए हैं जबहक आईिी भविों में लर्भर् 20  प्रहतशत, 96,800 वर्ष फुि स्थाि आवांहित िहीं हकए जा 

सके, हजससे महत्वपूिष अवसि लार्त की हाहि  हुई । प्रबांधि द्वािा कुछ सहुवधाओां को पिूा होिे के छह वर्ष बाद भी 

वेबसाइि पोिषल हवकहसत ि कि पािा या एक समाि िाजस्व सजृि मॉडल स्थाहपत ि कि पािा, आईिी िीहत के 

साथ सांिेहखत िििीहतक योजिा की कमी को दशाषता ह ै। 

2.1.5.4  पट्ट  अनुबांि के वनरप िन िें िेरी के क रण आिांटन रद्द न वकि  ज न    

आशय पत्र (एलओआई) की शतों के अिुसाि, आवांिि पत्र (एलओए) भहूम प्रीहमयम औि लीज हकिाया जमा कििे 

के बाद जािी हकया जाएर्ा । इसके अहतरिि, डीओएसिी द्वािा जािी हकए र्ए आदशे (हसतमबि 2013) के पैिा 18 
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के अिसुाि, अहधकाि के हदिाांक से एक वर्ष के अांदि हवकास शु् क जमा कििा अहिवायष होर्ा एवां उसके बाद  

99 वर्ों की अवहध के हलए पट्टा अिबुांध हिष्पाहदत की जाएर्ी । आवांिि पत्र के अिसुाि, यहद पट्टा अिबुांध के 

हिष्पादि सांबांधी शतों का अिुपालि एक वर्ष के अांदि िहीं हकया जाता ह,ै तो भहूम का आवांिि िद्द समझा जाएर्ा । 

आईिी िीहत में लीज हकिाया 2014 में एक प्रहतशत हिधाषरित हकया र्या था, हजसे बढाकि अक्िूबि 2016 में दो 

प्रहतशत कि हदया र्या था । 

लेखापिीक्षा िे पाया हक आईिी िीहत 2014 के अिसुाि 22 फमों (23 भखूांड) को आवांिि पत्र जािी हकया र्या था, 

लेहकि ये फ़मे एक वर्ष की हिधाषरित समयावहध के अांदि पट्टा अिबुांध हिष्पाहदत कििे में हवफल िहीं । फमों द्वािा ये 

पट्टा अिबुांध आईिी िीहत 2016 की अहधसचूिा के बाद 18 माह से लेकि पाांच वर्ष की दिेी के साथ हिष्पाहदत हकए 

र्ए । हालाांहक, आवांिि िद्द िहीं हकए र्ए थे, औि आईिी िीहत 2014 के अिसुाि पट्टा अिुबांध एक प्रहतशत लीज 

हकिाये के साथ हिष्पाहदत की र्ई । एमपीएसईडीसी, पट्टा अिबुांध के हिष्पादि में दिेी के आधाि पि आवांिि को 

समय पि िद्द कििे में हवफल िहिे औि भहूम के आईिी िीहत 2016 के अिसुाि (पिु: आवांिि) ि कििे के कािि  

₹ 14.73 लाख का अहतरिि लीज वसूल िहीं कि पाई, जैसा हक पररनशष्ट 2.1.1 में वहिषत ह ै। 

प्रबांधि िे उिि हदया (जिू 2023) हक िीहत के अिसुाि आवांिि पत्र ही अांहतम आवांिि समझा जाता ह ै। इसके 

अहतरिि, अक्िूबि 2016 से पवूष हुए आवांििों पि दो प्रहतशत लीज हकिाया लार् ूिहीं था । 

उिि स्वीकायष िहीं ह ैक्योंहक आवांिि पत्र, आशय पत्र की शतों के अिपुालि के उपिाांत जािी हकया जाता ह,ै औि 

पट्टा अिबुांध अपेहक्षत शु्कों के जमा कििे औि आवांिि पत्र की शतों के अिपुालि के बाद ही हिष्पाहदत की जाती 

ह ै। क्योंहक पट्टा अिबुांध एक वर्ष के अांदि हिष्पाहदत िहीं हकया र्या था, सभी 22 आवांहियों के आवांिि िद्द कि 

हदए जािे चाहहए थे औि भहूम का पिु:आवांिि हकया जािा चाहहए था । 

2.1.5.5  भूवि आिांटन के वलए ऑनल इन वनविि  ज री न वकि  ज न    

डीओएसिी द्वािा जािी आदेश (हसतमबि 2013) के पैिा 14 के अिसुाि, एमपीएसईडीसी लोकहहत में हि छह माह 

में, उपलब्ध भहूम के हवविि सहहत एक हवज्ञापि प्रकाहशत किेर्ा । डीओएसिी द्वािा जािी आदशे (िवांबि 2020) 

के अिपुालिा में, एमपीएसईडीसी िे आवांिि प्रहिया को “पहले आओ-पहले पाओ” से परिवहतषत किके 

“ऑिलाइि खुली हिहवदा” कि हदया र्या । 

लेखापिीक्षा में पाया र्या हक एमपीएसईडीसी िे ि तो भहूम आवांिि के हलए ऑिलाइि हिहवदा जािी कििे की कोई 

समयसीमा तय की थी औि ि ही फिविी 2022 के बाद कोई हिहवदा  जािी की र्ई थी, जबहक आवांिि के हलए 

कम से कम पाांच भूखांड
50 उपलब्ध थे । एमपीएसईडीसी िे िवांबि 2020 से फिविी 2022 के बीच केवल तीि 

ऑिलाइि हिहवदा जािी हकए थे ।  

प्रबांधि िे कहा हक उपलब्ध भूखांडों के आवांिि के हलए अर्ली हिहवदा सक्षम प्राहधकािी से अिमुोदि के उपिाांत 

ही जािी की जाएर्ी । शासि िे हिहवदा जािी कििे के हलए कोई समय-सीमा तय िहीं की ह ै। 

यह उिि स्वीकायष िहीं ह ैक्योंहक एमपीएसईडीसी िे डीओएसिी के आदशेों की अिपुालिा सहुिहित िहीं हकया  

था । 

 
50  वास्तहवक उपलब्ध भखूांड 25 थे, तथाहप 19 भखूांडों को िद्द हकए जािे के बावजूद अभी तक अद्यति िहीं हकया र्या ह ैया आवांिि के हलए 

उपलब्ध के रूप में हचहित िहीं हकया र्या ह ै(माचष 2023) । 



अध्याय II : अिुपािि िेखापरीक्षा प्रेक्षण 

39 

    

2.1.5.6  विि वित भूखांडों के विक स पर वनरफल व्िि 

आईिी पाकष , जबलपिु में कुल 1.32 एकड़ के 11 भखूांडों का आवांिि खुली हिहवदा (िवांबि 2020) के माध्यम से 

हकया र्या औि पट्टा अिबुांध जिू 2021 से अर्स्त 2021 के मध्य हिष्पाहदत की र्ई । एमपीएसईडीसी िे उि 

भखूांडों से भहूम प्रीहमयम एवां हवकास शु् क के रूप में ₹1.02 किोड़ की िाहश प्राप्त की । एमपीएसईडीसी िे उि भूहम 

पि हवकास कायष हजला कलेक्िि, जबलपिु से अांहतम भूहम सीमाांकि प्रहतवेदि प्राप्त हकए हबिा ही प्रािांभ कि हदया । 

परििामस्वरूप भहूम का हववाद हुआ औि हजसके उपिाांत उपिोि सभी भूखांडों के हिमाषि कायष पि ज्ञाि र्ांर्ा 

महाहवद्यालय के हिदशेक द्वािा आपहि जताई र्ई । इसके बाद, सभी आवांहियों िे इस सांबांध में डीओएसिी के मांत्री 

से हशकायत (हदसमबि 2021) की । हिदशेक मांडल िे अपिी 147वीं बैठक (जिू 2022) में इि लीज डीड्स को िद्द 

कििे एवां जमा भहूम प्रीहमयम व हवकास शु्क को आवांहियों को वाहपस कििे का हििषय हलया । हवकास र्हतहवहधयों 

को प्रािांभ किि े से पवूष भहूम के स्वाहमत्व हिधाषिि कििे के हलए उहचत सावधािी बितिे में एमपीएसईडीसी की 

हवफलता के परििामस्वरूप हववाहदत भूखांडों के हवकास पि ₹ 4.56 किोड़51 का हयथष हयय हुआ । 

प्रबांधि िे बताया (जिू 2023) हक एमपीएसईडीसी िे पाकष  के हवकास के हलए हवभार् को आवांहित भहूम के उहचत 

सीमाांकि के हलए हजला प्रशासि को अक्िूबि 2021 में पत्र हलखा था । 

उिि स्वयां ही यह दशाषता ह ैहक हवभार् िे र्हतहवहधयाां हजला प्रशासि से स्वाहमत्व हिधाषिि के काफी पहले ही प्रािांभ 

कि दी थीं जोहक एक हियांत्रि की हवफलता ह ै। 

यह अिशुांसा की जाती ह ैहक स्थल पि हवकास र्हतहवहधयाां शरुू कििे से पहले आवश्यक सतकष ता िहीं बितिे औि 

बहुियादी जाांच कििे में हवफल िहिे के हलए सांबांहधत एमपीएसईडीसी अहधकारियों की हजममेदािी तय की जािी 

चाहहए । 

2.1.5.7  रखरख ि शुलक न िसूले ज ने के क रण ह वन 

डीओएसिी द्वािा जािी भहूम आवांिि आदशे (माचष 2013) के पैिा 18 के अिसुाि, आवांहियों द्वािा पट्टा अिबुांध में 

उ्लेहखत अिसुाि वाहर्षक िखिखाव शु्क का भरु्ताि हकया जाएर्ा । डीओएसिी द्वािा हिधाषरित िखिखाव शु् क 

की वाहर्षक दिे  (मई 2013) भोपाल औि जबलपिु के आईिी पाकों के हलए ₹ 5 प्रहत वर्ष मीिि औि इांदौि के आईिी 

पाकष  के हलए ₹ 8 प्रहत वर्ष मीिि थी । 

लेखापिीक्षा िे पाया हक यद्यहप पट्टा अिबुांध में िखिखाव शु् क की वसूली का प्रावधाि हकया र्या था, लेहकि 

एमपीएसईडीसी िे ि तो कोई िखिखाव शु् क हलया औि ि ही आवांहियों से इसे वसूलिे का कोई प्रयास हकया। इस 

प्रकाि, एमपीएसईडीसी की हिहष्ियता के कािि ₹ 99.78 लाख की िाहश जैसा पररनशष्ट 2.1.2 में वहिषत ह,ै 

आवांहियों से वसलू िहीं की र्ई । 

प्रबांधि िे उिि हदया (जिू 2023) हक वतषमाि में िखिखाव शु् क िहीं हलया जा िहा ह।ै प्रभावी हतहथ तय होिे के 

बाद ही इसे हलया जाएर्ा। 

उिि स्वीकायष िहीं ह ैक्योंहक भहूम आवांिि आदशे (माचष 2013) में पटे्टदािों द्वािा वाहर्षक िखिखाव शु् क के भुर्ताि 

का स्पष्ट प्रावधाि था औि शु् क लर्ािे की प्रभावी हतहथ हिधाषरित कििे के हलए कोई प्रावधाि िहीं हकया र्या  

था ।  

 
51  ₹ 4.56 किोड़ (सड़क सहहत 11 भखूांडों का कुल क्षेत्रफल, 2.83 एकड़ x प्रहत एकड़ औसत हवकास लार्त, ₹ 1.61 किोड़ । 

 औसत हवकास लार्त = हवकास की कुल लार्त, ₹101.62 किोड़/ पाकष  का कुल क्षेत्रफल, 63 एकड़) 
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2.1.5.8  विक स शुलक क  पुनरीक्षण न वकि  ज न   

डीओएसिी, िाज्य सिकाि िे अपिे आदशे (मई 2013) के द्वािा भोपाल व जबलपिु के आईिी पाकों के हलए 

हवकास शु्क की दि ₹ 50 प्रहत वर्षफीि एवां आईिी पाकष , इांदौि के हलए ₹ 80 प्रहत वर्षफीि हिधाषरित की थी । उि 

आदशे मे एमपीएसईडीसी को हवकास शु् क एकत्र कििे, उपयोर् कििे एवां भहवष्य की आवश्यकताओां के अिसुाि 

पिुिीहक्षत कििे के हलए प्राहधकृत हकया ।  

माचष 2023 तक भहूम के हवकास पि हुए हयय एवां फमों से वसलेू र्ए हवकास शु्क का हवविि हिमि 

तानलका 2.1.4 में दशाषया र्या ह:ै 

तानलका 2.1.4: नवकास व्यय एवं नवकास शुल्क का नववरि 

क्र.सं. पाकव  का िाम 
कुल भूनम 

(एकड़ में) 

नवकास पर व्यय लगािे योग्य 

नवकास शुल्क 

(₹ में) 

प्राप्त नवकास शुल्क 

(₹ करोड़ में) 
कुल  

(₹ करोड़ में)  

प्रनत वगवफीट  

(₹ में)  

1. भोपाल  204 70.75 79 50 19.38 

2. इांदौि 112 92.23 189 80 17.11 

3. जबलपुि 63 65.12 237 50 6.37 

कुल 379 228.10 -- -- 42.86 

(स्रोत: एमपीएसईडीसी के अलभिेख)  

लेखापिीक्षा िे पाया हक यद्यहप एमपीएसईडीसी दिों को पिुिीहक्षत कििे के हलए सक्षम था, हफि भी उसिे ऐसा िहीं 

हकया जबहक दिें मई 2013 में तय की र्ई थीं । परििामस्वरूप, एमपीएसईडीसी को ₹ 228.10 किोड़ के कुल 

हवकास हयय के हवरुद्ध दस वर्ष पवूष हिधाषरित दिों पि केवल ₹ 42.86 किोड़ ही प्राप्त हुए । यहद एमपीएसईडीसी िे 

प्रचहलत मू् यों औि लार्त को ध्याि में िखकि दिें पिुिीहक्षत कि दी होतीं तो वे हवकास पि हुए वास्तहवक हयय का 

कम से कम आांहशक या पिूष भार् वसलू कि सकते थे । 

प्रबांधि िे उिि हदया हक हवकास शु् क मई 2013 में शासि द्वािा तय हकए र्ए थे । उसके उपिाांत हवकास शु् क की 

दि में परिवतषि के हलए शासि से कोई आदशे प्राप्त िहीं हुआ था । 

यह उिि मान्य िहीं ह ैक्योंहक स्वयां आदशे में ही एमपीएसईडीसी को हवकास शु् क की दि को सांशोहधत कििे के 

हलए सशि बिाया र्या था । इसके अहतरिि, िाज्य सिकाि के अन्य एजेंसी जैसे हक एमपीआईडीसी िे वास्तहवक 

हवकास लार्त के आधाि पि हवकास शु् क वसलू हकए थे ।  

2.1.5.9 पटे्टि ररिो द्व र  स्थ न/पट्ट  वकर ि  शुलक क  भुगत न न करने के ब िजूि पटे्ट को सि प्त न 

करन  

एमपीएसईडीसी के साथ पटे्टधारियो के द्वािा हिष्पाहदत मािक हकिाया अिबुांध (भविों के मामले में) के खण्ड 6.5 

के अिसुाि, एक कहथत हवि वर्ष में पट्टाधािी द्वािा दये हकिाये के तीि माह के हलए बकाया िह जािे की हस्थहत में, 

पट्टादाता पांजीकृत पोस्ि/ई-मेल के माध्यम से पट्टाधािी को एक हलहखत िोहिस जािी कि, िोहिस जािी होिे के 30 

हदि के अांदि, उि बकाय ेको सलुझािे के हलए हिदहेशत किेर्ा । यहद पट्टाधािी हियहमत हकिाया भरु्ताि कििे में 

हवफल िहता ह ैतो पट्टादाता को लीज िद्द/समाप्त कििे का अहधकाि होर्ा ।  
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इसके अहतरिि, एमपीएसईडीसी के साथ पट्टेधारियों के द्वािा हिष्पाहदत मािक पट्टा अिबुांध (भखूांडों के मामले में) 

के खण्ड 8 के अिसुाि, यहद लीज हकिाया, या तो पिूष रूप से या उसका कोई भार्, बकाया ह ैऔि हजसका एक 

साल से भरु्ताि िहीं हकया र्या ह,ै तो पट्टा अिबुांध समाप्त समझी जाएर्ी । 

लेखापिीक्षा िे पाया हक स्थाि हकिाये (भविो) के रूप में 108 फमों से ₹ 8.69 किोड़ की िाहश वसलू की जािी थी 

(माचष 2023 तक) जबहक लीज हकिाये (भखूांड) के रूप में 61 फमों से ₹ 1.12 किोड़ की िाहश शेर् थी जैसा हक 

पररनशष्ट 2.1.3 में वहिषत ह ै। हालाांहक, एमपीएसईडीसी िे ऊपि उद्धतृ प्रावधािों के तहत कोई आवश्यक कािषवाई 

िहीं की थी । इसके अहतरिि, कोई अहभलेख भी िहीं िखे र्ए हजससे हक लेखापिीक्षा में बकाया िाहश का भरु्ताि 

ि कििे की समय-वाि लहमबतता का पता लर्ाया जा सके । 

प्रबांधि िे उिि हदया (जिू 2023) हक बकाया लीज हकिाया औि स्थाि हकिाया वसलू कििे के हलए प्रबांधि द्वािा 

समय-समय पि एक समीक्षा बैठक आयोहजत की जाती ह ै। कोहवड-19 के कािि अहधकाांश कायाषलयों के बांद होि े

के कािि, हकिाये का भरु्ताि कििे में दिेी हुई । उसके उपिाांत कई कमपहियों िे हकिाये में छूि के हलए आवेदि हदया 

औि उिके हवचािो को प्रबांधि के समक्ष िखे र्ए । हकसी भी कमपिी को हकिाया छूि या रियायत प्रदाि िहीं की  

र्ई । कमपहियों को बकाया िाहश जमा कििे के हलए पत्र हलखे र्ए हैं । 

हालाांहक, प्रबांधि अपिे उिि के समथषि में कोई दस्तावेजी साक्ष्य प्रदाि िहीं कि पाया ।  

2.1.6  सनब्सिी का संनवतरि 

आईिी िीहत 2016 के अिसुाि, भहूम मू् य में छूि, स्िामप ड्यिूी पांजीकिि शु्क में रियायत, ब्याज सहब्सडी, पूांजी 

सहब्सडी, कौशल अांति प्रहशक्षि की प्रहतपहूतष, र्िुविा प्रमािि पि प्रोत्साहि, हवपिि में सहायता औि हबजिेस 

प्रोसेस आउिसोहसिंर्/हबजिेस प्रोसेस मैिेजमेंि के हलए हवशेर् पैकेज जैसी सहब्सडी/प्रोत्साहि का हवतिि हकया 

जाता ह ै। सहब्सडी/प्रोत्साहिों के हवतिि में कहमयों के सांबांध में आरे् की कां हडकाओां में चचाष की र्ई ह ै।  

2.1.6.1  कौशल अांतर प्रवशक्षण के वलए सवससडी की अवनिवित प्रवतपूवति 

आईिी िीहत में आईिी फमों को हवहभन्ि प्रोत्साहि दिेे का प्रावधाि ह ै । आईिी िीहत के पैिा 7.9 में उि 

अहभयांताओ ां/आईिी/आईिीईएस/ईएसडीएम प्रोफेशिलों, जो मध्य प्रदशे के स्थािीय हिवासी हैं औि सांचालि प्रािांभ 

होिे के प्रथम दो वर्ों के अांदि इकाई द्वािा प्रहशहक्षत हकए र्ए हैं, को ‘कौशल अांति प्रहशक्षि’ की एकमशु्त प्रहतपहूतष52 

के हलए प्रावधाि किता ह ै। इसके अहतरिि, 20 या अहधक कमषचारियों को िोजर्ाि दिेे वाले फमों पि कमषचािी 

भहवष्य हिहध औि हवहवध प्रावधाि अहधहियम, 1952 के प्रावधाि लार् ूहोते हैं । 

लेखापिीक्षा िे पाया हक 2020-21 से 2022-23 तक की अवहध के दौिाि, ‘कौशल अांति योजिा’ के अांतर्षत 12 

फमों को ₹ 1.55 किोड़ की प्रहतपहूतष की र्ई थी । अहभलेखों की जाांच से हिमिहलहखत त्य सामिे आए: 

➢ सभी मामलों में, दस्तावेज जैसे हक प्रहशक्षि कैलांडि, भती िीहत औि प्रहशक्षि अवहध, प्रहशक्षि का हवर्य 

औि उि पि हुआ वास्तहवक हयय, ि तो माांरे् र्ए थे औि ि ही प्रहतष्ठाि द्वािा प्रस्ततु हकए र्ए थे । 

 
52  प्रहत कमषचािी अहधकतम ₹ 10,000, जो कुल हयय का 50 प्रहतशत तक सीहमत ह,ै तथा प्रत्येक फमष के हलए अहधकतम ₹ 1 किोड़ । 
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➢ पाांच फमों को 20 या अहधक कमषचारियों को हदए र्ए प्रहशक्षि पि हुए हयय की प्रहतपहूतष की र्ई, हालाांहक, 

कोई भी प्रहतष्ठाि ईपीएफओ के साथ पांजीकृत िहीं था जैसा हक ईपीएफ अहधहियम, 1952 के तहत 

आवश्यक था । 

➢ प्रहशक्षओु ां के स्थािीय हिवासी एवां आईिी प्रोफेशिल प्रमाि-पत्र, 12 फमों में से हकसी से भी प्राप्त िहीं 

हकए र्ए थे, ताहक यह सहुिहित हकया जा सके हक आईिी िीहत के अिसुाि केवल मध्य प्रदशे के स्थािीय 

हिवासी कमषचारियों/ पेशेविों को हदए जािे वाले प्रहशक्षि के सांबांध में सहब्सडी दी र्ई थी । 

हवस्ततृ हवविि पररनशष्ट 2.1.4 में ह ै। 

2.1.6.2 आिोवजत प्रवशक्षणों के वलए सलैक वलस्टेड फिि को प्रवतपूवति  

एक फमष (मेससष स्िाि इांहडया माकेि रिसचष) को भाितीय प्रहतभहूत औि हवहिमय बोडष (सेबी) के तहत हिवेश 

सलाहकाि के रूप में पांजीकृत हकया र्या था (अक्िूबि 2015) । रै्िकाििूी प्रथाओां के कािि, सेबी िे िवांबि 2019 

में फमष पि प्रहतबांध लर्ा हदया था । 

हालााँहक, इस फमष को 935 प्रहशक्षओु ां को 31 हदसमबि 2015 से 12 अप्रैल 2018 के दौिाि प्रहशक्षि दिेे के हलए 

एमपीएसईडीसी द्वािा ₹ 93.50 लाख की िाहश का भुर्ताि हकया र्या था (जिविी 2021) । लेखापिीक्षा िे यह भी 

दखेा हक फमष के परिसि में केवल 300 हयहियों के बैठिे की क्षमता ह ै। 

यह सहुिहित कििे के हलए हक वास्तव में कां पिी द्वािा प्रहशक्षि आयोहजत हकए र्ए थे, कोई दस्तावेज जैसे आधाि 

की प्रहत, प्रहशक्षओु ां का ईपीएफ िांबि, प्रहशक्षि कायषिम आहद, एमपीएसईडीसी द्वािा िहीं प्राप्त हकए र्ए थे । इसके 

अलावा, चूांहक कां पिी को सेबी द्वािा ब्लैकहलस्ि हकया र्या था, एक ब्लैकहलस्ि की र्ई फमष को शाहमल कििा 

औि उसे बड़ी िाहश का भरु्ताि कििा, हबिा यह सहुिहित हकए हक जो प्रहशक्षि आयोहजत कििे का दावा हकया 

र्या था, उसकी सत्यता की जाांच ि कििा, असामान्य था औि यह एमपीएसईडीसी में प्रहशक्षिों पि हिर्िािी की 

कमी को दशाषता ह।ै 

प्रबांधि िे उिि हदया हक िीहत के अिसुाि, हयय की प्रहतपहूतष के हलए स्थािीय हिवासी  प्रमाि पत्र औि प्रहशक्षि 

का हवर्य अहिवायष िहीं था । हालाांहक, प्रहशक्षओु ां के स्थािीय हिवासी होिे की जााँच चािषडष अकाउांिेंि द्वािा की र्ई 

ह ै। प्रहशक्षि की अवहध सांर्ठि के हववेक के अिसुाि बदलती िहती ह ै। सीए के प्रमाि पत्र के आधाि पि िाहश की 

प्रहतपहूतष की र्ई ह।ै 

उिि स्वीकाि िहीं ह ैक्योंहक प्रहशक्षओु ां की स्थािीय हिवासी होिे की हस्थहत का सत्यापि हकया जािा चाहहए था ।  

एमपीएसईडीसी को प्रहतपहूतष से पहले हविीय औहचत्य के अिपुालि को सहुिहित कििे के हलए आधाि, ईपीएफ 

िांबि आहद जैसे हववििों का सत्यापि कििा चाहहए था ।  आईिी िीहत सीए के प्रमाि पत्र के आधाि पि भरु्ताि 

का प्रावधाि िहीं किती ह ै। 

2.1.7 निगरािी   

चल िही परियोजिाओां औि फमों की वाहिहज्यक र्हतहवहधयों की हिर्िािी में पाई र्ई कहमयों की आर्ामी 

कां हडकाओां में चचाष की र्ई ह ै। 
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2.1.7.1  भूखांडों िें रोजग र सृजन क  लक्ष्ि पूर  न होन  

आईिी िीहत के अिसुाि, फमों को उिके मुख्य सांचालि के हलए आवांहित भहूम के के्षत्र के हिधाषिि के मािदांड िीचे 

तानलका 2.1.5 में हदए र्ए हैं: 

तानलका 2.1.5 : भूनम आवंटि के नलए मािदंि 

क्र.  

सं. 
के्षत्र 

ररयायती दरों पर आवंनटत नकया जा सकिे वाला 

अनर्कतम के्षत्र 

भूनम का गैर-आईटी मे 

अिुमनत योग्य  

(प्रनतशत में) 

भूनम की लागत पर छूट 

(प्रनतशत में) 

1. आईिी मखु्य सांचालि में कायषित प्रत्येक 100 हयहियों पि एक एकड़ 
15 तक 75 

 40 तक 50 

2. आईिीईएस मखु्य सांचालि में कायषित प्रत्येक 150 हयहियों पि एक एकड़ 
 15 तक 75 

 40 तक 50 

3. ईएसडीएम मखु्य सांचालि में कायषित प्रत्येक 50 हयहियों पि एक एकड़  15 तक 75 

(स्रोत: एमपीएसईडीसी के अलभिेख)   

फमों को भहूम पि स्वाहमत्व हमलिे की हतहथ से तीि वर्ष के भीति वाहिहज्यक उत्पादि/सेवाएां शरुू कििी थी । 

लेखापिीक्षा में पाया र्या हक एमपीएसईडीसी िे फिविी 2013 से हसतांबि 2020 के बीच भोपाल, इांदौि औि जबलपिु 

के आईिी पाकों में 221.53 एकड़ भहूम पि कुल 273 भूखांड हवकहसत हकए (माचष 2023) । उि 273 भूखांड में से,  

➢ 259 भूखांड, हजिमे 169.69 एकड़ भहूम सहममहलत ह,ै हवहभन्ि आईिी, आईिीईएस औि ईएसडीएम फमों 

को आवांहित हकए र्ए थे; 

➢ पाांच भखूांडों, हजिमें 18.32 एकड़ भहूम सहममहलत ह,ै का उपयोर् आईिी भवि, उपयोहर्ता कें र, िाष्रीय 

सचूिा हवज्ञाि कें र औि भाितीय सॉफ्िवेयि प्रौद्योहर्की पाकष  के हिमाषि के हलए हकया र्या था; 

➢ एक-एक भखूांड पी.पी.पी. परियोजिा (5 एकड़) औि भहवष्य में हवस्ताि (10 एकड़) के हलए आिहक्षत 

हकया र्या था; 

➢ दो भखूांडों (5 एकड़) का आवांिि न्यायालय में हवचािाधीि था; औि 

➢ पाांच भखूांड आवांिि के हलए उपलब्ध थे । 

माचष 2023 तक भहूम आवांिि, सहृजत होिे वाले िोजर्ाि औि सहृजत िोजर्ाि की हस्थहत िीचे तानलका 2.1.6 में 

दी र्ई ह:ै 

तानलका 2.1.6: भनूम आवंटि और सृनजत रोजगार की नस्िनत 

क्र.सं. के्षत्र 

आवंनटत भूखंि 
कुल सृनजत होिे 

वाला रोजगार 

फमव द्वारा शुरू 

नकया गया 

उत्पादि (भूखंि) 

कमपनियों द्वारा 

अपेनक्षत रोजगार 

सृजि 

वास्तनवक 

सृनजत रोजगार संख्या 
के्षत्रफल 

(एकड़ में) 

1. आईिी 75 52.75 5,275 4(07) 752 08 

2. आईिीईएस 46 40.26 6,040 3(04) 305 131 

3. ईएसडीएम 138 76.68 3,834 13(15) 464 437 

कुल 25953 169.69 15,149 20(26) 1,521 576 

(स्रोत: एमपीएसईडीसी के अलभिेख)  

 
53  वास्तव में, 240 भखूांड आवांहित हकए र्ए थे । अहतरिि 19 भखूांड (259-240) को पैिा में वहिषत हवहभन्ि काििों से समाप्त/िद्द कि हदया र्या । 
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उपिोि ताहलका से यह दखेा जा सकता ह ैहक हवहभन्ि फमों को आवांहित 259 भखूांडों के सापेक्ष 15,149 िोजर्ाि 

सजृि के लक्ष्य के हवपिीत केवल 576 िोजर्ाि (3.80 प्रहतशत) ही सहृजत हकए र्ए थे । एमपीएसईडीसी द्वािा 

भखूांडों के आवांिि से सांबांहधत हववििों के हवशे्लर्ि से हिमिहलहखत कहमयाां सामिे आई ां: 

➢ स्वाहमत्व को लेकि एक शैक्षहिक सांस्थाि के साथ हववाद के कािि 11 भूखांडों के पटे्ट समझौते िद्द कि हदए 

र्ए (जिू 2022) । इस प्रकाि हिर्िािी की कमी के कािि हववाहदत भखूांडों का हवकास औि आवांिि िहीं 

हो पाया औि परििामस्वरूप हयावसाहयक र्हतहवहधयााँ शरुू िहीं हो पाई ां, हजससे िोजर्ाि सजृि प्रहिया में 

बाधा उत्पन्ि हुई । 

➢ पट्टे के समझौते हवहवध काििों से अन्य आठ मामलों में या तो िद्द कि हदए र्ए या वापस कि हदए र्ए औि 

ये सभी मामले  दो साल (आवांिि के बाद) से अहधक समय बीत जािे के बाद सामिे आए । भूखांड अभी 

भी खाली पड़े हैं (िीलामी के हलए अभी तक उपलब्ध िहीं हैं) जो हयवसाहयक र्हतहवहधयों को शरुू कििे 

के हलए सहिय रूप से भखूांडों को आवांहित कििे के हलए हवभार् की ओि से प्रयासों की कमी को दशाषता 

ह ै। अर्ि हम इि 19 भखूांडों को छोड़ भी दें, तो वास्तव में आवांहित 240 भूखांडों के सांबांध में िोजर्ाि सजृि 

का लक्ष्य 14,548 था, हजसके हवरुद्ध उपलहब्ध 576 (3.96 प्रहतशत) थी। 

➢ ऊपि उ्लेहखत 240 भूखांडों में से 123 भखूांडों के सांबांध में आवांिि की अवहध 36 माह से अहधक हो र्ई 

ह,ै लेहकि उत्पादि शरुू िहीं हुआ ह ै। अहतरिि हवविि िीचे तानलका 2.1.7 में हदए र्ए हैं: 

तानलका 2.1.7: तीि वर्व से अनर्क समय से आवंनटत भूखंिों में रोजगार सृजि की नस्िनत 

भूखंिों (फमों) की संख्या जहां उत्पादि नस्िनत 
रोजगार सृजि नकया जािा 

िा 

रोजगार सृजि नकया 

गया 

हिमाषि पूिा हुआ 09 (07) 

उत्पादि शरुू िहीं हुआ 

500 86 

हिमाषि कायष प्रािमभ िहीं हुआ 103 (84) 5266 10 

हिमाषिाधीि 11 (10) 770 0 

कुल 123 (101)  6536 96 

 (स्रोत: एमपीएसईडीसी के अलभिेख)  

6,536 िोजर्ाि सजृि के लक्ष्य की तलुिा में, 101 फमों से शाहमल 123 भखूांडों के सांबांध में केवल 

96 िोजर्ाि ही सहृजत हुए । हिमाषि पिूा ि होिे औि/या उत्पादि/सांचालि शरुू ि होिे के बावजदू, 

एमपीएसईडीसी इि फमों के हखलाफ लीज समाप्त किके औि अन्य इच्छुक पक्षों/फमों को हफि से आवांिि 

किके कािषवाई िहीं की । त्य यह ह ैहक काफी सांख्या में भूखांडों (123 में से 103 अथाषत 84 प्रहतशत) में 

हिमाषि शुरू भी िहीं हुआ ह,ै जो स्पष्ट रूप से इांहर्त किता ह ैहक फमों का आईिी/ आईिीईएस/ईएसडीएम 

से सांबांहधत र्हतहवहधयाां शुरू कििे का कोई इिादा िहीं ह ै। फमों के हखलाफ उपयिु कािषवाई िहीं कििे के 

कािि अहभलेखो मे उपलब्ध िहीं थे । 

➢ 26 भखूांडों (20 फमों को आवांहित) में से, जहाां उत्पादि शरुू हो र्या ह,ै वहाां िोजर्ाि सजृि में 62 प्रहतशत 

(लक्ष्य 1521 के हवरुद्ध 576) की कमी थी । 

➢ 95 भखूांडों में हिमाषि र्हतहवहधयाां जािी हैं, लेहकि दो वर्ो से अहधक समय बीत जािे के बावजदू उत्पादि 

शरुू िहीं हुआ ह ै(कुल भखूांड जहाां हिमाषि जािी था उिकी सांख्या 101 ह)ै । इि 95 भखूांडों में कुल िोजर्ाि 

सजृि का लक्ष्य 5601 था, हजसके हवरूद्ध अब तक (माचष 2023) 96 िोजर्ाि (1.71 प्रहतशत) सहृजत 

हकए र्ए हैं । एमपीएसईडीसी िे िोजर्ाि सजृि सहुिहित कििे के हलए समय पि कािोबाि पिूा कििे औि 
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शरुू कििे को सहुिहित कििे के हलए सांबांहधत फमों के साथ सांपकष  िहीं हकया था । इसके अलावा, कािोबािी 

परिचालि शरुू हकए हबिा 96 िौकरियाां कैसे सहृजत की र्ई ां, इसका भी एमपीएसईडीसी िे हवशे्लर्ि िहीं 

हकया ह ै । उदाहिि के हलए, एक मामले में (मेससष अपॉइांट्टी इांफॉमेशि िेक्िोलॉजी प्राइवेि हलहमिेड), 

उत्पादि/हयावसाहयक र्हतहवहधयाां शरुू ि होिे के बावजदू 224 िौकरियों के लक्ष्य के हवरूद्ध 86 िौकरियाां 

(38.39 प्रहतशत) पहले ही सहृजत की जा चकुी थीं । एमपीएसईडीसी िे फमों द्वािा उपलब्ध किाए जा िह े

िोजर्ाि के आांकड़ों को सत्याहपत कििे के हलए कोई प्रयास िहीं हकया (लेखापिीक्षा को हदखाए र्ए 

अहभलेखो के आधाि पि) । इस प्रकाि, िोजर्ाि सांबांधी आांकड़ों की सत्यता  की पहुष्ट िहीं की जा सकती  

ह ै। 

➢ 113 भूखांडों में हिमाषि र्हतहवहधयााँ शरुू िहीं हुई हैं । इिमें से 86 भूखांडों में दो वर्ो से ज़्यादा समय बीत 

जािे के बावजदू हिमाषि कायष शरुू िहीं हुआ ह,ै हजससे इि भखूांडों में िोजर्ाि सजृि की सांभाविाएाँ प्रभाहवत 

हुई हैं । इि 86 भखूांडों में कुल 4991 िोजर्ाि सहृजत हकए जािे थे, जो हिधाषरित समय-सीमा के भीति 

हयावसाहयक र्हतहवहधयााँ शुरू ि होि ेके कािि प्राप्त िहीं हकए जा सके (कां लडका 2.1.7.2 में अलतररक्त 

लववरण) । 

➢ एमपीएसईडीसी में फमों द्वािा सहृजत वास्तहवक िोजर्ाि को रिकॉडष कििे/सांकहलत कििे औि समीक्षा कििे 

की कोई हयवस्था िहीं थी । पट्टा अिबुांध में प्रस्ताहवत र्हतहवहध के आिांभ के बािे में फमष-वाि हवविि का 

पता लर्ािे/रिकॉडष कििे के हलए कोई डेिाबेस/हसस्िम िहीं था । इसहलए, सहृजत िोजर्ाि की सांख्या का 

पता लर्ािा सांभव िहीं था । 

कमषचािी भहवष्य हिहध औि हवहवध प्रावधाि अहधहियम, 1952 की धािा 1(3)(बी) के अिसुाि, अहधहियम के 

प्रावधाि 20 या अहधक हयहियों को िोजर्ाि दिे ेवाले हकसी भी प्रहतष्ठाि या ऐसे फमों के वर्ष पि लार् ूहोंरे्, हजन्हें 

कें र सिकाि आहधकारिक िाजपत्र में अहधसचूिा द्वािा इस सांबांध में हिहदषष्ट कि सकती ह ै। 

लेखापिीक्षा में पाया र्या हक हजि 20 फमों िे उत्पादि प्रािांभ हकया, उिमें से केवल आठ प्रहतष्ठाि54 ही ईपीएफओ 

के साथ पांजीकृत थ े। हालाांहक, इि आठ फमों में से चाि प्रहतष्ठाि55 उिके पट्टा अिबुांध में घोहर्त र्हतहवहधयों के 

अलावा अन्य र्हतहवहधयों में सांलग्ि थे (िीर्े कां लडका 2.1.7.3 में र्र्ाच की गई ह)ै। 

प्रबांधि िे बताया (जिू 2023) हक आवांहित भहूम के सांबांध में मखु्य सांचालि में िोजर्ाि सजृि की हिर्िािी के हलए 

कोई ऑिलाइि तांत्र िहीं है। मुख्य सांचालि में िोजर्ाि को भूखांड के हलए प्रस्ततु आवेदि में  ली जाती ह ैऔि इसे 

वाहिहज्यक र्हतहवहध प्रािांभ कििे पि फमों द्वािा भी प्रदाि हकया जाता ह ै । मखु्य सांचालि में िोजर्ाि-सजृि की 

सचूिा एमपीएसईडीसी द्वािा ईमेल या पत्र के माध्यम से एकहत्रत की जाती है ।  

उिि स्वीकाि िहीं ह ैक्योंहक िोजर्ाि सहृजत कििे के उद्दशे्य से 2014-15 से 240 भखूांड हवहभन्ि फमों को आवांहित 

हकए र्ए थे लेहकि माचष 2023 तक बहुत ही अ्प (कुल का 3.96 प्रहतशत अथाषत ्576) िोजर्ि सहृजत हकया जा 

सके । मखु्य सांचालि के माध्यम से िोजर्ाि-सजृि की हिर्िािी के हलए एमपीएसईडीसी िे ि तो कोई तांत्र हवकहसत 

हकया औि ि ही फमों से कोई रिििष/हवविि प्राप्त हकया ।  

 
54  अहदहत इलेहक्रक्स, एिोड इलेहक्रक प्राइवेि हलहमिेड, ग्रीि सफष ि, पे्रम सांस, सोलुहजयोि आईिी सहवषस, स्िेह कृहर् कें र, साई ग्राहफक औि 

िेन्को हसस्िम एांड हस्वच। 
55  अहदहत इलेहक्रक्स, ग्रीि सफष ि, स्िेह कृहर् कें र औि साई ग्राहफक । 
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2.1.7.2  वनि िण गवतविवििों की वनगर नी न करन  

पट्टा अिबुांध के खण्ड-9 के अिसुाि, पटे्टधारियो को भहूम पि अहधकाि हमलिे की हतहथ के छह माह के अांदि सिकािी 

हवभार्ों औि प्राहधकििों से हयवसाय का सांचालि प्रािांभ कििे के हलए आवश्यक सभी अिमुोदि/अिमुहतयाां प्राप्त 

कििी होंर्ी । छह माह के अांदि सभी आवश्यक अिमुोदि/अिमुहतयाां इत्याहद प्राप्त कििे के बाद भी यहद पटे्टधािी 

हिमाषि कायष प्रािांभ िहीं कि पाते हैं, तो उसे पट्टादाता को उि अवहध की समाहप्त से पहले समय-हवस्ताि के हलए 

हलहखत रूप में आवेदि कििा होर्ा । ऐसा समय-हवस्ताि एक बाि में छह माह की अवहध से अहधक के हलए िहीं 

होर्ा। पटे्टधािी को हदया र्या कुल समय-हवस्ताि दो वर्ष से अहधक के हलए िहीं होर्ा ।  

इसके अहतरिि, पट्टा अिबुांध की धािा 21 के अिसुाि, यहद पटे्टदाि द्वािा अिबुांध की हकसी भी धािा का उ्लांघि/भांर् 

हकया जाता ह,ै तो पट्टादाता पट्टेदाि को िोहिस जािी किेर्ा, हजसमें उ्लांघि/भांर् को िोहिस प्राहप्त की हतहथ से 90 

हदिों के भीति सधुाििे के हलए कहा जाएर्ा। यहद इस िोहिस का पालि िहीं हकया जाता ह,ै तो अिबुांध को समाप्त 

समझा जाएर्ा ।  

लेखापिीक्षा िे पाया हक 240 आवांहित भूखांड में से 86 िे हिमाषि कायष शुरू िहीं हकया (माचष 2023) । 30 भूखांडों 

के मामले में, आवांहियों द्वािा 38 से 48 माह बीत जािे के बाद भी एमपीएसईडीसी को आवश्यक अिमुहत/अिमुोदि 

प्रस्ततु िहीं हकए थ े। अन्य 36 भखूांडों में, आवांहियों िे हिधाषरित अवहध बीत जािे के बाद भी समय हवस्ताि के हलए 

आवेदि िहीं हकया था । इस प्रकाि, आवांहियों िे खांड 9 के प्रावधािों का उ्लांघि हकया था। हालााँहक, 

एमपीएसईडीसी िे 64 फमों से सांबांहधत केवल 81 भखूांडों के सांबांध में िोहिस जािी हकए, जो मिमािी कािषवाई का 

सांकेत दतेे हैं । उपिोि सांबांध में जािी हकए र्ए िोहिसों का हवविि िीचे तानलका 2.1.8 में हदया र्या ह:ै 

तानलका 2.1.8: जारी  नकए गए िोनटसों का नववरि 

(भूखंिों की संख्या) 

क्र.सं. आईटी पाकव  

मार्व 2020 तक 

आवंनटयों की 

संख्या (भूखंिों 

की संख्या) 

निर्ावररत छह माह की अवनर् की समानप्त के पश्चात आवंनटयों को जारी नकया गया 

प्रिम िोनटस 

छह माह तक 

की देरी से 

सात से 12 माह 

तक की देरी से 

13 से 24 माह तक 

की देरी से 

24 माह से अनर्क 

की देरी से 

1. भोपाल 19 (29) 02 (2) 08 (17)  03 (03) 04 (04) 

2. इांदौि 18 (18) 04 (4) 06 (07) 01 (01) 01 (01) 

3. जबलपुि 35 (39) 03 (3)  12 (14)   15 (20) 05 (05) 

कुल 72 (86) 09 (09) 26 (38) 19 (24) 10 (10) 

(स्रोत: एमपीएसईडीसी के अलभिेख)  

प्रबांधि ि ेबताया (जिू 2023) हक उि पट्टेधारियो, हजिके पट्टा अिबुांध को 36 माह पिूष हो र्ए हैं अथवा पिूष होि े

वाले हैं, से पत्राचाि के माध्यम से जािकािी प्राप्त किके हयहिर्त रूप से सिुवाई की जाती ह ैएवां पट्टा अिबुांध व 

िीहतर्त प्रावधािों के अिसुाि कािषवाई की जाती ह ै। 

उिि स्वीकाि िहीं ह ैक्योंहक पटे्टधारियो के हवरूद्ध कािषवाई प्रािांभ कििे के हलए 36 माह तक प्रतीक्षा कििे का कोई 

प्रावधाि िहीं था ।  
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2.1.7.3 लीज़ डीड उललांर्नों की वनगर नी की किी और क रिि ई करने िें विफलत    

पट्टा अिबुांध के खण्ड-12 के अिसुाि, पटे्टधािी भहूम का उपयोर् केवल पट्टा अिुबांध में वहिषत हयवसाय/र्हतहवहध 

के उद्दशे्य के हलए ही किेर्ा अथाषत ्पांजीकृत र्हतहवहध मात्र के हलए । इसके अलावा, डीओएसिी िे अपिे आदशे 

(जिविी 2008) के तहत आईिी उद्योर् की परिभार्ा के अांतर्षत प्राथहमकता वाले के्षत्रीय उद्योर्ों को स्पष्ट रूप से 

परिभाहर्त हकया, साथ ही आईिी उद्योर् के दायिे से उि घिकों की र्ैि-योग्यता को भी हिहदषष्ट हकया, हजिका 

िामकिि समाि ह,ै लेहकि उिका उपयोर् अन्य उद्योर्ों, जैसे हवद्यतु के्षत्र में हकया जाता ह ै । आईिी पाकों का 

सांचालि पाकष  प्रबांधकों द्वािा हकया जाता ह,ै जो समग्र िखिखाव औि भौहतक सत्यापि के हलए उििदायी होते हैं । 

एमपीएसईडीसी द्वािा अिदुाि की िाहश पाकष  प्रबांधकों द्वािा प्रस्ततु हििीक्षि प्रहतवेदि के आधाि पि जािी की  

र्ई । 

लेखापिीक्षा िे हयवसाहयक र्हतहवहधयों, हिमाषि-हस्थहत औि भहूम उपयोर् को सहुिहित कििे के हलए 

एमपीएसईडीसी के कमषचारियों के साथ आईिी पाकों भोपाल (22 जूि 2023), इांदौि (12 जिू 2023 औि  

14 जूि 2023 के मध्य), जबलपिु (08 जिू 2023 औि 09 जूि 2023 के मध्य ) का सांयिु भौहतक हििीक्षि हकया। 

यह दखेा र्या हक 20 पिूष इकाइयो में से 11 इकाई सांबांहधत पट्टा अिबुांध में उ्लेहखत र्हतहवहधयों से असांर्त 

सांलग्ि थीं औि आईिी उद्योर् से सांबांहधत र्हतहवहधयों की श्रेिी में िहीं आती थीं । हवविि हिमि तानलका 2.1.9 

में हदया र्या ह:ै- 

तानलका 2.1.9: पट्टा अिुबंर् में उल्लेनखत गनतनवनर्यां और वास्तव में की जा रही गनतनवनर्यों का नववरि 

(₹ लाख में)  

क्र.सं. फमव का िाम पट्टा अिुबंर् के अिुसार गनतनवनर् 
वास्तव में की जा रही 

गनतनवनर् 
सनब्सिी की प्रकृनत रानश 

1 

मैससष अहदहत 

इलैहक्रकल, 

जबलपुि 

होम लाइहिांर् हसस्िम, स्रीि लाइि 

हसस्िम, सोलि लैंप का हवहिमाषि 

राांसफामषि की मिममत औि 

स्थापिाथष तैयाि सौि पैिल की 

कुछ मात्रा का भांडािि 

भहूम सहब्सडी 30.36 

ब्याज सहब्सडी   8.28 

2 
मैससष एक्वा 

सॉ्यूशांस, जबलपुि 

इलेक्रॉहिक पैि्स औि घिेलू औि 

वाहिहज्यक स्वचालि उत्पाद का 

हवहिमाषि 

जल पांप स्िािषि, जल पांप 

स्वचालि औि जल पांप सुिक्षा 

उपकििों का सांयोजि 

भहूम सहब्सडी  13.80 

ब्याज सहब्सडी   1.61 

3 
मैससष सिोवा पमप्स, 

जबलपुि 

इलेक्रॉहिक हडहजिल हियांत्रि पैिल का 

हवहिमाषि 

राांसफामषि औि सबमहसषबल 

सौि पांप की मिममत 

भहूम सहब्सडी 15.50 

स्िामप शु् क 

सहब्सडी 
  1.08 

4 
मैससष साई 

ग्राहफक्स, जबलपुि 

बीपीओ व कॉल सेंिि, आईिी प्रहशक्षि 

कें र व डेिा प्रोसेहसांर् कें र 

भवि का प्रयोर् िहसिंर् कॉलेज 

के तौि पि हकया जा िहा था 
भहूम सहब्सडी   53.36 

5 
मैससष स्िेह कृहर् 

कें र, जबलपुि 

पीवी सौि पैिल/ मॉड्यूल औि सांबद्ध 

उत्पादों का हवहिमाषि 
भवि में पांप स्िािषि िखे र्ए थे 

भहूम सहब्सडी  6.79 

ब्याज सहब्सडी  0.41 

6 
मैससष फ्यूचि ग्रीि 

इांहडया, भोपाल 

एलईडी लाइिों का हवहिमाषि/सांयोजि 

औि एलईडी लाइि पुजों का हवहिमाषि । 

एलईडी ब्ब/लाइि का 

सांयोजि मात्र 

भहूम सहब्सडी 48.58 

स्िामप शु् क 1.44 

7 
मैससष िोकहिल्  

फामाष, जबलपुि 

इलेक्रॉहिक उपकिि औि सॉफ्िवेयि का 

हवहिमाषि 

भवि का प्रयोर् दवाइयों के 

भांडािि के हलए हकया जा िहा 

था 

भहूम सहब्सडी 15.79 

8 
मैससष एस. 

यूहििेक,जबलपुि 

सॉफ्िवेयि हवकास सेवाएाँ औि अन्य 

आईिी सेवाएाँ 

हबजली के पैि्स का 

हवहिमाषि । 
भहूम सहब्सडी 15.78 

9 
सैफिॉि सौलि 

हसस्िम, जबलपुि 

पीवी सौि पैिल औि मॉड्यूल का 

हवहिमाषि 

भवि में सौि पैिल औि उससे 

जुड़ी सामग्री िखी र्ई थी 
भहूम सहब्सडी 60.73 
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क्र.सं. फमव का िाम पट्टा अिुबंर् के अिुसार गनतनवनर् 
वास्तव में की जा रही 

गनतनवनर् 
सनब्सिी की प्रकृनत रानश 

10 
मैससष ग्रीि सफष ि प्रा. 

हल., भोपाल 

एलईडी लाइि्स औि इलेक्रॉहिक उत्पाद 

हमश्रि का हवहिमाषि 

एलईडी ब्ब औि लाइि का 

सांयोजि हकया जा िहा था। 

भहूम सहब्सडी 121.45 

पूांजी, ब्याज औि 

स्िामप शु् क 

43.95 

 

11 

मैससष डायमांड 

इलैहक्रक्स, 

जबलपुि 

हियांत्रि औि रिले पैिल, बैििी चाजषि, 

हप्रांि सहकष ि बोडष का हवहिमाषि 

हवद्युत क्षेत्र में प्रयुि होिे वाले 

सी औि आि पैिल, एचिी 

मीिि बॉक्स का हवहिमाषि 

भहूम सहब्सडी 13.94 

पूांजी सहब्सडी 4.67 

कुल 457.52 

(स्रोत: एमपीएसईडीसी के अलभिेख)    

एमपीएसईडीसी िे, हालाांहक, इि पट्टेधािको के हवरूद्ध कोई कािषवाई िहीं की ह ैबह्क इसके बजाय उि फमों को 

₹ 3.96 किोड़ की भहूम सहब्सडी औि ₹ 61.44 लाख के अन्य प्रोत्साहि/सहब्सडी प्रदाि कि सहायता की ह ै।  

कुछ उदाहििात्मक प्रकिि िीचे हदए र्ए ह:ै-  

 प्रकरण 1: िैससि सैफरॉन सौलर वसस्टि, जबलपुर 

मैससष सैफिॉि सौलि हसस्िम को िवांबि 2016 में आईिी 

पाकष , जबलपिु में एक एकड़ भहूम (भूखांड सां. 3) आवांहित 

हुई थी । एक ईएसडीएम प्रहतष्ठाि होिे के िाते, पट्टा अिुबांध 

के अिसुाि, इस प्रहतष्ठाि को पीवी सौि पैि्स औि मॉड्यू् स 

का हवहिमषि कििा था । तीि वर्ष के हिधाषरित समय अथाषत् 

िवमबि 2019 के अांदि वाहिहज्यक उत्पादि प्रािांभ ि कि 

पािे के कािि आवांिि जिविी 2022 में िद्द कि हदया र्या 

था, लेहकि कुछ दस्तावेज के साथ मशीििी की सचूी प्रस्ततु 

कििे के उपिाांत हदसमबि 2022 में िद्द आवांिि को वाहपस 

कि हलया था । िोचक बात यह ह ैहक, इस सचूी में केवल बहुियादी उपकिि ही सहममहलत थे जैसे सो्डरिांर् आयिि, 

हि्स, किसष, वजि तोलिे वाली मशीि आहद, जो हक पीवी सौि पैि्स के हवहिमाषि में प्रयिु िहीं हकए जाते हैं । 

जिू 2023 में हकए र्ए भौहतक हििीक्षि के दौिाि लेखापिीक्षा िे पीवी सौि पैि्स के हवहिमाषि के हलए स्थाहपत 

कोई मशीि िहीं पाई र्ई । एमपीएसईडीसी िे इस प्रहतष्ठाि को ₹ 60.73 लाख की सहब्सडी प्रदाि की थी । 

प्रकरण 2: िैससि स ई ि वफक्स, जबलपुर  

मैससष साई ग्राहफक्स को जिू 2017 में आईिी पाकष , जबलपिु 

में 0.87 एकड़ भहूम (भूखांड सां. डी) आवांहित की र्ई थी । 

एक आईिीईएस प्रहतष्ठाि होिे के िाते, पट्टा अिबुांध के 

अिसुाि, इस प्रहतष्ठाि को बीपीओ-कॉल सेंिि, आईिी 

प्रहशक्षि कें र औि डेिा प्रोसेहसांर् कें र से सांबांहधत 

र्हतहवहधयाां सांचाहलत कििी थीं । जिू 2023 में आयोहजत 

भौहतक हििीक्षि के दौिाि, लेखापिीक्षा िे पाया हक इस 

प्रहतष्ठाि को आवांहित भहूम पि हिहमषत भवि में ऐसा कोई कें र 

मौजदू िहीं था । हालाांहक, भवि के बेसमेंि में “हस्मता कॉलेज 

(नर्त्र 1: नर्त्र लेखापरीक्षा दल द्वारा, नदिांक 09/06/2023) 

(नर्त्र 2: नर्त्र लेखापरीक्षा दल द्वारा, नदिांक 08/06/2023) 
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ऑफ िहसिंर्” िाम से एक िहसिंर् कॉलेज चलाया जा िहा था । एमपीएसईडीसी िे इस प्रहतष्ठाि को ₹ 53.36 लाख 

की सहब्सडी प्रदाि की थी । 

प्रकरण 3: िैससि िीन सफि र, भोप ल 

मैससष ग्रीि सफष ि को मई 2018 में आईिी पाकष , भोपाल में 

दो एकड़ भहूम (भखूांड सां. 30 व 31) आवांहित की र्ई थी। 

एक ईएसडीएम प्रहतष्ठाि होि े के िाते, पट्टा अिबुांध के 

अिसुाि, इस प्रहतष्ठाि को एलईडी लाइि्स औि 

इलैक्रॉहिक उत्पाद हमश्रि का हवहिमाषि कििा था । जिू 

2023 में आयोहजत भौहतक हििीक्षि के दौिाि, 

लेखापिीक्षा िे पाया हक यह प्रहतष्ठाि हकसी उत्पाद का 

हवहिमाषि िहीं कि िहा था । यह केवल एलईडी लाइड्स 

औि ब्बों के पजुों को सांयोहजत कि िहा था । एमपीएसईडीसी िे इस प्रहतष्ठाि को ₹ 165.40 लाख की सहब्सडी 

प्रदाि की थी।  

लेखापिीक्षा दल िे पाकष  प्रबांधक की चाि रिपोिों56 की समीक्षा की, हजिका हििीक्षि 8 औि 9 जिू 2023 को पाकष  

प्रबांधक द्वािा लेखापिीक्षा के साथ हमलकि हकया र्या था । ये रिपोिें अिदुाि जािी कििे के हलए प्रस्ततु की र्ई थीं। 

इि चाि इकाइयों में यह पाया र्या हक इकाइयााँ अपिे-अपिे पट्टा अिबुांधों में स्वीकृत र्हतहवहधयों से हभन्ि 

र्हतहवहधयों में सांलग्ि थीं। पाकष  प्रबांधक िे लेखापिीक्षा की सांयिु हििीक्षि रिपोिष पि हस्ताक्षि हकए, लेहकि 

एमपीएसईडीसी को प्रस्ततु अपिी रिपोिों में इकाइयों द्वािा की र्ई र्हतहवहधयों में हकसी भी प्रकाि की हभन्िता का 

उ्लेख िहीं हकया। चूांहक उन्होंिे र्हतहवहधयों में हकसी भी प्रकाि की हभन्िता का उ्लेख िहीं हकया, इसहलए उि 

इकाइयों को अिदुाि जािी कि हदया र्या । इस प्रकाि, पाकष  प्रबांधकों की असांर्त रिपोिों के आधाि पि इकाइयों को 

अिदुाि जािी हकए र्ए । 

प्रबांधि िे उिि हदया (जलूाई 2023) हक आईिी पाकष  प्रबांधक द्वािा प्रस्ततु प्रहतवेदि के अिसुाि:  

(ए)  मैससष अहदहत इलेहक्रक्स सौि रूफिॉप सांयांत्रों का हवहिमाषि, सांयोजि औि स्थापिा तथा राांसफामषिों की 

मिममत का कायष कि िही थी । 

(बी) मैससष एक्वा सॉ्यशूांस पमप स्िािषसष, सिुक्षा उपकिि औि स्वचालि उत्पादों का हवहिमाषि कि िही थी । 

(सी) मैससष सिोवा पमप्स, सौि पमप्स औि पैि्स का हवहिमाषि कि िही थी । 

(डी) मैससष स्िेह कृहर् कें र इलैक्राहिक स्िार्षस औि हियांत्रि पैि्स का हवहिमाषि कि िही थी । 

(ई)   मैससष फ्यचूि ग्रीि औि मैससष ग्रीि सफष ि प्राइवेि हलहमिेड ईएसडीएम के्षत्र के अांतर्षत आिे वाले सांयोजि, 

पिीक्षि, हचिाांकि औि पैकेहजांर् का कायष कि िही थी ।  

एमपीएसईडीसी िे आरे् कहा हक उसिे सहब्सडी के हवतिि से पहले इकाइयों का हििीक्षि कििे औि यह सहुिहित 

कििे के हलए एक तांत्र लार् ूहकया ह ैहक वे अपिी पांजीकृत हयावसाहयक र्हतहवहधयााँ कि िही हैं । प्रबांधि िे शेर् 

फमों के बािे में कोई उिि िहीं हदया । 

 
56     मैससष अहदहत इलेहक्रक्स, मैससष एक्वा सॉ्यूशांस, मैससष सिोवा पमप्स तथा मैससष स्िेह कृहर् कें र ।  

(नर्त्र 3: नर्त्र लेखापरीक्षा दल द्वारा, नदिांक 22/06/2023) 
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उिि स्वीकाि िहीं ह ैक्योंहक (सांयिु हििीक्षि के दौिाि लेखापिीक्षा द्वािा दखेी र्ई) 11 फमों में से कोई भी फमष 

लीज शतों के अिसुाि वस्तओु ां का हिमाषि या हयावसाहयक र्हतहवहधयों में सांलग्ि िहीं थी । इसके अलावा, उपिोि 

सभी अवलोकि पाकष  प्रबांधक औि एमपीएसईडीसी के कमषचारियों के साथ सांयिु भौहतक हििीक्षि के परििाम थे, 

औि यह त्य ज्ञात होिे के बावजदू हक पटे्टदािों द्वािा की जा िही र्हतहवहधयााँ पट्टा अिबुांध में उह्लहखत र्हतहवहधयों 

से असांर्त थीं, पाकष  प्रबांधक द्वािा प्रस्ततु चािों रिपोिों में इसका कोई उ्लेख िहीं हकया र्या । परििामस्वरूप, पट्टा 

अिबुांधों को समाप्त कििे के बजाय, दोर्ी फमों को अिदुाि प्रदाि कि हदया र्या  

इसके अलावा, यह उिि र्लत ह ैहक एमपीएसईडीसी िे फमों की हयावसाहयक र्हतहवहधयों की जाांच कििे के हलए 

एक तांत्र हवकहसत हकया ह,ै क्योंहक उि तांत्र के तहत एक ही हयहि पाकष  मैिेजि द्वािा हबिा हकसी एसओपी या 

चेकहलस्ि तैयाि हकए हििीक्षि हकया र्या । एमपीएसईडीसी द्वािा अपिाई र्ई मािक प्रहिया के अिसुाि, फमों का 

आईिी/आईिीईएस/ईएसडीएम इकाई के रूप में पांजीकिि औि फमों को भहूम का आवांिि केवल प्रस्ताहवत 

हयावसाहयक र्हतहवहध के आधाि पि हकया र्या था । सांयिु भौहतक हििीक्षि के दौिाि उसी आईिी पाकष  मैिेजि 

के साथ पाई र्ई फमों की र्हतहवहधयााँ सहब्सडी के उद्दशे्य से उसके द्वािा प्रस्ततु रिपोिष से हभन्ि थी । 

एमपीएसईडीसी/राज्य सरकार को यह सलुिलित करिा र्ालहए लक इकाईयों लक व्यावसालयक गलतलवलधयों की 

लियलमत लिगरािी की जाए तालक वे राज्य की आईिी िीलत के अिरुूप बिी रह े। लियमों और लवलियमों के अिसुार, 

दोर्ी फ़मों के लखिाफ कारवाई की जा सकती है, लजसमे झठेू दावों के तहत िी गई सलब्सडी की वसिूी भी शालमि 

ह ै। लिगम सांबांलधत अलधकाररयों की लिगरािी मे र्कू के कारणो की भी जाांर् कर सकता ह ै।  

2.1.7.4  अक ि ित्िक िवूनटों के विरूद्ध क ििि ही न होन  

पट्टा अिबुांध के खण्ड-19 के अिसुाि, पटे्टधािी पटे्ट की अवहध के दौिाि सतत रूप से हयवसाय/र्हतहवहधयाां चलाता 

िहरे्ा हजसके हलए भहूम आवांहित की र्ई ह ै। एक वर्ष से अहधक की हििांति अवहध के हलए हयवसाय/र्हतहवहधयों 

के बांद िहिे पि अिबुांध को समाप्त हकए जािे के हलए उििदायी होर्ा ।  

आईिी पाकों के सांयिु भौहतक हििीक्षि (भोपाल 22 जिू 2023 एवां जबलपिु 08 जिू 2023 से 09 जिू 2023 के 

मध्य) के दौिाि लेखापिीक्षा िे पाया हक चाि फमें57, अहभलेखों में हियाशील दशाषए जािे के बावजदू, वास्तव में 

बांद थीं औि हियाशील िहीं थीं । सांयिु हििीक्षि के दौिाि यह त्य का उजार्ि होिा यह दशाषता ह ै हक 

एमपीएसईडीसी िे फमों के कामकाज की हिर्िािी िहीं की  औि फमों की हयावसाहयक र्हतहवहधयों के बािे में उसे 

कोई जािकािी िहीं थी । 

प्रबांधि िे उिि हदया हक मैससष अक्षत आईिी एांड इलैक्राहिक्स की पट्टा अिुबांध जिविी 2022 में समाप्त कि दी र्ई 

थी । हालाांहक, यह दखेते हुए हक हिमाषि कायष 3000 वर्ष फीि पि हकया र्या था एवां हवद्युत पैिल असेंबली का 

कायष प्रािांभ हो चकुा था, प्रबांध हिदशेक द्वािा हदसमबि 2022 मे िद्दीकिि को हििस्त कि हदया र्या । मैससष साइबि 

फ्यचूरिहस्िक को पट्टा अिबुांध की शतों का अिपुालि ि कििे के हलए एक िोहिस जािी हकया जा िहा था,जबहक 

मैससष डी-ऑिो िे लीज की शतों के अिसुाि उत्पादि प्रािांभ कि हदया था । 

उिि मान्य िहीं ह ैक्योंहक सांयुि भौहतक हििीक्षि के दौिाि ये फमें अकायषशील पाई र्यी थी । 

लिगम फमों का लियलमत लिरीक्षण कर सकता ह ैतालक यह सलुिलित लकया जा सके लक फमें िाग ू लियमों और 

लवलियमों का अिपुािि कर रही हैं ।  

 
57  मेससष अक्षत आईिी एांड इलेक्रॉहिक्स, मेससष साइबि फ्यूचरिहस्िक, मेससष श्री जी इन्फोिेक औि मेससष डीऑिो इांजीहियरिांर् प्राइवेि हलहमिेड । 
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2.1.7.5 िोषी फिों को अनुवचत वििीि ल भ    

आईिी िीहत के खण्ड 10 के अिसुाि, भहूम की लार्त पि छूि आवेदि के प्रकाि, भहूम के प्रकाि औि हवकहसत 

भहूम पि भहूम उपयोर् के अिपुात, पि हिभषि किेर्ी जैसा हक िीचे तानलका 2.1.10 में दशाषया र्या ह:ै 

तानलका 2.1.10: भनूम की लागत पर छूट का नववरि 

(प्रवतशत िें) 

क्र.सं. आवेदि के प्रकार 

भूनम उपयोग का अिुपात 

गैर आईटी उपयोग का 

अिुमनत 

भूनम के 

मूल्य पर 

छूट 

आईटी/आईटीईएस/ईएसिीएम / 

िेटा कें द्र  

सहायक/ 

वानिनज्यक/ अन्य 

उद्योग/ आवासीय 

1 
आईिी/आईिीईएस/डेिा 

कें र यूहिि 

85 15 

र्ैि-आईिी प्रयोजिों के हलए 

उपयोर् योग्य भहूम/हिहमषत क्षेत्र 

का 15 प्रहतशत तक 

75 

60 40 

र्ैि-आईिी प्रयोजिों के हलए 

उपयोर् योग्य भहूम/हिहमषत क्षेत्र 

का 40 प्रहतशत तक 

50 

2. ईएसडीएम यूहिि 85 15 

र्ैि-आईिी प्रयोजिों के हलए 

उपयोर् योग्य भहूम/हिहमषत क्षेत्र 

का 15 प्रहतशत तक 

75 

(स्रोत: आईिी िीलत के अिुसार)    

पट्टा अिबुांध के खण्ड-24 के अिसुाि, यहद पटे्टधािी हिधाषरित अवहध में लीज पि दी र्ई पूिी भहूम का उपयोर् कििे 

में असमथष िहता ह,ै तो पट्टादाता को, हबिा हकसी भरु्ताि या क्षहतपहूतष के उस अप्रयिु भहूम को अपि ेकब्जे में लेि े

का औि पटे्टधािी को अपिे प्रकिि को हवहधवत ्रूप से प्रस्ततु कििे का अवसि प्रदाि कििे के उपिाांत पिु: आवांिि 

का अहधकाि होर्ा ।  

लेखापिीक्षा िे पाया हक एमपीएसईडीसी के पास उपयोर् की जािे वाली भहूम के कुल प्रहतशत की जाांच कििे के 

हलए कोई तांत्र िहीं था । यह देखा र्या हक आठ फमों58 द्वािा र्हतहवहधयों के हलए उपयोर् की जािे वाली भहूम का 

क्षेत्रफल 6.94 प्रहतशत से 35.13 प्रहतशत के बीच था । उन्होंिे कुल 54,824.24 वर्ष मीिि उपयोर् योग्य भहूम में 

से केवल 10,826.50 वर्ष मीिि का ही उपयोर् हकया था । 

हालाांहक, एमपीएसईडीसी िे भहूम उपयोर् का सत्यापि िहीं हकया औि हबिा हकसी भरु्ताि या मआुवजे के अप्रयिु 

भहूम पि कब्जा िहीं हकया । उपयोर् योग्य भहूम के हवरुद्ध उपयोर् की र्ई भहूम का हवविि पररनशष्ट 2.1.5 में हदया 

र्या ह ै। 

प्रबांधि िे बताया हक भहूम आवांिि एमपीएसईडीसी द्वािा आईिी िीहत के अिसुाि हकया र्या तथा पट्टा अिबुांध में 

दी र्ई शतों का पालि हकया र्या ह ै । भवि हिमाषि की अिमुहत सांबांहधत एजेंसी द्वािा दी र्ई ह ै तथा इसमें 

एमपीएसईडीसी का कोई हस्तके्षप िहीं ह ै। यहद हकसी कां पिी द्वािा भहूम का पिूष उपयोर् िहीं हकया जाता ह ैअथवा 

कोई प्रस्ताहवत योजिा िहीं ह,ै तो अिबुांध की शतों के अिसुाि िोहिस जािी कि कािषवाई की जाएर्ी । 

उिि स्वीकायष िहीं ह,ै क्योंहक एमपीएसईडीसी िे फमों द्वािा प्राप्त भहूम छूि के सांबांध में उिके द्वािा प्रस्ततु भहूम उपयोर् 

औि भवि हिमाषि अिुमहत के अिपुात को सत्याहपत कििे या जाांचिे के हलए कोई तांत्र िहीं बिाया ह ै। 

 
58  अक्िूबि 2019 से पहले सात फमों को भूहम आवांहित की र्ई थी । 
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2.1.8 निष्कर्व 

एमपीएसईडीसी की लेखापिीक्षा में कामकाज में कई कहमयाां पाई र्ई ां । आईिी िीहत के तहत आवश्यक िििीहतक 

योजिा औि हसांर्ल हवांडो क्लीयिेंस हसस्िम को तैयाि िहीं हकया र्या था हजससे तेजी से हििषय लेिे औि अिावश्यक 

प्रहियाओां को खत्म हकया जा सके । 

हालााँहक िीहत के अिसुाि आईिी पाकों में भखूांड औि स्थाि पहले आओ पहले पाओ के आधाि पि आवांहित हकए 

र्ए थे, लेहकि अहधक भार्ीदािी को प्रोत्साहहत कििे के हलए हयापक प्रचाि-प्रसाि के हलए कोई प्रयास िहीं हकए 

र्ए । भखूांडों के मामले में, हिर्म िे बाद में ऑिलाइि हिहवदा प्रिाली को अपिाया, हालााँहक, भवि स्थलों के 

मामले में ऐसा िहीं हकया र्या । भखूांड/स्थािों के आवांिि के बाद पटे्टधारियो की र्हतहवहधयों की हिर्िािी के हलए 

कोई तांत्र िहीं था । इसके परििामस्वरूप फमों द्वािा हिमाषि औि/या आईिी सांचालि/हयावसाहयक र्हतहवहधयों की 

शरुुआत में दिेी हुई, जो हक लहक्षत लक्ष्यों के हवरुद्ध अपयाषप्त िोजर्ाि सजृि के आांकड़ों में परिलहक्षत हुआ । 

एमपीएसईडीसी के समग्र सांचालि में हिर्िािी की कमी औि भी स्पष्ट रूप से हदखाई दी क्योंहक यह फमों की 

र्हतहवहधयों का पता िहीं लर्ा सका, हजसके परििामस्वरूप फमष ऐसी र्हतहवहधयों में सांलग्ि हो र्ई ां जो 

आईिी/आईिीईएस या इलेक्रॉहिक्स हवहिमाषि से जड़ुी िहीं थीं । अयोग्य के्षत्रों की फमों को प्रोत्साहि/सहब्सडी का 

भरु्ताि हकया र्या था । एमपीएसईडीसी िे पट्टा अिबुांध की शतों के उ्लांघि/अिपुालि ि कििे के हलए दोर्ी फमों 

के हवरुद्ध कोई कािषवाई िहीं की । 

2.1.9 अिुशंसाएाँ 

यह अिशुांसा की जाती ह ैहक: 

i. एमपीएसईडीसी/राज्य सरकार यह सलुिलित कर सकती ह ैलक इकाइयों की व्यावसालयक गलतलवलधयों की 

लियलमत लिगरािी की जाए तालक वे राज्य की आईिी िीलत के अिरुूप बिी रहें । लियमों और लवलियमों के 

अिसुार, शतों का उल्िांघि करिे वािी फमों के लवरुद्ध कारचवाई की जा सकती ह,ै लजसमें झठेू तरीके से 

प्राप्त की गई सलब्सडी की वसिूी भी शालमि ह ै। लिगम सांबांलधत अलधकाररयों की लिगरािी में हुई र्कू के 

कारणों की भी जाांर् कर सकता ह ै। 

ii. लिगम फमों का लियलमत लिरीक्षण कर सकता ह ैतालक यह सलुिलित लकया जा सके लक फमच िाग ूलियमों 

और लवलियमों का अिपुािि करती ह ै। 
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2.2 मध्य प्रदेश लघु उद्योग निगम नलनमटेि, भोपाल की कायवप्रिाली पर नवर्य नवनशष्ट 

अिुपालि लेखापरीक्षा  

2.2.1 पररर्य 

मध्य प्रदशे लघ ुउद्योर् हिर्म हलहमिेड (एमपीएलयूएि), हजसे आरे् कां पिी के रूप में सांदहभषत हकया र्या ह,ै को 

मध्य प्रदशे शासि के सावषजहिक उपिम के रूप में 1961 में हिर्हमत हकया र्या था । 31 माचष 2023 को कां पिी 

की प्रदत शेयि पूांजी ₹ 2.83 किोड़ थी । हपछले छह दशकों से, एमपीएलयएूि मध्य प्रदशे में सकू्ष्म औि लघ ुउद्यमों 

के हवकास को बढावा दिेे औि सिकािी हवभार्ों/सांर्ठिों को आपहूतष, औद्योहर्क क्षेत्रों का हिमाषि औि िखिखाव, 

अन्य  हसहवल हिमाषि-कायष, मरृ्ियिी एमपोरियम के माध्यम से िाज्य के बिुकिों औि कािीर्िों को सहायता प्रदाि 

किि,े लघ ुउद्योर् इकाइयों (एसएसआई इकाइयों) को लोहा/इस्पात औि कोयले की उपलब्धता की सहुवधा प्रदाि 

कििे औि हवहभन्ि उत्पादों/कच्चे माल के हलए पिीक्षि सहुवधा का हवस्ताि कििे जैसी बहुआयामी र्हतहवहधयों 

को बढावा दिेे के हलए काम कि िहा है । 

2.2.2 कंपिी के कायावत्मक प्रभाग और संगठिात्मक व्यवस्िा 

कां पिी एमपोरिया के माध्यम से उत्पादों की हबिी, सिकािी हवभार्ों के हलए हिहवदा औि उसको अांहतम रूप दिेे के 

हलए सेवा शु् क, सिकािी हवभार्ों के हलए हिष्पाहदत हसहवल औि हवद्यतु कायों पि आकहस्मकता औि पयषवेक्षि 

प्रभाि, अपिी प्रयोर्शालाओां में पिीक्षि हकए र्ए िमिूों पि पिीक्षि शु् क औि एसएसआई इकाइयों को स्िील 

औि कोयले की हबिी पि सेवा शु् क के रूप में िाजस्व अहजषत किती ह ै। कां पिी के कायाषत्मक प्रभार् िीचे हदए र्ए 

हैं । 

 

 

एमपीएलयएूि सकू्ष्म, लघ ुएवां मध्यम उद्यम हवभार्, मध्य प्रदशे शासि के प्रशासहिक हियांत्रि में कायष कि िहा है। 

कां पिी का सांर्ठिात्मक ढाांचा िीचे हदया र्या ह ै। 

कंपिी के कायव

सपंदा और निमावि 

प्रभाग

नवपिि

प्रभाग
एमपोररयम

परीक्षि 

प्रयोगशाला

व्यवसाय 

नवकास प्रकोष्ठ

कच्र्ा माल 

प्रभाग
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2.2.3 लेखापरीक्षा उदे्दश्य, मािदिं और दायरा/कायवप्रिाली 

यह लेखापिीक्षा यह आांकलि कििे के हलए की र्ई थी हक क्या मेमोिेंडम ऑफ एसोहसएशि (एमओए)59 में बताए 

र्ए उद्दशे्यों को प्राप्त कििे औि कायाषहन्वत कििे के हलए योजिाएां तैयाि की र्ई ां औि कां पिी के हवहभन्ि हवभार्ों का 

सांचालि लार् ूहियमों औि आदशेों के अिपुालि में हकया र्या ।  

इस अिपुालि लेखापिीक्षा के हलए लेखापिीक्षा मािदांड कां पिी की बोडष मीहिांर् के एजेंडा औि हमिि्स, एमओए, 

एमपोरिया के हलए कां पिी की िय िीहत औि कां पिी की प्रयोर्शाला की र्िुविा मैिअुल, 2019 से प्राप्त हकए र्ए 

थे। इसके अलावा, अिबुांध के सामान्य हसद्धाांत औि साथ ही पीडब््यडूी मैिअुल, एमपी भांडाि िय एवां सेवा 

उपाजषि हियम, 2015, एमपी औद्योहर्क सांवधषि िीहत 2014, एमपी लघ ुखहिज हियम 1996 औि एमपीएलयूएि, 

िाज्य सिकाि शासि औि भाित सिकाि द्वािा जािी हवहभन्ि परिपत्रों िे भी लेखापिीक्षा के हलए बेंचमाकष  के रूप में 

काम हकया । 

लेखापिीक्षा में वर्ष 2020-21 से 2022-23 तक तीि वर्ष की अवहध शाहमल ह,ै हजसमें भोपाल मखु्यालय (एपेक्स)  

औि 14 में से 10 कायाषन्वयि इकाइयों के रिकॉडष की लेखापिीक्षा की र्ई । जबहक सभी ईएांडसी प्रभार् (तीि), 

पिीक्षि प्रयोर्शालाओां (दो) औि कच्चे माल के हडपो की लेखापिीक्षा की र्ई, एमपोरिया (8 में से 4) का चयि 

आईहडया सॉफ्िवेयि का उपयोर् किके हसांपल िैंडम सैंपहलांर् के माध्यम से हकया र्या। लेखापिीक्षा कायषप्रिाली में 

चयहित इकाइयों के रिकॉडष की जाांच औि लेखापिीक्षा प्रश्नों के उिि शाहमल थे। लेखापिीक्षा मई 2023 औि हसतांबि 

2023 के बीच आयोहजत की र्ई । कां पिी के प्रबांध हिदशेक के साथ मई 2023 में प्रवेश सममेलि आयोहजत हकया 

र्या था । 

लेखापिीक्षा प्रेक्षिों पि एमएसएमई हवभार्, मध्य प्रदशे शासि के उिि अक्िूबि 2024 में प्राप्त हुए औि उन्हें प्रहतवेदि 

में हवहधवत शाहमल कि हलया र्या है । 

 
59  एमपीएलयूएि के एमओए के अिुसाि, कां पिी के 49 अलर्-अलर् उद्देश्य हैं। इिमें छोिे उद्योर्ों को हविीय, तकिीकी औि प्रबांधकीय सहायता 

प्रदाि कििा, सिकािी सांस्थाओां के साथ अिुबांध कििा, हवकास योजिाओां को बढावा देिा औि मशीििी की खिीद औि आपूहतष को सुहवधाजिक 

बिािा शाहमल ह।ै 

निदेशक मंिल

अध्यक्ष

प्रबंर् निदेशक

मखु्य महाप्रबांधक 

(सीजीएम) (प्रभािी) हवि-

लेखा एवां एमपोरिया

उप मखु्य 

महाप्रबांधक  

प्रभािी कच्चा 

माल

उप मखु्य महाप्रबांधक 

प्रभािी समन्वय, सांपदा एवां

हिमाषि

उप मखु्य 

महाप्रबांधक प्रभािी

माकेहिांर्

उप मखु्य महाप्रबांधक 

प्रभािी बीडीसी, आईिी 

एवां लैब्स
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लेखापरीक्षा पे्रक्षि 

अिपुालि लेखापिीक्षा में कां पिी की योजिा, परिचालि र्हतहवहधयों, हवहभन्ि प्रभार्ों के प्रदशषि, आांतरिक हियांत्रि 

औि हिर्िािी प्रिाली आहद में हवहभन्ि कहमयाां सामिे आई ां, हजिकी चचाष िीचे की र्ई है । 

2.2.4 एसएसआई के नलये योजिा और प्रोत्साहि का अभाव 

योजिा, सांर्ठि को हदशा औि उद्दशे्य की भाविा प्रदाि किती ह ै। योजिाओां औि लक्ष्यों की अिपुहस्थहत में, सांर्ठि 

केवल दहैिक घििाओां पि प्रहतहिया किता ह ैहबिा यह हवचाि हकए हक लांबे समय में क्या होर्ा। हियोहजत लक्ष्य 

हवहभन्ि हवक्पों के मू्याांकि के हलए मािदांड के रूप में कायष किते हैं ताहक सबसे अच्छा हवक्प चिुा जा सके। 

सकू्ष्म, लघ ुऔि मध्यम उद्यम हवभार्, मध्य प्रदशे सिकाि ि ेिोजर्ाि सजृि औि सामाहजक-आहथषक हवकास के 

हलए िाज्य में एमएसएमई को हवकहसत औि बढावा दिेे के उद्दशे्य से एमएसएमई िीहत, 2021 की शरुुआत की। इस 

िीहत के तहत, एमपीएलयएूि िाज्य औि भाित सिकाि की क्लस्िि हवकास योजिा के हलए िोडल एजेंसी थी, 

हजसका उद्दशे्य िाज्य भि में फैले एमएसएमई क्लस्ििों के हलए बहुियादी ढाांचे औि सामान्य सहुवधा कें र बिािा था। 

इसके अलावा, औद्योहर्क प्रोत्साहि िीहत60 2014 (2019 के रूप में सांशोहधत) के अिसुाि, एमपीएलयएूि को 

लघ ुऔि मध्यम उद्यमों को बढावा दिेे के हलए एांकि औि हविेता इकाइयों के बीच कायषशालाओां का आयोजि 

कििा था। यह एमओए के अिसुाि कां पिी के उद्दशे्य के अिरुूप ह,ै क्योंहक कां पिी अन्य बातों के साथ-साथ हवपिि, 

हविीय, तकिीकी औि प्रबांधकीय सहायता, पिामशष, सहायता, हवि सहायता प्रदाि किके िाज्य में लघ ुउद्योर् 

इकाइयों के सांिक्षि औि सांवधषि के हलए हजममेदाि ह ै।  

लेखापिीक्षा िे पाया हक एमपीएलयएूि िे अपिे दीघषकाहलक, मध्यमकाहलक या अ्पकाहलक के लक्ष्यों की प्राहप्त 

के हलए कोई िििीहतक योजिा तैयाि िहीं की थी। लेखापिीक्षा िे यह भी दखेा हक यद्यहप कां पिी िे एसएसआई 

इकाइयों को हवपिि सहायता प्रदाि की है, लेहकि िाज्य में एसएसआई इकाइयों के प्रचाि औि हवकास के हलए 

कोई योजिा तैयाि िहीं की ह ैऔि साथ ही इसिे एसएसआई को मजबूत कििे के हलए एमपी एमएसएमई िीहत में 

परिकह्पत क्लस्िि दृहष्टकोि के प्रबांधि/हवकास की हदशा में कोई योजिा तैयाि िहीं की ह ै।  

लेखापिीक्षा अवहध के दौिाि एमपीएलयएूि द्वािा एांकि औि हविेता इकाइयों के बीच कोई कायषशाला आयोहजत 

िहीं की र्ई थी औि कां पिी िे ि तो हविेता हवकास की योजिा बिाई थी औि ि ही एसएसआई की प्रहतस्पधाषत्मकता 

औि कायष कुशलता में सधुाि के हलए एसएसआई औि अन्य इकाइयों के बीच सांबांध स्थाहपत हकया था। 

शासि िे त्यों को स्वीकाि किते हुए कहा (अक्िूबि 2024) हक एमपीएलयएूि के हलए दीघषकाहलक औि 

अ्पकाहलक योजिाएां तैयाि की जाएांर्ी। 

2.2.5  संपदा एवं निमावि (ईएिंसी) प्रभाग का प्रदशवि 

2.2.5.1 ईएांडसी प्रभ गों द्व र  क िि क  अनुवचत आांकलन 

हवस्ततृ सवेक्षि औि जाांच के बाद कायष का हवस्ततृ आांकलि तैयाि कििा अहिवायष है, जो यथाथषवादी औि सही 

आांकलि प्रदाि किता ह ै। एमपीडब््यडूी मैिुअल के पैिा 2.028 के अिसुाि एक अहधकािी हडजाइि की सदुृढता 

औि िाइांर् के सांदभष में आांकलि में आवश्यक सभी मदों को शाहमल कििे के हलए हजममेदाि ह।ै 

 
60  वाहिज्य, उद्योर् औि िोजर्ाि हवभार् (सी एांड आई), मध्य प्रदेश सिकाि (जी ओ एमपी)। 
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लेखापिीक्षा िे उपलब्ध 114 अिबुांधों में से चिुे र्ए 57 अिुबांधों में से 19 अिबुांधों में पाया हक आांकलि के हवरुद्ध 

कायष के हिष्पाहदत मू् य में 10 प्रहतशत से अहधक का अांति था । आांकलि में अांति (-) 62.92 औि 41.23 प्रहतशत 

के बीच था जैसा हक पररनशष्ट 2.2.1 में दशाषया र्या ह ैजो दशाषता ह ैहक आांकलि कायष की वास्तहवक आवश्यकता 

के अिसुाि उहचत सवेक्षि, जाांच औि हवस्ततृ हवशे्लर्ि के आधाि पि तैयाि िहीं हकए र्ए थे, जो एमपीडब््यडूी 

मैिअुल के प्रावधाि के हवरुद्ध था । 

शासि िे उिि हदया (अक्िूबि 2024) हक आांकलि तैयाि कििा एक समय लेिे वाली प्रहिया है । हकसी हवशेर् 

परियोजिा के हलए आांकलि स्वीकृहत के हलए भेजे जाते हैं, हजसमें कभी-कभी स्वीकृहत के हलए एक से दो साल 

लर् जाते हैं, हजसके परििामस्वरूप परियोजिा लार्त में हभन्िता हो जाती ह ै। अहतरिि कायष जो आांकलि में िहीं 

थ,े उन्हें जोड़िे से भी वास्तहवक परियोजिा लार्त में हभन्िता हो जाती ह ै। 

यह उिि हक आांकलिों को मांजिूी हमलिे मे दो वर्ष का समय लर्ा, आांकलि मे तकष सांर्त िहीं ह,ै क्योंहक 

(-) 62.92 औि 41.23 प्रहतशत के बीच का भािी अांति को उहचत िहीं ठहिाता ह ै। 

 2.2.5.2    वनरप िन क ििक्रि प्रस्तुत न वकि  ज न  

अिबुांध की सामान्य शतों (जीसीसी) के अिसुाि ठेकेदाि को हिमाषि कायों के हलए सभी र्हतहवहधयों के हलए 

सामान्य कायषहवहध, हयवस्था, िम औि समय हदखाते हुए अिमुोदि के हलए इांजीहियि को एक कायषिम प्रस्ततु 

कििा होर्ा । यहद ठेकेदाि अद्यति कायषिम प्रस्ततु िहीं किता ह ैतो, इांजीहियि अिबुांध में बताई र्ई िाहश िोक 

सकता ह ै। हिधाषरित अवहध (हि तीि माह या प्रत्येक हिधाषरित लक्ष्य के अांत में, जो भी कम हो) में हिमाषि कायषिम 

प्रस्ततु ि कििे की हस्थहत में, जमुाषिा अिबुांध मू्य का एक प्रहतशत ह,ै जो अहधकतम ₹ 50,000 तक हो सकता  

ह ै। 

लेखापिीक्षा िे पाया हक ठेकेदािों िे ईएांडसी हडवीजिों के सभी 57 चयहित कायों में ऐसा कोई कायषिम प्रस्ततु िहीं 

हकया था । इसहलए, ठेकेदािों पि ₹ 25.43 लाख का जमुाषिा लर्ाया जािा चाहहए था जैसा हक  

पररनशष्ट 2.2.2 में दशाषया र्या ह ै। हालााँहक, इि मामलों में कोई दांडात्मक कािषवाई िहीं की र्ई । 

शासि िे उिि हदया (अक्िूबि 2024) हक ठेकेदाि द्वािा सौंप ेर्ए कायष के अांतर्षत की जािे वाली र्हतहवहधयों के 

समय के अिसुाि कायष हिष्पादि योजिा सांबांहधत इांजीहियि को प्रस्ततु की जाती ह ै। ठेकेदािों द्वािा समय-समय पि 

सांबांहधत प्राहधकािी को इसका चािष प्रस्ततु हकया जाता ह ै। 

लेखापिीक्षा उिि को सत्याहपत िहीं कि सका, क्योंहक कोई भी सहायक दस्तावेज लेखापिीक्षा को प्रस्ततु िहीं हकए 

र्ए थे, या सांबांहधत फाइलों में उपलब्ध िहीं थे । 

2.2.5.3     रॉिलटी जि  न करन  तथ  रॉिलटी के उवचत िस्त िेज प्र प्त वकए वबन  ₹ 2.79 करोड़ ज री 

वकि  ज न  

लघ ुखहिज हियम, 1996 तथा मध्य प्रदशे शासि लोक हिमाषि हवभार् के आदशे (फिविी 2003) के अिसुाि, 

ठेकेदािों को कायष के हलए अांहतम हबल का भरु्ताि केवल खहिज हवभार् द्वािा जािी िॉय्िी का िो ड्यजू सहिषहफकेि 

प्रस्ततु कििे पि ही हकया जाएर्ा, अन्यथा हबल से िॉय्िी कािकि सांबांहधत खिि मद में जमा कि दी जाएर्ी । 

खहिज सांसाधि हवभार्, मध्य प्रदशे शासि द्वािा समय-समय पि जािी अहधसचूिाओां द्वािा हवहभन्ि सामहग्रयों के 

हलए िॉय्िी की दिें हिधाषरित की र्ई थी । 
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लेखापिीक्षा िे 57 चयहित कायों में से 31 कायों में पाया हक ठेकेदािों िे हवहभन्ि मात्रा में लघ ुखहिजों का उपयोर् 

किके हिमाषि कायष हिष्पाहदत हकए, हजसके हलए कां पिी द्वािा िॉय्िी िहीं कािी र्ई थी । कां पिी द्वािा ि तो िॉय्िी 

सिकािी खातों में जमा की र्ई औि ि ही अांहतम भरु्ताि कििे से पहले ठेकेदािों से "िॉय्िी का िो ड्यजू सहिषहफकेि" 

प्राप्त हकया र्या । फमष से केवल एक शपथ-पत्र हलया र्या, हजसमें फमष द्वािा कहा र्या हक िॉय्िी का भरु्ताि हकया 

र्या था । 

इसके अलावा, जबलपिु उच्च न्यायालय िे रिि याहचका सांख्या 4547/2016 में अपिे फैसले में आदशे हदया था 

हक ठेकेदाि द्वािा दायि  शपथ-पत्र में खिीद ेर्ए खहिजों का हवविि स्पष्ट रूप से बताया जािा चाहहए, हजसमें उस 

हयहि का हवविि भी शाहमल होिा चाहहए हजससे खहिज खिीद ेर्ए थे । हालाांहक, भरु्ताि का दावा कििे के हलए 

ठेकेदािों द्वािा प्रस्ततु शपथ-पत्र में ऐसी कोई जािकािी िहीं थी । इसहलए, िॉय्िी के भुर्ताि का पता िहीं लर्ाया 

जा सका । 

भरु्ताि की र्ई िॉय्िी के सत्यापि के हबिा ठेकेदािों को ₹ 2.79 किोड़ की भरु्ताि िाहश जािी कििा शासि के 

आदशेों का उ्लांघि था औि इसहलए अहियहमत था । हवविि पररनशष्ट 2.2.3 में दशाषया र्या ह ै। 

शासि िे उिि हदया (अक्िूबि 2024) हक पिुािी प्रथा के अिसुाि, हवभार् ठेकेदािों से शपथ-पत्र ले िह ेथे औि 

तदिसुाि िॉय्िी जािी की र्ई ह ै। हालाांहक, जूि 2023 से हवभार्ों िे स्वीकृहत प्रमाि पत्र जमा ि कििे की हस्थहत 

में ठेकेदािों के हबलों से िॉय्िी काििा शरुू कि हदया । 

कां पिी द्वािा लघ ुखहिज हियमों औि सांबांहधत मध्य प्रदशे शासि के आदशेों के प्रावधािों का पालि ि कििे के बािे 

में उिि मौि ह,ै हजसके परििामस्वरूप िॉय्िी भरु्ताि के सत्यापि के हबिा ₹ 2.79 किोड़ रुपये के िॉय्िी 

अहियहमत जािी हुई । 

2.2.5.4     तकनीकी व्िवििों की तैन ती न होने पर जुि िन  न लग ि  ज न  

अिबुांध की सामान्य शते (जीसीसी) अिबुांध के हिष्पादि के हलए तकिीकी हयहियों की आवश्यक सांख्या हिधाषरित 

किता ह ैजो न्यिूतम अहिवायष आवश्यकता ह ै। जीसीसी के पैिा 6.1 के अिसुाि, ठेकेदाि हिमाषि कायष औि हियहमत 

िखिखाव के हलए तकिीकी कहमषयों को हियिु किेर्ा जैसा हक हबड़ डेिा शीि के परिहशष्ट 1-3 में प्रावधाि ह ै। 

आवश्यक सांख्या में तकिीकी कमषचारियों की तैिाती ि कििे पि, ठेकेदाि पि प्रत्येक ग्रेजएुि इांजीहियि के हलए 

₹ 30,000 प्रहत माह औि प्रत्येक हडप्लोमा इांजीहियि/आई.िी.आई. सवेयि के हलए ₹ 18,000 प्रहत माह का जमुाषिा 

लर्ाया जाएर्ा । 

ईएांडसी हडवीजि  के चयहित 57 कायष अिबुांधों की समीक्षा पि यह पाया र्या हक: 

➢ 14 अिबुांधों के सांबांध में, अहिवायष तकिीकी कमषचारियों की तैिाती से सांबांहधत कोई दस्तावेज उपलब्ध 

िहीं थे । 

➢ 23 अिबुांधों के सांबांध में तकिीकी कमषचारियों की तैिाती की र्ई थी, लेहकि तैिात कमषचारियों की सांख्या 

हिहवदा शतों में हिधाषरित न्यिूतम आवश्यकता से भी कम थी । 

जीसीसी के प्रावधािों का अिपुालि ि कििे पि ठेकेदािों से ₹ 1.66 किोड़ का जमुाषिा वसलूिे योग्य था, जैसा हक 

पररनशष्ट 2.2.4 में दशाषया र्या ह ै। 
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शासि िे उिि हदया (अक्िूबि 2024) हक सामान्य अिबुांध शतों के अिसुाि अिबुांध के हिष्पादि के हलए आवश्यक 

तकिीकी कहमषयों की सांख्या ठेकेदािों द्वािा पिूी की जािी थी । तकिीकी कहमषयों की सचूी ठेकेदािों द्वािा अिबुांध के 

समय प्रस्ततु की र्ई थी औि तदािसुाि साइि इांजीहियि िे उसका सत्यापि हकया था औि हबल पास हकए र्ए थे । 

उिि त्यात्मक रूप से र्लत ह ैक्योंहक 23 अिबुांधों के सांबांध में, रिकॉडष से स्पष्ट रूप से सांकेत हमलता ह ैहक तैिात 

तकिीकी कमषचारियों की सांख्या हिधाषरित सांख्या से कम थी । अन्य 14 अिबुांधों के सांबांध में, यहद ठेकेदािों के पास 

तैिात तकिीकी कहमषयों की सचूी उपलब्ध थी औि साइि इांजीहियि को हदखाई र्ई थी, जसैा हक कहा र्या/दावा 

हकया र्या था, तो उसे उहचत रूप से प्रलेहखत हकया जािा चाहहए था औि सांबांहधत रिकॉडष में िखा जािा चाहहए 

था, जो िहीं हकया र्या । ऐसे रिकॉडष की अिपुहस्थहत में, लेखापिीक्षा ऐसे दावों की सत्यता पि पयाषप्त आश्वासि प्राप्त 

िहीं कि सका । 

2.2.5.5       अनुबांिों के वनरप िन िें िेरी और ₹ 5.71 करोड़ की वलवक्िडेट डैिेज की कि िसूली 

जीसीसी के पैिा 15 के अिसुाि, यहद ठेकेदाि हिधाषरित अिबुांध अवहध (समय हवस्ताि सहहत) के पिूा होिे तक दिेी 

को ठीक कििे में हवफल िहता ह,ै तो िोकी र्ई िाहश को लर्ाए र्ए हलहक्वडेि डैमेज (एलडी) के हवरुद्ध समायोहजत 

हकया जाएर्ा औि यहद कायष पिूा होिे की हिधाषरित अवहध के भीति पिूा िहीं होता ह,ै साथ ही ऐसे सभी हवस्ताि 

जो ठेकेदाि को हियोिा की चकू या अप्रत्याहशत घििा के हलए हदए र्ए हैं, तो ठेकेदाि पि दिेी के हलए प्रहत हदि 

0.05 प्रहतशत की दि से  हजाषिा लर्ाया जाएर्ा, जो अिबुांध मू् य के अहधकतम 10 प्रहतशत तक सीहमत होर्ा । 

लेखापिीक्षा के दौिाि यह पाया र्या हक 57 चयहित अिुबांधों में से 29 में कायष समाहप्त की हिधाषरित हतहथ से 

87 हदिों से लेकि 577 हदिों तक की दिेी हुई । हिधाषरित समय के भीति कायष पिूा ि कििे पि, ₹ 5.74 किोड़ की 

एलडी लर्ाई जािी थी । इसके हवरुद्ध,  ईएांडसी हडवीजि िे 17 अिबुांधों के सांबांध में केवल ₹ 3.14 लाख का एलडी 

लर्ाई, जबहक 12 अिबुांधों के सांबांध में 87 से लेकि 560 हदिों तक की दिेी होिे के बावजदू कोई एलडी िहीं लर्ाई 

र्ई । 

उहचत एलडी ि लर्ाए जािे के कािि रिकॉडष मे उपलब्ध िहीं थे । हकसी भी रिकॉडष के अभाव में, लेखापिीक्षा 

उहचत एलडी ि लर्ाए जािे के काििों को औि क्या ऐसी कािषवाई उहचत थी, को सत्याहपत/पता िहीं कि सका । 

ईएांडसी हडवीजि द्वािा जी.सी.सी. की शतों का अिपुालि कििे में अक्षमता के परििामस्वरूप पयाषप्त औहचत्य के 

हबिा एलडी की कम वसलूी हुई, जैसा हक पररनशष्ट 2.2.5 में हवस्ततृ रूप से दशाषया र्या ह ै। 

शासि िे उिि हदया (अक्िूबि 2024) हक वर्ष 2020-21 औि 2021-22 में कोहवड-19 के कािि अहधकाांश कायष 

बाहधत िह ेथे । चूांहक शासि द्वािा लॉकडाउि लार् ूहकया र्या था औि लॉकडाउि अवहध के दौिाि कायों के हलए 

हदशा-हिदशे जािी हकए र्ए थे, हजसके परििामस्वरूप कायों की प्रर्हत धीमी िही, इसहलए ठेकेदािों को तदिसुाि 

समय हवस्ताि हदया र्या । 

उिि स्वीकायष िहीं ह,ै क्योंहक हवलमब के हलए समय हवस्ताि की अिमुहत दकेि एलडी से छूि को उहचत रूप से 

दस्तावेहजत हकया जािा चाहहए था तथा सक्षम प्राहधकािी द्वािा अिमुोहदत हकया जािा चाहहए था जो हक लेखापिीक्षा 

द्वािा इांहर्त हकसी भी प्रकिि में िहीं हकया र्या । 
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2.2.5.6 के्षत्रीि प्रिोगश ल  की स्थ पन  न करने पर जुि िन  न लग ि  ज न  

जीसीसी 17.2 औि 17.3 के अिसुाि, ठेकेदाि को कायष आदशे जािी होिे की हतहथ से 30 हदिों के भीति क्षेत्रीय 

प्रयोर्शाला स्थाहपत कििी होर्ी, प्रयोर्शाला स्थाहपत कििे में हवफल िहिे पि ठेकेदाि को प्रहत माह अिबुांध मू् य 

के एक प्रहतशत की दि से जमुाषिा दिेा होर्ा, जो  प्रहतमाह अहधकतम ₹ 50,000  तक होर्ा । 

लेखापिीक्षा िे पाया हक ईएांडसी हडवीजि के 57 चयहित अिबुांधों में से 26 कायों में, हजिमें क्षेत्रीय प्रयोर्शाला 

स्थाहपत कििा आवश्यक था, ठेकेदाि िे प्रयोर्शाला स्थाहपत िहीं की थी औि सक्षम प्राहधकािी द्वािा इसका 

सत्यापि भी उपलब्ध िहीं था। जीसीसी की शतों के उ्लांघि के हलए, अिबुांध की शतों के अिसुाि ₹ 76 लाख 

का जमुाषिा लर्ाया जािा था, जैसा हक पररनशष्ट 2.2.6 में हवस्ततृ ह।ै 

शासि िे उिि हदया (अक्िूबि 2024) हक ठेकेदािों द्वािा हिहवदा शतों के अिसुाि के्षत्रीय प्रयोर्शाला स्थाहपत की 

र्ई थी औि कायष से सांबांहधत इांजीहियि िे इसका सत्यापि हकया था । सक्षम प्राहधकािी के अिसुाि हिमाषि प्रहिया 

में उपयोर् की जािे वाली सामहग्रयों का पिीक्षि हकया र्या था औि तदिसुाि उसे मांजिूी दी र्ई ह ै। हडवीजि ि े

क्षेत्रीय प्रयोर्शाला की स्थापिा के हलए उहचत दस्तावेजीकिि  शरुू कि हदया ह ै। 

लेखापिीक्षा पयाषप्त आश्वासि प्राप्त कििे में असमथष था हक के्षत्रीय प्रयोर्शाला स्थाहपत की र्ई थी क्योंहक सांबांहधत 

इांजीहियि की सत्यापि रिपोिष उपलब्ध िहीं थी । 

2.2.5.7     वनविि  आिांवत्रत वकए वबन  आिेश प्रि न करन  

लेखापिीक्षा िे पाया हक सात अिबुांधों में सांभाहवत अिबुांध िाहश (पीएसी) में वहृद्ध हुई थी । इि मामलों में बढी हुई 

पीएसी, ₹ 40 लाख  से ₹ 95 लाख के बीच थी, जो अिबुांधों के वास्तहवक मू्य से 32.05 प्रहतशत से 

134.33 प्रहतशत अहधक थी । हवविि पररनशष्ट 2.2.7 में दशाषया र्या ह ै । इसके अलावा, यह पाया र्या हक 

अिबुांध हदए जािे के दो से छह माह के भीति अिबुांध िाहश बढा दी र्ई थी, जो ईएांडसी हडवीजि की ओि से 

जािबझूकि हकए र्ए दृहष्टकोि को भी दशाषता ह,ै क्योंहक इि मामलों में कोई िई एिआईिी प्रकाहशत िहीं की र्ई 

थी । इस प्रकाि, यह मािक हिहवदा आमांत्रि प्रथाओां का उ्लांघि था । 

शासि िे उिि हदया (अक्िूबि 2024) हक अिबुांध की सांभाहवत िाहश कायष शरुू होिे से पहले तय की जाती ह,ै औि 

कायष के हिष्पादि के दौिाि सांबांहधत हवभार्ों की आवश्यकताओां औि हिदशेों के अिसुाि, पीएसी में वहृद्ध की जाती 

ह ै। इसके अलावा सांबांहधत हवभार् भी ज्द से ज्द काम पिूष किािा चाहता ह,ै जो एमपीएलयएूि को िए िेंडि 

आमांहत्रत कििे की अिमुहत िहीं दतेा ह ैक्योंहक इसमें अहतरिि दो से तीि माह लर्ते हैं । इसहलए सांबांहधत हवभार् 

की जरूितों के अिसुाि हिप्पिी हकए र्ए कायों में पीएसी को तदािसुाि बढाया र्या था । 

उिि मान्य िहीं ह ैक्योंहक समय की कमी के कािि हिहवदा आमांहत्रत ि कििा, कायष हियमावली के अिसुाि अहिवायष 

शतष के उ्लांघि के हलए वैध औहचत्य िहीं हो सकता ह ै। 

2.2.6 नवप्रिि प्रभाग  

कां पिी का हवपिि प्रभार् हवहभन्ि सिकािी हवभार्ों/सांर्ठिों को प्रहतस्पधी दिों पि औि हिहदषष्ट र्िुविा के साथ 

समय सीमा के भीति सामग्री की आपहूतष से सांबांहधत हिहवदाओां को अांहतम रूप दतेा ह ै। आपहूतषकताषओ ां से कां पिी 

द्वािा प्राप्त हकए जािे वाले सेवा शु् क (दो प्रहतशत) का एक हहस्सा भी जािी हिहवदाओां के हलए अांहतम रूप से तय 

दिों में शाहमल हकया र्या है । 
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2.2.6.1 वनविि ओां िें अवनिवितत एां 

i) फनीचर खरीि की वनविि  प्रवक्रि  िें सांबांवित फिों के वलए सलैकवलवस्टांग वनििों क  

उललांर्न 

मध्य प्रदशे भांडाि िय एवां सेवा उपाजषि हियम, 2015 के हियम 54 के अिसुाि, यहद हकसी कां पिी/फमष को 

ब्लैकहलस्ि हकया जाता ह,ै तो एक ही हिदशेक/माहलक/भार्ीदाि वाली सभी अन्य कां पहियों/फमों को भी 

ब्लैकहलस्ि हकया जाएर्ा । 

लेखापिीक्षा में पाया र्या हक मेससष श्री वैष्िव इांडस्रीज (प्रोपिाइििहशप फमष), भोपाल को 26 हसतांबि 2020 से 

एक वर्ष की अवहध के हलए ब्लैक हलस्िेड हकया र्या था । हालाांहक, मेससष श्री वैष्िव फिीचि (इांहडया) प्राइवेि 

हलहमिेड, हजसके हिदशेक, जो ब्लैक हलस्िेड फमष में प्रोपिाइिि थे, िे हिहवदा सांख्या 20034-ए में भार् हलया औि 

22 माचष 2021 को आयोहजत तकिीकी-हयावसाहयक बोली मू् याांकि में योग्य थे । ब्लैक हलस्िेड बोलीदाता की 

तकिीकी-हयावसाहयक औि मू्य बोहलयों दोिों को खोलिे की यह कािषवाई हियमों के अिुसाि अहियहमत थी । 

शासि िे उिि हदया (अक्िूबि 2024) हक मेससष श्री वैष्िव फिीचि (इांहडया) प्राइवेि हलहमिेड िे बोली में भार् 

हलया था औि मेससष श्री वैष्िव इांडस्रीज प्राइवेि हलहमिेड को एक वर्ष के हलए ब्लैक हलस्ि हकया र्या था । 

प्रोपिाइिि औि डायिेक्िि एक ही हयहि हैं, लेहकि फमष अलर्-अलर् हैं । 

हालााँहक, उिि स्वीकायष िहीं ह ैक्योंहक कािषवाई मध्य प्रदशे िय औि सेवा उपाजषि हियम 2015 का उ्लांघि ह ै 

क्योंहक ब्लैकहलस्ि में उि फमों को भी शाहमल हकया जाता ह ैहजिके हिदशेक औि माहलक वही हैं जो ब्लैकहलस्ि 

में डाले र्ए हैं । 

ii)  सुरक्ष  र वश ₹ 0.60 करोड़ जसत न वकि  ज न        

हिहवदा दस्तावेज की हवशेर् शतों के अिसुाि कां पिी को दि अिबुांध के हिष्पादि के समय 18 माह के हलए  

₹ 0.20 किोड़ की सिुक्षा िाहश जमा कििे की आवश्यकता होती ह ै। यह सिुक्षा िाहश कायष के सफल हिष्पादि पि 

जािी की जाती ह;ै हवफलता के परििामस्वरूप सिुक्षा िाहश जब्त हो सकती ह ै(हिहवदा शतष 31) । 

कां पिी िे वाहर्षक दि अिबुांध के तहत लोक स्वास््य याांहत्रकी हवभार्(पीएचई) के हलए आईएसआई हचहित 

रै््विाइज्ड माइ्ड स्िील ि्यूबों के हलए हदसांबि 2020 में एक हिहवदा (सांख्या 20002ए) आमांहत्रत की थी । चाि 

आपहूतषकताषओ ां के साथ एक वर्ष (06 फिविी 2021 से 5 फिविी 2022) के हलए दि अिबुांध पि हस्ताक्षि हकए र्ए 

थ,े हजिमें से तीि आपहूतषकताषओ ां िे माांर् की र्ई मात्रा (12/10/2021) की आपहूतष िहीं की थी । हवविि  

तानलका 2.2.1 में हदए र्ए हैं: 

तानलका  2.2.1 :  उि आपूनतवकतावओ ंका नववरि नजन्होंिे मांनगत मात्रा की आपूनतव िहीं की 

(₹ करोड़ में) 

क्र.सं. आपूनतवकताव 
नदए गए आपूनतव 

आदेश का मूल्य 

निष्पानदत आपूनतव 

आदेश का मूल्य 

आपूनतव आदेश का मूल्य जो 

निष्पानदत िहीं नकया गया 

1. मेससष र्ौिाांर् प्रोडक्ि्स प्राइवेि हलहमिेड 3.78 2.25  1.52  

2. मेससष पी.एस.स्िील ि्यूब्स हलहमिेड 8.24 7.49  0.75 

3. मेससष स्पाकष  इलेक्रोड्स प्राइवेि हलहमिेड 8.33 7.13  1.19  

(स्रोत : एमपीएियूएि द्वारा उपिब्ध कराये गए अलभिेख) 
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लेखापिीक्षा िे पाया हक कां पिी िे उि आपहूतषकताषओ ां से ₹ 0.60 किोड़ की सिुक्षा िाहश जब्त किि ेके हलए कोई 

कािषवाई िहीं की, जो माांर् की र्ई सामग्री हवतरित कििे में हवफल िह े। इसके बजाय, कां पिी िे सभी बोलीदाताओ ां 

की केवल ₹ 0.02 किोड़ की ईएमडी जब्त की थी । इसके अलावा, अन्य आपहूतषकताषओ ां के साथ उच्च दिों पि 

आपहूतष के हलए िए दि अिबुांध हिष्पाहदत हकए र्ए । 

शासि िे उिि हदया (अक्िूबि 2024) हक उि आपहूतषकताषओ ां द्वािा आपहूतष आदशे के मू् य का 83 प्रहतशत आपहूतष 

की जा चकुी थी । इकाइयों द्वािा सामग्री की पिूी आपहूतष ि कििे का मखु्य कािि कोहवड-19 के कािि श्रहमकों के 

पलायि तथा माल भाड़ा में वहृद्ध के कािि कािखािे में काम का अभाव  िहा । इसके बावजूद एमपीएलयएूि इकाइयों 

की ईएमडी जब्त कि चकुी ह ैतथा उन्हें एक वर्ष के हलए हिहवदा में भार् लेिे से प्रहतबांहधत कि हदया ह ै। 

उिि स्वीकायष िहीं ह ैक्योंहक अिबुांध की हवशेर् शतष में सिुक्षा िाहश की जब्ती से छूि/जब्ती ि कििे का कोई 

प्रावधाि िहीं ह ै। इसके अलावा आपहूतष ि होिे के परििामस्वरूप ऊां ची कीमतों पि दि अिुबांध का हिष्पादि हुआ, 

हजससे अांततः माांर्कताष हवभार् यािी पीएचई  हवभार् पि अहतरिि बोझ पड़ा । 

2.2.7  एमपोररयम का प्रदशवि 

2.2.7.1 एम्पोररिि िें  भांड रण प्रबांिन  

िय िीहत (2021) के खांड 6 के अिसुाि, एमपोरियम के हलए खिीद योजिा हबिी पवूाषिमुाि की प्रिाली पि 

आधारित होर्ी । प्रत्येक हविीय वर्ष की शरुुआत में प्रत्येक एमपोरियम माहवाि हबिी लक्ष्यों का पालि किेर्ा, 

हजसके अिसुाि वस्तुओ ां की खिीद की योजिा बिाई जाएर्ी । इन्वेंरी वहि लार्त पि हियांत्रि िखिे के हलए स्िॉक 

को अत्यहधक िखिे से िालिा होर्ा । साथ ही कम स्िॉक की हस्थती से भी बचिा होर्ा ताहक स्िॉक ख़त्म होिे की 

हस्थहत पैदा ि हो । 

2020-21 स े2022-23 की अवहध के दौिाि चाि एमपोरिया द्वािा िखे र्ए एक वर्ष से अहधक की इन्वेंरी का हवविि 

तानलका 2.2.2 में हदखाया र्या ह।ै 

तानलका 2.2.2 : र्ार एमपोररया द्वारा रखे गए एक से अनर्क वर्ों की इन्वेंट्री का नववरि 

(₹ करोड़ में ) 

वर्व 
एक वर्व से कम 

पुरािा स्टॉक 

एक वर्व से अनर्क 

पुरािा स्टॉक 

वर्व के अंत में कुल 

स्टॉक 

कुल स्टॉक में एक वर्व से अनर्क 

पुरािे स्टॉक का प्रनतशत 

2020-21 1.29 2.25 3.54 63.44 

2021-22 1.75 1.67 3.42 48.92 

2022-23 1.86 1.65 3.51 46.96 

(स्रोत : एमपीएियूएि द्वारा उपिब्ध कराये गए अलभिेख) 

उपिोि ताहलका से यह दखेा जा सकता ह ैहक चािों एमपोरिया के कुल स्िॉक में एक वर्ष से अहधक पिुािे स्िॉक का 

प्रहतशत 46.96 प्रहतशत से 63.44 प्रहतशत के बीच ह,ै जो हचांताजिक ह ैऔि इससे स्िॉक के अप्रचलि/क्षहत में 

वहृद्ध हो सकती ह ै। 

िकुसाि/अप्रचलि के लेखापिीक्षा हवशे्लर्ि से पता चला हक इस अवहध के दौिाि हिपिाए र्ए स्िॉक में कमी आई, 

हजसके परििामस्वरूप स्िॉक के हिपिाि योग्य मू् य से कम प्राहप्त हुई । हवविि तानलका 2.2.3 में दशाषए र्ए हैं। 
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तानलका 2.2.3: वर्व के अंत में कुल स्टॉक में क्षनतिस्त स्टॉक की मात्रा का नववरि 

(₹ करोड़ में) 

वर्व वर्व के अंत में कुल स्टॉक 
वर्व के दौराि निपटाि नकए गए 

क्षनतिस्त स्टॉक की लागत 

वर्व के अंत में कुल स्टॉक में क्षनतिस्त 

स्टॉक की रानश 

2020-21 3.54 0.16 0.66 

2021-22 3.42 0.30 0.42 

2022-23 3.51 0.10 0.34 

(स्रोत : एमपीएियूएि द्वारा उपिब्ध कराये गए अलभिेख) 

शासि िे उिि हदया (अक्िूबि 2024) हक हकसी भी हयावसाहयक इकाई के हलए एक ही वर्ष में पिूा स्िॉक बेचिा 

सांभव िहीं ह ैऔि एमपोरिया इन्वेंरी स्ति को कम कििे की कोहशश कि िह ेहैं । वर्ष 2020-21 औि 2021-22 में 

हबिी कोहवड-19 के कािि बाहधत िही, हजसके कािि पिुािे स्िॉक का प्रहतशत अहधक था । 

उिि स्वीकायष िहीं ह ैक्योंहक कोहवड वर्ों के दौिाि, कां पिी िे 2020-21 औि 2021-22 में िमशः ₹ 3.78 किोड़ 

औि ₹ 7.51 किोड़ की खिीदािी की, जो इांहर्त किता ह ैहक उन्होंिे इि वर्ों के दौिाि पयाषप्त हयवसाय की सांभाविा 

को पहले से ही अिमुाहित कि हलया था । चूांहक 2020-21 में उिके पास ₹ 3.54 किोड़ मू् य का स्िॉक बचा था, 

इसहलए 2021-22 में ₹ 7.51 किोड़ की खिीदािी कििा उहचत िहीं था ।  

2.2.8 परीक्षि प्रयोगशाला प्रभाग का प्रदशवि 

कां पिी इांदौि औि जबलपिु में हस्थत अपिी दो प्रयोर्शालाओां के माध्यम से िाज्य के एमएसएमई औि मध्य प्रदेश 

शासि के हवहभन्ि सिकािी/अधष-सिकािी हवभार्ों के साथ-साथ हिजी पक्षों को पिीक्षि सहुवधाएां प्रदाि किके िाजस्व 

अहजषत किती ह ै। एमएसएमई को पिीक्षि शु् क की प्रचहलत दि पि सहब्सडी प्रदाि की जाती ह ै। 

2.2.8.1     प्रिोगश ल ओां की पूरी क्षित  क  उपभोग न होन      

हबिा हकसी बाधा के हयवसाय वहृद्ध सहुिहित कििे के हलए प्रयोर्शाला की क्षमता के आधाि पि वाहर्षक रूप से 

लक्ष्य हिधाषरित हकए जािे चाहहए । पिीक्षि प्रयोर्शाला, इांदौि औि जबलपिु के हलए हिधाषरित हयवसाय लक्ष्य औि 

2020-21 से 2022-23 की अवहध के हलए इसकी उपलहब्धयााँ िीचे र्ाटव 2.2.1 में दशाषई र्ई हैं: 

र्ाटव 2.2.1: प्रयोगशाला  की लक्ष्य प्रानप्त 

(₹ लाख में) 
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लेखापिीक्षा िे पाया हक कां पिी दोिों प्रयोर्शालाओां की पिूी स्थाहपत क्षमता का उपयोर् िहीं कि सकी, जैसा हक 

पररनशष्ट 2.2.8 में हवस्ततृ ह ै। जबलपिु की पिीक्षि प्रयोर्शाला िे फिविी 2022 में अपिा एिएबीएल61 दजाष खो 

हदया, हजससे यह कम हवश्वसिीय हो र्ई क्योंहक अहधकाांश ग्राहक मान्यता प्राप्त प्रयोर्शालाओां को प्राथहमकता दतेे 

हैं । हपछले तीि वर्ों में इसका िाजस्व 2020-21में ₹ 0.21 किोड़ से घिकि 2022-23 में ₹ 0.09 किोड़ िह र्या 

ह ै। इसके अलावा, कां पिी िे हयवसाय के बािे में जार्रूकता बढािे के हलए कोई हयावसाहयक प्रचाि या सांभाहवत 

उपभोिाओां के साथ बैठकें  आयोहजत िहीं की थीं ।  

शासि िे उिि हदया (अक्िूबि 2024) हक एिएबीएल दजे के हलए जबलपिु प्रयोर्शाला िे पहल ेही आवश्यक 

दस्तावेज जमा कि हदए थे (मई 2024) औि समय आिे पि दजाष वापस ले हलया जाएर्ा ।  

उिि मान्य िहीं ह ैक्योंहक एिएबीएल दजाष बिकिाि िखिे के हलए समय पि कदम िहीं उठाए र्ए थे, इसहलए यह 

फिविी 2022 मे समाप्त हो र्या, लेहकि पिुरुद्धाि के हलए कायषवाही मई 2024 मे दिेी से की र्ई थी । 

2.2.9 आांतररक वनिांत्रण और वनगर नी प्रण ली 

2.2.9.1 कां पनी के क िो की अपि िप्त वनगर नी 

कां पिी अहधहियम 2013 की धािा 173(1) के अिसुाि, प्रत्येक कां पिी को हिर्मि के 30 हदिों के भीति अपिी 

पहली बोडष बैठक आयोहजत कििी होर्ी, औि उसके बाद प्रहत वर्ष कम से कम चाि बैठकें  कििी होंर्ी, प्रत्येक 

बैठक के बीच 120 हदिों से अहधक का अांतिाल िहीं होिा चाहहए । कॉपोिेि मामलों के मांत्रालय (एमसीए) द्वािा 

24 माचष 2020 औि 3 मई 2021 को जािी परिपत्रों के माध्यम से इस आवश्यकता को 1 अप्रैल 2020 से  

30 हसतांबि 2021 तक 180 हदिों तक बढा हदया र्या था । 

लेखापिीक्षा में पाया र्या हक कां पिी िे, कां पिी अहधहियम 2013 के प्रावधािों का उ्लांघि हकया औि आवश्यक 

12 बैठकों में से केवल आठ बैठकें  आयोहजत कीं, हजसके परििामस्वरूप प्रबांधि द्वािा कां पिी के कायष की हिर्िािी 

में कमी आई ।  

शासि िे उिि हदया (अक्िूबि 2024) हक 2021-22 औि 2022-23 में कोहवड के कािि बोडष की बैठक आयोहजत 

िहीं की जा सकी ।  

उिि मान्य िहीं ह,ै क्योंहक एमसीए द्वािा 2020-21 में हवस्ताि प्रदाि हकया र्या था । जहाां तक 2021-22 औि 

2022-23 का सवाल ह,ै कोहवड के कािि कोई लॉकडाउि िहीं था, इसहलए बोडष की बैठकें  आयोहजत ि किि े

का कािि वैध िहीं ह ै। 

2.2.9.2 कॉपोरेट स ि वजक उिरि वित्ि पर व्िि के सांबांि िें कां पनी अविवनिि क  अनुप लन न 

वकि  ज न  

कां पिी अहधहियम 2013 की धािा 135 के अिसुाि, एमपीएलयएूि को हपछले तीि हविीय वर्ों के दौिाि कां पिी के 

औसत शदु्ध लाभ का कम से कम दो प्रहतशत कॉपोिेि सामाहजक उििदाहयत्व (सीएसआि) पि खचष कििा होर्ा ।  

लेखापिीक्षा में पाया र्या हक वर्ष 2022-23 के दौिाि एमपीएलयएूि को सीएसआि प्रावधािों के तहत न्यिूतम  

₹ 0.49 किोड़ खचष कििे की आवश्यकता थी लेहकि कां पिी िे हपछले तीि वर्ों में सीएसआि पि कोई िाहश खचष 

 
61 पिीक्षि एवां अांशाांकि प्रयोर्शालाओां के हलए िाष्रीय मान्यता बोडष। 
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िहीं की, जबहक वह लाभ में थी । इसके परििामस्वरूप कां पिी अहधहियम का उ्लांघि हुआ औि समाज सीएसआि 

र्हतहवहधयों के अपेहक्षत लाभों से वांहचत हो र्या । 

शासि िे उिि हदया (अक्िूबि 2024) हक सीएसआि के अांतर्षत इांदौि एवां जबलपिु के पिीक्षि प्रयोर्शाला परिसि 

में "पिीक्षि एवां कौशल हवकास केन्र" की स्थापिा के सांबांध में कां पिी द्वािा प्रस्ततु कायष योजिा पि कुल  

₹ 1.78 किोड़ हयय हकए जािे हैं । इसे बोडष की बैठक (15 माचष 2023) में िखा र्या था । अिमुोदि के पिात कायष 

योजिा हजला मुख्यालयों को भेज दी र्ई ह ै। िय हते ुहिहवदा सांबांधी कायषवाही प्रहियाधीि ह ै। 

इस मामले में आर्े की प्रर्हत प्रतीहक्षत ह ै(फिविी 2025) । 

2.2.9.3 कां पनी के लेखो को अांवति रूप िेने िें विलांब 

कां पिी अहधहियम 2013 की धािा 129 में प्रावधाि ह ैहक हविीय वर्ष के हलए लेखापिीहक्षत हविीय हवविि को 

बोडष के हवचािाथष हते ुवाहर्षक आम बैठक (एजीएम) में िखा जािा चाहहए । अहधहियम 2013 की धािा 129(7) में 

प्रावधािों का अिपुालि ि कििे के हलए हजममेदाि कां पिी के हिदशेकों सहहत हयहियों पि जमुाषिा औि कािावास 

जैसे दांड लर्ािे का भी प्रावधाि ह ै। 

लेखापिीक्षा में पाया र्या हक कां पिी के वर्ष 2020-21 से 2022-23 तक के लेखों को अांहतम रूप दिेे में दिेी हुई है 

औि लेखों का प्रमािीकिि केवल 2019-20 तक ही हकया र्या ह ै। 

शासि िे उिि हदया (अक्िूबि 2024) हक वर्ष 2020-21 के हलए हविीय हवविि तैयाि कि हलए र्ए हैं औि अर्ली 

बैठक में कां पिी के बोडष की मांजिूी लेिे के बाद उन्हें पिूक लेखापिीक्षा के हलए भेजा जाएर्ा । इसके अलावा, वर्ष 

2021-22 औि 2022-23 के हलए िमशः साांहवहधक लेखापिीक्षा औि आांतरिक लेखापिीक्षा प्रर्हत पि ह ै।  

इस मामले में आर्े की प्रर्हत प्रतीहक्षत ह ै(फिविी 2025) । 

2.2.10 निष्कर्व और अिुशंसाएाँ  

एमपीएलयएूि को िाज्य की एमएसएमई हवकास िीहत, 2021 के तहत मध्य प्रदशे में क्लस्िि र्हतहवहधयों के हलए 

िोडल एजेंसी के रूप में िाहमत हकया र्या था । हालाहक, कां पिी िे िाज्य में लघ ुउद्योर् इकाइयों के सांवधषि एवां 

हवकास के हलए िििीहतक योजिा तैयाि िहीं की । यह देखा र्या हक िाज्य एमपोरिया को चलािे/ प्रबांहधत किि े

तथा अन्य िाज्य सिकाि एजेंहसयों के हलए हिके्षप कायों औि खिीद में सांसाधिों का हिवेश कििे के अलावा, कां पिी 

िे एमएसएमई औि एसएसआई इकाइयों के हयवहस्थत हवकास औि सहायता में स्वयां को शाहमल िहीं हकया । 

कां पिी िे कां पिी अहधहियम के कई प्रावधािों का भी अिपुालि िहीं हकया, जो ढीले आांतरिक हियांत्रि औि हििीक्षि 

का सांकेत ह ै।  

यह अिशुांसा की जाती है लक कां पिी एमएसएमई िीलत 2021 में पररकलल्पत क्िस्िर लवकास दृलिकोण को अपिािे 

के लिए एक रणिीलतक योजिा लवकलसत करे, जो राज्य में औद्योलगक लवकास को बढावा दगेी । 
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2.3 मध्य प्रदेश में िवीि एवं िवीकरिीय ऊजाव के संवर्वि एवं नवकास पर नवर्य नवनशष्ट 

अिुपालि लेखापरीक्षा 

2.3.1  पररर्य  

मध्य प्रदशे में िवीि एवां िवीकििीय ऊजाष (एिआिई) र्हतहवहधयों में ऊजाष उत्पादि सौि फोिोवोह्िक हवद्युत 

सांयांत्रों, रूफिॉप सौि प्रिाहलयों औि सौि फोिोवोह्िक जल पांपों के साथ-साथ पवि, बायोमास औि जल स्रोतों के 

माध्यम से भी उत्पन्ि ऊजाष उत्पादि शाहमल हैं । 

मध्य प्रदशे िाज्य में एिआिई के सांवधषि औि हवकास के हलए मध्य प्रदशे शासि (िाज्य सिकाि) द्वािा मध्य प्रदशे 

ऊजाष हवकास हिर्म हलहमिेड (एमपीयवूीएिएल) का र्ठि (25 अर्स्त 1982) हकया र्या। इसके अलावा, िाज्य 

सिकाि ि ेभाित सिकाि के समन्वय के माध्यम से िाज्य मे हवहभन्ि एिआिई योजिाओां/ परियोजिाओां में हिजी 

हिवेश को प्रोत्साहहत कििे के हलए आयिु, िवीि एवां िवीकििीय ऊजाष हवभार् (एमपीएिआिईडी) के कायाषलय 

की भी स्थापिा की (अप्रैल 2010) । 

वर्ष 2022-23 के दौिाि, भाित में एिआिई स्रोतों से हवद्यतु उत्पादि िे भाित की कुल ऊजाष उत्पादि में 13 प्रहतशत 

का योर्दाि हदया (कुल 16,24,465.61 जीडब््यएूच62 उत्पादि में से 2,03,552.68 जीडब््यएूच उत्पादि) । 

मध्य प्रदशे में इसी अवहध के दौिाि, एिआिई स्रोतों से उत्पाहदत हवद्यतु का योर्दाि लर्भर् छह प्रहतशत 

(कुल 1,52,020.26 जीडब््यूएच उत्पादि में से 8,872.72 जीडब््यूएच) था । 

2.3.2  लेखापरीक्षा उदे्दश्य, मािदिं एवं के्षत्र/ कायवप्रिाली 

यह लेखापिीक्षा यह आांकलि किि ेके हलए की र्ई थी हक क्या िवीि एवां िवीकििीय ऊजाष स्रोतों का सांवधषि एवां 

हवकास भाित सिकाि / िाज्य सिकाि की िीहत/हदशाहिदशेों के अिरुूप ह ै। 

लेखापिीक्षा हिष्कर्ों को ऊजाष सांिक्षि अहधहियम, 2001, हवकेन्रीकृत िवीकििीय ऊजाष प्रिाहलयों के हलए मध्य 

प्रदशे िीहत, 2016 एवां मध्य प्रदशे िवीकििीय ऊजाष िीहत, 2022 से प्राप्त मािदांडों के हवरुद्ध बेंचमाकष  हकया र्या 

ह ै। इसके अलावा, भाित सिकाि औि िाज्य सिकाि द्वािा िवीकििीय ऊजाष को बढावा देिे के हलए तैयाि की र्ई 

हवहभन्ि योजिाओां की लेखापिीक्षा किि ेके हलए भाित सिकाि औि िाज्य सिकाि द्वािा जािी हदशाहिदशेों/ हिदशेों 

का भी सांदभष हलया र्या था ।   

लेखापिीक्षा िे वर्ष 2018-19 से 2022-23 की अवहध के हलए सभी तीि शीर्ष/लेखापिीक्षा योग्य इकाइयों अथाषत 

प्रमखु सहचव, िवीि एवां िवीकििीय ऊजाष हवभार् (एिआिईडी, मध्य प्रदशे शासि), आयिु, एमपीएिआिईडी, 

मध्य प्रदशे शासि औि एमपीयवूीएिएल के साथ-साथ इसकी कायाषन्वयि इकाइयों के अहभलेखों की भी समीक्षा 

की । एमपीयवूीएिएल की 32 कायाषन्वयि इकाइयों में से 11 इकाइयों (कुल आकाि का 33 प्रलतशत) को आइहडया 

सॉफ्िवेयि के माध्यम से यादृहच्छक रूप से चिुा र्या था। लखेापिीक्षा पद्धहत में अहभलेख हवशे्लर्ि, लेखापिीक्षा 

हिप्पहियों के मदु्द,े प्रहतहिया प्राप्त कििा, अहधकारियों के साथ चचाष, रिमोि मॉहििरिांर् हसस्िम 63(आिएमएस) के 

आधाि पि लाभाथी सवेक्षि सहममहलत थे ।  

 
62  र्ीर्ा वाि घांिा (जीडब्यूएच), ऊजाष की एक इकाई ह ैजो एक अिब वाि घांिे का प्रहतहिहधत्व किती ह ै। 

63  रिमोि मॉहििरिांर् हसस्िम (आिएमएस) एक क्लाउड-आधारित प्रिाली ह ैजो स्थाहपत सौि सांयांत्र के प्रदशषि की हिर्िािी के हलए ह,ै हजसका 

उद्देश्य हबजली उत्पादि का वास्तहवक समय डेिा प्रदाि कििा ह।ै 
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लेखापिीक्षा प्रेक्षिों को एिआिईडी हवभार्, िाज्य सिकाि को 05 जिू 2024 को अवर्त किाया र्या, हजसके बाद 

अिसु्मािक भेज ेर्ए । प्रयासों के बावजदू, हवभार् द्वािा उिि प्रस्ततु िहीं हकए र्या ह ै(हदसांबि 2024) । 

लेखापरीक्षा पे्रक्षि  

िाज्य सिकाि द्वािा िवीि औि िवीकििीय ऊजाष की िीहत के हिमाषि एवां इसके कायाषन्वयि से सांबांहधत लेखापिीक्षा 

प्रेक्षिों पि िीचे चचाष की र्ई ह:ै  

2.3.3 ऊजाव संरक्षि अनर्नियम और ऊजाव संरक्षि भवि सनंहता के प्रावर्ािों के नक्रयान्वयि में 

नवलंब 

ऊजाष सांिक्षि अहधहियम, 200164 (अहधहियम) ऊजाष के कुशल उपयोर् औि सांिक्षि का प्रावधाि किता ह ै । 

अहधहियम की धािा 57 के अिसुाि, िाज्य सिकाि इस अहधहियम के प्रावधािों को लार् ूकििे के हलए अहधसचूिा 

द्वािा हियम बिा सकती ह ै। अहधहियम की धािा 14(पी) के अिसुाि, कें र सिकाि, ऊजाष दक्षता ब्यिूो (बीईई) के 

पिामशष से, ऊजाष के कुशल उपयोर् औि भवि या भवि परिसि में इसके सांिक्षि के हलए एक ऊजाष सांिक्षि औि 

भवि सांहहता (ईसीबीसी) हिधाषरित कि सकती है । इसके अहतरिि, धािा 16 के अांतर्षत िाज्य सिकाि को िाज्य में 

ऊजाष के कुशल उपयोर् औि सांिक्षि को बढावा दिे ेके उद्दशे्य से एक हिहध की स्थापिा कििी आवश्यक ह,ै हजस े

िाज्य सिकाि या िाहमत एजेंसी द्वािा सांचाहलत हकया जािा ह।ै 

लेखापिीक्षा िे पाया हक िाज्य सिकाि िे जिू 2021, अथाषत तीि वर्ष बाद अपिे हियम तैयाि हकए । इसस ेमध्य 

प्रदशे में ईसीबीसी हियमों को लार् ूकिि ेमें दिेी हुई । इसहलए लेखापिीक्षा इस बीच की अवहध के दौिाि हवकहसत 

बहुियादी ढाांचों में ऊजाष के कुशल उपयोर् औि इसके सांिक्षि के उद्दशे्य को सुहिहित िहीं  कि  सका । इसके अलावा 

₹ 6.00 किोड़ की िाहश (ऊजाष दक्षता ब्यिूो द्वािा ₹ 4.00 किोड़65 औि ₹ 2.00 किोड़66 िाज्य सिकाि द्वािा) का 

योर्दाि, जो की िाज्य ऊजाष सांिक्षि हिहध में सावषजहिक भविों, जैसे कें र/िाज्य सिकाि के उपिमों, ऊजाष दक्ष स्रीि 

लाइि आहद में ऊजाष दक्षता परियोजिाओां के हियान्वयि हेतु हकया र्या था, उसका उपयोर् सत्याहपत िहीं हकया 

जा सका क्योंहक बैंक हवविि प्रस्ततु िहीं हकए र्ए । 

2.3.3.1  निीन एिां निीकरणीि ऊज ि प्रण वलिों की लवक्षत क्षित  प्र प्त करने िें किी 

एमएिआिई, भाित सिकाि, (फिविी 2015) िे सभी िाज्यों में एिआिई की स्थाहपत क्षमता (वर्ष 2022 तक) के 

हलए लक्ष्य हिधाषरित हकए ।  

स्थाहपत क्षमता की तलुिा में प्राप्त लक्ष्य िीचे तानलका 2.3.1 में दशाषया र्या ह ै: 

 
64  अहधहियम 29 हसतांबि 2001 को सांसद द्वािा अहधहियहमत हकया र्या था ।  
65  प्रत्येक हदिाांक 17 माचष 2011 औि 28 माचष 2013 को ₹ 2.00 किोड़ ।  
66  05 माचष 2013 को ₹ 2.00 किोड़ ।  
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तानलका 2.3.1: 2022-23 तक लक्ष्य और नवनभन्ि स्रोतों से िवीकरिीय ऊजाव की स्िानपत क्षमता की उपलब्र्ता की 

नस्िनत  

वर्व 

वर्व 2022 तक 

प्राप्त की जािे 

वाली  

एिआरई 

क्षमता  

(मेगावाट में) 

वर्व तक सृनजत क्षमता (मेगावाट में)  

अल्प उपलनब्र् 

2022-23 तक  2018-19 

तक  

2019-20 

तक  

2020-21 

तक  

2021-22 

तक  

2022-23 

तक  

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8)=(2)-(7) 

सौि 5,675 1,865.70 2,360.92 2,566.07 2,666.54 2,742.84 2,932.16 

पवि 6,200 2,444.15 2,444.15 2,444.15 2,535.95 2,770.85 3,429.15 

छोिे हाइडल  25 96.11 96.11 99.91 99.91 123.91 उपलब्ध िहीं 

बायोमास 118 94.53 94.53 94.53 94.53 94.53 23.47 

योग 12,018 4,500.49 4,995.71 5,204.66 5,396.93 5,732.13 6,384.78 

(स्रोत: एमपीएिआरई, भारत सरकार के दस्तावेज़ एवां एमपीएिआरईडी और लडस्कॉम द्वारा प्रदाि लकया गया डेिा)  

उपिोि ताहलका से यह दखेा जा सकता ह ैहक मध्य प्रदशे में एमएिआिई, भाित सिकाि के लक्ष्यों के हवरुद्ध वर्ष 

2022-23 तक केवल 47.7067 प्रहतशत एिआिई क्षमता प्राप्त की जा सकती ह।ै लेखापिीक्षा िे माचष 2023 तक 

इस उपलहब्ध की तलुिा68 अन्य पाांच प्रमखु िाज्यों जैस ेर्जुिात, किाषिक, तहमलिाडु, िाजस्थाि औि महािाष्र के 

प्रदशषि से भी की । यह दखेा र्या हक इि पाांच िाज्यों में उपलहब्ध का प्रहतशत 57.8769 प्रहतशत से 172.3970 

प्रहतशत के बीच था जो मध्य प्रदशे की तलुिा में बहुत अहधक ह ै। इस सांबांध में, लेखापिीक्षा िे हिमिहलहखत पाया: 

i. वर्ष 2015 में िवीकििीय ऊजाष की स्थाहपत क्षमता के हलए लक्ष्यों को िेखाांहकत किि ेवाले भाित सिकाि 

के एमएिआिई के हवपिीत, िाज्य सिकाि ि े2022 में यािी सात वर्ष के अांतिाल के बाद अपिी आिई िीहत 

की योजिा बिाई। ितीजति, िाज्य सिकाि, िीहत आयोर् द्वािा प्रस्ततु िोडमैप के साथ सांिेहखत किि ेके 

हलए अपिे एिआिई के बहुियादी ढाांचे की कुशलतापवूषक योजिा िहीं बिा सकी । 

ii. एमपीएिआिईडी, िाज्य सिकाि िे िवीकििीय ऊजाष स्रोतों के हलए सौि, पवि, लघ ु जलहवद्यतु औि 

बायोमास के्षत्रों की हवहशष्ट सांभाहवत साइिों की पहचाि कििे के हलए सकू्ष्म स्ति पि सवेक्षि िहीं हकया । 

iii. हपछले िौ वर्ों (2014-2023) के दौिाि परियोजिाओां के हवकास के हलए प्रस्तावों के हलए कोई हिहवदा 

अििुोध (आिएफपी) आमांहत्रत िहीं हकया र्या था । अांहतम आिएफपी 2014 में आमांहत्रत हकया र्या था। 

iv. पवि ऊजाष के्षत्र के अांतर्षत पांजीकृत परियोजिाओां में से सिि प्रहतशत को चाल ूिहीं हकया जा सका, जैसा 

हक अर्ली कां हडका 2.3.3.2 में चचाष की र्ई है । 

इससे सांकेत हमलता है हक सांभाहवत क्षमता के उपयोर् के हलए ठोस प्रयास िहीं हकए र्ए हजससे सांभवत: िीहत 

आयोर्, भाित सिकाि द्वािा हिधाषरित लक्ष्यों (2015) की प्राहप्त ि होिे का असि पड़ा ।  

हवभार्/िाज्य सिकाि का उिि प्राप्त िहीं हुआ था (फिविी 2025) । 

 
67  5,732/12,018*100= 47.70 प्रहतशत ।  
68  एमएिआिई की वेबसाइि से हलए र्ए डेिा के अिुसाि । 
69  महािाष्र । 
70  िाजस्थाि ।  
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2.3.3.2  पिन ऊज ि पररिोजन  नीवत, 2012 के क ि िन्ििन िें कविि ां  

िाज्य सिकाि िे (जिविी 2012) िाज्य में पवि ऊजाष परियोजिाओां की स्थापिा में हिजी क्षेत्र की भार्ीदािी को 

प्रोत्साहहत किि ेके हलए हग्रड से जड़ुी पवि ऊजाष परियोजिाओां के कायाषन्वयि के हलए एक हयापक पवि ऊजाष 

परियोजिा िीहत जािी की। इस िीहत में एमपीएिआिईडी के साथ पांजीकृत पात्र परियोजिाओां के हलए हवहशष्ट 

प्रोत्साहि औि छूि की परिक्पिा की र्ई थी। चूांहक, िाज्य सिकाि के द्वािा हिधाषरित लक्ष्य अहभलेखों में िहीं पाए 

र्ए थ,े लेखापिीक्षा द्वािा लक्ष्य के हवरुद्ध उपलहब्ध/ प्रदशषि का आांकलि िहीं हकया जा सका । 31 माचष 2023 तक 

पांजीकृत, चाल ूऔि अपांजीकृत पवि परियोजिाओां का हवविि िीचे तानलका 2.3.2 में दशाषया र्या ह ै:  

तानलका 2.3.2 : 31 मार्व 2023 तक पंजीकृत, र्ालू और अपंजीकृत पवि पररयोजिाए ं 

वर्व 
पंजीकृत पररयोजिाए ं र्ालू की गई पररयोजिाए ं अपंजीकृत पररयोजिाओ ं

संख्या मेगावाट संख्या मेगावाट संख्या मेगावाट 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) 

2018-19 तक  176 7,939.00 71 2,444.15 40 1,421 

2019-20 तक  176 7,939.00 71 2,444.15 40 1,421 

2020-21 तक  178 8,365.70 71 2,444.15 40 1,421 

2021-22 तक  179 8,366.45 71 2,535.95 40 1,421 

2022-23 तक  181 9,128.65 72 2,770.85 40 1,421 

(स्रोत: एमपीएिआरईडी द्वारा प्रदाि की गई जािकारी)  

i.  उपिोि ताहलका से यह दखेा जा सकता ह ै हक वर्ष 2022-23 तक 9,128.65 मेर्ावाि पांजीकृत पवि 

परियोजिाओां में से केवल 2,770.85 मेर्ावाि (30 प्रहतशत) परियोजिाओां को ही चाल ूहकया जा सका था, 

औि 1,421 मेर्ावाि (16 प्रहतशत) परियोजिाओां को अपांजीकृत हकया र्या था । इसके अलावा, 

4,936.8071 मेर्ावाि क्षमता की परियोजिाएां अभी भी लर्भर् सात से दस वर्ष के अांतिाल के बाद भी चाल ू

होिे के हलए लांहबत थीं । लेखापिीक्षा िे पाांच पवि ऊजाष परियोजिाओां से सांबांहधत परियोजिा दस्तावेजों की 

जाांच की औि यह पाया हक परियोजिाओां के चाल ूहोिे में हवफलता का मुख्य कािि एमपीएिआिईडी द्वािा 

पवि ऊजाष परियोजिा िीहत में उह्लहखत हवहभन्ि चििों के अििुमि72 का अपयाषप्त पालि था ।  

ii.  िीहत के अिचु्छेद 2 के अिसुाि, एमपीएिआिईडी को प्रत्येक वर्ष की प्रत्येक हतमाही में कम से कम एक 

बाि परियोजिा आवांिि के हलए आवेदि आमांहत्रत कििा आवश्यक था । हालाांहक, लेखापिीक्षा िे पाया हक 

एमपीएिआिईडी िे जिविी 2012 में िीहत के कायाषन्वयि के बाद से केवल तीि बाि (मई 2012, अप्रैल 

2013 औि माचष 2014) प्रस्तावों के हलए अििुोध (आिएफपी) आमांहत्रत हकये ।  

iii.  पवि ऊजाष परियोजिा िीहत, 2012 के अिचु्छेद 2 के अिसुाि एमपीएिआिईडी को, जहाां भी पवि हिर्िािी 

मस्तलूों को स्थाहपत हकया र्या, उिके डेिा को आवेदकों के हलए उपलब्ध किाि ेकी आवश्यकता थी । 

लेखापिीक्षा िे पाया हक एमपीएिआिईडी िे आवेदकों की आसाि पहुांच के हलए, अपिी स्वयां की वेबसाइि 

पि पवि हिर्िािी मस्तलूों73 का डेिा को अपलोड िहीं हकया था ।  

 
71  9,128.65 मेर्ावाि पांजीकृत (2,770.85 मेर्ावाि चालू + 1,421.00 मेर्ावाि अपांजीकृत) = 4,936.80 मेर्ावाि । 
72  परियोजिा आवांहित हकए जािे के बाद, चूांहक परियोजिाएां मतूष रूप िहीं ले सकीं, केवल कािि बताओ िोहिस ही परियोजिा हवकासकताषओ ां 

को जािी हकए र्ए। इसके पिात ि तो हवकासकताषओ ां िे कोई उिि हदया औि ि ही एमपीएिआिईडी िे इस मामले को उिके साथ आर्े बढाया।  
73  िाष्रीय पवि ऊजाष सांस्थाि द्वािा हिर्िािी । 
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2.3.3.3  सौर प कि  पररिोजन ओां से भूवि उपिोग शुलक की िसलूी िें किी  

िाज्य सिकाि का आदशे (अक्िूबि 2014), जो हक िवीकििीय ऊजाष परियोजिाओां में भूहम उपयोर् के प्रावधािों 

से सांबांहधत ह,ै के अिसुाि भहूम उपयोर् अिमुहत समझौते परियोजिा की प्रभावी हतहथ पि र्ैि-हसांहचत भहूम की, 

प्रचहलत कलेक्िि दि के 50 प्रहतशत की दि से भहूम उपयोर् शु् क का भरु्ताि डेवलपि द्वािा पाांच समाि वाहर्षक 

हकश्तों में हकया जाएर्ा । इसके अलावा, पैिा 3 में हिधाषरित ह ैहक डेवलपि परियोजिा के उपयोर् के हलए भहूम पि 

अहधग्रहि किि ेसे पहले पहली हकस्त का भरु्ताि किेर्ा । इसके अहतरिि, िाज्य सिकाि िे एक प्रावधाि तैयाि 

हकया था (2018), हजसके तहत भहूम उपयोर् शु् क के भरु्ताि में दिेी के हलए डेवलपसष द्वािा हिवेश ऋि की दि 

से ब्याज का भरु्ताि कििा होर्ा ।  

एमपीएिआिईडी, जो मध्यप्रदशे में िवीि औि िवीकििीय ऊजाष के हलए एक िोडल हवभार् ह,ै िे सौि पाकष  

परियोजिाओां के हलए आवश्यक सिकािी िाजस्व भहूम का अहधग्रहि हकया था । इसके बाद, एमपीएिआिईडी िे 

भहूम उपयोर् अिुमहत समझौता किके सौि पाकों के हलए भहूम को िीवा अ्रा मेर्ा सोलि हलहमिेड 

(आियएूमएसएल74) को आवांहित हकया। लेखापिीक्षा में पाया र्या हक एलयपूीए के प्रावधािों के अिसुाि, 

आियएूमएसएल को सौि पाकष  परियोजिाओां में उपयोर् की जाि ेवाली भहूम के हलए भहूम उपयोर् शु्क का िाज्य 

सिकाि की िीहतयों के अिसुाि भरु्ताि कििा था । इस सांबांध में दखेी र्ई कहमयों पि िीचे चचाष की र्ई ह:ै  

i.  एमपीएिआिईडी िे (अप्रैल 2017) िीवा सोलि पाकष  में भहूम के उपयोर् के हलए, आियएूमएसएल के साथ 

भहूम उपयोर् अिमुहत समझौता हकया। एलयपूीए औि सिकािी आदशे के प्रावधािों के अिसुाि, 

एमपीएिआिईडी को 16 अप्रैल 2017 से प्रभावी (भहूम के अहधग्रहि से पहले अथाषत एलयपूीए की हतहथ), 

पाांच समाि वाहर्षक हकश्तों में भहूम उपयोर् शु् क ₹ 42.05 किोड़ एकत्र कििा था । हालाांहक, 

एमपीएिआिईडी िे ि तो माांर् उठाई औि ि ही आियएूमएसएल से भहूम उपयोर् शु् क की सभी पाांच हकस्तों 

की वसलूी समय पि की । इसके अहतरिि, एमपीएिआिईडी, िाज्य सिकाि के आदशे के अिसुाि, भहूम 

उपयोर् शु्क के भरु्ताि में दिेी के हलए ₹ 8.16 किोड़ के ब्याज शु् क लर्ािे में हवफल िहा ।  

ii.  इसी तिह, सौि पाकों की एएसएि75 परियोजिाओां (आियूएमएसएल की एक ओि परियोजिा) के मामले में, 

एमपीएिआिईडी िे भहूम उपयोर् के हलए आियएूमएसएल के साथ एलयपूीए में प्रवेश हकया (िवांबि 2021)। 

एमपीएिआिईडी को भहूम उपयोर् शु् क की दो हकस्तें 24 िवांबि 2021 से माचष 2023 तक ₹ 25.12 किोड़ 

को एकत्र किि ेकी आवश्यकता थी । हालाांहक, एमपीएिआिईडी माचष 2023 तक आियएूमएसएल से भहूम 

उपयोर् शु्क की वसलूी िहीं कि सका औि भहूम उपयोर् शु्क के भरु्ताि में दिेी के हलए ₹ 2.65 किोड़ 

का ब्याज शु् क (माचष 2023 तक) को लर्ाि ेमें भी हवफल िहा । 

2.3.4   निि से जुड़ी सौर रूफटॉप पररयोजिाओ ंमें कनमयां  

एमएिआिई, भाित सिकाि िे आवासीय, सामदुाहयक, सांस्थार्त, औद्योहर्क औि वाहिहज्यक प्रहतष्ठािों के बीच 

हग्रड से जड़ेु लघ ुसौि फोिोवोह्िक (एसपीवी) रूफिॉप प्रिाहलयों को बढावा दिेे के हलए "हग्रड किेक्िेड रूफिॉप 

या छोिे सौि ऊजाष सांयांत्र कायषिम" के कायाषन्वयि के हलए हदशाहिदशे तैयाि हकए, हजससे भाित सिकाि द्वािा 

 
74  मध्य प्रदेश िाज्य में सौि पाकष  परियोजिाओां को हवकहसत कििे के उद्देश्य से भाित सिकाि का प्रहतहिहधत्व किि ेवाली सोलि एिजी कॉिपोिेशि 

ऑफ इांहडया हलहमिेड औि मध्य प्रदेश सिकाि का प्रहतहिहधत्व किि ेवाली मध्य प्रदेश ऊजाष हवकास हिर्म हलहमिेड (एमपीयूवीएिएल) की 

एक सांयुि उद्यम कां पिी के रूप में 10 जुलाई 2015 को शाहमल हकया र्या ।   
75 अर्ि, शाजापुि औि िीमच ।  
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हिधाषरित लक्ष्यों को प्राप्त हकया जा सके । मध्य प्रदशे में इस कायषिम को िाज्य िोडल एजेंसी (एसएिए) के माध्यम 

से लार् ूहकया र्या था अथाषत एमपीयवूीएिएल76 । इस कायषिम के अांतर्षत, एसएिए को कें रीय हविीय सहायता 

(सीएफए) जािी की र्ई थी ।  

एमएिआिई औि िाज्य सिकाि सौि रूफिॉप परियोजिाओां के हलए िमशः 30 प्रहतशत की दि से सीएफए की 

सहुवधा औि 20 प्रहतशत की दि से िाज्य सिकाि की सहब्सडी प्रदाि किते हैं । शेर् 50 प्रहतशत, परियोजिा लार्त 

के पाांच प्रहतशत प्रशासहिक शु्क के साथ, उपयोर्कताष के हहस्से के रूप में आदशे दिेे से पहल ेलाभाथी द्वािा जमा 

हकया जािा ह ै।  

2.3.4.1  विड से जुडे़ सौर रूफटॉप के वलए एिएनआरई वनि िररत लक्ष्िों की प्र वप्त न होन  

एमएिआिई औि भाित सिकाि द्वािा वर्ष 2022 तक दशे में 40 र्ीर्ावॉि हग्रड से जड़ेु सौि रूफिॉप हसस्िम का 

लक्ष्य िखा ह ै । सौि रूफिॉप औि लघ ु सौि ऊजाष सांयांत्र कायषिम का उद्दशे्य दशे के आवासीय, औद्योहर्क, 

वाहिहज्यक औि सांस्थार्त क्षेत्रों में हग्रड से जड़ेु सौि रूफिॉप हसस्िम स्थाहपत कििे को बढावा दिेा ह ै।  

वर्ष 2022 तक दशे में 40 र्ीर्ावाि हग्रड से जुड़ी सौि रूफिॉप प्रिाहलयों के लक्ष्य की प्राहप्त के हलए, िाज्य सिकाि  

ि ेवर्ष 2022 तक हग्रड से जड़ुी रूफिॉप प्रिाहलयों के हलए 2.2 र्ीर्ावाि का लक्ष्य हिधाषरित किके हवकें रीकृत 

िवीकििीय ऊजाष प्रिाली 2016 के हलए मध्य प्रदशे िीहत जािी की (अक्िूबि 2016) औि इसको एमपीएिआिई 

पॉहलसी 2016 में भी अपिाया र्या था । मध्य प्रदशे िाज्य में 2022-23 तक हग्रड से जड़ेु रूफिॉप लक्ष्यों की हस्थहत 

औि उिकी उपलहब्ध िीचे तानलका 2.3.3 में दशाषई र्ई ह:ै  

तानलका: 2.3.3: निि से जुडे़ रूफटॉप लक्ष्यों की नस्िनत और उिकी उपलनब्र् 2022-23 तक 

वर्व 
एमएिआरई द्वारा निि से जुडे़ सौर 

रूफटॉप का लक्ष्य मेगावाट में 

कुल लक्ष्य प्रानप्त 

मेगावाट में 

अप्राप्त लक्ष्य 

मेगावाट में 
प्रानप्त का प्रनतशत 

(1) (2) (3) (4)=(2)-(3) (5)=(3)/(2)*100 

2018-19 तक  880 59.17 820.83 6.72 

2019-20 तक  1,265 106.30 1,158.70 8.40 

2020-21 तक  1,705 148.20 1,556.80 8.69 

2021-22 तक  2,200 204.79 1,995.21 9.31 

2022-23 तक  2,200 270.04 1,929.96 12.27 

(स्रोत: लडस्कॉम द्वारा प्रदाि की गई जािकारी)  

ताहलका से यह दखेा जा सकता ह ैहक िाज्य सिकाि / एमपीयवूीएिएल वर्ष 2018-19 से 2022-23 के दौिाि हग्रड 

से जड़ेु सौि रूफिॉप लक्ष्यों को प्राप्त किि ेमें हवफल िहा । वर्ष 2018-19 से 2022-23 तक सांचयी उपलहब्ध, लक्ष्यों 

के हवरुद्ध, 6.72 प्रहतशत से 12.27 प्रहतशत तक थी । वर्ष 2021-22 तक प्राप्त कििे योग्य लक्ष्य वर्ष 2022-23 

तक भी प्राप्त िहीं हकए जा सके, क्योंहक वर्ष 2022-23 तक सांचयी उपलहब्ध केवल 270.04 मेर्ावाि 

(12.27 प्रहतशत) थी । हग्रड से जड़ेु सौि रूफिॉप के लक्ष्यों को प्राप्त किि ेके हलए कायष योजिा, सौि रूफिॉप को 

स्थाहपत किि ेमें सिकािी कायाषलयों/ हवभार्ों को सहिय रूप से शाहमल कििे की पहल/ प्रयास औि परियोजिा 

 
76  एमपीयूवीएिएल िे 2019-20 तक हग्रड से जुड़े सौि रूफिॉप के हलए एसएिए के रूप में काम हकया। इसके बाद, हडस्कॉम कायाषन्वयि 

एजेंहसयाां/िोडल हैं ।  
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को समय पि पिूा किि ेके हलए हडस्कॉम के साथ समन्वय सांबांधी अहभलेख लेखापिीक्षा के दौिाि उपलब्ध िहीं 

किाये र्ये । इसके परििामस्वरूप एमएिआिई लक्ष्यों को प्राप्त किि ेमें कमी आई ह ै।  

2.3.4.2  कें द्रीि वििीि सह ित  िोजन  के अांतगित स्िीकृत लवक्षत ि त्र  की प्र वप्त न होन  

एमपीयवूीएिएल िे वर्ष 2018-19 से 2022-23 के दौिाि आवासीय, सिकािी औि हिजी सांस्थािों/ कायाषलयों में 

हग्रड से जड़ुी सौि रूफिॉप प्रिाली स्थाहपत किि ेके हलए एमएिआिई से चाि स्वीकृहत प्राप्त की । एमएिआिई से 

प्राप्त स्वीकृहत औि क्षमता हिष्पादि का हवविि िीचे तानलका 2.3.4 में दशाषया र्या ह:ै  

तानलका 2.3.4: एमएिआरई से प्राप्त स्वीकृनत और 31 मार्व 2023 को इसका निष्पादि  

क्र. 

स. 
के्षत्र स्वीकृनत की नतनि  

प्रस्तानवत 

क्षमता 

(मेगावाट में)  

स्वीकृनत क्षमता 

(मेगावाट में)  

सृनजत/निष्पानदत 

क्षमता (मेगावाट 

में)  

अप्राप्त क्षमता 

(मेगावाट में)  

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)=(5)-(6) 

क. 
आवासीय क्षेत्र/हिजी 

सांस्थार्त के हलए 
11 माचष 2021 1 1 0.81 0.19 

ख. सिकािी क्षेत्र के हलए 
20 अपै्रल 2018 20 20 15.53 4.47 

07 फिविी 2019 45.95 25 12.44 12.56 

कुल (क)+( ख) 66.95 46 28.78 17.22 

(स्रोत: ऑििाइि पोिचि डेिा और एमपीयूवीएिएि द्वारा प्रदाि की गई जािकारी)  

उपिोि से, यह दखेा जा सकता ह ैहक आवासीय क्षेत्र में स्वीकृत लक्ष्य लर्भर् प्राप्त हकए र्ए थ े। हालाांहक, सिकािी 

क्षेत्र के मामले में स्वीकृत क्षमता को प्राप्त/ उपयोर् िहीं हकया र्या । 45 मेर्ावाि की स्वीकृहत (सिकािी क्षेत्र में) के 

हवरुद्ध, एमपीयवूीएिएल िे केवल 27.97 मेर्ावाि (62 प्रहतशत) हिष्पाहदत हकया ।  

यह भी उ्लेखिीय ह ै हक एमपीयवूीएिएल द्वािा एमएिआिई को भेज ेर्ए 46 मेर्ावाि क्षमता के प्रस्ताव स्वयां 

अपिी ओि से कायाषन्वयि की तैयािी की पहुष्ट किते हैं। लेखापिीक्षा िे काििों का हवशे्लर्ि हकया औि यह पाया 

हक एमएिआिई, भाित सिकाि को प्रस्ताव प्रस्ततु कििे से पहले, सांभाहवत लाभाहथषयों का मू् याांकि ि किि ेके 

कािि लक्ष्य प्राहप्त में कमी आई थी । इसके अलावा, एमपीयवूीएिएल िे सिकािी कायाषलयों को सौि रूफिॉप 

हसस्िम का हवक्प चिुि ेके हलए आमांहत्रत किि ेके हलए हवहशष्ट प्रयास िहीं हकए । यधहप, एमएिआिई िे अपि े

हदशाहिदशेों (माचष 2017) में ऑिलाइि प्रस्ताव के साथ चयहित भविों की एक सचूी प्रस्ततु किि ेका हिदशे हदया, 

हजसकी प्रहतहिया अहभलेखों में िहीं हमली । इसस ेपता चलता ह ैहक एमपीयवूीएिएल िे पयाषप्त सवेक्षि के हबिा 

स्वीकृहत प्राप्त की औि स्वीकृत मात्रा प्राप्त किि ेके हलए प्रभावी प्रयास िहीं हकए । परििामस्वरूप, हग्रड से जुड़े 

17.22 मेर्ावाि सौि रूफिॉप स्थाहपत िहीं हकए जा सके औि कम लक्ष्य प्राप्त हकया र्या । 
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2.3.4.3  विड से जुड़ी सौर रूफटॉप िोजन  के तहत पररिोजन ओां के क ि िन्ििन के िुदे्द  

एमपीयवूीएिएल िे कैपेक्स77 औि िेस्को78 मॉडल के तहत हग्रड से जड़ुी सौि रूफिॉप परियोजिाओां को स्थाहपत 

हकया । परियोजिाओां को एमएिआिई, भाित सिकाि के हदशाहिदशेों के अिसुाि पिूा हकया जािा था ।  

लेखापिीक्षा िे 50 हकलोवाि से अहधक की स्थाहपत क्षमता वाली 22.33 मेर्ावाि की 133 परियोजिाओां में से, 

13.62 मेर्ावाि की 65 परियोजिाओां
79 (48.87 प्रहतशत) का चयि हकया । ठेकेदाि द्वािा कायष के हिष्पादि में दिेी, 

हग्रड किेहक्िहविी में दिेी औि परियोजिाओां की कमीशहिांर् हतहथ की र्लत रिपोहििंर् से सांबांहधत हवहभन्ि मदु्दों पि 

आरे् की कां हडकाओ में चचाष की र्ई ह ै।  

ए.  ठेकेि र द्व र  क िि के वनरप िन िें विलांब  

कैपेक्स मॉडल के अांतर्षत, कायष आदशेों की शतों के अिसुाि, ठेकेदाि हवहभन्ि कायष आदशेों में तीि से छह माह के 

भीति कायों को हिष्पाहदत कििे के हलए हजममेदाि था । िेस्को मॉडल में ठेकेदाि को हवद्धयुत िय समझौते (पीपीए) 

की हतहथ से िौ माह के भीति परियोजिा को पिूा कििा आवश्यक था । लेखापिीक्षा ि े38 कैपेक्स परियोजिाओां में 

से 27 में ठेकेदािों द्वािा हसस्िम की स्थापिा में एक माह से 16 माह तक की दिेी दखेी । इसके अहतरिि, 27 िेस्को 

परियोजिाओां में से 14 परियोजिाओां की स्थापिा में, एक माह से सात माह के बीच स्थापिा में दिेी हुई थी । इस 

दिेी के परििामस्वरूप बाद में परियोजिाओां से चाल ूहो सकी ।  

बी. रूफटॉप वसस्टि की स्थ पन  के ब िजूि नेट िीटररांग की स्थ पन  िें िेरी  

कैपेक्स औि िेस्को80 मोड के तहत हिष्पाहदत परियोजिाओां के हियमों औि शतों के अिुसाि, मध्य प्रदशे िाज्य में 

सांबांहधत हवतिि लाइसेंसी औि/या सीईए औि िेि मीिरिांर् प्रावधािों के प्रचहलत हदशाहिदशेों के अिसुाि 

परियोजिाओां की मीिरिांर् औि हग्रड किेहक्िहविी ठेकेदाि की हजममेदािी थी। इसके अलावा, अांहतम रूप हदए र्ए 

आिएफपी की शतों के अिसुाि, िोडल एजेंसी प्रहिया को सहुवधाजिक बिा सकती ह;ै हालाांहक, पिूी हजममेदािी 

केवल ठेकेदाि की होर्ी ।  

लेखापिीक्षा मे पाया र्या हक 65 परियोजिाओां में से चयहित 6281 में िेि मीिि की स्थापिा औि हग्रड किेहक्िहविी 

प्रदाि किि ेमें दिेी हुई, हजसके परििामस्वरूप स्थापिा के बाद भी हसस्िम हिहष्िय िहा । हसस्िम की हिहष्िय अवहध 

एक माह से 46 माह (िेि मीिि स्थापिा हतहथ तक) के बीच थी । िेि मीिि की अिपुलब्धता के कािि 62 में से 

34 परियोजिाओां, पाांच से लेकि 46 माह तक हिहष्िय िहीं । इस तिह की दिेी का मखु्य कािि लाभाथी, ठेकेदाि 

 
77  कैपेक्स का अथष पूांजीर्त हयय ह।ै इस मॉडल में, अहग्रम पूांजी हिवेश उपभोिा से आता ह ैजो छत का माहलक ह।ै उपभोिा एक सौि परियोजिा 

डेवलपि को काम पि िखता है, जो सांपूिष सौि ऊजाष प्रिाली की ििषकी स्थापिा प्रदाि किता ह ैऔि स्थापिा के बाद सांपूिष सौि ऊजाष प्रिाली 

उपभोिा को सौंप दी जाती है । 
78  िेस्को का अथष िवीकििीय ऊजाष सेवा कां पिी ह।ै इसका मतलब यह है हक जहाां हबजली उत्पादक िे खिीदाि के स्वाहमत्व वाल/ेउपयोर् हकए र्ए 

परिसि में सौि ऊजाष प्रिाली स्थाहपत की औि पािस्परिक हयवस्था या प्रहतस्पधी बोली के माध्यम से हिधाषरित िैरिफ पि 25 परिचालि वर्ों के 

हलए सौि ऊजाष की आपूहतष के हलए खिीदाि के साथ पीपीए में प्रवेश हकया । 
79  िेस्को मोड के तहत 28 परियोजिाएां औि कैपेक्स मोड के तहत 37 परियोजिाएां । 
80  इस मोड में, डेवलपि परियोजिा को स्वयां हिष्पाहदत किता है औि सहब्सडी के बाद लार्त वहि किता ह।ै लाभाथी परियोजिाओां की स्थापिा 

के हलए छत /भहूम प्रदाि किता ह।ै प्रहतस्पधी िैरिफ दिों के आधाि पि डेवलपि औि लाभाथी के बीच हबजली खिीद समझौते (पीपीए) पि 

हस्ताक्षि हकए जाते हैं ।  

81  िेस्को मोड के तहत 26 परियोजिाएां औि कैपेक्स मोड के तहत 36 परियोजिाएां ।  
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औि एमपीयवूीएिएल के बीच िेि मीिरिांर् औि हग्रड किेहक्िहविी प्रदाि किि ेके हलए समन्वय की कमी थी, जबहक 

अिबुांध में उह्लहखत स्पष्ट प्रावधािों के बावजदू, हक इसको ठेकेदाि द्वािा हकया जािा था ।  

इस प्रकाि, हग्रड किेहक्िहविी प्रदाि किि ेमें दिेी औि िेि मीिि स्थाहपत किि ेमें हवफलता के कािि, हसस्िम हिहष्िय 

िह ेऔि उस हिहष्िय अवहध के दौिाि कोई उत्पादि िहीं हआु । इसके परििामस्वरूप 11.30 एमय ू हवद्यतु की 

उत्पादि हाहि हुई (एक हदि के हलए, चाि यहूिि प्रहत हकलोवाि की दि से परिकहलत)।  

सी. एिएनआरई पोटिल िें पररिोजन ओां के च लू होने के वििरण की गलत ररपोवटिंग  

हग्रड से जड़ेु सौि रूफिॉप सांयांत्रों को चाल ूकिि ेके हलए भाित सिकाि के हदशाहिदशेों के अिसुाि, कायाषन्वयि 

एजेंसी (एमपीयवूीएिएल) को एमएिआिई के ऑिलाइि पोिषल में सौि फोिोवोह्िक इन्स्िालेशि की 

परियोजिावाि हवविि प्रस्ततु किि ेकी आवश्यकता थी औि कायाषन्वयि एजेंसी द्वािा प्रदाि हकए र्ए ऑिलाइि 

पोिषल से जािकािी के आधाि पि कें रीय हविीय सहायता जािी की जाती ह।ै 

ऑिलाइि पोिषल में प्रदाि हकए र्ए अहभलेख औि जािकािी की जाांच के दौिाि, लेखापिीक्षा िे पाया हक चयहित 

65 परियोजिाओां में से, 5182 परियोजिाओां के मामले में कमीशहिांर् की हतहथ र्लत दजष की र्ई थी। ऑिलाइि 

पोिषल में दजष कमीशहिांर् हतहथ औि परियोजिाओां की वास्तहवक कमीशहिांर् हतहथ में एक माह से 46 माह तक का 

अांति था। परियोजिा की कमीशहिांर् हतहथ के स्थाि पि, हबिा मीिि औि हग्रड किेहक्िहविी के हसस्िम इांस्िॉलेशि 

की हतहथ दी की र्ई थी, जो एमएिआिई हदशाहिदशेों औि पीपीए/कायष आदशे की शतों के अिसुाि िहीं थी ।  

51 परियोजिाओां की कमीशहिांर् में दिेी हुई, जो ऑिलाइि पोिषल में परिलहक्षत िहीं हुई ां ।  

डी.   कें द्रीि वििीि सह ित  क  न विलन / िेरी से प्र प्त होन  

एमएिआिई, भाित सिकाि द्वािा जािी परिचालि हदशाहिदशेों के खांड 6.2 में कहा र्या ह ैहक एमएिआिई बेंचमाकष  

लार्त के अिसुाि हविीय सहायता प्रदाि किेर्ा। यह हविीय सहायता एमएिआिई द्वािा प्रत्येक वर्ष या अधषवाहर्षक 

आधाि पि हिधाषरित बेंचमाकष  के अिसुाि थी। वतषमाि हविीय सहायता हग्रड से जड़ेु रूफिॉप औि छोिे सौि ऊजाष 

सांयांत्रों की बेंचमाकष  लार्त का 30 प्रहतशत थी ।  

इसके अलावा, हिहध जािी कििे के सांबांध में, खांड 12.0 में कहा र्या ह ैहक प्रस्ताव की स्वीकृहत के समय पात्र 

केन्रीय हविीय सहायता (सीएफए) औि सेवा शु् क का 30 प्रहतशत तक जािी हकया जाएर्ा। इस अहग्रम सीएफए 

को जािी किािे का हवक्प एमपीयवूीएिएल के पास था ।  

वर्ष 2018-19 से 2022-23 तक स्वीकृत रूफिॉप योजिाओां की स्वीकृहत के हवरुद्ध सीएफए का हवविि िीचे 

तानलका 2.3.5 में दशाषया र्या ह:ै  

 
82  िेस्को मोड के तहत 18 परियोजिाएां औि कैपेक्स मोड के तहत 33 परियोजिाएां ।  
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तानलका 2.3.5: वर्व 2018-19 से 2022-23 तक रूफटॉप योजिाओ ंकी स्वीकृनतयों के नवरुद्ध सीएफए का नववरि  

क्र. 

स.ं 

स्वीकृनत 

नतनि 

पूिव होिे 

की नतनि 

स्वीकृनत 

क्षमता 

(मेगावाट 

में) 

पात्र 

सीएफए 

(₹ 

करोड़ 

में) 

पात्र अनिम 

सीएफए 

(पात्र सीएफए 

का 30% 

अनिम 

की 

प्रानप्त 

की 

नतनि 

पोटवल पर 

पूिवता 

अनभलेख 

प्रस्तुत 

करिे का 

माह 

पोटवल 

पर 

प्रस्तुत 

करिे 

में देरी 

जारी 

नकए 

गए 

सीएफए 

की 

रानश 

सीएफए 

जारी 

करिे 

की 

नतनि 

सीएफए 

की 

प्रानप्त में 

नवलंब 

(1) (2) (3) (4) (5) (6)=(5)*30% (7) (8) 

(9) 

=(8)-

(3) 

(10) (11) 

(12) 

=(11)-

(3) 

आवासीय के्षत्र/निजी संस्िागत के नलए 

1 

07 

हसतांबि 

18 

30 

िवमबि 

19 

3 4.89 1.47 

प्राप्त 

िहीं 

हुआ 

06 

अक्िूबि 

20 

11 

माह 
4.57 

27 माचष 

21 
15 माह 

2 

07 

हसतांबि 

1883 

02 

िवमबि 

19 

1 1.17 0.35 

प्राप्त 

िहीं 

हुआ 

29 

हसतांबि 

22 

34 

माह 
1.17 

19 

अक्िूबि 

22 

34 माह 

सरकारी के्षत्र के नलए 

3 
20 अप्रैल 

18 

29 जूि 

19 
20 21.83 लारू् िहीं 

लारू् 

िहीं 

10 

िवमबि 

20 

17 

माह 
18.21 

25 

फ़िविी 

21 

19 माह 

4 
07 फिविी 

19 

23 

िवमबि 

20 

25 16.64 लारू् िहीं 
लारू् 

िहीं 
30 मई 22 

18 

माह 
-- 

प्राप्त िहीं 

हुआ 

28 

माह84 

योग 49 44.53 1.82 -- -- -- 23.95 -- -- 

(स्रोत: ऑििाइि पोिचि डेिा और एमपीयूवीएिएि द्वारा प्रदाि की गई जािकारी)  

लेखापिीक्षा िे उपिोि रूफिॉप योजिाओां के हवरुद्ध सीएफए की प्राहप्त के सांबांध में हिमिहलहखत कहमयों को दखेा: 

i.  अविि सीएफए प्र प्त करने के अिसर क  ल भ न उठ न   

एमपीयवूीएिएल िे योजिा में उपलब्ध प्रावधािों के बावजदू दो रूफिॉप स्वीकृहतयों (3 मेर्ावाि औि 

1 मेर्ावाि) को लार् ूकििे के हलए सीएफए के अहग्रम जािी किि ेके हलए एमएिआिई को दावा प्रस्ततु िहीं 

हकया, हजसके परििामस्वरूप ₹ 1.82 किोड़ के अहग्रम सीएफए पािे के अवसि से वांहचत िहा ।  

ii.  सीएफए की कि प्र वप्त  

एमपीयवूीएिएल को रूफ-िॉप योजिाओां की चाि स्वीकृहतयों में ₹ 44.53 किोड़ के पात्र सीएफए के हवरुद्ध  

₹ 23.95 किोड़ प्राप्त हुए, औि 28 माह की अवहध समाप्त होिे के बावजदू एमएिआिई, भाित सिकाि से  

₹ 20.58 किोड़ का सीएफए प्राप्त िहीं हकया जा सका । उपलब्ध अहभलेखों में एमपीयएूिएल द्वािा एमएिआिई 

से लांहबत सीएफए को आश्वस्त कििे के हलए हकए र्ए हकसी भी प्रयास का उ्लेख िहीं ह ै।  

 

 

 
83  हसतांबि 2018 में जािी 3 मेर्ावाि की मूल मांजूिी के मकुाबले माचष 2021 में अहतरिि 1 मेर्ावाि क्षमता की पूवषहयापी मांजूिी प्राप्त की र्ई । 
84  माचष 2023 तक । 
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iii.  सीएफए की प्र वप्त िें विलांब  

यह भी दखेा जा सकता ह ैहक 3 मेर्ावाि, 1 मेर्ावाि औि 20 मेर्ावाि की स्वीकृहत के सांबांध में ₹ 23.95 किोड़ 

का सीएफए प्राप्त कििे में दिेी हुई थी । सीएफए की प्राहप्त में कायषपिूषता हतहथ से िमशः15, 28 औि 19 माह 

का हवलांब हुआ । चूांहक सीएफए की प्राहप्त एमएिआिई द्वािा हवकहसत ऑिलाइि पोिषल पि आवश्यक दस्तावेज 

जमा किि ेऔि एमएिआिई की शांकाओां, यहद कोई हो तो औि उसके समाधाि/अिपुालि पि हिभषि किती है 

तो एमपीयवूीएिएल को इसका पालि कििा आवश्यक था। हालाांहक, सभी स्वीकृहतयों के मामल ेमें 11 से 

34 माह में ऑिलाइि पोिषल पि दस्तावेज जमा कििे/अपलोड किि ेमें एमपीयवूीएिएल की हवफलता के कािि, 

सीएफए की प्राहप्त में दिेी हुई । इस सांबांध में पत्राचाि औि दिेी के कािि अहभलेखों में िहीं पाए र्ए ।  

ई.  उपिोगकत ि के वहस्सेि री की िसूली न होन   

एमएिआिई, भाित सिकाि औि िाज्य सिकाि, सिकािी सांस्थािों/हवभार्ों की सौि रूफिॉप परियोजिाओां के हलए 

सीएफए िमशः 30 प्रहतशत औि 20 प्रहतशत की दि स ेसहब्सडी की सहुवधा प्रदाि कित ेहैं । शेर् 50 प्रहतशत, 

परियोजिा लार्त के पाांच प्रहतशत प्रशासहिक शु् क के साथ, उपयोर्कताष के हहस्से के रूप में कायष आवांिि दिेे से 

पवूष लाभाथी द्वािा अहग्रम रूप से जमा हकया जािा था ।  

लेखापिीक्षा िे पाया हक िौ85 सिकािी सांस्थािों के मामल ेमें, एमपीयवूीएिएल सौि रूफिॉप प्रिाली के चाल ूहोि े

से चाि वर्ष से ज्यादा बीतिे के बाद भी ₹ 3.32 किोड़ (31 माचष 2023) के शेर् उपयोर्कताष हहस्से की वसलूी िहीं 

कि सका । एमपीयवूीएिएल सांबांहधत हवभार् से  िाहश वसलू किि ेमें भी हवफल िहा ।  

इसके अलावा, एमपीयवूीएिएल, जो हक सिकािी सांस्थािों के रूफिॉप परियोजिाओां की स्थापिा के हलए एक िाज्य 

प्रमखु सांस्था ह,ै िे उपयोर्कताष के हहस्से को अहग्रम रूप से प्राप्त किि े की शतष को हशहथल कि हदया 

(18 हसतांबि 2015) औि इसके स्थाि पि लाभाथी हवभार् से सहमहत लेिा आवश्यक हकया इस प्रत्याशा से हक 

उपयोर्कताष के हहस्से की आवश्यक िाहश हियत समय में प्राप्त हो जाएर्ी ।  
 

एफ़. सौर रूफटॉप वसस्टि के ल भ थी सिेक्षण के िौर न िखेे गए िुदे्द 

एमपीयवूीएिएल िे 2015-16 से 2022-23 के दौिाि 3,592 सोलि रूफिॉप हसस्िम (1,467 ऑफ-हग्रड औि 

2,125 हग्रड-किेक्िेड) स्थाहपत हकए । लाभाथी सवेक्षि के हलए 2015-16 से 2022-23 की अवहध को इसहलए 

शाहमल हकया र्या क्योंहक इि कायों की स्वीकृहत में पाांच वर्ीय सांचालि एवां सांधािि की अवहध भी सहममहलत 

थी ।  

लाभाहथषयों के सवेक्षि86 के हलए रिमोि मॉहििरिांर् हसस्िम (आिएमएस) डेिा एक्सेस हकया र्या औि समीक्षा की 

र्ई । इसके अलावा, 4.99 हकलोवाि क्षमता तक की चयहित 15 परियोजिाओां में, जहाां आिएमएस सहिय िहीं 

 
85  सीईओ हजला पांचायत-बालाघाि, भोपाल स्मािष हसिी डेवलपमेंि कॉिपोिेशि-आईएसबीिी औि वीआईपी िोड प्रोजेक्ि, िामकृष्ि हवद्या मांहदि-

ग्वाहलयि, िेशिल फहिषलाइजि हलहमिेड- हवजयपुि, उज्जैि स्मािष हसिी डेवलपमेंि कॉपोिेशि, भाित सांचाि हिर्म हलहमिेड, क्षेत्रीय ग्रामीि 

हवकास एवां प्रहशक्षि कें र-ग्वाहलयि, कृहर् उपज मांडी सहमहत-सीहोि, कृहर् उपज मांडी सहमहत-बिेली । 
86  लेखापिीक्षा द्वािा सवेक्षि के हलए 50 लाभाहथषयों (13 ऑफ-हग्रड परियोजिाएां औि 37 हग्रड परियोजिाएां) का चयि स्रेिीफाईड िैिडम सेंपहलांर् 

पद्धहत के आधाि पि हकया र्या था ।  
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था उिको लाभाहथषयों के साथ वैकह्पक तिीकों87 के माध्यम से सवेक्षि हकया र्या था । सवेक्षि के दौिाि, 

हिमिहलहखत अवलोकि हकए र्ए ।  

 i.   ऑफ-विड सोलर रूफटॉप वसस्टि के वलए ररिोट िॉवनटररांग वसस्टि (आरएिएस) की स्थ पन  

न होन   

प्रस्ताव का अििुोध (आिएफपी) के अिचु्छेद 3.21 के अिसुाि, “ठेकेदाि यह सहुिहित किेर्ा हक 5 हकलोवाि या 

उसस ेअहधक की स्थाहपत क्षमता वाली सभी परियोजिाएां पयषवेक्षी हियांत्रि औि डेिा अहधग्रहि (स्काडा) सक्षम 

हों। ऐसे स्काडा-सक्षम परियोजिाओां से प्राप्त डेिा की हिर्िािी या हवशे्लर्ि एमपीयूवीएिएल द्वािा दिू से हकया 

जाएर्ा ताहक प्रदशषि का वाांहछत स्ति सहुिहित हकया जा सके । हालाांहक, 5 हकलोवाि या उससे अहधक की स्थाहपत 

क्षमता वाली पाांच चयहित ऑफ-हग्रड परियोजिाओां में से कोई भी स्काडा/आिएमएस सक्षम िहीं थीं ।  

ii.     विड से जुडे़ सौर रूफटॉप वसस्टि िें नेट िीटर की स्थ पन  न होन   

5 हकलोवाि या उसस ेअहधक की स्थाहपत क्षमता वाली 30 हग्रड से जड़ुी चयहित परियोजिाओां में यह दखेा र्या 

हक दो परियोजिाओां के मामले में हसस्िम चाल ूहोिे की हतहथ (20 हसतांबि 2018 औि 23 जिू 2019) से चाि वर्ष 

से अहधक समय बीत जािे के बाद भी िेि मीिरिांर् सहिय िहीं की र्ई थी ।  

iii.    विड से जुडे़ सौर रूफटॉप वसस्टि िें स्थ वपत ररिोट िॉवनटररांग वसस्टि (आरएिएस) क  क िि 

न करन  

5 हकलोवाि या उसस ेअहधक की स्थाहपत क्षमता वाली 30 हग्रड से जड़ुी चयहित परियोजिाओां में से, स्काडा 

/आिएमएस प्रिाली तीि परियोजिाओां में काम िहीं कि िही थी ।  

iv.   विड से जुडे़ सौर रूफटॉप वसस्टि िें जह ां आरएिएस क ि कर रह  थ  िह ाँ उत्प िन डेट  

उपलसि न होन    

5 हकलोवाि या उसस े अहधक की स्थाहपत क्षमता वाली 30 हग्रड से जड़ुी चयहित परियोजिाओां में से, छह 

परियोजिाओां के मामले में, आिएमएस पोिषल पि उत्पादि डेिा उपलब्ध िहीं था । 

परििामस्वरूप, एमपीयूवीएिएल द्वािा अपेहक्षत स्ति के प्रदशषि की हिर्िािी/सहुिहित िहीं की जा सकी । 

जी.  सेवा शुल्क की प्रानप्त/दावा ि करिा 

हग्रड से जुड़े सौि रूफिॉप हसस्िम के हलए परिचालि हदशाहिदशेों के अिुच्छेद 6.4 के अिसुाि, योजिा को लार् ू

किि ेके हलए हकए र्ए प्रयासों के कािि कें रीय हविीय सहायता का 3 प्रहतशत तक सेवा शु्क कायाषन्वयि सांस्था 

को स्वीकायष होर्ा । अक्िूबि 2017 से जिविी 2023 की अवहध के दौिाि हिष्पादि के हलए स्वीकृत क्षमता के 

हवरुद्ध एमएिआिई, भाित सिकाि से प्राप्त कें रीय हविीय सहायता की स्वीकृहतयों औि इसके पात्र सेवा शु्क का 

हवविि िीचे तानलका 2.3.6 में दशाषया र्या ह:ै  

 

 

 
87  एमपीयूवीएिएल द्वािा प्रस्तुत लाभाहथषयों के सांपकष  िांबिों के माध्यम से ।  
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तानलका 2.3.6: अवटूबर 2017 से जिवरी 2023 की अवनर् के दौराि एमएिआरई से प्राप्त कें द्रीय नवत्तीय सहायता के 

नवरुद्ध पात्र सेवा शुल्क का नववरि  

(रानश ₹ में) 

क्र.सं. स्वीकृनत नतनि 
स्वीकृनत क्षमता 

(मेगावाट में) 

जारी नकए गए 

सीएफए की रानश 

सीएफए जारी करिे की 

नतनि 
पात्र सेवा शुल्क 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) 

1 07 हसतांबि 2018 3 4,56,65,454 27 माचष 2021 13,69,963 

2 11 माचष 2021 1 1,16,64,071 19 अक्िूबि 2022 3,49,922 

3 20 अपै्रल 2018 20 18,20,81,690 25 फिविी 2021 54,62,450 

4 07 फिविी 2019 25 -- प्राप्त िहीं हुआ  0 

योग 49 -- -- 71,82,336 

(स्रोत: ऑििाइि पोिचि डेिा और एमपीयूवीएिएि द्वारा प्रदाि की गई जािकारी)  

इस सांबांध में, यह दखेा र्या हक हदशाहिदशेों के कहथत प्रावधाि के अिसुाि, एमपीयवूीएिएल िे एमएिआिई से ि 

तो ₹ 71.82 लाख का सेवा शु् क प्राप्त हकया औि ि ही दावा हकया र्या ।  

2.3.5  नवनभन्ि योजिाओ/ंकायवक्रमों में कनमयां 

रूफ-िॉप सौि योजिाओां के अलावा, एमपीयूवीएिएल द्वािा अन्य योजिाएां औि कायषिम भी सांचाहलत हकए जा 

िह ेथे, जैसे हक मखु् य मांत्री सोलि पांप योजिा, प्रधािमांत्री हकसाि ऊजाष सिुक्षा एवां उत् थाि महाअहभयाि, सोलि हसिी 

प्रोजेक् ि, सयूषहमत्र कौशल हवकास कायषिम, उन् ित ज्योहत योजिा औि हवकेन् रीकृत हवतरित उत् पादि कायषिम 

आहद। इि योजिाओां/कायषिमों के कायाषन्वयि में पाई र्ई कहमयों पि चचाष िीचे की र्ई ह:ै  

2.3.5.1   िुख्ििांत्री सौर पांप िोजन  क  अपि िप्त क ि िन्ििन 

एमएिआिई, भाित सिकाि िे (30 जिू 2017 औि 10 िवांबि 2017 को) मध् य प्रदशे िाज् य में मखु् यमांत्री सौि पांप 

योजिा (योजिा) के तहत िमश: 9,000 औि 5,000 सौि कृहर् पांपों की स् थापिा के हलए स् वीकृहत प्रदाि की । 

कें रीय हविीय सहायता 20-30 प्रहतशत की सीमा में थी औि िाज्य का हहस्सा सौि पांपों की क्षमता के आधाि पि 

60 से 65 प्रहतशत की सीमा में था ।  

लेखापिीक्षा िे योजिा के हिष्पादि का हवशे्लर्ि योजिा के हदशाहिदशेों के अिुरूप हकया औि इसमें देखी र्ई 

कहमयों पि आर्े की कां हडकाओ में चचाष की र्ई ह:ै  

i.    ल भ वथििों से वहस्सेि री क  अविक/ कि सांिहण  

िाज्य सिकाि द्वािा जािी अहधसचूिा (04 माचष 2017) में यह हिधाषरित हकया र्या था हक हजि पांपों की क्षमता 

3 एचपी तक औि 3 एचपी से 5 एचपी तक होर्ी उसमें लाभाहथषयों की हहस्सेदािी उि पांपों  की लार्त का िमशः 

10 औि 15 प्रहतशत होर्ी । हालाांहक, यह दखेा र्या हक माचष 2019 तक, एमपीयवूीएिएल िे कुल 14,000 

लाभाहथषयों में से 13,988 लाभाहथषयों से अहधक/ कम हहस्सा सांग्रह हकया था, जैसा हक तानलका 2.3.7 में सांके्षप 

में दशाषया र्या ह:ै  
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तानलका 2.3.7: योजिा के कायावन्वयि के दौराि लाभानिवयों से संिह की गई अनर्क/कम नहस्सेदारी 

(रानश ₹ में) 

पंप का प्रकार 
पंपों की 

संख्या 

पंप की 

लागत 

राज्य सरकार द्वारा 

निर्ावररत लाभािी 

नहस्सेदारी (लागत 

के 10 प्रनतशत 

और 15 प्रनतशत 

की दर से) 

लाभानिवयों 

से 

नहस्सेदारी 

का 

वास्तनवक 

संिह 

प्रत्येक पंप को 

साझा करिे के 

नलए 

अनतररि/(कम) 

संिह 

नहस्सेदारी 

का अनर्क 

संिह 

नहस्सेदारी का 

कम संिहि 

(1) (2) (3) (4) (5) (6)= (5-4) (7)=(2*6) (8) =(2*6) 

1 एचपी डीसी  198 1,64,000 16,400 18,600 2,200 4,35,600 -- 

2 एचपी सतह  318 1,98,500 19,850 22,500 2,650 8,42,700 - 

2 एचपी डीसी  1,089 2,18,990 21,899 25,000 3,101 33,76,989 - 

3 एचपी डीसी  4,747 3,19,000 47,850 36,150 (11,700) -- (5,55,39,900) 

5 एचपी एसी  4,826 3,85,000 57,750 72,100 14,350 6,92,53,100 - 

5 एचपी डीसी  2,810 4,24,000 63,600 72,100 8,500 2,38,85,000 - 

योग 13,988 --   --  --  -- 9,77,93,389 (5,55,39,900) 

(स्रोत: एमपीयूवीएिएि द्वारा प्रदाि की गई जािकारी)  

परििामस्वरूप, एक तिफ, एमपीयवूीएिएल िे 1 एचपी, 2 एचपी औि 5 एचपी सौि कृहर् पांपों के लाभाहथषयों से  

₹ 9.78 किोड़ की अहतरिि िाहश एकत्र की थी औि दसूिी तिफ 3 एचपी सौि कृहर् पांपों के लाभाहथषयों से  

₹ 5.55 किोड़ की कम िाहश सांग्रह की थी । सौि कृहर् पांपों की स्थापिा के हलए लाभाथी से सांग्रह हकए र्ए हहस्से 

की र्ििा/ औहचत्य को अहभलेखों में िहीं पाया र्या था ।  

ii.  सौर ऊज ि क  पूणि उपिोग न वकि  ज न   

योजिा हदशाहिदशेों में हिहदषष्ट हकया हक सौि पांपों में स्थाहपत सौि पैिल एक वर्ष में औसति 330 हदिों के हलए 

ऊजाष उत्पन्ि कि सकत ेहैं । हफि भी, कृहर् उद्दशे्यों के हलए केवल 100-120 हदिों88 के हलए पांहपांर् की आवश्यकता 

होती ह ै। इस प्रकाि सौि पांप सांचालि सहमहत (एसपीएससी) को सौि पैिल द्वािा उत्पन्ि अहतरिि ऊजाष का उपयोर् 

किि े के हलए प्रत्येक साइि अिरूूप प्रस्तावों का मू्याांकि औि अिमुोदि कििे की आवश्यकता थी । इसे 

“यहूिवसषल सोलि पांप कां रोलि” (यएूसपीसी) का उपयोर् किके हल हकया जा सकता था, हजसके माध्यम से हकसाि 

अन्य र्हतहवहधयों जैस ेहक चाफ किि, आिा हमल, को्ड स्िोिेज, िायि, बैििी चाजष किि ेआहद के हलए सौि ऊजाष 

का उपयोर् कि सकत ेहैं औि अपिी आय बढा सकते हैं ।  

जबहक, उत्पन्ि अहतरिि ऊजाष का दोहि किि ेके हलए साइि अिरूूप प्रस्तावों को ि तो तैयाि हकया र्या था औि 

ि ही एमपीयवूीएिएल द्वािा हवचाि के हलए एसपीएससी को प्रस्ततु हकया र्या था । परििामस्वरूप, 

₹ 490.15 किोड़ की लार्त से स्थाहपत 14,000 सौि पांपों का उपयोर्, हकसािों द्वािा अन्य आहथषक र्हतहवहधयों 

के हलए िहीं हकया जा सका औि योजिा हदशाहिदेशों का पालि ि होिे के साथ उन्हें अहतरिि आय उत्पन्ि कििे 

से वांहचत होिा पड़ा ।  

 

 
88  मध्य प्रदेश शासि िाजपत्र हदिाांक 4 माचष 2017 के अिुसाि, कृहर् उद्देश्यों के हलए 100-120 हदिों के हलए सौि पांप के उपयोर् के बाद, वर्ष के 

शेर् हदिों के दौिाि उत्पन्ि अहतरिि ऊजाष का उपयोर् वैकह्पक उद्देश्यों के हलए हकया जा सकता ह ै।  
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2.3.5.2  प्रि निांत्री वकस न ऊज ि सुरक्ष  एिां उत्थ न िह अवभि न (पीएिकुसुि) क  वनरप िन  

एमएिआिई, भाित सिकाि िे हकसािों की आय बढािे, हसांचाई को एक हवश्वसिीय स्रोत प्रदाि किि ेऔि कृहर् क्षेत्र 

में डीजल के उपयोर् को समाप्त किि ेके हलए, प्रधाि मांत्री हकसाि ऊजाष सिुक्षा एवां उत्थाि महाअहभयाि (कुसमु) 

प्रािमभ की (08 माचष 2019) । इस सांबांध में, हिमिहलहखत तीि घिकों को लार् ूहकया र्या था जो हक 22 जलुाई 

2019 से प्रभावी थे :  

❖ घिक-ए: भहूम पि स्थाहपत हग्रड से जड़ेु सौि ऊजाष सांयांत्रों की स्थापिा;  

❖ घिक-बी: स्वतांत्र सौि कृहर् पांपों की स्थापिा; तथा  

❖ घिक-सी: हग्रड से जड़ेु कृहर् पांपों का सौिकिि ।  

लेखापिीक्षा िे 22 जलुाई 2019 के हदशाहिदशेों के अिरुूप पीएम-कुसुम योजिा के हियान्वयि का हवशे्लर्ि हकया 

औि घिकों ए, बी औि सी के कायाषन्वयि में कहमयों को पाया, हजि पि आर्ामी कां हडका में चचाष की र्ई ह ै।  

ए. प्रि निांत्री वकस न ऊज ि सरुक्ष  एिां उत्थ न िह अवभि न के र्टक ए के वक्रि न्ििन िें 

कविि ाँ  

योजिा के घिक ए मे यह प्रावधाि हकया र्या ह ैहक िाज्य कायाषन्वयि सांस्था, अथाषत ्एमपीयवूीएिएल, हवकें रीकृत 

िवीकििीय ऊजाष सांयांत्रों को हवकहसत किि ेके हलए, िवीकििीय ऊजाष उत्पादक (आिपीजी) से उप-स्िेशि-वाि 

एक्स्प्रेशि ऑफ इांििेस्ि (ईओआई) आमांहत्रत किेर्ा । परियोजिा की वाहिहज्यक सांचालि हतहथ से 25 वर्ों के हलए 

हवद्यतु िय अिुबांध (पीपीए) को आवांिि पत्र (एलओए) की हतहथ से दो माह के भीति हस्ताक्षि हकया जािा था । 

इसके अहतरिि, एमपीयवूीएिएल योजिा को लार् ूकििे के हलए िाज्यों/ सांघ िाज्य क्षेत्रों, हडस्कॉम औि हकसािों 

के साथ समन्वय किेर्ा । वह हकसािों की परियोजिा हवकास र्हतहवहधयों में भी सहायता किेर्ा, हजसमें डीपीआि 

औि पीपीए /ईपीसी अिबुांध तैयाि कििा, हविीय सांस्थािों से हिहध प्राप्त कििा आहद शाहमल हैं ।  

लेखापिीक्षा में पाया र्या हक एमएिआिई, भाित सिकाि िे 500 मेर्ावाि के लक्ष्य को स्वीकृहत दी ह ै। हालाांहक, 

स्वीकृहत के परिपेक्ष म,े एमपीयवूीएिएल िे केवल चाि आिएफपी (05 हदसमबि 2020, 18 मई 2021, 30 जलुाई 

2021 औि 28 फिविी 2022 पि) जािी हकए हजिकी सांयिु क्षमता 500 मेर्ावाि थी । इि आिएफपी के प्रहतहिया 

स्वरूप, एमपीयवूीएिएल िे मात्र 345.0889 मेर्ावाि के चाि एलओए जािी हकए ।  हालाांहक, इि 345.08 मेर्ावाि 

एलओए में से माचष 2023 तक 98.78 मेर्ावाि पीपीए पि हस्ताक्षि हकए र्ए हैं। इसके अलावा, एमपीयवूीएिएल 

ि ेचयि प्रहिया को आिएफपी से ऑिलाइि वॉक-इि पांजीकिि (समाचाि पत्रों में ईओआई आमांहत्रत किके) में 

बदल हदया औि 31 माचष 2023 को 31.67 मेर्ावाि क्षमता के हलए एलओए जािी हकये ।  

इस सांबांध में हिमिहलहखत कहमयों को दखेा र्या:  

i.  कुसुि िोजन  के र्टक ए के लक्ष्िों की प्र वप्त न होन   

कुसमु-ए घिक के तहत सौि ऊजाष परियोजिाओां का हवकास 500 मेर्ावाि के लक्ष्य से बहुत पीछे था । 31 माचष 

2023 तक, केवल 98.78 मेर्ावाि पीपीए पि हस्ताक्षि हकए र्ए थे औि इसके हवरुद्ध, 3 मेर्ावाि क्षमता 

 
89  31.63 मेर्ावाि (24.08.21), 43.5 मेर्ावाि (24.08.21), 220.45 मेर्ावाि (09.11.21) औि 49.5 मेर्ावाि (19.05.22) 
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(हस्ताक्षरित पीपीए का 3 प्रहतशत) की केवल दो परियोजिाएां शरुू की र्ई थीं, जो हक एमएिआिई, भाित सिकाि 

के द्वािा िाज्य के हलए हिधाषरित लक्ष्य का 1 प्रहतशत से कम थी ।  

परियोजिा की कमीशहिांर् में दिेी/कमीशहिांर् ि होिे के पीछे मखु्य कािि, भरु्ताि की सिुक्षा के हलए, आिपीजी 

औि मध्य प्रदशे पावि मैिेजमेंि कां पिी हलहमिेड (म.प्र.प.मै.कां .हल.) के बीच एस्िो खाता खोलिे के हििषय में दिेी 

थी । एस्िो खात ेको खोलिे में इस दिेी के परििामस्वरूप हविीय सांस्थािों से हवि प्राप्त किि ेमें कहठिाई हुई । 

31 माचष 2023 तक हिष्पाहदत ऋि का हवतिि औि एस्िो खाता खोलिा, केवल 13.13 मेर्ावाि परियोजिाओां 

के हलए हकया र्या था, जो की उस हतहथ तक कुल हस्ताक्षरित पीपीए 98.78 मेर्ावाि, अथाषत अब तक के लर्भर् 

13 प्रहतशत हवि की हयवस्था के बिाबि था । एस्िो खाता िहीं खोलिे के परििामस्वरूप, आिपीजी औि 

एमपीपीएमसीएल के बीच हस्ताक्षरित हदशाहिदशेों औि पीपीए द्वािा अहिवायष 43.53 मेर्ावाि की 

27 परियोजिाओां के कमीशहिांर् के हलए िौ माह की समय सीमा समाप्त हो र्ई ।  

ii.  प्रश सवनक प्रभ र क  गलत आरोपण  

कुसमु-ए के हदशाहिदशेों के अिसुाि, िाज्य कायाषन्वयि सांस्था अथाषत एमपीयवूीएिएल द्वािा आिपीजी पि लर्ाए 

जाि ेवाल ेप्रशासहिक प्रभाि का कोई प्रावधाि िहीं था । हालाांहक, एमपीयवूीएिएल िे एमएिआिई, भाित सिकाि 

के योजिा हदशाहिदशेों के हवपिीत ₹ 2.08 किोड़ के प्रशासहिक प्रभाि (एक प्रहतशत की दि से) लर्ाए, हजसके 

परििामस्वरूप आिएफपी 1 औि 2 से चयहित सांभाहवत आिपीजी पि परिहायष अहतरिि हविीय बोझ पड़ा । 

हालाांहक, एमएिआिई के हिदशे के बाद, एमपीयवूीएिएल िे तीसिे आिएफपी से हिा हदया ।  

iii.  पीपीए के वलए असिन्िि  

चूांहक, पीपीए को आिपीजी औि एमपीपीएमसीएल के बीच हस्ताक्षि हकए जािा था, इसहलए एमपीपीएमसीएल 

द्वािा िय की जाि ेवाली हवद्यतु की प्रशासहिक स्वीकृहत 05 हसतमबि 2022 तक 100 मेर्ावाि के हलए थी । 

हालाांहक, िाज्य में एमएिआिई, भाित सिकाि का लक्ष्य 500 मेर्ावाि था, जो इांहर्त किता ह ैहक कुसमु योजिा 

घिक ए के हलए एमएिआिई के लक्ष्य की उपलहब्ध के सांबांध में िाज्य एजेंहसयों के बीच कोई उहचत समन्वय िहीं 

था ।  

बी. प्रि निांत्री वकस न ऊज ि सुरक्ष  एिां उत्थ न िह अवभि न के र्टक बी के वनरप िन िें कविि ाँ  

कुसमु योजिा के घिक बी के तहत, उि के्षत्रों में जहााँ हबजली हग्रड की आपहूतष उपलब्ध िहीं ह,ै हयहिर्त हकसािों 

को मौजदूा डीजल कृहर् पांपों के स्थाि पि स्वतांत्र सौि कृहर् पांप स्थाहपत कििे के हलए सहायता प्रदाि की जाएर्ी । 

स्वतांत्र सोलि पांप की लार्त का 30 प्रहतशत कें रीय हविीय सहायता भाित सिकाि द्वािा प्रदाि हकया जाएर्ी । िाज्य 

सिकाि 30 प्रहतशत सहब्सडी दरे्ी औि शेर् 40 प्रहतशत हकसाि प्रदाि किेर्ा । िाज्य सिकाि द्वािा तैयाि की र्ई 

िीहत के अिसुाि माचष 2024 तक 2,00,000 सौि पांप अथाषत 50,000 सौि पांप प्रहत वर्ष स्थाहपत किि ेका लक्ष्य 

हिधाषरित हकया था । इस योजिा के हियान्वयि मे हिष्पादि में कहमयों पि अर्ली कां हडकाओां में चचाष की र्ई ह:ै  

i.  स्थ पन  लक्ष्िों की प्र वप्त न होन   

वर्ष 2019-20 औि 2020-21 की अवहध के हलए एमएिआिई, भाित सिकाि द्वािा प्राप्त चिि वाि स्वीकृहतयों का 

हवविि, कुसमु योजिा के तहत सौि पांपों की स्थापिा के हलए एमपीयवूीएिएल के साथ पांजीकृत वास्तहवक 

लाभाहथषयों औि सौि पांपों की वास्तहवक स्थापिा का सािाांश िीचे तानलका 2.3.8 में दशाषया र्या ह:ै  
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तानलका 2.3.8: 2019-20 और 2020-21 की अवनर् के नलए एमएिआरई द्वारा प्राप्त र्रि-वार  

स्वीकृनतयों का नववरि  

स्वीकृनत की 

नतनि 

एमएिआरई 

द्वारा 

स्वीकृत 

(संख्या में) 

एमपीयूवीएिएल 

के साि 

पंजीकृत 

लाभािी 

(संख्या में) 

वास्तनवक 

स्िापिा 

(संख्या में) 

स्वीकृनत 

से संबंनर्त 

कम 

स्िापिा 

(संख्या में) 

पंजीकृत 

लाभानिवयों 

से संबंनर्त 

कम 

स्िापिा 

(संख्या में) 

स्वीकृनत से 

संबंनर्त 

उपलनब्र् 

(प्रनतशत में) 

पंजीकृत 

लाभानिवयों से 

संबंनर्त 

उपलनब्र् 

(प्रनतशत में) 

(1) (2) (3) (4) 
(5)=(2)-

(4) 

(6)= (3)-

(4) 

(7)= 

(4)/(2)*100 

(8)= 

(4)/(3)*100 

03 अक्िूबि 2019 25,000 21,000 6,787 18,213 14,213 27.14 32.31 

25 अर्स्त 2020 50,000 43,500 334 49,666 43,166 0.66 0.76 

योग 75,000 64,500 7,121 67,879 57,379 9.49 11.04 

(स्रोत: एमपीयूवीएिएि द्वारा प्रदाि की गई जािकारी/अलभिेख)  

यह दखेा जा सकता ह ै हक एमएिआिई द्वािा प्राप्त स्वीकृहत औि एमपीयवूीएिएल के साथ पांजीकृत वास्तहवक 

लाभाहथषयों की तलुिा में केवल 9.49 औि 11.04 प्रहतशत सौि पांप स्थाहपत हकए र्ए थे । इसके अलावा, िाज्य 

सिकाि द्वािा हिधाषरित लक्ष्य की तलुिा में 7.21 प्रहतशत90 सौि पांप स्थाहपत हकए र्ए थे । लेखापिीक्षा िे लक्ष्य की 

मामलूी उपलहब्ध के काििों का हवशे्लर्ि हकया औि उिमें  हिमिहलहखत मदु्द ेदखेे र्ए:  

ii.  सीएफए और ल भ थी वहस्सेि री क  उपिोग न वकि  ज न   

पहले चिि (03 अक्िूबि 2019) के तहत, जबहक एमपीयूवीएिएल के पास हकसािों का ₹ 133.48 किोड़ का 

हहस्सा उपलब्ध था, िाज्य सिकाि की आवश्यक हहस्सेदािी को जािी ि किि ेसे कुसमु योजिा के तहत 25,000 

सौि पांपों के लक्ष्य के हवरुद्ध केवल 6,787 सौि पांप स्थाहपत हकए जा सके । कुसमु योजिा के हियान्वयि के हलए 

आवश्यक अिुमाहित हिहधयों का हवविि हिमिहलहखत तानलका 2.3.9 में दशाषया र्या ह:ै  

तानलका 2.3.9: पहले र्रि के तहत आवश्यक निनर् और सीएफए की बकाया रानश का नववरि  

(₹ करोड़ में) 

क्र. स.ं नववरि आवश्यक निनर्  प्राप्त रानश  बकाया 

(1) (2) (3) (4) (5)=(3)-(4) 

1. भाित सिकाि  152.12 71.07 81.05 

2. िाज्य सिकाि 263.36 63.19 200.17 

3. लाभाहथषयों का हहस्सा  133.48 133.48 0 

कुल 548.96 267.74 281.22 

(स्रोत: सूर्िा/अलभिेख से सांकलित डेिा)  

इसके अहतरिि, िाज्य सिकाि िे वर्ष 2019-20 के हलए कृहर् पांपों के सौिकिि के हलए ₹ 263.36 किोड़ की 

आवश्यकता के हवरुद्ध ₹ 250.00 किोड़ जािी कििे पि सहमहत हयि की थी । हालाांहक, वास्तव में केवल  

₹ 63.19 किोड़91 ही िाज्य सिकाि द्वािा जािी हकया र्या था । चूांहक िाज्य सिकाि िे शेर् ₹ 200.17 किोड़ जािी 

िहीं हकए थ,े इसहलए एमपीयवूीएिएल, एमएिआिई द्वािा जािी हकए र्ए ₹ 71.07 किोड़ के पिेू सीएफए का उपयोर् 

 
90  7,121 *100/1,00,000 
91  चिि-II-₹ 60.03 किोड़ + चिि-II-₹-3.16 किोड़ ।  
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िहीं कि सका औि इसे ₹ 29.19 किोड़ के सीएफए को वापस कििा पड़ा । लाभाथी के ₹ 95.74 किोड़ हहस्से का 

भी उपयोर् िहीं हकया जा सका ।   

iii.  कुसमु के हदशाहिदशेों में यह प्रावधाि हकया र्या था हक हकसािों को यहूिवसषल सोलि पांप कां रोलि 

(यएूसपीसी) चिुिे का हवक्प होर्ा, क्योंहक सोलि पांपों का उपयोर् वर्ष में केवल 150 हदिों के हलए हकया जाता 

ह ै। इस प्रकाि, यएूसपीसी का उपयोर् किके सौि ऊजाष का अहधकतम उपयोर् हकया जा सकता ह,ै हजसके माध्यम 

से हकसाि अन्य र्हतहवहधयों जैसे हक चािा काििे की मशीि, आिा चक्की, को्ड स्िोिेज, िायि, बैििी चाजष कििा 

आहद जैसे के हलए सौि ऊजाष का उपयोर् कि सकत ेहैं औि अपिी आय बढा सकते हैं ।  

हालाांहक, एमपीयवूीएिएल द्वािा हकसािों को यएूसपीसी की स्थापिा का हवक्प प्रदाि िहीं हकया र्या था । 

परििामस्वरूप, योजिा के हदशाहिदशेों का पालि ि कििे के कािि 7,121 सौि पांप जो हक ₹ 144.21 किोड़92 की 

लार्त से स्थाहपत हकए र्ए थे का उपयोर् हकसािों द्वािा अन्य आहथषक र्हतहवहधयों के हलए िहीं हकया जा सका 

औि उन्हें अहतरिि आय उत्पन्ि किि ेके अवसि से वांहचत होिा पड़ा । यएूसपीसी की स्थापिा पि लार्त के प्रभाव 

का हवशे्लर्ि औि हवक्प प्रदाि िहीं किि ेके कािि अहभलेखो में उपलब्ध िहीं पाए र्ए ।  

iv.  एमएिआिई द्वािा जािी स्वीकृहत आदशे के अिछेुद 12 में यह हिधाषरित हकया र्या था हक एमपीयवूीएिएल 

को योजिा के कायाषन्वयि पि हकए र्ए हयय पि वर्षवाि उपयोहर्ता प्रमािपत्र औि एक लेखापिीहक्षत हवविि प्रस्ततु 

कििा आवश्यक होर्ा । हालाांहक, एमपीयवूीएिएल िे योजिा के चिि 1 औि 2 के कायाषन्वयि के दौिाि इस 

प्रावधाि का पालि िहीं हकया । लेखापिीक्षा िे पाया हक चिि 1 औि 2 मे एमएिआिई को वाहर्षक रूप से उपयोहर्ता 

प्रमािपत्र औि लेखापिीहक्षत हवविि िहीं भेज े र्ए । हालाांहक, एमपीयवूीएिएल िे चिि 1 पिूा होिे के बाद  

(माचष 2022) में उपयोहर्ता प्रमािपत्र औि लेखापिीहक्षत हवविि प्रस्ततु हकया, लेहकि चिि 2 के हलए अभी तक 

(माचष 2023) कोई उपयोहर्ता प्रमािपत्र प्रस्ततु िहीं हकया ।  

इस प्रकाि, जबहक कें रीय हविीय सहायता औि हकसािो की अांशदाि उपलब्ध था, िाज्य सिकाि द्वािा धििाहश 

जािी ि हकए जाि ेके कािि िाज्य सिकाि द्वािा हिधाषरित 2,00,000 पांपों के लक्ष्य की तलुिा में केवल 7,121 पांप 

ही स्थाहपत हकए जा सके ।  

सी.   सौर पांपों पर आरएिएस न लग ि  ज न   

एमपीयवूीएिएल िे जिू 2023 तक कुल 20,88693 सौि कृहर् पांप स्थाहपत हकए थे । इस सांबांध में, लेखापिीक्षा िे 

सवेक्षि के हलए 102 लाभाहथषयों का चयि हकया था । इसमें से, दो लाभाथी की पांप की क्षमता 10 हॉसषपावि थी 

औि 100 लाभाहथषयों की पांप की क्षमता 1 से 7.5 हॉसषपावि के बीच थी।  

लाभाहथषयों का सव ेएमपीयवूीएिएल द्वािा लाभाहथषयों के परिसि में स्थाहपत सौि प्रिाहलयों से जड़ेु रिमोि मॉहििरिांर् 

हसस्िम (आिएमएस) की सहायता स ेहकया र्या था । लेखापिीक्षा मे यह पाया र्या हक 45 सौि पमपों पि आिएमएस 

िहीं लर्ाया र्या था । यह योजिा के तहत जािी कायष आदशे के पैिा 1(9) औि कुसमु योजिा के हदशा-हिदशेों का 

उ्लांघि था, हजसमें यह स्पष्ट रूप से हिधाषरित हकया र्या था हक एमपीयवूीएिएल को स्थापिा के बाद प्रिाली के 

प्रदशषि की हिर्िािी हते ुआिएमएस अहिवायष रूप से लर्ािा होर्ा । 

 
92  चिि-1 ₹ 137.77 किोड़ औि चिि-2 ₹ 6.44 किोड़ ।  
93  14,000-मखु् य मांत्री सौि पांप योजिा, 6,787 (चिि-I) औि 99 (चिि-II) कुसुम-बी के तहत ।  
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 डी. सौर कृवष पांपों के सांच लन िें विफलत  के सांबांि िें ल भ वथििों द्व र  िजि की गई वशक ितों 

के वनि रण िें िेरी  

सौि कृहर् पांप स्थाहपत कििे के बाद, यहद पांप ठीक से कायष िहीं किता ह,ै तो सांबांहधत लाभाथी को सौि जल पांहपांर् 

स्िेशि (एसडब््यपूीएस) पि प्रदहशषत िोल-फ्री िांबि पि हशकायत दजष किािी चाहहए । यहद हशकायत कििे पि भी 

समस्या का समाधाि िहीं होता ह,ै तो एक अांहतम उपाय िाज्य सिकाि द्वािा सीएम हे् पलाइि की सहुवधा प्रदाि की 

र्ई ह,ै जो हक िाज्य लोक सेवा प्राहधकिि के अांतर्षत कायष किती ह ैऔि जि समस्याओां के त्वरित समाधाि को 

सहुिहित किती ह ै। 

इस सांबांध में, यह दखेा र्या हक सौि कृहर् पांपों के सांचालि में हवफलता/क्षहत आहद से सांबहन्धत हशकायतों पि 

एमपीयवूीएिएल के हजला अक्षय ऊजाष अहधकारियों (डीआिईओ) द्वािा समय पि िहीं हिपिाया र्या । सीएम 

हे् पलाइि के तहत दजष हशकायतों में  से चयहित 11 डीआिईओ में (पररनशष्ट 2.3.1) की जाांच से पता चला हक 

हशकायतों के हिवािि में 32 से 1,319 हदिों का समय लर्ा । इस हशकायत हििाकिि में दिेी परििामस्वरूप, 

लाभाथी हिधाषरित समय पि सौि कृहर् पांप सहुवधा के उपयोर् से वांहचत िह े। 

2.3.5.3  कुसुि िोजन  के र्टक सी के वक्रि न्ििन िे क विि ां 

कुसमु योजिा के घिक सी के तहत, कृहर् फीडि को पूांजीर्त हयय (कैपेक्स) मोड या िवीकििीय ऊजाष सेवा कां पिी 

(िेस्को) मोड के माध्यम से सौिकिि हकया र्या । िेस्को मोड में, डेवलपसष का चयि, 25 वर्ों के हलए आवश्यक 

सौि ऊजाष की आपहूतष के हलए पेश हकए र्ए सबसे कम िैरिफ प्रस्ताव के आधाि पि हकया जािा था । उन्हें सौि ऊजाष 

सांयांत्र की स्थापिा की लार्त के 30 प्रहतशत की दि से सीएफए हमलिा था ।  
 

इस सांबांध में, एमपीयवूीएिएल द्वािा िेस्को मोड के माध्यम से तीि आिएफपी जािी हकए र्ए, हजिमे प्रत्येक में 

1,250/1,110 मेर्ावाि क्षमता के फीडि सौिकिि को सहममहलत हकया र्या था, हजसमें 2,70,00094 पांपों की 

स्थापिा भी सहममहलत थी । इि हिहवदाओां का सािाांश िीचे तानलका 2.3.10 में दशाषया र्या ह ै:  

तानलका 2.3.10: पपंों के सोलराइजेशि के संबंर् में बोलीदाताओ ंका नववरि  

आरएफपी 

संख्या/नदिांक 

आरएफपी की 

क्षमता 

(मेगा वॉट मे ) 

बोलीदाताओ ंद्वारा उदृ्धत दर एलओए का जारी नकया जािा  

बोलीदाताओ ं 

की संख्या 

लगाई गई बोली  

(मेगा वॉट मे ) 
नदिांक 

बोलीदाताओ ं

की संख्या 

लगाई गई बोली  

(मेगा वॉट मे )  

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) 

649/ 05 मई 2022  1,250 16 87.20 13 हसतमबि 2022 2 8 

2151/ 20 जुलाई 

2022 
1,250 28 152.10 21माचष 2023 22 126.40 

4872/ 10 जिविी 

2023 
1,110 9 90.20 26 हसतमबि 2023 6 75 

कुल -- 53 329.50 -- 30 209.40 

(स्रोत: एमपीयूवीएिएि के अलभिेखों से सांकलित डेिा)  

उपिोि ताहलका से यह स्पष्ट ह ै हक 1250/1110 मेर्ावाि के आिएफपी लक्ष्य के हलए प्रत्येक मामले में प्राप्त 

बोहलयााँ अपेक्षाकृत कम थीं, हजिमें कमी का प्रहतशत 88 प्रहतशत (आिएफपी हदिाांक जलुाई 2022) औि  

93 प्रहतशत (आिएफपी हदिाांक मई 2022) तक िहा । हालाांहक, हवभार् िे आिएफपी में सांभाहवत कहमयों की 

 
94  मौजूदा 2,57,545 पांपों से 2,70,000 पांपों तक स्वीकृत मात्रा में सांशोधि अहभलेखों में िहीं पाया र्या । 
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पहचाि किि ेऔि उपयिु सधुािात्मक उपायों को लार् ूकििे के हलए कोई कायष योजिा तैयाि िहीं की, हजसस े

एमएिआिई, भाित सिकाि द्वािा हिधाषरित 1,250 मेर्ावाि के लक्ष्य को प्राप्त हकया जा सके । 

एमएिआिई िे 2020-21 हते ु कृहर् फीडिों के सौिकिि के हलए स्वीकृहत प्रदाि की थी (13 जिविी 2021)। 

हालाांहक, इस योजिा को लार् ूकििे की िीहत िाज्य सिकाि द्वािा 17 माह बीतिे के बाद 04 मई 2022 को हिधाषरित 

की र्ई औि इसके परििामस्वरूप आिएफपी 05 मई 2022 को जािी हकया र्या । इसके बाद, प्राप्त कुल 

329.50 मेर्ावाि की बोहलयों के मकुाबले केवल 209.40 मेर्ावाि के हलए कायाषदशे जािी हकए र्ए । इस कािि 

से कायष प्रर्हत पि है औि एमएिआिई, भाित सिकाि द्वािा हिधाषरित कुल लक्ष्य का केवल 17 प्रहतशत ही प्राप्त हकया 

जा सका ह।ै  

लेखापिीक्षि में यह भी पाया र्या हक एक समहन्वत मांच, हजसमें एमपीयवूीएिएल, एमपीएिआिईडी, 

एमपीपीएमसीएल95 औि बोलीदाताओ जैसे हवहभन्ि हहतधािकों को सहममहलत हकया जाता, स्थाहपत िहीं हकया 

र्या था ताहक एमपीयवूीएिएल द्वािा चयहित बोलीदाताओ ां  के साथ एमपीपीएमसीएल द्वािा समय पि हवद्यतु िय 

समझौता (पीपीए) हकया जा सके, जो हक कुसमु योजिा के घिक सी के अांतर्षत उत्पाहदत हवद्यतु िय से सांबांहधत 

हो । परििामस्वरूप, जािी हकए र्ए कुल 214.40 मेर्ावाि के कायाषदशेों में से माचष 2023 तक केवल  

35.90 मेर्ावाि96 के हलए ही पीपीए पि हस्ताक्षि हकए र्ए । इससे कुसमु योजिा के घिक सी के अांतर्षत हिधाषरित 

लक्ष्य की प्राहप्त िहीं हो सकी । 

इस प्रकाि, कायाषन्वयि हवहध के हलए िीहत तैयाि किि ेमें हुई दिेी, बांजि भहूम औि सिकािी भहूम की पहचाि ि होिा 

तथा हवद्यतु िय समझौते से सांबांहधत मदु्दों के समाधाि हतेु एक समहन्वत मांच का ि बििा, इि सभी काििों से 

उपयुषि योजिा के उद्दशे्यों की प्राहप्त िहीं हो सकी । 

2.3.5.4   सूििवित्र कौशल विक स क ििक्रि क  क ि िन्ििन  

सयूषहमत्र कौशल हवकास कायषिम (सयूषहमत्र) का शुभािांभ (28 मई 2015) एमएिआिई, भाित सिकाि द्वािा सौि 

फोिोवोह्िक तकिीहशयिों को सौि फोिोवोह्िक इांस्िॉलि औि सेवा प्रदाताओ ां में कौशल हवकास प्रदाि किि ेके 

हलए हकया र्या था ।  

एमपीयवूीएिएल िे वर्ष 2018-19 से पहले 11 सयूषहमत्र प्रहशक्षि कायषिमों का आयोजि हकया औि कुल 

312 प्रहतभाहर्यों को प्रहशहक्षत हकया । उिमें से 90 प्रहतभाहर्यों को हियहुि प्राप्त हुई । वर्ष 2018-19 से एमएिआिई 

के हिदशेािसुाि, एमपीयवूीएिएल को प्रहशक्षि कायषिमों की हिर्िािी कििे औि एमएिआिई को मू्याांकि प्रस्ततु 

किि ेका काम सौंपा र्या था । हालाांहक, लेखापिीक्षा में पाया र्या हक एमपीयवूीएिएल िे ि तो 2018-19 से मध्य 

प्रदशे में आयोहजत प्रहशक्षि कायषिमों का कोई अहभलेख बिाए िखा औि ि ही एमएिआिई को प्रहशक्षिों के 

सांचालि का कोई मू् याांकि प्रस्ततु हकया ।  

इसके परििामस्वरूप, एमपीयूवीएिएल इस योजिा की प्रभावशीलता औि कायाषन्वयि की हिर्िािी िहीं कि सका। 

  

 
95  कुसुम सी के तहत हबजली उत्पादि को एमपीपीएमसीएल (िाज्य हबजली हवतिि कां पहियों की होह्डांर् कां पिी) द्वािा द्वािा चयहित बोलीदाता 

के साथ पीपीए के हिष्पादि के माध्यम से खिीदिे की आवश्यकता थी । 
96  एमपीपीएमसीएल िे बोलीदाता के साथ पीपीए का हिष्पादि िहीं हकया है, हजसके हलए अहभलेखों पि कोई कािि िहीं हमले । 
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2.3.5.5  "उन्नत ज्िोवत द्व र  सभी के वलए सस्ती एलईडी" (उज ल ) िोजन  के क ि िन्ििन िें 

कविि ाँ  

भाित सिकाि िे “उन्ित ज्योहत द्वािा सभी के हलए सस्ती एलईडी (उजाला) योजिा” प्रािमभ  की (5 जिविी 2015) 

हजससे घिेल ूउपभोिाओां को माचष 2019 तक एलईडी ब्ब प्रदाि हकए जा सकें  । एिजी एहफहशएांसी सहवषसेज 

हलहमिेड (ईईएसएल), हवद्यतु मांत्रालय, भाित सिकाि के प्रशासहिक हियांत्रि के तहत एक सिकािी कां पिी, को इस 

कायषिम की कायाषन्वयि एजेंसी के रूप में िाहमत हकया र्या । इसके अांतर्षत ईईएसएल औि एमपीयवूीएिएल के 

बीच समझौता ज्ञापि (एमओयू) पि हस्ताक्षि हकए र्ए (13 अर्स्त 2015) ।  

मध्य प्रदशे में वर्ष 2016-17 से 2020-21 तक 1,75,70,671 एलईडी, 4,25,013 एलईडी ि्यबू लाइि्स औि 

1,08,103 ऊजाष कुशल पांखो का हविय हकया र्या औि 1,69,08,551 एलईडी ब्ब, 4,14,173 एलईडी ि्यबू 

लाइि्स औि 98,610 ऊजाष कुशल पांखों हते ुपरियोजिा प्रबांधि पिामशष (पीएमसी) प्राप्त हकया र्या ।  

लेखापिीक्षा िे दखेा हक एमपीयवूीएिएल औि ईईएसएल के बीच स्िॉक हमलाि  ि होिे के मदु्द ेके कािि, ईईएसएल 

ि ेएमपीयवूीएिएल को ₹ 0.9797 किोड़ की िाहश जािी िहीं की औि एमपीयूवीएिएल द्वािा भी योजिा के बांद होिे 

के दो वर्ष से अहधक समय बीत जाि ेके बाद भी िाहश की वसलूी के मामल ेको प्रभावी रूप से कोई प्रयास िहीं 

हकया र्या ।  

2.3.5.6  विकें द्रीकृत वितररत उत्प िन के अांतगित ग ांिों के विदु्यतीकरण के क ि िन्ििन के िुदे्द  

हवद्यतु मांत्रालय, भाित सिकाि िे िवीि औि िवीकििीय ऊजाष स्रोतों के माध्यम से दशे के हपछड़े औि दिूदिाज के 

क्षेत्रों में हस्थत र्ाांवों के हवद्यतुीकिि के हलए जिविी 2009 में हवकें रीकृत हवतरित उत्पादि (डीडीजी) योजिा शरुू 

की, जहाां हग्रड किेहक्िहविी या तो सांभव िहीं थी या आहथषक रूप से हयवहारिक िहीं थी ।  

डीडीजी योजिा के अांतर्षत र्ाांवों के हवद्यतुीकिि को हिष्पाहदत किि े में पाई र्ई कहमयों पि चचाष आर्े की 

कां हडकाओ में की र्ई ह।ै  

i.  डीडीजी के तहत स्थ वपत स्टैंडअलोन वसस्टि की वनगर नी के वलए आरईसी वनिेशों क  

अनुप लन न वकि  ज न   

आिईसी हलहमिेड (आिईसी) के हिदशेों के अिुसाि, परियोजिा कायाषन्वयि एजेंसी को यह सहुिहित किि ेऔि 

हिर्िािी किि ेकी आवश्यता थी हक डीडीजी के तहत स्थाहपत प्रिाली चाल ूहोि ेके बाद पाांच वर्ो तक ठीक से 

काम कि िही हो । उपिोि के अिरुूप, आिईसी िे एमपीयवूीएिएल को हि माह डीडीजी के अांतर्षत स्थाहपत प्रिाली 

की माहसक उत्पादि रिपोिष भेजि ेका हिदशे हदया। इसके अहतरिि, आिएफपी की शतों के अिसुाि, ठेकेदाि को 

स्वतांत्र प्रिाली का उहचत िखिखाव पाांच वर्ष के हलए सहुिहित कििा था ।  

लेखापिीक्षा िे पाया हक आिईसी द्वािा बाि-बाि अिसु्मािकों के बावजदू, एमपीयवूीएिएल िे डीडीजी के अांतर्षत 

44 र्ाांवों में स्थाहपत प्रिाली की उत्पादि रिपोिष आिईसी को िहीं भेजी । आिएफपी शतों के अिसुाि प्रिाली के 

समहुचत िखिखाव से सांबांहधत अहभलेख लेखापिीक्षा के हलए उपलब्ध िहीं हकए र्ए । 

इस प्रकाि, आिईसी के हिदशेों का अिपुालि एमपीयवूीएिएल द्वािा िहीं हकया र्या, हजसके परििाम स्वरूप 

लेखापिीक्षा डीडीजी के अांतर्षत स्थाहपत प्रिाली के समहुचत कायाषन्वयि की पहुष्ट िहीं कि सका ।  

 
97  पीएमसी/पीएमए शु् क (₹ 6,04,628)+ जार्रूकता शु् क (₹ 85,95,975)+ हबिी पि कमीशि (₹ 5,40,847) । 
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 ii.  आरईसी से अांवति वकस्त प्र प्त करने िें विफलत   

वर्ष 2014 से 2016 तक, एमपीयवूीएिएल िे डीडीजी के तहत 23 र्ाांवों का हवद्यतुीकिि पिूा हकया । आिईसी से 

प्राप्त होिे वाला पात्र अिदुाि ₹ 16.19 किोड़ था । ₹ 16.19 किोड़ में से, आिईसी िे ₹ 10.57 किोड़ जािी हकए थे। 

एमपीयवूीएिएल िे आिईसी से ₹ 5.62 किोड़ की अांहतम हकस्त का अििुोध हकया (फिविी 2017) । हालाांहक, 

आिईसी िे इसे जािी िहीं हकया, यह कहते हुए हक डीडीजी के तहत 23 र्ाांवों में स्थाहपत प्रिाली में उिके हििीक्षि 

अहधकारियों द्वािा पाए र्ए दोर्ों/कहमयों का सधुािा िहीं र्या था । 

एमपीयवूीएिएल िे आिईसी को सहूचत हकया (18 अप्रैल 2017) हक उिके अहधकारियों द्वािा बताए र्ए सभी 

दोर्ों/कहमयों को ठीक कि हदया र्या ह ै। लेखापिीक्षा को प्रस्ततु हकए र्ए अहभलेखों से पता चला हक सधुाि का 

समथषि किि ेके हलए आिईसी को कोई सांलग्िक/प्रासांहर्क प्रमाि िहीं भेजा र्या था । इसके अहतरिि, सचूिा दिे े

के बाद एमपीयवूीएिएल िे अांहतम हकश्त की प्राहप्त हते ुआिईसी के साथ कोई प्रयास िहीं हकया । 

2.3.6  विविि 

2.3.6.1 बीईई अनुि नों क  पूणि उपिोग न होने के क रण बीईई उदे्दश्िों की पूवति िें विफलत   

ऊजाष दक्षता र्हतहवहधयों में िाज्य िाहमत एजेंसी (एसडीए) की सांस्थार्त, तकिीकी औि हविीय क्षमताओां के हिमाषि 

औि उन्हें मजबूत किि े के हलए बीईई जार्रूकता कायषिमों, अहधकारियों की क्षमता हिमाषि, मािव सांसाधि 

सहायता आहद के सांचालि के हलए एसडीए को हविीय सहायता प्रदाि किता ह ै। 

वर्ष 2007-08 स े2022-23 की अवहध के दौिाि, िाज्य स्ति पि ऊजाष दक्षता र्हतहवहधयों को हियाहन्वत कििे हते ु

ऊजाष दक्षता ब्यिूो (बीईई) से ₹ 16.28 किोड़ का अिदुाि प्राप्त हुआ । हालाांहक, 31 माचष 2023 तक ₹ 7.53 किोड़ 

की िाहश का उपयोर् िहीं हकया जा सका। इसके अहतरिि, एमपीयवूीिएिएल िे उपयोर् िहीं हो सके अिदुाि में से 

₹ एक किोड़ की िाहश बीईई को वापस कि दी, जो हक यह दशाषता ह ैहक भहवष्य में हिहधयों के उपयोर् हते ुकोई 

उपयिु योजिा िहीं बिाई र्ई थी । साथ ही, उपयोर् की र्ई िाहश के उपयोहर्ता प्रमािपत्र लेखापिीक्षा को उपलब्ध 

िहीं किाए र्ए थे । 

इस प्रकाि, हजस उद्दशे्य के हलए वाहर्षक रूप से हिहध जािी की र्ई, उसे प्राप्त िहीं हकया जा सका ।  

2.3.6.2  जनज तीि विभ ग की स इटों पर सौर गीजर प्रण ली स्थ वपत करने िें विफलत   

जिजातीय क्याि हवभार् (िीडब््यडूी), म.प्र. शासि िे मध्य प्रदशे के 15 हजलों में 378 स्थलों अथाषत आश्रम, 

हवद्यालय औि छात्रावास भविों में सौि र्ीजि प्रिाली की स्थापिा के हलए एमपीयवूीएिएल को ₹ 9.81 किोड़ की 

िाहश जािी की (02 िवांबि 2019) ।  

िीडब््यडूी द्वािा हिहध जािी कििे की हतहथ से चाि माह के अांतिाल के बाद, एमपीयवूीएिएल िे सौि र्ीजि प्रिाली 

स्थाहपत किि ेके हलए आिएफपी ( सां. 3124, हदिाांक 09 माचष 2020) जािी हकया । कोहवड लॉकडाउि के कािि 

इस प्रहिया को पिूा िहीं हकया जा सका । तत्पिात, एक दसूिा आिएफपी (सां. 450, हदिाांक 26 जिू 2020) जािी 

हकया र्या था औि एमपीयवूीएिएल को आिएफपी के तहत दिों को अांहतम रूप दिेे में छह माह (हदसांबि 2020) 

लर् े। हालाांहक, आिएफपी को आरे् सांसाहधत िहीं हकया र्या औि ठेकेदािों को कायष आदेश िहीं हदया र्या, इसका 

कािि अहभलेखो में िहीं पाया र्या ।  

हालाांहक, िाज्य सिकाि िे इस मामल ेको बाि-बाि एमपीयूवीएिएल के सामि ेिखा था, लेहकि एमपीयवूीएिएल िे 

कायष आदशे जािी किि ेऔि कायष पिूा किि ेके हलए आरे् कोई कािषवाई िहीं की । चूांहक सौि र्ीजि प्रिाली स्थाहपत 
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िहीं की र्ई थी, इसहलए एमपीयवूीएिएल को ₹ 9.81 किोड़ की िाहश वापस (01 फिविी 2021) किि ेके हलए 

मजबिू होिा पड़ा । 

परििामस्वरूप, मध्य प्रदशे िाज्य में िवीकििीय ऊजाष के तहत 1.89 मेर्ावाि98 की सौि र्ीजि प्रिाली को जोड़ा 

िहीं जा सका । 

2.3.6.3   प्रबांिन सूचन  प्रण ली तैि र नहीं वकि  ज न   

मध्य प्रदशे में िवीि औि िवीकििीय ऊजाष के हवकास औि सांवधषि के हलए एमपीयवूीएिएल िोडल एजेंसी ह ैजो 

हवहभन्ि योजिाओां जैस ेकुसमु-ए, बी, सी, सोलि रूफिॉप, ऊजाष सांिक्षि/साक्षिता, पवि हिर्िािी, अक्षय ऊजाष 

दकुािें, सयूषहमत्र, उजाला को लार् ूकिती ह ै। एक सहुयवहस्थत प्रबांधि सचूिा प्रिाली (एमआईएस) का हवकास 

औि उपयोर् कििे से कुशल आांतरिक हियांत्रि, हजसके परििामस्वरूप, बेहति योजिा हिमाषि, सहूचत हििषय-

हिधाषिि औि परििामो मे सधुाि प्राप्त होंर्े ।  

एमपीयवूीएिएल िे जिविी 2022 से एमआईएस तैयाि िहीं हकया हजसका कोई कािि अहभलेखों में िहीं पाया 

र्या। परििामस्वरूप, कां पिी/िाज्य सिकाि के शीर्ष प्रबांधि द्वािा हवहभन्ि शाखाओां के कायों / उपलहब्धयों की 

समहुचत समीक्षा/मू् याांकि िहीं हकया जा सका ।  

2.3.7  निष्कर्व 

लेखापिीक्षा द्वािा िवीि एवां िवीकििीय ऊजाष हवभार्, म. प्र. शासि द्वािा िवीि औि िवीकििीय ऊजाष के प्रचाि-

प्रसाि एवां हवकास हते ुकी र्ई र्हतहवहधयों के मू् याांकि के हलए हकए र्ए पिीक्षि में कई कहमयााँ उजार्ि हुई ां । मध्य 

प्रदशे िाज्य में िवीकििीय ऊजाष क्षमता का लक्ष्य 12,018.00 मेर्ावाि हिधाषरित हकया र्या था, हजसके हवरुद्ध 

माचष 2023 तक केवल 5,732.13 मेर्ावाि की सांचयी क्षमता ही हवकहसत की जा सकी । लेखापिीक्षा में यह पाया 

र्या हक क्षमता वहृद्ध हेत ुकोई हयवहस्थत योजिा औि िोडमैप िहीं बिाया र्या, क्योंहक एमपीयवूीएिएल द्वािा क्षेत्र 

में हहतधािकों के बीच समन्वय सहुिहित िहीं हकया जा सका । िेि मीिरिांर् प्रिाली की स्थापिा में दिेी के कािि, 

एमएिआिई भाित सिकाि, द्वािा हविपोहर्त सोलि रूफिॉप प्रिाली की स्थापिा प्रहिया भी हवलांहबत हुई । इसके 

अहतरिि, कें रीय हविीय सहायता की आांहशक प्राहप्त या प्राप्त ि होिे की रष्टाांत भी सामिे आए । ऊजाष दक्षता ब्यिूो 

(बीईई) से प्राप्त अिदुाि का पिूष उपयोर् िहीं हकया जा सका, हजससे िाज्य िाहमत एजेंसी की सांस्थार्त, तकिीकी 

औि हविीय क्षमताओां को सदुृढ कििे तथा ऊजाष दक्षता र्हतहवहधयों को बढावा दिेे के बीईई के उद्दशे्यों की पहूतष 

िहीं हो सकी । 

 

 

 

 

 
98    यह अिुमाि लर्ाया र्या था हक प्रहत हदि 100 लीिि की क्षमता वाली 1,000 सौि जल तापि प्रिाली एक मेर्ावाि की सौि ऊजाष उत्पन्ि कि 

सकती ह ैऔि सालािा 1,500 हकलोवाि (378*500*1,500)/1,00,000=2,835 बचा सकती ह।ै इस मामल ेमें, मध्य प्रदेश के आश्रम, 

स्कूलों औि छात्रावास में प्रहत हदि 500 लीिि की क्षमता वाली 378 सौि जल तापि प्रिाली स्थाहपत किि े का प्रस्ताव था । 

= (378*500)/1,00,000=1.89  
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2.3.8   अिुशंसाएाँ  

लेखापिीक्षा अिुशांसा किती है हक:  

i. एमपीयवूीएिएि को मध्य प्रदशे राज्य के लिए भारत सरकार के िवीि और िवीकरणीय ऊजाच मांत्रािय 

(एमएिआरई) द्वारा लिधाचररत िवीकरणीय ऊजाच क्षमता िक्ष्यों को शीघ्रतम समय में प्राप्त करिे हते ुसभी 

आवश्यक उपाय करिे र्ालहए ।  

ii. एमपीयवूीएिएि को एमएिआरई, भारत सरकार से प्राप्त होिे वािी पात्र केन्रीय लवत्तीय सहायता की कम 

प्रालप्त / प्रालप्त ि होिे की लस्िलत में उसे पिुः प्राप्त करिे हते ुसभी सांभालवत प्रयास करिे र्ालहए ।  

iii. ऊजाच दक्षता ब्यरूो (बीईई) से प्राप्त अिदुाि का पणूच रूप से उपयोग लकया जािा र्ालहए, तालक राज्य िालमत 

एजेंसी की ऊजाच दक्षता गलतलवलधयो में सांस्िागत, तकिीकी और लवत्तीय क्षमताओां एवां योग्यता का लिमाचण 

और सदुृढीकरण सलुिलित लकया जा सके, जो बीईई के उद्दशे्यों की पलूतच के लिए आवश्यक ह ै।  
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2.4 मध्य प्रदेश की नर्दु्यत नर्तरण कंपनियों (नडस्कॉम) द्वारा एकीकृत नर्दु्यत नर्कास योजिा 

(आईपीडीएस) के कायावन्र्यि पर नर्षय नर्नशष्ट अिुपालि लेखापरीक्षा 

2.4.1  पररर्य  

पिुर्षहठत त्वरित हवद्युत हवकास औि सधुाि कायषिम (आि-एपीडीआिपी), हजसे हवद्युत के्षत्र में समग्र तकिीकी औि 

वाहिहज्यक (एिीएांडसी) हाहि को कम कििे औि हवद्युत सांसाधिों की र्िुविा औि हिभषिता को बढािे के हलए 

शरुू हकया र्या था, को भाित सिकाि(जीओआई) के हवद्यतु मांत्रालय (एमओपी) द्वािा बािहवीं औि तेिहवीं 

योजिाओां के दौिाि "एकीकृत हवद्यतु हवकास योजिा" (आईपीडीएस) के रूप में सांशोहधत (हदसांबि 2014) हकया 

र्या था । आईपीडीएस के मुख्य उद्दशे्य शहिी के्षत्रों में बहुियादी ढाांचे औि आईिी-सक्षम सेवाओां को मजबतू कििा 

था ताहक हडस्कॉम की परिचालि दक्षता में सधुाि हो सके। पावि फ़ाइिेंस हिर्म हलहमिेड (पीएफसी) हवद्युत मांत्रालय, 

भाित सिकाि के समग्र मार्षदशषि में आईपीडीएस के सांचालि औि कायाषन्वयि के हलए िोडल एजेंसी थी । 

मध्य प्रदशे में, इस योजिा को तीि हवद्यतु हवतिि कां पहियों (हडस्कॉम)99 औि मध्य प्रदशे पावि मैिेजमेंि कां पिी 

हलहमिेड (म.प्र.पा.मै.कां .हल. अथाषत ्हडस्कॉम की हियांत्रक कां पिी) द्वािा 311100 शहिों में ₹ 1,793.53 किोड़ की 

स्वीकृत लार्त के साथ लार् ूहकया र्या था । योजिा के हदशाहिदशेों के अिसुाि, हडस्कॉम को परियोजिा तैयाि 

कििी थी औि योजिा के हदशाहिदशेों के अिरुूप योजिा को हियाहन्वत कििा था । इस योजिा को परियोजिा की 

स्वीकृहत  (माचष 2016) से तीस माह के अांदि पिूा हकया जािा था, लेहकि इसे समय-समय पि बढाकि हदसांबि 

2021 तक कि हदया र्या । 

आईपीडीएस (योजिा) के तहत परियोजिाओां को छह भार्ों में हकया जािा था, अथाषत ्हियहमत हवतिि प्रिाली 

सदुृढीकिि कायष, स्मािष मीिरिांर्, र्ैस इन्सलेुिेड सबस्िेशि (जीआईएस), रियल-िाइम डेिा एहक्वहजशि हसस्िम  

(आििी-डीएएस), सचूिा तकिीकी (आईिी) औि एांििप्राइज रिसोसष प्लाहिांर् (ईआिपी)। इस अिपुालि 

लेखापिीक्षा के हलए लेखापिीक्षा िमिूा विृ (21) के साथ 2015-16 स े2021-22 की अवहध के दौिाि तीि 

हडस्कॉम के 43 विृ में हिष्पाहदत कायों की सांहक्षप्त हस्थहत पररनशष्ट 2.4.1 में दी र्ई ह ै। 

2.4.2  योजिा का नवत्तपोर्ि पैटिव 

योजिा के हविपोर्ि तांत्र (हवशेर् श्रेिी िाज्यों को छोड़कि) को िीचे तानलका 2.4.1 में दशाषया र्या ह:ै 

तानलका 2.4.1: योजिा का नवत्तपोर्ि तंत्र 

क्र. 

सं. 
एजेंसी 

सहायता का 

प्रकार 

सहायता की  मात्रा 

(पररयोजिा लागत का प्रनतशत) 

1. भाित सिकाि अिुदाि 60 

2. िाज्य/ हडस्कॉम स्वयां हिहध 10 

3. ऋिदाता (एफ़आई/बैंक) ऋि 30 

4. 
हिधाषरित लक्ष्यो को प्राप्त कििे पि भाित सिकाि से 

अहतरिि अिुदाि 
अिुदाि 

कुल ऋि घिक(30 प्रहतशत) का 50 प्रहतशत  अथाषत 

15 प्रहतशत  

(स्त्रोत: आईपीडीएस योजिा के लदशा-लिदेश) 

 
99  मध्य प्रदेश मध्य क्षेत्र हवद्युत हवतिि कमपिी हलहमिेड (म.प्र.म.क्षे.हव.हव.कां .हल.), भोपाल, मध्य प्रदेश पूवष क्षेत्र हवद्युत हवतिि कमपिी हलहमिेड 

(म.प्र.पू.क्षे.हव.हव.कां .हल.), जबलपुि एवां मध्य प्रदेश पहिम क्षेत्र हवद्युत हवतिि कमपिी हलहमिेड (म.प्र.प.क्षे.हव.हव.कां .हल.), म.प्र.पा.मै.क.हल. 

की सहायक कमपहियाां । 
100  म.प्र.पू.क्षे.हव.हव.कां .हल. के 145 शहि, म.प्र.प.क्षे.हव.हव.कां .हल. के 111 शहि एवां म.प्र.म.क्षे.हव.हव.कां .हल. के 55 शहि । 
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2.4.3  नवदु्यत नवतरि कमपनियों का संगठिात्मक ढांर्ा 

प्रत्येक हडस्कॉम का प्रबांधि हिदशेक मांडल में हिहहत ह।ै मुख्य कायषकािी अहधकािी (सीईओ) के रूप में कायष किते 

हुए प्रत्येक हडस्कॉम का प्रबांध हिदशेक (प्र.हि.) हदि-प्रहतहदि के सांहयवहाि के हलए सशि ह।ै सीईओ को कायष एवां 

योजिा, खिीद, शहिी एवां ग्रामीि परियोजिाओां औि हवि हवभार्ों के प्रभािी अहधकािी द्वािा सहायता प्रदाि की 

जाती ह ै। योजिा के कायाषन्वयि की दखेिेख के हलए, प्रत्येक हडस्कॉम के सीईओ को योजिा कायों की हवशेर् रूप 

से हिर्िािी कििे के हलए मखु्य महाप्रबांधकों (शहिी परियोजिाएां) द्वािा सहायता प्रदाि की जाती ह ै।  

2.4.4  लेखापरीक्षा उदे्दश्य, मािदिं और दायरा/कायवपद्धनत  

हवर्य हवशेर् अिपुालि लेखापिीक्षा का उद्दशे्य यह आांकलि कििा था हक, क्या हवस्ततृ परियोजिा रिपोिष 

(डीपीआि) का बिाया जािा योजिा के हदशाहिदशेों के अिरुूप ह,ै औि योजिा के तहत हिहध का उपयोर् 

परियोजिाओ का हियान्वयि मौजदूा हियमों औि हवहियमों के अिसुाि हकया र्या । 

लेखापिीक्षा उद्दशे्यों की प्राहप्त सहुिहित कििे के हलए अपिाए र्ए लेखापिीक्षा मािदांड िाष्रीय हवद्यतु अहधहियम, 

2003 औि िाष्रीय हवद्यतु िीहत के साथ-साथ आईपीडीएस योजिा के कायाषन्वयि के हलए हवद्यतु मांत्रालय, भाित 

सिकाि द्वािा जािी हदशाहिदशेों औि म.प्र. हवद्यतु आपहूतष सांहहता 2005, दि अिसुचूी (िैरिफ आदशे) एवां दिों की 

अिसुचूी से हलए र्ए ह ै। इसके अलावा लेखापिीक्षा किते समय हिदशेक मांडल, सांचालि सहमहत औि हवतिि 

सधुाि सहमहत (डीआिसी) की बैठकों का कायषसचूी औि कायषविृ, भाित सिकाि, पीएफ़सी, िाज्य सिकाि औि 

हडस्कॉम के बीच चािपक्षीय समझौता डीपीआि औि आिएफ़पी, हिहवदा अहभलेख, सीवीसी हदशाहिदशेों आहद 

को शाहमल किते हुए हिहवदा दस्तावेजों को भी सांदहभषत हकया र्या ह ै।  

योजिा के इहच्छत उद्दशे्यों औि हिधाषरित प्रावधािों के अिरुूप इसके कायाषन्वयि का हवशे्लर्ि कििे के हलए तीिों 

हडस्कॉम की अिपुालि लेखापिीक्षा की र्ई । लेखापिीक्षा माचष 2023 से हसतांबि 2023 तक की र्ई औि इसमें 

परियोजिा समापि सहहत योजिा की सांपिूष कायाषन्वयि अवहध (यािी, 2014-15 से 2021-22) को सहममहलत 

हकया र्या । योजिा के हियान्वयि का आांकलि कििे के हलए, उच्च हयय को ध्याि में िखते हुए, मध्य प्रदशे 

शासि के हवभार्, म.प्र.पा.मै.कां .हल. हडस्कॉम के मखु्यालय कायाषलयों के अहभलेख औि चयहित 21 

(43 विृ में से) िमिूा परियोजिाओां/विृ के रिकॉडष (जैसा हक पररनशष्ट 2.4.2  में हवस्ततृ ह)ै की समीक्षा की र्ई । 

लेखापिीक्षा शुरू होिे से पहले हवभार्, मध्य प्रदशे शासि औि हडस्कॉम के प्रबांधि को लेखापिीक्षा उद्दशे्य, दायिा, 

पद्धहत इत्याहद के बािे में जािकािी दिेे के हलए एक प्रवेश सममेलि (माचष 2023) आयोहजत हकया र्या था ।  

अप्रैल 2024 में शासि को हिष्कर्ों से अवर्त किाया र्या। तीिों हडस्कॉम में से केवल म.प्र.म.क्षे.हव.हव.कां .हल. िे 

ही लेखापिीक्षा हिप्पहियों के उिि प्रस्ततु हकए। अन्य दो हडस्कॉम (म.प्र.प.क्षे.हव.हव.कां .हल. औि 

म.प्र.प.ूक्षे.हव.हव.कां .हल.) के सांबांध में उिि प्राप्त िहीं हुए (फिविी 2025) । 

लेखापरीक्षा पे्रक्षि 

योजिा के छह भार्ों के हलए हियोजि, हिहवदा औि कायष आवांिि, परियोजिा के हियान्वयि औि हिर्िािी के 

हवहभन्ि पहलओु ां में कहमयों पि अलर् अलर् चचाष की र्ई ह ै । हियहमत हवतिि प्रिाली सदुृढीकिि कायों से 

सांबांहधत लेखापिीक्षा प्रेक्षिों पि कां हडका 2.4.5 से 2.4.12 में हवस्ताि से चचाष की र्ई है । 
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2.4.5  नियोजि 

योजिा के हदशाहिदशेों के अिसुाि, प्रिाली सदुृढीकिि कायों के हलए, हडस्कॉम को एक आवश्यकता मू्याांकि 

दस्तावेज (एिएडी) तैयाि कििा था हजसमें प्रस्ताहवत कायष के दायिे औि लार्त अिुमािों को प्रमाहित कििे के 

हलए औहचत्य के साथ-साथ सभी प्रासांहर्क जािकािी सहममहलत कििा था, ताहक हवस्ततृ के्षत्र सवेक्षि के आधाि 

पि हवश्वसिीय हवस्ततृ परियोजिा रिपोिष (डीपीआि) तैयाि की जा सके औि योजिा के उद्दशे्यों को प्राप्त कििे हते ु

अिमुाहित लार्त के अांदि परियोजिाओां को पिूष हकया जा सके। हडस्कॉम के सभी 43 विृ में पाई र्ई कहमयों का 

हवविि िीचे हदया र्या ह:ै 

2.4.5.1 आिश्िकत  िूलि ांकन िस्त िेज बन ने िें कविि ां 

योजिा हदसमबि 2014 में प्रािांभ की र्ई थी औि हडस्कॉम के विृ को एिएडी तैयाि कििे के हलए हिदहेशत (हदसमबि 

2014) हकया र्या था एवां इसे 43 विृ के हलए ₹ 3,749.62101 किोड़ की लार्त के साथ पीएफसी को प्रस्ततु 

(जिविी 2015) हकया र्या था। योजिा के हदशाहिदेशों के खांड 1 (क) (अध्याय-II) के अिुसाि, हडस्कॉम, एिएडी 

के हलए, उपभोिा हमश्रि, उपभोर् पैििष, वो्िेज हवहियमि, एिीएांडसी हाहि स्ति, एचिी औि एलिी अिपुात, 

राांसफामषि औि फीडि/लाइिों की इष्टतम लोहडांर्, प्रहतहियाशील शहि प्रबांधि, पावि फैक्िि सधुाि, प्रदशषि के 

मािक आहद जैसे सभी प्रासांहर्क मापदांडों औि हवतिि प्रिाली के कुशल प्रबांधि के हलए अन्य योजिाओां के तहत 

चल िह ेकायों को ध्याि में िखते हुए उप-पािेर्ि औि हवतिि िेिवकष  में महत्वपूिष कहमयों की पहचाि किेंर्े । 

हडस्कॉम प्रस्ताहवत कायष के दायिे औि लार्त अिुमािों को पषु्ट कििे के हलए, हिधाषरित प्रारूप (िोडल एजेंसी द्वािा 

अलर् से प्रसारित) में एिएडी तैयाि किेंर् ेहजसमें औहचत्य के साथ सभी प्रासांहर्क जािकािी शाहमल होर्ी । 

43 विृ के हलए एिएडी बिािे के हलए योजिा के हदशाहिदेशों के उ्लांघि में देखी र्ई कहमयों का हवविि िीच े

हदया र्या ह:ै 

i. एिएडी में स्वचाहलत मीिरिांर् उपकिि (एएमआई) औि स्मािष मीिि की सांभाविाएां केवल सात102 विृ म े

उपलब्ध किाई र्ई;  

ii. िए सांवधषि/सब-स्िेशि/लाइिों, आहद के िवीिीकिि एवां आधहुिकीकिि के काििो सहहत हवहशष्ट स्थाि 

(भोपाल शहि विृ को छोड़कि) उपलब्ध िहीं किाये र्ए;  

iii. 33 केवी या 11 केवी की भहूमर्त केबहलांर् (यूजी) की आवश्यकता मात्र 24103 विृ में ही प्रस्ताहवत की 

र्ई;  

iv. उच्च वो्िेज हवतिि प्रिाली (एचवीडीएस) मात्र 15104 विृ में ही प्रस्ताहवत की र्ई; 

v. कुल उपभोिाओां के सापेक्ष मीिरिांर् के कायष का उहचत हवशे्लर्ि औि प्रस्ताव िहीं हकया र्या था, क्योंहक 

दोर्पिूष औि इलेक्रो-मैकेहिकल मीििों के प्रहतस्थापि का कोई हवविि िहीं हदया र्या था; 

 
101  म.प्र.प.क्षे.हव.हव.कां .हल. के हलये ₹ 1,113.91 किोड़, म.प्र.पू.क्षे.हव.हव.कां .हल. के हलये ₹ 1,221.54 किोड़ एवां म.प्र.म.क्षे.हव.हव.कां .हल. के हलये 

₹ 1,414.17 किोड़ । 
102  इांदौि शहि, जबलपुि शहि, हछांदवाडा, सतिा, भोपाल शहि, ग्वाहलयि शहि एवां िाजर्ढ विृ । 
103  धाि, ितलाम, खिर्ौि, देवास, इांदौि शहि, उज्जैि, जबलपुि शहि, जबलपुि (ओ एांड एम), मण्डला, हछांदवाडा, ििहसांहपुि, हसविी, छतिपुि, 

भोपाल (ओ एांड एम), िीवा, सतिा, सीधी, शहडोल, कििी, भोपाल शहि, होशांर्ाबाद, ग्वाहलयि शहि, हशवपुि एवां मिैुिा । 
104  इांदौि शहि, देवास, खिर्ौि, इांदौि (ओ एांड एम), सतिा, कििी, ििहसांहपुि, हछांदवाडा, जबलपुि (ओ एांड एम), जबलपुि शहि, भोपाल शहि, 

भोपाल (ओ एांड एम) , हवहदशा, िाजर्ढ, श्योपुि । 
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vi. विृ में चोिी की आशांका वाले के्षत्रों के समबांहधत हवविि के साथ एरियल बांच्ड केबल का प्रस्ताव िहीं 

हदया र्या; तथा 

vii. सबस्िेशि के हवस्ताि औि लाइिों के पिुहिमाषि के मामले में वापस आई सामग्री के सांबांध में कोई हवशे्लर्ि 

िहीं हकया र्या ।  

इस प्रकाि, एिएडी को तैयाि कििे व उसे अांहतम रूप दिेे से पहले हवतिि िेिवकष  में उप-सांचिि में कमी की पहचाि 

कििे के हलए प्रस्ताहवत कायष के दायिे को प्रमाहित कििे के हलए प्रासांहर्क जािकािी औि औहचत्य हसद्ध िहीं 

हकया र्या था। इसके परििामस्वरूप कायों के हिष्पादि में कहमयााँ थी । जैसा हक अिवुती कां हडकाओां में चचाष की 

र्ई ह।ै 

म.प्र.म.क्षे.हव.हव.कां .हल. द्वािा यह कहा र्या हक कायष को के्षत्रीय आवश्यकताओां के आधाि पि एिएडी में प्रस्ताहवत 

हकया र्या था औि एिएडी िेमपलेि में हवहशष्ट स्थािों की अहिवायष रूप से आवश्यकता िहीं थी । 

उिि स्वीकायष िहीं ह ैक्योंहक के्षत्र से प्राप्त आवश्यकताओां औि औहचत्य, जो हक कायों को वास्तहवक आधाि पि 

हिष्पाहदत कििे के हलए आवश्यक था, का अहभलेखों में उ्लेख िहीं हमला औि कायषवाि, हवहशष्ट स्थािो का 

उ्लेख केवल एक वतृ के एिएडी मे हकया र्या था । 

2.4.5.2 विस्तृत पररिोजन  प्रवतिेिन की तैि री िें कविि ां 

योजिा के हदशाहिदेशों के खांड 1(ब) (अध्याय-II) के अिुसाि, प्रथम चिि में िोडल एजेंसी द्वािा मान्य कायष के 

हयापक दायिे के आधाि पि, हडस्कॉम को हवस्ततृ के्षत्र सवेक्षिों औि कायष की हवहभन्ि मदों के हलए दिों की 

िवीितम अिमुोहदत अिसुचूी के आधाि पि, सभी प्रासांहर्क मापदांडों जैसे उपभोिा प्रकाि, उपभोर् पैििष, वो्िेज 

हवहियमि, एिीएांडसी हाहि स्ति इत्याहद पि हवचाि किते हुए उप- सांचिि औि हवतिि िेिवकष  में महत्वपूिष कमी 

पि हवचाि कििे के उपिाांत हवश्वसिीय हवस्ततृ परियोजिा प्रहतवेदि (डीपीआि) तैयाि कििा था ।  

लेखापिीक्षा में हडस्कॉम द्वािा योजिा के तहत कायाषहन्वत हवहवध परियोजिाओ हते ु तैयाि हकए र्ए  

₹ 1,501.27105 किोड़ के 43 डीपीआि की जाांच की । लेखापिीक्षा िे डीपीआि तैयाि कििे मे हवहभन्ि कहमयााँ पाई, 

जैसा हक िीचे हवस्ततृ रूप मे हदया र्या ह:ै 

i. इस योजिा के तहत मीिरिांर् घिक के तहत उि शहिों में एएमआई औि स्मािष मीिि को कवि कििा था जहाां 

आि-एपीडीआिपी के तहत स्काडा106 स्थाहपत हकया जा िहा था। हालाांहक, यह केवल इांदौि शहि विृ औि 

भोपाल शहि विृ में ही उपलब्ध किाया र्या था; 

ii. म.प्र.प.क्षे.हव.हव.कां .हल. औि म.प्र.प.ूक्षे.हव.हव.कां .हल. द्वािा सब-स्िेशि लाइिों के िए सांवधषक/िवीिीकिि 

एवां आधहुिकीकिि के हलए हवहशष्ट स्थाि काििो सहहत िहीं बताए थे; 

iii. कुल उपभोिाओां के सापेक्ष मीिरिांर् के कायष का उहचत हवशे्लर्ि/प्रस्ताव िहीं हकया र्या था;   

iv. म.प्र.प.क्षे.हव.हव.कां .हल. द्वािा एरियल बांच्ड केबल का प्रस्ताव िहीं हदया र्या था। इसके अहतरिि, 

म.प्र.प.ूक्षे.हव.हव.कां .हल. द्वािा चोिी की आशांका वाले के्षत्रों से सांबांहधत हवविि िहीं हदए र्ए थे; 

 
105   म.प्र.प.क्षे.हव.हव.कां .हल. के हलए ₹ 523.66 किोड़ (14 विृ), म.प्र.पू.क्षे.हव.हव.कां .हल. के हलए ₹ 495.31 किोड़ (15 विृ) एवां 

म.प्र.म.क्षे.हव.हव.कां .हल. के हलए ₹ 482.30 किोड़ (14 विृ) । 
106  इांदौि, उज्जैि, जबलपुि, भोपाल औि ग्वाहलयि ।  
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v. प्रत्येक शहि में सिकािी स्थापिाओ में प्री-पेड/स्मािष मीिि के हलए पिूष एवां हवहशष्ट हवविि प्रदाि िहीं हकया 

र्या था; 

vi. रै्स इन्सलेुिेड सबस्िेशिों (इिडोि प्रकाि के, हजसके हलए पािांपरिक सबस्िेशिों की तलुिा में काफी कम 

स्थाि की आवश्यकता होती ह)ै की आवश्यकता के प्रस्ताव के हलए हवशे्लर्ि के साथ औहचत्य/कािि 

प्रदाि िहीं हकए र्ए; 

vii. हडस्कॉम िे पााँच107 डीपीआि के सांदभष मे सौि पेिलों का प्रावधाि िहीं हकया, जबहक 38 डीपीआि के सांदभष 

मे योजिा हदशाहिदशेों के खांड 2.1 (अध्याय-I) के अिसुाि प्रावधाि 7 प्रहतशत से 10 प्रहतशत के हवरुद्ध 

कुल डीपीआि लार्त के 0.00 प्रहतशत से 1.29 प्रहतशत के दायिे में सौि पैिल के हलए प्रावधाि हकया  

र्या; औि  

viii. हसांहस्थ मेले के हलए उज्जैि विृ में हसांहस्थ कायों के हलए स्वीकृत ₹ 28.68 किोड़ की डीपीआि में कायों 

के स्थायी औि अस्थायी प्रकृहत के हवभाजि के बािे में हवहशष्ट हवविि औि स्पष्टता का अभाव था। इसके 

अलावा, दखेी र्ई कहमयों का हवस्ततृ हवविि कां हडका 2.4.7.3 में हदया र्या ह।ै 

इसके अलावा, भाित सिकाि के हवद्यतु मांत्रालय िे हिदशे हदया (अप्रैल 2015) हक हजला हवकास समन्वय औि 

हिर्िािी सहमहत (हदशा108) हवद्युत के्षत्र में सभी कें रीय योजिाओां के कायाषन्वयि की समीक्षा औि हिर्िािी किेर्ी । 

इसका उद्दशे्य परियोजिा के पिेू जीवि चि में, हिमाषि से लेकि हिष्पादि औि हिर्िािी तक जि प्रहतहिहधयों को 

सहिय रूप से शाहमल कििा था। हालााँहक, लेखापिीक्षा िे पाया हक हडस्कॉम (म.प्र.म.क्षे.हव.हव.कां .हल. को छोड़कि) 

िे डीपीआि के हिमाषि के समय नदशा को सहममहलत/पिामशष िहीं हकया । 

म.प्र.म.क्षे.हव.हव.कां .हल. िे उिि में कहा हक सवेक्षि औि बजि सीमाओां को ध्याि में िखते हुए कायों का प्रस्ताव 

हकया र्या था ।  

उिि स्वीकायष िहीं ह ैक्योंहक हवस्ततृ सवेक्षि औि कायों को प्रस्ताहवत/प्राथहमकता दिेे के कोई औहचत्य अहभलेखों  

मे िहीं पाये र्ए । 

2.4.5.3  आिश्िकत  िूलि ांकन िस्त िेज और डीपीआर के बीच अांतसांबद्धत  की किी 

हडस्कॉम िे 2014-15 के एसओआि के आधाि पि 43 विृ के हलए एिएडी एवां डीपीआि कुल लार्त िमश:  

₹ 3,749.62 किोड़ एवां ₹ 1,501.27 किोड़ पि तैयाि हकये। हालाांहक, लेखापिीक्षा िे पाया हक  

म.प्र.प.क्षे.हव.हव.कां .हल., म.प्र.म.क्षे.हव.हव.कां .हल. औि म.प्र.प.ूक्षे.हव.हव.कां .हल. के डीपीआि उिके समबांहधत 

एिएडी की तलुिा में िमश: 52.99 प्रहतशत, 65.89 प्रहतशत एवां 59.45 प्रहतशत कम हकए र्ए थे। 

(जैसा हक पररनशष्ट 2.4.3 में वहिषत ह)ै ।  

लेखापिीक्षा िे पाया हक एिएडी औि डीपीआि दोिों ही हवश्वसिीय हवद्युत आपहूतष औि एिीएांडसी हाहि में कमी के 

योजिा उद्दशे्य को ध्याि में िखते हुए तैयाि हकए र्ए थे। चूांहक एिएडी को सभी प्रासांहर्क मापदांडों पि हवचाि कि 

उप-सांचिि औि हवतिि िेिवकष  में महत्वपिूष अांति पि हवचाि हकए हबिा, औि हवस्ततृ के्षत्र सवेक्षि के हबिा 

 
107  मांडला, सीहोि, बेतुल, ग्वाहलयि (शहि) औि हशवपुिी ।  
108    हजला हवद्युत सहमहत का िाम परिवहतषत (26 जुलाई 2016) कि नदशा िखा र्या । 
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हवश्वसिीय डीपीआि की अिपुहस्थहत में तैयाि हकया र्या था, हजसके कािि हवहभन्ि हवसांर्हतयाां हुई ां, हजिका 

हवविि िीचे हदया र्या ह:ै 

i. म.प्र.प.क्षे.हव.हव.कां .हल. के मामले में, हालाांहक डीपीआि एवां एिएडी दोिों ही एसओआि (2014-25) के 

आधाि पि तैयाि हकए र्ए थे, हफि भी मदों जैसे मीिरिांर्, सौि पैिल का प्रावधाि, सबस्िेशिों की क्षमता 

वहृद्ध, िए  सबस्िेशि औि मिममत व िखिखाव आहद के हलए इकाई लार्त अलर्-अलर् थी ।  

ii. कुछ महत्वपिूष मदों जैसे िए/अहतरिि राांसफामषि/राांसफामषि क्षमता वहृद्ध/उप-स्िेशिों का िवीिीकिि औि 

आधहुिकिि, िए  33 केवी फीडि औि कैपेहसिि बैंक इिके सांवद्धषि मे भािी कमी आई, हजिका कोई उहचत 

औहचत्य अहभलेखों में उपलब्ध िहीं था । योजिा के अांतर्षत प्रमखु बहुियादी ढााँच ेके घिकों में किौती से, 

हवतिि िेिवकष  को मजबतू कििे, हवद्यतु की हवश्वसिीयता में सधुाि लािे औि तकिीकी िकुसािों को कम 

कििे के योजिा के उद्दशे्यों पि असि पड़ेर्ा। यह परियोजिा कायाषन्वयि में खिाब योजिा औि पािदहशषता को 

भी दशाषता ह ै। 

iii. म.प्र.म.क्षे.हव.हव.कां .हल. के मामले में, प्रािांभ में एिएडी के अांतर्षत प्रिाली सदुृढीकिि कायष  के हलए 95 

शहिों का चयि हकया र्या था, लेहकि हिहध सीमा (जैसा हक पीएफसी द्वािा बताया र्या) के कािि, उच्च 

एिीएांडसी हाहि (15 प्रहतशत से अहधक) के आधाि पि डीपीआि में मात्र 55 शहिों पि हवचाि हकया र्या। 

हालाांहक, यह दखेा र्या हक दो109 शहि, हजिमें 15 प्रहतशत से कम एिीएांडसी हाहि110 थी 

(₹ 15.31 किोड़ का अिुमाहित हयय), को योजिा में सहममहलत कििे के हलए प्रस्ताहवत हकया र्या।  इस 

प्रकाि, एक ओि, कां पिी को हिहध की कमी के कािि सदुृढीकिि कायष का पिुर्षठि कििा पड़ा, वहीं दसूिी 

ओि, र्ैि-प्राथहमकता वाले शहिों का चयि हकया र्या, हजसके परििामस्वरूप सांसाधिों का आवांिि 

असमाि हो र्या । 

iv. इसके अहतरिि, सीहोि विृ (म.प्र.म.क्षे.हव.हव.कां .हल.) की ₹ 1.58 किोड़ की डीपीआि, हबिा एिएडी के 

तैयाि की र्ई थी । 

डीपीआि की मदों में हबिा हकसी औहचत्य के ₹ 2,248.35 किोड़ (एिएडी: ₹ 3,749.62 किोड़ बिाम डीपीआि: 

₹ 1,501.27 किोड़) की लार्त में कमी यह दशाषती ह ैहक डीपीआि वास्तव में हवश्वसिीय िहीं थे या योजिा के 

उद्दशे्यों के अिरुूप िहीं थे । दोिों ही दिें एक ही अिसुचूी (एसओआि) का उपयोर् किके तैयाि हकए जािे के 

बावजदू, हडस्कॉम िे इकाई लार्तों में हवसांर्हतयों को उहचत िहीं ठहिाया, हजससे योजिा प्रहिया की सिीकता औि 

पािदहशषता पि सवाल उठता ह ै। इसके अलावा, डीपीआि में बहुियादी ढााँच ेके उन्ियि के हलए शहिों औि सहकष लों 

के चयि औि प्राथहमकता हिधाषिि में एक स्पष्ट औि िििीहतक दृहष्टकोि का अभाव था, हजससे अांततः एिीएांडसी 

हाहि को प्रभावी ढांर् से कम कििे का योजिा का लक्ष्य कमजोि हो र्या । 

म.प्र.म.क्षे.हव.हव.कां .हल. िे उिि में कहा हक आईपीडीएस िर्िों का चयि माहसक हाहि इकाइयों के आधाि पि हकया 

र्या था औि उच्च हाहि वाले िर्िों को प्राथहमकता दी र्ई। इसके अलावा, सीहोि वतृ के हलए एिएडी को पहले 

शाहमल िहीं हकया र्या था, लेहकि क्षेत्र आवश्यकता के अिुसाि बाद में इसे सहममहलत हकया र्या । 

 
109  मण्डीदीप एवां ब्याविा ।  
110  0.42 औि 2.60 प्रहतशत के मध्य । 
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उिि स्वीकायष िहीं ह ैक्योंहक दो शहिों का चयि अत्यांत कम एिीएांडसी हाहि के बावजदू हिष्पादि के हलए हकया 

र्या। इसके अहतरिि, हबिा एिएडी के वतृ के डीपीआि की तैयािी ये दशाषती ह ैहक इसकी तैयािी में कमी थी, औि 

एिएडी औि डीपीआि के बीच कोई पिस्पि अांतसांबांध िहीं था । 

2.4.5.4 र ररीि ऑवप्टकल फ इबर नेटिकि  (एनओएफएन) से सांबांवित क िों क  क ि िन्ििन ने होन   

योजिा के हदशाहिदशेों के खांड (5) (अध्याय-II) के अिसुाि, िाष्रीय ऑहप्िकल फाइबि िेिवकष  की स्थापिा के 

अांतर्षत ऑहप्िकल फाइबि हमहसांर् हलांक्स का कायष पिूष हकया जािा था। इसहलए, आईपीडीएस में एििोएफएि के 

अांतर्षत भाित सिकाि से 100 प्रहतशत अिदुाि से स्थाहपत ऑहप्िकल फाइबि िेिवकष  का हवस्ताि किके हडस्कॉम 

के सभी 33 केवी या 66 केवी हग्रड सब-स्िेशिों/हबहलांर् कायाषलयों/विृ/के्षत्रीय/जोिल कायाषलयों को जोड़िे की 

परिक्पिा की र्ई ह।ै डीपीआि में लार्त के साथ-साथ कायाषन्वयि कायषप्रिाली औि लक्ष्य भी सहममहलत होिे थे। 

लेखापिीक्षा िे पाया हक हडस्कॉम िे अपिे सब-स्िेशिों/कायाषलयों को एिओएफएि के साथ जोडिे के हलए हमहसांर् 

हलांक्स की पहचाि कििे के हलए सवेक्षि िहीं हकया था। म.प्र.म.क्षे.हव.हव.कां .हल. औि म.प्र.प.ूके्ष.हव.हव.कां .हल. के 

मामले में िमश: ₹ 69.38 किोड़ एवां ₹ 26.53 किोड़ की लार्त से आवश्यकता मू्याांकि दस्तावेज तैयाि हकया 

र्या था लेहकि म.प्र.प.क्षे.हव.हव.कां .हल. के हलए तैयाि िहीं हकया र्या । इसके अहतरिि, इस योजिा के अांतर्षत 

इस घिक को लार् ूकििे के हलए हकसी भी हडस्कॉम के द्वािा ि तो एिओएफएि का हवस्ततृ परियोजिा प्रहतवेदि 

(डीपीआि) तैयाि की र्ई औि ि ही िोडल एजेंसी (पीएफ़सी) को प्रस्ततु हकया र्या । डीपीआि तैयाि ि कििे के 

कािि, हडस्कॉम इस योजिा के तहत 100 प्रहतशत कें रीय अिदुाि के साथ कायष के इस महत्वपिूष घिक को 

हिष्पाहदत कििे के अवसि का उपयोर् िहीं कि सके औि हडस्कॉम पि भहवष्य में अपिे सांसाधिों के माध्यम से इस 

घिक को पिूा कििे का दाहयत्व आ र्या, यहद वे इस हिष्पाहदत किते ह ै। 

म.प्र.म.क्षे.हव.हव.कां .हल. िे अपिे उिि (िवांबि 2024) में कहा हक डीपीआि मू् याांकि सहमहत िे ₹ 169.89 किोड़ 

की डीपीआि के मकुाबले केवल ₹ 21.49 किोड़ पि हवचाि हकया था। इसके अलावा, सीईए से कोई डीपीआि 

अिमुोदि प्राप्त िहीं हुआ था औि अिगु्रह कििे के बाद यह जािकािी हमली हक इसे हवद्यतु मांत्रालय को प्रस्ततु कि 

हदया र्या ह ै। एिओएफएि का कायष आपदा सांभाहवत के्षत्रों में वीसैि किेहक्िहविी में स्थािाांतरित कि हदया र्या। 

उिि की पहुष्ट िहीं की जा सकी, क्योंहक िोडल एजेंसी (पीएफसी) को प्रस्ततु की र्ई डीपीआि की प्रहत, हजसे कायष 

के परिवहतषत दायिे के साथ अांहतम रूप से अिुमोहदत हकया र्या था, लेखापिीक्षा को उपलब्ध िहीं किाई र्ई थी ।  

2.4.6  निनवदा एव ंकायावदेश जारी करिा  

योजिा के हदशाहिदशेों के खांड-9 (अध्याय-II) के अिसुाि, परियोजिा के अधीि कायष, हिर्िािी सहमहत का 

अिमुोदि प्राप्त होिे के िौ माह के अांदि आवांहित हकए जािे थे। आर्ामी कां हडकाओां में माचष 2016 से हदसमबि 

2017 तक सभी 43 विृ में हिहवदा जािी कििे एवां कायाषदशे में दखेी र्ई कहमयों पि चचाष की र्ई ह।ै 

2.4.6.1  लेख परीक्ष  रेल प्रवतिेिन क  अभ ि  

योजिा के तहत, हडस्कॉम को ई-हिहवदा प्रहिया के माध्यम से हिहवदाएां आमांहत्रत कि हिहवदा प्रहिया को हियाहन्वत 

कििा था । िय मैिअुल में हिहवदा के मू् याांकि के हलए तकिीकी मू् याांकि सहमहत111(िीईसी) के र्ठि की प्रहिया 

हिधाषरित की र्ई ह ै। इसके बाद, हवि एवां लेखा हवभार् को केवल वाहिहज्यक मू्याांकि के समय ही सहममहलत 

 
111  हिहवदा के मू् य के अिुरूप उहचत स्ति पि हिहवदा के तकिीकी मू् याांकि के हलए, जहाां लार्ू हो, उपयोर्कताष हवभार्ों औि िय हवभार्ों के 

प्रहतहिहधयों से हमलकि बिी सहमहत । 
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हकया जाएर्ा । इसके अलावा, मध्य प्रदशे ई-हिहवदा पोिषल मािक प्रारूपों औि हिधाषरित िेमपलेि्स के साथ-साथ 

हडस्कॉम की आवश्यकता के अिसुाि अिकूुलि योग्य प्रारूपों में हसस्िम हिहमषत बोली तलुिात्मक हवविि की 

सहुवधा प्रदाि किता ह ै। 

लेखापिीक्षा िे पाया हक म.प्र.प.क्षे.हव.हव.कां .हल. में, हडस्कॉम के िय मैिुअल के तहत आवश्यक िीईसी का र्ठि 

िहीं हकया र्या था । इसके अहतरिि, सभी हडस्कॉम में, िीईसी द्वािा तैयाि हकए र्ए तकिीकी-वाहिहज्यक मू्याांकि 

के हसस्िम जहित हप्रांि-आउि एवां मध्य प्रदशे शासि के ई-हिहवदा पोिषल से प्राप्त तकिीकी-वाहिहज्यक बोली 

दस्तावेज लेखापिीक्षा के हलए उपलब्ध िहीं किाये र्ए । यह भी दखेा र्या हक इस योजिा के तहत हकसी भी  

ई-हिहवदा प्रहिया में हडस्कॉम द्वािा सभी महत्वपिू घििाओां को सत्याहपत कििे के हलए लेखापिीक्षा रेल 

प्रहतवेदि112 तैयाि िहीं हकया र्या । 

इस प्रकाि, सहमहत के हिहवदा मू् याांकि प्रहतवेदि एवां ई-हिहवदा पोिषल से प्रिाली जहित हवविि के अभाव में, 

लेखापिीक्षा में ई-हिहवदा प्रहिया के माध्यम से पािदहशषता, हविीय औहचत्य औि हिष्पक्ष प्रहतस्पधाष के सांबांध में 

हवश्वसिीयता सहुिहित िहीं की जा सकी ।  

म.प्र.म.क्षे.हव.हव.कां .हल. िे अपिे उिि (िवांबि 2024) में कहा हक आईपीडीएस कायष 2016 में शरुू हुए औि 2019 

में पिेू हुए औि दभुाषग्य से िाज्य सिकाि ि े2020 में वेबसाइि बांद कि दी थी । इसहलए, 2020 के बाद लेखापिीक्षा 

रेल प्रहतवेदि तैयाि िहीं की जा सकी । 

यह उिि स्वीकायष िहीं ह ैक्योंहक लेखापिीक्षा रेल प्रहतवेदि कायष पिूष होिे के बाद तैयाि की जािी चाहहए थी औि 

इसे अहभलेखों में सिुहक्षत िखा जािा चाहहए था । 

2.4.6.2 तकनीकी रूप से किजोर फिों क  चिन 

ग्रामीि हवद्यतुीकिि हिर्म (आिईसी) एक केन्रीय सावषजहिक उद्यम द्वािा जािी (अर्स्त 2016) पिूष ििषकी अिबुांधों 

के हलए मािक बोली दस्तावेज (एसबीडी) में हिदेश हदया र्या हक िाज्य सीवीसी के हिदशेों को सहुिहित किें औि 

सलाह दी र्ई हक पािदहशषता, हविीय औहचत्य, हिष्पक्ष प्रहतस्पधाष आहद के हसद्धाांतों के दृहस्िर्त एसबीडी को िाज्य 

स्तिीय स्थायी सहमहत के पवूष अिमुोदि से अिकूुहलत हकया जा सकता ह ै। 

ए.  एनआईटी िें एसबीडी के स पेक्ष प त्रत  ि निांडों िें पररितिन 

लेखापिीक्षा िे मािक बोली दस्तावेज (एसबीडी) में हदए र्ए तकिीकी-वाहिहज्यक औि हविीय मािदांडों की तलुिा, 

प्रत्येक लॉि113 के हलए बोली दस्तावेजों (एिआईिी) से की औि पाया हक हडस्कॉम द्वािा बोली दस्तावेजों के 

तकिीकी मािदांडों में एसबीडी की तलुिा में काफी हवचलि हकया र्या था। कुछ उदाहिि िीचे हदए र्ए हैं : 

 

 
112   सुिक्षा से सांबांहधत कालािुिहमक लेखापिीक्षा िूल, अहभलेखों का लक्ष्य औि स्रोत जो ई-हिहवदा प्रहिया के दौिाि हुई र्हतहवहधयों के अिुिम 

का दस्तावेजी साक्ष्य प्रदाि किता ह ै। 
113  हिहवदा के उद्देश से वतृों को लॉि मे समूहहत हकया र्या । 
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मािक बोली दस्तावेज़ के अिुसार मािदंि (आरईसी द्वारा जारी) एिआईटी में शानमल मािदंि 

बोलीदाता िे हपछले 7 वर्ों में एकल ििषकी अिुबांध में सबस्िेशि औि 

राांसहमशि लाइिों/फीडिों को सफलतापूवषक स्थाहपत, पिीक्षि औि चालू 

हकया हो, हजसमें स्थापिा हो  

➢ प्रस्ताहवत बोली में हवचारित परिवतषि क्षमता का कम से कम  

50 प्रहतशत हो  

➢ प्रस्ताहवत बोली में हवचाि हकए र्ए [33 केवी/66 केवी लाइिों] 

की लांबाई का 50 प्रहतशत औि [{11 केवी या 22 केवी औि 

एलिी लाइिों का योर्}] 

बोलीदाता िे हपछले 7 वर्ों में एकल ििषकी अिुबांध में सबस्िेशि औि 

राांसहमशि लाइिों/फीडिों को सफलतापूवषक स्थाहपत, पिीक्षि औि चालू 

हकया हो, हजसमें स्थापिा हो 

➢ प्रस्ताहवत बोली में हवचारित परिवतषि क्षमता का कम से कम  

20 प्रहतशत हो 

➢ प्रस्ताहवत बोली में हवचाि हकए र्ए [33 केवी/66 केवी लाइिों] 

की लांबाई का 20 प्रहतशत औि [{11 केवी या 22 केवी औि 

एलिी लाइिों का योर्}] 

बोलीदाता िे बोली खलुिे की हतहथ तक हपछले 7 वर्ों में दो ििषकी 

अिुबांधों में [33 केवी या 66 केवी वर्ष] औि [11 केवी या 22 केवी वर्ष] 

के सब-स्िेशि औि राांसहमशि लाइिों/फीडिों को सफलतापूवषक 

स्थाहपत, पिीक्षि औि चालू हकया हो, हजिमें से प्रत्येक में स्थापिा हो: 

➢ प्रस्ताहवत बोली में हवचारित परिवतषि क्षमता का कम से कम 

40 प्रहतशत (अथाषत 33 केवी/66 केवी वर्ष के हलए हवद्युत 

राांसफामषिों की केवीए िेहिांर् का योर् औि 11 केवी/22 केवी वर्ष 

के हलए हडस्रीब्यूशि राांसफामषिों की केवीए िेहिांर् का योर्, जैसा 

हक वतषमाि बोली में प्रस्ताहवत ह)ै 

 एवां 

➢ प्रस्ताहवत बोली में हवचाि हकए र्ए [33 केवी/66 केवी लाइिों] 

की लांबाई का 40 प्रहतशत औि [{11 केवी या 22 केवी औि 

एलिी लाइिों का योर्}], औि इस प्रकाि बिाई र्ई प्रिाली बोली 

खलुिे की तािीख तक कम से कम एक (1) वर्ष के हलए 

सांतोर्जिक सांचालि में होिी चाहहए 

बोलीदाता िे बोली खलुिे की हतहथ तक हपछले 7 वर्ों में दो ििषकी 

अिुबांधों में [33 केवी या 66 केवी वर्ष] औि [11 केवी या 22 केवी वर्ष] 

के सब-स्िेशि औि राांसहमशि लाइिों/फीडिों को सफलतापूवषक 

स्थाहपत, पिीक्षि औि चालू हकया हो, हजिमें से प्रत्येक में स्थापिा हो: 

➢ प्रस्ताहवत बोली में हवचारित परिवतषि क्षमता का कम से कम 

20 प्रहतशत (अथाषत 33 केवी/66 केवी वर्ष के हलए हवद्युत 

राांसफामषिों की केवीए िेहिांर् का योर् औि 11 केवी/22 केवी वर्ष 

के हलए हडस्रीब्यूशि राांसफामषिों की केवीए िेहिांर् का योर्, जैसा 

हक वतषमाि बोली में प्रस्ताहवत ह)ै 

एवां 

➢ प्रस्ताहवत बोली में हवचाि हकए र्ए [33 केवी/66 केवी लाइिों] 

की लांबाई का 20 प्रहतशत औि [{11 केवी या 22 केवी औि 

एलिी लाइिों का योर्}], औि इस प्रकाि बिाई र्ई प्रिाली बोली 

खलुिे की तािीख तक कम से कम एक (1) वर्ष के हलए 

सांतोर्जिक सांचालि में होिी चाहहए 

जैसा हक ऊपि दखेा जा सकता ह,ै एिआईिी औि एसबीडी के बीच पात्रता मािदांडों में महत्वपिूष परिवतषिो िे पात्रता 

मािदांडों को कम कि हदया औि तकिीकी रूप से कमजोि फमों को बोली प्रहिया में भार् लेिे की अिमुहत द ेदी । 

एिआईिी में हवस्ततृ हवचलि पररनशष्ट 2.4.4 में दशाषए र्ए हैं । 

बी.  वशवथल एनआईटी ि निांडों के अांतगित भी अिोग्ि फिों क  चिन 

म.प्र.प.क्षे.हव.हव.कां .हल. औि म.प्र.प.ूके्ष.हव.हव.कां .हल. में, यह दखेा र्या हक कमजोि तकिीकी-वाहिहज्यक मािदांडों 

के माध्यम से चयहित फमें उि मािदांडों को भी पिूा िहीं कितीं । म.प्र.प.क्षे.हव.हव.कां .हल. में, छह विृ में चाि ठेकेदािो 

को, दोर्पिूष बोली दस्तावेज में कमी, जैसे कायष अिुभव औि पवूष के प्रदशषि से सांबांहधत दस्तावेजों को प्रस्ततु ि 

कििा, हविीय मापदण्ड से सांबांहधत अप्रमाहित दस्तावेज औि ऋि सहुवधा से सांबांहधत अपयाषप्त दस्तावेज, के होि े

के बावजदू भी कायष सौंप हदए र्ए । इसके अहतरिि म.प्र.प.ूके्ष.हव.हव.कां .हल. में यह दखेा र्या हक चाि विृ में प्रिाली 

को मजबतू बिािे का कायष मैससष अदिक इांजीहियरिांर् एांड कां स्िृक्शि इांहडया (प्रा.) हल. को सौंपा र्या जबहक यह 

एक महज आठ माह पिुािी कमपिी थी हजसका बोली के अिुसाि अपेहक्षत ििष-ओवि एवां अिभुव भी िहीं था औि 

एिआईिी की शतो के अिसुाि स्पष्ट रूप से उसके पास हपछले सात वर्ो का अिभुव भी िहीं था । इसके अहतरिि, 

इस फमष को बोली के हलए पात्र बिािे के हलए, हविीय पात्रता के हलए इसकी हियांत्रक कमपिी114 (जोहक एक हवदशेी 

 
114  मैससष एआई एिक रेहडांर् & काांरैहक्िांर् कां पिी, एलएलसी, ओमाि । 
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कमपिी थी औि बोली के हलए पात्र िहीं थी) का ििष-ओवि मािा र्या। इसके परििामस्वरूप ₹ 292.80 किोड़ की 

लार्त का कायष अपात्र फमों को सौंप हदया र्या (जैसा हक पररनशष्ट 2.4.5  में हवविहित ह)ै । 

कमजोि फमों को कायष दिेे के परििामस्वरूप खिाब प्रर्हत, पयाषप्त श्रहमकों की तैिाती ि होिा, सामग्री/उपकिि की 

खिीद ि होिा, परियोजिा का अिहुचत प्रबांधि आहद के कािि हवलमब हुआ औि ठेकेदािों द्वािा कायष ि हकए जाि े

के कािि 23115 परियोजिाओां में ₹ 130.83116 किोड़ रुपये के शेर् कायष को पिूा कििे के हलए हवभार्ीय स्ति पि 

डीस्कोहपांर् (हवभार्ीय स्ति पि हकया जािा) की र्ई, हजसके कािि कायष पिूा होिे में औि दिेी हुई,  जैसा हक आर्ामी 

कां हडकाओां  मे हवस्ततृ हकया र्या ह ै। 

म.प्र.म.क्षे.हव.हव.कां .हल. िे अपिे उिि (िवांबि 2024) में कहा हक फमों का चयि सांहवदात्मक प्रावधािों के अिसुाि 

हकया र्या था औि अिबुांधों को सक्षम प्राहधकािी की स्वीकृहत के बाद प्रदाि हकया र्या । 

उिि स्वीकायष िहीं ह,ै क्योंहक प्रहतस्पधाष बढािे के हलए हडस्कॉम के प्रस्ताव पि अहषता मािदांडों में ढील दी र्ई थी, 

लेहकि िाज्य स्तिीय स्थायी सहमहत (एसएलएससी) को प्रस्ताव भेजते समय अहषता मािदांडों में ढील दकेि हविीय 

औहचत्य औि हिष्पक्ष प्रहतस्पधाष के हसद्धाांतों पि अिकूुलि का औहचत्य रिकॉडष में िहीं पाया र्या ।  

2.4.6.3 वनविि  पुनः आिांवत्रत करने से प्र प्त उच्च िरें 

पीएफसी िे हिर्िािी एजेंसी होिे के िाते सलाह दी (अक्िूबि 2015) हक चूांहक परियोजिाएां सैद्धाांहतक रूप से 

अिमुोहदत हो चकुी हैं, इसहलए हडस्कॉम समय बचािे के हलए बोली दस्तावेजों की तैयािी, एिआईिी जािी कििे 

औि बोली मू् याांकि जैसी अहग्रम र्हतहवहधयाां आिांभ कि सकती हैं औि हविीय स्वीकृती प्राप्त होिे पि लेिि ऑफ 

इांिेंि (एलओआई) जािी हकया जा सकता ह ै। इसके अहतरिि, स्वीकृत परियोजिाओां के हलए स्वीकृती की प्रभावी 

हतहथ को माचष 2016 से सांशोहधत कि हसतमबि 2016 कि हदया र्या। हालाांहक, पिूष होिे की हतहथ माचष 2019 ही 

बिी िही ।  

म.प्र.प.क्षे.हव.हव.कां .हल. के सांबांध में, हिर्िािी सहमहत िे 12 विृ की परियोजिाएां (ििषकी आधाि पि) स्वीकृत की 

(माचष 2016)। तदिसुाि, म.प्र.प.क्षे.हव.हव.कां .हल. िे प्रािांभ में 12 विृ के हलए पाांच लॉि में अद्धष-ििषकी आधाि पि 

हिहवदाएां आमांहत्रत की (जिू 2016), लेहकि यह बाद में िद्द कि दी र्ई ां, औि कायष को पिूष-ििषकी आधाि पि 

हियाहन्वत कििे का हििषय हलया र्या ।  इसके बाद, अर्स्त 2016 औि हदसांबि 2016 में पिूष ििषकी आधाि पि 

कायष पिूा कििे के हलए आमांहत्रत की र्ई िई हिहवदाएां भी िद्द कि दी र्ई ां, क्योंहक वे र्लत आांकलिों (अथाषत 

एसओआि 2014-15) पि आधारित थीं। अांततः, लॉि्स की सांख्या पाांच से बढाकि आठ किके एक एिआईिी-

165 जािी की र्ई (फिविी 2017), साथ ही हवहभन्ि काििों जैसे कायों का हमलाि ि होिा, र्लत आांकलि आहद, 

के कािि हिहवदा प्रहिया में कई सांशोधि औि हतहथ हवस्ताि भी हकया र्या। अांततः फमों को लॉि के अिसुाि ठेके 

दिेे का आदशे सात लॉि में जािी हकया र्या (अप्रैल 2017), लेहकि लॉि-08 (इांदौि शहि विृ) को िद्द कि हदया 

र्या । 

 
115  म.प्र.प.क्षे.हव.हव.कां .हल. में लॉि-01, 04, 05, 07, 08, 10 एवां 11, म.प्र.पू.क्षे.हव.हव.कां .हल. के जबलपुि शहि, जबलपुि ओएांडएम, कििी, 

ििहसांहपुि, हसविी, हछांदवाड़ा, सार्ि, दमोह, छतिपुि, िीकमर्ढ औि शहडोल तथा म.प्र.म.क्षे.हव.हव.कां .हल. के हभांड, मिैुिा, ग्वाहलयि 

(ओएांडएम) औि हशवपुिी । 
116      म.प्र.प.क्षे.हव.हव.कां .हल., म.प्र.पू.क्षे.हव.हव.कां .हल. औि म.प्र.म.क्षे.हव.हव.कां .हल. में िमश: ₹ 62.51 किोड़, ₹ 39.16 किोड़ तथा  

₹  29.16 किोड़ । 
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i. लेखापिीक्षा िे पाया हक ििषकी परियोजिाओां के हलए हयवहायष पैकेज तय किि ेके हलए कोई अांति-हवभार्ीय 

सहमहत117 हवशे्लर्ि हकए हबिा हिहवदा आमांत्रि, सांशोधि सांख्याओां में लर्ाताि परिवतषि, लॉि के आकाि, 

कायों के हिष्पादि के तिीके में अहििाषयकता औि र्लत अिुमाि के कािि एिआईिी को कई बाि िद्द हकया 

र्या । आवांहित कायों ₹ 216.02 किोड़ (लॉि-I से 7 के मामले में) के मदवाि दिों की तुलिा पहले िद्द की 

र्ई हिहवदा ₹ 167.02 किोड़ से कििे पि, म.प्र.प.क्षे.हव.हव.कां .हल. को उच्च दिों पि कायष आवांहित कििा 

पड़ा, हजसके परििामस्वरूप ₹ 49.00 किोड़ मू् य के प्रिाली सदुृढीकिि कायों में पिुः हिहवदा लार्त 

अहधक हो र्ई । 

ii. ₹ 226.78 किोड़ में स्वीकृत लॉि-08 (इांदौि शहि विृ) के मामले में, एक बोलीदाता (मैससष एल एांड िी) िे 

प्रस्ताव प्रस्ततु हकया था, औि मू् य बोली (अप्रैल 2017) खोली र्ई औि िई दिें ₹ 251.61 किोड़ 

(एसओआि 2014-15 के आधाि पि अिमुाहित लार्त से 13.32 प्रहतशत अहधक) थीं । िय हवांर् ि े

हयवसाय सहमहत के समक्ष प्रस्ताव िखा हक दिें तकष सांर्त थीं तथा उच्च आिओडब््य ूमामलों को दखेते हुए, 

अन्य शहिों की तलुिा में इांदौि शहि में शि्डाउि लेिे में कहठिाई औि एल एांड िी के एक प्रहसद्ध कमपिी 

होिे के कािि उसे कायष सौंपिा उहचत होर्ा। हालाांहक, हयवसाय सहमहत िे परियोजिा को पाांच लॉि  

(सांभार् -वाि) हवभाहजत कििे का हििषय हलया (अप्रैल 2017)। अत: लॉि-08 िद्द हो र्या। सांभार्-वाि लॉि 

(लॉि-08 से लॉि-12) का उ्लेख किते हुए, ₹ 160.81 किोड़ की सांशोहधत अिमुाहित लार्त के साथ, 

स्मािष व अन्य स्वचाहलत मीिि िीहडांर् (एएमआि) मीिि की सहुवधा को हिाकि, एक िई एिआईिी आमांहत्रत 

की र्ई । अांतत: अिमुत्य ऊपिी सीमा से तीि माह के हवलमब से कायष आवांहित हकए र्ए (हसतमबि 2017)। 

एिआईिी को िद्द कििा यह दशाषता ह ैहक अांतहवषभार्ीय सहमहत िे उहचत पैकेजों पि चचाष िहीं की थी । इसके 

परििामस्वरूप ₹ 139.46 किोड़ मू् य के कायष प्रदाि हकए र्ए, जबहक पहले िद्द हकए र्ए िेंडि की िाहश  

₹ 131.21 किोड़ थी औि परििामस्वरूप पिुः हिहवदा के कािि लार्त ₹ 8.25 किोड़ अहधक हो र्ई । 

iii. इसके अहतरिि, एिआईिी-165 (इांदौि शहि के हलए िद्द हुई हिहवदा) में पहले हपलि बॉक्स मीिसष, स्मािष 

मीिसष एवां प्री-पेड मीिसष की सहुवधा सहममहलत थी लेहकि सांभार् -वाि हिहवदा (एिआईिी-173 एवां 181, 

इांदौि शहि के हलए) से यह हिा दी र्ई । लेखापिीक्षा में दखेा र्या हक हालाांहक एल एांड िी िे, शरुुआती 

हिहवदा में (फिविी 2017), यह कहा था हक उच्च लार्तें इि मीिसष के कािि औि उच्च हो िहीं थीं, हफि 

भी फमष कायष हिष्पाहदत किि ेको तैयाि थी । पिु: हिहवदा में, प्रिाली सदुृढीकिि के तहत स्मािष मीिि लर्ािे 

का कायष अप्रैल 2018 में एल एांड िी को सौंपा र्या (एिआईिी-192) । इसके परििामस्वरूप उसी कां पिी 

से पवूष में उहचत दिों पि िद्द की र्ई हिहवदा ₹ 65.97 किोड़ की तलुिा में िमशः ₹ 77.47 किोड़ की उच्च 

दिों पि पिुः हिहवदा कायष हदए जािे के कािि ₹ 11.50 किोड़ की लार्त बढ र्ई । 

उिि प्राप्त िहीं हुआ (फिविी 2025) । 

 
117    उपयोर्कताष हवभार्, हवि एवां लेखा हवभार् औि खिीद हवभार् के प्रहतहिहधयों से हमलकि बिी सहमहत । 
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2.4.6.4 डीपीआर स्िीकृती िें अनुवचत अनुि न  

योजिा के हदशाहिदशेों के खांड-1 (बी) (अध्याय-II) के अिुसाि, हडस्कॉम को पयाषप्त औहचत्य के साथ परियोजिाएां 

तैयाि कििी थीं औि हवस्ततृ के्षत्र सवेक्षि एवां दिों की अिसुूची के आधाि पि तैयाि हकए र्ए हवश्वसिीय डीपीआि 

के साथ-साथ प्रस्ताहवत कायों की लार्त के अिमुाि तैयाि कििे थे। 

लेखापिीक्षा में दखेा र्या हक म.प्र.प.क्षे.हव.हव.कां .हल. एवां म.प्र.प.ूके्ष.हव.हव.कां .हल. के डीपीआि वर्ष 2014-15 के 

एसओआि के आधाि पि, हिष्पादि अवहध के दौिाि बढी हुई लार्त पि हवचाि हकए हबिा तैयाि हकए र्ए थे । 

हालाांहक, म.प्र.म.क्षे.हव.हव.कां .हल. िे 2014-15 के एसओआि से 5 प्रहतशत अहधक पि हवचाि हकया था । हिहवदा 

प्रहकया (2016-17) के दौिाि, प्रत्येक लॉि के सांबांहधत बोलीदाताओ ां  द्वािा मू् य-बोली प्रस्ततु कि दिेे के उपिाांत, 

म.प्र.प.क्षे.हव.हव.कां .हल. एवां म.प्र.प.ूके्ष.हव.हव.कां .हल. दोिों िे हवशे्लर्ि हकया हक उच्च बोली लार्त के प्राप्त होि े

का कािि डीपीआि में लार्त 2014-15 के एसओआि पि आधारित होिा था। परििामस्वरूप, 

म.प्र.प.क्षे.हव.हव.कां .हल. औि म.प्र.प.ूके्ष.हव.हव.कां .हल. को स्वीकृत डीपीआि की मात्रा में किौती कििे के हलए बाध्य 

होिा पड़ा, ताहक आांकहलत लार्त स्वीकृत लार्त के अांदि ही िह े। इस प्रकाि, र्लत अिमुाि के कािि, दोिों 

हडस्कॉम मू्य ₹ 53.35 किोड़118 मू्य के कायष को हिष्पाहदत िहीं कि सके एवां योजिा के तहत मू्य  

₹ 32.01 किोड़ मू्य के अिदुाि की हाहि (60 प्रहतशत) वहि कििी पडी । 

2.4.6.5 िुक़ििेब ज़ी के लग त र इवतह स ि ले अिोग्ि बोलीि त  को क ि ििेश िेन    

एिआईिी की शतों औि हियमों के अिसुाि, तकिीकी-वाहिहज्यक औि हविीय बोली का मू् याांकि किते समय, 

म.प्र.प.क्षे.हव.हव.कां .हल. को अिबुांध हिष्पादि के दौिाि बोलीदाताओ ां  की तकिीकी औि हविीय क्षमताओां को 

ध्याि में िखिा था, हजसमें उत्पादि क्षमताएां, हवशेर् रूप से बोलीदाताओ ां  के मौजदूा अिुबांध कायष, भहवष्य की 

प्रहतबद्धताएां, वतषमाि मकुदमेबाजी औि हपछले प्रदशषि शाहमल थे । बोलीदाता के हवरुद्ध मुकदमेबाजी से सांबांहधत 

लर्ाताि इहतहास होिे पि बोली को अस्वीकाि हकया जा सकता है । 

लेखापिीक्षा िे म.प्र.प.क्षे.हव.हव.कां .हल. के मामले में दखेा हक एिआईिी (लॉि-02) के हलए एक ठेकेदाि119 िे माचष 

2017 में बोली प्रस्ततु की औि अांततः एल-1 बोलीदाता के रूप में चयहित हुआ तथा अप्रैल 2017 में उसे कायाषदशे 

हदया र्या । 

म.प्र.प.क्षे.हव.हव.कां .हल. िे (माचष 2017) तकिीकी-वाहिहज्यक बोली का मू् याांकि किते समय पाया हक ठेकेदाि 

िे बोली आवेदि में ‘शनू्य’ पूवष मकुदमों का इहतहास प्रस्ततु हकया था, जो त्यों का दमि था, क्योंहक ठेकेदाि िे 

अर्स्त 2016 में डीडीयजूीजेवाई योजिा के तहत (लॉि-01) अिबुांध के हलए बोली लर्ाते समय तीि पवूष मकुदमों 

की जािकािी दी थी, जैसा हक तानलका 2.4.2 में हवविि दशाषया र्या ह ै।  

 

 

 

 
118  म.प्र.प.क्षे.हव.हव.कां .हल. औि म.प्र.पू.क्षे.हव.हव.कां .हल. के हलए िमश: ₹  26.18 किोड़ (₹ 523.60 किोड़ का 5 प्रहतशत) औि ₹ 27.17 किोड़ 

(₹ 543.60 किोड़ का 5 प्रहतशत) किोड़ । 
119  मेससष मोहममद आरिफ शेख, मेससष एस. हहफाजत अली के साथ सांयुि उद्यम में । 
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तानलका 2.4.2 : पूवव मुकदमे मे तीि मामलों के नववरि 

क्र. 

सं. 
मुकदमा क्रमांक  के नवरुद्ध मुकदमा नस्िनत 

1. डब्यूपी िमाांक 3518/2016 (2016) म.प्र. हाउहसांर् एवां इिफ्रास्रक्चि डेहलपमेंि बोडष  मामला आवेदक के पक्ष में हदया र्या 

2. डब्यूपी िमाांक 7671/2016 (2016) म.प्र.प.क्षे.हव.हव.कां .हल. इांदौि  डब्यूपी हििस्त 

3. 2014 का मामला (िमाांक उपलब्ध िहीं) िीडब्यूडी बड़वािी, म.प्र. मामला आवेदक के पक्ष में हदया र्या 

हडस्कॉम िे तदिसुाि (माचष 2017) इस मामले को अपिी हवहध हवभार् को उिकी िाय के हलए भेजा। हवहध हवभार् 

को मामला भेजते समय, ईई (िय), म.प्र.प.क्षे.हव.हव.कां .हल. िे र्लत रूप से उ्लेख हकया हक केवल एक मामला 

था हजसमें बोलीदाता वादकािी था (उपिोि ताहलका में िम सांख्या 1)। हडस्कॉम के हवहध हवभार् िे िाय दी हक 

बोलीदाता का ‘हििांति मकुदमों का इहतहास’ िहीं था, क्योंहक केवल एक मामले में उसिे उच्च न्यायालय में अपील 

की थी । 

इस प्रकाि, एिआईिी की शतों का पालि कििे में म.प्र.प.क्षे.हव.हव.कां .हल. की हवफलता, के साथ हवहभन्ि स्तिों पि 

त्य दबािे से बढाया र्या, के परििामस्वरूप ₹ 21.23 किोड़ मू् य के कायष का अहियहमत कायाषदशे एक ऐसे 

बोलीदाता को हकया र्या, हजसका पवूष मकुदमों का लर्ाताि इहतहास था । 

इसके अहतरिि, परियोजिा लार्त में वहृद्ध औि हिष्पादि में दिेी से प्रभाहवत िही, जैसा हक अर्ले पैिा में चचाष की 

र्ई ह ै। 

म.प्र.प.क्षे.हव.हव.कां .हल. को चकू औि/या हिर्िािी की कमी की जाांच कििी चाहहए, हजसके कािि जािबझूकि 

त्यों को दबाया र्या औि एक काफी अहधक लार्त वाली परियोजिा एक अयोग्य बोलीदाता को प्रदाि की र्ई । 

तदिसुाि हजममेदािी तय की जािी चाहहए । 

उिि (फिविी 2025 तक) प्राप्त िहीं हुआ था । 

2.4.7  पररयोजिा का निष्पादि 

हवतिि िेिवकष  के सदुृढीकिि से सांबांहधत कायष (परियोजिाएां)  सांबांहधत हडस्कॉम मुख्यालयों औि हवभार्ीय रूप 

से (सामग्री खिीदकि औि श्रहमक लर्ाकि) विृ-हयापी खुली हिहवदाओां के माध्यम से चयहित हवहभन्ि ििषकी 

ठेकेदािों (िीकेसी) के माध्यक से हकए र्ए । सांबांहधत विृ के अधीक्षि अहभयांता (एसई) औि कायषपालि अहभयांता 

(ईई), मखु्य कायषपालक अहधकािी (सीईओ) होिे के िाते, हिष्पाहदत कायों के हलए भरु्ताि कििे औि हडस्कॉम 

द्वािा हियिु परियोजिा प्रबांधि एजेंसी (पीएमए) की सहायता से अपिे सांबांहधत के्षत्राहधकाि के तहत कायों के 

हिष्पादि की हिर्िािी कििे के हलए हजममेदाि थे । िमिूा-जाांच हकए र्ए 21 विृ में परियोजिाओां के हिष्पादि में 

दखेी र्ई कहमयाां की चचाष िीचे की र्ई हैं:  

2.4.7.1  एनआईटी िें अांवति रूप से वनि िररत ि त्र ओां और वडस्कॉि द्व र  तैि र क्लोज़र ररपोटि िें 

प्रस्तुत ि त्र ओां िें िहत्िपूणि वभन्नत   

म.प्र.पा.मे.कां .हल. िे हडस्कॉम को योजिा कायाषन्वयि के सांबांध में शहि-वाि कायष योजिा तैयाि कििे का हिदशे 

हदया (मई 2017) औि तदिसुाि हडस्कॉम िे भी सभी विृ को हिदशे हदया (मई 2017) । चूांहक आिएपीडीआिपी 

योजिा के कायष भी प्रर्हत पि थे, अत: हकसी भी प्रकाि की  बहुतायत औि अिावश्यक कायष से बचिे के हिदशे 

हदए र्ए औि यह भी हक ऐसे मापि योग्य कायों की योजिा बिाई जाए, हजससे एिीएांडसी हाहि को कम हकया जा 

सके औि िाजस्व में वहृद्ध हो सके, साथ ही इसके प्रभाव को मापा जा सके औि सांबांहधत अहधकारियों पि हजममेदािी 
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तय की जा सके । इसके अहतरिि, हिर्िािी सहमहत िे अपिी सातवीं बैठक (मई 2016) में हडस्कॉम को एिआईिी 

जािी कििे से पहले स्वीकृत परियोजिा अथवा भहवष्य में स्वीकृत होिे वाली परियोजिाओां में बीओक्य ूमें परिवतषि 

कििे की अिमुहत द ेदी । हडस्कॉम के प्रमखु को इि परिवतषिों को अहिवायष प्रमाहित कििा था तथा हडस्कॉम को 

इि बीओक्य ूपरिवतषिों के पिूष औहचत्य के साथ डीआिसी को हसफारिशें भी प्रस्ततु कििी थी । 

लेखापिीक्षा िे यह पाया हक स्पष्ट हिदशे होिे के बावजदू सभी िमिूा-जाांच हकए र्ए सभी 21 वतृों िे कायष-योजिा 

बिाते हुए उि हिदेशों को सहममहलत िहीं हकया । परििामस्वरूप, आिएपीडीआिपी के तहत पहले से हिष्पाहदत 

कायों के हलए कोई स्पष्ट अांति िहीं हकया र्या था औि शहि-वाि एिी एांड सी हाहि में कमी औि िाजस्व में अिमुाहित 

वहृद्ध के सांबांध में कोई आांकलि िहीं हकया र्या था । सांबांहधत एसई औि ईई िे उच्च प्रबांधि द्वािा समय-समय पि 

सांकेत हदए जािे के बाद भी प्रस्ताहवत कायों पि हििषय िहीं हलया औि प्राथहमकता िहीं दी । 

इसके अहतरिि, सभी (43) विृ की क्लोजि रिपोिष120 के साथ एिआईिी की तलुिा किते समय, 

म.प्र.प.क्षे.हव.हव.कां .हल., म.प्र.प.ूके्ष.हव.हव.कां .हल. औि म.प्र.म.क्षे.हव.हव.कां .हल. में लेखापिीक्षा िे पाया हक सभी 

प्रमखु कायों में एिआईिी के बीओक्य ूऔि क्लोजि रिपोिष के बीच हवचलि (मात्रा में वहृद्ध या कमी) थे । महत्वपूिष 

10 मदों में हभन्िता 13.11  से 900 प्रहतशत के बीच थी (जैसा हक पररनशष्ट 2.4.6 में हवस्ततृ ह)ै, जो बीओक्य ूमे 

कमी हदखाता ह ै। इसमें एक मद (म.प्र.म.क्षे.हव.हव.कां .हल. मे एलिी लाइि मे वहृद्ध/पिुसांचालि) को पिूष रूप से हिा 

हदया र्या था, औि जबहक कुछ अन्य को बड़ी मात्रा में हिष्पाहदत हकया र्या था। इसके अहतरिि, हिष्पादि में बड़े 

परिवतषि का औहचत्य भी डीआिसी को प्रस्ततु िहीं हकया र्या था। इस प्रकाि, कायष योजिा तैयाि ि कििे स ेयोजिा 

हदशाहिदशेों के उ्लांघि में एिआईिी के साथ हिष्पाहदत कायों में भािी हवचलि था।  

म.प्र.म.क्षे.हव.हव.कां .हल. िे अपिे उिि (िवांबि 2024) में कहा हक आईपीडीएस में मात्रा को के्षत्रीय आवश्यकताओां, 

आिओडब््य ूमदु्द,े िेलवे औि वि मांजिूी के कािि बदला र्या था। इसके अलावा, हिर्िािी सहमहत िे प्रत्येक 

परियोजिा में बीओक्य ूमें बदलाव को मांजिूी दी ह,ै बशते हक कुल स्वीकृत परियोजिा लार्त के भीति यह बदलाव 

हकया जाए औि िाज्य डीआिसी की अिमुोदि प्राप्त हो। 

उिि स्वीकायष िहीं ह ैक्योंहक कायष योजिा तैयाि ि कििे के कािि भािी अांति था औि एिआईिी तैयाि किते समय 

उहचत सवेक्षि िहीं हकया र्या था। इसके अलावा, डीआिसी को इतिी बड़ी मात्रा मे हवचलि का प्रस्ताव दतेे समय 

अहभलेखों मे कोई उहचत औहचत्य उपलब्ध िहीं था ।  

2.4.7.2 प्रण ली सुदृढीकरण क िों के वनरप िन िें डीस्कोवपांग/रीस्कोवपांग 

हिहवदा की सामान्य शतों के प्रावधाि अिसुाि, यहद ठेकेदाि हिधाषरित समय के अांदि कायष पूिष कििे में हवफल िहता 

ह,ै तो हियोिा (कां पिी) अिबुांध मू् य के 30 प्रहतशत तक के कायष को िद्द कििे का अहधकाि (हडस्कोहपांर्) सिुहक्षत 

िखता ह ै। 

 
120  क्लोजि रिपोिष, हकसी परियोजिा के अांत में हडस्कॉम द्वािा परियोजिा लार्त के अिुमोदिाथष डीआिसी को प्रस्तुत हकये जािे वाले अांहतम प्रदेय 

ह ै। 
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लेखापिीक्षा में पाया र्या हक खिाब प्रर्हत, पयाषप्त श्रहमकों की तैिाती ि होिा, सामग्री/उपकिि की खिीद ि होिा, 

परियोजिा का अिहुचत प्रबांधि आहद के कािि तीिों हडस्कॉम में ₹ 130.83 किोड़ की 21121 परियोजिाओां में 

डीस्कोहपांर् की र्ई । 

इसके अहतरिि, लेखापिीक्षा िे पाया हक म.प्र.प.क्षे.हव.हव.कां .हल. में ििषकी अिबुांध कायों की खिाब प्रर्हत, अिहुचत 

परियोजिा प्रबांधि औि हिधाषरित समय में परिवतषि के कािि, ₹ 62.51 किोड़ मू् य के सात122 लॉि के सांबांध में 

उिके मू् य की 30 प्रहतशत तक डी-स्कोहपांर् की र्ई (मई 2018) । इसके अहतरिि, एक123 लॉि को डी-स्कोप 

हकया र्या औि बाद में असांतोर्जिक प्रर्हत होिे के बावजूद ठेकेदाि के अििुोध पि िी-स्कोप हकया र्या । साथ 

ही, दो124 लॉि में, कायों की खिाब प्रर्हत के हलए फमों को िोहिस जािी किि ेके बावजदू डी-स्कोहपांर् िहीं हकया 

र्या । इसके अलावा, दो125 लॉि  के मामले में, हालाांहक िौ माह के बाद भी प्रर्हत सांतोर्जिक िहीं थी, हफि भी 

फमष को डी-स्कोहपांर् िोहिस िहीं भेजा र्या हजसके कािि िीकेसी को अिहुचत लाभ हमला औि कायष पिूा होिे में 

122 से 641 हदिों तक की दिेी हुई । इसके अहतरिि, ₹ 3.12 किोड़ मू् य का परिसमापि हजाषिा 

(हलहववडेिेड डैमेज) िहीं लर्ाया र्या ।  

2.4.7.3 अनुिोवित डीपीआर के वबन  क िों क  वनरप िन 

हिर्िािी सहमहत िे अपिी सातवीं बैठक में हडस्कॉम को एिआईिी जािी कििे से पहले स्वीकृत 

परियोजिाओां/भहवष्य में स्वीकृत होिे वाली परियोजिाओां में बीओक्य ूमें परिवतषि कििे की अिमुहत दी । हडस्कॉम 

के प्रमखु को इि परिवतषिों को अहिवायष रूप से प्रमाहित कििा था औि हडस्कॉम इि बीओक्य ूपरिवतषिों के पिूष 

औहचत्य के साथ डीआिसी को अिशुांसाएां भी प्रस्ततु किेंरे् । 

लेखापिीक्षा में पाया र्या हक म.प्र.प.क्षे.हव.हव.कां .हल. में, ओ एांड एम विृ, उज्जैि में ₹ 28.68 किोड़ की डीपीआि 
को उज्जैि शहि में हसांहस्थ के कायष (2016) की परिक्पिा किते हुए अत्यावश्यकता आधािों पि हवभार्ीय आधाि 

पि मांजिूी प्रदाि की र्ई थी । यह िाहश हसांहस्थ के तहत वर्ष 2016 में खचष के रूप में हदखाई र्ई थी । हालाांहक, 

2018 में, ₹ 11.02 किोड़ की सांशोहधत डीपीआि प्रस्ताहवत की र्ई थी, क्योंहक हसांहस्थ के हलए पिूष हकए र्ए 

हवभार्ीय कायों से बचत की पहचाि की र्ई औि 2016 के डीपीआि में सहममहलत िहीं हकए र्ए िए क्षेत्रों में 

हवकास हकया जािा था। बैठक के कायषविृ के अिसुाि, सांशोहधत डीपीआि डीआिसी को प्रेहर्त की जािी थी, 

हालाांहक इसे प्रस्ततु िहीं हकया र्या था । कािि यह हदया र्या हक सभी परिवतषि परियोजिा लार्त पि आक्सहमक 

रूप से अिमुत्य थे एवां यह अिमुोदि हडस्कॉम स्ति पि तकिीकी सहमहत से अपेहक्षत था। यह हििषय बैठक के 

कायषविृ के हवपिीत था, क्योंहक हिहध आबांिि 2016 की डीपीआि के पहले से स्वीकृत कायों के तहत था, औि 

डीआिसी के माध्यम से उहचत अिमुोदि प्राप्त हकया जािा चाहहए था । इसके अहतरिि, तकिीकी सहमहत स े

अिमुोदि कभी प्राप्त िहीं हकया र्या । 

 
121  म.प्र.प.क्षे.हव.हव.कां .हल. में बुिहािपुि, खिर्ौि, शाजापुि, धाि, ितलाम औि इांदौि शहि, म.प्र.पू.क्षे.हव.हव.कां .हल. के जबलपुि शहि, जबलपुि 

ओएांडएम, कििी, ििहसांहपुि, हसविी, हछांदवाडा, सार्ि, दमोह, छतिपुि, िीकमर्ढ औि शहडोल तथा म.प्र.म.क्षे.हव.हव.कां .हल. के हभांड, मिैुिा, 

ग्वाहलयि (ओएांडएम) व हशवपुिी । 
122 म.प्र.प.क्षे.हव.हव.कां .हल. में लॉि-01, 04, 05, 07, 08, 10 औि 11  
123         धाि एवां झाबुआ से सांबांहधत लॉि-05 
124     इांदौि शहि विृ से सांबांहधत लॉि-09 औि लॉि-12 
125  लॉि-03 औि लॉि-06 
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इसके अलावा, योजिा के हदशाहिदशेों के खांड 2(ए)(अध्याय-II) का उ्लांघि किते हुए, हजसमें यह हिधाषरित 

हकया र्या ह ैहक योजिा के अांतर्षत पात्र कायों में केवल उप-सांचिि औि हवतिि िेिवकष  को सदुृढ कििे के कायष 

शाहमल होंर्े, लेखापिीक्षा िे पाया हक प्रिाली सदुृढीकिि कायों के हलए योजिा के तहत स्वीकृत 315 केवीए के 

30 राांसफामषसष का उपयोर् हसहस्थ मेले मे अस्थाई कायो के हलए हकया र्या । इसके परििामस्वरूप सांशोहधत 

डीपीआि के अिमुोदि के हबिा योजिा हिहध के अांतर्षत ₹ 11.02 किोड़ का अहतरिि दावा हकया र्या ।  

म.प्र.म.क्षे.हव.हव.कां .हल. के मामले में, हियोजि में चकू के कािि, एक सबस्िेशि का स्थाि मालिपिु शहि के स्थाि 

पि डबिा शहि में हबिा अिुमोदि के परिवहतषत कि हदया र्या औि डीआिसी को क्लोजि रिपोिष भेजते समय कोई 

औहचत्य िहीं हदया र्या ।  

इसके अलावा, इांरर्ढ औि सेउांधा कस्बे में प्रस्ताहवत ₹ 3.06 किोड़ रुपये की लार्त से हिहमषत दो अन्य 

सब-स्िेशिों का उपयोर् ग्रामीि के्षत्रों में हसांचाई के हलए हकया र्या, जो योजिा हदशाहिदशेों के खांड 2 

(अध्याय-II) का उ्लांघि ह,ै हजसमें कहा र्या था हक योजिा केवल शहिी क्षेत्रों के हलए बिाई जाएर्ी । 

म.प्र.म.क्षे.हव.हव.कां .हल. िे अपिे उिि (िवांबि 2024) में कहा हक के्षत्र की आवश्यकताओां औि परियोजिा लार्त 

के कािि स्थािों में परिवतषि हकया र्या था, औि क्षेत्र के हिष्पादि कायष में परिवतषि को डीआिसी द्वािा अिुमोहदत 

हकया र्या ह ै। 

उिि स्वीकायष िहीं ह ैक्योंहक डीपीआि को सबस्िेशि के स्थाि के अिसुाि अिमुोहदत हकया र्या था, लेहकि 

डीआिसी को स्थाि परिवतषि का प्रस्ताव दतेे समय अहभलेखो पि इसका कोई औहचत्य िहीं हदया र्या था । इसके 

अहतरिि, ग्रामीि के्षत्रों में हसांचाई उद्दशे्यों के हलए सबस्िेशि के दरुुपयोर् के सांबांध में कोई जवाब िहीं हदया र्या ह,ै 

जबहक सबस्िेशि शहिी क्षेत्रों के हलए बिाया र्या था । 

2.4.7.4 सिि-िृवद्ध के क रण ल गत-िृवद्ध होन   

कायों के कायाषन्वयि के हलए योजिा के हदशाहिदशेों के खांड 2.3.4 (अध्याय-IV) के अिसुाि, हिर्िािी सहमहत 

द्वािा अिमुोहदत परियोजिा लार्त या सौपे र्ए कायष की लार्त जो भी कम हो, अिदुाि हिधाषरित कििे के हलए पात्र 

लार्त होर्ी । हालाांहक, परियोजिा के अिमुोदि के उपिाांत हकसी भी काििवश हुई कोई भी लार्त-वहृद्ध अिदुाि 

के हलए पात्र िहीं होर्ी एवां हडस्कॉम/िाज्य द्वािा ही वहि की जाएर्ी । 

लेखापिीक्षा िे पाया हक हिहवदा-प्रहिया के हवलहमबत आिांभ, अिहुचत लार्त आांकलि से हुए हिहवदा िद्दीकिि, 

बाि-बाि समय-वहृद्धयों एवां ििषकी ठेकेदािों की खिाब प्रर्हत के कािि आठ126 विृ में (जैसा हक पररनशष्ट 2.4.7 में 

हवस्ततृ ह)ै लार्त में वहृद्ध हुई । इस प्रकाि, हडस्कॉम द्वािा अिहुचत परियोजिा प्रबांधि एवां तकिीकी मािदांडों को 

कमजोि कि चयहित तकिीकी रूप से कमजोि ठेकेदािों के खिाब प्रदशषि के कािि ₹ 48.99 किोड़ की 

लार्त-वहृद्ध हुई । 

म.प्र.म.क्षे.हव.हव.कां .हल. िे अपिे उिि (िवांबि 2024) में कहा हक हिर्िािी सहमहत िे प्रत्येक परियोजिा में बीओक्य ू

में बदलाव को स्वीकृत परियोजिा लार्त के भीति मांजिूी दी थी, जो िाज्य डीआिसी की उहचत स्वीकृहत के साथ 

थी । के्षत्रीय आवश्यकताओां के अिसुाि, ग्वाहलयि शहि में लार्त स्वीकृत डीपीआि से बढा दी र्ई थी । 

 
126         बडवािी, देवास, िीमच, इांदौि शहि, जबलपुि शहि, सतिा, सीधी औि ग्वाहलयि शहि । 



अध्याय II : अिुपािि िेखापरीक्षा प्रेक्षण 

105 

    

उिि स्वीकायष िहीं ह ैक्योंहक यद्यहप हिर्िािी सहमहत िे मात्रा में परिवतषि की अिुमहत दी थी, हफि भी परियोजिा 

लार्त से अहधक हयय का वहि हडस्कॉम द्वािा हकया जािा था । 

2.4.7.5 फीडर िीटरों क  अद्यतन न होन   

मीिि डािा अहधग्रहि प्रिाली (एमडीएएस) के अांतर्षत हडस्कॉम, मािवीय हस्तके्षप के हबिा दिूस्थ स्थािों से फीडि 

मीििों से जड़ेु सभी मॉडेमों से डािा की पहुांच की हिर्िािी के हलए हजममेदाि थे । योजिा के अांतर्षत मीिरिांर् घिक 

में फीडिों के हलए एएमआि औि रिांर्-फें हसांर्
127 के हलए बाउांिी मीिि सहममहलत हैं । 

लेखापिीक्षा िे पाया हक अप्रलै 2023 तक एमडीएएस में म.प्र.प.क्षे.हव.हव.कां .हल. द्वािा चयहित शहिों की सात 

परियोजिाओां में कुल 1,170 फीडिों में से मात्र 443 (37.86 प्रहतशत) (जैसा हक पररनशष्ट 2.4.8 में हवस्ततृ है) ही 

अद्यति हकए र्ए थे । म.प्र.म.क्षे.हव.हव.कां .हल. में, कुल 670 फीडिों में से कोई भी एमडीएएस में अद्यति िहीं पाया 

र्या ।  

इसके अहतरिि, सभी हडस्कॉम के िमिूा जाांच हकए र्ए 21 विृ में शहिी क्षेत्र को ग्रामीि क्षेत्र से अलर् कििे के 

हलए डीपीआि में प्रस्ताहवत हकए र्ए 163 बाउांिी मीििों में से केवल 40128 बाउांिी मीिि ही स्थाहपत पाए र्ए । 

इसके परििामस्वरूप, शहिों की रिांर्-फें हसांर् िहीं हो पाई । इस प्रकाि, हबिा मािवीय हस्तक्षेप के स्वचाहलत रूप से 

मीिि डािा प्राप्त कििे का एमडीएएस का उद्दशे्य हवफल हो र्या । 

2.4.7.6 टनिकी ठेकेि रों को अनुवचत ल भ 

कायों के हिष्पादि के हलए एसबीडी/आांकलि/अिबुांध का उ्लांघि किते हुए ठेकेदािों को अिहुचत लाभ पहुांचाया 

र्या हजसका हवविि िीचे हदया र्या ह:ै- 

i. योजिा के एसबीडी के जीसीसी के खांड 21.3 के अिसुाि योजिा हिहध से शीघ्र हिष्पादि के हलए 

बोिस/प्रोत्साहि का भरु्ताि अिमुत्य िहीं था। एसबीडी के उ्लांघि में, पाांच
129 परियोजिाओां में, 

म.प्र.प.क्षे.हव.हव.कां .हल. औि म.प्र.म.क्षे.हव.हव.कां .हल. िे योजिा हिहध से ठेकेदाि को प्रोत्साहि के रूप में  

₹ 2.03 किोड़ का भरु्ताि हकया था ।  

ii. म.प्र.प.क्षे.हव.हव.कां .हल. िे हिहवदाएां वर्ष 2016-17 के एसओआि के आधाि पि जािी की थीं एवां बोहलयों 

को एसओआि दिों के अहतरिि उच्च अथवा हिमि  दिों (+/-) पि अांहतम रूप हदया र्या। एसओआि दिें 

एिआईिी तैयाि कििे का आधाि थीं हजसके आधाि पि बोलीदाताओ ां  िे अपिी दिें उद्धतृ कीं । लेखापिीक्षा 

में पाया र्या हक सभी 10 परियोजिाओां में, एिआईिी में ही कुछ मदों की दिें प्रासांहर्क एसओआि  

2016-17 की दिों से अहधक थीं । एल-1 बोलीदाताओ ां द्वािा उद्धतृ प्रहतशत उच्च दिों पि हवचाि कििे के 

बाद, 2016-17 के प्रासांहर्क एसओआि दि ₹ 271.51 किोड़ की तलुिा में ₹ 305.89 किोड़ रुपये की 

उच्च दिें प्रदाि की र्ई ां। इसके परििामस्वरूप, ठेकेदािों को अिहुचत लाभ हुआ एवां उच्च दिों पि  

₹ 34.38 किोड़ रूपये का भरु्ताि हकया र्या । 

 
127  अलर्-अलर् एिी&सी हाहि मापि के हलये सीमा मीििों के माध्यम से ग्रामीि एवां शहिी फीडिों का हवभाजि ।  
128     म.प्र.म.क्षे.हव.हव.कां .हल., म.प्र.पू.क्षे.हव.हव.कां .हल. औि म.प्र.प.क्षे.हव.हव.कां .हल. में िमश: 40, 0 तथा 0 । 
129      भोपाल शहि के लॉि-1बी प्रिाली सुदृढीकिि एवां लॉि-1बी मीिरिांर्, ग्वाहलयि शहि में लॉि-VII एचिी एवां लॉि-VIIए (मोिोपोल) तथा 

इांदौि शहि में स्मािष मीिि । 
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iii. एसओआि 2016-17 की अिसुचूी बी-1.2 औि बी-2.2 के अिसुाि, याडष लेवेहलांर् औि मेिहलांर् कायष 

के हलए ठेकेदाि को प्रहत सबस्िेशि केवल 100 क्यहूबक मीहरक िि (सीएमिी) के हलए भरु्ताि हकया 

जािा था । म.प्र.प.ूके्ष.हव.हव.कां .हल. के मामले में, लेखापिीक्षा में दखेा र्या हक योजिा के अांतर्षत हछांदवाडा, 

सार्ि, ििहसांहपिु औि िीकमर्ढ विृ के हलए सौंपे र्ए कायों में, 13130 सबस्िेशि हिहमषत हकए र्ए थे औि 

हडस्कॉम िे 100 सीएमिी से अहधक के कायष के हलए भरु्ताि हकया हजसके परििामस्वरूप, ठेकेदािों को 

₹ 70.32 लाख का अहधक भरु्ताि हकया र्या ।  

iv. म.प्र.प.ूके्ष.हव.हव.कां .हल. के मामले में, हबलों की िमिूा जाांच के दौिाि लेखापिीक्षा में दखेा र्या हक आठ 

परियोजिाओां में हडस्कॉम िे 18 प्रहतशत जीएसिी पि एलओए सौंपे; जबहक, सिकाि के आदशेािसुाि, सौि 

पैिलों पि 5 प्रहतशत की दि पि जीएसिी का भरु्ताि हकया जािा था। इसके परििामस्वरूप ठेकेदािों को 

अिहुचत लाभ हुआ औि आठ131 विृ में ₹ 60.61 लाख का अहधक भरु्ताि हकया र्या ।  

v. म.प्र.प.ूके्ष.हव.हव.कां .हल. के मामले में, सीजीएसिी अहधहियम के कायाषन्वयि के कािि कि सांशोधि का 

हिहहताथष, एसओआि दिों में मई 2018 औि जिू 2018 में सौपे र्ए एक्सवकष  मू्य132 की अिसुचूी-सी 

(प्रमखु वस्तओु ां के हलए) में समाहहत हकया र्या था । लेखापिीक्षा में दखेा र्या हक सांशोहधत दिों के बावजदू 

सीजीएसिी अहधहियम के प्रभावों का हवाला दतेे हुए ठेकेदािों द्वािा हदए र्ए अभ्यावेदि (माचष 2019) पि, 

अांहतम हिहवदा में, चाि विृ में दिें पिु: सांशोहधत की र्ई ां। चूकी सांशोहधत दि पहले ही अांहतम हिहवदा मे 

समाहहत कि ली र्ई थी, इसहलए यह बाद मे सांशोहधत कििा अिहुचत था, इसके परििामस्वरूप कायष को 

उच्च दिों पि सौंपा र्या एवां ठेकेदाि को ₹ 2.33 किोड़ का अहियहमत भरु्ताि हकया र्या । 

vi. म.प्र.प.ूके्ष.हव.हव.कां .हल. में, िमूिा लॉि के पिुः पिीक्षि में हवफलता के बावजदू हवहभन्ि विृ (हछांदवाड़ा: 42 

हकमी, हसविी: 67 हकमी, ििहसांहपिु: 20 हकमी औि सार्ि: 5 हकमी) में 134 हकमी (माचष 2018 को प्राप्त) 

की एबी केबल को फमष द्वािा प्रहतस्थाहपत िहीं हकया र्या। यह दखेा र्या हक हालाांहक केबल कायष कि िहा 

था लेहकि, खिाब र्िुविा के कािि, हवफलता के जोहखम से इांकाि िहीं हकया जा सकता ।  

vii. म.प्र.म.क्षे.हव.हव.कां .हल. में, एलिी कायष के हलए भोपाल शहि विृ लॉि-1सी एवां एचिी कायष के हलए 

ग्वाहलयि शहि विृ लॉि-VII के मामले में, ठेकेदाि को हिष्पाहदत कायष के अहतरिि भी भरु्ताि हकया र्या 

था हजसके परििामस्वरूप ठेकेदाि को िमश: ₹ 0.46 किोड़ एवां ₹ 1.16 किोड़ का अहधक भरु्ताि हकया 

र्या ।  

म.प्र.म.क्षे.हव.हव.कां .हल. िे अपिे उिि (िवांबि 2024) में कहा हक वतृ  में हिष्पाहदत कायष के अिसुाि, सांबांहधत 

ििषकी ठेकेदािों को भरु्ताि हिहवदा शतों के अिसुाि हकया र्या । 

उिि त्यात्मक रूप से र्लत ह ैक्योंहक िीकेसी को हिष्पाहदत कायष की लार्त से अहधक भरु्ताि हकया र्या था । 

2.4.7.7 अवतररि क्रि एिां ग रांटी अिवि के ब ि भी अप्रिुि स ििी  

योजिा के हदशाहिदशेों के खांड-11 (अध्याय-IV) के अिसुाि, योजिा के कायों में र्िुविा सहुिहित कििे के हलए 

हडस्कॉम पिूषत: हजममेदाि एवां जवाबदहे होंरे्। इसके अिसुाि, हडस्कॉम योजिा कायों के तहत एक र्िुविापिूष ढाांच े

 
130        र्ोिेर्ाांव, र्ाडिवाडा, किेली-2, पांचमदी ढािा, चाांदमेिा पिाहसया, जुन्िािदेव, किी, पृ्वीपुि, आििीओ सार्ि, हकशोि न्यायालय, मकिोहिया, 

बीिा तहसील औि र्िेश वाडष बीिा । 
131 हछांदवाडा, सार्ि, हसविी, ििहसांहपुि, िीवा, सतिा, जबलपुि (ओएांडएम) औि जबलपुि शहि । 
132    सामग्री की दिें सभी किों को छोड़कि । 
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का हिमाषि कििे के हलए एक हयापक र्िुविा आश्वासि (क्यूए) औि हििीक्षि योजिा तैयाि किेंर्े। इसके अलावा, 

हडस्कॉम की िय हियमावली के खांड 1.3(iv) के अिसुाि, उसे हवहभन्ि परियोजिाओां को समय पि पिूा कििे के 

हलए सही समय, सही स्थाि औि सही मात्रा एवां र्िुविा पि सही सामग्री की उपलब्धता सहुिहित कििी चाहहए । 

लेखापिीक्षा में देखा र्या हक म.प्र.प.क्षे.हव.हव.कां .हल. में (हदसमबि 2020), योजिा के तहत खिीदी र्ई सामग्री र्ािांिी 

अवहध के बाद भी एक माह से लेकि 27 माह तक क्षेत्रीय भण्डािों में िखी िहीं। योजिा के हिधाषरित समय पि पिूष 

होिे (माचष 2019) के बाद भी सामग्री अप्रयिु िही। इसके परििामस्वरूप तत्काल आवश्यकता के हबिा िय के 

कािि धििाहश अवरुद्ध हो र्ई, हजससे ₹ 2.62 किोड़ का हिष्फल हयय हुआ (जैसा हक पररनशष्ट 2.4.9 में हवस्ततृ 

ह)ै ।  

2.4.7.8  पररिोजन  प्रबांिन एजेंसी की वनिुवि और वनगर नी िें कविि ां  

योजिा के हदशाहिदशेों के खांड-11 (अध्याय-II) के अिसुाि, पीएमए को हिहवदा तैयाि कििे में, बोली प्रहिया में 

(बोली पवूष होिे वाली बैठकों आहद सहहत), तकिीकी मू् याांकि में, एलओए जािी कििे एवां सांबांहधत र्हतहवहधयों 

में सहायता कििी थी । इसके अहतरिि, पीएमए को हवस्ततृ कायष कायाषन्वयि अिसुचूी, हिष्पादि का समन्वय औि 

हिर्िािी, डीपीआि-वाि भौहतक औि हविीय प्रर्हत प्रस्ततु कििा, बाधाओां की पहचाि, परिसांपहियों का सत्यापि, 

र्िुविा हिर्िािी औि कायों का के्षत्रीय हििीक्षि तथा हिष्पादि के दौिाि सामहग्रयों का सांयिु सत्यापि कििे में 

सहायता कििी थी ।  

लेखापिीक्षा में हिमिहलहखत कहमयाां दखेी र्ई ां: 

i. दो हडस्कॉम (म.प्र.म.क्षे.हव.हव.कां .हल. के अहतरिि) में, पीएमए डीपीआि तैयाि कििे व बोली प्रहिया में 

सहममहलत िहीं था । इसके परििामस्वरूप हवहशष्ट स्थािों के सांबांध में डीपीआि में अपिूष प्रस्ताव आए, हजिमें 

सब-स्िेशि, लाइिों के िए/सांवद्धषि/िवीिीकिि औि आधहुिकीकिि तथा एबीसी की स्थापिा के कािि 

शाहमल थे । एसओआि में बाद में होिे वाली वहृद्ध पि हवचाि हकए हबिा डीपीआि तैयाि हकए र्ए, जैसा हक 

कां हडका 2.4.5.2 औि 2.4.6.4 में चचाष की र्ई है । इसके अलावा, बोली-सांबांधी कहमयों, जैसे र्लत 

अिमुाि, कई बाि िद्दीकिि आहद के कािि पिुः हिहवदाएां जािी कििी पड़ीं औि कायाषदशे जािी कििे में भी 

दिेी हुई, जैसा हक कां हडका 2.4.6.2, 2.4.6.3 औि 2.4.6.4 में चचाष की र्ई है । 

ii. हडस्कॉम को हिष्पादि औि रिपोहििंर् को सहुयवहस्थत कििे के हलए पीएमए द्वािा तैयाि की र्ई माहसक प्रर्हत 

रिपोिष लेखापिीक्षा को प्रस्ततु िहीं की र्ई थी । सभी िमिूा चयि 21 परियोजिाओां में दिेी के बावजदू, काििों 

के साथ दिेी की सचूिा ि दिेे के कािि उपचािात्मक उपाय कििे में हवफलता हुई । इसके अलावा, 

म.प्र.प.क्षे.हव.हव.कां .हल. में, खिाब पयषवेक्षि औि हिर्िािी के परििामस्वरूप हिष्पादि अवहध के दौिाि दखेी 

र्ई कहमयों को दिू िहीं हकया जा सका (जैसा हक पररनशष्ट 2.4.10 में हवस्ततृ ह)ै ।  

इसके अलावा, कें रीय सतकष ता आयोर् (सीवीसी) के हदशाहिदशे (िवमबि 2002) में यह प्रावधाि ह ैहक कां स्िेंि्स 

का चयि प्रहतस्पधी बोली के माध्यम से पािदशी तिीके से हकया जािा चाहहए तथा उिका भरु्ताि कायष की प्रर्हत 

से सहसांबद्ध होिा चाहहए । 

लेखापिीक्षा िे हडस्कॉम में हवहभन्ि कहमयााँ दखेीं, हजिकी चचाष िीचे की र्ई ह:ै 

i. म.प्र.प.क्षे.हव.हव.कां .हल., म.प्र.प.ूके्ष.हव.हव.कां .हल. औि म.प्र.म.क्षे.हव.हव.कां .हल. िे सीवीसी हदशाहिदशेों का 

उ्लांघि किते हुए िमशः ₹ 50.09 लाख, ₹ 75.11 लाख औि ₹ 298.70 लाख का हिहित भरु्ताि 
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हकया। इसके अलावा, म.प्र.प.ूके्ष.हव.हव.कां .हल. औि म.प्र.म.क्षे.हव.हव.कां .हल. िे िमशः ₹ 15 लाख 

(₹ 3 किोड़ – ₹ 2.85 किोड़, सत्यापि रिपोिष के अिसुाि हकए र्ए भरु्ताि) औि ₹ 2.42 किोड़ के मलू 

अिबुांध मू् य पि सहमत दिों से अहधक का भरु्ताि हकया । 

ii. म.प्र.म.क्षे.हव.हव.कां .हल. िे सीवीसी हदशाहिदेशों का उ्लांघि किते हुए पीएमए (मेससष आिईसी औि 

पीएफसी) को िामाांकि के आधाि पि काम सौंपे थे । इसके अलावा, हदए र्ए कायष की दि अन्य दो हडस्कॉम 

द्वािा हदए र्ए दिों (डीपीआि औि हिहवदा कायों को छोड़कि) से एक प्रहतशत अहधक थी । इसके 

परििामस्वरूप हडस्कॉम को अपिे स्वयां के सांसाधिों से ₹ 4.25 किोड़ का परिहायष हयय वहि कििा पड़ा। 

म.प्र.म.क्षे.हव.हव.कां .हल. िे अपिे उिि (िवांबि 2024) में कहा हक पीएमए की हियहुि आईपीडीएस हदशाहिदशेों 

के अिसुाि की र्ई थी, जो सीपीएसय ूसे या उिकी िीहत/हदशाहिदशे के अिसुाि खलुी बोली के माध्यम से चयि 

का प्रावधाि किता ह ै। 

उिि स्वीकायष िहीं ह ैक्योंहक: 

➢ म.प्र.म.क्षे.हव.हव.कां .हल. के पास पीएमए की हियहुि के हलए कोई अलर् िीहत/हदशाहिदेश िहीं थे । 

हडस्कॉम की िय हियमावली में हवशेर् रूप से सीवीसी हदशाहिदशेों का पालि कििे का प्रावधाि है । 

➢ अन्य दो हडस्कॉम िे प्रहतस्पधी बोली के माध्यम से पीएमए हियिु हकए । 

इस प्रकाि, म.प्र.म.क्षे.हव.हव.कां .हल. को खलुी प्रहतस्पधी बोली के लाभों से वांहचत होिा पड़ा, जैसा हक शेर् दो 

हडस्कॉम को प्राप्त हुआ था । 

2.4.7.9 टीकेसी को क िि वनरप वित वकए वबन  अविक भुगत न और ज ांच के सांच लन िे कवििों 

के क रण ह वन 

हडस्कॉम िे योजिा परियोजिाओां के हियान्वयि में हविीय औि रै्ि-हविीय हहतों की िक्षा के हलए पीएमए, विृ-

वाि िोडल अहधकािी (अधीक्षि यांत्री औि कायषपालि अहभयांता) औि कां पिी मुख्यालय स्ति पि एक परियोजिा 

प्रबांधि प्रकोष्ठ की हियहुि की थी । इस तांत्र का उद्दशे्य योजिा परियोजिाओां के मात्रात्मक औि र्िुात्मक हियान्वयि 

की हििांति औि उहचत हिर्िािी सहुिहित कििा था । 

म.प्र.प.क्षे.हव.हव.कां .हल. में दवेास, उिि सांभार्-इांदौि विृ औि दहक्षि सांभार्-इांदौि विृ की प्रिाली सदुृढीकिि 

परियोजिाएां मेससष क्षमा पावि इांफ्रास्रक्चि कां पिी हलहमिेड (िीकेसी) को दी र्ई थीं (अप्रैल 2017/हसतांबि 2017)। 

क्षेत्रीय हििीक्षि (मई/जिू 2023) के दौिाि, लेखापिीक्षा िे पाया हक परियोजिा के पिूा होि ेके बाद, कायष हिष्पादि 

के हबिा िीकेसी को भरु्ताि हकए जािे के सांबांध में एक हशकायत प्राप्त हुई (जिविी/फिविी 2021)। 

म.प्र.प.क्षे.हव.हव.कां .हल. के परियोजिा प्रकोष्ठ िे िीकेसी द्वािा सामग्री का भांडािि, पीएमए द्वािा क्षेत्र भ्रमि का 

अभाव, कायषस्थल पि मौजदू वास्तहवक सामग्री औि स्िॉक िहजस्िि के बीच सामग्री का हमलाि ि होिा आहद जैसी 

ठोस जािकािी होिे के बावजदू, िीकेसी के हवरुद्ध कोई कािषवाई शुरू िहीं की । क्षेत्र स्ति, मुख्यालय स्ति पि हिर्िािी 

तांत्र औि एक परियोजिा सलाहकाि होिे के बावजदू, म.प्र.प.क्षे.हव.हव.कां .हल. ठेकेदाि द्वािा कायष हिष्पादि में कहमयों 

पि ध्याि िहीं द ेसका । हडस्कॉम िे सांबांहधत अहतरिि मखु्य अहभयांता (एसीई), एसई, ईई औि एई के हखलाफ एसई 

(मुख्यालय) के अधीि एक सहमहत र्हठत की र्ई औि एसई स्ति पि जाांच रिपोिष के आधाि पि अिशुासिात्मक 

कायषवाही शरुू कि दी र्ई थी । सहमहत िे पाया हक ठेकेदाि को हबिा वास्तहवक कायष हिष्पादि के ₹ 17.01 किोड़ 

का भरु्ताि कि हदया र्या था । 
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हालााँहक, हबिा काम के िीकेसी को र्लत भरु्ताि की जााँच वरिष्ठ अहधकारियों की भार्ीदािी के हबिा की र्ई । 

चूाँहक इस चकू के सांबांहधत पक्ष स्वयां जााँच प्रहिया में शाहमल थे, इससे सांभाहवत पक्षपात औि असांर्त काििूी 

कािषवाइयााँ हुई ां, हजससे ₹ 9.29 किोड़ की वसलूी प्रभाहवत हुई । परियोजिा सलाहकाि (मेससष फीडबैक इांफ्रा 

हलहमिेड) को दांहडत िहीं हकया र्या औि वह अन्य योजिाओां पि काम किता िहा। कुल हमलाकि, हडस्कॉम अपिे 

हविीय हहतों की िक्षा कििे औि जवाबदहेी सहुिहित कििे में हवफल िहा । 

उिि प्राप्त िहीं हुआ (फिविी 2024) । 

2.4.7.10 उपभोि  के पररसर िें िीटर स्थ वपत करने िें विफलत  

योजिा हदशाहिदशेों के खांड 2 (बी) (अध्याय-II) के अिसुाि, योजिा के उद्दशे्यों की प्राहप्त सहुिहित किि ेऔि 

हबहलांर् दक्षता बढािे के हलए अिमुोहदत डीपीआि के अिसुाि उपभोिाओां की 100 प्रहतशत मीिरिांर् औि इलेक्रो-

मैकेहिकल मीििों का प्रहतस्थापि हकया जािा था । 

लेखापिीक्षा िे पाया हक योजिा के तहत 12133 विृ में 4,32,114 उपभोिा मीिि लर्ािे के प्रस्ताव के हवरुद्ध  

31 माचष 2023 तक केवल 2,43,998 मीिि (56.47 प्रहतशत) ही लर्ाए जा सके (जैसा हक िीचे तानलका 2.4.3 

में हवस्ततृ ह)ै । लेखापिीक्षा द्वािा मीिरिांर् की खिाब प्रर्हत के काििों का हवशे्लर्ि हकया र्या, जैसे मखु्यालय में 

कायष की प्रर्हत की हिर्िािी/समीक्षा ि कििा, विृ स्ति पि बैठक के कायषविृ का िखिखाव ि कििा, मीििीकिि 

के हलए ठेकेदाि को हवहशष्ट हिदशेों का अभाव आहद । इस प्रकाि, पिूष मीिरिांर् के अभाव के कािि, स्थायी आधाि 

पि सिीक औि हवश्वसिीय ऊजाष लेखाांकि सहुिहित कििे का योजिा का प्राथहमक उद्दशे्य अभी तक प्राप्त िहीं हो 

पाया था। जैसा हक तानलका 2.4.3 में दशाषया र्या ह ै:  

तानलका 2.4.3 : उपभोिा मीटरों का नववरि 

क्रम 

सं. 

कंपिी का िाम वृत्त की संख्या प्रस्तानवत उपभोिा 

मीटरों की संख्या 

स्िानपत उपभोिा 

मीटरों की संख्या 

वास्तनवक 

स्िापिा प्रनतशत में 

1 म.प्र.प.क्षे.हव.हव.कां .हल. 3 72,071 46,301 64.24 

2 म.प्र.म.क्षे.हव.हव.कां .हल. 3 2,06,131 1,37,033 66.47 

3 म.प्र.पू.क्षे.हव.हव.कां .हल. 6 1,53,912 60,664 39.41 

कुल 12 4,32,114 2,43,998 56.47 

(स्रोत: लडस्कॉम द्वारा उपिब्ध कराई गई जािकारी) 

इसके अलावा, लेखापिीक्षा िे पाया हक म.प्र.प.क्षे.हव.हव.कां .हल., शाजापिु (आर्ि सहहत) विृ में, माचष 2022 तक 

योजिा के तहत बदले र्ए 5,050 मीििों में से 2,130 खिाब हो र्ए, हजिमें से केवल 180 को ही वर्ष पिूा होिे के 

भीति बदला र्या। इस प्रकाि, स्थाहपत मीििों में से 1,950 मीििो को ि बदलिे के परििामस्वरूप ₹ 70.60 लाख 

का हिष्फल हयय हुआ। म.प्र.प.क्षे.हव.हव.कां .हल. के इांदौि विृ औि म.प्र.म.क्षे.हव.हव.कां .हल. के छह विृ134 में, यह 

पाया र्या हक कृहर् उपभोिाओां के हलए कम वो्िेज-5 श्रिेी के िमशः 220 उपभोिा औि 5,057 उपभोिा, 

हजिका कुल सांयोहजत भाि 40,673.17 एचपी था, अभी भी हबिा मीिि के थे औि आांकलि अिांहतम आधाि पि 

हकया र्या था, हजससे िाजस्व प्राहप्तयों में कमी आई । 

 
133   इांदौि शहि, देवास, शाजापुि, छतिपुि, हछांदवाड़ा, जबलपुि शहि, सतिा, सीधी, िीकमर्ढ, भोपाल शहि, मिैुिा औि ग्वाहलयि शहि । 
134     भोपाल शहि, सीहोि, हभांड, मिैुिा, ग्वाहलयि (ओ एांड एम) औि हशवपुिी । 
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म.प्र.म.क्षे.हव.हव.कां .हल. िे अपिे उिि (िवांबि 2024) में कहा हक सभी हबिा मीिि वाले उपभोिाओां को 

मीििीकिि के हलए हवचाि हकया र्या ह ैऔि यह एक सतत प्रहिया है ।  

उिि में धीमी मीििीकिि के मुद्द ेको सांबोहधत िहीं हकया र्या ह ै। 

2.4.7.11 पररच लन िक्षत  िें सुि र हेतु प्रस्त िों क  क ि िन्ििन न होन  

मध्य प्रदशे शासि के ऊजाष हवभार् िे म.प्र.पा.मै.कां .हल. में एक अिसुांधाि एवां हवकास प्रकोष्ठ (आि एांड डी सेल) 

बिाया, हजसे हवहभन्ि कायष सौंपे र्ए हैं, हजिमें योजिा के अांतर्षत आिे वाले शहिों के हिष्पादि का 

हवशे्लर्ि/हिर्िािी, शहिों के वाहिहज्यक हिष्पादि में सधुाि की जाांच औि एिीएांडसी हाहि में सधुाि के हलए सझुाव/ 

प्रस्ताव दिेा शाहमल ह ै। 

लेखापिीक्षा मे हिमिहलहखत पाया र्या : 

➢ आि एांड डी सेल िे शहिों की परिचालि प्रभावकारिता में सधुाि कििे के हलए हवहभन्ि प्रस्ताव सझुाए थे, 

जैसे 11 केवी फीडिों के बीच एचिी िेप का उपयोर् किके अिहधकृत जांहपांर्
135 का समाधाि, कृहर् फीडि 

के हलए िाइमि आधारित वीसीबी हरप रिले से हिधाषरित सीमा से अहधक के हलए हबजली की आपहूतष को 

प्रहतबांहधत कििा, समय आधारित हियांत्रक हस्वच का प्रस्ताव, अहधभाि सांिक्षि इकाई के साथ पिूी तिह 

से कृहर् डीिीआि को अलर् कििा आहद। हालाांहक, हडस्कॉम द्वािा कोई सधुािात्मक कािषवाई िहीं की र्ई 

थी ।  

➢ इसके अलावा, 2020-21 से 2021-22 में क्षेत्र के दौिे के दौिाि, आि एांड डी सेल में शहि के वाहिहज्यक 

प्रदशषि के हलए प्रदाि हकए र्ए आांकड़ों औि वास्तहवक के साथ िी एांड डी हाहि की रिपोहििंर् में हवचलि 

को इांहर्त हकया, जो असामान्य रूप से अहधक था। इसके हलए भी हडस्कॉम द्वािा कोई सधुािात्मक कािषवाई 

िहीं की र्ई । 

➢ तीि हडस्कॉम में, 978
136

 ऐसे हमहश्रत फीडि थे हजिके माध्यम से कृहर् उपभोिाओां (हजिकी हबजली 

आपहूतष 10 घांिे तक सीहमत थी) को घिेल ूफीडिों (24 घांिे हबजली आपहूतष) से जोड़ा र्या था। इसके 

परििामस्वरूप कृहर् उपभोिाओां को हिबाषध आपहूतष हमलती िही, हजससे िाजस्व की हाहि137 हुई । 

➢ इसके अलावा यह भी पाया र्या हक अवैध कॉलोहियों में योजिा हिहध का उपयोर् ि कििे के हलए 

म.प्र.पा.मै.कां .हल. के हिदशेों का उ्लांघि किते हुए, म.प्र.प.क्षे.हव.हव.कां .हल. के बिुहािपिु वतृ की अवैध 

कॉलोहियों में ₹ 27.59 लाख रुपये की िाहश का कायष हकया र्या, हजसके परििामस्वरूप योजिा से 

अहधक दावे हुए । 

म.प्र.म.क्षे.हव.हव.कां .हल. िे अपिे उिि (िवांबि 2024) में बताया हक कां पिी के एमडी कायाषलय में आिएांडडी सेल 

बिाया र्या था औि सेल द्वािा हकए र्ए कायों की रूपिेखा बताई र्ई थी । 

 
135  ताि का छोिा िुकड़ा सहकष ि में दो हबांदओु ां को अस्थायी रूप से जोड़िे के हलए उपयोर् हकया जाता ह ै।  
136      म.प्र.प.क्षे.हव.हव.कां .हल., म.प्र.म.क्षे.हव.हव.कां .हल. औि म.प्र.पू.क्षे.हव.हव.कां .हल. के िमशः 325, 133 औि 520 
137  हालााँहक, िुकसाि की मात्रा पि हिप्पिी िहीं की जा सकती क्योंहक कृहर् उपभोिाओां के मीििीकिि ि होिे के कािि हडस्कॉम के पास 

उपभोिावाि आपूहतष घांिों की जािकािी उपलब्ध िहीं थी । 
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म.प्र.पा.मै.कां .हल. के आि एांड डी सेल द्वािा सझुाए र्ए कायों के आधाि पि हडस्कॉम द्वािा वास्तव में हकए र्ए कायों 

के बािे में प्रहतउिि मौि ह ै। 

2.4.7.12 िोजन  के विवभन्न चरणों िें िेरी और पूणि होने की गलत ररपोवटिंग 

योजिा के हदशाहिदशेों के खांड 9 के अिसुाि, ििषकी/हवभार्ीय आधाि पि स्वीकृत परियोजिाओां को हडस्कॉम द्वािा 

30 माह के भीति पिूा हकया जािा चाहहए (हिर्िािी सहमहत द्वािा अिमुोदि की हतहथ से कायाषन्वयि के हलए 

24 माह औि आवांिि दिेे के हलए िौ माह) । चयहित िमिूों के हलए ििषकी कायाषदशे जािी कििे औि हिष्पादि में 

दिेी का हडस्कॉमवाि हवविि तानलका 2.4.4 में हदया र्या है: 

तानलका 2.4.4 : टिवकी कायावदशे जारी करिे और निष्पादि में देरी का निस्कॉमवार नववरि 

क्रम 

सं. 

निस्कॉम का िाम वृत्तों की संख्या टिवकी कायावदेश जारी 

करिे में देरी (नदिों में 

सीमा) 

टिवकी कायव के निष्पादि में देरी 

(नदिों में सीमा) 

1 म.प्र.प.क्षे.हव.हव.कां .हल. 6 76-90 122-641 

2 म.प्र.म.क्षे.हव.हव.कां .हल. 7 98-462 244-606 

3 म.प्र.पू.क्षे.हव.हव.कां .हल. 7 0 214-259 

 (स्रोत: लडस्कॉम द्वारा उपिब्ध कराई गई जािकारी) 

लेखापिीक्षा िे पाया हक हिर्िािी सहमहत द्वािा अिमुोदि के बाद, चयहित ििषकी परियोजिाओां में अवाडष पत्र जािी 

कििे में (फिविी 2017 से अक्िूबि 2018 तक) 76 हदिों से लेकि 462 हदिों तक (सचूिा प्राप्त होिे की सांशोहधत 

हतहथ से िौ माह बाद) दिेी हुई ।  इसका कािि समय पि हिहवदा प्रहिया शुरू ि कििा, र्लत अिुमािों के कािि 

कई बाि हििस्तीकिि आहद था। यह भी पता चला हक हिहवदा दिेे के बाद, तकिीकी रूप स ेकमजोि फमों के चयि, 

पीएमए औि कां पिी द्वािा अपयाषप्त हिर्िािी आहद के कािि कायष पिूा होिे में 122 से 641 हदिों तक की दिेी हुई 

(माचष 2019 से हदसांबि 2020 तक) (कायष पिूा होिे की हतहथ से 24 माह बाद), जैसा हक कां हडका 2.4.6.2 औि 

2.4.10 में चचाष की र्ई है । 

इसके अलावा, म.प्र.प.क्षे.हव.हव.कां .हल. के उज्जैि विृ (हसांहस्थ को छोड़कि) में हिष्पाहदत हवभार्ीय कायष के मामले 

में, यह दखेा र्या हक आांकलि की तैयािी में दिेी (हदसांबि 2016) के कािि कायाषदशे 12 माह की दिेी से सौंपा र्या 

था । इसके अलावा, कायष माचष 2019 में पिूा होिे की हिधाषरित हतहथ से 457 हदिों (अिुमोदि हतहथ से 30 माह 

बाद) की दिेी से जिू 2020 में पिूा हुआ । आांहशक रूप से पिूा होिे औि परियोजिा के्षत्र में चल िह ेकायष के बावजदू 

कायष को भौहतक रूप से पिूष घोहर्त कि हदया र्या । 

इस प्रकाि, कायष पिूा कििे में अिहुचत हवलांब के परििामस्वरूप योजिा के उद्दशे्य प्राप्त िहीं हो सके, साथ ही योजिा 

के हदशाहिदशेों का भी अिपुालि िहीं हो सका । 

म.प्र.म.क्षे.हव.हव.कां .हल. िे अपिे उिि (िवांबि 2024) में कहा हक हवहभन्ि चििों में दजष दिेी हडस्कॉम के कािि 

िहीं थी औि अन्य कािकों को हिर्िािी सहमहत द्वािा हवचाि हकया र्या, हजसके आधाि पि प्रत्येक मामले में 

अलर्-अलर् हवस्ताि हदया र्या । 

त्य यह शेर् ह ैहक म.प्र.म.क्षे.हव.हव.कां .हल. द्वािा कायाषदशे जािी कििे औि कायों को पिूा कििे में भी दिेी की र्ई, 

हजसके कािि उपभोिाओां को योजिा के लाभ से वांहचत होिा पड़ा। इसके अलावा, हिर्िािी सहमहत िे कुल 

हिधाषरित समय-सीमा में कोई हवस्ताि िहीं हदया, जो उिि की वैधता की कमी को औि भी स्पष्ट किता है । 
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2.4.7.13 सिि विस्त र िेने िें कविि ाँ 

योजिा हदशाहिदशेों के खांड 9 (अध्याय II) के अिसुाि, िीकेसी को हदए र्ए  प्रिाली सदुृढीकिि कायष को कायष 

सौंपिे की हतहथ से 24 माह के भीति पिूा हकया जािा था। एिआईिी की शतों औि हियमों के अिसुाि, आवांिि के 

बाद, खिाब प्रर्हत के मामले में, कायों को हिधाषरित अवहध के भीति पिूा किि ेके हलए हडस्कोहपांर् के हलए समीक्षा 

की जािी थी । इसके अलावा, ठेकेदाि को कायष पिूा कििे के हलए समय के हवस्ताि के हलए एक िोहिस प्रस्ततु 

कििा होर्ा, साथ ही इस तिह के हवस्ताि को उहचत ठहिािे वाली घििा या परिहस्थहत का हवविि भी दिेा होर्ा । 

इसके अलावा, ऐसी सचूिा ऐसी घििा या परिहस्थहत के शरुू होिे के बाद यथाशीघ्र तथा अिुबांध के अिसुाि सहमत 

समय-सारििी की समाहप्त से पहले दी जािी चाहहए । 

लेखापिीक्षा में पाया र्या हक म.प्र.प.क्षे.हव.हव.कां .हल. औि म.प्र.प.ूके्ष.हव.हव.कां .हल. में, सभी 25 विृ (बड़वािी विृ 

औि खांडवा विृ को छोड़कि) में कायषित िीकेसी िे अिबुांध की समय-सारििी की समाहप्त के बाद समय हवस्ताि का 

अििुोध हकया था । लेखापिीक्षा िे िीकेसी को समय हवस्ताि प्रदाि कििे के हलए औहचत्य, तकष सांर्तता, एिआईिी 

के मािदांड आहद के मािक के आधाि पि प्रत्येक प्रस्ताव की जाांच की (जैसा हक पररनशष्ट 2.4.11 में हवस्ततृ ह)ै 

औि पाया हक प्रस्ततु हकए र्ए आधाि138 ठेकेदाि की ओि से हियांत्रि योग्य थे। यह पाया र्या हक के्षत्रीय कायाषलयों 

औि परियोजिा प्रबांधि एजेंसी िे िीकेसी के समय हवस्ताि प्रस्ताव का उहचत हवशे्लर्ि िहीं हकया था औि उिके 

इिपिु हवशे्लर्ि के हबिा ही उिके प्रस्तावों को दावे के अिुसाि अग्रेहर्त कि हदया था । इसके अलावा, हडस्कॉम 

मखु्यालय में भी ऐसी कोई जािकािी िहीं माांर्ी र्ई औि ि ही इस पि हवचाि हकया र्या। यह हडस्कॉम के प्रबांधि 

की ओि से कां पिी के हविीय हहतों की िक्षा के प्रहत हढलाई को दशाषता ह ैक्योंहक इससे िीकेसी को अिहुचत हविीय 

लाभ हमलता ह ै। हडस्कॉम की हवि शाखा िे शरुू में हलहववडेिेड डैमेज काि हलया, लेहकि परियोजिा शाखा की 

हसफारिश पि इसे जािी कि हदया, हजससे िीकेसी की ओि से दिेी के बावजदू हडस्कॉम म.प्र.प.क्षे.हव.हव.कां .हल. औि 

म.प्र.प.ूके्ष.हव.हव.कां .हल. के मामले में िमशः ₹ 17.18 किोड़ औि ₹ 21.84 किोड़ की हाहि हुई ।  

उिि प्राप्त िहीं हुए (माचष 2025)। 

2.4.7.14 अप्रभ िी पररिोजन  क ि िन्ििन के क रण कि सिि िें पररिोजन ओां क  बांि होन  

(शॉटि क्लोज़) 

योजिा के हदशाहिदेश खांड 10 (अध्याय-II) के अिसुाि, हडस्कॉम को के्षत्र औि मुख्यालय स्ति पि एक समहपषत 

परियोजिा कायाषन्वयि प्रकोष्ठ की स्थापिा कििी होर्ी औि हिधाषरित पिूषता अवहध के भीति योजिा के कायाषन्वयि 

के हलए हजममेदाि होिा होर्ा, साथ ही सचुारू कायाषन्वयि औि हशकायत हिवािि के हलए परियोजिा से सांबांहधत 

सभी आवश्यक बहुियादी ढाांचे, जिशहि औि जािकािी सहुिहित कििी होर्ी । 

लेखापिीक्षा में पाया र्या हक प्रिाली सदुृढीकिि परियोजिाओां के हलए 10139 वतृ में, ₹ 633.17 किोड़ की हिधाषरित 

लार्त के हवरुद्ध, हडस्कॉम केवल ₹ 586.53 किोड़ ही हयय कि सके, परििामस्वरूप ₹ 46.64 किोड़ की िाहश के 

कायष हिष्पाहदत िहीं हो पाए औि परियोजिाएां शॉिष क्लोज हो र्ई (जैसा हक पररनशष्ट 2.4.7 में वहिषत है) । इसके 

काििो में हिहवदा प्रहिया शुरू कििे में दिेी, अिहुचत लार्त अिमुाि के कािि हिहवदा िद्द होिा, समय हवस्ताि, 

 
138    सवेक्षि औि बीओक्यू को अांहतम रूप देिे में देिी, जीएसिी सांशोधि के मदु्दे, सांशोहधत कायष की मांजूिी, आिओडब््यू औि सावषजहिक बाधा, 

सामग्री की चोिी, अहियोहजत शिडाउि, हाडष िॉक के कािि देिी, सामग्री के हििीक्षि में देिी आहद । 
139         बुिहािपुि, शाजापुि, उज्जैि, हछांदवाड़ा, सार्ि, छतिपुि, िीकमर्ढ, भोपाल शहि, सीहोि, ग्वाहलयि ओएांडएम, हभांड, मिैुिा औि हशवपुिी । 
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तकिीकी मािदांडों में ढील के कािि तकिीकी रूप से कमजोि बोलीदाताओ ां को काम हमलिा, औि ििषकी ठेकेदािों 

की खिाब प्रर्हत सहममहलत थी । परियोजिाओां के शॉिष क्लोजि के परििामस्वरूप ि केवल वाांहछत उद्दशे्यों वाली 

परियोजिाओां का हियान्वयि िहीं हो पाया, बह्क भहवष्य में इि परियोजिाओां को यहद पिुः शुरू हकया र्या तो 

हडस्कॉम को इसकी लार्त भी वहि कििी पड़ेर्ी, हजसके परििामस्वरूप ₹ 46.64 किोड़ रुपये का अहतरिि बोझ 

पड़ेर्ा । 

म.प्र.म.क्षे.हव.हव.कां .हल. िे अपिे उिि (िवांबि 2024) में बताया हक कायों को अिबुांध समाप्त, सांशोहधत बीओक्य ू

औि के्षत्रीय आवश्यकताओां के कािि हवभार्ीय रूप से हकया र्या था । इसके अहतरिि, हिर्िािी सहमहत िे प्रत्येक 

परियोजिा में बीओक्य ूमें परिवतषि को स्वीकृत हकया ह,ै जो िाज्य डीआिसी की हवहधवत स्वीकृहत के साथ स्वीकृत 

कुल परियोजिा लार्त के भीति ह ै। 

उिि स्वीकायष िहीं ह ैक्योंहक यह त्य हक हडस्कॉम को हवभार्ीय स्ति पि कायष कििा पड़ा, परियोजिा के खिाब 

कायाषन्वयि के बािे में लेखापिीक्षा के दृहष्टकोि की पहुष्ट किता ह।ै इसके अलावा, उिि इस त्य पि मौि ह ैहक शेर् 

रुके हुए कायों को हवभार्ीय स्ति पि पिूा कििे का प्रयास कििे के बावजदू, परियोजिा के अांतर्षत पिूा कायष हिधाषरित 

समय-सीमा के भीति पिूा िहीं हो सका, हजसके परििामस्वरूप परियोजिा का शॉिष क्लोजि कििा पड़ा ।   

2.4.7.15 ऊज ि लेख परीक्ष  क  सांच लन न वकि  ज न   

योजिा के हदशाहिदशेों के खांड 2 (बी) (अध्याय-II) के अिसुाि, हवहभन्ि स्तिों जैसे हक सब-स्िेशि, हवतिि  फीडि 

औि हवतिि राांसफामषि, साथ ही उपभोिा स्ति पि उहचत ऊजाष लेखाांकि140 औि ऊजाष लेखापिीक्षा, वास्तहवक 

हवतिि स्ति, तकिीकी औि अन्य िकुसािों के बािे में हवश्वसिीय डेिा प्रदाि कििे के हलए हडस्कॉम में महत्वपूिष 

थी । फीडि औि डीिीआि स्ति पि अपयाषप्त ऊजाष लेखापिीक्षा प्रिाली उच्च िकुसाि औि अन्य मापदांडों के हलए 

जवाबदहेी तय कििे की अिमुहत िहीं दतेी ह।ै इसहलए, हडस्कॉम को ऊजाष लेखापिीक्षा कििे की आवश्यकता थी । 

लेखापिीक्षा में पाया र्या हक जिू 2023 तक की लेखापिीक्षा अवहध के दौिाि हकसी भी हडस्कॉम में ऐसी कोई 

ऊजाष लेखापिीक्षा िहीं की र्ई थी । विृ में केवल फीडि-वाि ऊजाष लेखाांकि की र्ई । ऊजाष लेखापिीक्षा के अभाव 

तथा सधुािात्मक कािषवाई के हलए अपयाषप्त तांत्र भी उच्च-हाहि वाले फीडिो के होिे के सांभाहवत कािि थे । माचष 

2023 तक, 7,838 फीडिों में से 3,857 में, विृ में आईपीडीएस औि आिएपीडीआिपी योजिाओां के पिूा होिे के 

बावजदू पािेर्ि औि हवतिि हाहि 25.01141 से 100142 प्रहतशत तक थी । इसके अलावा, ऊजाष लेखापिीक्षा के 

अभाव में, हडस्कॉम द्वािा हदखाई र्ई फीडि-वाि हाहि भी अहवश्वसिीय हैं । 

म.प्र.म.क्षे.हव.हव.कां .हल. िे अपिे उिि (िवांबि 2024) में कहा हक हडस्कॉम िे सभी प्रकाि के मीिरिांर् पाई ांिों की 

हिर्िािी के हलए एकीकृत मीिि डेिा प्रबांधि (एमडीएम) सॉफ़्िवेयि प्रिाली हवकहसत की है ।  

उिि अस्वीकायष ह,ै क्योंहक एमडीएम प्रिाली एक डेिा सांग्रह उपकिि ह,ै जबहक ऊजाष लेखापिीक्षा हवशे्लर्ि, 

सत्यापि औि सधुािात्मक कािषवाई की एक अहिवायष प्रहिया ह ै । हकसी भी उपकिि की प्रभावशीलता उसके 

परििामों से मापी जाती ह।ै यह त्य हक हडस्कॉम एमडीएम से फीडि-वाि हाहि के आांकड़े लेखापिीक्षा को उपलब्ध 

िहीं किा सका, औि यह त्य हक लर्भर् 50 प्रहतशत फीडि (7,838 में से 3,857) में लर्ाताि हाहि (25-100 

 
140        एिीएांडसी हाहियों का फीडिवाि रिकाडष िखिा । 
141    िाजिर्ि फीडि (छतिपुि विृ) । 
142        झाांझिवाड़ा फीडि (िीमच विृ) । 
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प्रहतशत के बीच) जािी ह,ै इस बात की पहुष्ट किता ह ैहक मौजूदा प्रिाली हाहि कम कििे के अपिे प्राथहमक उद्दशे्य 

के हलए अप्रभावी ह ै। चूाँहक एमडीएम द्वािा उत्पन्ि फीडि-वाि हाहि डेिा लेखापिीक्षा के हलए उपलब्ध िहीं किाया 

जा सका औि पिूी तिह से सांचाहलत ऊजाष ऑहडि तांत्र का कोई सबतू िहीं था, इसहलए म.प्र.म.क्षे.हव.हव.कां .हल. 

हवश्वसिीय रूप से उििदाहयत्व स्थाहपत िहीं कि सकता या िीएांडडी हाहि प्रबांधि के हलए डेिा की समग्रता सहुिहित 

िहीं कि सकता । 

2.4.7.16 वनवि प्रबांिन िे अवनिवितत एाँ 

योजिा हदशाहिदेशों के खांड 6.5 (अध्याय-IV) के अिसुाि, हडस्कॉम यह सहुिहित किेंर् ेहक योजिा के तहत जािी 

की र्ई धििाहश का उपयोर् उिके जािी हकए जािे के इहच्छत उद्दशे्य के हलए हकया जाए औि उसे योजिा के अलावा 

हकसी अन्य उद्दशे्य के हलए परिवहतषत िहीं हकया जाएर्ा। इसके अलावा, हदशाहिदशेों के खांड 6.3 में योजिा हिहध 

पि हकसी भी ब्याज को हवद्यतु मांत्रालय को भेजिे का प्रावधाि ह ै। 

लेखापिीक्षा िे योजिा हिहध के प्रबांधि में हवहभन्ि कहमयाां दखेीं, हजिका हवविि िीचे हदया र्या ह:ै 

i. म.प्र.प.क्षे.हव.हव.कां .हल. के मामले में, योजिा हदशाहिदेशों के खांड 6.5 का उ्लांघि किते हुए,  

₹ 31.96 किोड़  की िाहश का उपयोर् आिएपीडीआिपी हबलों के भरु्ताि के हलए हकया र्या । 

ii. योजिा हदशाहिदशेों के खांड 6.3 का उ्लांघि किते हुए, म.प्र.म.क्षे.हव.हव.कां .हल. के मामले में, योजिा हिहध 

पि अहजषत ब्याज की िाहश ₹ 5.53 किोड़  ि तो प्रेहर्त की र्ई औि ि ही समायोहजत की र्ई । 

iii. म.प्र.प.क्षे.हव.हव.कां .हल. के मामले में, मध्य प्रदशे शासि के हिदशे (हदसांबि 2019) पि, हडस्कॉम िे पांजाब 

िेशिल बैंक से 6.70 प्रहतशत की ब्याज दि पि ऋि पिुहवषि हकया, लेहकि म.प्र.प.ूके्ष.हव.हव.कां .हल. द्वािा 

आज तक ऐसा कोई पिुहवषि िहीं हकया र्या ह ै। इसके परििामस्वरूप उच्च दिों पि ₹ 21.92 किोड़143 के  

ब्याज का भरु्ताि कििा पड़ा। म.प्र.म.क्षे.हव.हव.कां .हल. के मामले में, प्रबांधि द्वािा कोई जािकािी प्रस्ततु िहीं 

की र्ई । 

iv. इसके अलावा, म.प्र.प.क्षे.हव.हव.कां .हल. औि म.प्र.प.ूके्ष.हव.हव.कां .हल. की िमशः ₹ 50.83 लाख औि  

₹ 42.44 लाख की मोहबलाइजेशि अहग्रम िाहश पि अहजषत ब्याज को योजिा हदशाहिदशेों के खांड 6.3 का 

उ्लांघि किते हुए योजिा हिहध के साथ समायोहजत िहीं हकया र्या था । 

v. म.प्र.म.क्षे.हव.हव.कां .हल. के ग्वाहलयि (ओएांडएम) औि हशवपुिी (ओएांडएम) विृ के मामले में, आिआििीडी 

योजिा के तहत हिष्पाहदत ₹ 2.39 किोड़  की हवभार्ीय मीिरिांर् कायष िाहश को योजिा हदशाहिदशेों के  

खांड 2 (एच) का उ्लांघि किते हुए आईपीडीएस के तहत दावा हकया र्या था । 

vi. म.प्र.म.क्षे.हव.हव.कां .हल. के मामले में, पाांच
144 विृ कायाषलयों में ₹ 38.33 किोड़  के कुल कायष हिष्पादि 

हवभार्ीय रूप से हकए र्ए ।  इिमें से, ₹ 9.10 किोड़  की सामग्री उपयोर् का दावा योजिा के तहत हकया 

र्या था । चूांहक इसके कायष अिमुाि, कायाषदशे, हिष्पादि एजेंसी या हयय का कोई हवविि िहीं था, इि 

दस्तावेजो के अभाव मे लेखापिीक्षा योजिा कायाषन्वयि के हलए सामग्री के वास्तहवक उपयोर् की पहुष्ट िहीं 

 
143        01 िवांबि 2020 से 30 हसतांबि 2023 तक ऋि ₹ 198.10 किोड़ की 3.8 प्रहतशत की अांति ब्याज दि पि । 
144        हभांड, भोपाल शहि, ग्वाहलयि ओ एांड एम, मिैुिा (ओ एांड एम), औि हशवपुिी । 
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कि सकी । इसके परििामस्वरूप योजिा हिहध से ₹ 5.46 किोड़  (हयय का 60 प्रहतशत) के अिदुाि का 

अहतरिि दावा हकया र्या । 

म.प्र.म.क्षे.हव.हव.कां .हल. िे अपिे उिि (िवांबि 2024) में कहा हक भोपाल शहि, ग्वाहलयि (ओएांडएम), मिैुिा, 

हभांड औि हशवपिुी में कायष हवभार्ीय रूप से हिष्पाहदत हकए र्ए थे औि पीएफसी को प्रस्ततु हकए र्ए सभी 

अिमुािों के हवविि लेखा पिीक्षकों को प्रदाि हकए र्ए थे । 

उिि स्वीकायष िहीं ह ैक्योंहक दावा हकए र्ए आांकलिों की प्रहत लेखापिीक्षा के हलए प्रदाि िहीं की र्ई । 

2.4.7.17  भूविगत केबल के वलए सिेवकत प्रस्त ि तैि र न वकि  ज न  

भहूमर्त केबहलांर् (यूजी) हेत ुयोजिा हदशाहिदशेों के अहतरिि, प्रिाली सदुृढीकिि कायों के अांतर्षत, िोडल एजेंसी 

औि हवद्यतु मांत्रालय िे हडस्कॉम को घिी आबादी वाले के्षत्रों औि पयषिि एवां धाहमषक महत्व वाले के्षत्रों में यूजी 

केबहलांर् िेिवकष  परियोजिाओां के हलए हवस्ततृ परियोजिा रिपोिष (डीपीआि) प्रस्ततु कििे का हिदशे हदया  

(हसतांबि 2017) । इस प्रयोजि के हलए, एक अलर् परिहयय प्रदाि हकया जािा था । 

लेखापिीक्षा िे पाया हक म.प्र.प.क्षे.हव.हव.कां .हल. औि म.प्र.म.क्षे.हव.हव.कां .हल. िे सघि तथा पयषिि एवां धाहमषक 

महत्व के के्षत्रों के बावजदू यजूी केबहलांर् के हलए कोई समेहकत प्रस्ताव तैयाि िहीं हकया था, हजसे मू् याांकि औि 

मांजिूी के हलए िोडल एजेंसी को प्रस्ततु हकया जािा था। म.प्र.प.ूके्ष.हव.हव.कां .हल. ि ेकेवल दो डीपीआि अथाषत 

ओिछा औि मैहि (अन्य सघि तथा धाहमषक महत्व के स्थािों को छोड़कि145) में ₹ 2.82 किोड़ मू्य की  

12146 हकलोमीिि यजूी केबहलांर् का प्रस्ताव तैयाि हकया था, लहेकि कोई कायष हिष्पाहदत िहीं हकया र्या । इसके 

परििामस्वरूप अिदुाि प्राप्त कििे के अवसि का िकुसाि हुआ औि आवश्यक यूजी केबहलांर् कायों का हिष्पादि 

िहीं हुआ । 

म.प्र.म.क्षे.हव.हव.कां .हल. िे अपिे उिि (िवांबि 2024) में कहा हक बजिीय सीमाओां औि स्वीकृत डीपीआि के 

कािि, भोपाल शहि के कुछ महत्वपूिष स्थािों पि भहूमर्त केबहलांर् पड़ी हुई थी । 

यह प्रहतहिया स्वीकायष िहीं ह ै क्योंहक भाित सिकाि के हिदशेों (हसतांबि 2017) के अिसुाि, 

म.प्र.म.क्षे.हव.हव.कां .हल. द्वािा यजूी केबहलांर् के हलए कोई हवहशष्ट डीपीआि तैयाि िहीं की र्ई थी । इसके अहतरिि, 

यजूी केबहलांर् के हलए एक अलर् फां हडांर् हयवस्था होिे के बावजदू, यजूी केबहलांर् के हलए डीपीआि प्रस्ततु ि हकए 

जािे के कािि म.प्र.म.क्षे.हव.हव.कां .हल. उस फां ड का उपयोर् िहीं कि पाया । 

2.4.7.18 िोजन  के उदे्दश्ि को सिि पर पूर  नहीं कर प ने के क रण अवतररि अनुि न से िांवचत रहन   

योजिा के हदशाहिदेशों के खांड 14 (अध्याय-IV) के अिुसाि, योजिा के अांतर्षत अहतरिि अिदुाि (ऋि/स्वयां 

हिहध का 50 प्रहतशत अथाषत ्15 प्रहतशत) तीि शतों की पहूतष के अधीि जािी हकया जािा था, अथाषत हिधाषरित 

लक्ष्यों के अिसुाि योजिा का समय पि पिूा होिा, िाज्य सिकािों  के पिामशष से हवद्यतु मांत्रालय द्वािा अांहतम रूप 

हदए र्ए प्रके्षप पथ के अिसुाि  (हडस्कॉम-वाि) एिीएांडसी हाहि में कमी तथा मीिडष खपत के आधाि पि िाज्य 

सिकाि द्वािा स्वीकायष िाजस्व सहब्सडी का अहग्रम आवांिि होिा था ।  

 
145       भेड़ाघाि, अमिकां िक, हचत्रकूि औि खजुिाहो । 
146        ओिछा, 9.00 हक.मी. मू् य ₹ 1.77 किोड़ (िीकमर्ढ विृ के अांतर्षत) औि मैहि 3.00 हकमी, मू् य ₹ 1.05 किोड़ (सतिा विृ के अांतर्षत) । 
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यह दखेा र्या हक योजिा हिधाषरित समय-सीमा के भीति पिूी िहीं हुई औि हडस्कॉम की ओि से हवहभन्ि काििों से 

प्रिाली सदुृढीकिि कायों में 122 से 641 हदिों (हवभार्ीय कायों सहहत) तक की दिेी दखेी र्ई। सांशोहधत प्रक्षेप 

पथ के अिसुाि, 2019-20 में एिीएांडसी हाहि को घिाकि 15 प्रहतशत हकया जािा था । हालाांहक, 31 माचष 2020 

तक, वे िमशः म.प्र.प.क्षे.हव.हव.कां .हल., म.प्र.प.ूके्ष.हव.हव.कां .हल. औि म.प्र.म.क्षे.हव.हव.कां .हल. के हलए  

21.53 प्रहतशत, 34.17 प्रहतशत औि 39.11 प्रहतशत थे । इसके अलावा, िाज्य सिकाि से िाजस्व सहब्सडी भी 

समय पि प्राप्त िहीं हुई । इस प्रकाि, अहतरिि अिदुाि का दावा कििे की सभी तीि शतें पिूी िहीं हुई ां, हजसके 

परििामस्वरूप ₹ 232.40 किोड़147  अहतरिि अिदुाि प्राप्त कििे का अवसि खोिा पड़ा हजसका वहि हडस्कॉम 

को अपिे सांसाधिों से  कििा पड़ा । 

म.प्र.म.क्षे.हव.हव.कां .हल. िे अपिे उिि (िवांबि 2024) में लेखापिीक्षा अवलोकि को स्वीकाि हकया औि कहा हक 

एिीएांडसी हाहियों को कम कििे के हलए हवहभन्ि कदम उठािे के बावजदू, इसे 15 प्रहतशत के बजाय  

34.19 प्रहतशत तक लाया जा सका । 

2.4.8  गैस इन्सुलेटेि सबस्टेशि बिािे मे कनमयााँ  

रै्स इन्सलेुिेड सबस्िेशि (जीआईएस) इिडोि प्रकाि के होते हैं औि पािांपरिक एयि- इन्सलेुिेड सबस्िेशि की तलुिा 

में इन्हें काफी कम जर्ह की आवश्यकता होती ह।ै हडस्कॉम द्वािा हकए र्ए जीआईएस कायष का हवविि िीचे दी र्ई 

तानलका 2.4.5 में हदया र्या ह:ै 

तानलका 2.4.5 : प्रस्तानवत जीआईएस सबस्टेशिों का नववरि 

क्रम 

सं. 

कंपिी का िाम वृत्त की 

संख्या 

प्रस्तानवत 

सबस्टेशिों की 

संख्या 

स्वीकृत लागत 

(₹ करोड़ मे ) 

ट्रांसफामवर की 

क्षमता (एमवीए 

में) 

निनमवत 

सबस्टेशिों की 

संख्या 

निष्पानदत 

लागत 

1 म.प्र.प.क्षे.हव.हव.कां .हल. 3 6 29.57 5/8 - - 

2 म.प्र.पू.क्षे.हव.हव.कां .हल. 3 5 24.02 8 - - 

3 म.प्र.म.क्षे.हव.हव.कां .हल.  - -  - - - 

कुल 6 11 53.59    

(स्रोत: लडस्कॉम द्वारा उपिब्ध कराई गई जािकारी) 

म.प्र.प.क्षे.हव.हव.कां .हल. िे पीएफसी के पत्र (जिू 2018) के अिपुालि में तीि शहिी के्षत्रों के भीड़भाड़ वाले शहिी 

क्षेत्रों में ₹ 29.57 किोड़ (60 प्रहतशत अिदुाि) की लार्त के छह जीआईएस सबस्िेशि प्रस्ताहवत हकए, हजसे 

पीएफसी िे (हदसांबि 2018) मांजिूी द ेदी । 

लेखापिीक्षा िे पाया हक म.प्र.प.क्षे.हव.हव.कां .हल. िे एक वर्ष की पिूषता अवहध के साथ एक ही हिहवदाकताष को छह 

जीआईएस सबस्िेशिों का काम सौंपा (हसतांबि 2019)। हफि भी, कोई भी सबस्िेशि पिूा िहीं हुआ (अक्िूबि 

2023)। जीआईएस सबस्िेशि के काम की अवधाििा, कायाषदशे जािी कििे औि हिष्पादि की प्रहिया में देखी र्ई 

कहमयााँ िीचे दी र्ई हैं: 

 
147   म.प्र.प.क्षे.हव.हव.कां .हल., म.प्र.पू.क्षे.हव.हव.कां .हल. औि म.प्र.म.क्षे.हव.हव.कां .हल. की स्वीकृत लार्त: ₹ 1,549.36 किोड़ (₹ 523.67 किोड़ +  

₹ 543.41 किोड़ + ₹ 482.28 किोड़ ) X 15 प्रहतशत = ₹ 232.40 किोड़ ।   
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i. जीआईएस सबस्िेशि के हिमाषि के हलए प्रस्ताव भेजते समय, आवश्यक मािदांड, अथाषत हचहन्हत भहूम की 

उपलब्धता, पि हवचाि िहीं हकया र्या था, तथा सबस्िेशि के प्रकाि, अथाषत पािांपरिक/जीआईएस 

सबस्िेशि, के हलए लार्त-लाभ हवशे्लर्ि िहीं हकया र्या था । 

ii. हडस्कॉम द्वािा हिहवदा में जीआईएस की पवूष शतष के साथ प्रिाली सदुृढीकिि योजिा के तहत दो जीआईएस 

सबस्िेशिों के हलए पहले हदया र्या कायाषदशे (मई 2016) हिधाषरित समय-सीमा के भीति पूिा हो र्या था । 

जीआईएस सबस्िेशि के हलए वतषमाि हिहवदा में, तकिीकी रूप से जहिल होिे के बावजदू, हिहवदा में 

तकिीकी मािदांडों में जीआईएस के हिमाषि में बोली लर्ािे वाले के हपछले अिुभव को हिहदषष्ट िहीं हकया 

र्या था । 

iii. योजिा के प्रिाली सदुृढीकिि कायों में खिाब प्रर्हत औि समाहप्त िोहिस के बावजदू, वही ठेकेदाि (मेससष 

श्रीिाम हस्वचहर्यसष हलहमिेड) जीआईएस के हलए भी चिुा र्या था । 

iv. हविेता की स्वीकृहत में काफी समय लर्ा, राांसफामषि हप्लांथ के हिमाषि के हलए िाइांर् उपलब्ध किािे में दिेी 

हुई, प्रमखु सामहग्रयों की खिीद औि कायष की प्रर्हत की हिर्िािी भी िहीं की र्ई । इसके अलावा, हडस्कॉम 

िे अिबुांध समाप्त कििे के हलए समय पि कािषवाई िहीं की, जबहक फमष हदसांबि 2021 तक हवस्तारित अवहध 

में भी कोई सबस्िेशि पिूा िहीं कि सकी । 

इस प्रकाि, म.प्र.प.क्षे.हव.हव.कां .हल. िे ि केवल ₹ 17.74 किोड़ के अिदुाि का दावा कििे का अवसि खो हदया, 

बह्क एिीएांडसी हाहि में कमी के साथ हवश्वसिीय आपहूतष सुहिहित िहीं कि सका ।  

म.प्र.प.ूके्ष.हव.हव.कां .हल. के मामले में, हडस्कॉम िे सांबांहधत लाइिों के साथ पाांच
148 िए रै्स इन्सलेुिेड सब-स्िेशि के 

हिमाषि के हलए डीपीआि तैयाि की औि पीएफसी ि ेकां पिी को अिदुाि के रूप में ₹ 14.41 किोड़ (परियोजिा 

लार्त का 60 प्रहतशत) की हविीय सहायता के साथ ₹ 24.02 किोड़ रुपये की िाहश स्वीकृत की (11 हदसांबि 

2018) ।  

लेखापिीक्षा िे पाया हक माचष 2019 (हिहवदा आमांहत्रत कििे की हतहथ) से जिविी 2020 (बोली खोलिे की हतहथ) 

तक हिहवदा खोलिे में 10 माह की दिेी हुई । इसके बाद, हिहवदा की शतों औि तकिीकी हवहशष्टताओां में सांशोधि, 

भहूम की अिपुलब्धता, धि की हयवस्था आहद के कािि हडस्कॉम हिधाषरित समय सीमा के भीति सफल बोलीदाता 

को कायाषदशे प्रदाि कििे में हवफल िहा। इसके परििामस्वरूप योजिा के तहत ₹ 14.41 किोड़ की हविीय सहायता 

से वांहचत होिा पड़ा औि एिीएांडसी हाहि को भी परिक्पिा के अिसुाि कम िहीं हकया जा सका । 

2.4.9  ररिल-ट इि डेट  एवक्िवजशन वसस्टि (आरटी-डीएएस) एसएआईएफआई/ 

एसएआईडीआई ि पन प्रण ली िे कविि ाँ 

हडस्कॉम को सभी र्ैि-एससीएडीए आिएपीडीआिपी शहिों  औि आईपीडीएस शहिों  के 11 केवी फीडिों के हलए 

आििी-डीएएस एसएआईएफआई/ एसएआईडीआई माप प्रिाली के हलए डीपीआि प्रस्ततु कििा आवश्यक था । 

इस प्रिाली का मुख्य उद्दशे्य उच्च एिीएांडसी हाहि औि हबजली आपहूतष की हवश्वसिीयता से सांबांहधत सिीक माप, 

हिदाि औि उपचािात्मक कािषवाई को सांबोहधत कििा था। आििी-डीएएस प्रिाली की परिक्पिा आपहूतष आउिेज 

के कािि को अलर् कििे में सहायता कििे के हलए की र्ई थी । 

 
148  जबलपुि में तीि सब स्िेशि, िीवा में एक औि सार्ि में एक । 
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लेखापिीक्षा में पाया र्या हक म.प्र.प.क्षे.हव.हव.कां .हल. औि म.प्र.प.ूके्ष.हव.हव.कां .हल. के मामले में हडस्कॉम िे िमशः 

₹ 7.89 किोड़ औि  ₹ 7.85 किोड़ की अिमुाहित परियोजिा लार्त के साथ डीपीआि (मई 2018) प्रस्ततु की । 

म.प्र.प.क्षे.हव.हव.कां .हल. के मामले में हिहवदा शुरू की र्ई, म.प्र.प.ूके्ष.हव.हव.कां .हल. में, आििी-डीएएस कायष के 

हिष्पादि के हलए कोई हिहवदा बलुाई िहीं र्ई । मध्य प्रदशे शासि के ऊजाष हवभार् िे  आििी-डीएएस के कायष के 

र्ैि-हिष्पादि के हलए हडस्कॉम (हसतांबि 2019) को सहूचत हकया, लेहकि हडस्कॉम िे अपिी हस्थहत को औि स्पष्ट 

िहीं हकया, हजससे उन्होंिे मध्य प्रदशे सिकाि के समक्ष अपिी हचांताओ ां को िखिे का एक महत्वपिूष अवसि खो 

हदया । इस प्रकाि, आििी-डीएएस की स्थापिा ि होि ेके कािि, हडस्कॉम को भाित सिकाि का ₹ 9.44 किोड़ 

(डीपीआि लार्त ₹ 15.74 किोड़ का 60 प्रहतशत) का अिदुाि िहीं हमला औि वे एिीएांडसी हाहि को कम किि े

तथा हवश्वसिीय हवद्यतु आपहूतष के अपिे लक्ष्य को भी प्राप्त िहीं कि सके । 

2.4.10  स्माटव मीटररंग स्िापिा में अनियनमतताए ं

हवद्यतु मांत्रालय िे स्मािष मीिि परियोजिाओां के हलए हदशाहिदशे जािी हकए (अक्िूबि 2017)। तदिसुाि, पीएफसी 

िे हडस्कॉम को डीपीआि प्रस्ततु कििे का हिदशे हदया (िवांबि 2017 तक) । पीएफसी को 60 प्रहतशत अिदुाि 

प्रदाि कििा था, जो अहधकतम ₹ 2,000 प्रहत िोड की लार्त तक सीहमत थी । 

म.प्र.प.क्षे.हव.हव.कां .हल. में इांदौि शहि के 3,45,463 उपभोिाओां के हलए स्मािष मीिरिांर् परियोजिा को पीएफसी 

द्वािा ₹ 220.80 किोड़ की मांजिूी दी र्ई थी (अप्रैल 2018), हजसमें योजिा घिक केवल ₹ 69.09 किोड़ था । इसे 

छह माह (अक्िूबि 2018) के भीति प्रदाि हकया जािा था औि परियोजिा को अक्िूबि 2020 तक पिूा हकया जािा 

था । 

म.प्र.प.क्षे.हव.हव.कां .हल. िे तीि वर्ष से कम की अपेहक्षत पेबैक अवहध के साथ स्मािष मीिि लर्ािे का काम शुरू 

हकया (हसतांबि 2019) । प्रस्ताव को छोड़ हदया र्या औि इांदौि शहि के कवि ि हकए र्ए उपभोिाओां वाले  

11 शहिों  को कवि कििे के हलए हफि से शुरू हकया र्या (हसतांबि 2019), लेहकि आांकलि की कमी के कािि 

इसे भी छोड़ हदया र्या । अांत में, चयहित आिएपीडीआिपी शहिों  (उज्जैि, दवेास, ितलाम, महू औि खिर्ोि) में 

3,50,000 उपभोिाओां के हलए एक स्मािष मीिरिांर् परियोजिा प्रस्ताहवत की र्ई (हदसांबि 2019) हजसकी स्वीकृत 

परियोजिा लार्त ₹ 69.09 किोड़ माचष 2020 में प्रदाि की र्ई । 

लेखापिीक्षा में दखेा र्या हक:- 

i. म.प्र.प.क्षे.हव.हव.कां .हल. परियोजिाओां के समय पि औि बेहति हिष्पादि के हलए इांदौि शहि औि अन्य शहिों 

की स्मािष मीिरिांर् का एक समेहकत प्रस्ताव तैयाि िहीं हकया। बड़े पैमािे की खिीद यहद कोई हो, के लाभ के 

साथ समय बचािे के हलए, एिजी एहफहशएांसी सहवषसेज हलहमिेड (ईईएसएल) से स्मािष मीिि की थोक खिीद 

का पता लर्ािे का भी प्रयास िहीं हकया र्या था । 

ii. परियोजिा का दायिा हवस्ततृ परियोजिा रिपोिष (डीपीआि) चिि से लेकि अवाडष चिि तक पिूी तिह बदल 

र्या। शरुुआत में, इसे इांदौि हसिी सकष ल के शेर् उपभोिाओां (अथाषत, जो हसस्िम सदुृढीकिि के अांतर्षत 

िहीं आते) औि 11 उच्च िीएांडडी हाहि वाले कस्बों के हलए परिकह्पत हकया र्या था । हालााँहक, कायाषदशे 

वाले अवाडष चिि में, कविेज को केवल पााँच शहिों तक सीहमत कि हदया र्या । इसके अलावा, हडस्कॉम 

अपिी योजिा में बाि-बाि बदलाव औि हिधाषरित समय-सीमा के भीति सचूिा प्रस्ततु ि कििे के कािि इांदौि 

शहि वतृ औि छह उच्च िीएांडडी हाहि वाले कस्बों के छूिे हुए उपभोिाओां को कवि िहीं कि सका। इसके 

कािि अहभलेखों मे िहीं पाये र्ए ।  
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iii. म.प्र.प.क्षे.हव.हव.कां .हल. िे इस परियोजिा को शरुू कििे में 18 माह (अप्रैल 2018 से हसतांबि 2019) की 

असामान्य दिेी की । अिहुचत योजिा औि परियोजिा हिमाषि में स्पष्टता की कमी के कािि, कुल परियोजिा 

को स्वीकृहत के दो साल बाद अवाडष हकया र्या था । 

iv. स्मािष मीिरिांर् योजिा अक्िूबि 2020 तक पिूी होिी थी। हालााँहक, योजिा बिािे में दिेी, हजसकी चचाष हबांद ु

(i) औि (ii) में की र्ई ह ैऔि (iii) में उह्लहखत 18 माह के लांबे आिांहभक चिि िे प्रर्हत में बड़ी बाधा 

डाली । परििामस्वरूप, परियोजिा ि केवल हवलांहबत हुई, बह्क उसका शॉिष क्लोसि कििा पड़ा, हजससे 

1,24,477 उपभोिा स्मािष मीिरिांर् के लाभ से वांहचत िह र्ए । परियोजिा के समय से पहले बांद होिे के 

परििामस्वरूप ₹ 26.52 किोड़ रुपये के अिदुाि का भी िकुसाि हुआ । 

v. यहद परियोजिा हिधाषरित समय (अक्िूबि 2020) में पिूी हो जाती तो अभी हसतमबि 2023 तक,   

₹ 470.85 किोड़ की िाजस्व वहृद्ध होती (म.प्र.प.क्षे.हव.हव.कां .हल. द्वािा हकए र्ए लार्त लाभ हवशे्लर्ि के 

अिसुाि प्रहत उपभोिा ₹ 650 प्रहत माह की दि से र्ििा) तथा समपिूष लार्त एक वर्ष में वापस हमल  

जाती । 

म.प्र.प.ूके्ष.हव.हव.कां .हल. के मामले में, हडस्कॉम िे ₹ 215.57 किोड़ की स्मािष मीिरिांर् की डीपीआि प्रस्ततु की 

(अक्िूबि 2016), लेहकि इसे आरे् की मांजिूी के हलए डीआिसी को िहीं भेजा र्या। इस प्रकाि, परियोजिा के 

हिष्पादि ि होि ेके परििामस्वरूप हडस्कॉम को ₹ 24.03 किोड़ के अिदुाि का िकुसाि हआु हजसका वहि स्वयां 

अपिे सांसाधिों से  कििा पड़ा । 

म.प्र.म.क्षे.हव.हव.कां .हल. के मामले में, स्मािष मीिरिांर् परियोजिाओां के हलए हवद्युत मांत्रालय के हदशाहिदशेों के सांदभष 

में 14 विृ में से हकसी के हलए भी स्मािष मीिरिांर् के अांतर्षत कोई डीपीआि प्रस्ताहवत िहीं की र्ई थी । 

2.4.11  इन्फॉमैशि टेविोलॉजी (आईटी) और एटंरप्राइज ररसोसव प्लानिंग (ईआरपी) में कनमयााँ 

आईपीडीएस में आईिी कायाषन्वयि के हलए सलाहकाि-सह-मार्षदशषक हसद्धाांतों (फिविी 2017) के अिसुाि, 

एिआईिी, बोली मू् याांकि औि अवाडष स्वीकृहत हदिाांक से 12 सप्ताह के भीति हकए जािे थे औि ऊजाष प्रवाह 

सचूिा के बािे में प्राथहमकता वाली र्हतहवहधयों को स्वीकृहत से िौ माह के भीति पिूा हकया जािा था । बाकी 

र्हतहवहधयों को 30 माह की कुल अवहध के भीति पिूा हकया जािा था ।  

म.प्र.प.क्षे.हव.हव.कां .हल. िे 113 शहिों  के हलए ₹ 12.24 किोड़ की डीपीआि (िवांबि 2016) प्रस्ताहवत की थी । 

हालाांहक, प्रस्ताव को सांशोहधत कि ₹ 15.06 किोड़ कि हदया र्या औि किौती का उहचत औहचत्य बताए हबिा ही 

शहि का कविेज घिाकि 87 शहिों  तक कि हदया र्या । 

लेखापिीक्षा में पाया र्या हक: 

i. परियोजिा को स्वीकृहत दिेे (जलुाई 2017) के बाद, म.प्र.प.क्षे.हव.हव.कां .हल. िे हिहवदा प्रहिया शुरू कििे 

में असामान्य रूप से दो साल से अहधक की अत्यहधक दिेी की औि कायष अवाडष कििे में (जलुाई 2020) में 

33 माह की दिेी की । 

ii. म.प्र.प.क्षे.हव.हव.कां .हल. िे सभी विृ के सभी शहिों की कविेज की वास्तहवक आवश्यकता का उहचत 

औहचत्य के साथ हवशे्लर्ि िहीं हकया ।  
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iii. योजिा शहिी के्षत्रों के हलए होिे के बावजदू इांदौि शहि विृ के 29 र्ाांवों में आईिी से सांबांहधत कायों की 

आवश्यकताओां को भी डीपीआि में शाहमल हकया र्या । 

iv. योजिा के तहत 100 प्रहतशत अिदुाि के साथ परियोजिा हिमाषि में सहायता के हलए पीएमए की हियहुि 

के प्रावधाि के बावजदू म.प्र.प.के्ष.हव.हव.कां .हल. िे पीएमएस की सेवाओ ां का लाभ िहीं उठाया । पीएमए की 

सहायता से योजिा का बेहति हियान्वयि हो सकता था । इसके परििामस्वरूप कायष अवाडष कििे में दिेी हुई 

औि परियोजिा का हियान्वयि अपयाषप्त िहा । 

v. हडस्कॉम द्वािा कायाषलयों/परिसिों में हवद्यमाि उपलब्धता के साथ सह-सांबांध स्थाहपत हकए हबिा, हवहभन्ि 

इांफ्रास्रक्चि की मात्रा का हवशे्लर्ि हदशाहिदशेों के अिसुाि िहीं हकया र्या । 

vi. सबस्िेशिों, एचिी लाइिों औि एलिी लाइिों की एसेि मैहपांर् की जािी थी; हालााँहक, िमशः  

92.55 प्रहतशत, 89.11 प्रहतशत औि 69.69 प्रहतशत की ही मैहपांर् हिष्पाहदत की जा सकी । 

इस प्रकाि, कायष अवाडष कििे में दिेी, डीपीआि में अपयाषप्त आांकलि औि हदशाहिदशेों के हिधाषरित हिदशेों का 

पालि ि कििे के परििामस्वरूप लार्त में ₹ 3.41 किोड़  (₹ 18.47 किोड़ रुपये- ₹ 15.06 किोड़ ) की वहृद्ध  

हुई । 

म.प्र.प.ूके्ष.हव.हव.कां .हल. के मामले में, इसिे 115 शहिों के हलए िमशः ₹ 58.11 किोड़ औि ₹ 20.05 किोड़ की 

अिमुाहित लार्त पि डेिा सेंिि औि हडजास्िि रिकविी सेंिि तथा चयहित शहिों के आईिी इांफ्रास्रक्चि में वहृद्धशील 

आवश्यकताओां के हलए डीपीआि तैयाि हकया । यह डीपीआि पीएफसी को भेजी र्यी, हजसे (जलुाई 2017) 

स्वीकृहत दी र्ई औि ₹ 41.15 किोड़ की परियोजिा लार्त पि मांजिूी दी र्ई । 

लेखापिीक्षा िे हिहवदा आमांत्रि में जुलाई 2017 से जिविी 2020 (हिहवदा आमांत्रि की हतहथ) तक 30 माह की 

दिेी दखेी । म.प्र.प.ूके्ष.हव.हव.कां .हल. िे धि की हयवस्था ि होिे के कािि सफल बोलीदाता को हिहवदा प्रदाि िहीं 

कि सका । इसके कािि परियोजिा को िद्द कि हदया र्या क्योंहक हिधाषरित समयसीमा (माचष 2020) के भीति 

हिहवदा को अांहतम रूप िहीं हदया जा सका । इसके परििामस्वरूप म.प्र.प.ूके्ष.हव.हव.कां .हल. ₹ 24.69 किोड़ के 

अिदुाि से वांहचत हुआ हजसका वहि स्वयां अपिे सांसाधिों से कििा पड़ा । 

म.प्र.म.क्षे.हव.हव.कां .हल. के मामले में, आईपीडीएस हिर्िािी सहमहत िे 77 शहिों के हलए परियोजिा लार्त के रूप 

में ₹ 29.65 किोड़ की मांजिूी दी थी (जलुाई 2017) । इसके हवरुद्ध, जैसा हक आईपीडीएस वेबसाइि से प्राप्त आईिी 

चिि II हिर्िािी रिपोिष से स्पष्ट ह,ै कां पिी ि ेहदसांबि 2019 से मई 2020 तक कुल ₹ 22.68 किोड़ के छह एलओए 

जािी हकए, हजसमें कायष अवाडष  की हिधाषरित हतहथ से 32 माह की दिेी थी । इस प्रकाि, परियोजिा के हिष्पादि ि 

होिे के परििामस्वरूप ₹ 4.18 किोड़ के अिदुाि की हाहि हुई, हजसे अांततः म.प्र.म.के्ष.हव.हव.कां .हल. को ही वहि 

कििा पड़ा । 

म.प्र.म.क्षे.हव.हव.कां .हल. िे अपिे उिि (िवांबि 2024) में बताया हक हिहवदा प्रहिया को अांहतम रूप दिेे में प्रहिया 

के कािि दिेी हुई । 

2.4.11.1 एांटरप्र इज़ ररसोसि प्ल वनांग (ईआरपी) के क ि िन्ििन िें कविि ाँ  

योजिा के प्रावधाि 2.3.4 के तहत, हडस्कॉम के हलए अिदुाि हिधाषरित कििे हते ुपात्र लार्त अिमुोहदत परियोजिा 

लार्त या अवाडष लार्त में स,े जो भी कम हो, थी । 
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ईआिपी परियोजिा के कायाषन्वयि के सांबांध में, लेखापिीक्षा िे पाया हक म.प्र.प.क्षे.हव.हव.कां .हल., 

म.प्र.प.ूक्षे.हव.हव.कां .हल. औि म.प्र.म.क्षे.हव.हव.कां .हल. में, ईआिपी परियोजिाएां िमशः ₹ 7.97 किोड़,  

₹ 7.53 किोड़ औि ₹ 7.39 किोड़ रुपये की हडस्कॉम द्वािा प्रस्ततु डीपीआि के आधाि पि स्वीकृत की र्ई ां औि 

िोडल एजेंसी द्वािा हवहधवत अिमुोहदत की र्ई ां । लेखापिीक्षा िे हवशे्लर्ि हकया हक म.प्र.प.क्षे.हव.हव.कां .हल., 

म.प्र.प.ूक्षे.हव.हव.कां .हल. औि म.प्र.म.क्षे.हव.हव.कां .हल. द्वािा िमश: ₹ 9.26 किोड़, ₹ 13.63 किोड़ औि  

₹ 12.06 किोड़ की अवाडष की र्ई लार्त के हवरुद्ध वास्तहवक हयय िमशः ₹ 8.71 किोड़, ₹ 11.12 किोड़ औि 

₹ 9.49 किोड़ था । यद्यहप सभी हडस्कॉम द्वािा हकया र्या वास्तहवक हयय अवाडष की लार्त से कम ह,ै पिांत ुयह 

डीपीआि के अिसुाि स्वीकृत लार्त से अहधक ह ै। अतः, यह हिष्कर्ष हिकाला जा सकता ह ैहक लार्त का आांकलि 

उहचत तिीके से िहीं हकया र्या है । इस प्रकाि, डीपीआि में र्लत आांकलि के कािि लार्त में ₹ 6.43 किोड़149 

रुपये की वहृद्ध हुई, हजसका वहि हडस्कॉम को अपिे सांसाधिों से कििा पड़ा । 

इसके अलावा, सभी हडस्कॉम में, आिएपीडीआिपी/आईपीडीएस हदशाहिदशेों के अिसुाि मॉड्यलू-वाि कायों 

(मािव सांसाधि प्रबांधि प्रिाली, परियोजिा मॉड्यूल, िय औि स्िोि मॉड्यलू, हवि औि लेखा मॉड्यलू) को 

ईआिपी के माध्यम से कायाषहन्वत हकया जािा था । 

लेखापिीक्षा िे म.प्र.प.क्षे.हव.हव.कां .हल. औि म.प्र.प.ूके्ष.हव.हव.कां .हल. में पाया हक मॉड्यलू फ़ां क्शि स्थाहपत हकए र्ए 

थ,े लेहकि उिका उपयोर् िहीं हकया र्या (जैसा हक पररनशष्ट 2.4.12 में हवस्ततृ ह)ै, हजसके परििामस्वरूप मॉड्यूल 

का उपयोर् िहीं हकया र्या औि मािवीय हस्तक्षेप के साथ काम कििा पड़ा। म.प्र.म.क्षे.हव.हव.कां .हल. में, प्रबांधि िे 

जािकािी प्रदाि िहीं की । 

म.प्र.म.क्षे.हव.हव.कां .हल. िे अपिे उिि (िवांबि 2024) में कहा हक ईआिपी प्रिाली में सभी प्रकाि के िय आदशे, 

भरु्ताि औि लेिदिे से लेकि सामग्री जािी कििे औि प्राप्त कििे तक की सभी कायषक्षमताएां उपलब्ध हैं । 

यह उिि स्वीकायष िहीं ह,ै क्योंहक मॉड्यलू फ़ां क्शि अप्रयिु िह े। 

2.4.12  निगरािी मे कनमयााँ 

योजिा के हदशाहिदशेों के अिसुाि, िाज्य में योजिा के कायाषन्वयि की हिर्िािी हवतिि सधुाि सहमहत (डीआिसी) 

द्वािा की जािी थी, हजसका र्ठि योजिा से सांबांहधत प्रस्तावों को सांचालि सहमहत को भेजिे तथा हिधाषरित कायष 

औि लक्ष्यों की प्राहप्त की हिर्िािी के हलए हकया र्या था। हडस्कॉम के विृ स्ति पि, अधीक्षि यांत्री  योजिा के 

कायाषन्वयि की हिर्िािी के हलए हजममेदाि थे। 

योजिा की हिर्िािी में पाई र्ई कहमयों पि िीचे चचाष की र्ई ह:ै  

2.4.12.1 िोजन  क िों की प्रगवत की वनगर नी एिां सिीक्ष  िें किी 

प्रमखु सहचव, ऊजाष हवभार्, मध्य प्रदशे शासि की अध्यक्षता में माचष 2015 में सीईए/म.प्र.पा.मै.कां .हल./हडस्कॉम 

के छह सदस्यों वाली डीआिसी का र्ठि हकया र्या था । डीआिसी के र्ठि से पता चलता ह ैहक यह इस तिह स े

हकया र्या था हक योजिा के कायाषन्वयि की म.प्र.पा.मै.कां .हल. स्ति पि हियहमत रूप स ेहिर्िािी की जा सके औि 

हकसी भी कमी के हलए उपचािात्मक कािषवाई तिुांत की जा सके । 

 
149  लार्त में वहृद्ध: म.प्र.प.क्षे.हव.हव.कां .हल. (₹ 0.74 किोड़), म.प्र.पू.क्षे.हव.हव.कां .हल. (₹ 3.59 किोड़) औि म.प्र.म.क्षे.हव.हव.कां .हल. 

(₹ 2.10 किोड़) = ₹ 6.43 किोड़ । 
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लेखापिीक्षा िे पाया हक डीआिसी िे माचष 2015 से माचष 2022 तक कुल 15 बैठकें  कीं औि ये बैठकें  केवल 

सांचालि सहमहत को प्रस्ताव अग्रेहर्त कििे पि चचाष किि े के हलए आयोहजत की र्ई ां । लेखापिीक्षा को कोई 

अहभलेख िहीं हदखाया र्या हजसमें डीआिसी िे योजिा के तहत हिधाषरित कायष औि लक्ष्यों की उपलहब्ध की 

हिर्िािी की हो । उहचत हिर्िािी के अभाव में, िाज्य में इसकी शरुुआत के बाद से सात वर्ष (2015-2022) से 

अहधक समय बीत जािे के बाद भी योजिा का काम पिूा िहीं हो सका । 

इसके अलावा, योजिा के हदशाहिदशेों के अिसुाि, हडस्कॉम को योजिा कायों का समय पि औि र्िुविापिूष 

कायाषन्वयि सहुिहित कििा था। इसहलए, िोडल एजेंसी (पीएफसी) िे हिदशे हदया (अप्रैल 2017) हक योजिा कायों 

की प्रर्हत पि माहसक समीक्षा बैठकें  आयोहजत की जाएांर्ी । 

हडस्कॉम में, कायष (प्रिाली सुदृढीकिि, स्मािष मीिरिांर्, आईिी-ईआिपी, जीआईएस सबस्िेशि इत्याहद) फिविी 

2015 में स्वीकृत हकए र्ए थे। उसके बाद, कायष आवांिि से लेकि हिष्पादि तक की सभी र्हतहवहधयों की हिर्िािी 

प्रबांधि द्वािा फिविी 2015 से शरुू होिे वाली माहसक समीक्षा बैठकों के माध्यम से की जािी थी, यािी हजस माह 

में कायष स्वीकृत हुए थ े। यह योजिा माचष 2022 तक पिूी हो र्ई थी । 

लेखापिीक्षा में पाया र्या हक 72 माहसक समीक्षा बैठकों/रिपोिों (अप्रैल 2016 से माचष 2022 के बीच छह वर्ों के 

दौिाि 12 माहसक बैठकों में) के हवरुद्ध म.प्र.प.क्षे.हव.हव.कां .हल., म.प्र.प.ूके्ष.हव.हव.कां .हल. तथा 

म.प्र.म.क्षे.हव.हव.कां .हल. में िमशः केवल 11, 17 तथा 23 समीक्षा बैठकें  की र्ई ां । हियहमत बैठकें  ि होिे के कािि 

कायों की प्रर्हत की समीक्षा िहीं हो सकी तथा समय पि उठाए र्ए प्रभावी कदमों की हिर्िािी िहीं हो सकी । इसके 

अलावा, प्रत्येक माह िीकेसी औि कन्स्िन्ि  के प्रहतहिहधयों के साथ विृ स्ति (हडस्कॉम में) पि एसई/सीईओ द्वािा 

आयोहजत बैठकों के कायषविृ को बिाए िहीं िखा र्या था, हजसके कािि समीक्षा बैठकों में सीईओ द्वािा सझुाई र्ई 

सधुािात्मक कािषवाई औि उिके हवरुद्ध की र्ई कािषवाई की लेखापिीक्षा में जाांच िहीं की जा सकी । 

म.प्र.म.क्षे.हव.हव.कां .हल. िे अपिे उिि (िवांबि 2024) में बताया हक कां पिी िे हियहमत बैठकें  की हैं औि के्षत्र में 

प्रर्हत में तेजी लािे के हलए समय-समय पि िीकेसी को हिदशे जािी हकए हैं । 

उिि त्यात्मक रूप से सही िहीं ह ै क्योंहक सभी उपलब्ध अहभलेखों से स्पष्ट रूप से सांकेत हमलता ह ै हक 

म.प्र.म.क्षे.हव.हव.कां .हल. िे 72 बैठकों की आवश्यकता के हवपिीत केवल 23 माहसक समीक्षा बैठकें  (32 प्रहतशत) 

आयोहजत कीं । 

2.4.13  निष्कर्व 

हडस्कॉम द्वािा योजिा के हियोजि औि हियान्वयि में महत्वपिूष कहमयााँ िहीं । एिएडी औि डीपीआि महत्वपिूष 

िेिवकष  कहमयों को दिू हकए हबिा या के्षत्रीय सवेक्षि हकए हबिा तैयाि हकए र्ए । इसके परििामस्वरूप हवश्वसिीय 

डीपीआि िहीं बि,े हजससे हक योजिा के उद्दशे्यों को पाि ेमें बाधा उत्पन्ि हुई । मू् याांकि रिपोिों, हसस्िम-जििेिेड 

स्िेिमेंि्स के अभाव औि कमजोि तकिीकी मािदांडों के कािि हिहवदा प्रहिया में पािदहशषता औि हवश्वसिीयता का 

अभाव था, हजसके कािि तकिीकी रूप से कमजोि फमों का चयि हुआ । इसके अहतरिि, उहचत हियोजि के 

अभाव में अहयवहस्थत कायाषन्वयि, लार्त औि समय में वहृद्ध, अधिूी परियोजिाएाँ औि लर्ाताि एिीएांडसी हाहि 

हुई, हजससे अिदुाि पात्रता प्रभाहवत हुई । हवतिि सधुाि सहमहत/हडस्कॉम िे योजिा के तहत लक्ष्यों औि उपलहब्धयों 

की प्राहप्त की हिर्िािी िहीं की । 
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2.4.14  अनुशंसाए ँ

लेखापरीक्षा अनुशंसा करती है कक: 

i. डिस्कॉम योजना डिशाडनिेशों का कडाई से अनपुालन सडुनडित कर सकते हैं, और डिस्ततृ के्षत्र सिेक्षणों 

के माध्यम से एनएिी और िीपीआर तैयार कर सकते हैं, जो की डिश्वसनीय हो और तकनीकी रूप से 

मजबतू िीपीआर डिकडसत करने के डलए िरों की निीनतम अनमुोडित अनसुचूी के अनुरूप हों । 

ii. डिस्कॉम ठेकेिारों के चयन में पारिडशिता, डित्तीय औडचत्य और डनष्पक्ष प्रडतस्पर्ाि सडुनडित करने के डलए 

क्रय  डनयमािली और ई-टेंिररिंग प्रडक्रया का सख्ती से पालन कर सकते हैं । 

iii. डिस्कॉम डितरण सरु्ार सडमडत द्वारा डनयडमत प्रगडत समीक्षा के साथ एक सिंरडचत डनगरानी तिंत्र स्थाडपत 

कर सकते हैं और प्रभािी प्रगडत टै्रडकिं ग सडुनडित करने के डलए सीईओ स्तर की बैठक का िस्तािेजीकरण 

सडुनडित कर सकते हैं । 
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दिनांक : 17 अक्टूबर 2025            भारत के दनयंत्रक एवं मिालेखापरीक्षक 
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परिशिष्ट  

 

 
 

परिशिष्ट 1.1 (अ) 

(कंशिका 1.1 में संदशभित) 

मध्य प्रदेि में िाज्य के सार्वजशिक के्षत्र के उद्यमों की सूची 

स. क्र. स. क्र. सिकािी कंपशियााँ 

सिकािी कंपशियााँ 

1 1 मध्य प्रदेश पॉवर जनरेटटिंग किं पनी टिटमटेड 

2 2 मध्य प्रदेश पॉवर ट्रिंसटमशन किं पनी टिटमटेड 

3 3 मध्य प्रदेश पूवव क्षेत्र टवद्युत टवतरण किं पनी टिटमटेड 

4 4 मध्य प्रदेश पटिम क्षेत्र टवद्युत टवतरण किं पनी टिटमटेड 

5 5 मध्य प्रदेश मध्य क्षेत्र टवद्युत टवतरण किं पनी टिटमटेड 

6 6 मध्य प्रदेश ऊजरव टवकरस टनगम टिटमटेड 

7 7 मध्य प्रदेश पॉवर मैनेजमेंट किं पनी टिटमटेड 

8 8 बरणसरगर थमवि परवर किं पनी टिटमटेड 

9 9 श्री टसिंगरजी परवर प्रोजेक्ट टिटमटेड 

10 10 शरहपुरर थमवि परवर किं पनी टिटमटेड 

11 11 मध्य प्रदेश ररज्य वन टवकरस टनगम टिटमटेड 

12 12 मध्य प्रदेश होटि कॉपोरेशन टिटमटेड 

13 13 मध्य प्रदेश पटलिक हले्थ सटववसेज कॉपोरेशन टिटमटेड 

14 14 मध्य प्रदेश अबवन डेविपमेंट कॉपोरेशन टिटमटेड 

15 15 मध्य प्रदेश जि टनगम मयरवटदत 

16 16 पीथमपुर ऑटो क्िस्टर टिटमटेड 

17 17 मध्य प्रदेश ररज्य इिेक्ट्ॉटनक्स टवकरस टनगम टिटमटेड 

18 18 भोपरि इिेक्ट्ॉटनक्स मैनुफेक्चरुरिंग परकव  टिटमटेड 

19 19 जबिपुर इिेक्ट्ॉटनक्स मैनुफेक्चरुरिंग परकव  टिटमटेड 

20 20 मध्य प्रदेश ररज्य खनन टनगम टिटमटेड 

21 21 डीएमआईसी पीथमपुर जि प्रबिंधन टिटमटेड 

22 22 मध्य प्रदेश प्िरटस्टक परकव  डेविपमेंट कॉपोरेशन टिटमटेड 

23 23 मध्य प्रदेश प्िरटस्टक टसटी डेविपमेंट कॉपोरेशन ग्वरटियर टिटमटेड 

24 24 डीएमआईसी टवक्रम उद्योगपुरी टिटमटेड 

25 25 मध्य प्रदेश औद्योटगक टवकरस टनगम टिटमटेड 

26 26 मध्य प्रदेश ररज्य एसेट मैनेजमेंट किं पनी टिटमटेड 

27 27 टसिंगरौिी एयरपोटव किं पनी टिटमटेड 

28 28 बुरहरनपुर टसटी ट्रिंसपोटव सटववस टिटमटेड 

29 29 रतिरम बस सटववसेज टिटमटेड, रतिरम 

30 30 मध्यप्रदेश भवन टवकरस टनगम टिटमटेड 

31 31 नमवदर बेटसन प्रोजेक्ट्स किं पनी टिटमटेड  

32 32 मध्य प्रदेश मेट्ो रेि किं पनी टिटमटेड 

33 33 मध्य प्रदेश पयवटन बोडव 

34 34 मध्य प्रदेश िघ ुउद्योग टनगम टिटमटेड 

35 35 मध्य प्रदेश ररज्य नरगररक आपूटतव टनगम टिटमटेड 

36 36 मध्य प्रदेश ररज्य पयवटन टवकरस टनगम टिटमटेड 

37 37 मध्य प्रदेश ररज्य कृटि उद्योग टवकरस टनगम टिटमटेड 

38 38 सरगर टसटी ट्रिंसपोटव सटविेसेज टिटमटेड 

39 39 मध्य प्रदेश सड़क टवकरस टनगम टिटमटेड 

40 40 मध्य प्रदेश पुटिस हरउटसिंग एण्ड इिंफ्ररस्ट्क्चर डेविपमेंट कॉपोरेशन टिटमटेड 

41 41 सिंत रटवदरस मध्य प्रदेश हस्तटशल्प एविं हथकरघर टवकरस टनगम टिटमटेड 

42 42 मध्य प्रदेश ररज्य औद्योटगक टवकरस टनगम टिटमटेड 



भाित के सीएजी का मार्ि 2023 को समाप्त वर्ि के शिए िाज्य साविजशिक क्षेत्र के उद्यमों पि प्रशतवेदि 
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स. क्र. स. क्र. सिकािी कंपशियााँ 

43 43 द प्रोटवडेंट इन्वेस्टमेंट किं पनी टिटमटेड 

44 44 मध्य प्रदेश टपछड़र वगव तथर अल्पसिंख्यक टवत्त एविं टवकरस टनगम टिटमटेड 

45 45 मध्य प्रदेश आटदवरसी टवत्त एविं टवकरस टनगम टिटमटेड 

46 46 मध्य प्रदेश वेंचर फरइनेंस टिटमटेड 

47 47 मध्य प्रदेश वेंचर फरइनेंस ट्स्टी टिटमटेड 

48 48 मध्य प्रदेश एएमआरएि (सेमररयर) कोि किं पनी टिटमटेड 

49 49 मध्य प्रदेश एएमआरएि (मोरगर) कोि किं पनी टिटमटेड 

50 50 मध्य प्रदेश एएमआरएि (टबचररपुर) कोि किं पनी टिटमटेड 

51 51 मध्य प्रदेश एएमआरएि (मरकी बरकर) कोि किं पनी टिटमटेड 

52 52 मध्य प्रदेश जेपी कोि टिटमटेड 

53 53 मध्य प्रदेश मोनेट मरइटनिंग किं पनी टिटमटेड 

54 54 मध्य प्रदेश जेपी कोि फील्ड्स टिटमटेड 

55 55 मध्य प्रदेश जेपी टमनरल्स टिटमटेड 

56 56 मध्य प्रदेश सैटनक कोि मरइटनिंग प्ररइवेट टिटमटेड 

57 57 मध्य प्रदेश और महरररष्ट्ट् खटनज एविं रसरयन टिटमटेड 

58 58 मध्य प्रदेश पिंचरयती ररज टवत्त एविं ग्ररमीण टवकरस टनगम टिटमटेड 

59 59 मध्य प्रदेश टफल्म टवकरस टनगम टिटमटेड 

60 60 ऑप्टेि टेिीकम्युटनकेशन टिटमटेड 

61 61 मध्य प्रदेश टवद्युत यिंत्र टिटमटेड 

सांशर्शिक शिगम 

62 1 मध्य प्रदेश वेयरहरउटसिंग एिंड िॉटजटस्टक्स कॉपोरेशन 

63 2 मध्य प्रदेश टवत्त टनगम 

64 3 मध्य प्रदेश ररज्य सड़क पररवहन टनगम 

सिकाि शियंशत्रत अन्य कंपशियााँ 

65 1 उज्जैन स्मरटव टसटी डेविपमेंट कॉपोरेशन टिटमटेड 

66 2 भोपरि स्मरटव टसटी डेविपमेंट कॉपोरेशन टिटमटेड 

67 3 ग्वरटियर स्मरटव टसटी डेविपमेंट कॉपोरेशन टिटमटेड 

68 4 जबिपुर स्मरटव टसटी डेविपमेंट कॉपोरेशन टिटमटेड 

69 5 इिंदौर स्मरटव टसटी डेविपमेंट कॉपोरेशन टिटमटेड 

70 6 सतनर स्मरटव टसटी डेविपमेंट कॉपोरेशन टिटमटेड 

71 7 सरगर स्मरटव टसटी डेविपमेंट कॉपोरेशन टिटमटेड 

72 8 बी-नेस्ट फरउिंडेशन 

73 9 इिंदौर आइटडयर फैक्ट्ी फरउिंडेशन 
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परिशिष्ट 1.2 

( कंशिका 1.6 में संदशभित) 

िाज्य के सार्वजशिक के्षत्र के उद्यमों की संख्या को दिाविे र्ाला शर्र्िण शजिके लेखे 30 शसतम्बि 2023 तक बकाया थे 

स. 

क्र. 
कंपिी का िाम 30 शसतम्बि 2023 तक प्राप्त लेखे 

बकाया लेखों 

की संख्या 

(अ) सिकािी कंपशियााँ 
  

1 मध्य प्रदेश ररज्य इिेक्ट्ॉटनक्स टवकरस टनगम टिटमटेड  2021-22 1 

2 जबिपुर इिेक्ट्ॉटनक्स मैनुफेक्चरुरिंग परकव  टिटमटेड 2021-22 1 

3 भोपरि इिेक्ट्ॉटनक्स मैनुफेक्चरुरिंग परकव  टिटमटेड  2021-22 1 

4 डीएमआईसी टवक्रम उद्योगपुरी टिटमटेड  2021-22 1 

5 डीएमआईसी पीथमपुर जि प्रबिंधन टिटमटेड 2021-22 1 

6 मध्य प्रदेश ररज्य खनन टनगम टिटमटेड 2021-22 1 

7 मध्य प्रदेश एएमआरएि (सेमररयर) कोि किं पनी टिटमटेड 2021-22 1 

8 मध्य प्रदेश एएमआरएि (मोरगर) कोि किं पनी टिटमटेड  2021-22 1 

9 मध्य प्रदेश एएमआरएि (टबचररपुर) कोि किं पनी टिटमटेड  2021-22 1 

10 मध्य प्रदेश एएमआरएि (मरकी बरकर) कोि किं पनी टिटमटेड  2021-22 1 

11 मध्य प्रदेश प्िरटस्टक टसटी डेविपमेंट कॉपोरेशन ग्वरटियर टिटमटेड 2021-22 1 

12 मध्य प्रदेश जेपी कोि टिटमटेड  2021-22 1 

13 मध्य प्रदेश मोनेट मरइटनिंग किं पनी टिटमटेड 2021-22 1 

14 मध्य प्रदेश जेपी कोि फील्ड्स टिटमटेड 2021-22 1 

15 मध्य प्रदेश जेपी टमनरल्स टिटमटेड  2021-22 1 

16 नमवदर बेटसन प्रोजेक्ट्स किं पनी टिटमटेड  2021-22 1 

17 मध्य प्रदेश पॉवर जनरेटटिंग किं पनी टिटमटेड 2021-22 1 

18 मध्य प्रदेश पूवव क्षेत्र टवद्युत टवतरण किं पनी टिटमटेड  2021-22 1 

19 मध्य प्रदेश पॉवर मैनेजमेंट किं पनी टिटमटेड  2021-22 1 

20 शरहपुरर थमवि परवर किं पनी टिटमटेड  2021-22 1 

21 बरणसरगर थमवि परवर किं पनी टिटमटेड  2021-22 1 

22 मध्य प्रदेश मध्य क्षेत्र टवद्युत टवतरण किं पनी टिटमटेड  2021-22 1 

23 मध्य प्रदेश ऊजरव टवकरस टनगम टिटमटेड  2021-22 1 

24 मध्य प्रदेश जि टनगम मयरवटदत  2021-22 1 

25 मध्य प्रदेश ररज्य एसेट मैनेजमेंट किं पनी टिटमटेड (प्रथम िेखे 2022-23 से बकरयर) 1 

26 मध्यप्रदेश भवन टवकरस टनगम टिटमटेड (प्रथम िेखे 2022-23 से बकरयर) 1 

27 मध्य प्रदेश पटलिक हले्थ सटववसेज कॉपोरेशन टिटमटेड   2021-22 1 

28 मध्य प्रदेश ररज्य वन टवकरस टनगम टिटमटेड 2020-21 2 

29 मध्य प्रदेश होटि कॉपोरेशन टिटमटेड  2020-21 2 

30 मध्य प्रदेश औद्योटगक टवकरस टनगम टिटमटेड  2020-21 2 

31 मध्य प्रदेश अबवन डेविपमेंट कॉपोरेशन टिटमटेड  2020-21 2 

32 मध्य प्रदेश पयवटन बोडव 2019-20 3 

33 मध्य प्रदेश िघ ुउद्योग टनगम टिटमटेड  2019-20 3 

34 सिंत रटवदरस मध्य प्रदेश हस्तटशल्प एविं हथकरघर टवकरस टनगम 

टिटमटेड 

2019-20 3 

35 मध्य प्रदेश ररज्य कृटि उद्योग टवकरस टनगम   टिटमटेड 2019-20 3 

36 द प्रोटवडेंट इन्वेस्टमेंट किं पनी टिटमटेड  2019-20 3 

37 मध्य प्रदेश वेंचर फरइनेंस टिटमटेड 2019-20 3 

38 मध्य प्रदेश वेंचर फरइनेंस ट्स्टी टिटमटेड  2019-20 3 

39 सरगर टसटी ट्रिंसपोटव सटविेसेज टिटमटेड 2019-20 3 
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स. 

क्र. 
कंपिी का िाम 30 शसतम्बि 2023 तक प्राप्त लेखे 

बकाया लेखों 

की संख्या 

40 मध्य प्रदेश पुटिस हरउटसिंग एण्ड इिंफ्ररस्ट्क्चर डेविपमेंट कॉपोरेशन 

टिटमटेड  

2019-20 3 

41 मध्य प्रदेश ररज्य पयवटन टवकरस टनगम टिटमटेड  2018-19 4 

42 मध्य प्रदेश ररज्य नरगररक आपूटतव टनगम टिटमटेड 2018-19 4 

43 मध्य प्रदेश सड़क टवकरस टनगम टिटमटेड 2018-19 4 

44 रतिरम बस सटववसेज टिटमटेड, रतिरम (प्रथम िेखे 2017-18 से बकरयर) 6 

45 मध्य प्रदेश ररज्य औद्योटगक टवकरस टनगम टिटमटेड 2015-16 7 

46 टसिंगरौिी एयरपोटव किं पनी टिटमटेड (प्रथम िेखे 2014-15 से बकरयर) 9 

47 बुरहरनपुर टसटी ट्रिंसपोटव सटववस टिटमटेड  (प्रथम िेखे 2014-15 से बकरयर) 9 

48 मध्य प्रदेश टपछड़र वगव तथर अल्पसिंख्यक टवत्त एविं टवकरस टनगम 

टिटमटेड  

2012-13 10 

49 ऑप्टेि टेिीकम्युटनकेशन टिटमटेड  2009-10 13 

50 मध्य प्रदेश टफल्म टवकरस टनगम टिटमटेड  2009-10 13 

51 मध्य प्रदेश पिंचरयती ररज टवत्त एविं ग्ररमीण टवकरस टनगम टिटमटेड  2005-06 17 

52 मध्य प्रदेश आटदवरसी टवत्त एविं टवकरस टनगम टिटमटेड 2003-04 19 

53 मध्य प्रदेश और महरररष्ट्ट् खटनज एविं रसरयन टिटमटेड 2001-02 21 

54 मध्य प्रदेश टवद्युत यिंत्र टिटमटेड  1989-90 33 

 (अ) कुल  सिकािी कंपशियााँ  
 

231 

(ब) सांशर्शिक शिगम  
  

1 मध्य प्रदेश वेयरहरउटसिंग एिंड िॉटजटस्टक्स कॉपोरेशन 2021-22 1 

2 मध्य प्रदेश टवत्त टनगम 2021-22 1 

3 मध्य प्रदेश ररज्य सड़क पररवहन टनगम 2007-08 15 

(ब) सांशर्शिक शिगम का योग  
 

17 

(स) सिकाि शियंशत्रत अन्य कंपशियााँ  
  

1 उज्जैन स्मरटव टसटी डेविपमेंट कॉपोरेशन टिटमटेड  2021-22 1 

2 जबिपुर स्मरटव टसटी डेविपमेंट कॉपोरेशन टिटमटेड 2021-22 1 

3 इिंदौर स्मरटव टसटी डेविपमेंट कॉपोरेशन टिटमटेड 2021-22 1 

4 सरगर स्मरटव टसटी डेविपमेंट कॉपोरेशन टिटमटेड 2021-22 1 

5 भोपरि स्मरटव टसटी डेविपमेंट कॉपोरेशन टिटमटेड 2021-22 1 

6 ग्वरटियर स्मरटव टसटी डेविपमेंट कॉपोरेशन टिटमटेड 2021-22 1 

7 बी-नेस्ट फरउिंडेशन 2021-22 1 

8 इिंदौर आइटडयर फैक्ट्ी फरउिंडेशन (प्रथम िेखे 2022-23 से बकरयर) 1 

9 सतनर स्मरटव टसटी डेविपमेंट कॉपोरेशन टिटमटेड 2020-21 2 

(स) सिकाि शियंशत्रत अन्य कंपशियो का योग 
 

10 

महायोग (अ+ब+स) 
 

258 
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परिशिष्ट 1.3 

(कंशिका 1.9.1 में संदशभित) 

िाज्य के सार्वजशिक के्षत्र के उद्यम शजिको शटप्पशणयां जािी की गई 

स. क्र. सार्वजशिक के्षत्र के उद्यम का िाम 
अर्शि, शजसके शलए 

शटप्पशणया जािी की  

1 मध्य प्रदेश ररज्य पयवटन टवकरस टनगम टिटमटेड  2018-19 

2 मध्य प्रदेश सड़क टवकरस टनगम टिटमटेड 2018-19 

3 मध्य प्रदेश ररज्य नरगररक आपूटतव टनगम टिटमटेड 2018-19 

4 मध्य प्रदेश औद्योटगक टवकरस टनगम टिटमटेड  2019-20 

5 द प्रोटवडेंट इन्वेस्टमेंट किं पनी टिटमटेड  2019-20 

6 मध्य प्रदेश ऊजरव टवकरस टनगम टिटमटेड  2020-21 

7 मध्य प्रदेश जि टनगम मयरवटदत  2020-21 

8 मध्य प्रदेश जि टनगम मयरवटदत  2021-22 

9 मध्य प्रदेश मध्य क्षेत्र टवद्युत टवतरण किं पनी टिटमटेड  2021-22 

10 मध्य प्रदेश पूवव क्षेत्र टवद्युत टवतरण किं पनी टिटमटेड  2021-22 

11 इिंदौर स्मरटव टसटी डेविपमेंट कॉपोरेशन टिटमटेड 2021-22 

12 उज्जैन स्मरटव टसटी डेविपमेंट कॉपोरेशन टिटमटेड  2021-22 

13 ग्वरटियर स्मरटव टसटी डेविपमेंट कॉपोरेशन टिटमटेड 2021-22 

14 नमवदर बेटसन प्रोजेक्ट्स किं पनी टिटमटेड  2021-22 

15 मध्य प्रदेश पॉवर मैनेजमेंट किं पनी टिटमटेड  2021-22 

16 मध्य प्रदेश पटलिक हले्थ सटववसेज कॉपोरेशन टिटमटेड   2021-22 

17 मध्य प्रदेश पॉवर जनरेटटिंग किं पनी टिटमटेड 2021-22 

18 मध्य प्रदेश वेयरहरउटसिंग एिंड िॉटजटस्टक्स कॉपोरेशन 2021-22 

19 जबिपुर स्मरटव टसटी डेविपमेंट कॉपोरेशन टिटमटेड 2021-22 

20 मध्य प्रदेश पॉवर ट्रिंसटमशन किं पनी टिटमटेड 2022-23 

21 मध्य प्रदेश मेट्ो रेि किं पनी टिटमटेड 2022-23 

22 मध्य प्रदेश पटिम क्षेत्र टवद्युत टवतरण किं पनी टिटमटेड  2022-23 

23 मध्य प्रदेश ररज्य वन टवकरस टनगम टिटमटेड 2020-21 
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परिशिष्ट 1.4 

(कंशिका 1.9.2 में संदशभित) 

सांशर्शिक लेखापिीक्षकों के प्रशतरे्दि के पूिक जािी की गई,ं भाित के शियंत्रक एर्ं महालेखापिीक्षक  

की महत्र्पूणव शटप्पशणयााँ 

लाभ प्रदता पि शटप्पणी 

स. 

क्र. 
कंपिी का िाम शटप्पणी 

1 मध्य प्रदेश ररज्य 

पयवटन टवकरस 

टनगम टिटमटेड 

2018-19 

अन्य आय (₹ 2,530.66 िरख) में िीज रेंट से प्ररप्त ₹ 1,123.01 िरख की ररटश शरटमि है, टजसमें 2018-19 के दौररन, 

पयवटन नीटत 2016 के अनुसरर टनजी परटी को पटे्ट पर दी गई सरकररी सिंपटत्तयों पर िरइसेंस फीस (िीज प्रीटमयम) और िीज 

रेंट (वरटिवक िरइसेंस फीस) के टिए क्रमशः ₹ 1,055.81 िरख और ₹ 33.01 िरख ररटश भी शरटमि ह ै।  

पयवटन नीटत 2016 (नीटत) के खिंड 9.1 और 9.2 के अनुसरर, “पयवटन को बढ़रवर देने और पयवटन पररयोजनरओिं की स्थरपनर 

के उद्देश्य को पूरर करने के टिए, टनजी टनवेश के मरध्यम से सरकररी भटूम/टवररसत सिंपटत्तयों को टनःशलु्क पयवटन टवभरग को 

हस्तरिंतररत टकयर जरनर चरटहये और मध्य प्रदेश ररज्य पयवटन टवकरस टनगम (टनगम) को पयवटन टवभरग की ओर से ऐसी 

भटूम/टवररसत सिंपटत्तयों के टनपटरन के टिए अटधकृत टकयर जरनर चरटहये ।“ 

इसके अिरवर, नीटत के खिंड 9.8 के अनुसरर, ’’पटे्ट पर दी गई भटूम और वरटिवक पट्टर टकररए के टवरुद्ध प्ररप्त बोिी ररटश को 

एक अिग शीिवक ’सरकररी भटूम और बुटनयरदी ढरिंचे के टवकरस’ के तहत सरकरर से प्ररप्त ररटश के रूप में टनगम के परस 

रखर जरनर चरटहये। टनगम इस पैसे को पयवटन टवभरग द्वररर जररी टदशरटनदिेशों के अनुसरर भटूम के सविेक्षण, हस्तरिंतरण, टनटवदर 

प्रटक्रयर, टबजिी-सड़क-परनी की आपूटतव, क्षेत्र टनयोजन, क्षेत्र टवकरस, पररसिंपटत्तयों की सुरक्षर और अन्य आवश्यक बुटनयरदी 

ढरिंचे के टवकरस पर खचव कर सकतर ह।ै टनगम ने 22/09/2018 तक कुि नौ इकरइयों को पटे्ट पर टदये थे । 

पयवटन नीटत 2016 के अनुसरर, 2018-19 के दौररन, टनगम को सरकररी सिंपटत्तयों पर टनजी परटी को प्रदरन पटे्ट मे से िरइसेंस 

शलु्क (िीज प्रीटमयम) और िीज रेंट (वरटिवक िरइसेंस शलु्क) के रूप में क्रमशः ₹1,055.81 िरख और ₹ 33.01 िरख 

प्ररप्त हुए और पयवटन नीटत के खिंड 9.8 के उल्ििंघन में नोट- 18 (ए) - अन्य आय के तहत, उक्त को िीज रेंट से अपनी आय 

के रूप में टदखरयर गयर ह।ै इसके पररणरमस्वरूप नोट-18 (ए)-अन्य आय को अटधक बतरयर गयर, नोट-5-अन्य दीघवकरटिक 

देनदरररयों को कम बतरयर गयर और पररणरमस्वरूप िरभ को ₹1,088.82 िरख से अटधक बतरयर गयर । 

2. कमवचररी िरभ व्यय (₹6,438.58 िरख) में अपै्रि 2018 से टसतिंबर 2018 की अवटध से सिंबिंटधत टनगम के कमवचरररयों 

को सरतवें वेतन आयोग के बकरयर की भगुतरन ररटश ₹185.70 िरख शरटमि नहीं ह,ै टजसकर भगुतरन जून 2021 से टदसिंबर 

2021 के दौररन टकयर गयर थर ।  

चूिंटक, 2018-19 के टिए, बोडव द्वररर टदनरिंक 01/03/2023 को किं पनी के टवत्तीय टववरण को अनुमोटदत टकयर गयर थर, 

इसटिए टनगम को इस सिंबिंटधत ररटश के टिए देनदरररयरिं प्रदरन करके विव 2018-19 के टवत्तीय टववरण में टविय प्रमखु के 

तहत व्यय के रूप में दजव करनर चरटहए थर ।  

‘कमवचररी िरभ व्यय’ शीिव के तहत व्यय के रूप में इसकी पुस्तरिंटकत न करने के पररणरमस्वरूप कमवचररी िरभ व्यय  

(नोट-21), वतवमरन देनदरररयों को कम बतरयर गयर है और ₹ 185.70 िरख तक िरभ को अटधक बतरयर गयर है । 

3. अन्य व्यय (₹ 1,144.00 िरख) उपरोक्त में विव 2018-19 से अबवन टसस्टम्स इिंटडयर प्ररइवेट टिटमटेड को देय टबिों और 

अटभिेक जुल्कर के सिंबिंटधत पररमशव शलु्क के सिंबिंध में (टबि टदनरिंक 22/03/2019 एविं 08/03/2019) ₹ 183.18 िरख 

की ररटश शरटमि नहीं ह,ै टजनकर भगुतरन 2019-20 के दौररन टकयर गयर थर। िेखर मरनक 29 की किं टडकर 10.2 के अनुसरर, 

देनदररी पहिे की घटनरओिं से उत्पन्न इकरई कर एक वतवमरन दरटयत्व ह,ै टजसके टनपटरन के पररणरमस्वरूप आटथवक िरभ 

वरिे सिंसरधनों की इकरई से बटहवरवह होने की उम्मीद ह।ै विव 2018-19 के टवत्तीय टववरण में उपरोक्त व्यय को ’अन्य व्यय’ 

शीिवक के अिंतगवत दजव न करने के पररणरमस्वरूप अन्य व्ययों को कम बतरयर गयर (नोट-22), व्यरपरर देय को कम बतरयर 

गयर (नोट-7) और पररणरमस्वरूप ₹ 183.18 िरख कर िरभ अटधक बतरयर गयर। 

2 मध्य प्रदेश ररज्य 

नरगररक आपूटतव 

टनगम टिटमटेड 

2018-19 

1. पररचरिन से ररजस्व (₹ 23,976.61 करोड़) में दो योजनरओिं के तहत गेह िं पर जररी मलू्य अिंतर/सटलसडी के ₹ 9.82 करोड़ 

आविंटटत मरत्रर से अटधक शरटमि हैं। डीसीपी स्टॉक से आविंटटत मरत्रर के बजरय टवतररत मरत्रर पर सटलसडी बुक की गई थी। 

चूूँटक भररत सरकरर डीसीपी स्टॉक पर दरवे को केवि खरद्यरन्न की आविंटटत मरत्रर की सीमर तक सीटमत करती ह,ै आविंटटत 

मरत्रर से अटधक जररी मरत्रर के टिए ₹ 9.82 करोड़ के मलू्य अिंतर/सटलसडी कर पुस्तरिंकन नहीं ह।ै इसके पररणरमस्वरूप 

पररचरिन से ररजस्व और भररत सरकरर से वसूिी योग्य ररटश को ₹ 9.82 करोड़ से अटधक बतरयर गयर (नोट -15) और 

पररणरमस्वरूप उसी सीमर तक िरभ को भी अटधक बतरयर गयर है । 
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स. 

क्र. 
कंपिी का िाम शटप्पणी 

उपरोक्त में मध्य प्रदेश ररज्य सहकररी टवपणन सिंघ (एमपी मरकव फेड) से बकरयर ररटश ₹ 195.06 करोड़ (गनी बैग के टिए  

₹ 181.96 करोड़ और उस पर पररवहन व्यय के टिए ₹ 13.10 करोड़) पर लयरज के ₹ 16.91 करोड़ शरटमि हैं, जो मप्र 

मरकव फेड से रबी टवपणन सीजन 2018-19 में चनर, मसूर एविं सरसों की खरीदी के सिंबिंध में नेफेड (नेशनि एग्रीकल्चरि 

कोऑपरेटटव मरकिे टटिंग फेडरेशन ऑफ इिंटडयर) के टिए पीएसएस योजनर (जून 2018 से मरचव 2019) के तहत वसूिी योग्य 

ह।ै अनुबिंध के अिंतगवत, किं पनी मरकव फेड के टिए भी बररदरनों की व्यवस्थर करेगी और इसके टिए किं पनी द्वररर नेफेड को दरवर 

भी प्रस्तुत टकयर जरएगर और मध्य प्रदेश मरकव फेड और किं पनी द्वररर एक सिंयुक्त पत्र नेफेड को 04/05/2019 को जररी टकयर 

गयर थर। इसके बरवजूद, मध्य प्रदेश मरकव फेड ने नेफेड से अपनर खचव वसूि टकयर परिंतु उसे किं पनी को नहीं पे्रटित टकयर। चूिंटक 

बकरयर ररटश पर लयरज िगरने के टिए किं पनी और एमपी मरकव फेड के बीच कोई समझौतर नहीं हुआ थर, इसटिए मध्य प्रदेश 

मरकव फेड से लयरज की वसूिी हो परनर सिंटदग्ध ह।ै मध्य प्रदेश मरकव फेड के लयरज के सिंटदग्ध दरवे के िेखरिंकन के पररणरमस्वरूप 

‘पररचरिन से ररजस्व‘ को अटधक बतरयर गयर, ‘व्यरपरर प्ररप्य‘ को ₹ 16.91 करोड़ से अटधक बतरयर गयर और 

पररणरमस्वरूप उसी सीमर तक िरभ को अटधक बतरयर गयर है । 

2. टवत्त िरगत (₹ 1,697.62 करोड़) में अपनी करयवशीि पूिंजी आवश्यकतरओिं को पूरर करने के टिए बैंक ऑफ इिंटडयर द्वररर 

प्रदरन टकए गए करयवशीि पूिंजी मरिंग ऋण पर टवत्तीय विव 2018-19 के टिए देय लयरज के ₹ 5.00 करोड़ को शरटमि नहीं 

टकयर गयर ह।ै तदरनुसरर, बीओआई ने 21/03/19 से 19/04/19 की अवटध के टिए किं पनी पर ₹ 13.64 करोड़ कर लयरज 

िगरयर थर। टजसमें से ₹ 5.00 करोड़ कर लयरज टवत्तीय विव 2018-19 (21/3/2019 से 31/3/2019 तक) से सिंबिंटधत थर 

टजसे ‘टवत्त िरगत‘ के तहत व्यय के रूप में दजव नहीं टकयर गयर थर और खरतों में उसके टिए देयतर भी प्रदरन नहीं की गई थी। 

इसके पररणरमस्वरूप टवत्त िरगत (नोट-27) को कम बतरयर गयर और अन्य खचों के टिए प्ररवधरन (नोट सिंख्यर 11)  

₹ 5.00 करोड़ कम बतरई गयी और तदरनुसरर, उसी सीमर तक िरभ भी अटधक बतरयर गयर। 

3 मध्य प्रदेश 

औद्योटगक 

टवकरस टनगम 

टिटमटेड  

2019-20 

टवत्तीय विव 2019-20 के दौररन, अन्य व्यय (₹ 217.30 करोड़) में टबजिी की आपूटतव के टिए एमपी परवर मैनेजमेंट किं पनी 

टिटमटेड द्वररर विव 2020-21 के दौररन उठरए गए पूरक टबिों की ररटश ₹ 3.90 करोड़ शरटमि नहीं ह ै। चूूँटक टवत्तीय विव 

2019-20 के टिए किं पनी द्वररर टवत्तीय टववरणों को अिंटतम रूप देने और हस्तरक्षर करने से पहिे टबि प्ररप्त टकए गए थे, 

इसटिए उन्हें विव 2019-20 के टिए किं पनी के खरतों में शरटमि टकयर जरनर चरटहए थर। इस प्रकरर, इसकर आिंकिन न करने 

के पररणरमस्वरूप वतवमरन देनदररी के सरथ-सरथ ₹ 3.90 करोड़ की सीमर तक व्यय को कम बतरयर गयर है । 

4 प्रोटवडेंट 

इन्वेस्टमेंट किं पनी 

टिटमटेड  

2019-20  

1. मध्य प्रदेश शरसन की ओर से किं पनी टवटभन्न सिंपटत्तयों कर रखरखरव करती ह,ै टजनमें से तीन सिंपटत्तयरिं किं पनी से सिंबिंटधत 

हैं। इसटिए, इन तीन सिंपटत्तयों पर अटजवत आय को िरभ और हरटन खरते के टववरण में आय के रूप में टदखरयर जरनर चरटहये। 

किं पनी की इन तीन सिंपटत्तयों से सिंबिंटधत आय कर िेखर न करने के पररणरमस्वरूप, चरिू विव की आय को ₹ 4.65 िरख से 

कम बतरयर गयर, पूवव अवटध की आय को ₹ 412.03 िरख से कम बतरयर गयर, और चरिू विव के घरटे को  

₹ 416.68 िरख से अटधक बतरयर गयर ह।ै 

2. मध्य प्रदेश शरसन की ओर से, किं पनी टवटभन्न सिंपटत्तयों कर रखरखरव करती ह,ै टजनमें से तीन सिंपटत्तयरिं किं पनी से सिंबिंटधत 

हैं । इसटिए, उपरोक्त तीन सिंपटत्तयों पर टकए गए व्यय को िरभ और हरटन खरते के टववरण में शरटमि टकयर जरनर चरटहए । 

किं पनी की इन तीन सिंपटत्तयों से सिंबिंटधत खचों कर चरजव न िेने के पररणरमस्वरूप, पूवव अवटध के खचव और चरिू विव के घरटे 

दोनों को ₹ 4.41 करोड़ कम बतरयर गयर । 

3. मध्य प्रदेश शरसन की ओर से, किं पनी टवटभन्न सिंपटत्तयों कर रखरखरव करती ह,ै टजनमें से तीन सिंपटत्तयरिं किं पनी से सिंबिंटधत 

हैं । किं पनी ने टपछिे विों में इन तीन सिंपटत्तयों की आय को मध्य प्रदेश शरसन के टनयिंत्रण खरते में दजव टकयर थर और इन 

सिंपटत्तयों पर प्ररप्त टकररये पर कमीशन को किं पनी की आय के रूप में दजव टकयर गयर थर । टपछिे विों में बुक की गई किं पनी 

की सिंपटत्तयों के कमीशन से होने वरिी आय को पूवव अवटध के समरयोजन के मरध्यम से वरपस कर टदयर जरनर चरटहए थर । 

इन तीन सिंपटत्तयों पर कमीशन वरपस न करने के पररणरमस्वरूप पूवव अवटध के खचों को कम टदखरयर गयर और आरटक्षत 

और अटधशेि (नोट-3) को ₹ 12.24 िरख की सीमर तक अटधक बतरयर गयर ह ै। 

4. अन्य खचव में मुिंबई पोटव ट्स्ट को कोिरबर और मरिंडटिक रोड मुिंबई में पटे्ट पर दी गई सिंपटत्तयों के नवीनीकरण के टिए 

भगुतरन की जरने वरिी ₹ 19.28 करोड़ की ररटश ह।ै 1990 के पूवव पटे्ट कर नवीनीकरण नहीं टकयर गयर ह ै। मुिंबई पोटव ट्स्ट 

ने (टसतिंबर 2018) ₹ 85.57 करोड़ की मरिंग उठरई, टजसमें ₹ 19.28 करोड़ की टकररये की ररटश और ₹ 66.29 करोड़ की 

जुमरवनर और लयरज ररटश शरटमि ह ै। किं पनी द्वररर ₹ 19.28 करोड़ की देनदररी स्वीकरर की गई है । हरिरूँटक, इसकी प्रवटि 

िेखों में नहीं की गयी ह ै। इस प्रकरर, इसको िेखरिंटकत न करने के पररणरमस्वरूप खचों को कम टदखरयर गयर ह,ै व्यय के 

प्ररवधरन को ₹ 19.28 करोड़ से कम बतरयर गयर ह ैऔर पररणरमस्वरूप किं पनी के घरटे को उसी सीमर तक कम करके टदखरयर 

गयर । 
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5 मध्य प्रदेश जि 

टनगम मयरवटदत 

2020-21 

1. किं पनी ने िेखरिंकन विव 2020-21 से सिंबिंटधत टवटभन्न व्यय के टिए ज्ञरत देनदररी के ₹ 0.20 करोड़ कर प्ररवधरन नहीं टकयर 

ह ै। इसके पररणरमस्वरूप अन्य खचों को कम करके बतरयर गयर ह ैऔर अल्पकरटिक प्ररवधरन को ₹ 0.20 करोड़ से कम 

टदखरयर गयर है और उसी सीमर तक नुकसरन को भी कम टदखरयर गयर ह ै। 

2. किं पनी ने टवत्तीय विव 2017-18 से 2020-21 से सिंबिंटधत वस्तु एविं सेवर कर देनदररी कर भगुतरन जनवरी 2020 से टसतिंबर 

2021 के दौररन टकयर ह ै। हरिरिंटक, इस सिंबिंध में, जीएसटी अटधटनयम के प्ररवधरनों के अनुसरर किं पनी ने जीएसटी के टवििंटबत 

भगुतरन पर लयरज के टिए ₹ 0.23 करोड़ कर प्ररवधरन नहीं टकयर। इसके पररणरमस्वरूप अन्य व्ययों को कम टदखरयर गयर है 

और अल्पकरटिक प्ररवधरन को ₹ 0.23 करोड़ से कम बतरयर गयर ह ैऔर उसी सीमर तक विव के टिए नुकसरन को भी कम 

बतरयर गयर ह ै। 

3. कमवचररी िरभ व्यय (₹ 6.59 करोड़) में 7वें वेतन आयोग के वेतन बकरयर की टकस्त ₹ 0.06 करोड़ की ररटश शरटमि नहीं 

की गयी ह ै। यह खचव, मध्य प्रदेश शरसन के पररपत्र के अनुसरर, विव 2020-21 से सिंबिंटधत ह ै। हरिरूँटक ₹ 0.06 करोड़ की 

ररटश कर भगुतरन विव 2021-22 में टकयर गयर है, इसकर प्ररवधरन टवत्तीय विव 2020-21 में टकयर जरनर चरटहए थर । इसके 

पररणरमस्वरूप अन्य व्ययों को कम टदखरयर गयर ह ैऔर अल्पकरटिक प्ररवधरन को ₹ 0.06 करोड़ से कम बतरयर गयर ह ैऔर 

उसी सीमर तक विव के टिए नुकसरन को भी कम बतरयर गयर ह ै। 

4. पूवव अवटध समरयोजन (₹ 0.53 करोड़) में 7वें वेतन आयोग के वेतन बकरयर की टकस्त ₹ 0.18 करोड़ की ररटश शरटमि 

नहीं ह ै। यह ररटश टवत्तीय विव 2018-19 और 2019-20 से सिंबिंटधत ह,ै िेटकन इसकर भगुतरन और िेखरिंकन विव 2020-21 

में कमवचररी िरभ व्यय के रूप में टकयर गयर ह।ै इसके पररणरमस्वरूप कमवचररी िरभ व्यय को अटधक बतरयर गयर ह ैऔर पूवव 

अवटध के खचों को ₹ 0.18 करोड़ कम बतरयर गयर ह।ै पररणरमस्वरूप, असरधररण और असरधररण वस्तुओ िं और कर से पहिे 

िरभ को उसी सीमर तक कम करके आिंकर गयर ह ै। 

6 मध्य प्रदेश जि 

टनगम मयरवटदत 

2021-22 

प्रगटत में पूिंजीगत करयव (₹ 31.41 करोड़) में जीडलल्यूएसएस बनेथर योजनर (ग्ररमीण जि आपूटतव योजनर) की टवस्तृत 

पररयोजनर ररपोटव की तैयररी पर किं पनी द्वररर टकयर गयर व्यय ₹ 21.26 िरख शरटमि ह।ै योजनर को िोक स्वरस््य अटभयिंत्रण 

टवभरग को हस्तरिंतररत कर टदयर गयर ह ै। चूिंटक, योजनर िोक स्वरस््य अटभयिंत्रण टवभरग को हस्तरिंतररत हो गयी ह ैऔर किं पनी 

द्वररर तैयरर टवस्ततृ पररयोजनर ररपोटव कर कोई उपयोग नहीं हुआ ह।ै इसटिए, टवस्ततृ पररयोजनर ररपोटव तैयरर करने की िरगत 

प्रगटत पर चि रह ेपूिंजीगत करयव के बजरय िरभ और हरटन खरते में करनी चरटहए । इसके पररणरमस्वरूप प्रगटत में पूिंजीगत करयव 

को अटधक बतरयर गयर और ₹ 21.26 िरख की हरटन को कम टदखरयर गयर । 

7 मध्य प्रदेश मध्य 

क्षेत्र टवद्युत टवतरण 

किं पनी टिटमटेड, 

भोपरि 2021-22 

1. 2021-22 के दौररन, टवत्त िरगत (₹ 1,219.91 करोड़) में एकीकृत टवद्युत टवकरस योजनर और दीन दयरि उपरध्यरय ग्ररम 

ज्योटत योजनर के तहत ठेकेदरर/आपूटतवकतरवओ िं द्वररर पूणव टकए गए करयों और प्रस्तुत टकए गए टबिों के टिए ₹ 5.30 करोड़  

शरटमि नहीं हैं । उपरोक्त को विव 2021-22 के टिए पूिंजीगत करयव-प्रगटतरत के तहत शरटमि टकयर गयर थर । हरिरिंटक 

टवत्तीय विव 2020-21 तक एकीकृत टवद्युत टवकरस योजनर और दीन दयरि उपरध्यरय ग्ररम ज्योटत योजनर के तहत करम 

पूरर करके बिंद कर टदयर गयर थर । इसके पररणरमस्वरूप प्रगटतरत पूिंजीगत करयव को ₹ 5.30 करोड़ से अटधक बतरयर गयर, 

टवत्त िरगत को कम बतरयर गयर और उसी सीमर तक विव के टिए नुकसरन को कम बतरयर गयर । 

8 मध्य प्रदेश पूवव 

क्षेत्र टवद्युत टवतरण 

किं पनी टिटमटेड, 

जबिपुर  

2021-22 

टवत्त विव 2021-22 के टिए मध्य प्रदेश ररज्य टवद्युत टनयरमक आयोग ने खदुरर आपूटतव टैररफ आदेश के मरध्यम से टबजिी 

खरीद िरगत को (₹ 9,386.03 करोड़) कम कर टदयर थर। आदेश द्वररर टनधरवररत टैररफ 08 जुिरई 2021 से िरगू थर । 

हरिरूँटक, किं पनी ने 1 जुिरई 2021 से कम टबजिी खरीद िरगत की गणनर की, टजसके पररणरमस्वरूप टबजिी खरीद खचों 

में और वतवमरन देनदरररयों में ₹ 17.18 करोड़ की कमी आई, टजसके पररणरमस्वरूप उसी सीमर तक नुकसरन भी हुआ । 

9 इिंदौर स्मरटव टसटी 

डेविपमेंट 

टिटमटेड  

2021-22 

1. टवज्ञरपन िरइसेंस शलु्क के सिंबिंध में मेससव टस्वफ्ट इिंटरमीटडयर कन्वजेंस प्ररइवेट टिटमटेड से व्यरपरर प्ररप्य में  

₹ 116.71 िरख कर प्ररप्य शरटमि हैं। चूिंटक, जून 2022 में अनुबिंध समरप्त कर टदयर गयर थर और जमर ररटश जलत कर िी 

गई थी, इसटिए बकरयर ररटश की वसूिी की सिंभरवनर सिंटदग्ध िगती है । अतः इसके टिए प्ररवधरन टकयर जरनर चरटहए 

थर। प्ररवधरन न करने के पररणरमस्वरूप व्यरपरर प्ररप्य (नोट-10) को अटधक बतरयर गयर ह ैऔर अन्य व्यय (नोट-30) को 

₹ 116.71 िरख से कम बतरयर गयर है । 

10 उज्जैन स्मरटव टसटी 

टिटमटेड  

2021-22 

अन्य व्यय ₹ 745.28 िरख) में जनवरी से मरचव, 2022 की अवटध से सिंबिंटधत टवटभन्न एजेंटसयों को देय टबिों की  

₹ 5.35 िरख की ररटश शरटमि नहीं है, टजसकर भगुतरन टवत्तीय विव (2021-22) के दौररन नहीं टकयर गयर ह ै। इस व्यय के 

टिए देनदररी कर सजृन न होने के पररणरमस्वरूप अन्य व्यय (नोट-17) और अल्पकरटिक प्ररवधरन (नोट-13) को  

₹ 5.35 िरख से कम बतरयर गयर ह ै। 
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11 नमवदर बेटसन 

प्रोजेक्ट्स किं पनी 

टिटमटेड  

2021-22 

किं पनी ने देय गररिंटी शलु्क (प्रटत विव 0.5 प्रटतशत की दर से) के टिए ₹ 822.87 िरख की गररिंटी शलु्क (विव 2021-22 के 

टिए ₹ 576.21 िरख और विव 2020-21 के टिए ₹ 246.66 िरख) कर व्यय दजव टकयर टजसे टवत्तीय विव 2020-21 और 

2021-22 के दौररन मध्य प्रदेश शरसन ने किं पनी द्वररर टिए गए क्रमशः ₹ 978.60 करोड़ और ₹ 287.77 करोड़ की ऋण 

ररटश के टिए नरबरडव को गररिंटी प्रदरन की । 

भररतीय िेखर मरनक-23 ‘‘उधरर िरगत‘‘ के पैरर 5 के अनुसरर उधरर िेने की िरगत लयरज और अन्य िरगतें जो एक इकरई, 

धन उधरर िेने के सिंबिंध में उठरती ह,ै उसे उधरर िरगत कहते हैं । इसके अिरवर, इस मरनक के पैरर -8 के अनुसरर एक इकरई, 

उस उधरर िेने की िरगत कर पूिंजीकरण करेगी जो सीधे उस पररसिंपटत्त की िरगत के टहस्से के रूप में एक योग्य सिंपटत्त के 

अटधग्रहण, टनमरवण यर उत्परदन के टिए टजम्मेदरर है । चूिंटक मध्य प्रदेश शरसन को देय गररिंटी शलु्क कर व्यय, उधरर िेने की 

िरगत कर एक टहस्सर थर और उस सिंपटत्त की िरगत के टहस्से के रूप में अहवक सिंपटत्त के टनमरवण के टिए सीधे तौर पर 

टजम्मेदरर थर, इसके बजरय इसे किं पनी के िेखों में पूिंजीकृत टकयर जरनर चरटहए थर टसवरये इसे ररजस्व व्यय के रूप में मरनने 

के। इसके पररणरमस्वरूप व्यय (नोट-2.20) को ₹ 822.87 िरख (गररिंटी शलु्क ₹ 576.21 िरख और पूवव अवटध के खचों 

को ₹ 246.66 िरख से) अटधक बतरयर गयर है, ‘‘गैर-वतवमरन पररसिंपटत्तयों‘‘ के तहत ‘‘प्रगटत में पूिंजीगत करयव‘‘ को कम 

बतरयर गयर ह ैऔर इसके पररणरमस्वरूप किं पनी के िरभ को उसी सीमर तक कम करके बतरयर गयर ह ै। 

12 मध्य प्रदेश परवर 

मैनेजमेंट किं पनी 

टिटमटेड  

2021-22 

टवत्त विव 2021-22 के टिए मध्य प्रदेश ररज्य टवद्युत टनयरमक आयोग ने खदुरर आपूटतव प्रशलु्क आदेश के मरध्यम से टबजिी 

खरीद िरगत को सिंशोटधत टकयर। आदेश द्वररर टनधरवररत टैररफ 8 जुिरई 2021 से िरगू थर । हरिरूँटक, किं पनी ने 1 जुिरई 

2021 से अपनी सभी सहरयक टडस्कोम के टिए सिंशोटधत टबजिी खरीद िरगत कर टहसरब िगरयर, टजसके पररणरमस्वरूप 

टबजिी की टबक्री कर टहसरब ₹63.12 करोड़ (मध्य प्रदेश मध्य क्षेत्र टवद्युत टवतरण किं पनी टिटमटेड, ₹ 37.28 करोड़, मध्य 

प्रदेश पटिम क्षेत्र टवद्युत टवतरण किं पनी टिटमटेड, ₹ 43.02 करोड़ और मध्य प्रदेश पूवव क्षेत्र टवद्युत टवतरण किं पनी टिटमटेड, 

(-) ₹ 17.18 करोड़) से अटधक हो गयर और सिंबिंटधत व्यरपरर प्ररप्य को बढ़र-चढ़रकर बतरयर गयर ह,ै सरथ ही पररणरमी हरटन 

को उसी सीमर तक कम करके टदखरयर गयर है । 

13 मध्य प्रदेश परवर 

जनरेटटिंग किं पनी 

टिटमटेड, 

जबिपुर  

2021-22 

उत्परदन की अन्य िरगत (₹ 202.11 करोड़) में ररजस्थरन ररज्य के सरथ 2005-06 के अिंतर-ररज्यीय जि टवद्युत पररयोजनरओिं 

से सिंबिंटधत मध्य प्रदेश ररज्य टवद्युत बोडव के उटचत प्ररटधकररी द्वररर सत्यरटपत बकरयर ररटश ₹ 16.51 करोड़ शरटमि नहीं ह ै। 

चूिंटक पुनगवठन के बरद, जि टवद्युत पररयोजनरएिं किं पनी की सिंपटत्त बन गई िं, इसटिए, इस दरवे के टवरुद्ध ₹ 16.51 करोड़ की 

देनदररी प्रदरन की जरनी चरटहए थी । इस गित गणनर के पररणरमस्वरूप उत्परदन की अन्य िरगत को कम बतरयर गयर और 

विव के िरभ को ₹ 16.51 करोड़ से अटधक बतरयर गयर । 

14 मध्य प्रदेश 

वेयरहरउटसिंग एविं 

िॉटजटस्टक्स 

कॉपरवरेशन  

2021-22 

1. किं पनी अटधटनयम, 2013 के अनुसरर, आरसीसी सिंरचनर के अिरवर अन्य भवनों कर उपयोगी जीवन 30 विव मरनर जरतर 

ह ैऔर 9.5 प्रटतशत की दर से मलू्यह्ररस भरररत टकयर जरतर ह ै। हरिरूँटक, टनगम ने आरसीसी फे्रम सिंरचनर के अिरवर गोदरम 

के उपयोगी जीवन को 60 विव मरनर और 4.87 प्रटतशत की दर से मलू्यह्ररस िगरयर । इसके पररणरमस्वरूप चरिू विव के टिए 

मलू्यह्ररस को ₹15.60 करोड़ से कम और िरभ को अटधक बतरयर गयर ह ै। 

2. भिंडररण हतेु, टनगम आवश्यकतरनुसरर पक्कर सीएपी (कवडव एविं टप्ििंथ एररयर) कर टनमरवण करतर ह।ै पक्कर सीएपी सिंरचनर 

कर जीवन करि परिंच विव मरनर गयर थर और यही जीवन करि कें द्रीय भिंडररण टनगम द्वररर भी अपनरयर गयर ह।ै हरिरूँटक, 

टनगम ने परिंच सरि के जीवन पर टवचरर करते हुए प्रटत विव 20 प्रटतशत की दर से ₹ 9.16 करोड़ कर मलू्यह्ररस वसूिने के 

बजरय अपनी चरिू विव की आय से 59 पक्कर सीएपी के टनमरवण पर टकए गए ₹74.96 करोड़ के व्यय को बट्टे खरते में डरि 

टदयर थर। इसके पररणरमस्वरूप बट्टे खरते में डरिे गए खचों को ₹ 65.80 करोड़ (₹ 74.96 करोड़ - ₹ 9.16 करोड़) से अटधक 

बतरयर गयर ह ैऔर िरभ को उसी सीमर तक कम बतरयर गयर ह।ै  

उपरोक्त में 16 अधरेू सीएपी टनमरवण करयव शरटमि हैं टजन पर चरिू विव के दौररन ₹ 20.96 करोड़ खचव टकए गए थे । टनगम ने 

इस व्यय को भी करयव प्रगटत पर मरनने के बजरय अपनी वतवमरन आय से बट्टे खरते में डरि टदयर है । अपूणव करयों पर होने वरिे 

व्यय को िेखरिंकन हतेु आगरमी टवत्तीय विों में िे जरयर जरनर चरटहए । इसके पररणरमस्वरूप, खचों को अटधक बतरयर गयर 

और िरभ को कम टदखरयर गयर तथर प्रगटतरत पूिंजीगत करयव को ₹ 20.96 करोड़ से कम टदखरयर गयर । 

टनगम ने किं पनी अटधटनयम, 2013 के अनुसरर 16 मरचव 2018 को करपोरेट सरमरटजक उत्तरदरटयत्व नीटत अपनरई। टनगम ने 

किं पनी अटधटनयम, 2013 के अनुसरर 2019-20 से 2021-22 के दौररन कॉपरवरेट सरमरटजक उत्तरदरटयत्व गटतटवटधयों पर 

उपरोक्त अवटध के टिए आवश्यक ₹ 9.99 करोड़ के बजरय ₹ 2.35 करोड़ खचव टकए। इस प्रकरर, टनगम ने न तो पयरवप्त व्यय 

टकयर और न ही कॉपरवरेट सरमरटजक उत्तरदरटयत्व व्यय के टिए प्ररवधरन बनरये। इसके पररणरमस्वरूप िरभ को  

₹ 7.63 करोड़ से अटधक बतरयर गयर है, जबटक कॉपरवरेट सरमरटजक उत्तरदरटयत्व व्यय के टिए प्ररवधरन को ₹ 7.63 करोड़ 

से कम बतरयर गयर ह ै। 
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क्र. 
कंपिी का िाम शटप्पणी 

15 मध्य प्रदेश पटिम 

क्षेत्र टवद्युत टवतरण 

किं पनी टिटमटेड, 

इिंदौर  

2022-23 

1. अन्य आय (₹ 601.53 करोड़) में सरकररी अनुदरन और उपभोक्तर योगदरन के टवरुद्ध क्रमशः ₹ 61.57 करोड़ और  

₹ 27.09 करोड़ की पररशोधन ररटश शरटमि ह ै। अनुदरन/उपभोक्तर योगदरन से टनटमवत पररसिंपटत्तयों पर मलू्यह्ररस की दर को 

2022-23 में 5.28 प्रटतशत से सिंशोटधत कर 4.30 प्रटतशत कर टदयर गयर थर । हरिरूँटक, किं पनी ने िेखों पर टटप्पणी के 

पैरर 2.10 (सरकररी अनुदरन) में बतरई गई नीटत के अनुरूप, मलू्यह्ररस की वतवमरन दर के सरथ पररशोधन की प्रटतशत दर 

कर टमिरन नहीं टकयर । इसके कररण, किं पनी ने सरकररी अनुदरन और उपभोक्तर योगदरन के टवरुद्ध क्रमशः ₹ 12.87 करोड़ 

और ₹ 5.16 करोड़ कर अटतररक्त पररशोधन टकयर। इसके पररणरमस्वरूप अन्य गैर-पररचरिन आय को अटधक बतरयर गयर 

ह ैऔर देनदरररयों के तहत आस्थटगत आय को ₹ 18.03 करोड़ से कम बतरयर गयर ह,ै टजससे विव के टिए उसी सीमर तक 

हरटन को अटधक बतरयर गयर ह ै। 

2. कमवचरररयों को टटमवनि िरभ के कररण देनदरररयों को ररकॉडव करने के टिए किं पनी प्रत्येक विव के अिंत में बीमरिंटकक 

मलू्यरिंकन करवरती है । भररतीय िेखर मरनक-19 में प्ररवधरन ह ैटक शदु्ध देनदरररयों के पुनमरवपन को ’अन्य व्यरपक आय’ में 

मरन्यतर दी जरनी है । किं पनी ने भररतीय िेखर मरनक-19 कर उल्ििंघन करते हुए, विव 2022-23 के व्यय के टवरुद्ध अवकरश 

नकदीकरण ₹ 36.85 करोड़ के सिंबिंध में पुनमरवपन िरभ को समरयोटजत टकयर । इसके पररणरमस्वरूप ’अटजवत अवकरश 

नकदीकरण’ के खचव के सरथ-सरथ अन्य व्यरपक आय को ₹ 36.85 करोड़ से कम बतरयर गयर है और उसी सीमर तक विव 

के टिए हरटन को भी कम बतरयर गयर ह ै। 

शर्त्तीय शथथशत पि शटप्पशणयााँ 

क्र.सं. कंपिी का िाम शटप्पशणयााँ 

1 मध्य प्रदेश सड़क 

टवकरस टनगम 

टिटमटेड 2018-19 

1. 31 मरचव 2019 से पहिे, व्यरपरर देय (₹5.80 करोड़) ठेकेदररों द्वररर टनष्ट्परटदत करयों और जररी टकए गए टबिों में 

₹50.62 करोड़ की ररटश  शरटमि नहीं है, जबटक भगुतरन अपै्रि 2019 में टकयर गयर थर। हरिरिंटक, किं पनी ने टनष्ट्परटदत 

करयव, जो विव 2018-19 से सिंबिंटधत है, के टिए िेखर पुस्तकों में कोई प्ररवधरन नहीं टकयर थर । इसके पररणरमस्वरूप 

वतवमरन देनदरररयों )व्यरपरर देय  - नोट  13) को कम बतरयर गयर ह ैऔर अन्य वतवमरन देनदरररयों को नोट 15 (मध्य प्रदेश 

शरसन से प्ररप्त पररयोजनर टनटध कर शेि को) ₹50.62 करोड़ से अटधक बतरयर गयर ह ै। 

2. व्यरपरर देय )₹5.80 करोड़  (में टनष्ट्परटदत करयों की ₹31.22 करोड़ की ररटश )टजस प ₹1.87 कर पयववेक्षण शलु्क भी 

िगतर है  (और  31 मरचव 2019 से पहिे ठेकेदररों द्वररर जररी टकए गए टबि शरटमि नहीं हैं, जबटक इसकर भगुतरन अपै्रि 

2019 में टकयर गयर थर। हरिरूँटक, किं पनी ने िेखर पुस्तकों में टनष्ट्परटदत करयों, जो टक विव 2018-19 से सिंबिंटधत ह,ै के 

टिए कोई प्ररवधरन नहीं टकयर थर । इसके पररणरमस्वरूप वतवमरन देनदरररयों )व्यरपरर देय  - नोट  13) को कम बतरयर 

गयर ह ैऔर अन्य वतवमरन देनदरररयों को नोट 15 (मध्य प्रदेश शरसन से प्ररप्त पररयोजनर टनटध कर शेि  (को  ₹31.22 

करोड़ से अटधक बतरयर गयर है । इसके अिरवर, टनष्ट्परटदत करयों के पयववेक्षण शलु्क कर प्ररवधरन नहीं टकए जरने के 

कररण, विव के टिए सिंचरिन और िरभ से ररजस्व में ₹1.87 करोड़ की कमी आयी । 

2 प्रोटवडेंट इन्वेस्टमेंट 

किं पनी टिटमटेड 

2019-20 

1. 31 मरचव 2020 को समरप्त विव के टिए टवत्तीय टववरण के नोट 2 के अनुसरर, प्रत्येक 1,000 के 4,966 इटक्वटी 

शेयरों की जररी शेयर पूिंजी में से, मध्य प्रदेश शरसन की शेयर धरररतर 3,645 शेयर थी और नवगटठत ररज्य छत्तीसगढ़ 

की 1,281 शेयर थी िेटकन छत्तीसगढ़ शरसन कर टहस्सर हस्तरिंतररत नहीं टकयर गयर ह ै। टवत्त टवभरग, मध्य प्रदेश 

शरसन ने छत्तीसगढ़ शरसन को िरभरिंश ₹247.40 िरख और शेयर पूिंजी ररटश ₹12.81 िरख जररी करने हतेु अपनी 

स्वीकृटत )मरचव 2008) जररी की थी । हरिरूँटक, किं पनी द्वररर इस पर कोई कररववरई नहीं की गई । चूिंटक मध्य प्रदेश और 

छत्तीसगढ़ कर टवभरजन विव 2000 में टकयर गयर थर, इसटिए 2000-01 से 2014-15 तक घोटित कुि िरभरिंश 

₹11.28 करोड़ में से ₹2.93 करोड़ )26 प्रटतशत  (कर िरभरिंश छत्तीसगढ़ शरसन को भगुतरन टकयर जरनर चरटहए थर। 

इसके अिरवर, ₹12.81 िरख की शेयर टवतरण ररटश भी छत्तीसगढ़ शरसन को हस्तरिंतररत की जरनी चरटहए थी । 

उपरोक्त त्यों कर खुिरसर किं पनी को अपने टवत्तीय टववरणों में करनर थर । हरिरूँटक, इसकर खुिरसर नहीं टकयर गयर । 

इस प्रकरर, विव 2019-20 के टिए किं पनी कर टवत्तीय टववरण उपरोक्त गैर -प्रकटीकरण की सीमर तक अपयरवप्त ह।ै  

2. अन्य वतवमरन देनदरररयों )₹72.78 िरख  (में उन चरर अटधकरररयों के वेतन के टिए  ₹43.98 िरख की देनदररी 

शरटमि नहीं ह,ै जो टवत्त टवभरग, मध्य प्रदेश शरसन से प्रटतटनयुटक्त के आधरर पर किं पनी में शरटमि हुए थे । वतवमरन में 

इन अटधकरररयों को वेतन कर भगुतरन कोि एविं िेखर टवभरग द्वररर इस शतव पर टकयर जर रहर है टक इसकी प्रटतपूटतव 

किं पनी द्वररर की जरयेगी । मरचव 2020 तक इन अटधकरररयों को किं पनी की ओर से कोि टवभरग द्वररर ₹43.98 िरख 

रुपये कर वेतन भगुतरन टकयर जर चकुर ह ै। हरिरूँटक, किं पनी ने अभी तक वेतन की प्रटतपूटतव नहीं की ह,ै इसटिए किं पनी 
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द्वररर िेखों में ₹43.98 िरख की देनदररी अिंटकत करनी चरटहए थी । हरिरूँटक, किं पनी ने इसे न तो व्यय के अिंतगवत दजव 

टकयर है और न ही िेखों में इसके टिए कोई देनदररी बनरई है, टजसके पररणरमस्वरूप चरिू विव के व्यय और वतवमरन 

देनदरररयों को ₹43.98 िरख से कम बतरयर गयर ह ैऔर पररणरमस्वरूप उसी सीमर तक नुकसरन को कम बतरयर गयर 

ह ै। 

3. आयकर ररटनव )आकिन विव 2008-09 से आगे  (के अनुसरर कररधरन कर प्ररवधरन ) ₹26,01,191), ररटश से मेि 

नहीं खरतर ह ै। आयकर ररटनव के अनुसरर कररधरन के प्ररवधरन कर आिंकड़र ₹7.70 िरख होनर चरटहए थर टजससे दोनों 

आिंकड़ों के बीच अिंतर परयर गयर। इसटिए, कररधरन कर प्ररवधरन ₹26.01 िरख कर टमिरन किं पनी द्वररर दरटखि 

आयकर ररटनव से टकयर जरनर चरटहए । 

4. किं पनी के प्रबिंधन द्वररर टदये गये प्रटतवेदन के भौटतक सत्यरपन के अनुसरर, 31.03.2019 (नोट 12-खरतर 2018-

19) को बैिेंस शीट में टदखरए गए नकद शेि के सिंबिंध में ₹5.87 िरख की नकदी कम परई गई। हरिरूँटक, चरर सरि से 

अटधक समय बीत जरने के बरद भी कम परई गई नकदी की आज तक वसूिी नहीं की गई ह ै। इसटिए, किं पनी द्वररर 

31.03.2020 तक नकदी की कमी के टिए प्ररवधरन टकयर जरनर चरटहए थर । हरिरूँटक, किं पनी द्वररर ऐसर नहीं टकयर 

गयर टजसके पररणरमस्वरूप नकदी को अटधक बतरयर गयर और चरिू विव के प्ररवधरनों को ₹5.87 िरख तक कम 

बतरयर गयर और पररणरमस्वरूप उसी सीमर तक नुकसरन को कम बतरयर गयर ह ै। 

3 मध्य प्रदेश ऊजरव 

टवकरस टनगम 

टिटमटेड  

2020-21 

नोट्स टू अकरउिंट्स के पैरर 22 अनुसरर, वरटिवक पररयोजनर प्रबिंधन शलु्क को सिंयुक्त उद्यम अथरवत् रीवर अल्ट्र मेगर 

सोिर टिटमटेड से टियर जर रहर है, िेटकन विव 2020-21 के टिए रीवर अल्ट्र मेगर सोिर टिटमटेड बोडव द्वररर टनणवय 

नहीं टिए जरने के कररण आय कर आिंकिन नहीं टकयर गयर । हरिरूँटक, रीवर अल्ट्र मेगर सोिर टिटमटेड से प्ररप्त होने 

वरिे पीएमसी शलु्क कर किं पनी द्वररर टपछिे विों में िगरतरर आिंकिन टकयर जर रहर थर । इसटिए, किं पनी को िेखरिंकन 

के सिंचय आधरर और सुसिंगत िेखरिंकन नीटत के आधरर पर पीएमसी शलु्क के टिए प्ररवधरन करनर चरटहए थर, टजससे  

टवत्तीय विव 2020-21 में रीवर अल्ट्र मेगर सोिर टिटमटेड से ₹97.94 िरख की ररटश प्ररप्त होने वरिी थी । इसके 

पररणरमस्वरूप दीघवकरटिक अटग्रमों को 97.94 िरख और अन्य आय को उसी सीमर तक कम बतरयर गयर है । 

4 मध्य प्रदेश ररज्य वन 

टवकरस टनगम 

टिटमटेड  

2020-21 

अन्य टवत्तीय देनदरररयों (₹32.67 िरख) में किं पनी के कमवचरररयों को जनवरी 2016 से मरचव 2018 की अवटध के टिए 

सरतवें वेतन बकरयर की तीसरी टकस्त के रूप में देय ₹2.80 करोड़ की ररटश शरटमि नहीं ह ै। इसे टनदेशक मिंडि द्वररर 

अनुमोटदत (जून 2018) टकयर गयर थर । इसटिए, खरतों में इसकर प्ररवधरन टकयर जरनर चरटहए थर । इसके कररणवश, 

अन्य टवत्तीय देनदरररयों को ₹2.80 करोड़ की सीमर तक कम बतरयर गयर ह ैऔर उसी सीमर तक बकरयर के टिए िरभ 

को अटधक बतरयर गयर ह ै। 

5 मध्य प्रदेश जि 

टनगम मयरवटदत 

2021-22 

 

 

 

1. अन्य वतवमरन देनदरररयों (₹897.80 करोड़) में टवत्तीय विव 2021-22 के दौररन बैंकों से जि जीवन टमशन टनटध पर 

अटजवत लयरज की ₹9.87 करोड़ की ररटश शरटमि है । इसे जीएफआर, 2017 के टनयम 230 (8) के प्ररवधरन के अनुसरर 

सरकररी खरते में जमर टकयर जरनर चरटहए थर । हरिरूँटक, अटजवत लयरज की ररटश को सरकररी खरते में जमर नहीं टकयर 

गयर थर, बटल्क इसे जि जीवन योजनर के तहत सरकरर से प्ररप्त धनररटश के रूप में मरनर गयर थर और अन्य वतवमरन 

देनदरररयों के तहत टदखरयर गयर थर । इसके पररणरमस्वरूप किं पनी की अन्य मौजूदर देनदरररयों और नकदी और नकदी 

समकक्षों को ₹9.87 करोड़ से अटधक बतरयर गयर है । 

2. नकदी एविं नकदी समकक्ष (₹793.70 करोड़) की ररटश में ‘‘सिंचरिन और रखरखरव‘‘ शलु्क के टिए ₹96.86 िरख 

शरटमि नहीं ह,ै जो टक ‘‘बहु ग्ररम ग्ररमीण जि आपूटतव योजनर के सिंचरिन और रखरखरव सिंग्रह‘‘ के तहत ‘‘अन्य 

वतवमरन देनदरररयों‘‘ के तहत शलु्क टियर जर रहर है । हरिरूँटक, किं पनी ने ‘‘नकद और नकद समकक्ष‘‘ से ₹96.86 िरख 

की ररटश की कटौती समरयोजन नहीं टकयर है और इसके बजरय ररटश को ‘‘टवटवध ऋणदरतर‘‘ के प्रमखु के तहत 

पुस्तरिंटकत टकयर गयर ह ै। इसके पररणरमस्वरूप ‘‘टवटवध ऋणदरतर‘‘ को ‘‘नकदी और नकदी समकक्ष‘‘ को ₹96.86 

िरख से अटधक बतरयर गयर । 

3. नोट-2: िेखों पर टटप्पणी के अिंतगवत नोट-18 (अन्य चरिू देनदरररयरूँ) कर सिंदभव आमिंटत्रत टकयर जरतर ह,ै टजसमें यह 

टनधरवररत टकयर गयर थर टक ‘किं पनी को नरबरडव द्वररर टवत्त पोटित योजनर के टिए टवटभन्न बहुग्ररम ग्ररमीण जि आपूटतव 

योजनर के करयरवन्वयन के टिए, खनन टवकरस के अिंतगवत टवटभन्न बहुग्ररम ग्ररमीण जिरपूटतव योजनर के टक्रयरन्वयन हतेु, 

एनडीबी टवत्त पोटित एविं ररज्य टवत्त पोटित योजनरओिं के अिंतगवत टवटभन्न बहुग्ररम ग्ररमीण जिरपूटतव योजनर के 

टक्रयरन्वयन हतेु, पररयोजनरओिं, योजनरओिं के टनमरवण हतेु करयव भगुतरन पर व्यय हतेु मध्य प्रदेश शरसन से जि जीवन 

टमशन के अिंतगवत धन प्ररप्त हुआ ह ै। 



भाित के सीएजी का मार्ि 2023 को समाप्त वर्ि के शिए िाज्य साविजशिक क्षेत्र के उद्यमों पि प्रशतवेदि 

138 

 

क्र.सं. कंपिी का िाम शटप्पशणयााँ 

मध्य प्रदेश शरसन की उपरोक्त धनररटश किं पनी की ओर से देय/वरपसी योग्य नहीं ह,ै इसटिए इसकर के्रटडट बैिेंस वतवमरन 

देनदरररयों के तहत टदखरयर गयर है और टकए गए व्यय के कररण प्ररटप्तयों को प्ररप्त कुि टनटध से समरयोटजत टकयर गयर 

ह ै। 

किं पनी ने अपनी पररयोजनर करयरवन्वयन इकरइयों के मरध्यम से टवटभन्न बहुग्ररम ग्ररमीण जिरपूटतव योजनर के अिंतवगत 

टवटभन्न गरिंवों में परनी की आपूटतव के टिए जि सिंसरधन टवभरग को ₹15.83 करोड़ की सुरक्षर जमर ररटश जमर की है । 

हरिरूँटक, उपरोक्त ररटश को सिंबिंटधत योजनरओिं में समरयोटजत करने के बजरय, इसे ‘‘वतवमरन सिंपटत्त‘‘ के तहत 

‘‘अल्पकरटिक ऋण और अटग्रम‘‘ के रूप में टदखरयर गयर है । इसके पररणरमस्वरूप ‘‘वतवमरन पररसिंपटत्तयों‘‘ को 

अटधक बतरयर गयर ह ैऔर ‘‘अन्य वतवमरन देनदरररयों‘‘ को ₹15.83 करोड़ से अटधक बतरयर गयर है । 

6 मध्य प्रदेश मध्य क्षेत्र 

टवद्युत टवतरण 

किं पनी टिटमटेड, 

भोपरि  

2021-22 

1. 31 मरचव 2022 की टस्थटत में सिंपटत्त, सिंयिंत्र और उपकरण )₹8,187.33 करोड़  (में , सौभरग्य और फीडर पृथक्करण 

योजनर से सिंबिंटधत ₹310.32  करोड़ के प्रगटतरत पूिंजीगत करयव की ररटश को शरटमि नही टकयर गयर है । चूिंटक सौभरग्य 

और फीडर पथृक्करण योजनर के अिंतगवत करयव टवत्तीय विव 2020-21 तक पूणव एविं बिंद हो चकेु थे, सम्पूणव िरगत को 

टवत्तीय टववरण मे पूिंजीगत हो जरनर चरटहए थर । इसके पररणरमस्वरूप ₹310.32 करोड़ से पूिंजीगत करयव प्रगटत को 

अत्योक्त एविं सिंपटत, सिंयिंत्र और उपकरण को न्यूनोक्त बतरयर गयर ह ैऔर विव के मूल्यह्ररस को ₹16.38  करोड़ से न्यूनोक्त 

तथर उसी सीमर तक 2021-22 के टिए हरटन को न्यूनोक्त टदखरयर गयर ह ै। 

2. प्ररवधरनों )₹2,593.23 करोड़  (मे , बीमरिंटकक मलू्यरिंकन ररपोटव के अनुसरर 31 मरचव 2022 की टस्थटत में अवकरश 

नकदीकरण प्ररवधरन के ₹313.58 करोड़ के दरटयत्वों को शरटमि नही टकयर गयर ह।ै हरिरिंटक, किं पनी ने इस सिंदभव मे 

कोई प्ररवधरन नहीं टकयर जो टक भररतीय िेखर मरनक 19 के अनुसरर आवश्यक थर। इसके पररणरमस्वरूप विव 2021-

22 के टिए नुकसरन तथर कमवचररी िरभ के प्ररवधरनों को ₹313.58 करोड़ से न्यूनोक्त टदखरयर गयर ह ै। 

7  मध्य प्रदेश पूवव क्षेत्र 

टवद्युत टवतरण 

किं पनी टिटमटेड, 

जबिपुर 

 2021-22    

 

1. प्ररवधरनों (₹2,246.99 करोड़) बीमरिंटकक मलू्यरिंकन ररपरटव के अनुसरर 31 मरचव 2022 की टस्थटत में अवकरश 

नकदीकरण के ₹380.17, करोड़ के दरटयत्वों को शरटमि नही टकयर गयर है । हरिरिंटक, किं पनी ने इस सिंदभव मे कोई 

प्ररवधरन नहीं टकयर जो टक भररतीय िेखर मरनक 19 के अनुसरर आवश्यक थर । इसके पररणरमस्वरूप, ₹313.58 करोड़ 

की सीमर तक नुकसरन तथर कमवचररी िरभ के प्ररवधरनों को न्यूनोक्त टदखरयर गयर ह ै। 

2. सिंपटत्त, सिंयिंत्र और उपकरण )₹7,881.24 करोड़  (में , सौभरग्य, फीडर पथृक्करण, ररजीव गरिंधी ग्ररमीण टवद्युतीकरण 

ग्प्प् योजनर, एकीकृत टवद्युत टवकरस योजनर और दीन दयरि उपरध्यरय ग्ररम ज्योटत योजनर योजनर 31 मरचव 2022 से 

सिंबटन्धत ₹1,337.36 करोड़  के प्रगटतरत पूिंजीगत करयव की ररटश को शरटमि नही टकयर गयर ह।ै चूिंटक सौभरग्य, फीडर 

प्रथक्करण, ररजीव गरिंधी ग्ररमीण टवद्युतीकरण ग्प्प् योजनर, एकीकृत टवद्युत टवकरस योजनर और दीन दयरि उपरध्यरय 

ग्ररम ज्योटत योजनर के अिंतगवत करयव टवत्तीय टववरण 2020-21 की टतटथ तक पूणव एविं बिंद हो चकेु थे, सम्पूणव िरगत को 

टवत्तीय टववरण मे पूिंजीगत हो जरनर चरटहए थर। ऐसर न करने के पररणरमस्वरूप ₹1,337.36 करोड़ से प्रगटतरत पूिंजीगत 

करयव की ररटश को अत्योक्त और सिंपटत, सिंयिंत्र और उपकरण को न्यूनोक्त बतरयर गयर ह ैऔर विव 2021-22 के मलू्यह्ररस 

को ₹70.60 करोड  ़ से न्यूनोक्त तथर उसी सीमर तक नुकसरन को न्यूनोक्त टदखरयर गयर है ।   

8 उज्जैन स्मरटव टसटी 

टिटमटेड  

2021-22 

1. अन्य गैर चरिू देयतरएिं )₹258.26 करोड़ ( नगर टनगम उज्जैन-प्रधरनमिंत्री आवरस योजनर के टिए महरकरि  

रुद्रसरगर एकीकृत टवकरस दृटिकोण  )मरेटवदृ (के टिए  ₹2.89 करोड़ की कटौती दशरवती ह ै। चूिंटक किं पनी ने प्रधरनमिंत्री 

आवरस योजनर घरों के टनमरवण के बजरय मरेटवदृ पररयोजनर के टिए महरररजबरड़र-III मे भटूम परसवि को मिंजूरी देने के 

टिए विव 2019 मे ₹2.89 करोड़ कर भगुतरन टकयर गयर थर, जो टक उज्जैन नगर टनगम द्वररर करयरवटन्वत की जर रही एक 

अिग पररयोजनर ह,ै व्यय को प्रगटतरत पूिंजीगत करयव के तहत मरेटवदृ पररयोजनर मे दजव टकयर जरनर चरटहए थर । प्रगटतरत 

पूिंजीगत करयव मे व्यय को पुस्तरिंटकत न करने के पररणरमस्वरूप प्रगटतरत पूिंजीगत करयव को न्यूनोक्त बतरयर गयर है और 

अन्य गैर -वतवमरन देनदरररयों के तहत पररयोजनर अनुदरन को ₹2.89 करोड़ से न्यूनोक्त बतरयर गयर है । 

2. व्यरपरर देय )₹360.61 िरख ( में मै॰ टवमि चिंद जैन टिटमटेड को भीड़ प्रबिंधन टसटवि करयव के टिए देय व्यय 

कर  ₹31.91 िरख )बीजक तररीख  09.11.2021) शरटमि नही टकयर गयर है । उपरोक्त व्यय के दरटयत्व सजृन न करने 

के पररणरमस्वरूप प्रगटतरत पूिंजीगत करयव )नोट- 3) तथर व्यरपरर देय )नोट- 11) को ₹31.91 िरख से न्यूनोक्त बतरयर 

गयर ह ै। 

9 ग्वरटियर स्मरटव 

टसटी डेंविेपमेंट 

करपोरेशन टिटमटेड 

2021-22 

प्ररवधरनों )₹364.44 िरख  (में मै सुदशवन इिंजीन्यररिंग वक्सव को टसटवि करयव के टबिों के टिए टदसिंबर 2021 से फरवरी 

2022 की समयरवटध के टिए देय ररटश ₹51.16 िरख को शरटमि नही टकयर गयर ह ैतथर विव 2021-22 के दौररन मै .

आईपीई ग्िोबि को मरचव  2022 के टिए पररमशव शलु्क के टिए देय ररटश ़ृ36.53 िरख टजसकर किं पनी ने न तो 

भगुतरन टकयर ह ैन ही कोई प्ररवधरन टकयर ह।ै इसके पररणरमस्वरूप प्ररवधरनों )नोट- 11) को ₹87.69 िरख से न्यूनोक्त, 
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प्रगटतरत पूिंजीगत करयव )नोट- 2) को ₹51.16 िरख से न्यूनोक्त तथर अन्य व्यय )नोट- 14) को ₹36.53 िरख से न्यूनोक्त 

बतरयर गयर ह ै। 

10 मध्य प्रदेश परवर 

मैनेजमेंट किं पनी 

टिटमटेड  

2021-22 

1. प्ररवधरनों )₹3.83 करोड़  (मे मै .मटहिंद्रर ररनूलि प्ररइवेट टिटमटेड को कें द्रीय टवद्युत टनयरमक आयोग के आदेशरनुसरर  

)24 जनवरी 2021) देय ररटश ₹172.75 करोड़ )लयरज सटहत (शरटमि नही की गयी ह।ै कें द्रीय टवद्युत टनयरमक आयोग  

के आदेशरनुसरर टनटित दरटयत्व होने के बरवजूद किं पनी द्वररर अपन टवत्तीय टववरण मे उपरोक्त टनणवय के तहत कोई 

प्ररवधरन नही टकयर गयर। इसके पररणरमस्वरूप प्ररवधरन सरथ ही सरथ व्ययों को ₹172.75 करोड़ से न्यूनोक्त तथर उसी 

सीमर तक विव के नुकसरन को न्यूनोक्त टदखरयर गयर है । 

2. प्ररवधरनों )₹3.83 करोड़  (मे , मै मटहिंद्रर ररनूलि प्ररइवेट टिटमटेड को, कें द्रीय वस्तु एविं सेवर कर अटधटनयम 2017 के 

िरगू होने से पूिंजीगत िरगत मे वटृद्ध  के पररणरमी ररहत प्रदरन करने हतेु, कें द्रीय टवद्युत टनयरमक आयोग के आदेश 

टदनरिंक 12 नवम्बर 2021 तथर किं पनी के टनदेशक मण्डि द्वररर अनुमोदन )अगस्त  2022) के अनुपरिन के अनुसरर देय 

ररटश ₹45.57 करोड़ शरटमि नही ह ै। केन्द्रीय टवद्युत टनयरमक आयोग के आदेशरनुसरर टनटित दरटयत्व होने के बरवजूद 

किं पनी द्वररर अपने टवत्तीय टववरण मे उपरोक्त टनणवय के तहत कोई प्ररवधरन नही टकयर गयर । इसके पररणरमस्वरूप 

प्ररवधरन के सरथ  -सरथ व्ययों को  ₹45.57 करोड़ से न्यूनोक्त तथर उसी सीमर तक विव के नुकसरन को न्यूनोक्त टदखरयर 

गयर ह ै। 

3. प्ररवधरनों (₹ 3.83 करोड़) मे, दो स्वतिंत्र टवधयुत उत्परदको को मरननीय उच्चतम न्यरयरिय मध्य प्रदेश टवदु्धत/  

न्यरयरिय मध्य प्रदेश टवद्युत टनयरमक आयोग के आदेशरनुसरर टनटित दरटयत्व होने के बरवजूद किं पनी द्वररर अपने/ 

टवत्तीय टववरण मे उपरोक्त टनणवय के तहत कोई प्ररवधरन नहीं टकयर । इसके पररणरमस्वरूप, प्ररवधरन के सरथ ही सरथ 

व्ययों को ₹ 115.80 करोड़ से न्यूनोक्त तथर उसी सीमर तक विव के नुकसरन को न्यूनोक्त टदखरयर गयर है । 

11 मध्य प्रदेश िोक 

स्वरस्थ सेवर 

करपोरेशन टिटमटेड 

2021-22 

1. िरगू की गई टनष्ट्परदन बैंक गररिंटी के टवटवध देनदररों )₹2.60 करोड  (में रसीद क्रय आदेश सिंख्यर  10281815883 

टदनरिंक 31.03.2018 के तहत 60 MG की एनोक्सरपरररन दवर की 81000 मरत्रर की पूटतव न होने से िगे दिंड की ररटश 

16.03 िरख शरटमि हैं । क्रय आदेश सिंख्यर 10281815883 मे 9000 मरत्रर के टिए आदेश थर टकन्तु तु्रटटवश मरत्रर 

90,000 प्रटवि हुई और 81000 मरत्रर के टिए दण्ड िगरयर गयर । अटधक मरत्रर के क्रय आदेश को रद्द करने की प्ररथवनर 

09.04.2018 को की गयी थी और उसे पूटतवकतरव द्वररर स्वीकरर टकयर गयर थर टकन्तु दण्ड ररटश को समरयोटजत नही 

टकयर गयर । इसके पररणरमस्वरूप टवटवध देनदरर सरथ ही सरथ चरिू दरटयत्व को ₹16.03 िरख से अत्योक्त टदखरयर 

गयर ह ै। 

2. किं पनी को ₹215.10 िरख की ररटश प्ररप्त हुई जो सरवटध जमर पर प्ररप्त लयरज से सिंबिंटधत ह ै। किं पनी ने इसे पररचरिन 

गटतटवटधयों से उत्पन्न नकदी प्रवरह के रूप में वगीकृत टकयर है । लयरज आय से सिंबिंटधत इस ररटश को टनवेश गटतटवटधयों 

से उत्पन्न नकदी प्रवरह के रूप में वगीकृत टकयर जरनर चरटहए थर । इस प्रकरर, गित िेखरिंकन उपचरर के पररणरमस्वरूप 

पररचरिन गटतटवटधयों से उत्पन्न होने वरिे नकदी प्रवरह को अत्योक्त बतरयर गयर, जबटक टनवेश गटतटवटधयों से उत्पन्न 

होने वरिे नकदी प्रवरह को ₹215.10 िरख से न्यूनोक्त बतरयर गयर । 

12 मध्य प्रदेश वेयर 

हरउटसिंग एिंव 

िॉ िंटजटस्टक्स 

कॉ िंपोरेशन  

2021-22 

 

1. िेखों पर टटप्पणी (नोट सिंख्यर 16) के अनुसरर, टनगम ने भिंडररण शलु्क से टनयटमत आय को सिंचय के आधरर पर 

दजव टकयर ह,ै जबटक दर सिंशोधन के कररण उत्पन्न बकरयर कर टहसरब नकद आधरर पर टकयर गयर थर, जो असिंगत और 

टवरोधरभरसी है । पररणरमस्वरूप, 2008-09 से 2014-15 की अवटध के टिए दर सिंशोधन के कररण ₹216.51 करोड़ 

की आय को सिंबिंटधत विों में आय के रूप में मरन्यतर नहीं दी गई है । इसके पररणरमस्वरूप टवटवध देनदररों कर बकरयर 

₹216.51 करोड़ से न्यूनोक्त बतरयर गयर ह ैऔर उसी अनुरूप ररजवव और सरप्िस भी न्यूनोक्त बतरयर गयर है । 

2. अन्य देनदररों (₹142.07 करोड़) में कमी और क्षटतग्रस्त खरद्यरन्न के कररण मध्य प्रदेश ररज्य नरगररक आपूटतव टनगम 

टिटमटेड और नरफेड द्वररर कटौती के टिए ₹17.68 करोड़ की ररटश शरटमि ह।ै उपरोक्त ररटश वसूिी योग्य नहीं होने के 

कररण सिंबिंटधत टवत्तीय विों में पररचरिन हरटन के रूप में दजव की जरनी चरटहए। ऐसर नहीं करने पर, अन्य देनदररों और 

ररजवव तथर अटधशेि को ₹17.68 करोड़ से अत्योक्त बतरयर गयर है । 

3. टनगम ने भररतीय खरद्य टनगम से प्ररप्त विव 2017-18, 2018-19, और 2019-20 के टिए पयववेक्षण शलु्क (PEG 

योजनर में) पर वस्तु एविं सेवर कर के रूप में ₹65.42 िरख कर भगुतरन टकयर। हरिरूँटक, इसे भररतीय खरद्य टनगम से 

प्ररटप्त के रूप में नहीं टदखरयर गयर थर । इसके पररणरमस्वरूप अन्य देनदररों को ₹ 65.42 िरख और आरटक्षत एविं 

अटधशेि को उसी सीमर तक न्यूनोक्त बतरयर गयर ह ै। 

4. टवटवध देनदरर नरन (NAN) (10.48 करोड़) में विव 2018-19 से 2021-22 के टिए क्षटतग्रस्त स्टॉक के सिंबिंध में 

बीमर किं पटनयों के सरथ दजव टकए गए दरवों की ₹4.35 करोड़ की ररटश शरटमि ह,ै टजन्हें बीमर किं पटनयों द्वररर यर तो 
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अस्वीकरर कर टदयर गयर थर यर आिंटशक रूप से खरररज कर टदयर गयर थर। यटद स्टॉक क्षटतग्रस्त हो जरतर ह,ै तो 

MPSCSC (नरगररक आपूटतव टनगम-NAN) भिंडररण शलु्क से नुकसरन की कटौती करतर ह,ै िेटकन टनगम कटौती की 

गई ररटश को टवटवध देनदरर नरन (NAN) के रूप में टदखरनर जररी रखतर है । इसके पररणरमस्वरूप टवटवध देनदरर नरन 

और आरटक्षत एविं अटधशेि को ₹4.35  करोड़ से अत्योक्त बतरयर गयर है । 

13 जबिपुर स्मरटव टसटी 

डेविपमेंट 

कॉ िंपोरेशन टिटमटेड 

2021-22 

सरकररी अनुदरन )₹412.46 करोड़  (ररटश में कें द्र सरकरर के अनुदरन से प्ररप्त अनुदरन की जमर ररटश पर लयरज के रूप में  

₹16.62 करोड़ शरटमि हैं। भररत सरकरर के आदेश टदनरिंक 02.02.2022 के अनुसरर, अनुदरन पर लयरज भररत की 

समेटकत टनटध में पे्रटित टकयर जरनर थर। तदनुसरर, किं पनी को देय लयरज के टिए दरटयत्व बनरनर होगर। ऐसर न करने के 

पररणरमस्वरूप सरकररी अनुदरन )नोट- 11) को अत्योक्त बतरयर गयर और अन्य गैर -चरिू देनदरररयों  )नोट- 12) को 

₹16.62 करोड़ से न्यूनोक्त बतरयर गयर । 

14 मध्य प्रदेश परवर 

ट्रसटमशन किं पनी 

टिटमटेड  

2022-23 

1. व्यरपरर प्ररप्य ( 4,812.17 करोड़) में किं पनी द्वररर िगरए गए मध्य प्रदेश टवद्युत टनयरमक आयोग (मध्य प्रदेश में 

अिंतररवज्यीय ओपन एक्सेस के टिए टनयम और शतें) टवटनयम (सिंशोधन-I) 2021 के अनुसरर 2022-23 से जनरेटर पर 

ट्रिंसटमशन शलु्क  के कररण ₹5.45 करोड़ की ररटश शरटमि ह ै। इसके बरद, मरननीय उच्च न्यरयरिय मध्य प्रदेश, इिंदौर 

द्वररर टविय ट्रिंसटमशन शलु्क की प्रयोज्यतर पर अगिे आदेश तक रोक िगर (12.05.2023) दी गई । किं पनी अभी भी 

ट्रिंसटमशन शलु्क वसूि रही थी और व्यरपरर प्ररप्य के तहत वसूिी योग्य 5.45 करोड़ की ररटश टदखरई । चूूँटक, मरननीय 

उच्च न्यरयरिय ने BoD द्वररर किं पनी के खरतों को मिंजूरी देने (02.08.2023) से पहिे उक्त ट्रिंसटमशन शलु्क िगरने पर 

रोक िगर दी थी । इसटिए, किं पनी को सिंबिंटधत दरटयत्व बनरनर चरटहए थर, क्योंटक मरमिर न्यरयरिय में थर और 

उपभोक्तरओिं पर टबटििंग पर मरननीय उच्च न्यरयरिय द्वररर रोक िगर दी गई थी। ऐसर नहीं करने के पररणरमस्वरूप व्यरपरर 

प्ररप्य (नोट-9) को अत्योक्त बतरयर गयर ह,ै अन्य टवत्तीय देयतर (नोट-26) को ₹ 5.45 करोड़ से न्यूनोक्त बतरयर गयर ह ै

और उसी सीमर तक कर से पहिे िरभ को अत्योक्त बतरयर गयर है ।  

2. ट्रिंसटमशन टैररफ के टिए मध्य प्रदेश टवद्युत टनयरमक आयोग के टू्-अप ऑडवर (07 मरचव 2023) के अनुसरर, अन्य 

टवत्तीय देयतर (₹4,589.90 करोड़) में ‘समरनरिंतर सिंचरिन शलु्क‘ के रूप में टवत्तीय विव 2021-22 के टिए किं पनी की 

₹457.68 करोड़ की ररटश शरटमि नहीं ह ै। मध्य प्रदेश टवद्युत टनयरमक आयोग ने सही आदेश में यह टनधरवररत टकयर 

टक ‘समरनरिंतर सिंचरिन शलु्क‘ और ‘पॉइिंट ऑफ कनेक्शन शलु्क‘ न्यरयरधीन हैं और इसे ध्यरन में रखते हुए, किं पनी को 

‘‘समरनरिंतर सिंचरिन शलु्क‘‘ और ‘‘प्वरइिंट ऑफ कनेक्शन शलु्क‘‘ की प्ररप्त ररटश को रोकने के टिए टनदिेटशत टकयर 

गयर थर। हरिरूँटक, किं पनी ने अन्य टवत्तीय देनदरररयों के तहत मरचव 2023 तक केवि ‘टवतरण के टिए ििंटबत कनेक्शन 

शलु्क के टबिंद‘ु कर टहसरब िगरयर। जबटक मरचव 2023 तक ₹457.68 करोड़ के ‘समरनरिंतर सिंचरिन शलु्क‘ कर टहसरब 

नहीं टदयर गयर थर । 

इसके पररणरमस्वरूप अन्य टवत्तीय देनदरररयों (नोट-26) को न्यूनोक्त बतरयर गयर है, पररचरिन से ररजस्व को ₹457.68 

करोड़ से अत्योक्त बतरयर गयर है (नोट-31) और उसी सीमर तक कर से पहिे िरभ को अत्योक्त बतरयर गयर है । 

15 मध्य प्रदेश पटिम 

क्षेत्र टवद्युत टवतरण 

किं पनी टिटमटेड, 

इिंदौर 2022-23 

1. सिंपटत्त, सिंयिंत्र और उपकरण (₹4,473.65 करोड़) में 2022-23 के दौररन पूरे टकए गए टवभरगीय करयों और 

ठेकेदरर/आपूटतवकतरवओ िं द्वररर प्रस्तुत टकए गए टबिों के ₹7.41 करोड़ शरटमि नहीं हैं । उपरोक्त को विव 2022-23 के 

टिए प्रगटतरत पूिंजीगत करयव के अिंतगवत शरटमि टकयर गयर थर, हरिरिंटक करयव 2019-20 तक पूरे हो गए थे । इसके 

पररणरमस्वरूप ₹1.61 करोड़ के मलू्यह्ररस को न्यूनोक्त बतरयर गयर ह ैऔर उसी सीमर तक विव के टिए हरटन को न्यूनोक्त 

बतरयर गयर है और प्रगटतरत पूिंजीगत करयव को अत्योक्त बतरयर गयर है और अचि सिंपटत्तयों को ₹7.41 करोड़ तक 

न्यूनोक्त बतरयर गयर ह ै। 

2. प्रगटतरत पूिंजीगत करयव में (₹3,415.31 करोड़) टवत्तीय विव 2022-23 से सिंबिंटधत ₹4.19 करोड़ की ररटश के स्मरटव 

मीटर स्थरपनर (पहिे मीि के पत्थर की उपिटलध पर सेवर शलु्क) के ििंटबत टबि शरटमि नहीं हैं । हरिरूँटक, किं पनी 

द्वररर इसकर भगुतरन और िेखरिंकन टवत्तीय विव 2023-24 (अपै्रि 2023 से मई 2023) में टकयर गयर थर । इसके 

पररणरमस्वरूप अन्य चरिू दरटयत्वों तथर प्रगटतरत पूिंजीगत करयव को ₹4.19 करोड़ से न्यूनोक्त टदखरयर गयर है । 

3. अन्य चरिू दरटयत्वों (₹245.43 करोड़) में 31.03.2023 तक की अवटध के टिए जनशटक्त आपूटतव के ििंटबत टबि 

और आईटी प्रणरिी के एएमसी टबि ₹21.29 करोड़ शरटमि नहीं हैं । हरिरूँटक, इसकर भगुतरन और िेखरिंकन टवत्तीय 

विव 2023-24 (अपै्रि 2023 से जून 2023) में टकयर गयर थर । इसके पररणरमस्वरूप अन्य चरिू देयतरओिं  को न्यूनोक्त 

बतरयर गयर है और खचों को ₹21.29 करोड़ तक न्यूनोक्त बतरयर गयर है और उसी सीमर तक विव के टिए नुकसरन को 

भी न्यूनोक्त बतरयर गयर ह ै। 
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4. 01.03.2023 की टतटथ से आदेश टदनरिंक 25.07.2023 द्वररर महिंगरई भत्तर 38 प्रटतशत से 42 प्रटतशत बढ़रने पर 

अन्य चरिू देयतरओिं (₹245.43 करोड़) में ₹4.26 करोड़ की ररटश शरटमि नहीं है । 01.01.2023 से 30.06.2023 की 

अवटध के टिए महिंगरई भत्तर बकरयर कर भगुतरन टसतिंबर, अक्टूबर और नविंबर 2023 के वेतन के सरथ तीन समरन 

टकश्तों में टकयर जरनर थर । चूिंटक महिंगरई भत्तर बकरयर भगुतरन कर आदेश किं पनी के बीओडी द्वररर खरतों कर अनुमोदन 

(11.08.2023) से करफी पहिे 25.07.2023 को जररी टकयर गयर थर, इसटिए, 01.01.2023 से 31.03.2023 की 

अवटध के टिए बकरयर महिंगरई भत्तर की ररटश ₹4.26 करोड़ कर प्ररवधरन विव 2022-23 के खरतों में टकयर जरनर चरटहए 

थर । हरिरूँटक, किं पनी ने खरतों में इसकी जरनकररी नहीं दी। इसके पररणरमस्वरूप अन्य चरिू देयतरओिं को न्यूनोक्त बतरयर 

गयर ह ैऔर खचों को ₹4.26 करोड़ तक न्यूनोक्त  और उसी सीमर तक विव के टिए नुकसरन को भी न्यूनोक्त बतरयर गयर 

ह ै। 

5. आस्थटगत आय (₹2,157.25 करोड़) में आर-एपीडीआरपी योजनर के तहत पीएफसी द्वररर ऋण और अटतदेय लयरज 

को अनुदरन में बदिनर शरटमि है । रूपरिंतरण आदेश के अनुसरर, ₹88.62 करोड़ की मिू ररटश अनुदरन में पररवटतवत कर 

दी गई । हरिरूँटक, किं पनी ने ₹110.29 करोड़, मूिधन और लयरज सटहत ₹21.67 करोड़ को अनुदरन के रूप में मरनर 

हुआ है । चूूँटक ₹88.62 करोड़ के ऋण की ररटश को पररवटतवत कर अनुदरन के रूप में मरनर गयर थर, किं पनी ने ₹21.67 

करोड़ को अटतररक्त अनुदरन के रूप में मरनर और आस्थटगत आय में शरटमि टकयर । इसके पररणरमस्वरूप देयतरओिं के 

तहत ₹21.67 करोड़ रुपये की आस्थटगत आय को अत्योक्त बतरयर गयर है और आय को न्यूनोक्त बतरयर गयर है, टजससे 

उसी सीमर तक हरटन को भी अत्योक्त बतरयर गयर ह ै। 

 

 

 



भ
ाि

त
 के

 स
ीए

ज
ी 

क
ा म

ार्
ि 2

0
2

3
 क

ो स
म

ाप्त
 व

र्
ि के

 शि
ए

 ि
ाज्

य
 स

ाव
िज

शि
क

 क्ष
ेत्र
 के

 उ
द्य

म
ों प

ि 
प्र

शत
व

ेद
ि
 

1
4

2
 

 

प
रि

शि
ष्ट

 1
.5

 

 (
 कं

शि
क

ा 
1
.1

2
.1

, 
1

.1
2
.2

, 
1

.1
4

, 
1

.1
5
, 

1
.1

6
.1

, 
1

.1
6
.2

 &
 1

.1
6
.3

 म
ें सं

द
शभ

ित
) 

थर्
त

ंत्र
 श

ि
दे

ि
क

/ 
म

शह
ल

ा 
शि

दे
ि

क
 /

ले
ख

ा 
प

िी
क्ष

ा 
स

शम
शत

 /
ए

ि
आ

िस
ी 

/के
ए

म
प

ी 
क

ी 
आ

र्
श्
य

क
त

ा 
औ

ि 
स

ार्
वज

शि
क

 के्ष
त्र

 के
 उ

द्य
म

ों 
द्व

ाि
ा 

आ
य

ोश
ज

त
 ब

ोि
व बै

ठ
क

/ले
ख

ाप
िी

क्ष
ा 

स
शम

शत
 क

ी 
बै

ठ
क

  

क
ो 

द
ि

ाविे
 र्

ाल
ा 

शर्
र्

िण
 

स
. 
क्र

. 
स

ार्
वज

शि
क

 के्ष
त्र

 के
 उ
द्य

म
 क

ा 
ि

ाम
 

आ
र्

श्
य

क
त

ा 
 है

 
 

3
1

.0
3

.2
0

2
3

 क
ो 

थर्
तं

त्र
 श

ि
दे

ि
क

 

क
ी 

स
ंख्

य
ा 

 

आ
र्

श्
य

क
त

ा 
 है

 
 

म
ण्
ि

ल
 क

ी 

बै
ठ

क
ो 

क
ी 

स
ंख्

य
ा 

ले
ख

ाप
िी

क्ष
ा 

स
शम

शत
 क

ी 

बै
ठ

क
ो 

क
ी 

स
ंख्

य
ा 

थर्
तं

त्र
 श

ि
दे

ि
क

 
म

शह
ल

ा 

शि
दे

ि
क

 

ले
ख

ाप
िी

क्ष
ा 

स
शम

शत
 

ए
ि

आ
िस

ी 
के

ए
म

प
ी 

1
 

म
ध्य
 प्र
द
ेश
 प
ॉव
र 
ज
न
रेट
ट
िंग
 क
िंप
न
ी 
टि
टम
टे
ड

 
ह
रूँ 

ह
रूँ 

2
 

ह
रूँ 

ह
रूँ 

ह
रूँ 

6
 

4
 

2
 

म
ध्य
 प्र
द
ेश
 प
ॉव
र 
ट्
र िंस
टम
श
न
 क
िंप
न
ी 
टि
टम
टे
ड

 
ह
रूँ 

ह
रूँ 

3
 

ह
रूँ 

ह
रूँ 

ह
रूँ 

5
 

4
 

3
 

म
ध्य
 प्र
द
ेश
 पू
व
व क्ष
ेत्र
 ट
व
द्य
ुत
 ट
व
त
रण
 क
िंप
न
ी 
टि
टम
टे
ड
  

ह
रूँ 

ह
रूँ 

2
 

ह
रूँ 

ह
रूँ 

ह
रूँ 

4
 

2
 

4
 

म
ध्य
 प्र
द
ेश
 प
टि
म
 क्ष
ेत्र
 ट
व
द्य
ुत
 ट
व
त
रण
 क
िंप
न
ी 
टि
टम
टे
ड
  

ह
रूँ 

ह
रूँ 

3
 

ह
रूँ 

ह
रूँ 

ह
रूँ 

5
 

4
 

5
 

म
ध्य
 प्र
द
ेश
 म
ध्य
 क्ष
ेत्र
 ट
व
द्य
ुत
 ट
व
त
रण
 क
िंप
न
ी 
टि
टम
टे
ड
  

ह
रूँ 

ह
रूँ 

2
 

ह
रूँ 

ह
रूँ 

ह
रूँ 

6
 

5
 

6
 

म
ध्य
 प्र
द
ेश
 प
ॉव
र 
मै
ने
ज
म
ेंट
 क
िंप
न
ी 
टि
टम
टे
ड
  

ह
रूँ 

ह
रूँ 

2
 

ह
रूँ 

ह
रूँ 

ह
रूँ 

5
 

4
 

7
 

ड
ीए
म
आ
ईस
ी 
प
ीथ
म
पु
र 
ज
ि
 प्र
ब
िंध
न
 ट
ि
टम
टे
ड

 
ह
रूँ 

न
ह
ीं 

अ
प्र
रप्त

 
ह
रूँ 

ह
रूँ 

ह
रूँ 

अ
प्र
रप्त

 
अ
प्र
रप्त

 

8
 

म
ध्य
 प्र
द
ेश
 प
टल
ि
क
 ह
ले्
थ
 स
टव
वसे
ज
 क
ॉप
ोरे
श
न
 ट
ि
टम
टे
ड
  

 
ह
रूँ 

न
ह
ीं 

2
 

ह
रूँ 

ह
रूँ 

ह
रूँ 

5
 

1
 

9
 

म
ध्य
 प्र
द
ेश
 ज
ि
 ट
न
ग
म
 म
य
रवट
द
त
  

ह
रूँ 

ह
रूँ 

1
 

ह
रूँ 

ह
रूँ 

ह
रूँ 

1
 

2
 

1
0
 

म
ध्य
 प्र
द
ेश
 औ

द्य
ोट
ग
क
 ट
व
क
रस
 ट
न
ग
म
 ट
ि
टम
टे
ड
  

ह
रूँ 

न
ह
ीं 

अ
प्र
रप्त

 
ह
रूँ 

ह
रूँ 

न
ह
ीं 

अ
प्र
रप्त

 
अ
प्र
रप्त

 

1
1
 

म
ध्य
 प्र
द
ेश
 र
रज्
य
 न
रग
रर
क
 आ

पू
टत
व ट
न
ग
म
 ट
ि
टम
टे
ड

 
ह
रूँ 

ह
रूँ 

अ
प्र
रप्त

 
ह
रूँ 

ह
रूँ 

न
ह
ीं 

अ
प्र
रप्त

 
अ
प्र
रप्त

 

1
2
 

म
ध्य
 प्र
द
ेश
 र
रज्
य
 ए
से
ट
 मै
ने
ज
म
ेंट
 क
िंप
न
ी 
टि
टम
टे
ड

 
ह
रूँ 

न
ह
ीं 

अ
प्र
रप्त

 
ह
रूँ 

ह
रूँ 

ह
रूँ 

अ
प्र
रप्त

 
अ
प्र
रप्त

 

1
3
 

म
ध्य
 प्र
द
ेश
 र
रज्
य
 स
ड़
क
 प
रर
व
ह
न
 ट
न
ग
म

 
ह
रूँ 

ह
रूँ 

अ
प्र
रप्त

 
ह
रूँ 

ह
रूँ 

ह
रूँ 

अ
प्र
रप्त

 
अ
प्र
रप्त

 

1
4
 

म
ध्य
 प्र
द
ेश
 ट
व
त्त
 ट
न
ग
म

 
ह
रूँ 

ह
रूँ 

टन
र िंक

 
ह
रूँ 

ह
रूँ 

ह
रूँ 

3
 

1
 

1
5
 

म
ध्य
 प्र
द
ेश
 र
रज्
य
 औ

द्य
ोट
ग
क
 ट
व
क
रस
 ट
न
ग
म
 ट
ि
टम
टे
ड

 
ह
रूँ 

न
ह
ीं 

टन
र िंक

 
ह
रूँ 

ह
रूँ 

ह
रूँ 

1
 

टन
र िंक

 

1
6
 

म
ध्य
 प्र
द
ेश
 आ

टद
व
रस
ी 
टव
त्त
 ए
व
िं ट
व
क
रस
 ट
न
ग
म
 ट
ि
टम
टे
ड

 
ह
रूँ 

न
ह
ीं 

अ
प्र
रप्त

 
ह
रूँ 

ह
रूँ 

ह
रूँ 

अ
प्र
रप्त

 
अ
प्र
रप्त

 

1
7
 

म
ध्य
 प्र
द
ेश
 व
ेय
रह
रउ
टस
िंग
 ए
िंड
 ि
ॉट
ज
टस्
ट
क्
स
 क
ॉप
ोरे
श
न

 
ह
रूँ 

ह
रूँ 

टन
र िंक

 
ह
रूँ 

ह
रूँ 

न
ह
ीं 

3
 

टन
र िंक

 

1
8
 

प
ीथ
म
पु
र 
ऑ
ट
ो 
क्
ि
स्ट
र 
टि
टम
टे
ड

 
ह
रूँ 

न
ह
ीं 

टन
र िंक

 
ह
रूँ 

ह
रूँ 

ह
रूँ 

4
 

4
 

1
9
 

म
ध्य
 प्र
द
ेश
 ज
ेप
ी 
क
ोि
 ट
ि
टम
टे
ड
  

ह
रूँ 

न
ह
ीं 

टन
र िंक

 
ह
रूँ 

ह
रूँ 

ह
रूँ 

4
 

टन
र िंक

 



प
रि

शि
ष्ठ
 

1
4

3
 

 

स
. 
क्र

. 
स

ार्
वज

शि
क

 के्ष
त्र

 के
 उ
द्य

म
 क

ा 
ि

ाम
 

आ
र्

श्
य

क
त

ा 
 है

 
 

3
1

.0
3

.2
0

2
3

 क
ो 

थर्
तं

त्र
 श

ि
दे

ि
क

 

क
ी 

स
ंख्

य
ा 

 

आ
र्

श्
य

क
त

ा 
 है

 
 

म
ण्
ि

ल
 क

ी 

बै
ठ

क
ो 

क
ी 

स
ंख्

य
ा 

ले
ख

ाप
िी

क्ष
ा 

स
शम

शत
 क

ी 

बै
ठ

क
ो 

क
ी 

स
ंख्

य
ा 

थर्
तं

त्र
 श

ि
दे

ि
क

 
म

शह
ल

ा 

शि
दे

ि
क

 

ले
ख

ाप
िी

क्ष
ा 

स
शम

शत
 

ए
ि

आ
िस

ी 
के

ए
म

प
ी 

2
0
 

म
ध्य
 प्र
द
ेश
 ज
ेप
ी 
क
ोि
 फ
ील्
ड्
स
 ट
ि
टम
टे
ड

 
ह
रूँ 

न
ह
ीं 

टन
र िंक

 
ह
रूँ 

ह
रूँ 

ह
रूँ 

4
 

टन
र िंक

 

2
1
 

म
ध्य
 प्र
द
ेश
 ज
ेप
ी 
टम
न
रल्
स
 ट
ि
टम
टे
ड
  

ह
रूँ 

न
ह
ीं 

टन
र िंक

 
ह
रूँ 

ह
रूँ 

ह
रूँ 

4
 

1
 

2
2
 

म
ध्य
 प्र
द
ेश
 अ
ब
वन
 डे
व
ि
प
म
ेंट
 क
ॉप
ोरे
श
न
 ट
ि
टम
टे
ड
  

ह
रूँ 

न
ह
ीं 

2
 

ह
रूँ 

ह
रूँ 

ह
रूँ 

1
 

1
 

2
3
 

म
ध्य
 प्र
द
ेश
 स
ड़
क
 ट
व
क
रस
 ट
न
ग
म
 ट
ि
टम
टे
ड

 
ह
रूँ 

न
ह
ीं 

अ
प्र
रप्त

 
ह
रूँ 

ह
रूँ 

ह
रूँ 

अ
प्र
रप्त

 
अ
प्र
रप्त

 

2
4
 

म
ध्य
 प्र
द
ेश
 पु
टि
स
 ह
रउ
टस
िंग
 ए
ण्ड
 इ
िंफ्र
रस्
ट्
क्
च
र 
डे
व
ि
प
म
ेंट
 क
ॉप
ोरे
श
न
 ट
ि
टम
टे
ड
  

ह
रूँ 

न
ह
ीं 

अ
प्र
रप्त

 
ह
रूँ 

ह
रूँ 

न
ह
ीं 

अ
प्र
रप्त

 
अ
प्र
रप्त

 

2
5
 

न
म
वद
र 
ब
ेटस
न
 प्र
ोज
ेक्
ट्
स
 क
िंप
न
ी 
टि
टम
टे
ड
  

ह
रूँ 

ह
रूँ 

2
 

ह
रूँ 

ह
रूँ 

ह
रूँ 

1
 

1
 

2
6
 

म
ध्य
 प्र
द
ेश
 मे
ट्
ो 
रेि
 क
िंप
न
ी 
टि
टम
टे
ड

 
ह
रूँ 

ह
रूँ 

टन
र िंक

 
ह
रूँ 

ह
रूँ 

ह
रूँ 

5
 

1
 

2
7
 

उ
ज्
ज
ैन
 स्
म
रट
व ट
स
ट
ी 
डे
व
ि
प
म
ेंट
 क
ॉप
ोरे
श
न
 ट
ि
टम
टे
ड
  

ह
रूँ 

ह
रूँ 

अ
प्र
रप्त

 
ह
रूँ 

ह
रूँ 

ह
रूँ 

अ
प्र
रप्त

 
अ
प्र
रप्त

 

2
8
 

भ
ोप
रि
 स्
म
रट
व ट
स
ट
ी 
डे
व
ि
प
म
ेंट
 क
ॉप
ोरे
श
न
 ट
ि
टम
टे
ड

 
ह
रूँ 

ह
रूँ 

3
 

ह
रूँ 

ह
रूँ 

ह
रूँ 

4
 

1
 

2
9
 

ग्व
रट
ि
य
र 
स्म
रट
व ट
स
ट
ी 
डे
व
ि
प
म
ेंट
 क
ॉप
ोरे
श
न
 ट
ि
टम
टे
ड

 
ह
रूँ 

ह
रूँ 

अ
प्र
रप्त

 
ह
रूँ 

ह
रूँ 

ह
रूँ 

अ
प्र
रप्त

 
अ
प्र
रप्त

 

3
0
 

ज
ब
ि
पु
र 
स्म
रट
व ट
स
ट
ी 
डे
व
ि
प
म
ेंट
 क
ॉप
ोरे
श
न
 ट
ि
टम
टे
ड

 
ह
रूँ 

ह
रूँ 

2
 

ह
रूँ 

ह
रूँ 

ह
रूँ 

4
 

1
 

3
1
 

इ िंद
ौर
 स्
म
रट
व ट
स
ट
ी 
डे
व
ि
प
म
ेंट
 क
ॉप
ोरे
श
न
 ट
ि
टम
टे
ड

 
ह
रूँ 

ह
रूँ 

2
 

ह
रूँ 

ह
रूँ 

ह
रूँ 

3
 

2
 

3
2
 

स
रग
र 
स्म
रट
व ट
स
ट
ी 
डे
व
ि
प
म
ेंट
 क
ॉप
ोरे
श
न
 ट
ि
टम
टे
ड

 
ह
रूँ 

ह
रूँ 

अ
प्र
रप्त

 
ह
रूँ 

ह
रूँ 

ह
रूँ 

अ
प्र
रप्त

 
अ
प्र
रप्त

 

3
3
 

म
ध्य
 प्र
द
ेश
 प्
ि
रट
स्ट
क
 प
रक
व डे
व
ि
प
म
ेंट
 क
ॉप
ोरे
श
न
 ट
ि
टम
टे
ड

 
न
ह
ीं 

न
ह
ीं 

ि
रग
ू न
ह
ीं 

न
ह
ीं 

ह
रूँ 

ह
रूँ 

4
 

1
 

3
4
 

म
ध्य
 प्र
द
ेश
 प्
ि
रट
स्ट
क
 ट
स
ट
ी 
डे
व
ि
प
म
ेंट
 क
ॉप
ोरे
श
न
 ग्
व
रट
ि
य
र 
टि
टम
टे
ड

 
न
ह
ीं 

न
ह
ीं 

ि
रग
ू न
ह
ीं 

न
ह
ीं 

ह
रूँ 

ह
रूँ 

टन
र िंक

 
ि
रग
ू न
ह
ीं 

3
5
 

ड
ीए
म
आ
ईस
ी 
टव
क्र
म
 उ
द्य
ोग
पु
री
 ट
ि
टम
टे
ड
  

न
ह
ीं 

न
ह
ीं 

ि
रग
ू न
ह
ीं 

न
ह
ीं 

न
ह
ीं 

न
ह
ीं 

4
 

ि
रग
ू न
ह
ीं 

3
6
 

म
ध्य
 प्र
द
ेश
 र
रज्
य
 प
य
वट
न
 ट
व
क
रस
 ट
न
ग
म
 ट
ि
टम
टे
ड
  

न
ह
ीं 

न
ह
ीं 

ि
रग
ू न
ह
ीं 

न
ह
ीं 

न
ह
ीं 

न
ह
ीं 

3
 

ि
रग
ू न
ह
ीं 

3
7
 

म
ध्य
 प्र
द
ेश
 प
य
वट
न
 ब
ोड
व 

न
ह
ीं 

न
ह
ीं 

ि
रग
ू न
ह
ीं 

न
ह
ीं 

न
ह
ीं 

न
ह
ीं 

टन
र िंक

 
ि
रग
ू न
ह
ीं 

3
8
 

म
ध्य
 प्र
द
ेश
 र
रज्
य
 व
न
 ट
व
क
रस
 ट
न
ग
म
 ट
ि
टम
टे
ड

 
न
ह
ीं 

न
ह
ीं 

ि
रग
ू न
ह
ीं 

न
ह
ीं 

न
ह
ीं 

न
ह
ीं 

4
 

ि
रग
ू न
ह
ीं 

3
9
 

म
ध्य
 प्र
द
ेश
 र
रज्
य
 कृ
टि
 उ
द्य
ोग
 ट
व
क
रस
 ट
न
ग
म
 ट
ि
टम
टे
ड

 
न
ह
ीं 

न
ह
ीं 

ि
रग
ू न
ह
ीं 

न
ह
ीं 

न
ह
ीं 

न
ह
ीं 

1
 

ि
रग
ू न
ह
ीं 

4
0
 

म
ध्य
 प्र
द
ेश
 र
रज्
य
 इ
ि
ेक्
ट्
ॉट
न
क्
स
 ट
व
क
रस
 ट
न
ग
म
 ट
ि
टम
टे
ड
  

न
ह
ीं 

न
ह
ीं 

ि
रग
ू न
ह
ीं 

न
ह
ीं 

न
ह
ीं 

न
ह
ीं 

4
 

3
 

4
1
 

म
ध्य
 प्र
द
ेश
 सै
टन
क
 क
ोि
 म
रइ
टन
िंग
 प्र
रइ
व
ेट
 ट
ि
टम
टे
ड

 
न
ह
ीं 

न
ह
ीं 

ि
रग
ू न
ह
ीं 

न
ह
ीं 

न
ह
ीं 

न
ह
ीं 

4
 

2
 

4
2
 

ऑ
प्टे
ि
 टे
ि
ीक
म्यु
टन
के
श
न
 ट
ि
टम
टे
ड
  

न
ह
ीं 

न
ह
ीं 

ि
रग
ू न
ह
ीं 

न
ह
ीं 

न
ह
ीं 

न
ह
ीं 

ि
रग
ू न
ह
ीं 

ि
रग
ू न
ह
ीं 

4
3
 

म
ध्य
 प्र
द
ेश
 ऊ
ज
रव 
टव
क
रस
 ट
न
ग
म
 ट
ि
टम
टे
ड
  

न
ह
ीं 

न
ह
ीं 

ि
रग
ू न
ह
ीं 

न
ह
ीं 

न
ह
ीं 

न
ह
ीं 

टन
र िंक

 
ि
रग
ू न
ह
ीं 



भ
ाि

त
 के

 स
ीए

ज
ी 

क
ा म

ार्
ि 2

0
2

3
 क

ो स
म

ाप्त
 व

र्
ि के

 शि
ए

 ि
ाज्

य
 स

ाव
िज

शि
क

 क्ष
ेत्र
 के

 उ
द्य

म
ों प

ि 
प्र

शत
व

ेद
ि
 

1
4

4
 

 

स
. 
क्र

. 
स

ार्
वज

शि
क

 के्ष
त्र

 के
 उ
द्य

म
 क

ा 
ि

ाम
 

आ
र्

श्
य

क
त

ा 
 है

 
 

3
1

.0
3

.2
0

2
3

 क
ो 

थर्
तं

त्र
 श

ि
दे

ि
क

 

क
ी 

स
ंख्

य
ा 

 

आ
र्

श्
य

क
त

ा 
 है

 
 

म
ण्
ि

ल
 क

ी 

बै
ठ

क
ो 

क
ी 

स
ंख्

य
ा 

ले
ख

ाप
िी

क्ष
ा 

स
शम

शत
 क

ी 

बै
ठ

क
ो 

क
ी 

स
ंख्

य
ा 

थर्
तं

त्र
 श

ि
दे

ि
क

 
म

शह
ल

ा 

शि
दे

ि
क

 

ले
ख

ाप
िी

क्ष
ा 

स
शम

शत
 

ए
ि

आ
िस

ी 
के

ए
म

प
ी 

4
4
 

श
रह
पु
रर
 थ
म
वि
 प
रव
र 
क
िंप
न
ी 
टि
टम
टे
ड
  

न
ह
ीं 

न
ह
ीं 

ि
रग
ू न
ह
ीं 

न
ह
ीं 

न
ह
ीं 

न
ह
ीं 

4
 

ि
रग
ू न
ह
ीं 

4
5
 

ब
रण
स
रग
र 
थ
म
वि
 प
रव
र 
क
िंप
न
ी 
टि
टम
टे
ड
  

न
ह
ीं 

न
ह
ीं 

ि
रग
ू न
ह
ीं 

न
ह
ीं 

न
ह
ीं 

न
ह
ीं 

4
 

ि
रग
ू न
ह
ीं 

4
6
 

श्र
ी 
टस
िंग
रज
ी 
प
रव
र 
प्र
ोज
ेक्
ट
 ट
ि
टम
टे
ड
 (
ए
स
.ए
स
.प
ी.
प
ी.
ए
ि
.)

 
न
ह
ीं 

न
ह
ीं 

ि
रग
ू न
ह
ीं 

न
ह
ीं 

न
ह
ीं 

न
ह
ीं 

5
 

ि
रग
ू न
ह
ीं 

4
7
 

म
ध्य
 प्र
द
ेश
 ह
ोट
ि
 क
ॉप
ोरे
श
न
 ट
ि
टम
टे
ड

 
न
ह
ीं 

न
ह
ीं 

ि
रग
ू न
ह
ीं 

न
ह
ीं 

न
ह
ीं 

न
ह
ीं 

टन
र िंक

 
ि
रग
ू न
ह
ीं 

4
8
 

म
ध्य
 प्र
द
ेश
 ि
घ
 ुउ
द्य
ोग
 ट
न
ग
म
 ट
ि
टम
टे
ड
  

न
ह
ीं 

न
ह
ीं 

ि
रग
ू न
ह
ीं 

न
ह
ीं 

न
ह
ीं 

न
ह
ीं 

5
 

ि
रग
ू न
ह
ीं 

4
9
 

म
ध्य
 प्र
द
ेश
 औ

र 
म
ह
रर
रष्ट्
ट्
 ख
टन
ज
 ए
व
िं र
स
रय
न
 ट
ि
टम
टे
ड

 
न
ह
ीं 

न
ह
ीं 

ि
रग
ू न
ह
ीं 

न
ह
ीं 

न
ह
ीं 

न
ह
ीं 

टन
र िंक

 
ि
रग
ू न
ह
ीं 

5
0
 

ब
ुरह
रन
पु
र 
टस
ट
ी 
ट्
र िंस
प
ोट
व स
टव
वस
 ट
ि
टम
टे
ड
  

न
ह
ीं 

न
ह
ीं 

ि
रग
ू न
ह
ीं 

न
ह
ीं 

न
ह
ीं 

न
ह
ीं 

टन
र िंक

 
ि
रग
ू न
ह
ीं 

5
1
 

रत
ि
रम
 ब
स
 स
टव
वसे
ज
 ट
ि
टम
टे
ड

, 
रत
ि
रम

 
न
ह
ीं 

न
ह
ीं 

ि
रग
ू न
ह
ीं 

न
ह
ीं 

न
ह
ीं 

न
ह
ीं 

टन
र िंक

 
ि
रग
ू न
ह
ीं 

5
2
 

स
रग
र 
टस
ट
ी 
ट्
र िंस
प
ोट
व स
टव
िेसे
ज
 ट
ि
टम
टे
ड

 
न
ह
ीं 

न
ह
ीं 

ि
रग
ू न
ह
ीं 

न
ह
ीं 

न
ह
ीं 

न
ह
ीं 

टन
र िंक

 
ि
रग
ू न
ह
ीं 

5
3
 

द
 प्र
ोट
व
ड
ेंट
 इ
न्व
ेस्ट
म
ेंट
 क
िंप
न
ी 
टि
टम
टे
ड
  

न
ह
ीं 

न
ह
ीं 

ि
रग
ू न
ह
ीं 

न
ह
ीं 

न
ह
ीं 

न
ह
ीं 

टन
र िंक

 
ि
रग
ू न
ह
ीं 

5
4
 

म
ध्य
 प्र
द
ेश
 ट
प
छ
ड़
र 
व
ग
व त
थ
र 
अ
ल्
प
स
िंख्
य
क
 ट
व
त्त
 ए
व
िं ट
व
क
रस
 ट
न
ग
म
 ट
ि
टम
टे
ड
  

न
ह
ीं 

न
ह
ीं 

ि
रग
ू न
ह
ीं 

न
ह
ीं 

न
ह
ीं 

न
ह
ीं 

टन
र िंक

 
ि
रग
ू न
ह
ीं 

5
5
 

म
ध्य
 प्र
द
ेश
 व
ेंच
र 
फ
रइ
न
ेंस
 ट
ि
टम
टे
ड

 
न
ह
ीं 

न
ह
ीं 

ि
रग
ू न
ह
ीं 

न
ह
ीं 

न
ह
ीं 

न
ह
ीं 

टन
र िंक

 
ि
रग
ू न
ह
ीं 

5
6
 

म
ध्य
 प्र
द
ेश
 व
ेंच
र 
फ
रइ
न
ेंस
 ट्
स्ट
ी 
टि
टम
टे
ड
  

न
ह
ीं 

न
ह
ीं 

ि
रग
ू न
ह
ीं 

न
ह
ीं 

न
ह
ीं 

न
ह
ीं 

टन
र िंक

 
ि
रग
ू न
ह
ीं 

5
7
 

म
ध्य
 प्र
द
ेश
 प
िंच
रय
त
ी 
रर
ज
 ट
व
त्त
 ए
व
िं ग्र
रम
ीण
 ट
व
क
रस
 ट
न
ग
म
 ट
ि
टम
टे
ड
  

न
ह
ीं 

न
ह
ीं 

ि
रग
ू न
ह
ीं 

न
ह
ीं 

न
ह
ीं 

न
ह
ीं 

टन
र िंक

 
ि
रग
ू न
ह
ीं 

5
8
 

म
ध्य
 प्र
द
ेश
 ट
फ
ल्
म
 ट
व
क
रस
 ट
न
ग
म
 ट
ि
टम
टे
ड
  

न
ह
ीं 

न
ह
ीं 

ि
रग
ू न
ह
ीं 

न
ह
ीं 

न
ह
ीं 

न
ह
ीं 

टन
र िंक

 
ि
रग
ू न
ह
ीं 

5
9
 

भ
ोप
रि
 इ
िे
क्
ट्
ॉट
न
क्
स
 मै
नु
फे
क्
च
रुर
िंग
 प
रक
व ट
ि
टम
टे
ड

 
न
ह
ीं 

न
ह
ीं 

ि
रग
ू न
ह
ीं 

न
ह
ीं 

न
ह
ीं 

न
ह
ीं 

टन
र िंक

 
ि
रग
ू न
ह
ीं 

6
0
 

ज
ब
ि
पु
र 
इिे
क्
ट्
ॉट
न
क्
स
 मै
नु
फे
क्
च
रुर
िंग
 प
रक
व ट
ि
टम
टे
ड

 
न
ह
ीं 

न
ह
ीं 

ि
रग
ू न
ह
ीं 

न
ह
ीं 

न
ह
ीं 

न
ह
ीं 

टन
र िंक

 
ि
रग
ू न
ह
ीं 

6
1
 

म
ध्य
 प्र
द
ेश
 र
रज्
य
 ख
न
न
 ट
न
ग
म
 ट
ि
टम
टे
ड

 
न
ह
ीं 

न
ह
ीं 

ि
रग
ू न
ह
ीं 

न
ह
ीं 

न
ह
ीं 

न
ह
ीं 

टन
र िंक

 
ि
रग
ू न
ह
ीं 

6
2
 

स
िंत
 र
टव
द
रस
 म
ध्य
 प्र
द
ेश
 ह
स्त
टश
ल्
प
 ए
व
िं ह
थ
क
रघ
र 
टव
क
रस
 ट
न
ग
म
 ट
ि
टम
टे
ड

 
न
ह
ीं 

न
ह
ीं 

ि
रग
ू न
ह
ीं 

न
ह
ीं 

न
ह
ीं 

न
ह
ीं 

4
 

ि
रग
ू न
ह
ीं 

6
3
 

म
ध्य
 प्र
द
ेश
 ए
ए
म
आ
रए
ि
 (
से
म
रर
य
र)
 क
ोि
 क
िंप
न
ी 
टि
टम
टे
ड

 
न
ह
ीं 

न
ह
ीं 

ि
रग
ू न
ह
ीं 

न
ह
ीं 

न
ह
ीं 

न
ह
ीं 

टन
र िंक

 
ि
रग
ू न
ह
ीं 

6
4
 

म
ध्य
 प्र
द
ेश
 ए
ए
म
आ
रए
ि
 (
म
ोर
ग
र)
 क
ोि
 क
िंप
न
ी 
टि
टम
टे
ड
  

न
ह
ीं 

न
ह
ीं 

ि
रग
ू न
ह
ीं 

न
ह
ीं 

न
ह
ीं 

न
ह
ीं 

टन
र िंक

 
ि
रग
ू न
ह
ीं 

6
5
 

म
ध्य
 प्र
द
ेश
 ए
ए
म
आ
रए
ि
 (
टब
च
रर
पु
र)
 क
ोि
 क
िंप
न
ी 
टि
टम
टे
ड
  

न
ह
ीं 

न
ह
ीं 

ि
रग
ू न
ह
ीं 

न
ह
ीं 

न
ह
ीं 

न
ह
ीं 

टन
र िंक

 
ि
रग
ू न
ह
ीं 

6
6
 

म
ध्य
 प्र
द
ेश
 ए
ए
म
आ
रए
ि
 (
म
रक
ी 
ब
रक
र)
 क
ोि
 क
िंप
न
ी 
टि
टम
टे
ड
  

न
ह
ीं 

न
ह
ीं 

ि
रग
ू न
ह
ीं 

न
ह
ीं 

न
ह
ीं 

न
ह
ीं 

टन
र िंक

 
ि
रग
ू न
ह
ीं 

6
7
 

म
ध्य
 प्र
द
ेश
 म
ोने
ट
 म
रइ
टन
िंग
 क
िंप
न
ी 
टि
टम
टे
ड

 
न
ह
ीं 

न
ह
ीं 

ि
रग
ू न
ह
ीं 

न
ह
ीं 

न
ह
ीं 

न
ह
ीं 

टन
र िंक

 
ि
रग
ू न
ह
ीं 



प
रि

शि
ष्ठ
 

1
4

5
 

 

स
. 
क्र

. 
स

ार्
वज

शि
क

 के्ष
त्र

 के
 उ
द्य

म
 क

ा 
ि

ाम
 

आ
र्

श्
य

क
त

ा 
 है

 
 

3
1

.0
3

.2
0

2
3

 क
ो 

थर्
तं

त्र
 श

ि
दे

ि
क

 

क
ी 

स
ंख्

य
ा 

 

आ
र्

श्
य

क
त

ा 
 है

 
 

म
ण्
ि

ल
 क

ी 

बै
ठ

क
ो 

क
ी 

स
ंख्

य
ा 

ले
ख

ाप
िी

क्ष
ा 

स
शम

शत
 क

ी 

बै
ठ

क
ो 

क
ी 

स
ंख्

य
ा 

थर्
तं

त्र
 श

ि
दे

ि
क

 
म

शह
ल

ा 

शि
दे

ि
क

 

ले
ख

ाप
िी

क्ष
ा 

स
शम

शत
 

ए
ि

आ
िस

ी 
के

ए
म

प
ी 

6
8
 

म
ध्य
 प्र
द
ेश
 ट
व
द्य
ुत
 य
िंत्र
 ट
ि
टम
टे
ड
  

न
ह
ीं 

न
ह
ीं 

ि
रग
ू न
ह
ीं 

न
ह
ीं 

न
ह
ीं 

न
ह
ीं 

टन
र िंक

 
ि
रग
ू न
ह
ीं 

6
9
 

म
ध्य
प्र
द
ेश
 भ
व
न
 ट
व
क
रस
 ट
न
ग
म

 
न
ह
ीं 

न
ह
ीं 

ि
रग
ू न
ह
ीं 

न
ह
ीं 

न
ह
ीं 

न
ह
ीं 

1
 

ि
रग
ू न
ह
ीं 

7
0
 

टस
िंग
रौ
ि
ी 
ए
य
रप
ोट
व क
िंप
न
ी 
टि
टम
टे
ड

 
न
ह
ीं 

न
ह
ीं 

ि
रग
ू न
ह
ीं 

न
ह
ीं 

न
ह
ीं 

न
ह
ीं 

टन
र िंक

 
ि
रग
ू न
ह
ीं 

7
1
 

स
त
न
र 
स्म
रट
व ट
स
ट
ी 
डे
व
ि
प
म
ेंट
 क
ॉप
ोरे
श
न
 ट
ि
टम
टे
ड

 
न
ह
ीं 

न
ह
ीं 

ि
रग
ू न
ह
ीं 

न
ह
ीं 

न
ह
ीं 

न
ह
ीं 

टन
र िंक

 
ि
रग
ू न
ह
ीं 

7
2
 

ब
ी-
ने
स्ट
 फ
रउ
िंडे
श
न
  

न
ह
ीं 

न
ह
ीं 

ि
रग
ू न
ह
ीं 

न
ह
ीं 

न
ह
ीं 

न
ह
ीं 

2
 

ि
रग
ू न
ह
ीं 

7
3
 

इ िंद
ौर
 आ

इट
ड
य
र 
फै
क्
ट्
ी 
फ
रउ
िंडे
श
न
 

न
ह
ीं 

न
ह
ीं 

ि
रग
ू न
ह
ीं 

न
ह
ीं 

न
ह
ीं 

न
ह
ीं 

4
 

ि
रग
ू न
ह
ीं 

  
 



भाित के सीएजी का मार्ि 2023 को समाप्त वर्ि के शिए िाज्य साविजशिक क्षेत्र के उद्यमों पि प्रशतवेदि 

146 

 

परिशिष्ट 1.6  

( कंशिका 1.19.1 में संदशभित) 

आंतरिक लेखापिीक्षा फे्रमर्कव  

स. 

क्र. 
सार्वजशिक के्षत्र के उद्यम का िाम 

आंतरिक 

लेखापिीक्षा की 

आर्ृशत्त 

आंतरिक लेखापिीक्षा के 

अर्लोकि / प्रगशत की सूचिा  

1 मध्य प्रदेश जेपी टमनरल्स टिटमटेड  वरटिवक टनरिंक 

2 मध्य प्रदेश पॉवर ट्रिंसटमशन किं पनी टिटमटेड वरटिवक 

आिंतररक िेखरपरीक्षक अपनी 

ररपोटव िेखरपरीटक्षत करयरवियों को 

प्रस्तुत करतर ह,ै सरथ ही उसकी 

प्रटतटिटप सिंबिंटधत टवभरगरध्यक्ष 

करयरविय और किं पनी के आिंतररक 

िेखरपरीक्षर शरखर को भी भेजतर 

ह।ै 

3 मध्य प्रदेश पॉवर मैनेजमेंट किं पनी टिटमटेड वरटिवक 
टनदेशक मण्डि और िेखरपरीक्षर 

सटमटत 

4 मध्य प्रदेश पटिम क्षेत्र टवद्युत टवतरण किं पनी टिटमटेड  अद्धव वरटिवक िेखरपरीक्षर सटमटत 

5 मध्य प्रदेश मध्य क्षेत्र टवद्युत टवतरण किं पनी टिटमटेड  त्रेमरटसक टनरिंक 

6 मध्य प्रदेश अबवन डेविपमेंट कॉपोरेशन टिटमटेड  त्रेमरटसक प्रबिंध टनदेशक 

7 मध्य प्रदेश मेट्ो रेि किं पनी टिटमटेड वरटिवक प्रबिंधन  

8 जबिपुर स्मरटव टसटी डेविपमेंट कॉपोरेशन टिटमटेड प्रटतटदन प्रबिंधन  

9 नमवदर बेटसन प्रोजेक्ट्स किं पनी टिटमटेड  त्रेमरटसक िेखरपरीक्षर सटमटत 

10 मध्य प्रदेश पूवव क्षेत्र टवद्युत टवतरण किं पनी टिटमटेड  वरटिवक टनरिंक 

11 मध्य प्रदेश ररज्य औद्योटगक टवकरस टनगम टिटमटेड त्रेमरटसक टनरिंक 

12 मध्य प्रदेश वेयरहरउटसिंग एिंड िॉटजटस्टक्स कॉपोरेशन वरटिवक टनरिंक 

13 भोपरि स्मरटव टसटी डेविपमेंट कॉपोरेशन टिटमटेड वरटिवक टनरिंक 

14 मध्य प्रदेश टवत्त टनगम टनरिंक टनरिंक 

15 मध्य प्रदेश जि टनगम मयरवटदत  टनरिंक टनरिंक 

16 मध्य प्रदेश पॉवर जनरेटटिंग किं पनी टिटमटेड टनरिंक टनरिंक 

17 इिंदौर स्मरटव टसटी डेविपमेंट कॉपोरेशन टिटमटेड टनरिंक टनरिंक 

18 डीएमआईसी पीथमपुर जि प्रबिंधन टिटमटेड अप्ररप्त अप्ररप्त 

19 मध्य प्रदेश औद्योटगक टवकरस टनगम टिटमटेड  अप्ररप्त अप्ररप्त 

20 मध्य प्रदेश ररज्य नरगररक आपूटतव टनगम टिटमटेड अप्ररप्त अप्ररप्त 

21 मध्य प्रदेश ररज्य सड़क पररवहन टनगम अप्ररप्त अप्ररप्त 

22 मध्य प्रदेश पुटिस हरउटसिंग एण्ड इिंफ्ररस्ट्क्चर डेविपमेंट कॉपोरेशन टिटमटेड  अप्ररप्त अप्ररप्त 

23 उज्जैन स्मरटव टसटी डेविपमेंट कॉपोरेशन टिटमटेड  अप्ररप्त अप्ररप्त 

24 ग्वरटियर स्मरटव टसटी डेविपमेंट कॉपोरेशन टिटमटेड अप्ररप्त अप्ररप्त 

25 सरगर स्मरटव टसटी डेविपमेंट कॉपोरेशन टिटमटेड अप्ररप्त अप्ररप्त 
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परिशिष्ट 2.1.3 

(कंशिका 2.1.5.9 में संदशभित) 

(अ) आईटी पाकों में थथाि के आर्ंशटयों से लशंबत थथाि शकिाये का शर्र्िण 

 (िाशि ₹ में) 

क्र.सं. आई टी पाकव  का िाम प्रशतष्ठािों की संख्या देय थथाि शकिाया 
 

1 आईटी परकव  भोपरि 14 23,26,335 

2 आईटी परकव  ग्वरटियर 10 6,47,10,948 

3 आईटी परकव  इिंदौर 69 1,08,41,595 

4 आईटी परकव  जबिपुर 15 89,99,612 

कुल 108 8,68,78,490 

 

(ब) आईटी पाकों में भूशम आर्ंशटयों से लशंबत लीज़ शकिाये का शर्र्िण 

(िाशि ₹ में) 

क्र.सं. आई टी पाकव  का िाम प्रशतष्ठािों की संख्या देय लीज़ शकिाया 
 

1 आईटी परकव  भोपरि 23 33,59,660 

2 आईटी परकव  इिंदौर   7 60,51,877 

3 आईटी परकव  जबिपुर 31 17,54,408 

कुल 61 1,11,65,945 
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परिशिष्ट 2.2.8 

 (कंशिका 2.2.8.1 में संदशभित) 

प्रयोगिाला के कम उपयोग को दिाविे र्ाला शर्र्िण 

क्र.सं. 

पिीक्षण  

प्रयोगिाला का 

िाम 

र्र्व 
संथथाशपत 

क्षमता 

प्राप्त िमूिों की 

संख्या 

पिीक्षण शकये 

गये िमूिों की 

संख्या 

क्षमता उपयोग 

प्रशतित में 

1 इिंदौर 

2020-21 4,500 2,252 2,252 50.04 

2021-22 4,500 3,406 3,406 75.69 

2022-23 4,500 4,432 4,432 98.49 

कुल (ए) 13,500 10,090 10,090 74.74  

2 जबिपरु 2020-21 2,160 1,038 1038 48.06 

2021-22 2,160 1,117 1,117 51.71 

2022-23 2,160 710 710 32.87 

कुल (बी) 6,480 2,865 2,865 44.21 

कुल योग (ए+बी) 19,980 12,955 12,955 64.84 
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परिशिष्ट 2.3.1 

(कंशिका 2.3.5.2 िी में संदशभित) 

सीएम हेल्पलाइि के तहत शिकायत के शिर्ािण में देिी का शर्र्िण 

क्र स ं
िीआिईओ का 

िाम 
शिकायत संख्या 

शिकायत की 

तािीख 

शिकायत के शिर्ािण की 

तािीख 

शिकायत के शिर्ािण 

में शदिों का उपभोग 

शकया गया 

1 शहडोि 7400192 23 नविंबर 18 28 जुिरई 19 247 

2 शहडोि 7405503 24 नविंबर 18 23 जुिरई 19 241 

3 शहडोि 7428637 30 नविंबर 18 30 जुिरई 19 242 

4 शहडोि 7537973 24 टदसम्बर 18 28 अक्टूबर 20 674 

5 शहडोि 7926756 2 मरचव 19 2 मरचव 21 731 

6 शहडोि 8110195 2 मरचव 19 12 टदसम्बर 19 285 

7 शहडोि 8135998 6 अपै्रि 19 6 फरवरी 20 306 

8 शहडोि 8804494 21 जुिरई 19 31 मरचव 21 619 

9 शहडोि 12368880 8 अक्टूबर 20 17 टसतम्बर 21 344 

10 अनूपपुर 7180783 17 अक्टूबर 18 25 फरवरी 20 496 

11 अनूपपुर 7795443 9 फरवरी 19 25 जुिरई 20 532 

12 उमररयर 4023587 13 जून 17 8 अपै्रि 18 299 

13 उमररयर 5649819 11 मरचव 18 28 जुिरई 19 504 

14 उमररयर 6383045 1 जुिरई 18 16 जुिरई 19 380 

15 उमररयर 6592651 28 जुिरई 18 27 जुिरई 19 364 

16 ग्वरटियर 12180933  14 टसतम्बर 20 5 टदसम्बर 20 82 

17 ग्वरटियर 12276502 26 टसतम्बर 20 4 टदसम्बर 20 69 

18 ग्वरटियर 18514844  29 जुिरई 22 21 टसतम्बर 22 54 

19 ग्वरटियर 19975634  25 नविंबर 22 27 टदसम्बर 22 32 

20 ग्वरटियर 20275492  19 टदसम्बर 22 28 जून 23 191 

21 सतनर 4992796 19 नविंबर 17 30 जून 21 1,319 

22 सतनर 4999569 20 नविंबर 17 11 जनवरी 21 1,148 

23 सतनर 5408096 28 जनवरी 18 12 जनवरी 19 349 

24 सतनर 5568852 24 फरवरी 18 12 जनवरी 19 322 

25 सतनर 6076701 17 मई 18 7 टसतम्बर 20 844 

26 सतनर 6652235 5 अगस्त 18 31 जनवरी 20 544 

27 सतनर 6731841 16 अगस्त 18 30 जून 21 1,049 

28 सतनर 6979952 22 टसतम्बर 18 4 मरचव 21 894 

29 सतनर 9988386 30 टदसम्बर 19 30 जून 21 548 

30 टशवपुरी 12343757 4 अक्टूबर 20 7 टदसम्बर 20 64 

31 टशवपुरी 12673056 20 नविंबर 20 12 जनवरी 21 53 

32 टशवपुरी 12747621 30 नविंबर 20 3 अपै्रि 21 124 

33 टशवपुरी 12793402 7 टदसम्बर 20 20 फरवरी 21 75 

34 टशवपुरी 13962025 25 अपै्रि 21 13 टसतम्बर 21 141 

35 टशवपुरी 14244300 27 मई 21 25 जुिरई 21 59 

36 टशवपुरी 14272105 30 मई 21 6 टसतम्बर 21 99 

37 टशवपुरी 14426893 16 जून 21 17 नविंबर 21   154 

38 टशवपुरी 14493194 23 जून 21 8 टसतम्बर 21 77 

39 टशवपुरी 14585878 3 जुिरई 21 8 टसतम्बर 21 67 

40 टशवपुरी 19470728 15 अक्टूबर 22 5 टदसम्बर 22 51 

41 टशवपुरी 20182246 12 टदसम्बर 22 29 जनवरी 23 48 
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क्र स ं
िीआिईओ का 

िाम 
शिकायत संख्या 

शिकायत की 

तािीख 

शिकायत के शिर्ािण की 

तािीख 

शिकायत के शिर्ािण 

में शदिों का उपभोग 

शकया गया 

42 टशवपुरी 20225024 15 टदसम्बर 22 4 फरवरी 23 51 

43 टशवपुरी 20344043 24 टदसम्बर 22 3 फरवरी 23 41 

44 टशवपुरी 21269377 5 मरचव 23 2 मई 23 58 

45 बैतूि 12543670 31 अक्टूबर 20 25 फरवरी 21 117 

46 बैतूि 14048451 6 मई 21 16 जून 21 41 

47 बैतूि 12581151 6 नविंबर 20 16 टदसम्बर 20 40 

48 बैतूि 13265773 5 फरवरी 21 12 मरचव 21 35 

49 बैतूि 13713803 27 मरचव 21 27 जुिरई 21 122 

50 बैतूि 14225367 25 मई 21 19 अगस्त 21 86 

51 बैतूि 14655604 11 जुिरई 21 25 अगस्त 21 45 

52 बैतूि 17517509 5 मई 22 13 जून 22 39 

53 बैतूि 17587461 12 मई 22 25 अगस्त 22 105 

54 बैतूि 19720184 4 नविंबर 22 17 टदसम्बर 22 43 

55 बैतूि 20376254 27 टदसम्बर 22 5 जून 23 160 

56 बैतूि 20454061 2 जनवरी 23 28 अपै्रि 23 116 

57 बैतूि 20947052 8 फरवरी 23 9 अगस्त 23 182 

58 बैतूि 20963651 9 फरवरी 23 18 अपै्रि 23 68 

59 बैतूि 21754934 12 अपै्रि 23 9 जुिरई 23 88 

60 बैतूि 23619883 8 अगस्त 23 12 टसतम्बर 23 35 

61 मन्दसौर 13013088 8 अपै्रि 21 29 टदसम्बर 21 265 

62 मन्दसौर 11534355 6 जून 20 17 टदसम्बर 20 194 

63 मन्दसौर 9742241 23 नविंबर 19 20 मरचव 20 118 

64 मन्दसौर 7372422 19 नविंबर 18 17 फरवरी 20 455 

65 मन्दसौर 7155083 13 अक्टूबर 18 5 फरवरी 19 115 

66 मन्दसौर 9606203 4 नविंबर 19 25 फरवरी 20 113 

67 ररजगढ़ 13829556 10 अपै्रि 21 21 अगस्त 21 133 

68 ररजगढ़ 14508314 25 जून 21 2 जनवरी 22 191 

69 ररजगढ़ 17782812 30 मई 22 20 जनवरी 23 235 

70 ररजगढ़ 18967372 30 टसतम्बर 22 9 टदसम्बर 22 70 

71 ररजगढ़ 19061928 11 टसतम्बर 22 12 टदसम्बर 22 92 

72 ररजगढ़ 12449444 18 अक्टूबर 20 12 टदसम्बर 20 55 

73 देवरस 13209128 29 जनवरी 21 8 टदसम्बर 21 313 

74 देवरस 12487947 23 अक्टूबर 20 2 टदसम्बर 21 405 

75 देवरस 12566439 4 नविंबर 20 19 अक्टूबर 21 349 

76 देवरस 12942971 25 टदसम्बर 20 17 नविंबर 21 327 

77 देवरस 12998384 2 जनवरी 21 17 नविंबर 21 319 

78 देवरस 13393420 19 फरवरी 21 21फरवरी 22 367 

79 देवरस 12768161 3 टदसम्बर 20 14 जुिरई 21 223 

80 देवरस 13885215 16 अपै्रि 21 28 टदसम्बर 21 256 

81 जबिपुर 12749720  1 टदसम्बर 20 18 जनवरी 21 48 

82 जबिपुर 12217782 19 टसतम्बर 20 5 जनवरी 21 108 

83 जबिपुर 12647613 16 नविंबर 20 12 जनवरी 21 57 

84 जबिपुर 12739412 29 नविंबर 20 13 जनवरी 21 45 

85 जबिपुर 12800267 8 टदसम्बर 20 23 फरवरी 21 77 

86 जबिपुर 13255952 4 फरवरी 21 27 जून 21 143 
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क्र स ं
िीआिईओ का 

िाम 
शिकायत संख्या 

शिकायत की 

तािीख 

शिकायत के शिर्ािण की 

तािीख 

शिकायत के शिर्ािण 

में शदिों का उपभोग 

शकया गया 

87 जबिपुर 13430565 24 फरवरी 21 30 अगस्त 21 187 

88 जबिपुर 12304180  30 टसतम्बर 20 12 नविंबर 20 43 

89 जबिपुर 12574743  5 नविंबर 20 15 फरवरी 21 102 

90 जबिपुर 12602625  9 नविंबर 20 22 टदसम्बर 20 43 
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परिशिष्ट  2.4.2 

(कंशिका 2.4.4 में संदशभित) 

शर्तिण कंपशियों (शिथकॉम) के चयशित र्तृ्त 

कंपिी का िाम कं्र. सं. र्ृत्त का िाम चयशित/अचयशित 

म.प्र.प.क्षे.टव.टव.क.टि., इिंदौर 

1 नीमच (ओ एिंड एम) वतृ्त चयटनत 

2 बड़वरनी (ओ एिंड एम) वतृ्त चयटनत 

3 शरजरपुर (ओ एिंड एम) वतृ्त चयटनत 

4 बुरहरनपुर (ओ एिंड एम) वतृ्त चयटनत 

5 उज्जैन (ओ एिंड एम) वतृ्त चयटनत 

6 देवरस (ओ एिंड एम) वतृ्त चयटनत 

7 इिंदौर शहर वतृ्त चयटनत 

8 इिंदौर (ओ एिंड एम) वतृ्त अचयटनत 

9 मन्दसौर (ओ एिंड एम) वतृ्त अचयटनत 

10 झरबुआ (ओ एिंड एम) वतृ्त अचयटनत 

11 धरर (ओ एिंड एम) वतृ्त अचयटनत 

12 खिंडवर (ओ एिंड एम) वतृ्त अचयटनत 

13 खरगोन (ओ एिंड एम) वतृ्त अचयटनत 

14 रतिरम (ओ एिंड एम) वतृ्त अचयटनत 

म.प्र.पू.क्षे.टव.टव.क.टि., जबिपुर 
 

15 जबिपुर शहर वतृ्त चयटनत 

16 टछिंदवरड़र (ओ एिंड एम) वतृ्त चयटनत 

17 सीधी (ओ एिंड एम) वतृ्त चयटनत 

18 सतनर (ओ एिंड एम) वतृ्त चयटनत 

19 छतरपुर (ओ एिंड एम) वतृ्त चयटनत 

20 सरगर (ओ एिंड एम) वतृ्त चयटनत 

21 टीकमगढ़ (ओ एिंड एम) वतृ्त चयटनत 

22 जबिपुर (ओ एिंड एम) वतृ्त अचयटनत 

23 रीवर (ओ एिंड एम) वतृ्त अचयटनत 

24 मिंडिर (ओ एिंड एम) वतृ्त अचयटनत 

25 शहडोि (ओ एिंड एम) वतृ्त अचयटनत 

26 कटनी (ओ एिंड एम) वतृ्त अचयटनत 

27 टसवनी (ओ एिंड एम) वतृ्त अचयटनत 

28 नरटसिंहपुर (ओ एिंड एम) वतृ्त अचयटनत 

29 दमोह (ओ एिंड एम) वतृ्त अचयटनत 

म.प्र.म.क्षे.टव.टव.क.टि., भोपरि 

30 टभिंड (ओ एिंड एम) वतृ्त चयटनत 

31 भोपरि शहर वतृ्त चयटनत 

32 ग्वरटियर शहर वतृ्त चयटनत 

33 ग्वरटियर (ओ एिंड एम) वतृ्त चयटनत 

34 मरैुनर (ओ एिंड एम) वतृ्त चयटनत 

35 सीहोर (ओ एिंड एम) वतृ्त चयटनत 

36 टशवपुरी (ओ एिंड एम) वतृ्त चयटनत 

37 बैतूि (ओ एिंड एम) वतृ्त अचयटनत 

38 भोपरि (ओ एिंड एम) वतृ्त अचयटनत 

39 गुनर (ओ एिंड एम) वतृ्त अचयटनत 

40 होशिंगरबरद (ओ एिंड एम) वतृ्त अचयटनत 

41 ररयगढ़ (ओ एिंड एम) वतृ्त अचयटनत 

42 श्योपुर (ओ एिंड एम) वतृ्त अचयटनत 

43 टवटदशर (ओ एिंड एम) वतृ्त अचयटनत 

कुल र्ृत्त - 43 चयशित  र्ृत्त - 21 
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न
 ड
ब
ि
 

स
टक
वट
 1

3
 म
ीट
र 
ि
िंब
ी 
ए
च
-ब
ीम

 

के
ए
म
ए
स

 
0

 
0

.0
0

 
0

.0
0

 
0

 
0

 
0

.0
0

 
1

0
3
 

0
 

1
0

0
.0

0
 

3
0
 

म
ोन
ोप
ोि
 प
र 
न
य
र 

3
3

 के
व
ी 
फ
ीड
र 

(के
व
ि
 

भ
ोप
रि

 श
ह
र)

 

के
ए
म
ए
स

 
0

 
0

.0
0

 
0

.0
0

 
0

 
0

 
0

.0
0

 
7

 
0

 
1

0
0

.0
0
 

3
1
 

क
ैंस
र 
टह
ि
 प
र 
टस्
व
च
 य
रड
व, 
टज
स
म
ें 2

 

इन
क
टम
िंग
 औ

र 
5

 आ
उ
ट
ग
ोइ
िंग
 3

3
 के
व
ी 
ब
े  

न
ग

 
0

 
0

.0
0

 
0

.0
0

 
0

 
0

 
0

.0
0

 
0

 
0

 
0

.0
0

 

3
2
 

अ
न्य

 
ि
ॉट

 
0

 
0

.0
0

 
0

.0
0

 
0

 
0

 
0

.0
0

 
0
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त
 के

 स
ीए

ज
ी 

क
ा म

ार्
ि 2

0
2

3
 क

ो स
म

ाप्त
 व

र्
ि के

 शि
ए

 ि
ाज्

य
 स

ाव
िज

शि
क

 क्ष
ेत्र
 के

 उ
द्य

म
ों प

ि 
प्र

शत
व

ेद
ि
 

1
9

2
 

 

प
रि

शि
ष्ट

 2
.4

.4
 

(कं
शि

क
ा 

2
.4

.6
.2

 ए
 म

ें सं
द
शभ

ित
) 

ए
ि

आ
ई
ट

ी 
के

 (
त

क
ि

ीक
ी-

र्
ाश

ण
शज्

य
क

 म
ाि

दं
ि

) 
स

ाथ
 ए

स
ब

ीि
ी 

क
ी 

त
ुल

ि
ा 

 

कं्र
. 
स

ं. 
म

ाि
क

 ब
ोल

ी 
द

थत
ारे्

ज़
 के

 अ
िु

स
ाि

 
ए

ि
आ

ई
ट

ी 
के

 अ
िु

स
ाि

 
प्र

भ
ार्

 

1
 

3
a 
ब
ोि
ी 
ि
ग
रने
 

के
 ट
ि
ए
  
प
रर
टश
ि
 

ए
  
से
 ब
ीड
ीए
स
 

व
ॉल्
यू
म
-

I_
से
क्
श
न
 -

II
I 

 

(i
) 
ब
ोि
ी 
ि
ग
रने
 व
रिे
 ने
 ब
ोि
ी 
ख
िु
ने
 क
ी 
टत
टथ
 त
क
 ट
प
छ
िे
 7
 व
ि
ों 

म
ें ए

क
ल

 ट
ि

वक
ी 

अ
िु

ब
ंि

 के
 त

ह
त
  
[3
3
 के
व
ी 
य
र 
6
6
 के
व
ी 

श्र
ेण
ी]
 औ

र 
[1
1
 के
व
ी 
य
र 
2
2
 के
व
ी 
श्र
ेण
ी]
 (
ज
ैस
र 
भ
ी 
म
रम
ि
र 
ह
ो)
 

के
 स
ब
स्टे
श
न
 औ

र 
ट्
र िंस
टम
श
न
 ि
रइ
न
ों/
फ
ीड
रों
 क
ो 
स
फ
ि
त
रपू
व
वक
 

स्थ
रट
प
त

, 
प
री
क्ष
ण
 औ

र 
च
रिू
 ट
क
य
र 
ह
ो,

 ट
ज
स
म
ें ट
न
म्न
 क
ी 
स्थ
रप
न
र 

ह
ो 
प्र
स्त
रट
व
त
 ब
ोि
ी 
म
ें ट
व
च
रर
रत
 ट्
र िंस
फ़
म
िेश
न
 कै
टप
टस
ट
ी 
क
र 
क
म
 

से
 क
म
 5
0
%
 (
अ
थ
रवत
 3
3
 के
व
ी/
6
6
 के
व
ी 
व
ग
व के
 ट
ि
ए
 ट
व
द्य
ुत
 

ट्
र िंस
फ
रम
वरों
 क
ी 
के
व
ीए
 रे
टट
िंग
 क
र 
य
ोग
 औ

र 
1
1
 के
व
ी/
2
2
 के
व
ी 
व
ग
व 

के
 ट
ि
ए
 ट
ड
स्ट्
ील
यू
श
न
 ट्
र िंस
फ
रम
वरों
 क
ी 
के
व
ीए
 रे
टट
िंग
 क
र 
य
ोग

, 
ज
ैस
र 

टक
 व
त
वम
रन
 ब
ोि
ी 
म
ें प्र
स्त
रट
व
त
 ह
)ै 

ए
व
िं 

प्र
स्त
रट
व
त
 ब
ोि
ी 
म
ें ट
व
च
रर
 ट
क
ए
 ग
ए
 [

3
3

 के
व
ी/

6
6

 के
व
ी 
ि
रइ
न
ों]
 

क
ी 
ि
िंब
रई
 क
र 

5
0

%
 औ

र 
[{

1
1

 के
व
ी 
य
र 

2
2

 के
व
ी 
औ
र 
ए
ि
ट
ी 

ि
रइ
न
ों 
क
र 
य
ोग

}
],

 औ
र 
इस
 प्र
क
रर
 ब
न
रई
 ग
ई 
प्र
ण
रि
ी 
ब
ोि
ी 

ख
िु
ने
 
क
ी 
त
रर
ीख
 
त
क
 
क
म
 
से
 
क
म
 
ए
क
 
(1

) 
व
ि
व 
के
 
टि
ए
 

स
िंत
ोि
ज
न
क
 स
िंच
रि
न
 म
ें ह
ोन
ी 
च
रट
ह
ए
, 

  

  
  
  

  
  
  

  
  
 य

ा 
 

ब
ोि
ी 
ि
ग
रने
 व
रिे
 ने
 ब
ोि
ी 
ख
िु
ने
 क
ी 
टत
टथ
 त
क
 ट
प
छ
िे
 7

 व
ि
ों 

म
ें द

ो 
ट

ि
वक

ी 
अ

िु
ब

ंि
ों 
म
ें [

3
3

 के
व
ी 
य
र 

6
6

 के
व
ी 
व
ग
व] 
औ
र 
[1

1
 

के
व
ी य
र 2

2
 के
व
ी व
ग
व] 
(ज
ैस
र भ
ी 
म
रम
ि
र 
ह
ो)
 के
 स
ब
-स्
टे
श
न
 औ

र 

ट्
र िंस
टम
श
न
 ि
रइ
न
ों/
फ
ीड
रों
 क
ो 
स
फ
ि
त
रपू
व
वक
 स्
थ
रट
प
त

, 
प
री
क्ष
ण
 

औ
र 
च
रिू
 ट
क
य
र 
ह
ो,

 ट
ज
न
म
ें से
 प्र
त्य
ेक
 म
ें स्
थ
रप
न
र 
ह
ो:

 

4
a.

  
प
रर
टश
ि
 ए
 

से
 ब
ोि
ी 
ि
ग
रने
 

के
 ट
ि
ए
  
डे
ट
र 

श
ीट
 व
ॉल्
यू
म
 

I_
से
क्
श
न
 -

II
I 

क
ो 
  

(i
) 
ब
ोि
ी ि

ग
रने
 व
रिे
 क
ो ब
ोि
ी ख

िु
ने
 क
ी ट
त
टथ
 त
क
 टप
छ
िे
 7
 व
ि
ों म
ें ए

क
ल

 ट
ि

वक
ी 

अ
िु

ब
ंि
 म
ें स
ब
-स्
टे
श
न
 औ

र 
ट्
र िंस
टम
श
न
 ि
रइ
न
ों/
फ
ीड
रों
 क
ी 
स
फ
ि
त
रपू
व
वक
 आ

पू
टत
व, 

टन
म
रवण

, 
प
री
क्ष
ण
 औ

र 
च
रिू
 ट
क
य
र 
ज
रन
र 
च
रट
ह
ए
 ।

 

क
. 
प्र
स्त
रट
व
त
 ब
ोि
ी 
म
ें ट
व
च
रर
रत
 ट्
र िंस
फ़
म
िेश
न
 कै
टप
टस
ट
ी 
क
र 
क
म
 से
 क
म
 

2
0
%
 (
अ
थ
रवत
 3
3
 के
व
ी/
1
1
 के
व
ी 
व
ग
व के
 ट
ि
ए
 स
भ
ी 
ट्
र िंस
फ
रम
वरों
 क
ी 
के
व
ीए
 

रेट
ट
िंग
 क
र 
य
ोग
 औ

र 
1
1
 के
व
ी/
0
.4
 के
व
ी 
औ
र 
2
2
 के
व
ी/
0
.4
 के
व
ी 
व
ग
व के
 

टि
ए
 ट
ड
स्ट्
ील
यू
श
न
 ट्
र िंस
फ
रम
वरों
 क
ी 
के
व
ीए
 रे
टट
िंग
 क
र 
य
ोग
) 
औ
र 
इस
 प्र
क
रर
 

टन
टम
वत
 प्र
ण
रि
ी 
ब
ोि
ी 
ख
िु
ने
 क
ी 
टत
टथ
 त
क
  
क
म
 से
 क
म
 ए
क
 (
1
) 
व
ि
व त
क
 

स
िंत
ोि
ज
न
क
 स
िंच
रि
न
 म
ें ह
ोन
ी 
च
रट
ह
ए
 ।

 

ए
र्

ं 

ख
. प्र
स्त
रट
व
त
 ब
ोि
ी 
म
ें ट
व
च
रर
रत
 ि
रइ
न
ों 
क
ी ि

िंब
रई
 क
र 
क
म
 से
 क
म
 2

0
.0

%
 

[ए
ि
ट
ी 
से
 6

6
 के
व
ी 
त
क
 ि
रइ
न
ों 
क
र 
य
ोग
] 
औ
र 
इस
 प्र
क
रर
 ब
न
रई
 ग
ई 
प्र
ण
रि
ी 

ब
ोि
ी 
ख
िु
ने
 क
ी 
त
रर
ीख
 त
क
 क
म
 से
 क
म
 ए
क
 (

1
) 
व
ि
व त
क
 स
िंत
ोि
ज
न
क
 

स
िंच
रि
न
 म
ें ह
ोन
ी 
च
रट
ह
ए
, 

ए
र्

ं 

ग
.के
 प्र
टत
श
त
 औ

र 
(ख

) 
के
 प्र
टत
श
त
 क
र 
य
ोग
 क
म
 से
 क
म

 
1
0
0

 
ह
ोन
र 
च
रट
ह
ए
 ।

 

य
ा 

 

(i
i)
 ब
ोि
ी 
ि
ग
रने
 व
रि
े ने
 ब
ोि
ी 
ख
िु
ने
 क
ी 
टत
टथ
 त
क
 ट
प
छ
िे
 7

 व
ि
ों 
म
ें द

ो 
ट

ि
वक

ी 

अ
िु

ब
ंि

ों 
म

ें उ
प
-स्
टे
श
न
 औ

र 
ट्
र िंस
टम
श
न
 ि
रइ
न
ों/
फ
ीड
रों
 क
ी 
स
फ
ि
त
रपू
व
वक
 आ

पू
टत
व, 

स्थ
रप
न
र,

 प
री
क्ष
ण
 औ

र 
च
रिू
 क
ी 
ह
ो,

 ट
ज
स
म
ें स्
थ
रप
न
र 
ह
ो 

क
. 
प्र
स्त
रट
व
त
 ब
ोि
ी 
म
ें ट
व
च
रर
रत
 ट्
र िंस
फ़
म
िेश
न
 कै
टप
टस
ट
ी 
क
र 
क
म
 से
 क
म
 2

0
%

 

(अ
थ
रवत
 3

3
 के
व
ी/

1
1

 के
व
ी 
व
ग
व के
 ट
ि
ए
 स
भ
ी 
ट्
र िंस
फ
रम
वरों
 क
ी 
के
व
ीए
 रे
टट
िंग
 क
र 

य
ोग
 
औ
र 

1
1

 
के
व
ी/

0
.4

 
के
व
ी 
औ
र 

2
2

 
के
व
ी/

0
.4

 
के
व
ी 
व
ग
व 
के
 
टि
ए
 

टड
स्ट्
ील
यू
श
न
 ट्
र िंस
फ
रम
वरों
 क
ी 
के
व
ीए
 रे
टट
िंग
 क
र 
य
ोग
) 
औ
र 
इस
 प्र
क
रर
 ट
न
टम
वत
 

   ब
ड़
ी 

म
रत्र
र 

म
ें 

क
रम
 
क
रन
े 
क
र 

क
म
 

अ
नु
भ
व
 

रख
न
े 
व
रिे
 
छ
ोटे
 

ब
ोि
ी 

ि
ग
रने
 

व
रिे
 
ब
ोि
ी 
म
ें 

भ
रग
 ि
ेने
 के
 प
रत्र
 

थे
 ।
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1
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कं्र
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स

ं. 
म

ाि
क

 ब
ोल

ी 
द

थत
ारे्

ज़
 के

 अ
िु

स
ाि

 
ए

ि
आ

ई
ट

ी 
के
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िु

स
ाि

 
प्र

भ
ार्

 

प्र
स्त
रट
व
त
 ब
ोि
ी 
म
ें ट
व
च
रर
रत
 ट्
र िंस
फ़
म
िेश
न
 कै
टप
टस
ट
ी 
क
र 
क
म
 से
 

क
म
 4
0
%
 (
अ
थ
रवत
 3
3
 के

व
ी/
6
6
 के

व
ी 
व
ग
व के

 ट
ि
ए
 ट
व
द्य
ुत

 

ट्
र िंस
फ
रम
वरों
 क
ी 
के
व
ीए
 रे
टट
िंग
 क
र 
य
ोग
 औ

र 
1
1
 के
व
ी/
2
2
 के
व
ी 

व
ग
व के
 ट
ि
ए
 ट
ड
स्ट्
ील
यू
श
न
 ट्
र िंस
फ
रम
वरों
 क
ी 
के
व
ीए
 रे
टट
िंग
 क
र 
य
ोग

, 

ज
ैस
र 
टक
 व
त
वम
रन
 ब
ोि
ी 
म
ें प्र
स्त
रट
व
त
 ह
)ै 

ए
व
िं 

प्र
स्त
रट
व
त
 ब
ोि
ी 
म
ें ट
व
च
रर
 ट
क
ए
 ग
ए
 [
3
3
 के
व
ी/
6
6
 के
व
ी 
ि
रइ
न
ों]
 

क
ी 
ि
िंब
रई
 क
र 
4
0
%
 औ

र 
[{
1
1

 
के
व
ी 
य
र 
2
2
 के
व
ी 
औ
र 
ए
ि
ट
ी 

ि
रइ
न
ों 
क
र 
य
ोग

}
],

 औ
र 
इस
 प्र
क
रर
 ब
न
रई
 ग
ई 
प्र
ण
रि
ी 
ब
ोि
ी 

ख
िु
ने
 
क
ी 
त
रर
ीख
 
त
क
 
क
म
 
से
 
क
म
 
ए
क
 
(1
) 
व
ि
व 
के
 
टि
ए
 

स
िंत
ोि
ज
न
क
 स
िंच
रि
न
 म
ें ह
ोन
ी 
च
रट
ह
ए
, 

य
र 

ब
ोि
ी 
ि
ग
रने
 व
रिे
 ने
 ब
ोि
ी 
ख
िु
ने
 क
ी 
टत
टथ
 त
क
 ट
प
छ
िे
 7
 व
ि
ों 

म
ें त

ीि
 ट

ि
वक

ी 
अ

िु
ब

ंि
ों 
म
ें [
3
3
 के
व
ी 
य
र 
6
6
 के
व
ी 
व
ग
व] 
औ
र 

[1
1
 के
व
ी य
र 
2
2
 के
व
ी 
व
ग
व] 
(ज
ैस
र 
भ
ी 
म
रम
ि
र 
ह
ो)
 के
 स
ब
-स्
टे
श
न
 

औ
र 
ट्
र िंस
टम
श
न
 
ि
रइ
न
ों/
फ
ीड
रों
 
क
ो 
स
फ
ि
त
रपू
व
वक
 
स्थ
रट
प
त

, 

प
री
क्ष
ण
 औ

र 
च
रिू
 ट
क
य
र 
ह
ो,

 ट
ज
न
म
ें से
 प्र
त्य
ेक
 म
ें स्
थ
रट
प
त
 ह
ो:

 

प्र
स्त
रट
व
त
 ब
ोि
ी 
म
ें ट
व
च
रर
रत
 ट्
र िंस
फ़
म
िेश
न
 कै
टप
टस
ट
ी 
क
र 
क
म
 से
 

क
म
 3
0
%
 (
अ
थ
रवत
 3
3
 के

व
ी/
6
6
 के

व
ी 
व
ग
व के

 ट
ि
ए
 
टव
द्य
ुत
 

ट्
र िंस
फ
रम
वरों
 क
ी 
के
व
ीए
 रे
टट
िंग
 क
र 
ज
ोड़
 औ

र 
1
1
 के
व
ी/
2
2
 के
व
ी 

व
ग
व के
 ट
ि
ए
 ट
ड
स्ट्
ील
यू
श
न
 ट्
र िंस
फ
रम
वरों
 क
ी 
के
व
ीए
 रे
टट
िंग
 क
र 
ज
ोड़

, 

ज
ैस
र 
टक
 व
त
वम
रन
 ब
ोि
ी 
म
ें प्र
स्त
रट
व
त
 ह
)ै 

ए
व
िं  

प्र
स्त
रट
व
त
 ब
ोि
ी 
म
ें ट
व
च
रर
 ट
क
ए
 ग
ए
 [
3
3
 के
व
ी/
6
6
 के
व
ी 
ि
रइ
न
ों]
 

क
ी 
ि
िंब
रई
 क
र 
3
0
%
 औ

र 
[{
1
1

 
के
व
ी 
य
र 
2
2
 के
व
ी 
औ
र 
ए
ि
ट
ी 

ि
रइ
न
ों 
क
र 
य
ोग

}
],

 औ
र 
इस
 प्र
क
रर
 ब
न
रई
 ग
ई 
प्र
ण
रि
ी 
ब
ोि
ी 

प्र
ण
रि
ी 
ब
ोि
ी 
ख
ुि
ने
 क
ी 
टत
टथ
 त
क
 क
म
 से
 क
म
 ए
क
 (
1
) 
व
ि
व त
क
 स
िंत
ोि
ज
न
क
 

स
िंच
रि
न
 म
ें ह
ोन
ी 
च
रट
ह
ए
, 

ए
र्

ं 

 ख
. 
प्र
स्त
रट
व
त
 ब
ोि
ी 
म
ें ट
व
च
रर
रत
 ि
रइ
न
ों 
क
ी 
ि
िंब
रई
 क
र 
क
म
 से
 क
म
 2
0
.0
%
 

[ए
ि
ट
ी 
से
 6
6
 के
व
ी 
त
क
 ि
रइ
न
ों 
क
र 
य
ोग
] 
औ
र 
इस
 प्र
क
रर
 ब
न
रई
 ग
ई 
प्र
ण
रि
ी 

ब
ोि
ी 
ख
िु
ने
 क
ी 
त
रर
ीख
 त
क
 क
म
 से
 क
म
 ए
क
 (
1
) 
व
ि
व के
 ट
ि
ए
 स
िंत
ोि
ज
न
क
 

स
िंच
रि
न
 म
ें ह
ोन
ी 
च
रट
ह
ए
, 

ए
र्

ं 

ग
. 

(क
) 
के
 प्र
टत
श
त
 औ

र 
(ख

) 
के
 प्र
टत
श
त
 क
र 
य
ोग
 क
म
 से
 क
म
 1
6
0
 ह
ोन
र 

च
रट
ह
ए
। 

य
ा 

(i
ii

) 
ब
ोि
ी 
ि
ग
रने
 व
रिे
 ने
 ब
ोि
ी 
ख
िु
ने
 क
ी 
टत
टथ
 त
क
 ट
प
छ
िे
 7
 व
ि
ों 
म
ें त

ीि
 ट

ि
वक

ी 

अ
िु

ब
ंि

ों 
म
ें 
उ
प
-स्
टे
श
न
 
औ
र 
ट्
र िंस
टम
श
न
 
ि
रइ
न
ों/
फ
ीड
रों
 
क
ी 
स
फ
ि
त
रपू
व
वक
 

आ
पू
टत
व, 
स्थ
रप
न
र,

 प
री
क्ष
ण
 औ

र 
क
म
ीश
टन
िंग
 क
ी 
ह
ो,

 ट
ज
स
म
ें स्
थ
रट
प
त
 ह
ो 

  

क
. प्र
स्त
रट
व
त
 ब
ोि
ी 
म
ें ट
व
च
रर
रत
 ट्
र िंस
फ़
म
िेश
न
 कै
टप
टस
ट
ी 
क
र 
क
म
 से
 क
म
 2
0
%
 

(अ
थ
रवत
 3
3
 के
व
ी/
1
1
 के
व
ी 
व
ग
व के
 ट
ि
ए
 स
भ
ी 
ट्
र िंस
फ
रम
वरों
 क
ी 
के
व
ीए
 रे
टट
िंग
 क
र 

य
ोग
 
औ
र 
1
1
 
के
व
ी/
0
.4
 
के
व
ी 
औ
र 
2
2
 
के
व
ी/
0
.4
 
के
व
ी 
व
ग
व 
के
 
टि
ए
 

टड
स्ट्
ील
यू
श
न
 ट्
र िंस
फ
रम
वरों
 क
ी 
के
व
ीए
 रे
टट
िंग
 क
र 
य
ोग
) 
औ
र 
इस
 प्र
क
रर
 ट
न
टम
वत
 

प्र
ण
रि
ी 
ब
ोि
ी 
ख
ुि
ने
 क
ी 
टत
टथ
 क
ो 
क
म
 से
 क
म
 ए
क
 (
1
) 
व
ि
व त
क
 स
िंत
ोि
ज
न
क
 

स
िंच
रि
न
 म
ें ह
ोन
ी 
च
रट
ह
ए
। 

ए
र्

ं 

ख
. 
प्र
स्त
रट
व
त
 ब
ोि
ी 
म
ें ट
व
च
रर
रत
 ि
रइ
न
ों 
क
ी 
ि
िंब
रई
 क
र 
क
म
 से
 क
म
 2
0
.0
%
 

[ए
ि
ट
ी 
से
 6
6
 के
व
ी 
त
क
 ि
रइ
न
ों 
क
र 
य
ोग
] 
औ
र 
इस
 प्र
क
रर
 ब
न
रई
 ग
ई 
प्र
ण
रि
ी 

ब
ोि
ी 
ख
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परिशिष्ट 2.4.5 

(कंशिका 2.4.6.2 बी में संदशभित) 

बोली दथतारे्ज़ों में कशमयााँ 

क्र. 

सं. 

लॉट िंबि 

/एिआईटी 

शदिांक  

र्ृत्त  
फमव का 

िाम 

तकिीकी बोली 

दथतारे्ज़ों में कशमयााँ 

र्ाशणशज्यक बोली 

दथतारे्ज़ों में कशमयााँ 

कायव 

सौंपिे 

के पत्र 

के 

अिुसाि 

िाशि 

(किोड़ 

रुपये में) 

म. प्र.  पशिम के्षत्र शर्द्युत शर्तिण कंपिी शलशमटेि, इदंौि 

1 िॉट-01 

/14.02.17 

खरगोन & बुरहरनपुर मेससव परवर 

सॉल्यूशन 

पूवव अवटध कर करयव 

टनष्ट्परदन प्रमरण पत्र प्रस्तुत 

नहीं टकयर गयर 

प्रमखु सरझेदरर के सी ए द्वररर 

प्रमरटणत टवत्तीय पैररमीटर से 

सिंबिंटधत दस्तरवेज प्रस्तुत नहीं 

टकए गए 

29.09 

2 िॉट-04 

/14.02.17 

शरजरपुर (आगर सटहत) मेससव 

हरपरि 

टसिंह 

ट्रिंसफरमवर क्षमतर के 20% 

से कम होने के कररण 

टनष्ट्परदन प्रमरण पत्र प्रस्तुत 

नहीं टकयर गयर 

िरगू नहीं 29.09 

3 िॉट- 05 

/14.02.17 

धरर & झरबुआ मेससव 

यूबीटेक 

टिटमटेड 

िरगू नहीं तरि पररसिंपटत्तयरिं (एिए) 

और/यर टनटध आधरररत ऋण 

सुटवधरओिं तक पहुिंच यर 

उपिलधतर कर सरक्ष्य सिंबिंधी 

दस्तरवेज अपेटक्षत रूप से 

प्रस्तुत नहीं टकयर गयर, क्योंटक 

दस्तरवेज अनुमरटनत िरगत 

कर केवि 10% से कम दशरवतर 

ह ै

39.57 

4 िॉट- 07 

/14.02.17 

रतिरम श्री ररम 

टस्वचटगयर 

मरपदिंड के अनुसरर करयव 

अनुभव प्रमरण पत्र उपिलध 

नहीं है 

िरगू नहीं 31.81 

कुल म. प्र.  पशिम के्षत्र शर्द्युत शर्तिण कंपिी शलशमटेि, इदंौि 129.56 

म.प्र. पूर्व के्षत्र शर्द्युत शर्तिण कंपिी शलशमटेि, जबलपुि 

5 एक िॉट में 

चरर वतृ्त  /  

छतरपुर, रीवर- सतनर & सीधी मेससव 

अदरक 

इिंजीटनयररिंग 

एिंड 

किं स्ट्क्शन 

टिटमटेड 

प्रमखु सरझेदरर किं पनी टसफव  

आठ मरह पुररनी थी और 

टवदेशी किं पनी होने के कररण 

वह टनटवदर में भरग िेने के 

टिए परत्र नहीं थी। 

इसकी होटल्डिंग किं पनी के 

टनवओवर और नेटवथव पर 

टवचरर टकयर गयर, जो एक 

टवदेशी किं पनी थी और टनटवदर 

के टिए परत्र नहीं थी । 

54.45 

35.63 

43.24 

29.92 

कुल म.प्र. पूर्व के्षत्र शर्द्युत शर्तिण कंपिी शलशमटेि, जबलपुि 163.24 

कुल योग (म. प्र.  पशिम के्षत्र शर्द्युत शर्तिण कंपिी शलशमटेि, इदंौि + म.प्र. पूर्व के्षत्र शर्द्युत शर्तिण कंपिी शलशमटेि, 

जबलपुि) 

292.80 
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परिशिष्ट 2.4.7 

(कंशिका 2.4.7.4 एवं 2.4.7.14 में संदशभित) 

परियोजिा का िॉटव क्लोजि औि लागत में र्ृशद्ध 

(₹ किोड़ में) 

(क) परियोजिा का िॉटव क्लोजि 

कं्र. सं. शिथकॉम का िाम परियोजिा का िाम 
थर्ीकृत 

लागत 

शििावरित 

लागत  
 

र्ाथतशर्क व्यय िाशि किोड़ में 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) = (5)-(6) 

1 
 

म.प्र.प.क्षे.टव.टव.क.टि., इिंदौर  

शरजरपुर 27.47 28.51 24.33 4.18 

2 देवरस 38.72 39.95 38.23 1.72 

3 इिंदौर शहर 230.78 249.72 236.62 13.10 

4 

म.प्र.म.क्षे.टव.टव.क.टि., भोपरि 

टभिंड 35.86 26.26 17.09 9.17 

5 भोपरि शहर   150.40 147.72 135.80 11.92 

6 ग्वरटियर शहर 46.35 51.57 51.11 0.46 

7 ग्वरटियर ओ एिंड एम 46.4 38.84 36.57 2.27 

8 मरेुनर 31.64 32.12 29.43 2.69 

9 सीहोर 1.58 1.58 1.49 0.09 

10 टशवपुरी 16.89 16.90 15.86 1.04 

कुल 626.09 633.17 586.53 46.64 

 

(ख) परियोजिाओ ंकी लागत में र्ृशद्ध 

कं्र. सं. शिथकॉम का िाम परियोजिा का िाम 
थर्ीकृत 

लागत 
र्ाथतशर्क व्यय 

लागत में 

र्ृशद्ध (किोड़ 

 ₹ में) 

1 

म.प्र.प.क्षे.टव.टव.क.टि., इिंदौर  

बड़वरनी 11.78 16.02 4.24 

2 देवरस 38.72 39.95 1.23 

3 नीमच 24.06 26.21 2.15 

4 इिंदौर शहर 230.78 243.21 12.43 

5 

म.प्र.पू.क्षे.टव.टव.क.टि., जबिपुर 
 

जबिपुर शहर 77.49 88.35 10.86 

6 सतनर 50.69 62.12 11.43 

7 सीधी 30.68 32.56 1.88 

8 म.प्र.म.क्षे.टव.टव.क.टि., भोपरि ग्वरटियर शहर 46.35 51.11 4.77 

कुल 48.99 
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परिशिष्ट 2.4.8 

(कंशिका 2.4.7.5 में संदशभित) 

फीिि मीटि औि अद्यति फीििों का शर्र्िण 

कं्र. सं. र्ृत्त का िाम फीिि अद्यति फीिि 

1 इिंदौर 525 335 

2 उज्जैन 126 108 

3 देवरस 51 0 

4 शरजरपुर 376 0 

5 बुरहरनपुर 24 0 

6 बड़वरनी 31 0 

7 नीमच 37 0 

 कुल 1,170 443 
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परिशिष्ट 2.4.9 

(कंशिका 2.4.7.7. में संदशभित)      

गािंटी अर्शि के बाद अप्रयुक्त सामग्री का शर्र्िण  

कं्र. सं. सामग्री का शर्र्िण मात्रा 

सामग्री 

प्राशप्त की 

शतशथ 

गािंटी 

की 

अर्शि 

जीपी की 

समाशप्त की 

शतशथ 

एसओआि 

क्रम सं. 

दि  

(₹ में) 
हाशि (₹ मे) 

1 डीओ सेट 11 केवी 15954 01.06.2019 18 22.11.2020 255 612 97,63,848 

2 डीओ सेट 33 केवी 180 14.06.2017 18 06.12.2018 255 612 1,10,160 

3 

फेस किं डक्टर टरइप II के 

टिए टपयटसिंग कनेक्टर (मैन 

16-95 वगव टममी और टैप 

ऑफ 1.5-10 वगव टममी) 

52150 27.01.2018 18 16.07.2019 144 47 24,51,050 

4 

एक्सएिपीई एिटी 1-कोर 

एल्यूमीटनयम अनआमवडव 

70 वगव टममी केबि 

36.258 18.04.2017 18 17.03.2020 75 46391 16,82,045 

5 

50 टममी व्यरस के 115 टनव 

और 4 टममी जीआई तरर के 

2.5 मीटर िीड कर अटथिंग 

कॉइि 

17631 29.05.18 18 28.11.2019 277 104 18,33,624 

6 
स्टे वरयर के टबनर स्टे सेट 

20 टममी (पेंटेड) 
565 14.12.2018 12 13.12.2019 419 741 4,18,665 

7 अटथिंग कॉइि 30711 30.10.2018 18 29.04.2020 277 104 31,93,944 

8 33 केवी डीओसेट्स 174 17.09.2018 12 16.09.2019 255 612 1,06,488 

9 1 कोर 25 वगवटममी केबि 334.89 15.07.2017 18 14.01.2019 72 19301 64,63,712 

10 1 कोर 25 वगवटममी केबि 10.371 15.07.2017 18 14.01.2019 72 19301 2,00,170.7 

कुल 2,62,23,706.7 
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परिशिष्ट 2.4.10 

(कंशिका 2.4.7.8  में संदशभित) 

परियोजिा प्रबंिि एजेंसी की प्रमुख कशमयााँ 

र्ृत्त का िाम देखी गई कशमया ं

इिंदौर शहर पटिम टडवीजनों, उत्तर टडवीजन (नविंबर 2020), दटक्षण टडवीजन में टवटभन्न स्थरनों (मई/ जुिरई 2019) पर गुणवत्तर उपरयों से 

सिंबिंटधत टवटभन्न टवसिंगटतयरिं देखी गई िं, हरिरिंटक कन्सल्टन्ट  ) पीएमए) ने सभी स्थरनों पर मरप के मरध्यम से इन कटमयों की पुटि 

नहीं की । यह भी देखर गयर टक 22 मरह तक कन्सल्टन्ट कर एक फील्ड इिंजीटनयर अनुपटस्थत थर । इसके अिरवर, टबिों की 

अनुशिंसर करने से पहिे पीएमए ने ठेकेदरर द्वररर अपनी िरगत पर दोिों के सुधरर के टिए उपयुक्त अनुपरिन ररपोटव सुटनटित नहीं 

की और भटवष्ट्य में घरतक घटनर से बचने के टिए इसकी टनगररनी करने में टवफि रहर और टबनर टकसी गुणवत्तर टनयिंत्रण के 

टीकेसी के टबिों पर हस्तरक्षर कर टदए । 

खररब प्रगटत के बरवजूद, टडस्कोटपिंग आदेश और इसके वरस्तटवक टवभरगीय टनष्ट्परदन के बीच करयों के दरयरे और प्रकृटत कर 

मेि न होने के बरवजूद कन्सल्टन्ट द्वररर कररणों के सरथ ऐसर कोई मदु्दर प्रस्तुत नहीं टकयर गयर । 

देवरस  यह परयर गयर टक दोिपूणव मीटरों (769 की सिंख्यर) को न बदिनर, पुररने खिंभों और िरइनों को न हटरनर, पीसीसी खिंभों को न 

बदिनर, िरइनों में अटथिंग और मटफिं ग न करनर, अनुटचत स्थरपनर के कररण करिंट कर ररसरव और िरइनों कर टूटनर तथर अन्य 

मदु्दों को पीएमए की पूणवतर ररपोटव में सूटचत नहीं टकयर गयर, जबटक िेखरपरीक्षर ने यह देखर गयर टक करयव प्रगटत पर थर । 

शरजरपुर जीआई तरर की मरत्रर में अिंतर 4347 टकिोग्ररम और सटववस केबि की 12186 मीटर की मरत्रर के अिंतर की कोई ररपोटटिंग नहीं 

की गई, निखेड़र शहर में टीकेसी द्वररर 1.17 करोड़ की ररटश कर करयव न टकयर जरनर, जो अिंततः पूरर नहीं हुआ, मैदरन में टबखरी 

सरमग्री कर पड़र होनर, ररिंग फें टसिंग और मीटररिंग करयव कर पूरर न होनर और अन्य गुणवत्तर सिंबिंधी मदु्दों की ररपोटव कन्सल्टन्ट द्वररर 

कभी नहीं की गई । 

बुरहरनपुर श्रम अनुबिंध देने में देरी, क्षेत्र के स्टोर से सरमग्री जररी होने के बरवजूद सरमग्री नहीं उठरनर, टशवरजी नगर वरडव निंबर 47 में करयव 

में वटृद्ध के बरवजूद श्रम ठेकेदररों द्वररर पुररनी िरइन को नहीं हटरयर जरनर, समरपन को अिंटतम रूप देने में देरी। इन मदु्दों को कभी 

भी सुधरररत्मक उपरयों के सरथ टनष्ट्परदन के दौररन कन्सल्टन्ट द्वररर ररपोटव नहीं टकयर गयर । 

बड़वरनी सरइट पर सरमग्री के सिंयुक्त सत्यरपन (09.05.2019) में परयर गयर टक पररयोजनर कन्सल्टन्ट टनष्ट्परटदत करयों के टकसी भी 

पयववेक्षण, टनगररनी और गुणवत्तर टनयिंत्रण को जरूँचे टबनर टीकेसी के टबिों पर हस्तरक्षर कर रहर थर । 

नीमच ििंटबत डीटीआर मीटररिंग (160 सिंख्यर) की ररपोटव न करनर, और पररयोजनर के पूरर होने के बरद भी अनुटचत उपभोक्तर सूचीकरण, 

दोिपूणव मीटरों को वरपस नर करनर (सिंख्यर 133) और नर ही बदिर जरनर (सिंख्यर 130)   

उज्जैन टसिंहस्थ में वरस्तटवक अस्थरयी करयों की पहचरन कर ररपोटव नहीं दी गई, सरथ ही पीएफसी से डीपीआर स्वीकृत कररए टबनर 11 

करोड़ रुपए के करयव टकए जरने कर त्य भी किं सल्टेंट द्वररर प्रस्तुत नहीं टकयर गयर । इससे पतर चितर ह ैटक उनके द्वररर करयों 

की कोई टनगररनी एविं पयववेक्षण नहीं टकयर गयर ।  

अन्य कटमयरूँ 

(उपरोक्त सभी 

पररयोजनरओिं में 

सरमरन्य) 

• पररयोजनर कन्सल्टन्ट की ओर से की गई कटमयों के कररण सभी पररयोजनरओिं में देरी हुई, सरथ ही गुणवत्तर सिंबिंधी कई 

समस्यरएिं भी हुई िं, जैसे सरमटग्रयों के प्रयोगशरिर परीक्षण में देरी, नमूने में वस्तुओ िं कर गरयब होनर, शहरवरर अिंटतम 

बीओक्यू की तुिनर में मरत्रर के टबि (बीओक्यू) को अिंटतम रूप देने में देरी, स्थरनवरर करयों की वरस्तटवक आवश्यकतर 

सुटनटित न करनर, करयों के टनष्ट्परदन की गुणवत्तर में कमी । 

• आईपीडीएस पररयोजनरओिं में सरमग्री वरपस न टमिने के बररे में पररयोजनर कन्सल्टन्ट द्वररर इस सिंबिंध में अनुस्मररक 

भेजने के बरवजूद ररपोटव न करनर । 

• आईपीडीएस करयों की करयवयोजनर के सिंबिंध में किं पनी और एमपीपीएमसीएि के टदशर-टनदिेशों कर परिन न करनर। 

पररयोजनर स्थि पर वरस्तटवक भौटतक टनरीक्षण के मरध्यम से सभी प्रकरर से पररयोजनरओिं कर पूरर होनर सुटनटित न 

करनर, टजसके पररणरमस्वरूप प्रबिंधन द्वररर करयव जररी रहने के बरवजूद, तथर घोटित समरटप्त से 3 मरह के भीतर अिंटतम 

बीओक्यू प्रदरन करने में असमथवतर के बरवजूद, पूणवतर की घोिणर कर दी गई । 
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(कंशिका 2.4.7.13 में संदशभित) 

समय शर्थताि के प्रथतार् का लेखापिीक्षा शर्शे्लर्ण 

क) म.प्र.प.के्ष.शर्.शर्.क.शल., इदंौि 

कं्र. सं. शर्र्य पैिा का संशक्षप्त शर्र्िण 

1 टीकेसी द्वररर 

अनुबिंटधत समय 

अवटध के भीतर 

ईओटी प्रस्तरव 

प्रस्तुत न करनर 

टीकेसी को ऐसी घटनर यर पररटस्थटत के शरुू होने के बरद और अनुबिंध की अवटध समरप्त होने से पहिे यथरशीघ्र 

टवस्तरर के टिए अपनर नोटटस प्रस्तुत करनर आवश्यक थर, हरिरिंटक, िेखरपरीक्षर ने परयर टक सभी टीकेसी ने 

टनधरवररत समरपन की समरटप्त के बरद ईओटी के टिए अपनर अनुरोध प्रस्तुत टकयर थर । इससे पतर चितर ह ैटक 

उन्होंने अनुबिंध के टनष्ट्परदन में टकसी भी देरी को कम करने के टिए न तो अपने उटचत प्रयरसों कर उपयोग टकयर 

और न ही मदु्दों को हि करने और उसके टवशे्लिण के टिए एक व्यरवहरररक और उटचत अवटध के भीतर िरने कर 

इररदर टकयर । प्रबिंधन और पररयोजनर प्रबिंधन एजेंसी ने भी उनके अनुरोध पर कररववरई करते समय इस महत्वपूणव 

अटनयटमततर को इिंटगत नहीं टकयर । 

2 ईओटी प्रस्तरवों के 

प्रसिंस्करण में 

अत्यटधक देरी 

प्रबिंधन ने समय टवस्तरर (ईओटी) प्रस्तरवों के प्रसिंस्करण और अिंटतम अनुशिंसर में अत्यटधक टवििंब टकयर क्योंटक 

िेखरपरीक्षर ने परयर टक प्रस्तरवों के प्रसिंस्करण के टिए 10 मरह से 26 मरह (एिओटी-03, 04, 07, 10, 11 और 

14) की समय अवटध िी गई और शेि एिओटी 3 मरह से 5 मरह की सीमर के भीतर सिंसरटधत टकए गए । 

अटधकरिंश देरी क्षेत्रीय करयरवियों (एिओटी-4, 10 और 11, 14) से औटचत्य प्रस्तुत करने में देरी और तकनीकी 

सटमटत की अनुशिंसर (एिओटी-07) में देरी के कररण हुई । टवस्तरर अनुरोधों के टनपटरन के ििंटबत रहने के कररण, 

टीकेसी को व्यरवहरररक रूप से अनुरोटधत टवस्तरर अवटध के दौररन पररयोजनर को टनष्ट्परटदत करने की अनुमटत 

दी गई, टजसके पररणरमस्वरूप टीकेसी द्वररर देरी को कम करने के टिए उटचत प्रयरस सुटनटित नहीं टकए गए, टजससे 

पररयोजनर को समय पर पूरर करने कर उद्देश्य टवफि हो गयर । 

3 टडस्कोप्ड िॉट्स में 

अनुटचत ईओटी 

आईपीडीएस पररयोजनरओिं की डीस्कोटपिंग के बरवजूद, िॉट-1, िॉट-04, िॉट-05, िॉट-07, िॉट-08, िॉट-

10 और िॉट-11 के टीकेसी 24 मरह की कुि पूणवतर अवटध में अपने 70% घटक करयों को पूरर करने में टवफि 

रह ेऔर सरथ ही सरथ अपने टवस्तरररत समय अवटध में भी इसे पूरर नहीं कर सके । फील्ड प्रबिंधन और पीएमए भी 

समय टवस्तरर की प्रटक्रयर और अनुशिंसर करते समय इन महत्वपूणव त्यों को इिंटगत करने में टवफि रह ेऔर उन 

पररयोजनरओिं के समरन ही व्यवहरर टकयर टजनमें डीस्कोटपिंग नहीं की गई थी । ऐसी पररयोजनरओिं को पूरर करने में 

किं पनी से प्ररप्त डीस्कोटपिंग के मरध्यम से सहरयतर को फील्ड प्रबिंधन के सरथ-सरथ पीएमए द्वररर पूरी तरह से 

नजरअिंदरज कर टदयर गयर थर । 

4 टीकेसी के अनुरोध 

के टबनर पूणवतर 

अवटध में अनुटचत 

ईओटी 

िेखरपरीक्षर ने आियवजनक रूप से देखर टक िॉट-03 (देवरस) के मरमिे में, हरिरिंटक टीकेसी ने चरणवरर टवस्तरर 

अवटध (चरण- I, II, III) को छोड़कर समग्र पूणवतर अवटध में कोई टवस्तरर नहीं मरिंगर थर, िेटकन टफर भी प्रबिंधन 

ने अिंततः पूणवतर अवटध (03.04.2019 से 17.01.2020) में 9 मरह कर अनुटचत समय टवस्तरर प्रदरन टकयर । 

इससे पतर चितर है टक फील्ड प्रबिंधन ने अनुशिंसर से पहिे टीकेसी के प्रस्तरव को ठीक से पढ़र भी नहीं थर । इसके 

अिरवर, िॉट-06 और िॉट-07 में, देरी के प्रत्येक कररण की देरी अवटध को छोड़कर टीकेसी द्वररर कोई टवस्तरररत 

पूणवतर अवटध कर उल्िेख नहीं टकयर गयर थर, यह दशरवतर है टक ईओटी प्रस्तरवों को प्रस्तुत करने के समय टीकेसी 

पररयोजनर के सिंभरटवत समरपन के बररे में भी सुटनटित नहीं थे । िेटकन टफर भी, प्रबिंधन ने न तो कोई सवरि 

उठरयर और न ही ईओटी के टिए उटचत औटचत्य प्रदरन टकयर । 

5 सविेक्षण और 

बीओक्यू को अिंटतम 

रूप देने के कररण 

अनुटचत समय 

टवस्तरर 

आबिंटन के अनुसरर सविेक्षण और बीओक्यू को अिंटतम रूप देनर करयव के दरयरे कर टहस्सर थर और टनयोक्तर (किं पनी) 

द्वररर प्रस्तरटवत सुटवधरओिं में कोई बदिरव नहीं हुआ थर, जो अनुबिंध की समय अवटध के मकुरबिे प्रदशवन को 

उटचत रूप से प्रभरटवत कर सकतर थर, िेटकन िॉट-1 से िॉट-12 के समरन टीकेसी के बरवजूद देरी के कररणों के 

रूप में प्रस्तरटवत टकयर गयर थर। इसके अिरवर, टीकेसी ने प्रररिंटभक सविेक्षण और उसके बीओक्यू, बीओक्यू को 

टफर से जमर करने/अिंटतम रूप देने, प्रबिंधन द्वररर कररणों सटहत ररटनव आटद कर कोई टववरण प्रदरन नहीं टकयर है 

और फील्ड प्रबिंधन ने भी टीकेसी के दरवे पर अपने इनपुट में समय अवटध की अनुशिंसर के सरथ टीकेसी के त्यों 

को अगे्रटित करने के अिरवर कोई प्रस्तरव नहीं टदयर ह।ै ऐसे पररदृश्य में, समय टवस्तरर के दरवे के समथवन में यह 

कररण सिंभव नहीं हो सकतर ह ै। 

6 आरओडलल्यू एविं 

सरववजटनक बरधर के 

कररण अनुटचत 

समय टवस्तरर 

किं पनी प्रबिंधन के सरथ-सरथ पररयोजनर प्रबिंधन एजेंसी प्रत्येक आरओडलल्यू मदु्दे के टखिरफ टवटशि औटचत्य 

प्रदरन करने में टवफि रही क्योंटक उन्होंने केवि टीकेसी द्वररर प्रस्तरटवत त्यों को अगे्रटित टकयर थर और उनकी 

अनुशिंसरओिं में कोई त्यरत्मक टवशे्लिण नहीं देखर गयर थर और तदनुसरर, तकनीकी सटमटत और समय टवस्तरर 

सटमटत ने अपने टनणवयों के आधरर पर ईओटी को अनुटचत िरभ की अनुमटत दी । 
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7 शट डरउन की 

अनुपिलधतर और 

टनयोटजत परटमटों के 

रद्द होने के कररण 

अनुटचत ईओटी 

पररयोजनर टनयोजन की टजम्मेदररी ठेकेदरर के सरथ-सरथ टीकेसी की भी थी और ठेकेदरर को अनुबिंध के तहत 

अपने दरटयत्वों के टनष्ट्परदन में टकसी भी देरी को कम करने के टिए हर समय अपने उटचत प्रयरसों कर उपयोग 

करनर चरटहए । अनुबिंध टदए जरने पर, टीकेसी को इस तरह से योजनर बनरनी चरटहए थी टक इसके कररण कोई 

बरधर न आए  । हरिरिंटक, त्योहररों, चुनरव, परीक्षर जैसे सभी कररणों की पहिे से ही कल्पनर की जर सकती थी 

क्योंटक यह टनयोजन के टिए मौजूदर त्य थे । प्रबिंधन ने भी फील्ड अटधकरररयों के सिंदभव में टकसी भी टजम्मेदररी 

के टववरण के टबनर इसे आगे बढ़रयर, अगर उन्होंने प्रस्तुत टकयर टक सिंबिंटधत देरी उनकी ओर से हुई थी क्योंटक 

अगर देरी हुई थी, तो टीकेसी यर फील्ड प्रबिंधन टजम्मेदरर होनर चरटहए थर । 

8 
हरडव रॉक, 

अप्रत्यरटशत घटनर 

और भररी बरररश के 

कररण अनुटचत 

ईओटी 

यह करयव टीकेसी को अनुबिंध अवटध के सरथ टदयर गयर थर, टजसमें बरसरत कर मौसम भी शरटमि थर, इसटिए 

बरसरत के मौसम में बरररश की अवटध को ईओटी के टिए नहीं मरनर जर सकतर है, टसवरय असरधररण मसूिरधरर 

बरररश के, जो टकसी भी मरमिे में नहीं देखी गई । इसके अिरवर, टीकेसी की बोिी के अनुसरर करयव टदयर गयर 

थर, टजसमें उस क्षेत्र के टनयम और शतों कर उल्िेख टकयर गयर थर, टजसमें करम करनर थर और सभी कररकों को 

ध्यरन में रखते हुए, टनधरवररत अवटध दी गई थी। इसटिए, हरडव रॉक के मदु्दे को समय टवस्तरर के टिए आधरर नहीं 

मरनर जर सकतर ह ै। 

9 सरमग्री की चोरी के 

कररण अनुटचत 

ईओटी 

चोरी टीकेसी के सरइट स्टोर से हुई थी और सरमग्री की सुरक्षर टीकेसी की टजम्मेदररी थी और प्रबिंधन की ओर से 

कोई देरी नहीं हुई थी। इसके बरवजूद, फील्ड प्रबिंधन ने इसे आगे बढ़रयर और इसके आधरर पर उच्च सटमटत ने इस 

आधरर पर ईओटी की अनुमटत दे दी । 

10 कोटवड-19 के 

कररण अनुटचत 

ईओटी 

कोटवड-19 सिंबिंधी प्रटतबिंध मरचव 2020 से शरुू हुए थे और िॉट-1 से 12 तक की पररयोजनरओिं को अपै्रि 2019 

से टसतिंबर 2019 तक 24 मरह के टनधरवररत समय में पूरर टकयर जरनर थर। इसटिए, अगर उन्होंने उटचत करयव योजनर, 

अच्छी गटत और प्रगटत के सरथ पररयोजनरओिं को टनष्ट्परटदत टकयर होतर, तो कोटवड-19 कर मदु्दर नहीं उठतर । 

कोटवड-19 कर िरभ टीकेसी को नहीं टदयर जर सकतर क्योंटक उनकी धीमी प्रगटत के कररण पररयोजनर कोटवड 

तक टखिंच गई । 

11 जीएसटी सिंशोधन 

मदु्दे के कररण 

अनरवश्यक समय 

टवस्तरर 

एक्स-वक्सव प्ररइस और िरगू कर दो अिग-अिग घटक हैं और आबिंटन के अनुसरर, टीकेसी अनुबिंध के अनुसरर 

करों कर भगुतरन करने के टिए उत्तरदरयी थे और इसी तरह, उन्होंने अपने उप-टवके्रतरओिं के सरथ एक समझौतर 

भी टकयर होगर । इसके अिरवर, सिंशोधन की तररीखों को छोड़कर, ऐसर कोई टवटशि टववरण प्रस्तुत नहीं टकयर 

गयर थर, टजसमें देरी के बररे में उटचत ठहररयर जर सके । यटद ऐसे टवटशि टववरण प्रस्तरटवत टकए गए होते, तो 

प्रबिंधन द्वररर मरमिे दर मरमिे के आधरर पर उनकर टवशे्लिण टकयर जर सकतर थर । प्रबिंधन ने पयरवप्त और उटचत 

औटचत्य के टबनर इसे अगे्रटित करने में भी गिती की । 

12 एिडी ररफिं टडिंग 

 /एिडी की कटौती 

न करने के मरध्यम से 

टीकेसी को अनुटचत 

िरभ पहुिंचरनर 

सभी पररयोजनरओिं (िॉट-01 से िॉट-12) में इस तरह की देरी हुई टक अनुबिंध मूल्य के अटधकतम 5 प्रटतशत की 

दर से टीकेसी पर  टिटक्वडेटेड डैमेज िगरई जरनी चरटहए थी, िेटकन दसूरी ओर, प्रबिंधन ने न केवि  

₹ 9.37 करोड़ की एिडी की कम कटौती की, बटल्क सिंबिंटधत टीकेसी को ₹ 7.81 करोड़ की कटौती की गई 

एिडी भी वरपस कर दी। इसटिए, ररफिं टडिंग/गैर-कटौती के मरध्यम से टीकेसी को ₹ 17.81 करोड़ कर अनुटचत 

िरभ पहुिंचरयर गयर । 

  

ख) म.प्र.पू.के्ष.शर्.शर्.क.शल., जबलपुि 

कं्र. सं. शर्र्य पैिा का संशक्षप्त शर्र्िण 

1 टीकेसी द्वररर 

अनुबिंटधत समय 

अवटध के भीतर 

ईओटी प्रस्तरव 

प्रस्तुत न करनर 

टीकेसी को ऐसी घटनर यर पररटस्थटत के आरिंभ होने के बरद और अनुबिंध की अवटध समरप्त होने से पहिे यथरसिंभव 

जल्द से जल्द टवस्तरर के टिए अपनर नोटटस प्रस्तुत करनर आवश्यक थर, हरिरिंटक, िेखरपरीक्षर ने परयर टक  

31 टदसिंबर 2018 से 31 मरचव 2019 के दौररन सभी पररयोजनरओिं के टिए फजी पूणवतर की घोिणर की गई थी । 

हरिरिंटक, फजी घोिणर के बरद कई महीनों तक करम जररी रहर । सभी टीकेसी ने टनधरवररत पूणवतर की समरटप्त के 

बरद चरण ईओटी (चरण-I से चरण-III) के टिए अपनर अनुरोध प्रस्तुत टकयर थर और परिंच मरमिों में (जबिपुर 

ओ एिंड एम वतृ्त , जबिपुर शहर वतृ्त , शहडोि, दमोह और सीधी वतृ्त), सिंपूणव (टीकेसी + टवभरगीय) करयव के 

वरस्तटवक समरपन के बरद भी; बरकी मरमिों में ईओटी तब िरगू टकयर गयर जब वरस्तटवक करयव िगभग पूरर 

होने वरिर थर । इससे पतर चितर है टक उन्होंने न तो अनुबिंध के टनष्ट्परदन में टकसी भी देरी को कम करने के टिए 

अपने उटचत प्रयरसों कर उपयोग टकयर और न ही मदु्दों को हि करने और उसके टवशे्लिण के टिए एक व्यरवहरररक 

और उटचत अवटध के भीतर िरने कर इररदर टकयर। प्रबिंधन और पररयोजनर प्रबिंधन एजेंसी ने भी उनके अनुरोध पर 

कररववरई करते समय इस महत्वपूणव अटनयटमततर को इिंटगत नहीं टकयर । 

2 ईओटी प्रस्तरवों के 

प्रसिंस्करण में 

अत्यटधक देरी 

प्रबिंधन ने समय के टवस्तरर (ईओटी) प्रस्तरवों के प्रसिंस्करण और अिंटतम अनुशिंसर में अत्यटधक देरी की क्योंटक 

िेखरपरीक्षर में परयर गयर टक प्रस्तरवों को सिंसरटधत करने के टिए 28 मरह से 47 मरह (नरटसिंहपुर, टछिंदवरड़र, 

कटनी, टसवनी, छतरपुर और सीधी) की समयरवटध िी गई थी जैसर टक पररटशि- I में दशरवयर गयर थर और बरकी 
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ईओटी प्रस्तरवों को 4 मरह से 24 मरह की सीमर के भीतर सिंसरटधत टकयर गयर थर । इस प्रकरर क्षेत्रीय करयरवियों 

(टछिंदवरड़र, सरगर, सीधी, छतरपुर, टीकमगढ़, नरटसिंहपुर, रीवर, दमोह और टसवनी) ने स्पिीकरण प्रस्तुत करने में 

करफी समय टियर । इसके अिरवर, सीधी (15 मरह) और कटनी (31 मरह) के टिए अपनी अनुशिंसर देने में सटमटत 

को करफी समय िगर ।  

3 टडस्कोप्ड िॉट्स में 

अनुटचत ईओटी 

आईपीडीएस पररयोजनरओिं के डीस्कोटपिंग के बरवजूद, टीकेसी अथरवत टक जबिपुर शहर, जबिपुर ओ एिंड एम, 

नरटसिंहपुर, टछिंदवरड़र, सरगर, छतरपुर और टीकमगढ़ 24 मरह की कुि पूणवतर अवटध में अपने करम को पूरर करने 

में टवफि रहे । ऐसी पररयोजनरओिं के पूरर होने में किं पनी से डीस्कोटपिंग के मरध्यम से प्ररप्त सहरयतर और सरथ ही 

फजी पूणवतर की घोिणर ने टीकेसी को चरण टवस्तरर प्रदरन करने में अनुटचत रूप से मदद की । 

4 शट डरउन की 

अनुपिलधतर और 

टनयोटजत परटमटों के 

रद्द होने के कररण 

अनुटचत ईओटी 

पररयोजनर टनयोजन की टजम्मेदररी ठेकेदरर के सरथ-सरथ टीकेसी की भी थी और ठेकेदरर को अनुबिंध के तहत 

अपने दरटयत्वों के टनष्ट्परदन में टकसी भी देरी को कम करने के टिए हर समय अपने उटचत प्रयरसों कर उपयोग 

करनर चरटहए । अनुबिंध टदए जरने पर, टीकेसी को इस तरह से योजनर बनरनी चरटहए थी टक इसके कररण कोई 

बरधर न आए । हरिरिंटक, त्योहररों, चनुरव, परीक्षर जैसे सभी कररणों की पहिे से ही कल्पनर की जर सकती थी 

क्योंटक ये टनयोजन के टिए मौजूदर त्य थे । प्रबिंधन ने फील्ड अटधकरररयों के सिंदभव में कररणों के सरथ टबनर टकसी 

टजम्मेदररी के टववरण के इसे अगे्रटित कर टदयर, यटद उन्होंने प्रस्तुत टकयर टक सिंबिंटधत देरी उनकी ओर से हुई थी 

क्योंटक यटद देरी हुई थी, तो टीकेसी यर फील्ड प्रबिंधन को टजम्मेदरर होनर चरटहए थर । 

5 जीएसटी सिंशोधन 

मदु्दे के कररण 

अनुटचत समय 

टवस्तरर 

एक्स-वक्सव प्ररइस और िरगू कर दो अिग-अिग घटक हैं और करयव के आबिंटन के अनुसरर, टीकेसी अनुबिंध के 

अनुसरर करों कर भगुतरन करने के टिए उत्तरदरयी थे और इसी तरह, उन्होंने अपने उप-टवके्रतरओिं के सरथ भी 

समझौतर टकयर होगर । इसके अिरवर, सिंशोधन की तररीखों को छोड़कर, ऐसर कोई टवटशि टववरण प्रस्तुत नहीं 

टकयर गयर थर, टजसमें इसके कररण हुई देरी के बररे में उटचत ठहररयर जर सके । यटद ऐसे टवटशि टववरण प्रस्तरटवत 

टकए गए होते, तो प्रबिंधन द्वररर मरमिे दर मरमिे के आधरर पर इसकर टवशे्लिण टकयर जर सकतर थर । यह देखर 

गयर टक प्रत्येक टीकेसी को क्षेत्र की टकसी भी अनुशिंसर के टबनर, सटमटत द्वररर स्टेज- I में 102 टदनों के बड़े टवस्तरर 

की अनुमटत दी गई थी । 

6 एिडी ररफिं टडिंग 

 /एिडी की कटौती 

न करने के मरध्यम से 

टीकेसी को अनुटचत 

िरभ पहुिंचरनर 

सभी पररयोजनरओिं (15 सटकव ि) में इस तरह की देरी हुई टक टीकेसी पर अनुबिंध मलू्य के अटधकतम 5 प्रटतशत 

की दर से टिटक्वडेटेड डैमेज िगरई जरनी चरटहए थी, हरिरिंटक प्रबिंधन ने एिडी करट टियर िेटकन बरद में सिंबिंटधत 

टीकेसी को करटी गई ररटश वरपस कर दी । इस प्रकरर , किं पनी ने ₹ 22.22 करोड़ की एिडी ररटश वरपस करके 

टीकेसी को अनुटचत िरभ पहुिंचरयर । 

 

  



परिशिष्ट  
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परिशिष्ट  2.4.12 

(कंशिका 2.4.11.1 में संदशभित) 

ईआिपी मॉि्यलू में कशमयां 

कं्र. 

सं. 
मॉि्यूल कायव 

मध्य प्रदेि पशिम के्षत्र शर्द्युत शर्तिण कंपिी शलशमटेि, इदंौि 

1 मरनव सिंसरधन प्रबिंधन 

प्रणरिी 

(एचआरएमएस) 

टवटभन्न सब-मॉड्यूल्स/ करयव जैसे करयवकतरव क्षटतपूटतव नीटत, टवटवध टववरण, इनरम टववरण, टशकरयतें, मकुदमे, 

अनुशरसनरत्मक प्रटक्रयर, टवदेश यरत्रर, प्रटशक्षु के टिए गररिंटी बरिंड, चि और अचि सिंपटत्त, स्वरस््य प्रबिंधन, बरहरी 

प्रटशक्षण टववरण, टे्ड यूटनयन टववरण, यूटनयन इिंटरैक्शन प्रटक्रयर, औद्योटगक टववरद समरधरन प्रटक्रयर, डीएमएस-

डरक प्रबिंधन, बरहरी प्रटशक्षण नरमरिंकन, सेवरटनवटृत्त प्रटक्रयर, अटधगम प्रबिंधन, कैिेंडर टनमरवण, प्रटशक्षण कैिेंडर 

टनमरवण, श्रेणी, प्रटशक्षण कैिेंडर परठ्यक्रम टनमरवण, कक्षरओिं की पेशकश, समय, िरगत, अवटध, सत्र, िरगत 

जरनकररी, सिंसरधन टनमरवण, सिंसरधन बुटकिं ग, सिंसरधन िरगत/मरनदेय, नरमरिंकन प्रटक्रयर, सरमग्री प्रबिंधन, प्रटशक्षण 

कोड, प्रटशक्षण बैच, ईएचआरएमएस के मरध्यम से आउटसोसव टकए गए कमवचररी के वेतन भगुतरन, अवकरश के 

टिए कक्षर IV कमवचरररयों की आईडी डेटर अभी भी सरत सटकव ि ऑटडट में मैनुअि टसस्टम के मरध्यम से टनष्ट्परटदत 

टकए जर रहे हैं । यह दशरवतर ह ैटक प्रबिंधन ने 2014 से अब तक हुए भररी खचव के बरवजूद आईटी-ईआरपी प्रणरिी 

से अटधकतम िरभ िेने के टिए क्षेत्रीय करयरविय कटमवयों के प्रटशक्षण और क्षमतर टनमरवण पर ध्यरन नहीं टदयर है । 
 

2 पररयोजनर मॉड्यूि पररयोजनर के टक्रयरन्वयन/अनुमरन प्रबिंधन सटहत इसकी टनगररनी से सिंबिंटधत करयव पहिे से ही करयरवटन्वत टकए जर 

रह ेथे, तथरटप, िेखरपरीक्षर ने परयर टक पररयोजनर प्रबिंधन प्रणरिी (पीएमएस) से सिंबिंटधत आईपीडीएस पररयोजनर 

(टनवकी और टवभरगीय दोनों) की गटतटवटधयरिं और इसके दस्तरवेजीकरण जैसे सविेक्षण ररपोटव और करयव की प्रगटत 

आईटी-ईआरपी प्रणरिी के मरध्यम से उत्पन्न नहीं हो रही थी, टसवरय अनुमरन/एनएडी/डीपीआर के टनमरवण, करयव 

आदेश के टनमरवण, एमआईसीसी, स्थरनवरर एमबी ररकॉटडिंग, पररटशि G के टनमरवण । इसटिए, अटतररक्त व्यय और 

पयरवप्त ईआरपी प्रणरिी होने के बरवजूद, प्रबिंधन इसके मरध्यम से आईपीडीएस पररयोजनरओिं कर प्रबिंधन करने में 

टवफि रहर, टजसके पररणरमस्वरूप समय पर टनष्ट्परदन में बरधरओिं की पहचरन करने में टवफितर, प्रगटत कर अनुटचत 

दस्तरवेजीकरण, टनगररनी, सत्यरपन, पररयोजनर की गटतटवटधयों को इसकी टवत्तीय और भौटतक प्रगटत के सरथ जोड़ने 

की कमी, देरी और पररयोजनर में अन्य टरिने योग्य अटनयटमततरएिं हुई िं । 

3 खरीद और भिंडररण 

मॉड्यूि 

आईपीडीएस के सिंबिंध में, िेखरपरीक्षर ने परयर टक यद्यटप अनुमरन और क्रय आदेश ईआरपी (टवभरगीय करयव) के 

मरध्यम से जररी टकए गए थे, तथरटप, इस पीओ/अनुमरनों के टवरुद्ध, इसकी आगे की गटतटवटधयरिं जैसे प्री-टडस्पैच 

इिंस्पेक्शन ऑफ मटीररयल्स, इशअुिंसेस ऑफ टडस्पैच इिंस्ट्क्शन्स, इसके एमआईसीसी, इसके एनएबीएि टेस्ट्स 

सैंपटििंग टडटेि, टेस्ट ररपोट्वस, एटस्टमेट्स/ऑडवसव के टवरुद्ध सरमग्री की खपत, सिंवद्धवन/प्रटतस्थरपन के मरमिे में भिंडररों 

को वरपस की गई पुररनी/टवखिंटडत सरमग्री, जररी करनर और वरपसी मरिंगपत्र बनरनर, अटधशेि सरमग्री कर टववरण, 

पीओ के टवरुद्ध सरमटग्रयों कर िरगत समरयोजन/सिंशोधन, सरमटग्रयों कर टनरीक्षण और सत्यरपन, सरमटग्रयों की 

गुणवत्तर जरिंच आटद ईआरपी प्रणरिी में दजव नहीं टकए जर रहे थे । 

4 टवत्त और िेखर 

मॉड्यूि 

यह देखर गयर टक टीडीएस प्रमरणपत्र तैयरर करनर, अकरउिंट ररसीवेबि: टीसीएस सटटवटफकेशन जेनरेशन, िेखरपरीक्षर: 

सरकररी िेखरपरीक्षर (आईआर और पैररग्ररफ को छोड़कर) वैधरटनक िेखरपरीक्षर और आिंतररक िेखरपरीक्षर 

मैन्युअि रूप से की जर रही थी । 

मध्य प्रदेि पूर्व के्षत्र शर्द्युत शर्तिण कंपिी शलशमटेि, जबलपुि 

1 मरनव सिंसरधन 

प्रबिंधन प्रणरिी 

(एचआरएमएस) 

यह देखर गयर टक टवटभन्न उप-मॉड्यूि/करयव जैसे, मैनपरवर प्िरटनिंग, सक्सेशन प्िरटनिंग, टवटजिेंस क्िीयरेंस, 

इिंटडटवजुअि डेविपमेंट प्िरन, िॉयर कम्युटनकेशन, कोटव, फोरम्स, टट्लयूनि, आटबवटे्टर (मध्यस्थ), िीगि 

ओटपटनयन(करनूनी ररय), ओम्बड्समैन(िोकपरि), सूचनर कर अटधकरर के सभी आदेशों कर डेटरबेस, ग्रेडेशन 

टववरण, प्रटतटनयुटक्त प्रटक्रयर, पुरस्करर टववरण टशकरयत, टवदेश यरत्रर, श्योरटी बॉ िंड्स फॉर टे्नी, चि और अचि 

सिंपटत्त टे्ड यूटनयन टववरण, यूटनयन सिंपकव  प्रटक्रयर, स्वरस््य प्रबिंधन, औद्योटगक टववरद प्रटक्रयर कर समरधरन, 

डीएमएस-डरक प्रबिंधन, बरहरी प्रटशक्षण टववरण, बरहरी प्रटशक्षण नरमरिंकन, टशक्षण प्रबिंधन (प्रटशक्षण) ईआरपी 

प्रणरिी में प्रदरन टकए गए मॉड्यूि/उप-मॉड्यूि के बरवजूद मैन्युअि रूप से टकए जर रह ेहैं। 

2 टवत्त और िेखर 

मॉड्यूि 
यह परयर गयर टक ईआरपी टसस्टम में टदए गए मॉड्यूि/सब-मॉड्यूि के बरवजूद टनम्नटिटखत करयव यरनी टबटििंग 

टसस्टम को ईआरपी अकरउिंट्स ररसीवेबि, बैंक ररकॉटन्सटिएशन स्टेटमेंट, कैश फ्िो स्टेटमेंट, बजट तैयरर करनर, 

िरगत टवशे्लिण, िरभप्रदतर टवशे्लिण, िरभ कें द्र िेखर, बीमर और अचि सिंपटत्तयों कर पुनमूवल्यरिंकन, ऋण के लयरज 
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कं्र. 

सं. 
मॉि्यूल कायव 

और दिंड की स्वचरटित गणनर, टीडीएस प्रमरणपत्र टनमरवण, अकरउिंट ररसीवेबि: टीसीएस प्रमरणन टनमरवण, आर-15 

स्टेटमेंट, टैररफ से सिंबिंटधत टववरण मैन्युअि रूप से टकए जर रह ेथे। इसके अिरवर, वरटिवक िेखों की तैयररी आिंटशक 

रूप से मैन्युअि मोड में की जर रही ह ैऔर वैधरटनक िेखरपरीक्षर और आिंतररक िेखरपरीक्षर के करयव के सिंबिंध में 

कोई जरनकररी नहीं दी गई टक यह मैन्युअि यर ईआरपी मोड के मरध्यम से टकयर जर रहर ह ै। 
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संक्षिप्तािरों की शब्दावली 

संिेपािर क्षवस्ताररत रूप  

एजीएम वार्षिक आम बैठक 

एएमसी वार्षिक रखरखाव अनुबंध 

एएमआई स्वचार्ित मीटररंग उपकरण 

एटीएडंसी समग्र तकनीकी और वार्णर्यिक 

बीईई ऊर्ाि दक्षता ब्िूरो 

बीओिी र्नदेशक मंडि 

सीए चाटिडि एकाउंटेंट 

सीएजी भारत के र्निंत्रक एवं महािेखा परीक्षक 

कैपेक्स पंूर्ीगत व्िि 

सीईए कें द्रीि र्वद्युत प्रार्धकरण 

सीईओ मखु्ि काििकारी अर्धकारी 

सीएफए कें द्रीि र्वत्तीि सहािक 

सीएफओ मखु्ि र्वत्तीि अर्धकारी 

सीवीसी कें द्रीि सतकि ता आिोग 

डी डी जी र्वकेन्द्द्रीकृत र्वतररत उत्पादन 

शिथकॉम र्वतरण कंपनी 

क्षदशा र्र्िा र्वकास समन्द्वि एवं र्नगरानी सर्मर्त 

िीओएसटी र्वज्ञान और प्रौद्योर्गकी र्वभाग 

डीपीआर र्वस्ततृ पररिोर्ना ररपोटि 

डीआरसी र्वतरण सुधार सर्मर्त 

डीआरईओ र्र्िा अक्षि ऊर्ाि अर्धकारी 

ईबीई कमिचारी िाभ व्िि 

ईसीबीसी ऊर्ाि संरक्षण और भवन संर्हता 

ईई काििकारी इरं्ीर्निर 

ईईएसएल एनर्ी एर्िर्शएंसी सर्विसेर् र्िर्मटेड 

ईआरपी उद्यम संसाधन िोर्ना 

ईएसडीएम इिेक्ट्रॉर्नक र्सस्टम र्डर्ाइन और र्वर्नमािण 

जीसीसी अनुबंध की सामान्द्ि शतें 

जीआईएस गैस इसुंिेटेड सबस्टेशन 

जीएम महाप्रबंधक 

जीओआइ भारत सरकार 

जीओएमपी मध्ि प्रदेश सरकार 

जीडब््यूएच गीगावाट घंटा 

एचपी अश्व शर्ि 

एचआरएमएस मानव संसाधन प्रबंधन प्रणािी 

एचवीडीएस उच्च वोल्टेर् र्वतरण प्रणािी 

आईसीएआई भारतीि चाटिडि अकाउंटेंट संस्थान  

आईिी स्वतंत्र र्नदेशक 

आईिीए इिंदौर टवकरस प्ररटधकरण 

आईआईए आंतररक िेखा परीक्षक संस्थान 

आईपीडीएस एकीकृत र्वद्युत र्वतरण िोर्नाएं 

आईटी सूचनर प्रौद्योटगकी 

आइटीइएस आईटी सक्षम सेवाएँ 

केएमपी प्रमखु प्रबंधकीि कार्मिक 

केिब्लू र्किो वाट 
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संिेपािर क्षवस्ताररत रूप  

एलओए आबंटन पत्र 

एलओआई आशि का पत्र 

लूपा भरू्म उपिोग अनुमर्त समझौता 

एमडी प्रबंध र्नदेशक 

एमडीएएस मीटर डाटा अर्धग्रहण प्रणािी 

एमआईएस प्रबंधन सूचना प्रणािी 

एमएनआरई नवीन और नवीकरणीि ऊर्ाि मंत्रािि 

एमओपी र्वद्युत मंत्रािि 

एमओय ू समझौता ज्ञापन 

एमपीएचआईडीएम मध्ि प्रदेश गहृ र्नमािण अधोसंरचना र्वकास बोडि 

एमपीआईडीसी मध्ि प्रदेश औद्योर्गक र्वकास र्नगम 

एमपीएलयूएनएल मध्ि प्रदेश िघ ुउद्योग र्नगम र्िर्मटेड 

म.प्र.म.के्ष.शर्.शर्.क.शल.   मध्ि प्रदेश मध्िक्षेत्र र्वधतु र्वतरण कंपनी र्िर्मटेड 

एमपीएनआरईडी मध्ि प्रदेश नवीन एवं नवीकरणीि ऊर्ाि र्वभाग 

एमपीएनआरईडी आिुि, नवीन एवं नवीकरणीि ऊर्ाि र्वभाग 

म.प्र.प.के्ष.शर्.शर्.क.शल.   मध्ि प्रदेश पर्िम क्षेत्र र्वधतु र्वतरण कंपनी र्िर्मटेड 

म.प्र.पा.मै.क.शल. मध्ि प्रदेश पावर मैनेर्मेंट कंपनी र्िर्मटेड 

म.प्र.पू.के्ष.शर्.शर्.क.शल.   मध्ि प्रदेश पूवि क्षेत्र र्वधतु र्वतरण कंपनी र्िर्मटेड 

एमपीएसईडीसीएल मध्ि प्रदेश रायि इिेक्ट्रॉर्नक्ट्स र्वकास र्नगम टिटमटेड 

एमपीयूवीएनएल मध्ि प्रदेश ऊर्ाि र्वकास र्नगम र्िर्मटेड 

एमएसई सूक्ष्म एवं िघ ुउद्यम 

एमएसएमई सूक्ष्म, िघ ुएवं मध्िम उद्यम 

एमय ू र्मर्ििन िूर्नट 

एमिबल्य ू मेगा वाट 

एनएडी आवश्िकता मलू्िांकन दस्तावेज़ 

एनआईटी र्नर्वदा आमंत्रण सूचना 

एनओएफएन राष्ट्रीि ऑर्टटकि िाइबर नेटवकि  

एनआरसी नामांकन एवं पाररश्रर्मक सर्मर्त 

पीएफसी र्वद्युत र्वत्त आिोग 

पीएचई साविर्र्नक स्वास््ि एवं अर्भिांर्त्रकी र्वभाग 

पीएमए पररिोर्ना प्रबंधन एर्ेंसी 

पीएमसी पररिोर्ना प्रबंधन और परामशि 

पीएमकुसुम प्रधानमंत्री र्कसान ऊर्ाि सुरक्षा एवं िोर्ना उत्थान महार्भिान 

पीएमकुसुम प्रधानमंत्री र्कसान ऊर्ाि सुरक्षा एवं िोर्ना उत्थान महार्भिान  

पीपीए र्बर्िी खरीद समझौता 

पीएसय ू साविर्र्नक क्षेत्र उद्यम 

आरएपीडीआरपी पुनगिर्ठत त्वररत र्वद्युत र्वकास एवं सुधार काििक्रम 

आिई नवीकरणीि ऊर्ाि  

आरईसी ग्रामीण र्वद्युत र्नगम 

आरईएससीओ अक्षि ऊर्ाि सेवा कंपनी 

आरएफपी प्रस्ताव के र्िए अनुरोध 

आरएमडी कच्चा माि र्वभाग 

आरएमएस ररमोट मॉर्नटररंग र्सस्टम 

आरओसीई र्निोर्र्त पंूर्ी पर ररटनि 

आरओआरआर वास्तर्वक प्रर्तिि की दर 

आरपीजी नवीकरणीि ऊर्ाि र्नरेटर 

आरआरआरडी सुधार-आधाररत और पररणाम-संबद्ध, पुनगिर्ठत र्वतरण क्षेत्र 
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संिेपािर क्षवस्ताररत रूप  

आरटी-डीएएस वास्तर्वक समि डेटा अर्धग्रहण प्रणािी 

आरयूएमएसएल रीवा अल्रा मेगा सोिर र्िर्मटेड 

एसएआईएल  स्टीि अथॉररटी ऑि इरं्डिा र्िर्मटेड 

एसबीडी मानक बोिी दस्तावेज़ 

एससीएिीए पििवेक्षी र्निंत्रण और डाटा अर्धग्रहण 

एसई अधीक्षण अर्भिंता 

सेबी भारतीि प्रर्तभरू्त र्वर्नमि बोडि 

एसईसीएफ रायि ऊर्ाि संरक्षण र्नर्ध 

एसईसीएल साउथ ईस्टनि कोि िील्ड्स र्िर्मटेड 

एसएनए रायि नोडि एर्ेंसी 

एसपीआईएि सौर िोटोवोर्ल्टक स्थापना 

एसपीएससी सौर पंप संचािन सर्मर्त 

एसपीएसई रायि साविर्र्नक क्षेत्र उद्यम 

एसपीवी सौर िोटोवोर्ल्टक 

एसआरएस र्सस्टम आवश्िकता र्वर्नदेश 

एसटीय ू रायि रांसर्मशन उपिोर्गता 

एसडब््यूपीएस सौर र्ि पर््पंग स्टेशन 

टीईसी तकनीकी मलू्िांकन सर्मर्त 

टीकेसी टनिकी ठेकेदार 

टीडब््यूडी आर्दवासी कल्िाण र्वभाग 

यूजी भरू्मगत केबर्िंग 

यूजेएएलए सभी के र्िए र्किािती एिईडी द्वारा उन्द्नत यिोर्त 

यूएसपीसी िूर्नवसिि सोिर पंप र्निंत्रक 

वीजीएफ व्िवहाििता अंतर र्वत्तपोषण 

डब््यूबीएम र्व्हसि ब्िोअर तंत्र 

डब््यूसीएल वेस्टनि कोि िील्ड्स र्िर्मटेड 

डब््यूपीडीए पवन ऊर्ाि र्वकास समझौता 

  

 







© भारत के िनय�क एव महालेखापरी�क ं ं
www.cag.gov.in

https://cag.gov.in/ag2/madhya-pradesh/hi


	01_covers-front
	02_MP_PSU_AR_2022-23_Hindi
	03_Appendix in Hindi
	02_covers-back
	Blank Page
	Blank Page
	Blank Page
	Blank Page

