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माच� 2019 को समात हुए वष� के �लए भारत के �नयं�क एवं महालेखापर !क का यह "�तवेदन, 

भारत के सं%वधान के अनु(छेद 151 के तहत तैयार ,कया गया है। भारत सरकार, %व/त मं�ालय के 

�नण�य (जून 1994) के अनुसार, जहाँ कह ं भी रा89प�त शासन एक वष� से अ;धक %व<ता=रत ,कया 

जाता है, रा>य से संबं;धत भारत के �नयं�क एवं महालेखापर !क का "�तवेदन संसद म@ "<तुत ,कया 

जाएगा। अतः यह "�तवेदन संसद म@ "<तुत करने हेतु रा89प�त को भेजा जा रहा है। जBमू एव ं

कCमीर पुनग�ठन अ;ध�नयम, 2019 के अEतग�त जBमू एवं कCमीर रा>य के पुनग�ठन के 

प=रणाम<वFप, यह "�तवेदन आनुH�मक संघ शा�सत !े� जBमू एवं कCमीर और सघं शा�सत !े� 

लKाख के उपरा>यपालM को भेजा जा रहा है। 

इस "�तवेदन म@ तीन भाग हO।  

भाग I: सामािजक, सामा�य और आ�थ�क (गैर-सा.�े.उ.) � े 

इस भाग म@ सामािजक, सामाEय और आ;थ�क (गैर-साव�ज�नक !े� के उपHम) !�ेM के अंतग�त जBमू 

एवं कCमीर सरकार के %वभागM/ <वाय/त �नकायM कT अनुपालन लेखापर !ा के मह//वपूण� प=रणाम 

सिBम�लत हO।    

भाग II: राज!व �े   

इस भाग म@ "मुख राज<व अिज�त करने वाले %वभागM कT "ाितयM और Uयय कT लेखापर !ा के 

मह//वपूण� �न8कष� सिBम�लत हO।  

भाग III: साव�ज#नक �े  के उप%म  

इस भाग म@ माच� 2019 को समात हुए वष� के �लए सरकार  कBप�नयM और सां%व;धक �नगमM कT 

नमूना लेखापर !ा के प=रणाम शा�मल हO। 

भारत के �नयं�क एवं महालेखापर !क (सीएजी) Vवारा सरकार  कBप�नयM (कBपनी अ;ध�नयम के 

"ावधानM के अनुसार मानी जाने वाल  सरकार  कBप�नयM सWहत) के लेखाओं कT लेखापर !ा कBपनी 

अ;ध�नयम, 1956 कT धारा 619 और कBपनी अ;ध�नयम, 2013 कT धाराओं 139 और 143 के 

"ावधानM के अEतग�त कT जाती है। सां%व;धक �नगमM कT लेखापर !ा उनके संबं;धत %वधान के 

अEतग�त कT जाती है।  

इस "�तवेदन म@ उि[ल\खत वे मामले हO जो 2018-19 कT अव;ध के दौरान नमूना लेखापर !ा के 

समय _यान म@ आये, साथ ह  वे मामले भी, जो पूव� के वष` म@ _यान म@ आये, ,कEतु %पछले 

लेखापर !ा "�तवदेनM म@ शा�मल नह ं ,कए जा सके थे। वष� 2018-19 के बाद कT अव;ध से संबं;धत 

मामले भी, जहां आवCयक हो, शा�मल ,कए गए हO। 

लेखापर !ा का संचालन, �नयं�क एवं महालेखापर !क के (क/त�Uय, शिaतयाँ एवं सेवा शतb) 

अ;ध�नयम, 1971 के "ावधानM के अनुसार और भारत के �नयं�क एवं महालेखापर !क Vवारा जार  

लेखापर !ण मानकM के अनुFप ,कया गया है। 

इस "�तवेदन के भाग-I और II भारत के सं%वधान के अनु(छेद 151 (2) के तहत %वधानमdडल के 

सम! "<तुत ,कये जात ेहO जब,क भाग III को �नयं�क एवं महालेखापर !क के (क/त�Uय, शिaतयाँ 

एवं सेवा शतb) अ;ध�नयम, 1971 कT धारा 19 (ए) के तहत %वधानमdडल के सम! "<तुत ,कया 

जाता है। 
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इस ��तवेदन के तीन भाग� म� ज�मू एवं क�मीर सरकार के सामािजक, सामा�य और 

आ थ"क (गैर-साव"ज�नक &े' के उप*म�) (भाग I) &े'� के अतंग"त .वभाग�/ 0वाय1त 

�नकाय�, राज0व &े' के काया"लय� (भाग II) और साव"ज�नक &े' के उप*म� (भाग III) 

पर लेखापर4&ा �न5कष" शा8मल ह:। इस ��तवेदन का संयु=त राज0व �न>हताथ"  

`949.03 करोड़ है।    

भाग I: सामािजक, सामा�य और आ�थ�क (गैर-पीएसयू) "े$  

इस ��तवेदन के भाग I म� ब:क खात� के �बंधन, �न5फल Iयय, अ�यु=त वेतन का 

अ�ा धकृत भुगतान इ1या>द से संबं धत `192.47 करोड़ को शा8मल करने वाले नौ 

पैराOाफ सि�म8लत ह:। �मुख �न5कषP म� से कुछ नीच ेवSण"त ह:: 

वष" 2014 से 2019 कV अव ध के दौरान राW य का कुल I यय1 `34,550 करोड़ से 

बढ़कर `64,572 करोड़ हो गया, जब[क इसी अव ध म� राज0 व I यय म� वष" 2014-15 

म� `29,329 करोड़ से वष" 2018-19 म� `56,090 करोड़ तक 91 ��तशत कV व.ृ] हुई 

थी। वष" 2014 से 2019 कV अव ध के दौरान अ�नयोिजत/ सामा� य राज0 व I यय म� 

`26,457 करोड़ से `53,578 करोड़ तक 102 ��तशत तक कV व.ृ] हुई और पँूजीगत 

I यय म� `5,134 करोड़ से `8,413 करोड़ तक 64 ��तशत तक कV व.ृ] हुई थी। वष" 

2014 से 2019 के दौरान कुल I यय म� राज0 व I यय का 80 से 87 ��तशत और 

पूँजीगत I यय का 13 से 20 ��तशत शा8मल था।  

(पैरा%ाफः 1.2) 

अनुपालन लेखापर."ा 
 

मॉडल 1कूल2 क3 1थापना न करना 

`लॉक 0तर पर मॉडल 0कूल� कV 0थापना के 8लए भारत सरकार (जीओआई) से �ाdत 

धनरा8श के समय पर उपयोग हेत ुकार"वाई करन ेम� 8श&ा .वभाग कV .वफलता का 

पeरणाम अ8भ�ेत >हतभा गय� को गुणता 8श&ा से वं चत रखने और उपल`ध कुल 

`44.13 करोड़ कV �न धय� के गैर-उपयोग के fप म� हुआ। राWय सरकार का  

`5.74 करोड़ का योगदान तथा �ोgतू ̀ याज स>हत ̀ 44.13 करोड़ कV उपल`ध �न धय� 

का भी, दस वषP के 8लए अवरोधन हुआ।  

(पैरा%ाफः 2.1) 
 

                                                 
1 कुल I यय म� राज0 व I यय, पूँजीगत पeरI यय और ऋण एवं अ Oम� के सं.वतरण शा8मल [कए गए ह:। 
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सरकार. �वभाग2 म? बAक खात2 का <बंधन 

आहरण और सं.वतरण अ धकाeरय� (डीडीओ) के ब:क खात� म� �न धय� कV उपयो गता 

के समेकन और सुIयव0थीकरण पर समय-समय पर जार4 सरकार4 �नदiश� का कडाई 

से अनुपालन नह4ं [कया गया था। >दसंबर 2016 से फरवर4 2017 कV अव ध के दौरान 

डीडीओ के Iय�तeर=त ब:क खात� से `64.10 करोड़ कV अjप रा8श ह4 ह0तांeरत कV 

गयी थी। वष" 2014 से 2019 कV अव ध के दौरान तीन चय�नत सरकार4 .वभाग� के 

131 डीडीओ के 1,138 ब:क खात� म� सं चत शषे `116.41 करोड़ से `399.94 करोड़ 

तक बढ़ गया। सं चत शषे म� व.ृ] आतंकवाद, �ाकृ�तक आपदाओं से पीkड़त� को राहत/ 

मुआवजे कV �न धयाँ सं.वतeरत नह4ं करन,े अनु चत योजना तथा योजनाओं के 

गैर-समापन, उपयो गता �माण-प'� म� Iयय के अ धक .ववरण, �न धय� के ��तधारण, 

सरकार4 खाते से बाहर सां.व धक कटौ�तय� और भू8म मुआवजे के ��तधारण के 

कारण थी। 

(पैरा%ाफः 2.2) 
 

देय रा;श का गैर-सं%हण/ कम <ेषण 

वष" 2015 से 2018 कV अव ध के दौरान खाmय, नागeरक आपू�त" तथा उपभो=ता 

मामले .वभाग कV 11 नमूना जांच कV गयी इकाइय� म� उपभो=ताओं को 1,30,121 

मु>nत राशन काडP का .वतरण नह4ं होने के कारण `1.07 करोड़ के गैर-संOहण के 

साथ-साथ सरकार4 खाते म� `1.69 करोड़ के कम �ेषण का माग" �श0त हुआ। 

(पैरा%ाफः 2.3) 
 

गैर-<काया�Fमक सौर �वHयुत संयं$2 के कारण =नIफल Jयय   

राWय कर .वभाग के साथ काय" अनुबंध कर (ड`jयूसीट4) भुगतान के �नपटान नह4ं होन े

के कारण, मई 2014 से जनवर4 2015 के मoय `9.70 करोड़ का Iयय करने और 

रखरखाव कV मुpत वारंट4 उपल`ध होने के बावजूद, 8सतंबर 2014 से पु8लस ��त5ठान� 

म� सं0था.पत 128 सौर .वmयुत संयं' गैर-�काया"1मक बने रहे।  

(पैरा%ाफः 2.4) 

जल भLडारण टAक2 पर =नIफल Jयय  

8सचंाई एवं बाढ़ �नयं'ण .वभाग mवारा �नजी भू8म के अ धOहण और वन .वभाग/ र&ा 

�ा धकरण से पूव" �नबा"धता �ाdत [कए rबना जल भsडारण ट:क� पर काय" के �न5पादन 

को आरंभ करने का पeरणाम `3.67 करोड़ के �न5फल Iयय के fप म� हुआ। 
(पैरा%ाफः 2.5) 
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;लOट ;सचंाई योजना पर =नIफल Jयय    

काय"पालक अ8भयंता, 8सचंाई एवं बाढ़ �नयं'ण kडवीजन, संुबल mवारा 8लpट 8सचंाई 

योजना के 8लए �नमा"ण कायP का �न5पादन आरंभ करने से पूव" पि�पंग 0टेशन के 

�नमा"ण हेतु उपय=ुत 0थल का चयन न करन ेसे योजना कV लागत म� संशोधन तथा 

योजना समापन के 8लए आठ वषP कV अव ध से अ धक तक अ�तeर=त �न धय� कV 

Iयव0था करने म� असमथ"ता का माग" �श0त हुआ, िजसने योजना पर `2.23 करोड़ के 

Iयय को �न5फल कर >दया।  

(पैरा%ाफः 2.6) 

धम�कांटा पर."ण Rकट2 से युS त मोबाइल Uेन2 का कम उपयोग   

भारत सरकार mवारा उपल`ध करायी गई `1.18 करोड़ कV रा8श कV धम"कांटा पर4&ण 

[कट� से यु= त मोबाइल *ेन� के संचालन के 8लए चालक/ �8शt&त 0टाफ को 

.व�नयोिजत करने म� .व धक माप.वuान .वभाग कV .वफलता के पeरणाम0वfप उनका 

कम उपयोग हुआ तथा मापांकन कV मैनुअल �था/ धम"कांट� के स1यापन को आध�ुनक 

बनाने और पeरव�त"त करने के अ8भ�ेत उvे�य को �ाdत नह4ं [कया जा सका। 

(पैरा%ाफः 2.7) 

अ<युSत वेतन का अ<ा�धकृत भगुतान 

.वmयुत .वकास .वभाग कV या तो सं0वीकृत संwया से अ धक पeर�नयोिजत चालक�/ 

शोफर� का 0थानांतरण करने या उनकV सेवाओं का �भावी ढंग से उपयोग करने म� 

.वफलता का पeरणाम माच" 2015 से जनवर4 2019 कV अव ध के दौरान चालक�/ 

शोफर� को `79.46 लाख के अ�यु=त वेतन के भुगतान और अ�ा धकृत आहरण के 

fप म� हुआ। 

(पैरा%ाफः 2.8) 

=नIफल Jयय तथा =न�धय2 का अवरोधन 

जन 0वा0yय अ8भयांr'कV .वभाग कV सात वषP कV अव ध से अ धक म� जलापू�त " 

संवध"न योजना को �काया"1मक बनाने म� .वफलता के पeरणाम0वfप `78.28 लाख का 

�न5फल Iयय और `39 लाख का अवरोधन हुआ। 

(पैरा%ाफः 2.9) 
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भाग II: राज1व "े$   

भाग II म� राज0व &े' के लेखापर4&ा �न5कषP म� खर4द� के �छपाव के कारण कम 

मांग, कर छूट कV अ�नय8मत 0वीकृ�त, इनपुट टै=स *ेkडट कV अ�नय8मत अनुम�त 

तथा सरकार4 धन के द.ुव"�नयोजन पर `2.03 करोड़ मूjय के पाँच पैराOाफ सि�म8लत 

ह:। �मुख �न5कषP म� से कुछ नीच ेवSण"त ह:: 
 

<1तावना 

वष" 2018-19 के दौरान, राWय कV समO �ािdतय� म� .पछले वष" कV तुलना म�  

5.6 ��तशत कV व.ृ] हुई। हालां[क, राWय सरकार mवारा सिृजत राज0व  

(`14,175.70 करोड़) पूव"वतz वष" म� 29 ��तशत कV अपे&ा कुल राज0व �ािdतय� का 

28 ��तशत था। वष" 2018-19 के दौरान शषे 72 ��तशत �ािdतयां भारत सरकार 

(जीओआई) से हुई थी, िजसका 62.25 ��तशत सहायता अनुदान के fप म� आया था। 

भारत सरकार से �ाdत सहायता अनुदान राWय कV कुल �ािdतय� का 45.02 ��तशत 

>ह0सा रहा। 

(पैरा%ाफ: 3.1) 

वष" 2018-19 के दौरान संचा8लत राWय कर, राWय उ1पाद शुjक, पeरवहन .वभाग कV 

398 लेखापर4&ा यो{य इकाइय� म� से 54 इकाइय� के अ8भलेख� कV नमूना जांच म� 

502 मामल� म� कुल `900.11 करोड़ के अव�नधा"रण/ कम उगाह4/ राज0व कV हा�न 

का पता चला। केवल आठ इकाइय� से `2.46 करोड़ के अव�नधा"रण और अ�य 

अ�नय8मतताओं कV 0वीकृ�त से संबं धत .वभागीय जवाब �ाdत हुए थे। .वभाग� ने वष" 

2018-19 से पूव" कV अव ध के लेखापर4&ा �न5कषP से संबं धत 51 मामाल� म� वष" 

2018-19 के दौरान `1.55 करोड़ कV वसूल4 कV थी।  

(पैरा%ाफ: 3.10) 

अनुपालन लेखापर."ा 

�नधा"रण �ा धकार4 का डीलर का आंकलन करते समय कुल कारोबार के �छपाव को 

पहचानने म� असफल होने का पeरणाम `17.67 लाख के कम कर, `याज और जुमा"ने 

कV उगाह4 के fप म� हुआ।   

 (पैरा%ाफ: 4.4) 
�नधा"रण �ा धकार4 वाSणिWयक कर स[क" ल-I और II, ऊधमपुर mवारा,  दो औmयो गक 

इकाइय� िज�ह�ने वष" 2010-11 और 2013-14 के दौरान `12.32 लाख कV खर4द� को 

�छपाया था और िजसके mवारा वे ज�मू एवं क�मीर मूjय व ध"त कर अ ध�नयम, 2005 

कV धारा 69(1)(एफ) के तहत अपराध कV दोषी थी, को अ�नय8मत कर छूट कV अनुम�त 

का पeरणाम `26.22 लाख कV कम मांग के fप म� हुआ।    

(पैरा%ाफ: 4.5) 
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�नधा"रण �ा धकार4 वाSणिWयक कर स[क" ल-II, ऊधमपुर तथा स[क" ल ‘एल’ ज�मू के 

डीलर� mवारा उनके पंजीकरण �माण-प' कV �नलंबन अव ध के दौरान कV गई खर4द� 

पर दावा [कए गए इनपुट टै=स *ेkडट कV अनुम�त नह4ं देने कV .वफलता का पeरणाम 

`1.26 करोड़ कV कम मांग के fप म� हुआ। 

 (पैरा%ाफ: 4.6) 
एक डीलर mवारा फाइल [कए गए eरटन" का सह4 �कार से स1यापन करने तथा समाdत 

समयाव ध/ लौटाई गई व0तुओं पर दावा [कए गए अ�नय8मत इनपुट टै=स *ेkडट  

कV अनुम�त नह4ं देने म� राWय कर स[क" ल अनंतनाग-I कV .वफलता का पeरणाम  

`16.04 लाख कV कम मांग के fप म� हुआ।   

(पैरा%ाफ: 4.7) 
तहसीलदार, कठुआ सरकार4 राज0व� को संभालने संबंधी �नधा"eरत �नयम� का काया"� वयन 

करने म� .वफल रहा तथा लेखापर4&ा को भी गलत सूचना उपल`ध कराई िजसने 

`16.81 लाख कV राज0व �ािdतय� का द.ुव"�नयोजन सुकर बनाया।   

 (पैरा%ाफ: 4.8) 
भाग  III:  साव�ज=नक "े$ के उपUम (पीएसय)ू 

 

भाग III म� सभी &े'� के साव"ज�नक &े'� के उप*म� के `754.53 करोड़ मूjय के 

लेखापर4&ा �न5कष" म� ‘ज�मू एवं क�मीर राWय पथ पeरवहन �नगम’ पर एक �न5पादन 

लेखापर4&ा और सं0वीकृत लागत से अ धक [कया गया Iयय, अ धक Iयय कV वसूल4 

नह4ं करने, �शास�नक ओवरहेड� कV कम वसूल4 और अनुमो>दत लागत से अ धक म� 

काय" के �न5पादन से संबं धत चार पैराOाफ शा8मल ह:। �मुख �न5कषP म� से कुछ नीच े

वSण"त ह::  

31 माच" 2019 तक, भारत के �नयं'क एवं महालेखापर4&क (सीएजी) के लेखापर4&ा 

अ धकार &े' के तहत 39 सरकार4 कंप�नय� (िजनम� से नौ अ[*याशील थी) और तीन 

सां.व धक �नगम� स>हत 42 पीएसयू थे। इनम� से एक पीएसयू अथा"त ्ज�मू एsड 

क�मीर ब:क 8ल8मटेड (जुलाई 1998) 0टॉक ए=सच�ज पर सूचीब] है। ब:क कV �द1त 

कुल इि=वट4 का, 59.23 ��तशत राWय सरकार mवारा रोका गया है तथा शषे  

40.77 ��तशत .वदेशी सं0थागत �नवेशक�, Iयि=तय� और अ�य mवारा अ धकार म� 

रखा गया है। वष" 2018-19 के दौरान, छह पीएसयू �नग8मत [कये गये थे तथा कोई 

भी पीएसयू बंद नह4ं [कया गया था। 33 काय"रत साव"ज�नक &े' के उप*म� ने, 

अपने नवीनतम अ�ंतम fप >दए गए लेखाओं के अनुसार 30 8सतंबर 2019 तक 

`9,784.90 करोड़ का वा.ष"क कारोबार पंजीकृत [कया और `448.02 करोड़ का समO 

लाभ अिज"त [कया। यह कारोबार वष" 2018-19 के 8लए `1,54,441 करोड़ के सकल 

राWय घरेलू उ1पाद (जीएसडीपी) के 6.33 ��तशत के बराबर था।  

(पैरा%ाफ: 5.1.1) 
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=नIपादन लेखापर."ा  

एक पूण" सरकार4 0वा8म1व वाले पeरवहन उप*म, ज�मू एवं क�मीर राWय पथ पeरवहन 

�नगम (�नगम) कV 0थापना 8सतंबर 1976 म�, राWय म� सामा�य जन के 8लए याr'य� 

और व0तुओं दोन� कV पeरवहन आव�यकताओं कV पू�त" के उvे�य से कV गई थी। वष" 

2014-15 से 2018-19 कV अव ध हेतु �नगम कV �न5पादन लेखापर4&ा म� �नयोजन, 

पeरचालन �न5पादन, आंतeरक �नयं'ण इ1या>द म� कुछ क8मय� के �5टांत पाये गये। 

इस �न5पादन लेखापर4&ा का कुल .व1तीय �न>हताथ" `737.57 करोड़ है, �न5पादन 

लेखापर4&ा के कुछ �मुख rब�द ु�न�नानुसार ह::  

• वष" 2014-15 म� `204.74 करोड़ से वष" 2018-19 म� `245.57 करोड़ तक �द1त 

शयेर पूँजी म� 20 ��तशत कV व.ृ] के बावजूद, सं चत हा�नय� म� `1,229.56 करोड़ 

से `1,639.01 करोड़ तक 33 ��तशत कV व.ृ] हुई थी िजसने इं गत [कया [क 

सरकार mवारा �नवेश कV गई पँूजी का �नगम ने कुशलतापूव"क उपयोग नह4ं [कया 

था।   

(पैरा%ाफ: 6.1.6) 

• �नगम के योजना .वगं ने इसके पुनः �वत"न के 8लए कोई भावी योजना या 

द4घ"काल4न योजना तैयार नह4ं कV थी।   

(पैरा%ाफ: 6.1.7) 

• �वतz बेड़ े के ल�य� और राज0व संOहण के ल�य� कV �ािdत म� कमी वष"  

2014-15 से 2017-18 कV अव ध के दौरान *मशः 28 से 33 ��तशत एवं 31 

और 37 ��तशत के बीच रह4। वष" 2014-15 से 2017-18 कV अव ध के दौरान 

राज0व के ल�य कV �ािdत म� कुल `165.22 करोड़ कV कमी थी।    

(पैरा%ाफ: 6.1.7.1) 

• �नगम इसके पeरचालन राज0व को अिज"त करने म� .वफल रहा, =य�[क वष" 2014 

से 2019 कV अव ध के दौरान पeरचालन हा�न `15.03 ��त [कमी से `34.68 ��त 

[कमी के बीच रह4।    

(पैरा%ाफ: 6.1.8) 

• वष" 2014-15 से 2018-19 कV अव ध के दौरान बेड़ ेकV कुल संwया 133 वाहन� 

(14 ��तशत) तक घट गई। इसी अव ध के दौरान 142 वाहन� कV व.ृ] के बावजूद 

�नगम वाहन� कV उपल`धता म� सुधार नह4ं कर सका।  

(पैरा%ाफ: 6.1.9) 

• वष" 2014-15 से 2018-19 कV अव ध के दौरान बेड़ ेपeरचालन 51 और 59 ��तशत 

के बीच रहे तथा काय"शाला म� वाहन� कV रोक 29 से 44 ��तशत के बीच रह4। 
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अ�यु= त वाहन� का ��तशत वष" 2014-15 म� पाँच ��तशत से बढ़कर वष" 2018-19 

म� 19 ��तशत तक हो गया।  

(पैरा%ाफ: 6.1.9.2) 

• संपि1तय� कV 0वा8म1व हकदाeरता को अिज"त करने म� .वफलता, संपि1तय� का 

मूjयांकन नह4ं करना, ह0तांतeरत भू8म के ��तकर कV वसूल4 नह4ं करना, संपि1तय� 

कV गैर-उपयो गता, प�� का नवीकरण नह4ं करना इ1या>द ने इसकV पeरसंपि1तय� के 

बेहतर �बंधन के 8लए �नगम कV अपया"dत पहल को इं गत [कया।    

(पैरा%ाफ: 6.1.13) 

• चालक�/ पeरचालक� कV सेवाओं का कुशलतापूव"क उपयोग नह4ं [कया गया, =य�[क 

काय"शालाओं म� अपेt&त 0टाफ उपल`ध होने के बावजूद, काय"शालाओं म� चालक/ 

पeरचालक रोके गए वाहन� के साथ संल{न रहे िजसका पeरणाम अ�यु=त रहे 0टाफ 

को `44.95 करोड़ के भुगतान के fप म� हुआ।   

(पैरा%ाफ: 6.1.14) 

• �नगम कV आंतeरक �नयं'ण [*या.व ध अपया"dत थी, बोड" बैठक�, मा8सक बैठक�, 

�शास�नक �नर4&ण� और सतक" ता जाँच� को �नय8मत fप से संचा8लत नह4ं [कया 

गया था।  

(पैरा%ाफ: 6.1.15) 
 

अनुपालन लेखापर."ा 

इस अoयाय म� दो पीएसयू (ज�मू एवं क�मीर पeरयोजना �नमा"ण �नगम 8ल8मटेड और 

ज�मू एवं क�मीर राWय .वmयुत .वकास �नगम 8ल8मटेड) से संबं धत अनुपालन 

लेखापर4&ा के चार पैराOाफ शा8मल ह:। लेखापर4&ा >टdपSणयाँ सं0वीकृत लागत से 

अ धक [कये गये Iयय, अ�तeर=त Iयय कV गैर-वसूल4, �शास�नक ओवरहेड� कV कम 

वसूल4 और अनुमो>दत लागत� से अ धक म� �नमा"ण कायP के �न5पादन से संबं धत ह:। 

इन >टdपSणय� का मौ>nक �न>हताथ" `16.96 करोड़ है, पैराOाफ� के मुwय rब�द ु

�न�न8लSखत ह:: 
 

ज�मू एवं क�मीर पeरयोजना �नमा"ण �नगम 8ल8मटेड ने सं0वीकृत लागत म� एक पलु 

के �नमा"ण काय" और संब] कायP को ��तबं धत नह4ं [कया, िजसका पeरणाम �नमा"ण 

काय" पर [कए गए `1.88 करोड़ के Iयय कV गैर-वसूल4 के fप म� हुआ।  

(पैरा%ाफ: 7.1) 
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ज�मू एवं क�मीर पeरयोजना �नमा"ण �नगम 8ल8मटेड ने संशो धत लागत �0ताव� के 

अनुमोदन और �न धय� का �नम�चन सु�नि�चत [कए rबना दरहाल4 नाला, उWहान 

(राजौर4) के ऊपर एक पुल का �नमा"ण [कया, िजसका पeरणाम ̀ 6.85 करोड़ के ��तपू�त" 

नह4ं हुये Iयय के fप म� हुआ। 

(पैरा%ाफ: 7.2) 

पeरयोजना �ा धकरण के �नकV तवी पुल के �नमा"ण हेतु `20.50 करोड़ तक काय" के 

मूjय को ��तबं धत करने के 0प5ट अनुदेश� के बावजूद, ज�मू एवं क�मीर पeरयोजना 

�नमा"ण �नगम 8ल8मटेड ने सं0वीकृत लागत को बढ़ा >दया, िजसके पeरणाम0वfप 

`1.64 करोड़ के �शास�नक ओवरहेड� कV कम वसूल4 हुई।    

(पैरा%ाफ: 7.3) 

राजीव गाँधी Oामीण .वmयुतीकरण योजना के अतंग"त अनुमो>दत लागत के अनुसार 

काय" के �न5पादन म� ज�मू एवं क�मीर राWय .वmयुत .वकास �नगम 8ल8मटेड कV 

.वफलता से `1.92 करोड़ कV .व1तीय हा�न हुई, इसके अलावा वष" 2014-15 से Oामीण 

.वmयुतीकरण �नगम से `4.67 करोड़ कV �ािdत नह4ं हुई।       

(पैरा%ाफ: 7.4) 
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सामािजक, सामा�य और आ�थ�क  
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अ!याय I 

सामािजक, सामा�य और आ�थ�क  

(गरै-सा.�े.उ.) �े�  

"#तावना  
  





1 

अ� याय I 
 

 

�� तावना  
 
 

1.1 बजट �परेखा      

ज�मू एवं क
मीर (जेए�डके) रा� य म� 36 �वभाग ह�। वष� 2018-19 के &लए ज�मू 

एवं क
मीर रा� य हेतु बजट अनुमान क. सम0 ि2थ4त `1,11,850 करोड़ थी और 

`95,386 करोड़ का :यय हुआ था। वष� 2014 से 2019 क. अव=ध के दौरान रा� य 

सरकार के बजट अनुमानA और उसके C4त वा2 त�वक क. ि2थ4त 4न� न&लDखत 

ता&लका 1.1 म� दG गयी है। 

ता�लका 1.1: वष� 2014 से 2019 क  अव!ध के दौरान रा% य सरकार का बजट एवं ( यय 

(`̀̀̀ करोड़ म-) 
/ववरण 2014-15 2015-16 2016-17 2017-18 2018-19 

बजट 

अनुमान 

वा� त/वक बजट अनुमान वा� त/वक बजट अनुमान वा� त/वक बजट 

अनुमान 

वा� त/वक बजट  

अनुमान 

वा� त/वक 

राज� व ( यय 

सामाIय सेवाए ं 12,923 12,039 14,895 13,675 16,445 15,110 17,314 16,888 23,051 22,850 

सामािजक सेवाए ं 9,114 8,501 11,416 11,331 13,028 11,564 13,909 13,117 20,355 17,931 

आ=थ�क सेवाए ं 9,466 8,789 10,886 11,414 13,095 13,138 12,659 10,911 15,636 15,309 

सहायता अनुदान 1 एवं 

अंशदान 

- - - - - - - - - - 

कुल (1) 31,503 29,329 37,197 36,420 42,568 39,812 43,882 40,916 59,042 56,090 

पँूजीगत ( यय 

पूँजीगत पNर: यय 10,221 5,134 12,685 7,331 16,904 8,286 22,126 10,353 27,124 8,413 

सं�वतNरत ऋण और 

अ=0म 

71 87 93 94 91 76 569 25 575 69 

साव�ज4नक ऋण2 क. 

चुकौती  

8,412 8,549 8,812 10,815 15,367 17,023 18,401 22,490 17,977 20,647 

आकि2मक 4न=ध - - - - - - - - - - 

लोक लेखा सं�वतरण3  3,690 17,796 3,939 24,094 5,535 19,458 4,961 15,286 7,132 9,656 

अंत नकद शेष - 1,401 - 527 - 429 - 554 - 511 

कुल (2) 22,394 32,967 25,529 42,861 37,897 45,272 46,057 48,708 52,808 39,296 

कुल योग (1+2) 53,897 62,296 62,726 79,281 80,465 85,084 89,939 89,624 1,11,850 95,386 

(Rोत: रा� य सरकार के वा�ष�क �वTतीय �ववरण और �वTत लेख)े  

 

                                    
  

1 रा� य सरकार Uवारा CदTत सहायता अनुदान को सामाIय, सामािजक और आ=थ�क सेवाओं म� शा&मल 

Wकया गया है। 
2  अथXपाय अ=0मA तथा ओवरYाZट के अंतग�त सं:यवहारA स[हत । 
3 वा2 त�वक म� रोकड शेष और �वभागीय रोकड शेष के 4नवेश के सं: यवाहरA को शा&मल नहG ंWकया है। 
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1.2 रा%य सरकार के संसाधनI का अनु�योग 

वष� 2014 से 2019 क. अव=ध के दौरान रा� य के कुल : यय4 म� `34,550  करोड़ 

से `64,572 करोड़ तक क. व�ृ] हुई थी, जबWक इसी अव=ध म� राज2 व : यय म� वष� 

2014-15 म� `29,329 करोड़ से वष� 2018-19 म� `56,090 करोड़ तक 91 C4तशत 

क. व�ृ] हुई थी। वष� 2014 से 2019 क. अव=ध के दौरान अ4नयोिजत/ सामाI य 

राज2 व : यय म� `26,457 करोड़ से `53,578 करोड़ तक 102 C4तशत तक क. व�ृ] 

हुई और पँूजीगत : यय म� `5,134 करोड़ से `8,413 करोड़ तक 64 C4तशत तक क. 

व�ृ] हुई थी। वष� 2014 से 2019 क. अव=ध के दौरान कुल : यय म� राज2 व : यय 

का 80 से 87 C4तशत और पँूजीगत : यय का 13 से 20 C4तशत शा&मल था।  

1.3 Bनरंतर बचत  

�पछले पांच वषb के दौरान छह अनुदानA के अतंग�त CT येक म� ` एक करोड़ से अ=धक 

क. और कुल अनुदान के 10 C4तशत या अ=धक तक 4नरंतर बचत देखी गई िजसे 

ता&लका 1.2 म� दशा�या गया है। 

ता�लका 1.2: वष� 2014 से 2019 क  अव!ध के दौरान Bनरंतर बचत वाले अनदुानI क  सचूी 

(`̀̀̀ करोड़ म-) 

J.

सं. 

अनुदान संK या और नाम बचत रा�श  

2014-15 2015-16 2016-17 2017-18 2018-19 

राज� व (दMतमत) 

1. 10 कानून �वभाग 97.04 (34) 102.19 (37) 154.81 (48) 154.33 (42) 85.99 (15) 

पूँजीगत (दMतमत) 

2. 06 �वUयुत �वकास �वभाग 250.25 (64) 707.60 (70) 2,177.61 (76) 5,591.27 (89) 5,384.26 (96) 

3. 12 कृ�ष �वभाग 222.70 (55) 179.63 (33) 634.82 (67) 333.92 (37) 738.86 (83) 

4. 19 आवासीय तथा शहरG 

�वकास �वभाग 

568.44 (77) 220.61 (42) 394.59 (51) 519.54 (53) 1,208.42 (72) 

5. 25 cम, 2टेशनरG तथा 

मुdण �वभाग 

76.70 (98) 31.79 (29) 14.54 (13) 100.74 (84) 59.48 (57) 

6. 28 0ामीण �वकास �वभाग 1,104.58 (60) 496.69 (38) 798.19 (42) 541.36 (23) 1,257.67 (41) 

(Rोत: �व4नयोजन लेख)े 
[टe पणी: कोfठक म� [दए गए आकंड़ ेकुल अनुदान के बचत C4तशत को दशा�ते ह�।  

रा� य सरकार Uवारा इन शीषb के अतंग�त 4नरंतर बचतA के कारणA क. सूचना नहGं दG 

गयी (मई 2020) थी।  

 

                                    
4 कुल : यय म� राज2 व : यय, पूँजीगत पNर: यय और ऋण एवं अ=0मA के सं�वतरण शा&मल Wकए गए ह�। 
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1.4 रा% य काया�D वयन एजेिDसयI को सीधे ह� तांतOरत क  गई Bन!धयाँ 

भारत सरकार (जीओआई) ने वष� 2018-19 के दौरान रा�य बजट म� डाले hबना 

�व&भI न रा� य काया�I वयन एज�&सयA (सं2थानA, 4नगमA, सोसाइ[टयA, इTया[द) को 

`895 करोड़ (पOर�शQट 1.1.1) सीधे ह2 तांतNरत Wकए थे। इसके पNरणाम2 वiप, यह 

रा&श वष� के दौरान रा� य सरकार के वा�ष�क लेखाओं (�वTत लेखे एवं �व4नयोजन 

लेखे) के दायरे से बाहर रह गई।  

1.5 भारत सरकार से सहायता अनुदान  

वष� 2014-15 से 2018-19 के दौरान भारत सरकार से Cाe त सहायता अनुदान को 

ता&लका 1.3 म� दशा�या गया है। 

ता�लका 1.3: भारत सरकार से सहायता अनदुान 

 (`̀̀̀ करोड़ म-) 

/ववरण 2014-15 2015-16 2016-17 2017-18 2018-19 

अ4नयोिजत अनदुान 3,343 11,135 12,776 - - 

केIdGय सहायता Cाeत रा�य 4नयोजन 

योजनाओ/ं क� d Cायोिजत योजनाओ ंहेतु अनदुान 
12,720 4,365 7,766 9,096 7,608 

केIdGय तथा केIdGय Cायोिजत 4नयोजन 

योजना हेतु अनदुान 
87 1,228 56 - - 

�वTत आयोग अनदुान (उTतर ह2तांतरण 

राज2व घाटा अनदुान)  

- - - 11,849 12,952 

0ामीण 2थानीय 4नकायA हेत ुअनदुान  - - - - 204 

शहरG 2थानीय 4नकायA हेतु अनदुान - - - - 126 

रा�य आपदा राहत कोष हेतु सहायता अनदुान - - - - 253 

अIय ह2तांतरण/ रा�यA को अनदुान - - - 620 461 

जीएसटG के काया�Iवयन से उTपIन राज2व 

हा4न क. k4तप4ूत �  

- - - 1,137 1,462 

कुल 16,150 16,728 20,598 22,702 23,066 

�पछले वष� म� व�ृ]/ कमी क. C4तशतता 17 4 23 10 2 

राज2व Cािeतयां 28,939 35,781 41,978 48,512 51,231 

राज2 व CािeतयA से कुल अनदुानA क. 

C4तशतता 

56 47 49 47 45 

(Rोत: संबं=धत वषb के �वTत लेखे) 

जीओआई से Cाe त कुल सहायता अनुदान म� वष� 2014 से 2019 क. अव=ध के 

दौरान `16,150 करोड़ (2014-15) से `23,066 करोड़ (2018-19) तक क. व�ृ] 

हुई थी। 
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1.6 लेखापर@Aा �SJया 

लेखापरGkा CWlया �व&भI न �वभागA, 2 वायTत 4नकायA, योजनाओं/ पNरयोजनाओं के 

जोDखम 4नधा�रण के साथ शुi होती है, िजसम� काय�कलापA क. महT वपूण�ता/ ज[टलता, 

CT यायोिजत �वTतीय शिmतयA के 2 तर, आंतNरक 4नयंnणA और [हतधारकA क. 

=चतंाओं और पूव� लेखापरGkा 4नf कषb पर �वचार Wकया जाता है। इस जोDखम 

4नधा�रण के आधार पर, लेखापरGkा क. 4नरंतरता और सीमा पर 4नण�य &लया जाता 

है और एक वा�ष�क लेखापरGkा योजना बनाई जाती है। 

लेखापरGkा पूरG होने के उपराI त लेखापरGkा 4नf कषb वालG एक 4नरGkण Nरपोट� एक 

माह म� उTतर देने के अनुरोध के साथ काया�लयाo यk को जारG क. जाती है। उTतर 

Cाe त होने पर या तो लेखापरGkा 4नf कष� का 4नपटान कर [दया जाता है या 

अनुपालन हेतु अगलG कार�वाई का परामश� [दया जाता है। इन 4नरGkण Nरपोटb म� 

बताई गई महTवपूण� लेखापरGkा [टeपDणयA को भारत के 4नयंnक एवं 

महालेखापरGkक (सीए�डएजी) के लेखापरGkा C4तवेदन म� शा&मल करने हेतु संसा=धत 

Wकया जाता है। लेखापरGkा Nरपोट� म� सि�म&लत Wकए गए 4नfकष� केवल ज� मू एवं 

क
 मीर रा�य सरकार के सं:यवहारA क. नमूना जांच पर हG आधाNरत होते ह�। अतः 

यह अनुशंसा क. जाती है Wक रा�य सरकार Uवारा दसूरे सरकारG �वभागA म� भी �वशषे 

iप से दशा�ये गये मामलA क. �व2ततृ जांच क. जाए।   

Cधान महालेखाकार (लेखापरGkा), ज� मू एवं क
 मीर के काया�लय Uवारा वष�  

2018-19 के दौरान, रा�य के 727 आहरण एवं सं�वतरण अ=धकाNरयA और  

25 2 वायTत 4नकायA क. 74 इकाइयA क. अनुपालन लेखापरGkा का संचालन Wकया 

गया था।  

1.7 लेखापर@Aा �Bतवेदन पैराUाफI पर सरकार क  �BतSJया  

�पछले कुछ वषb म�, लेखापरGkा ने चय4नत �वभागA, िजनम� �वभागA के काय�lमA एवं 

काय�CणालG क. सफलता पर नकाराT मक Cभाव हुआ है, म� आंतNरक 4नयंnणA क. 

गुणवTता के साथ-साथ �व&भI न काय�lमA/ काय�कलापA के काया�I वयन म� कई 

महT वपूण� क&मयA क. सूचना दG है। नागNरकA के &लए सुधाराT मक कार�वाई करने और 

सेवा सुपुद�गी सुधारने के &लए काय�पालक को उ=चत अनुशंसाय� करने हेतु �व&शf ट 

काय�lमA/ योजनाओं के लेखापरGkण पर पूरा o यान [दया गया था। 

भारत के 4नयंnक एवं महालेखापरGkक के C4तवेदन म� शा&मल करने हेतु C2 ता�वत 

YाZट लेखापरGkा पैरा0ाफA को Cधान महालेखाकार (लेखापरGkा) Uवारा संबं=धत 

�वभाग के Cधान स=चवA/ स=चवA को लेखापरGkा 4नf कषb पर उनके o यानाकष�ण और 

छह सe ताह म� उनक. C4तWlया भेजने का अनुरोध करते हुए भेजा जाता है। �वभागA/ 
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सरकार से उTतर Cाeत न होने के तr य को लेखापरGkा C4तवेदन म� शा&मल ऐसे 

पैरा0ाफA के अतं म� 4नरपवाद iप से दशा�या जाता है। 31 माच� 2019 को समाe त 

वष� हेतु सामािजक, सामाIय एवं आ=थ�क (गैर-सा.kे.उ.) kेnA पर भारत के 4नयंnक 

एवं महालेखापरGkक के C4तवेदन म� शा&मल करने हेत ु C2 ता�वत 23 परैा0ाफA को 

संबं=धत �वभागA के Cधान स=चवA/ स=चवA को भेजा गया था। इनम� से इस C4तवेदन 

म� शा&मल नौ पैरा0ाफA के संबंध म� उTतर (&सतंबर 2020 तक) Cाeत नहGं हुए थे। 

1.8 लेखापर@Aा Bनर@Aण �BतवेदनI पर सरकार क  �BतSJया  

सरकार (�वTत �वभाग) Uवारा जारG क. गई लेखापरGkा [टeपDणयA/ 4नरGkण Nरपोटb 

(आईआर) के शीtता से 4नपटान हेतु अनुदेशA क. ह2 त-पुि2तका म� 4नधा�Nरत 4नयमA 

एवं काय��व=धयA का अनुपालन करते हुए उपचाराT मक/ आशोधन कार�वाई सु4नि
चत 

करने के &लए Cधान महालेखाकार (लेखापरGkा) Uवारा जारG आईआर पर काय�कारG 

अ=धकारG Uवारा शीt उTतर देने का Cावधान Wकया गया है। काया�लयाo यkA और 

अगले उu च अ=धकाNरयA से आईआर म� 4न[द�f ट [टeपDणयA का अनुपालन करने और 

n[ुटयA को पNरशो=धत करने और उनके अनुपालन क. सूचना Cधान महालेखाकार 

(लेखापरGkा) को देने क. अपेkा क. जाती है। 

नमूना लेखापरGkा के पNरणामA के आधार पर, 31 माच� 2019 को बकाया 11,531 

आईआर म� 4न[द�f ट 49,523 लेखापरGkा [टeपDणयA को ता&लका 1.4 म� दशा�या गया 

है। 

ता�लका 1.4: 31 माच� 2019 क  समाि?त पर बकाया लेखापर@Aा Wट? पXणयां दशा�त ेY यौरे 

AेH का नाम आWद शेष 

 (1 अ�ैल 2018) 

वष� 2017-18 के दौरान 

व/ृ[ 

वष� 2018-19 के दौरान 

Bनपटाए गए 

अंत शेष 

 (31 माच� 2019) 

Bनर@Aण 

Oरपोट\ क  

संK या 

पैराUाफI क  

संK या 

Bनर@Aण 

Oरपोट\ क  

संK या 

पैराUाफI क  

संK या 

Bनर@Aण 

Oरपोट\ क  

संK या 

पैराUाफI क  

संK या 

Bनर@Aण 

Oरपोट\ क  

संK या 

पैराUाफI क  

संK या 

सामािजक kेn  

(गैर-पीएसयू) 

5,289 23,981 444 4,304 149 1,493 5,584 26,792 

सामाIय kेn 

(गैर-पीएसयू) 

1,634 5,198 151 921 68 432 1,717 5,687 

आ=थ�क kेn 

(गैर-पीएसयू) 

4,093 15,991 337 2,943 200 1,890 4,230 17,044 

कुल 11,016 45,170 932 8,168 417 3,815 11,531 49,523 

पैरा0ाफA का बड़ी संv या म� लंबन लेखापरGkा हेतु सरकारG �वभागA क. पया�eत 

C4तWlया म� कमी को दशा�ता है। सरकार को इस मामले पर �वचार-�वमश� करना 

चा[हए और �वभागA से समयब] तरGके से लेखापरGkा [टe पDणयA पर उ=चत C4तWlया 
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सु4नि
चत करने हेत ुCणालG को सुधारना चा[हए। इसके अ4तNरmत, वष� 2018-19 के 

दौरान केवल दो लेखापरGkा स&म4त बैठक�  आयोिजत क. गयी थी िजनम� 28 

लेखापरGkा पैरा0ाफA का 4नपटान Wकया गया जो Wक माच� 2019 तक लंhबत आkेपA 

का 0.06 C4तशत है।  

संबं=धत �वभागA Uवारा लेखापरGkा स&म4तयA का गठन Wकया जाए, इसक. बैठक�  

आयोिजत क. जाएं तथा पैरा0ाफA के 4नपटान क. Cग4त क. 4नगरानी क. जाए।  

1.9 लेखापर@Aा �BतवेदनI पर अनुवत] कार�वाई 
 

1.9.1 � व�ेरणा से कृत कार�वाई Wट? पXणयां �� तुत न करना 

�व&भI न लेखापरGkा C4तवेदनA म� चचा� Wकए गए मामलA पर काय�कारG अ=धकारG क. 

जवाबदेहG सु4नि
 चत करने के &लए रा�य सरकार (�वTत �वभाग) ने इस पर o यान 

[दए hबना Wक इन पर स&म4तयA Uवारा चचा� क. गई थी या नहGं, लोक लेखा स&म4त 

(पीएसी)/ साव�ज4नक उपlमA पर स&म4त (सीओपीयू) के लेखापरGkा C4तवेदनA म� 

दशा�ये गये सभी लेखापरGkा पैरा0ाफA पर 2 वCेरणा से कृत कार�वाई [टe पDणयA 

(एटGएन) को C2 तुत करने हेत ुCशास4नक �वभागA को जून 1997 म� अनुदेश जारG 

Wकए थे। इन एटGएन को रा� य �वधानमंडल म� लेखापरGkा C4तवेदनA के C2 तुतीकरण 

क. 4त=थ से तीन माह क. अव=ध म� Cधान महालेखाकार (लेखापरGkा) Uवारा यथावत ्

जांच के बाद इन स&म4तयA के समk C2 तुत Wकया जाना होता है। 

तथा�प, यह देखा गया Wक 2000-01 से 2015-16 तक लेखापरGkा C4तवेदनA के 

&स�वल अo यायA म� दशा�ये गये 4955 लेखापरGkा पैरा0ाफA म� से 146 लेखापरGkा 

पैरा0ाफA के संबंध म� 2 वCेरणा एटGएन 30 &सतंबर 2020 तक Cाeत नहGं हुए थे। 

1.9.2 पीएसी क  अनुशंसाओं पर क  गई कार�वाई 

पीएसी/ सीओपीयू Uवारा चचा� Wकए गए लेखापरGkा पैरा0ाफA के संबंध म� उनके Uवारा 

क. गई [टeपDणयाँ/ अनुशंसाओं पर Cधान महालेखाकार (लेखापरGkा) Uवारा यथावत 

जांच के बाद कृत कार�वाई [टeपDणयA को इन [टeपDणयA/ अनुशंसाओं क. 4त=थ से 

छह माह के अदंर इन स&म4तयA के समk C2 तुत Wकया जाना होता है। वष�  

2000-01 से 2015-16 के लेखापरGkा C4तवेदनA के &स�वल अo यायA म� दशा�ए गए 

495 लेखापरGkा पैरा0ाफA म� से केवल 245 लेखापरGkा पैरा0ाफA पर 31 माच� 2020 

तक पीएसी Uवारा चचा� क. गई है। पीएसी Uवारा 223 लेखापरGkा पैरा0ाफA से 

संबं=धत अनुशंसाओं दG गयी ह�। तथा�प, स&म4तयA के 165 पैरा0ाफA के संबंध म� 

अनुशंसाओं पर एटGएन ज�मू एवं क
मीर और लxाख रा� य सरकार से लंhबत ह�।   
                                    
5  वष� 2016-17 और 2017-18 हेतु सीए�डएजी के C4तवेदनA म� दशा�ये गये लेखापरGkा पैरा0ाफA को 

शा&मल नहGं Wकया गया है, mयA Wक इIह� 23 &सतंबर 2020 को ससंद म� C2ततु Wकया गया है।  
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1.10 � वायMत BनकायI _वारा वा/ष�क लेखाओं क  �� तुBत न करना/ /वलंब से 

�� तुत करना 

सीए�डएजी के डीपीसी अ=ध4नयम, 1971 क. धाराय� 19(3) और 20(1) के अतंग�त 

भारत के 4नयंnक एवं महालेखापरGkक (सीए�डएजी) Uवारा लेखापरGkा हेतु अपेykत 

दस 2 वायTत 4नकायA ने भी वा�ष�क लेखे C2 तुत नहGं Wकए थे, जो 4न� नानुसार ह�: 

ता�लका 1.5: � वायMत BनकायI _वारा लेखाओं का अ�� ततुीकरण 

Jम.सं. Bनकाय/ � ा!धकरण का नाम वष\ क  

संK या म- 

/वलंब 

लेखाओं क  

संK या 

2018-19 के 

दौरान अनुदान 

(`̀̀̀ करोड़ म-) 
1. लxाख 2वायTत पव�तीय �वकास पNरषU, 

लेह  
24 24 546.24 

2. लxाख 2वायTत पव�तीय �वकास पNरषU, 

कार=गल 

16 16 597.95 

3. C4तपूरक वनरोपण Cबंधन एवं योजना 

Cा=धकरण 

10 10 शूIय 

4. शेर-ए-क
मीर कृ�ष �वzान एवं 

CौUयो=गक. �व
व�वUयालय, क
मीर 
09 09 228.60 

5. शेर-ए-क
मीर कृ�ष �वzान एवं 

CौUयो=गक. �व
व�वUयालय, ज�मू 
03 03 101.00 

6. कम�चारG भ�वfय 4न=ध बोड�, cीनगर 04 04 शूIय 

7. ज�मू एवं क
मीर रा�य आवासीय बोड� 07 07 शूIय 

8. खादG एवं 0ाम उUयोग बोड� 04 04 23.00 

9. भवन एवं अIय 4नमा�ण संबंधी मजदरू 

क{याण बोड� 
06 06 शूIय 

10. रा�य �व=धक सेवा Cा=धकरण 01 01 12.48 

 कुल  84 1,509.27 

लxाख 2 वायTत पव�तीय �वकास पNरषU (एलएएचडीसी), लेह और एलएएचडीसी, 

कार=गल क. लेखापरGkा भारत के 4नयंnक एवं महालेखापरGkक को स|पी गई है। 

एलएएचडीसी, लेह इसके आरंभ अथा�त ्1995-96 से हG लेखापरGkा हेतु लेखे C2 तुत 

करने म� �वफल रहा है, यUय�प पNरषU को पया�e त 4न=धयाँ 4नग�त क. जा रहG ह� और 

वष� के अतं म� अ: य4यत शषे रा� य के लोक लेखा म� गैर-: यपगमन यो} य 4न=ध म� 

lे~डट रहता है। यहG ि2थ4त एलएएचडीसी, कार=गल के संबंध म� है जो वष� 2004-05 

म� अि2तT व म� आई और इसके लेखे आरंभ से हG बकाया ह�। 
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रा� य बजट से पया�e त 4न=ध Cाe त करने वाले इन 4नकायA Uवारा लेखाओं के 

अC2 तुतीकरण/ �वलंब से C2 तुतीकरण, एक गंभीर �वTतीय अ4नय&मतता है जो वषb 

से जारG है। अननुपालन के मxेनजर, इन सां�व=धक 4नकायA के लेखापरGykत लेखे 

अभी तक रा� य �वधानमंडल के समk C2 तुत नहGं Wकए गए ह� जैसा Wक उन 

सां�व=धयA के अतंग�त अपेykत है िजनके अतंग�त इन 4नकायA का गठन Wकया गया 

था। इससे रा�य �वधानमंडल उनके काय�कलापA एवं �वTतीय 4नf पादन का मू{ यांकन 

करने के अवसर से �वयुm त रहा।  
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अ�याय II 
 

 अनुपालन लेखापर�ा  

इस अ�याय म	 सामािजक, सामा�य और आ�थ�क (गैर–पीएसयू) �े ! से संबं�धत नौ 

अनुपालन लेखापर+�ा पैरा,ाफ शा/मल ह1। 3ट5प6णयाँ अ9ा�धकृत भुगतान, <न�धय! 

क= उपल?धता के बावजूद भी पBरसंपिCतय! का गैर-सजृन, पBरसंपिCतय! क= कम 

उपयो�गता, <नमा�ण कायF का गैर-<नGपादन, <न�धय! का अवरोधन, Hयय का अ�धक 

Iववरण तथा <नGफल Hयय इCया3द से संबं�धत ह1। इन 3ट5प6णय! का कुल IवCतीय 

<न3हताथ� `192.47 करोड़ है। उCतरवतQ पैराओं म	 3ट5प6णय! पर IवSतार से चचा� क= 

गयी है। 

�श�ा �वभाग 
 

 

2.1  मॉडल �कूल� क� �थापना न करना 
 

!लॉक �तर पर मॉडल �कूल� क� �थापना के �लए भारत सरकार (जीओआई) से 

,ा-त धनरा�श के समय पर उपयोग हेतु कार2वाई करने म3 �वभागीय �वफलता का 

प5रणाम अ�भ,ेत 7हतभा8गय� को गुणता �श�ा से वं8चत रखने और उपल!ध कुल 

`̀̀̀44.13 करोड़ क� ?न8धय� के गैर-उपयोग के Bप म3 हुआ। राDय सरकार का 

`̀̀̀5.74 करोड़ का योगदान तथा ,ोHतू !याज स7हत `̀̀̀44.13 करोड़ क� उपल!ध 

?न8धय� का भी, दस वषK के �लए अवरोधन हुआ।  

Sकूल /श�ा और सा�रता Iवभाग (डीएसईएल), मानव संसाधन Iवकास मं ालय 

(एमएचआरडी), भारत सरकार (जीओआई) ने शैW�क Xप से Iपछड़ ेहुए 9Cयेक ?लॉक 

(ईबीबी) म	 कम से कम एक बेहतर गुणता वाले मा�य/मक Sकूल (मॉडल Sकूल) होने 

के उ[े\य स3हत एक योजना 9ारंभ (नवंबर 2008) क=। योजना वष� 2009-10 से 

काया�ि�वत क= जानी थी। `य!aक जbमू एवं क\मीर (जेएcडके) एक Iवशषे dेणी का 

राeय है, अतः योजना के काया��वयन हेतु सहायता अनुदान के मा�यम से IवCतपोषण 

का 9<तमान भारत सरकार और जbमू एवं क\मीर सरकार (जीओजेएcडके) के /लए 

gमश: 90:10 था।  

जीओजेएcडके ने डीएसईएल, एमएचआरडी, जीओआई क= सहायता अनुदान स/म<त 

(जीआईएसी) को ईबीबी के /लए 24 (17 नए Sकूल! और सात Iवiयमान Sकूल! का 

9Cयावत�न) Sकूल! क= Sथापना के /लए 9Sताव (नवंबर 2009) 9Sतुत aकये। इसक= 
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तीसर+ बैठक (नवंबर 2009) के दौरान, जीआईएसी ने पाया aक `6.18 करोड़ क= 

अनुमा<नत इकाई लागत `3.02 करोड़ 9<त मॉडल Sकूल के योजना मानदंड से 

अ�धक थी और इस/लए, राeय सरकार को या तो 9ा`कलन संशो�धत करना या 

अ<तBर`त IवCतीय भार उठाना अपेW�त था। इसी बैठक म	, जbमू एवं क\मीर राeय 

के 9<त<न�ध ने जीआईएसी को सू�चत aकया aक 9ा`कलन! को संशो�धत aकया 

जाएगा िजससे इसे योजना मानदंड! के अंदर लाया जा सके। जीआईएसी ने इस 9कार 

से राeय म	 19 नए मॉडल Sकूल! क= Sथापना (नवंबर 2009) aकए जाने क= 

अनुशंसा क=। तCप\चात,् वष� 2010-11 म	 योजना अनुमोदन बोड� (पीएबी) को लागत 

का संशोधन 9Sतुत aकया जाना उिnल6खत aकया गया था। 

तदपुरांत, Sकूल+ /श�ा और सा�रता Iवभाग (डीएसईएल), मानव संसाधन Iवकास 

मं ालय (एमएचआरडी), भारत सरकार (जीओआई) iवारा Iवiयमान 9ावधान! म	 

संशोधन aकये गये, िजसने जbमू एवं क\मीर राeय को एक बार ईबीबी के /लए 

संSवीकृत 19 मॉडल Sकूल! के संबंध म	 दर! क= राeय अनुसूची (एसएसओआर)  

के आधार पर लागत को संशो�धत करने के अवसर क= अनुम<त (अ9ैल 2014)  

9दान क=। राeय पBरयोजना <नदेशक, सम, /श�ा, जेएcडके नूर सोसाइट+1 iवारा 

उपल?ध करायी गई सूचना के अनुसार, जीओजेएcडके iवारा एसएसओआर 2012  

पर आधाBरत एक 9Sताव डीएसईएल को 9Sतुत (अगSत 2014) aकया जाना 

उिnल6खत aकया गया था। संशो�धत 9Sताव! का सुसंगत Iववरण इस आधार पर 

उपल?ध नह+ं कराया गया था aक राGo+य मा�य/मक /श�ा अ/भयान <नदेशालय 

(आरएमएसए) /सतंबर 2014 के माह म	 आयी Iवनाशकार+ बाढ़! म	 25 3दन! से 

अ�धक क= अव�ध के /लए जलमrन रहा तथा हाड�कॉपी के अ�धकांश अ/भलेख नGट 

हो गये थे। तCप\चात, जीओआई ने फरवर+ 2015 म	 योजना को जीओआई सहायता 

से अलग कर 3दया। 

सहायता अनुदान के `25.82 करोड़ (90 9<तशत) क= पहल+ aकSत (फरवर+ 2010) 

<नग�त क= गई थी तथा राeय सरकार ने राeय पBरयोजना <नदेशक, (एसपीडी) सव� 

/श�ा अ/भयान (एसएसए) को `2.87 करोड़ <नग�त (जून 2010) aकये।  

`29.23 करोड़2 क= संपूण� रा/श 3दसंबर 2010 म	 हSतांतBरत क= गयी थी और राeय 

                                                           

1  जेएcडके नूर सोसाइट+ आरएमएसए, राGo+य मा�य/मक /श�ा अ/भयान हेतु राeय काया��वयन सोसाइट+ 

है। 

2  क	 s+य शेयरः `25.82 करोड़; राeय शेयरः `2.87 करोड़ और ?याजः `0.54 करोड़।  
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पBरयोजना <नदेशक, सम, /श�ा जेएcडके नूर सोसाइट+ के <नपटान पर रखी गयी 

थी। इसके अ<तBर`त, राeय सरकार ने `2.87 करोड़ का अ<तBर`त राeय शयेर 

<नग�त (जनवर+ 2011) aकया।  

राeय पBरयोजना <नदेशक, सम, /श�ा3 के अ/भलेख! क= संवी�ा (जनवर+ 2019) से 

पता चला aक `25.82 करोड़ का सहायता अनुदान तथा `5.74 करोड़ का राeय शयेर 

जेएcडके नूर सोसाइट+ के बचत ब1क खाते म	 पड़ े हुए थे। दस वषF क= अव�ध बीत 

जाने के बाद भी सरकार ने राeय म	 योजना के काया��वयन हेतु पया�5त पहल  

(जुलाई 2019) नह+ं क= है। 

इस 9कार, मॉडल Sकूल! क= Sथापना के /लए जीओआई से 9ा5त धनरा/श 

डीएसईएल, एमएचआरडी, जीओआई iवारा मानदंड! म	 छूट के बावजूद समय पर 

कार�वाई करने म	 Iवभाग क= Iवफलता का पBरणाम न केवल दस वषF क= अव�ध से 

अ�धक `44.13 करोड़4 अ9यु`त रहने के Xप म	 हुआ बिnक अ/भ9ेत 3हतभा�गय! को 

गुणता /श�ा से वं�चत रहना पड़ा। राeय के `5.74 करोड़ शयेर के बाद भी ?याज 

स3हत `44.13 करोड़ अवtu रहे।   

लेखापर+�ा iवारा इं�गत (जनवर+ 2019) aकए जाने पर, मुvय लेखा अ�धकार+, सम, 

/श�ा, जbमू एवं क\मीर राeय न े(जुलाई 2019/ जून 2020) कहा aक मॉडल Sकूल! 

क= Sथापना हेतु 9ारं/भक Xप से अनुमो3दत रा/श <नमा�ण काय� आरंभ करने के /लए 

अपया�5त थी, हालांaक, पBरयोजना अनुमोदन बोड� (पीएबी) को 9Sतुत (2010-11) 

लागत के संशोधन से संबं�धत मामला अ<नणQत (जून 2020) रहा।  

उCतर तक� संगत नह+ं है, `य!aक Iवभाग ने या तो 9Cयेक Sकूल के इकाई लागत 

9ा`कलन को संशो�धत करने के लाभ का या डीएसईएल, एमएचआरड़ी, जीओआई 

iवारा मानदंड! क= छूट के बावजूद IवCतीय भार को वहन करने का उपयोग नह+ं 

aकया था। इसके अलावा, वष� 2015 म	 जीओआई सहायता से योजना को xड/लकं 

करने के उपरांत, Iवभाग को इसके Sवयं के संसाधन! से अ<तBर`त <न�धय! क= 

HयवSथा करनी थी िजसके /लए कोई कदम नह+ं उठाये गये थे और `44.13 करोड़ 

का ब1क खाते म	 पड़ ेरहना जार+ रहा।  

                                                           
3  सम, /श�ा- Iवiयालयी /श�ा क= एक=कृत योजना म	 तीन योजनाए ंसव� /श�ा अ/भयान (एसएसए), 

 राGo+य मा�य/मक /श�ा अ/भयान (आरएमएसए) और अ�यापक /श�ा (ट+ई) शा/मल कर ल+ गयी ह1।  
4  क	 s+य शयेरः `25.82 करोड़; राeय शेयरः `5.74 करोड़ और ?याजः `12.57 करोड़ (3दसंबर 2018 क= 

 समाि5त)। 
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यह मामला Iवभाग/ सरकार को मई 2020 म	 भेजा गया था, उनके उCतर 9तीW�त 

(/सतंबर 2020) थे।   

राDय सरकार सु?निRचत कर सकती है Sक भारत सरकार, मानव संसाधन �वकास 

मंPालय के सं�वीकृ?त आदेश म3 ?न7हत शतK तथा मॉडल �कूल� क� �थापना नहं 

करने हेत ु?नधा25रत उUतरदा?यUव के अनुसार ,ोHतू !याज स7हत अVय?यत रा�श का 

,?तदाय Sकया जाए।  

�वUत �वभाग 
 

2.2 सरकार �वभाग� म3 बXक खात� का ,बंधन  

डीडीओ के बXक खात� म3 ?न8धय� क� उपयो8गता के समेकन और सुVयव�थीकरण पर 

समय-समय पर जार सरकार ?नदYश� का कड़ाई से अनुपालन नहं Sकया गया था। 

7दसंबर 2016 से फरवर 2017 क� अव8ध के दौरान डीडीओ के Vय?त5र\त बXक 

खात� से `̀̀̀64.10 करोड़ क� अ]प रा�श ह ह�तां5रत क� गयी थी। वष2 2014 से 

2019 क� अव8ध के दौरान तीन चय?नत सरकार �वभाग� के 131 आहरण और 

सं�वतरण अ8धका5रय� के 1,138 बXक खात� म3 सं8चत शषे `̀̀̀116.41 करोड़ से 

`̀̀̀399.94 करोड़ तक बढ़ गया। सं8चत शषे म3 व�ृ` आतंकवाद, ,ाकृ?तक आपदाओं 

से पीaड़त� को राहत/ मुआवजे क� ?न8धयाँ सं�वत5रत नहं करन,े अनु8चत योजना 

तथा योजनाओं के गैर-समापन, उपयो8गता ,माण-पP� म3 Vयय के अ8धक �ववरण, 

?न8धय� के ,?तधारण, सरकार खाते से बाहर सां�व8धक कटौ?तय� और भू�म 

मुआवजे के ,?तधारण के कारण थी। 

2.2.1 ,�तावना 

आहरण एवं संIवतरण अ�धकाBरय! (डीडीओ) iवारा कोषागार से <न�धय! के आहरण 

क= 9agया को जbमू एवं क\मीर IवCतीय सं3हता (जेकेएफसी) iवारा Iव<नय/मत 

aकया जाता है। जेकेएफसी के <नयम 2-27 के अनुसार, डीडीओ iवारा कोषा�धकाBरय! 

(ट+ओ) को अपेW�त <न�धय! के आहरण के /लए yबल!/ दाव! को 9Sतुत करना 

आव\यक होता है। उसके उपरांत <न�धयाँ कोषागार iवारा डीडीओ के ब1क खात! म	 

जमा क= जाती ह1, जो बदले म	 सीधे ह+ 3हतभा�गय! के ब1क खाते म	 भुगतान! को 

जमा करने के /लए ब1क संzापन! को जार+ करते हुए भुगतान करता है। जेकेएफसी 

का IवCतीय <नयम 2-33, <नवेश या अ�य  जमा करने के /लए सरकार क= सहम<त 
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के yबना डीडीओ iवारा कोषागार से धन के आहरण करने को <नIषu करता है। 

हालांaक, जहाँ एक पथृक खाता खोलने क= अनुम<त द+ जाती है, वहाँ <नयम जbमू 

एवं क\मीर ब1क /ल/मटेड (जेकेबीएल) के काया�लय म	 खाता खोलने का उपबंध करते 

ह1 और जहाँ इस 9कार क= HयवSथा नह+ं है, तो IवCत Iवभाग के अनुमोदन के 

प\चात ्डाक घर बचत ब1क म	 या अ�य aकसी ब1क म	 खाते खोले जा सकते ह1।  

सरकार+ Iवभाग! म	 ब1क खात! के 9बंधन पर अनुपालन लेखापर+�ा का संचालन 

(फरवर+ 2019 से फरवर+ 2020) यह आंकलन करने के /लए aकया गया था aक `या 

डीडीओ iवारा IवCतीय मामल! से संबं�धत Iव3हत <नयम! और 9agयाओं के साथ-साथ 

समय-समय पर IवCत Iवभाग iवारा जार+ aकए गए पBरप !/ <नद|श! का अनुपालन 

aकया गया है या नह+ं। सरकार+ Iवभाग! म	 ब1क खात! के समेकन और संvया म	 कमी 

से संबं�धत 9 3दसंबर 2016 के सरकार+ अनुदेश! का डीडीओ iवारा अनुपालन करने 

के आंकलन पर जोर 3दया गया था। राeय के 22 िजल! म	 से छह5 म	 तीन Iवभाग!6 

के 131 डीडीओ के अ/भलेख! क= या}ि~छक चयन के आधार पर नमूना-जांच क= 

गयी थी।   

2.2.2 बXक खात� का सुVयव�थीकरण तथा रोक� गई ?न8धय� का समेकन 

IवCतीय अनुशासन सुधार के साथ-साथ <न�धय! के पBरसमापन को सु<नि\चत करते 

हुए असंIवतBरत वेतन!, संIवदाकार भुगतान! और अ�य देयताओं के कारण संबं�धत 

Iवभाग! के उnलेखनीय उ~च ब1क शषे! के <नपटान या पBरसमापन के /लए एक 

9भावशाल+ 9णाल+ क= पूवा�पे�ा होती है। इस उ[े\य के साथ, IवCत Iवभाग ने 

09 3दसंबर 2016 को, सरकार+ Iवभाग! म	 डीडीओ के ब1क खात! क= संvया म	 कमी 

और समेकन के /लए <नद|श जार+ aकये थे।  

इन <नद|श! के अनुसार, डीडीओ के सभी सरकार+ ब1क खाते जो <नद|श जार+ होने क= 

<त�थ को ‘शू�य’ शषे रखते थे, और जो दो वषF से अ�धक क= अव�ध के /लए 

अ9वतQ थे, उ�ह	 तुरंत 9भाव से बंद aकया जाना था। इसके अ<तBर`त, डीडीओ के 

सभी सरकार+ ब1क खाते जो दो वषF से अ�धक के /लए अ9वतQ रहे और सकाराCमक 

रोकड़ शषे रखते थे, वे बंद aकए जाने थे और धन को IवCत स�चव, जbमू एवं 

                                                           
5 जbमू 9भाग म	 जbमू, Bरयासी और राजौर+ तथा क\मीर 9भाग म	 अनंतनाग, बारामूला और कार�गल।  
6 लोक <नमा�ण, राजSव और ,ामीण Iवकास। 
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क\मीर सरकार (जीओजेएcडके) के आ�धकाBरक ब1क खात7े म	 हSतांतBरत aकया जाना 

था। हालांaक, एक वष� से अ�धक के /लए अ9वतQ रहे सभी सरकार+ खात! के रोकड़ 

शषे को IवCत स�चव, जीओजेएcडके के आ�धकाBरक खाते म	 हSतांBरत aकया जाना 

था, यiयIप इन खात! को बंद नह+ं aकया जाना था।   

IवCत Iवभाग iवारा उपल?ध (अ`टूबर 2018) कराई गई सूचना के अनुसार, 

जेकेबीएल ने पहचान क= aक जेकेबीएल म	 पBरचा/लत 19,260 ब1क खात! म	 से 

12,241 खाते (64 9<तशत), जो एक वष� से अ�धक के /लए अ9वतQ थे, उ�ह	 ब1क 

iवारा �=ज कर 3दया गया था। इन खात! म	 पड़ ेहुए `64.10 करोड़ के समेaकत शषे  

(20 फरवर+ 2017 तक) को सरकार+ खाते म	 हSतांतBरत aकया गया था। हालांaक, 

IवCत Iवभाग ने कहा (अ`टूबर 2018) aक जमा शषे स3हत कुछ ब1क खात े 

केस-टू-केस आधार पर बाद म	 पुनः SथाIपत aकए गए।  

ब1क खाते जो पूव� म	 �=ज थे और बाद म	 पुनः SथाIपत aकए गए थे, से संबं�धत 

सूचना IवCत Iवभाग iवारा /सतंबर 2020 तक 9Sतुत नह+ं क= गई। इसके अ<तBर`त, 

IवCत Iवभाग iवारा केवल जेकेबीएल म	 पBरचा/लत खात! म	 से अ9वतQ खात! के 

संबंध म	 पहचान 9agया (3दसंबर 2016 से फरवर+ 2017 म	) क= गई थी। Iवभाग 

iवारा जेकेबीएल के अलावा अ�य ब1को म	 डीडीओ के अ9वतQ ब1क खात! क= पहचान 

नह+ं क= गई (अ`टूबर 2018) थी। 

2.2.3 बXक खात� म3 असं�वत5रत/ अ,यु\त शषे  

छह िजल! म	 (राeय के 22 िजल! म	 से) चय<नत तीन Iवभाग! के 131 डीडीओ के 

अ/भलेख! (फरवर+ 2019 से फरवर+ 2020) क= लेखापर+�ा संवी�ा से पता चला aक 

वष� 2014-15 से 2018-19 के दौरान 9Cयेक IवCतीय वष� के अतं म	 पBरचा/लत 

1,138 ब1क खात! (प5र�शeट 2.2.1) म	 असंIवतBरत/ अ9यु`त शषे का संचय हुआ 

और िजसे ता/लका 2.2.1 म	 दशा�या गया है। 

  

                                                           
7 खाता संvयाः 0110010200000852 
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ता�लका 2.2.1: सबं8ंधत वष2 के 31 माच2 तक बXक खात� म3 अस�ंवत5रत/ अ,य\ुत रा�शयाँ  

(`̀̀̀    करोड़ म3) 

f. सं. �वभाग डीडीओ क� 

संgया 
प5रचा�लत 

बXक खात� क� 

संgया 

2015 2016 2017 2018 2019 

1. राज�व 58 231 57.47 110.47 98.17 222.23 280.32 

2. लोक ?नमा2ण  10 34 17.70 15.93 35.47 56.85 49.55 

3. hामीण �वकास 63 873 41.24 50.38 90.71 68.94 70.07 

कुल 131 1,138 116.41 176.78 224.35 348.02 399.94 
�पछले वष2 से अ8धक ,?तशतता व�ृ` अनपुल!ध  52 27 55 15 

(�ोत: डीडीओ iवारा उपल?ध सचूना और ब1क Iववरण) 

जैसा ता/लका 2.2.1 से SपGट होता है aक 31 माच� 2015 को 131 डीडीओ के 

1,138 ब1क खात! म	 संचयी शषे `116.41 करोड़ था, जो माच� 2019 के अतं म	 

`399.94 करोड़ तक बढ़ गया। लेखापर+�ा म	 डीडीओ के ब1क खात! म	 उnलेखनीय 

शषे! के संचय हेतु उCतरदायी 9मुख कारण! का Iव\लेषण aकया गया और <नGकषF 

क= उCतरवतQ पैराओं म	 चचा� क= गई है। 131 डीडीओ और उनसे संबं�धत 1,138 

ब1क खात! का Iववरण प5र�शeट 2.2.1 म	 3दया गया है।   

2.2.4 प5रचा�लत बXक खात� म3 असं�वत5रत ?न8धयाँ 

जbमू एवं क\मीर IवCतीय सं3हता के <नयम 2-33 म	 उिnल6खत था aक <न�धय! को 

कोषागार से केवल तभी आहBरत aकया जाना चा3हए जब उनका तCकाल संIवतरण 

आव\यक हो। बजट अनुदान! के Hयपगत होने को टालने क= }िGट से <न�धय! के 

आहरण क= र+<त <नIषu है। लेखापर+�ा ने पाया (फरवर+ 2019 से फरवर+ 2020) 

aक डीडीओ के पBरचा/लत ब1क खात! म	 शषे! का संचय कोषागार से आहBरत 

असंIवतBरत/ अ9यु`त <न�धय! के कारण था। यह इं�गत करता है aक कोषागार से 

डीडीओ iवारा <न�धय! का आहरण वाSतIवक आव\यकता/ संIवतरण के अनुमान म	 

या IवCतीय वष� के अतं म	 <न�धय! के Hयपगत होने को टालने के /लए aकया गया 

था। वाSतIवक Hयय, जो aक बाद म	 संIवतBरत/ उपयोग नह+ं aकया गया था, के 

अनुमान म	 कोषागार से <न�धय! के आहरण के उदाहरण! क= चचा� नीच ेक= गयी है।  

2.2.4.1 खुदंB अचाबल के आग पीaड़त� को मुआवजा 

11 अगSत 2007 क= खुदंX अचाबल सेना आयुध भंडार क= आग के पBरणामSवXप 

र�ा मं ालय, भारत सरकार (जीओआई) ने आग क= घटना के पीxड़त! को संIवतरण 

हेतु उपायु`त, अनंतनाग के प� म	 `26.74 करोड़ <नग�त (2007) aकये। अ/भलेख! 
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क= संवी�ा (फरवर+ 2020) से पता चला aक 3दसंबर 2009 तक 9भाIवत आबाद+ क= 

Iव/भ�न dे6णय! के अतंग�त `23.19 करोड़ क= मुआवजा रा/श का संIवतरण aकया 

गया था। उसके बाद मुआवजे के तौर पर aकसी रा/श का भुगतान नह+ं aकया गया। 

माच� 2019 तक मुआवजे क= `3.55 करोड़ क= शषे रा/श लगभग एक दशक के /लए 

डीडीओ के ब1क खात8े म	 असंIवतBरत पड़ी रह+ और ?याज को शा/मल करते हुए यह 

सं�चत शषे `5.41 करोड़ था। मुआवजे के असंIवतBरत रहने के Iवशषे कारण न तो 

Bरकॉड� म	 दज� थे और न ह+ संबं�धत डीडीओ iवारा लेखापर+�ा को उपल?ध कराये 

गए थे। `य!aक <न�धयाँ र�ा मं ालय, भारत सरकार iवारा उपल?ध करायी गयी थी 

अतः असंIवतBरत/ अ9यु̀ त <न�धय! को भारत सरकार को लौटाना अपेW�त था।  

यiयIप, यह Iवभाग/ सरकार के �यान (फरवर+ 2020) म	 लाया गया था, उनके 

उCतर 9तीW�त (/सतंबर 2020) थे।  

2.2.4.2 कछार भू�म के �लए मुआवजा 

भू/म जो IवकासाCमक <नमा�ण कायF के /लए अ�ध,3हत क= जानी है, तीन dे6णय! म	 

वगQकृत क= गई है: 

• सांपिCतक भू/म,  

• राeय भू/म; और 

• कछार+ 9 भू/म 

अ�ध,3हत भू/म के 9<त मुआवजे का भुगतान केवल सांपिCतक भू/म से संबं�धत भू/म 

मा/लक! को aकया जाता है, जबaक कछार+ भू/म के अ�ध,हण के 9<त लागत का 

उपयोग उस गांव के, जहाँ से यह भू/म अ�ध,3हत क= गई है, Iवकास <नमा�ण कायF 

जैसे /लकं सड़क! का <नमा�ण, ग/लय!/ ना/लय! और अ�य <नमा�ण कायF के /लए 

aकया जाता है। 

उपायु`त, अनंतनाग के अ/भलेख! (अ`टूबर 2019) क= लेखापर+�ा संवी�ा से पता 

चला aक कछार+ भू/म क= लागत, जैसा aक ता/लका 2.2.2 म	 Iववरण 3दया गया है, 

कले`टर भू/म अ�ध,हण, लोक <नमा�ण Iवभाग के ब1क खाते से हSतातंBरत कर द+ 

गई थी और IवकासाCमक <नमा�ण कायF के /लए, वष� 2012 से 2017 अव�ध के 

दौरान अपर उपायु`त (एडीसी), अनंतनाग के /भ�न-/भ�न ब1क खात! म	 जमा कर द+ 

गई।  

                                                           
8 खाता संvयाः 0014040100093667 जेकेबीएल, तहसील पBरसर (ट+पी), अनतंनाग।  
9  कछार+ः सामा�य चारागाह। 
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ता�लका 2.2.2: अपर उपाय\ुत, अनतंनाग jवारा रखी गयी कछार भ�ूम क� लागत   

(`̀̀̀    करोड़ म3) 

f. 

सं. 
वष2 प5रयोजना/ काय2 का 

नाम 
ह�तां5रत 

रा�श 
(`̀̀̀    करोड़ म3) 

बXक खाता संgया माच2 2019 को 

बXक खाते म3 रा�श 
(`̀̀̀    करोड़ म3) 

जमा शीष2 को 

,े�षत रा�श  
(`̀̀̀    करोड़ म3) 

बXक खात� म3 

शेष रा�श 
(`̀̀̀    करोड़ म3) 

1. 2013 रेलवे अ9ोच रोड 

9धानम ंी ,ाम सड़क 

योजना  

0.38 

 

जेकेबीएल अनंतनाग का 

0014040100093001  

13.72 16.4010 10.13 

2015 13.70 

2. अनुपल?ध राeय लोक <नमा�ण 

Iवभाग सड़क  

1.32 जेकेबीएल अनंतनाग का 

0014040500000086  

2.94 

3. 2016 

 

पॉवर �,ड कॉरपोरेशन 

ऑफ इिcडया /ल/मटेड 

टावस�  

aक\तवाड /समथान 

अनंतनाग रोड, बॉड�र 

रोड ऑग�नाइजेशन 

8.56 जेकेबीएल अनंतनाग का 

0014040500000081 

 

8.34 

4. 2012 से 

2017 

राGo+य राजमाग�  17.31 जेकेबीएल अनंतनाग का 

0014040500000083 

1.53 

  कुल 41.27  26.53 16.40 10.13 

(�ोत: Iवभागीय अ/भलेख और ब1क Iववरण) 

जैसा aक ता/लका 2.2.2 म	 दशा�या गया है, Iवभागीय गौण कायF के /लए उपयोग 

aकए जाने के बजाय, एडीसी अनंतनाग के ब1क खात! म	 `26.53 करोड़ दो से सात 

वषF के बीच क= अव�ध के /लए अ9यु`त रहे।  

लेखापर+�ा म	 (अ`टूबर 2019) यह इं�गत aकए जाने पर, डीडीओ न े जमा शीष� 

(एमएच-8443) म	 केवल `16.40 करोड़ हSतांतBरत (3दसंबर 2019) aकए, तथा 

`10.13 करोड़ क= शषे रा/श ब1क (/सतंबर 2020) म	 पड़ी हुयी है।  

2.2.4.3 सरकार नौकर के बदले म3 नकद मुआवजा 

नकद मुआवजा <नयमावल+ ने (10 जुलाई 1990) <नधा�Bरत11 aकया aक ` एक लाख  

क= अनु,ह राहत आतंकवाद से संबं�धत कार�वाई म	 मारे गये नागBरक के पBरवार  

के सदSय को तुरंत संIवतBरत क= जानी थी। सामा�य 9शासन Iवभाग ने  

(4 जुलाई 2008) जbमू–क\मीर अनुकंपा <नयुि`त <नयमावल+, 1994 म	 सरकार+ 

नौकर+ के बदले नकद मुआवजे से संबं�धत संशोधन <नधा�Bरत 12  aकया। संशो�धत 

                                                           

10 ट+आर संvयाः 2 3दनांक 03.12.2019: `2.99 करोड़ और ट+आर संvयाः 3 3दनांक 03.12.2019:  

`13.41 करोड़। 
11  वष� 1990 का सरकार+ आदेश सvंयाः 723-जी(जीएडी) 3दनाकं 10.07.90 
12  पGृठांकन संvयाः जीएडी/एमट+जी/III/3/2007 3दनांक 04.07.2008 के तहत जार+ एसआरओ-199 का  

अवलोकन कर	। 
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<नयम! के अनुसार आतकंवाद से संबं�धत कार�वाई म	 मारे गये नागBरक के पBरवार के 

सदSय सरकार+ सेवा म	 <नयुि`त के बदले ` चार लाख के नकद मुआवजे के /लए 

हकदार ह!गे। ` चार लाख क= मुआवजा रा/श को संबं�धत उपायु`त iवारा 3हतभा�गय! 

के <नवास Sथान क= <नकटतम ब1क शाखा म	 मतृ Hयि`त के <नकटतम पBरजन के 

नाम पर जमा कराया जाना आव\यक है, बशत| दावेदार सरकार+ नौकर+ के बदले 

नकद मुआवजे क= Sवीकृ<त हेतु सहम<त 9Sततु कर	।  

उपायु`त (डीसी), अनंतनाग और डीसी, बारामूला के अ/भलेख! क= (अ`टूबर/ 

नवंबर 2019) लेखापर+�ा संवी�ा से पता चला aक आतंकवाद से संबं�धत घटनाओं म	 

मारे गये Hयि`तय! के पBरवार के लोगो म	 से सरकार+ नौकर+ के बदले नकद मुआवजे 

के /लए gमशः 372 और 111 लोग! iवारा दावा aकया गया था। हालांaक, डीसी 

अनंतनाग तथा डीसी बारामूला iवारा केवल gमश: 281 मामल! और 84 दावेदार! के 

संबंध म	 रा/श का संIवतरण aकया गया। वष� 2008-09 से 2017-18 के दौरान डीसी, 

अनंतनाग iवारा कोषागार से `14.88 करोड़ क= रा/श का आहरण aकया गया था 

तथा डीडीओ13 के ब1क खाते म	 जमा करा द+ गयी थी। हालांaक, 91 दावेदार! के /लए 

आहBरत `3.64 करोड़ क= नकद मुआवजा रा/श डीसी, अनंतनाग के ब1क खाते म	 पड़ी 

(माच� 2019) रह+। इसी 9कार, डीसी, बारामूला iवारा 9Sतुत (नवंबर 2019) क= गयी 

सूचना के अनुसार, कोषागार से आहBरत `4.44 करोड़ क= नकद मुआवजा रा/श म	 से, 

माच� 2019 तक `3.36 करोड़ का भुगतान aकया गया था। इस/लए, `5.71 करोड़14 
और `2.13 करोड़15 के शषे gमशः डीसी अनंतनाग16 और बारामूला17 के ब1क खात! 

म	 पड़ ेहुए (माच� 2019) थे।  

लेखापर+�ा ने पाया aक <नधा�Bरत जमा 9ाि5तयां, 3हतभा�गय! iवारा ब1क खाते का 

नह+ं खोला जाना, सरकार+ नौकर+ के बदले म	 नकद सहायता क= Sवीकृ<त के /लए 

दावेदार! iवारा सहम<त 9Sतुत न करने जैसी आव\यक औपचाBरकताएं पूर+ न होने के 

कारण मुआवजा रा/श संIवतBरत नह+ं क= गई थी।  

                                                           
13  जेकेबीएल अनंतनाग का खाता सvंयाः  0014040500000021 
14 91 दावेदार! से संबं�धत आहBरत `3.64 करोड़ क= असंIवतBरत नकद मुआवजा, राहत के `0.94 करोड़ 

के Iपछले असंIवतBरत भुगतान और `1.13 करोड़ का ?याज शा/मल ह1। 
15 27 नह+ं <नपटाये गये मामल! के कारण `1.08 करोड़, आCमसमप�ण aकए हुए आतंकवा3दय! के तीन 

नह+ं <नपटाये गये मामल! के कारण `0.12 करोड़ और ?याज के कारण `0.93 करोड़ शा/मल ह1। 
16 जेकेबीएल अनंतनाग का खाता सvंयाः 0014040500000021 

17 जेकेबीएल बारामूला का खाता सvंयाः 0070040500000197 
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इस/लए, आतंकवाद+ घटनाओं म	 मारे गए मतृ Hयि`तय! के दावेदार को भुगतान 

करने के /लए कोषागार से `4.72 करोड़ क= कुल मुआवजा रा/श का आहरण करना 

और ब1क खात! म	 लगभग दस वषF क= अव�ध से अ�धक के /लए रा/शय! का 

9<तधारण IवCतीय सांपिCतक /सuांत! के IवXu था।  

लेखापर+�ा iवारा (अ`टूबर 2019 म	) इं�गत aकए जाने पर डीसी, अनंतनाग ने ब1क 

खाते म	 `0.94 करोड़ क= शषे रा/श छोड़कर `4.77 करोड़ जमा शीष� म	 हSतांतBरत 

(नवंबर 2019) aकये।  

2.2.4.4 भू�म मुआवजे का सरकार खाते से बाहर ,?तधारण 

IवCत Iवभाग ने सरकार+ खात! से बाहर भू/म अ�ध,हण हेतु <नग�त सरकार+ <न�धय! 

के 9<तधारण से बचने और “राजSव जमा” म	 रा/श को जमा करने के /लए, संबं�धत 

कोषागार को भू/म मुआवजे के /लए ब1क खात! म	 रोके गये सभी शषे! के हSतांतरण 

के /लए <नद|श जार+ (फरवर+ 2010) aकये। भू/म अ�ध,हण के कले`टर को सबसे 

पहले “राजSव जमाओं” म	 gेxडट करते हुए भू/म मुआवजे क= रा/श का आहरण करना 

था तथा बाद म	 कुछ भाग! म	 या पूण�Xपेण इसका आहरण करना है, जब कभी 

भू-Sवा/मय! को तCकाल संIवतरण क= आव\यकता हो। कोषा�धकार+ को राजSव जमा 

शीष� के अतंग�त इस रा/श को जमा करना था और नकद आहरण! से बचना था। बाद 

म	 अवॉडQ (भू-Sवा/मय!) के प� म	 ब1क खाता संvया स3हत वाउचर (फॉम� एफसी-34) 

के 9<त जमा चकुौती आदेश के Xप म	 कोषागार के जमा शीष� से आहरण aकए जाने 

थे। कोषा�धकार+ iवारा धन का हSतांतरण डीडीओ के yबल स3हत संzापन के आधार 

पर 3हतभा�गय! के ब1क खात! म	 सीधे ह+ aकया जाना था। इन <नद|श! के उnलंघन के 

मामले म	  3ुटकCता� अ�धकाBरय! से ?याज 17 9<तशत 9<तवष� क= दर से 

वसूलनीय था।  

अ/भलेख! क= संवी�ा (फरवर+ 2019) से पता चला aक SपGट <नद|श! के बावजूद, 

भू/म मुआवजे के संIवतरण हेतु छह डीडीओ 18  iवारा 9ा5त `75.07 करोड़ वष� 

2014-15 से 2018-19 क= अव�ध के दौरान वत�मान <नद|श! के उnलंघन म	 ब1क 

खात! म	 पड़ ेरहे (प5र�शeट 2.2.2)। 

                                                           
18 1. सहायक आयु`त राजSव, कार�गल; 2. उपायु`त, कार�गल; 3. सहायक आयु`त राजSव, जbमू; 

4. उप-9भागीय मिजSoेट उCतर, जbमू; 5. उप-9भागीय मिजSoेट दW�ण, जbम;ू 6. उपायु`त, Bरयासी। 
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अतः, IवCत Iवभाग के <नद|श! के उnलंघन म	 सरकार+ खाते से बाहर ब1क खात! म	 

भू/म मुआवजे क= रा/श का 9<तधारण उस आदेश म	 उिnल6खत नकद 9वाह सु9वाहन 

क= अवधारणा के मूल उ[े\य को असफल बनाता है। इसके अ<तBर`त, अभी तक 

आदेश! के उnलंघन के /लए डीडीओ के 9<त 17 9<तशत क= दर पर ?याज क= वसूल+ 

हेतु कोई कार�वाई नह+ं क= गई है। 

2.2.4.5 बाढ़ पीaडत� को ,Uय� लाभ ह�तांतरण  

/सतंबर 2014 म	 बाढ़-पीxडत! क= Iव/भ�न dे6णय! के प� म	 डीडीओ iवारा 

3हतभा�गय! के Iववरण 19  स3हत ब1क संzापन जार+ होने के प\चात ् 9Cय� लाभ 

हSतांतरण (डीबीट+) के मा�यम से मुआवजे का भुगतान aकया गया था। ब1क संzापन 

म	 सू�चत Iववरण के अनुसार 3हतभा�गय! के ब1क खाते म	 9Cय� tप से मुआवजा 

रा/श जमा करना अपेW�त था।   

अ/भलेख! क= संवी�ा (फरवर+ 2019) से पता चला aक नमूना जांच के /लए चय<नत 

राजSव Iवभाग के 58 डीडीओ म	 से आठ डीडीओ20 iवारा ब1क को अधरूा/ गलत Iववरण 

सू�चत करने के कारण 3हतभा�गय! के ब1क खात! म	 मुआवजा भुगतान! को जमा नह+ं 

कराया गया था। कुछ मामल! म	, 3हतभा�गय! को एकमु\त भुगतान के बदले आं/शक 

भुगतान aकया गया था। पBरणाSवtप, अिज�त ?याज के अ<तBर`त, इन डीडीओ के ब1क 

खात! म	 `5.48 करोड़21 क= असंIवतBरत रा/श पड़ी हुई (माच� 2019) थी।  

2.2.4.6 ,ाकृ?तक आपदाओं के पीaड़त� को मुआवजा  

सीमा पार से गोल+बार+ के कारण IवSथाIपत हुए लोग! स3हत Iव/भ�न 9ाकृ<तक 

आपदाओं के पीxड़त! को मुआवजे का भुगतान करने हेतु समय-समय पर डीडीओ को 

<न�धयाँ आबं3टत क= गई थी। अ9यु`त <न�धयाँ, <न�ध संSवीकृत 9ा�धकार+ को लौटाई 

जानी अ<नवाय� थी।   

                                                           
19  3हतभागी का नाम, ब1क/ शाखा और ब1क खाता संvया इCया3द। 
20  1. सहायक आयु`त राजSव, जbमू; 2. उप-9भागीय मिजSoेट उCतर, जbम;ू 3. उप-9भागीय मिजSoेट 

दW�ण, जbमू; 4. उप-9भागीय मिजSoेट, नौशेरा; 5. उपायु`त, Bरयासी; 6. तहसीलदार, कटरा;  

7. तहसीलदार, पौनी; 8. उपायु`त, बारामूला। 
21  सहायक आयु`त राजSव, जbमूः 5 खात,े `270.17 लाख; 2. उप-9भागीय मिजSoेट (उCतर), जbमूः  

1 खाता, `20.72 लाख; 3. उप-9भागीय मिजSoेट (दW�ण), जbमूः 01 खाता, `102.68 लाख; 4 उप- 

9भागीय मिजSoेट, नौशेराः 01 खाता, `5.92 लाख; 5. उपायु`त, Bरयासीः 01 खाता, `89.87 लाख;  

6. तहसीलदार, कटराः 01 खाता, `13.17 लाख; 7. तहसीलदार, पौनीः 01 खाता, `2.23 लाख;  

8. उपायु`त, बारामूलाः 01 खाता, `42.88 लाख। 
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अ/भलेख! क= लेखापर+�ा (फरवर+ 2019) से पता चला aक राजSव Iवभाग से नमूना 

इकाइय! म	 58 डीडीओ म	 से चय<नत सात डीडीओ म	, 31 माच� 2019 तक इन सात 

डीडीओ के ब1क खात! म	 `4.28 करोड़ का अ9यु`त शषे पड़ा हुआ था, िजसका 

Iववरण ता/लका 2.2.3 म	 3दया गया है।   

ता�लका 2.2.3: 31 माच2 2019 तक डीडीओ-वार असं�वत5रत/ अ,यु\त मुआवजा भुगतान� का �ववरण  

(`̀̀̀    करोड़ म3) 

f.सं.  योजना का नाम  डीडीओ का नाम  खाता संgया तथा बXक क� शाखा  रा�श 

1. बॉड�र फायBरगं 

माइ,े��स  

तहसीलदार, अखनूर 0024010100000540 जेएcडके 

ब1क, मुv य बाजार, अखनूर म	 

1.25 

2. gोप Bरल+फ पैड़ी   

2010-11 

तहसीलदार, yब\नाह  0215010200000672 जेएcडके 

ब1क, मुv य बाजार, yब\नाह म	 

0.19 

3. राहत 2009  तहसीलदार, आरएस पुरा  0025010200000616 जेएcडके 

ब1क, आरएस पुरा  

1.18 

4. सूखा राहत  तहसीलदार, सुंदरबनी  0093010200000087 जेएcडके 

ब1क, मेन माक| ट, सुंदरबनी  

0.19 

5. राहत 2009  तहसीलदार, नौशेरा  0085010200000342 जेएcडके 

ब1क, नौशेरा  

0.71 

6. राहत तहसीलदार, Bरयासी  29040500010325 जेएcडके 

ब1क, Bरयासी  

0.66 

7. राहत सहायक आयु`त 

(राजSव), राजौर+  

0259040500016637 जेएcडके 

ब1क, गुeजर माक| ट, राजौर+  

0.10 

   कुल  4.28 

(�ोत: Iवभागीय अ/भलेख तथा ब1क Iववरण) 

यह भी देखा गया aक वष� 2014-15 से पूव� आबं3टत <न�धयाँ भी आबं3टत <न�धय! 

क=  वाS तIवक रा/श से पूव� भी इन खात! म	 उपल?ध थी। हालांaक, ब1क खात! म	  

`4.28 करोड़ के जमा शषे ने यह इं�गत aकया aक आबं3टत <न�धय! को अ/भ9ेत 

3हतभा�गय! के म� य पूण�Xपेण संIवतBरत नह+ं aकया गया (माच� 2019) था।  

काया�लय तहसीलदार नौशरेा क= लेखापर+�ा के दौरान, पाया aक इसने `0.71 करोड़ 

क= असंIवतBरत रा/श उपायु`त, राजौर+ को नवंबर 2019 म	 लौटा द+ थी। इसी 9कार, 

तहसीलदार, सुंदरबनी न ेभी (नवंबर 2019) `0.19 करोड़ क= असंIवतBरत राहत रा/श 

लेखापर+�ा के कहने पर उपायु`त, राजौर+ को लौटा द+ थी।  
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2.2.4.7 14व3 �वUत आयोग के अतंग2त ?न8धयाँ  
 

(ए)  बXक खात� म3 शषे का ,?तधारण 

वष� 2015 से 2016 क= अव�ध के /लए 14व	 IवCत आयोग (एफसी) अ�ध<नण�य के 

अतंग�त Iवकास कायF के <नG पादन हेतु पंचायत! के ब1क खात! म	 <न�धयाँ दो aकSत! 

म	 जमा क= गयी (फरवर+ 2016 से फरवर+ 2017 म	) थी। योजना के अतंग�त, खc ड 

Iवकास अ�धकाBरय! को उपल?ध कराई गई <न�धय! के अनुसार <नमा�ण कायF क= 

योजना बनाना अ<नवाय� था। 

अ/भलेख! क= लेखापर+�ा संवी�ा (फरवर+ 2019 से फरवर+ 2020) से पता चला aक 

15 खcड Iवकास अ�धकाBरय! (बीडीओ)22 के मामले म	, काय� योजना म	 योजनागत 

कायF क= अनुमा<नत लागत वष� 2015-16 के /लए आबं3टत <न�धय! से 20 9<तशत 

कम थी। आबं3टत <न�धय! से कम रा/श हेतु काय� योजना क= तैयार+ व 9Sतुतीकरण, 

का पBरणाम `5.07 करोड़ क= रा/श का उपयोग नह+ं होने और संबं�धत पंचायत! के 

ब1क खात! म	 पड़ी रहने के Xप म	 हुआ जैसा aक प5र�शeट 2.2.3 म	 व6ण�त है।   

(बी)  ?नमा2ण कायK का ?नe पादन नहं Sकया जाना 

लेखापर+�ा ने (फरवर+ 2019) पाया aक माच� 2019 तक 34 नमूना आधाBरत ,ामीण 

Iवकास खcड! म	 2,459 योजनागत कायF म	 से केवल 1,902 कायF को ह+ पूण� aकया 

गया था जैसा aक प5र�शeट 2.2.4 म	 व6ण�त है। Iवलंब/ कायF के गैर-<नG पादन के 

कारण 557 IवकासाCमक कायF के agया�वयन हेतु `12.51 करोड़ तीन वषF से 

अ�धक क= अव�ध के /लए ब1क खात! म	 अ9यु`त पड़ ेरहे।   

�वभाग यह पहचान करने के �लए तुरंत कार2वाई कर सकता है Sक \या ये शषे 14व3 

�वUत आयोग के ?नमkचन� से संबं8धत जीओआई को ,�तुत Sकये गये यूसी म3 सह 

तरह से दशा2ये गये हX, और जीओआई को अ�वलंब Bप से बकाया शषे� का ,?तदाय 

Sकया गया य7द नहं तो \या अनुगामी वष2 के ?नमkचन� से पहले ह कटौती क� जा 

चकु� है।  

 

                                                           

22  1. बीडीओ, भलवाल; 2. बीडीओ, भोमाग; 3. बीडीओ, कलाकोट; 4. बीडीओ, पथंाल; 5. बीडीओ, वSसू;  

6. बीडीओ, पहलगाम; 7. बीडीओ, �चC तरगुल; 8. बीडीओ, बरे+नाग; 9. बीडीओ, काजीगंुड; 10. बीडीओ, लारन;ू 

11. बीडीओ, अनतंनाग; 12. बीडीओ, शानगुस; 13. बीडीओ, खोवर+ 9ोआ; 14. बीडीओ, शाहबाद और 

15. बीडीओ, बोनीयार। 
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2.2.4.8 कर क� सां�व8धक कटौ?तय� के कारण रा�श का ,?तधारण 

आयकर <नयमावल+ का <नयम 30 उपबं�धत करता है aक य3द �ोत पर आयकर क= 

कटौती चालान स3हत नह+ं है तो उसी 3दन जमा क= जाएगी या उस माह के सात 

3दन! के भीतर जमा क= जाएगी िजसम	 कटौती क= गई है। जbमू एवं क\मीर वSतु 

एवं सेवा कर अ�ध<नयम, 2017 क= धारा 51 (2) उपबं�धत aकया aक अ�ध<नयम के 

अतंग�त �ोत पर कर क= कटौती, उस माह क= समाि5त के उपरांत िजसम	 इस 9कार 

क= कटौती क= गयी थी, सरकार को दस 3दन! के भीतर जमा करा द+ जाएगी। इसके 

अ<तBर`त, भवन तथा अ�य <नमा�ण d/मक कnयाण उपकर <नयमावल+, 1998 का 

<नयम 5 उपबंध करता है aक एकy त उपकर क= रा/श ऐसे सरकार+ काया�लय, 

साव�ज<नक �े  के उपgम!, Sथानीय 9ा�धकरण या उपकर सं,हणकCता� iवारा Iव3हत 

चालान फाम� स3हत इसके एक ीकरण से तीस 3दन! के भीतर बोड� को हSतांतBरत क= 

जाएगी। 

,ामीण Iवकास Iवभाग के डीडीओ के अ/भलेख! क= लेखापर+�ा संवी�ा (फरवर+ 2019 

से फरवर+ 2020) से पता चला aक d/मक उपकर, आयकर, वSतु एव ं सेवा कर, 

आ3द जैसे सांIव�धक कर कटौ<तय! के Xप म	 संIवदाकार!/ मे�स23/ आपू<त�कCता�ओं से 

`20.56 लाख24 क= रा/श क= कटौ<तयाँ क= गई थी जो 15 बीडीओ iवारा तीन माह 

से तीन वष� से भी अ�धक अव�ध के /लए संबं�धत Iवभाग!/ 9ा�धकरण! को जमा 

(माच� 2019) नह+ं कराई गई थी। बीडीओ, भलवाल ने (फरवर+ 2020) �ोत पर कर 

कटौती का 9ेषण नह+ं करने हेतु राeय कर Iवभाग को देर+ से कर कटौती संvया जार+ 

करने और संIवदाकार!/ मे�स iवारा जीएसट+ संvया नह+ं बताने को िजbमेदार 

ठहराया। 

                                                           
23  ,ामीण Iवकास Iवभाग म	 <नमा�ण कायF के <नGपादन का पय�वे�ण और dम के आपू<त �कता� के Xप म	 

काय� करता है। 
24  1. बीडीओ, भलवालः `3.61 लाख;  2. बीडीओ, कलाकोटः `1.59 लाख; 3. बीडीओ, मायरा म13sयानः  

`0.57 लाख; 4. बीडीओ, Bरयासीः `0.04 लाख; 5. बीडीओ, थानामडंीः `1.19 लाख;  6. बीडीओ, शगंसः 

`0.95 लाख; 7. बीडीओ, चCतरगुलः `1.26 लाख; 8. बीडीओ, वेर+नागः `1.05 लाख; 9. बीडीओ, 

पहलगामः `2.78 लाख; 10. बीडीओ, �	गः `2.56 लाख; 11. बीडीओ, लारनूः `2.25 लाख; 12. बीडीओ, 

सं,ामाः `0.50 लाख; 13. बीडीओ, रोहामाः `0.61 लाख; 14. बीडीओ, टंगमग�ः `0.06 लाख; 15. बीडीओ, 

डुगंीः `1.54 लाख। 
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उनके उCतर Sवीकाय� नह+ं ह1 `य!aक सांIव�धक कटौती के कारण काट+ गई रा/श का 

सरकार के खाते म	 9ेषण नह+ं करना <नधा�Bरत <नयम! के Iवtu था तथा इन बीडीओ 

के ब1क खात! म	 शषे के संचय का कारण बना। 

2.2.4.9 उपायु\त, 5रयासी jवारा ?न8धय� का ,?तधारण 

फरवर+/ माच� 2015 के मह+न! के दौरान, मूसलाधार बाBरश/ ओलाविृGट होने के कारण 

आव\यक बचाव, राहत तथा पुनवा�स कायF को आरंभ करने के /लए 9भागीय 

आयु`त, जbमू ने उपायु`त (डीसी), Bरयासी को `1.50 करोड़25 <नग�त aकए। हालांaक, 

डीसी, Bरयासी (अ9ैल 2015 और अ`टूबर 2015) ने नवंबर 2015 के दौरान केवल 

`1.35 करोड़26 (90 9<तशत) तीन तहसीलदार! को उन aकसान! को देने के /लए 

<नग�त aकए िजनक= 2015 क= रबी मौसम क= फसल भार+ बाBरश के कारण नG ट हो 

गई थी। डीसी Bरयासी ने yबना aकसी अ/भलेखबu कारण के शषे `15 लाख क= रा/श 

रोके रखी। यह रा/श 42 मह+न! (नवंबर 2015 से अ9ैल 2019 तक) क= अव�ध के 

/लए ब1क खात2े7 म	 अ9यु`त पड़ी (अ9ैल 2019) रह+।  

2.2.4.10 उपयो8गता ,माण-पP� म3 Vयय का अ8धक �ववरण 

भारत सरकार क= सामा�य IवCतीय <नयमावल+, 2005 के <नयम 212 के अनुसार, 

डीडीओ संबं�धत 9शास<नक Iवभाग! को भारत सरकार से 9ा5त <न�धय! के संबंध म	 

उपयो�गता 9माण-प  (यूसी) 9Sतुत करते ह1। डीडीओ iवारा 9Sतुत यूसी के आधार 

पर, 9शास<नक Iवभाग समेaकत यूसी भारत सरकार को 9Sतुत करता है।  

लेखापर+�ा ने तीन डीडीओ के लेन-देन क= संवी�ा (अगSत 2019) क= िज�ह	 भारत 

सरकार iवारा <न�धयाँ <नग�त क= गई थी। उपल?ध कराए गए अ/भलेख के अनुसार, 

इन डीडीओ iवारा उपयो�गता 9माण–प ! म	 9S तुत aकये गये Hयय के आँकड़ े aकए 

गए वाSतIवक Hयय से अ�धक थे। ता/लका 2.2.4 म	 व6ण�त Iववरण के अनुसार, 

9धानमं ी Iवकास पैकेज (पीएमडीपी)/ राeय आपदा राहत <न�ध (एसडीआरएफ)/ लोक 

सभा चनुाव! से संबं�धत डीडीओ iवारा उपल?ध कराये गये उपयो�गता 9माण–प ! म	 

`2.48 करोड़ के Hयय का अ�धक Iववरण देखा गया। 

                                                           
25  अ9ैल 2015: `0.50 करोड़; अ`टूबर 2015: `1.00 करोड़। 
26  तसीलदार, कटराः `0.45 करोड़; तहसीलदार, Bरयासीः `0.45 करोड़ और तहसीलदार, पौनीः `0.45 करोड़। 
27  जbमू एव ंक\मीर ब1क, Bरयासी का खाता सvंयाः 0029040500020099 
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ता�लका 2.2.4: 31 माच2 2019 तक उपयो8गता ,माण-पP� म3 वlण2त अ8धक रा�शय� का उदाहरण   
(`̀̀̀ करोड़ म3) 

f. 

सं.  

योजना/ काय2fम का 

नाम  

डीडीओ का नाम  कोषागार से 

आह5रत ?न8धयाँ 

माच2 2019 के 

अतं म3 रा�श 

का सं�वतरण 

उपयो8गता 

,माणपP 

,�तुत 

यसूी म3 Vयय 

का अ8धक 

�ववरण 

1 2 3 4 5 6 7=6-5 

1. पीएमडीपी  उपायु̀ त, Bरयासी 29.1628 29.02  29.13  0.11  

2. राहत 2014  सहायक आयु̀ त, 

राजSव (सामा�य) 

जbमू 

2.17  1.93  2.17 0.24  

पीएमडीपी  62.03  60.21  62.03 1.82  

3. 2013-14 के लोकसभा/ 

Iवधानसभा चनुाव  

मुvय योजना 

अ�धकार+  

(डीसी, जbमू)  

2.86  2.55  2.86 0.31 

  कुल 96.22 93.71  96.19  2.48 

(S ोत: Iवभागीय अ/भलेख तथा ब1क Iववरण) 

यूसी म	 `2.48 करोड़ के Hयय का अ�धक Iववरण, भारत सरकार क= सामा�य 

IवCतीय <नयमावल+, 2005 के <नयम 212 के 9ावधान! के Iवtu था तथा Iवशषेतः 

जब ब1क खाते म	 धनरा/श रखी हो तो कपटपूण� आहरण का खतरा अ�धक बढ 

जाता है।   

2.2.4.11 बंद/ ,?त�था�पत योजनाए ं 

इं3दरा आवास योजना (आईएवाई), जो aक एक क	 s+य 9ायोिजत योजना है, को वष� 

2016-17 म	 9धानमं ी आवास योजना ,ामीण (पीएमएवाई-जी) के tप म	 पुनग�3ठत 

aकया गया था। ?लॉक Sतर पर 3हतभा�गय! को आ�थ�क सहायता संIवतBरत करने हेत ु

9Cय� लाभ हSतांतरण (डीबीट+) अपनाते हुए क	 s+य भुगतान संIवतरण HयवSथा म	 

बदला गया था। लेखापर+�ा ने (फरवर+ 2019) पाया aक ,ामीण Iवकास Iवभाग के 

17 डीडीओ ने 2016-17 म	 योजना के बंद होने के बाद भी `1.32 करोड़ 29 क= 

आईएवाई अHय<तत <न�धयाँ 22 ब1क खात! म	 ह+ रखीं, जो aक आवास! को पूण� करने 

                                                           

28  `2,934.15 लाख के 9<त कोषागार से केवल `2,916.05 लाख आहाBरत aकए गए ह1। 
29  1. सहायक आयु`त Iवकास (एसीडी) जbमूः 01 खाता, `7.92 लाख; 2. एसीडी, राजौर+ः 02 खाते,  

`2.87 लाख; 3. बीडीओ, मायरा म13sयानः 02 खाते, `0.54 लाख; 4. बीडीओ, अचाबलः 01 खाता,  

`0.01 लाख;  5. बीडीओ, �	गः 02 खाते, `0.391 लाख; 6. बीडीओ, शंगुसः 01 खाता, `7.32 लाख;   

7. बीडीओ, अनंतनागः 02 खात,े ` 98.68 लाख;  8. बीडीओ, yबजबेहराः 01 खाता, `0.13 लाख;   

9. एसीडी, कार�गलः 02 खाते, `2.58 लाख; 10. बीडीओ, कार�गलः 01 खाता, `0.23 लाख; 11. बीडीओ, 

ट+एसजी तेसपुलः 01 खाता, `0.007 लाख; 12. बीडीओ, पहलगामः 01 खाता, `0.07 लाख; 13. बीडीओ, 

दछनीपोराः 01 खाता, `0.21 लाख; 14. एसीडी, बारामूलाः 01 खाता, `9.35 लाख; 15. बीडीओ, सकूंः 01 

खाता, `1.08 लाख; 16. बीडीओ, प\कुमः 01 खाता, `0.04 लाख; 17. बीडीओ, कंुजेरः 01 खाता, `0.09 लाख। 
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के /लए Iवiयमान 3हतभा�गय! के म�य अHय<यत रा/श का <नयतन करते हुए योजना 

के अतंग�त 9यु`त क= जानी आव\यक थी।   

�वभाग को आईएवाई के अतंग2त आवास काय2 समापन हेतु अपूण2 घर� के �वUत पोषण 

jवारा बXक खात� म3 शषे� का प5रसमापन करने के �लए तुरंत कार2वाई करनी चा7हए। 

आईएवाई के तहत अपूण2 घर� के काय2 समापन हेतु ?न8धय� क� गैर-आवRयकता क� 

ि�थ?त म3, पीएमएवाई के अतंग2त इसका उपयोग Sकया जा सकता है या जीओआई 

को सुपुद2 Sकया जा सकता है, जैसा भी मामला हो।    

2.2.5 जेकेबीएल के अलावा बXक खात े

जेएcडके IवCतीय सं3हता खcड-। का <नयम 2-33 इस बात का उपबंध करता है aक 

जब तक अ�यथा SपGट Xप से aकसी कानून या <नयम या कानूनी 9भाव वाले आदेश 

iवारा 9ा�धकृत न हो तब तक सरकार क= अनुम<त के yबना धन अ�य  <नवेश या 

जमा करने हेतु लोक लेखा से <नकाला नह+ं जा सकता है। हालांaक, जहाँ एक पथृक 

खाता खोलने क= अनुम<त द+ जाती है, वहाँ जbमू एवं क\मीर ब1क /ल/मटेड के 

काया�लय म	 खाता खोला जाएगा और जहाँ इस 9कार क= HयवSथा नह+ं है, तो डाक 

घर बचत ब1क म	 या IवCत Iवभाग के पूव� अनुमोदन से aकसी ब1क म	 खाते खोले जा 

सकते ह1।  

लेखापर+�ा ने (फरवर+ 2019) पाया aक तीन Iवभाग! म	, 44 डीडीओ ने 182 ब1क 

खाते IवCत Iवभाग के पूव� अनुमोदन के yबना जेकेबीएल के अलावा अ�य दसूरे ब1को 

म	 खोले गये ह1। ता/लका 2.2.5 म	 िSथ<त-वार Iववरण 3दया गया है:  

ता�लका 2.2.5: जेएpडके बXक के अलावा अOय बXक� म3 खोले गये �वभाग-वार बXक खात े

f.सं. �वभाग  ?नजी बXक म3 खोले गए 

खात े 

राeqयकृत बXक� म3 खात े कुल  

डीडीओ  खात े डीडीओ  खात े डीडीओ  खात े 

1. राजSव 11 17 01 01 12 18 

2. लोक <नमा�ण  01 01 00 00 01 01 

3. ,ामीण 

Iवकास  

29 150 02 13 31 163 

 कुल 41 168 03 14 44 182 

(�ोतः संबं�धत डीडीओ iवारा उपल?ध सूचना) 

जैसा aक उपरो`त ता/लका से SपGट है aक 41 डीडीओ ने <नजी ब1क! म	 168 ब1क 

खाते खलुवाए थे।   
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2.2.6 बXक खात� के सुVयव�थीकरण तथा समेकन पर अनुदेश� का अननुपालन  

IवCत Iवभाग iवारा 09 3दसंबर 2016 को जार+ सरकार+ अनुदेश! के अनुtप सभी 

डीडीओ को <नद|श 3दया गया था aकः 

• सभी सरकार+ ब1क खाते, िजनम	 शू�य शषे था तथा दो वष� से भी अ�धक के /लए 

अ9वतQ ह1, बंद aकये जाय	गे;  

• डीडीओ के सभी सरकार+ ब1क खाते जो दो वषF से भी अ�धक के /लए अ9वतQ थे 

और सकाराCमक शषे रखते थे, बंद aकये जाय	गे तथा जमा शषे को IवCत स�चव30 

के आ�धकाBरक खाते म	 हSतांतBरत aकया जाना था;  

• सभी सरकार+ खात! के नकद शषे, जो एक वष� से भी अ�धक के /लए अ9वतQ थे, 

yबना ब1क खाते को बंद aकए IवCत स�चव के आ�धकाBरक खाते म	 हSतांतBरत 

aकए जाएंगे; तथा  

• IवCत Iवभाग क= सहम<त के yबना, सरकार के aकसी भी Iवभाग iवारा कोई भी 

नया ब1क खाता जbमू एवं क\मीर ब1क /ल/मटेड या aकसी अ�य राGo+यकृत/ 

अ�धसू�चत ब1क म	 नह+ं खोला जाएगा।  

लेखापर+�ा म	 इन <नद|श! क= अननुपालना देखी गयी `य!aक दो डीडीओ31 के सात 

खात! म	 जमा शषे ‘शू�य’ था, जो 3दसंबर 2016 तक दो वषF क= अव�ध से भी 

अ�धक के /लए अ9वतQ थे, तथा तक ये बंद (माच� 2019) नह+ं aकए गए थे। इसी 

तरह 12 डीडीओ32 के 21 ब1क खाते, जो 3दसंबर 2016 तक दो वषF से भी अ�धक के 

/लए अ9वतQ थे, बंद नह+ं aकए गए थे और `3.48 करोड़ का जमा शषे (माच� 2019) 

IवCत स�चव, के आ�धकाBरक ब1क खाते म	 हSतांतBरत नह+ं aकया गया था। पाँच 

डीडीओ33 के पांच ब1क खात! म	 `4.39 करोड़ का जमा शषे, जो 09 3दसंबर 2016 

                                                           
30  खाता संvयाः 0110010200000852 
31  खcड Iवकास अ�धकार+, मठवारः 3 खात;े सहायक राजSव आयु`त, जbमूः 04 खाते। 
32  1. तहसीलदार, कंुजेरः 01 खाता, `0.97 लाख; 2. तहसीलदार, टंगमाग�ः 05 खात,े `0.60 लाख; 

3. तहसीलदार, सोपोरः 03 खाते, `3.26 लाख; 4. तहसीलदार, बारामूलाः 01 खाता, `14.90 लाख; 

5. तहसीलदार, अनंतनागः 01 खाता, `0.001 लाख; 6. तहसीलदार समेकन, अनंतनागः 02 खाते, 

`0.78 लाख; 7. तहसीलदार, दXूः 01 खाता, `3.01 लाख; 8. तहसीलदार, पहलगामः 01 खाता, 

`0.007  लाख; 9. तहसीलदार, काजीगंुडः 01 खाता, `0.10 लाख; 10. सहायक आयु`त (रे�टल), 

जbमूः 02 खाते, `0.68 लाख; 11. तहसीलदार, अखनूरः 01 खाता, `125.11 लाख; 12. तहसीलदार, 

नौशेराः 02 खात,े `198.99 लाख। 
33  1. उपायु`त, बारामूलाः 01 खाता, `126.98 लाख; 2. सहायक आयु`त (राजSव), बारामूलाः 01 खाता, 

 `114.00 लाख; 3. एसडीएम, उCतर+ जbमूः 01 खाता, `0.02 लाख; 4. तहसीलदार, yबशनाहः 01 

 खाता, `18.83 लाख 5. तहसीलदार, अर<नयाः 01 खाता, `178.75 लाख। 



31 माच2 2019 को समा-त वष2 के �लए लेखापर�ा ,?तवेदन-सामािजक, सामाOय, आ8थ2क और राज�व �ेP 

28 

को एक वष� से भी अ�धक के /लए अ9वतQ था, संबं�धत डीडीओ iवारा 

31 माच� 2019 तक IवCत स�चव के आ�धकाBरक ब1क खाते म	 हSतांतBरत नह+ं aकया 

गया था। यह भी पाया गया aक IवCत Iवभाग क= सहम<त के yबना 

09 3दसंबर 2016 के बाद भी 21 डीडीओ34 म	 40 ब1क खाते खोले गए थे। 

लेखापर+�ा iवारा (जुलाई 2019) अनुदेश! क= अननुपालना �यान म	 लाने के बाद 

डीसी, बारामूला ने (अ`टूबर 2019) दो ब1क खात! से संबं�धत `2.43 करोड़ क= शषे 

जमा रा/श को IवCत स�चव के आ�धकाBरक ब1क खाते म	 हSतांतBरत कर 3दया।  

2.2.7 ?नeकष2 

ब1क खात! के समेकन और सुHयवSथीकरण पर 3दसंबर 2016 को जार+ सरकार+ 

अनुदेश! का पालन नह+ं aकया गया। गैर-पBरचालन वाले ब1क खाते बंद नह+ं aकए गए 

थे और उनम	 जमा शषे को, जैसा aक अ<नवाय� था, IवCत स�चव के आ�धकाBरक ब1क 

खाते म	 हSतांतBरत नह+ं aकया गया था। ब1क खात! के समेकन तथा सुHयवSथीकरण 

ने इि~छत उ[े\य! को 9ा5त नह+ं aकया ` य!aक अव�ध के दौरान, Hय<तBर`त ब1क 

खात! से केवल `64.10 करोड़ क= ह+ मामूल+ रा/श हSतांतBरत क= गयी थी। वष� 

2014 से 2019 क= अव�ध के दौरान चय<नत तीन सरकार+ Iवभाग! के 131 डीडीओ 

के 1,138 ब1क खात! के सं�चत शषे म	 `116.41 करोड़ से `399.94 करोड़ क= 

वाS तIवक वIृu हुई। सं�चत शषे म	 वIृu राहत <न�धय! के असंIवतBरत रहने/ 

आतंकवाद से पीxड़त! को मुआवजा, 9ाकृ<तक आपदाओं, अनु�चत योजना बनाने तथा 

योजनाओं के पूण� न होने, <न�धय! के 9<तधारण, सांIव�धक कटौ<तय! तथा सरकार+ 

खाते से बाहर भू/म मुआवजे आ3द के 9<तधारण के कारण थी। उपयो�गता 9माण-प ! 

म	 Hयय से अ�धक Iववरण के उदाहरण भी पाये गये तथा <नजी ब1क! म	 168 खात े

खोले गए थे जो aक जेएcडके IवCतीय सं3हता <नयमावल+ का उnलंघन था।  

                                                           
34  1. सहायक आयु`त Iवकास, जbमू: 01 खाता; 2. उपायु`त, Bरयासी: 01 खाता; 3. खcड Iवकास 

 अ�धकार+ (बीडीओ), भलवाल: 01 खाता; 4. बीडीओ, मठवार: 01 खाता; 5. बीडीओ, मंजाकोट: 01 

 खाता; 6. बीडीओ, डूगंी: 01 खाता; 7. अपर उपायु`त, कलाकोट: 02 खात;े 8. काय�पालक अ/भयंता 

 पीड?nयूडी (आरएcडबी) xडवीजन-III, जbमू: 02 खात;े 9. बीडीओ, अखनूर: 02 खात;े 10. बीडीओ, 

 कटरा: 04 खात;े 11. बीडीओ, खौर: 01 खाता; 12. बीडीओ, खराबल+: 02 खात;े 13. बीडीओ, 

 लंबेर+: 01 खाता; 14. बीडीओ, सांवन: 01 खाता; 15. बीडीओ, /सओट: 13 खात;े 16. बीडीओ, 

 सुंदरबनी: 01 खाता; 17. काय�पालक अ/भयंता, पीड?nयूडी (आरएcडबी) xडवीजन, राजौर+: 01 

 खाता; 18. एसडीएम, नौशेरा: 01 खाता; 19. एसडीएम, उCतर+ जbम:ू 01 खाता; 20. डीपीओ, 

 जbमू: 01 खाता; 21. डीपीओ, राजौर+: 01 खाता। 
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2.2.8 अनुशंसाए ं

Iवभाग यह सु<नि\चत करे aक: 

• ब1क खात! म	 <न�धय! के 9<तधारण के सुHयवSथीकरण हेतु जार+ सरकार+ 
अनुदेश! को सvती से लागू aकया जाए।  

• 9भावी <नगरानी तं  बनाया जाए ताaक डीडीओ iवारा तुरंत संIवतरण के 
पूवा�नुमान म	 कोषागार से ब1क खात! म	 अIवतBरत शषे संचय से बचने के 
/लए <न�धयाँ आहBरत नह+ं क= जा सक	 ।  

• जब भी डीडीओ iवारा ब1क खाता खोला जाना आव\यक हो, IवCत Iवभाग का 
पूव� अनुमोदन 9ा5 त करके जेकेबीएल म	 खोला जाए।  

यह मामला Iवभाग/ सरकार को मई 2020 म	 भेजा गया था। उनके उCतर 

(/सतंबर 2020) 9तीW�त थे।  

खाjय, नाग5रक आपू?त2 तथा उपभो\ता मामले �वभाग 
 

2.3 देय रा�श का गैर-संhहण/ कम ,ेषण  

वष2 2015 से 2018 क� अव8ध के दौरान खाjय, नाग5रक आपू?त2 तथा उपभो\ता 

मामले �वभाग क� 11 नमूना जांच क� गयी इकाइय� म3 उपभो\ताओं को 1,30,121 

मु7rत राशन काडK का �वतरण नहं होने के कारण `̀̀̀1.07 करोड़ के गैर-संhहण के 

साथ-साथ सरकार खाते म3 `1.69 करोड़ के कम ,ेषण का माग2 ,श�त हुआ।  

खाiय, नागBरक आपू<त� तथा उपभो`ता मामले Iवभाग (एफसीएसएcडसीए), जbमू ने 

जbमू एवं क\मीर ब1क /ल/मटेड (जेकेबीएल) के संयु`त तCवाधान म	 2011 क= 

जनगणना के आधार पर 3हतभा�गय! के म�य IवतBरत aकए जाने वाले 15.35 लाख 

राशन काडF के मुsण हेतु आदेश (2015-16 से) 3दया। मु3sत राशन काडF क= लागत 

को एफसीएसएcडसीए Iवभाग और जेकेबीएल iवारा 60:40 के अनुपात म	 वहन aकया 

जाना था। ये मु3sत राशन काड� उपभो`ताओ3ं5 को <नधाBरत दर!36 पर IवतBरत aकए 

                                                           
35 पBरवार 9ाथ/मकता (पीएचएच) अCंयोदय अ�न योजना (एएवाई) पीएचएच गर+बी रेखा के नीचे (बीपीएल-

अ�य) तथा गैर-पBरवार 9ाथ/मकता (एनपीएचएच) गर+बी रेखा स ेऊपर (एपीएल)/ अपवज�न (गैर-राशन 

उ[े\य हेतु)।  
36 पीएचएच (एएवाई), (बीपीएल-अ�य) तथा गैर-पीएचएच (एपीएल)/ gमशः `30, `75 तथा `100 क= 9<त 

 दर से 9Cयेक राशन काड� उपभो`ताओं का अपवज�न। 
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जाने थे। Iवभाग ने जेकेबीएल को मु3sत लागत37 के Xप म	 `1.82 करोड़ <नग�त 

aकये।    

नवंबर 2017 से फरवर+ 2020 क= अव�ध के दौरान 11 नमूना जांच क= गयी �े  

इकाइय!38 (एफसीएसएcडसीए के सहायक <नदेशक!) के अ/भलेख! क= संवी�ा से पता 

चला aक उपभो`ताओं को Iवतरण के /लए एफसीएसएcडसीए <नदेशालय से  

इकाइय! iवारा कुल 9,94,204 राशन काड�39 9ा5त aकये गये थे। हालांaक, केवल 

8,64,083 राशन काड�40 ह+ जार+ aकये गये थे तथा शषे 1,30,121 काड�41 जैसा aक 

प5र�शeट 2.3.1 (ए) म	 व6ण�त है, संबं�धत सहायक <नदेशक! के पास ह+ पड़ ेहुए थे। 

राशन काडF के Iवतरण नह+ं होने के पBरणामSवXप `1.07 करोड़ का गैर-सं,हण 

हुआ। लेखापर+�ा म	 यह भी पाया गया aक Iव/भ�न dे6णय! के उपभो`ताओं को 

IवतBरत aकए गए 8,64,083 राशन काडF हेतु <नधा�Bरत दर! के अनुसार,  

`7.02 करोड़42 क= yबg= 9ाि5तयाँ वसूल क= जानी थी। हालांaक, `5.33 करोड़ ह+ 

सरकार+ खाते म	 9ेIषत aकए गए थे िजसके पBरणामSवXप `1.69 करोड़ का कम 

सं,हण/ कम 9ेषण हुआ जैसा aक प5र�शeट 2.3.1 (बी) म	 व6ण�त है।  

लेखापर+�ा म	 इसे इं�गत aकए जाने के उपरांत, मुvय लेखा अ�धकार+, 

एफसीएसएcडसीए Iवभाग, जbमू ने (जनवर+ 2018) कहा aक राशन काड� अ�धकतम 

संvया म	 जार+ aकये गये थे। आगे यह भी कहा गया aक पूव� म	 राशन काड� इस/लए 

जार+ नह+ं aकये जा सके `य!aक सरकार iवारा संबं�धत िजल! के उपायु`त! को 

                                                           

37 `3.03 करोड़ क= कुल लागत का 60 9<तशत (2018 के दौरान 0.49 लाख के मु3sत राशन काडF के 

 अलावा)। 
38 1. /सट+ सaक� ल-I, जbम ू (नवंबर 2017); 2. कठुआ (फरवर+ 2018); 3. Bरयासी: (/सतंबर 2018);  

4. ,ामीण-II (अ9ैल 2019); 5. रामबन (अ` टूबर 2019); 6. पंुछ (मई 2019); 7. aक\तवाड (जनवर+ 

2019); 8. सांबा (अगSत 2019); 9. राजौर+ (फरवर+ 2020); 10. ,ामीण-I (जनवर+ 2020) तथा  

11. डोडा (फरवर+ 2020)। लेखापर+�ा न ेमाच� 2017, माच� 2018  और माच�  2019 क= अव�ध क= 

समाि5त पर इकाइय! क= लेखापर+�ा के दौरान 3ट5प6णयाँ पायीं और िSथ<त को समय-समय पर 

अiय<तत aकया गया है।  
39 गैर-पीएचएच (एपीएल)/ अपवज�न: 3,98,423; पीएचएच (बीपीएल-अ�य): 5,17,791 तथा पीएचएच 

(एएवाई): 77,990 
40 गैर-पीएचएच (एपीएल)/ अपवज�न: 3,41,072; पीएचएच (बीपीएल-अ�य) 4,55,184 तथा पीएचएच 

 (एएवाई): 67,827 
41 गैर-पीएचएच (एपीएल)/ अपवज�न: 57,351; पीएचएच (बीपीएल-अ�य): 62,607 तथा पीएचएच 

 (एएवाई): 10,163 
42 गैर-पीएचएच (एपीएल)/ अपवज�न: `3.41 करोड़; पीएचएच (बीपीएल–अ�य): `3.41 करोड़ तथा पीएचएच 

(एएवाई): `0.20 करोड़। 
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Iव/भ�न dे6णय! के अतंग�त पा  3हतभा�गय! क= पहचान हेतु ना/मत aकया गया था। 

सCयापन/ पहचान  सू�चयाँ समय पर 9ा5त नह+ं हुई थी िजसका पBरणाम राशन काडF 

के Iवतरण म	 देर+ के Xप म	 हुआ। सहायक <नदेशक!, (Bरयासी/ aक\तवाड/ ,ामीण II, 

जbमू/ पंुछ तथा डोडा) ने कहा (अ`टूबर 2018/ जनवर+/ अ9ैल/ मई 2019/ फावर+ 

2020) aक सभी तहसील आपू<त� अ�धकाBरय! को शषे राशन काडF को 3हतभा�गय! को 

जार+ करने और लंyबत रा/श को 9ेIषत करने के /लए <नद|श 3दए गए थे। सहायक 

<नदेशक, सांबा (अगSत 2019) ने गैर-Iवतरण के कारण! के /लए राशन काड� 

xडिजटाइजेशन को िजbमेदार ठहराया िजसके पBरणामSवXप 3हतभा�गय! ने मु3sत 

काडF को 9ा5त नह+ं aकया था। सहायक <नदेशक, ,ामीण-I (जनवर+ 2020) ने कहा 

aक शषे राशन काडF को शी� ह+ IवतBरत aकया जाएगा। 

हालांaक, त�य यह रहता है aक मु3sत और अIवतBरत राशन काड� अभी तक सहायक 

<नदेशक! के पास ह+ पड़ े हुए ह1। 7,348 राशन काडF क= 2015 से 2025 तक क= 

वैधता के अपवाद स3हत, राशन काडF क= वैधता जून 2018 तक थी। लW�त 

साव�ज<नक Iवतरण 9णाल+ के xडिजटाइजेशन क= }िGट से भIवGय म	 इन राशन काडF 

के उपयोग क= संभावना बहुत ह+ कम है और अब वे Hय<तBर`त हो गए ह1।  

इस 9कार, खाiय, नागBरक आपू<त� तथा उपभो`ता मामले Iवभाग क= 11 नमूना 

जांच क= गई इकाइय! म	 वष� 2015 से 2018 क= अव�ध के दौरान उपभो`ताओं को 

1,30,121 मु3sत राशन काड� IवतBरत नह+ं होन े के कारण सरकार+ राजSव के 9<त 

`1.07 करोड़ क= वसूल+ नह+ं हुयी। इसके अ<तBर`त, राशन काडF को जार+ करने से 

सं,3हत `1.69 करोड़ का कम सं,हण/ कम 9ेषण हुआ था।  

यह मामला Iवभाग/ सरकार को मई 2020 म	 भेजा गया था; उCतर 9तीW�त  

(/सतंबर 2020) था।  

�वभाग को भ�वeय म3 सु?निRचत करना चा7हए Sक मु7rत राशन काड2 अ�वलंब Bप से 

जार Sकये जा रहे हX िजससे लागत क� वसूल मानदpड� के अनुसार क� जा सके। 

सभी इकाइय� के �लए रा�श को संh7हत कर और अ�वलंब Bप से सरकार खाते म3 

,े�षत Sकया जाना अपेs�त है।     
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गहृ �वभाग  
 

2.4 गैर-,काया2Uमक सौर �वjयुत संयंP� के कारण ?नeफल Vयय  

राDय कर �वभाग के साथ काय2 अनुबंध कर (ड!]यूसीट) भुगतान के ?नपटान नहं 

होने के कारण, मई 2014 से जनवर 2015 के म�य `̀̀̀9.70 करोड़ का Vयय करन े

और रखरखाव क� मुtत वारंट उपल!ध होने के बावजूद, �सतंबर 2014 से पु�लस 

,?तeठान� म3 सं�था�पत 128 सौर �वjयुत संयंP गैर-,काया2Uमक बने रहे।  

राeय म	 पु/लस 9<तGठान! को <नबा�ध Iवiयुत आपू<त � सु<नि\चत करने के /लए, 

जbमू-क\मीर पु/लस iवारा 523 Sथान! पर सौर फोटोवोिnटक 9णाल+ उपल?ध कराने 

के /लए `37.94 करोड़ का 9Sताव43 राeय सरकार को (25 अगSत 2011) अनुमोदन 

और आगे नवीन और नवीकरणीय ऊजा� (एमएनआरई), मं ालय भारत सरकार 

(जीओआई) को भेजने के /लए 9Sतुत aकया गया था। जैसा aक Iवभाग iवारा कहा 

गया, केवल दो 3दन! के बाद, अ<तBर`त 25 Sथान! (िजला पु/लस काया�लय!) को 

शा/मल करते हुए `43.31 करोड़ के कुल IवCतीय <न3हताथ� के साथ एक पुन: <न/म�त 

9Sताव44 (27 अगSत 2011) 9Sतुत aकया गया था। 

जीओआई ने क	 s+य IवCतीय सहायता (सीएफए) के अतंग�त, `37.94 करोड़ क= 

अनं<तम लागत पर जbमू एवं क\मीर (जेएcडके) पु/लस के 9<तGठान! म	 1,408.6 

केड?nयूपी क= कुल �मता के साथ 523 सौर फोटोवोिnटक Iवiयुत संयं ! (एसपीपी) 

के संSथापन के /लए `33.54 करोड़ संSवीकृत (फरवर+ 2012) aकये।  

इसी दौरान, राeय Sतर+य खर+द स/म<त (एसएलपीसी) क= अनुशंसा (माच� 2012) के 

अनुXप, पBरयोजना के /लए अ9ैल 2012 म	 एक <नIवदा आमं ण सूचना (एनआईट+) 

जार+ करने का <नण�य /लया गया था। छोड़ े गए 25 िजला पु/लस काया�लय!,  

04 पु/लस Sटेशन! और 10 पु/लस चौaकय! को शा/मल करके व Sथान! क= कुल 

संvया को 562 तक लाने के /लए आव\यक 523 Sथान! क= पुनः गणना क= गयी 

और इसे 25 अ9ैल 2012 को जार+ एनआईट+ म	 Iव�धवत ्Xप से दशा�या गया। एल1 

बोल+दाता ने पBरयोजना के /लए `36.14 करोड़ (कर! स3हत) का मूnय उuृत aकया। 

562 Sथान! के /लए Iव/भ�न �मताओं (समेaकत 1553.76 केड?nयूपी) के सौर 

फोटोवोिnटक Iवiयुत संयं ! क= आपू<त �, संSथापन, पर+�ण, कमीश<नगं और 

अनुर�ण के /लए संIवदा (माच� 2013) एल1 फम� को `36.14 करोड़ के /लए इस 
                                                           
43 प  Hयवहार स.ं पीआरओवी-II/ईएलईसीट+-26/10-11/39524-26 3दनांक 25.08.2011 के अनुसार। 
44 प  Hयवहार स.ं पीआरओवी-II/ईएलईसीट+-26/10-11/40013-16 3दनांक 27.08.2011 के अनुसार। 
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आधार पर 9दान क= गयी थी aक एल1 फम� iवारा उuृत मूnय `37.94 करोड़ के 

अनुमो3दत बजट के अंदर था। 

जैसा aक एनआईट+ के उपबंध 16 म	 उिnल6खत था, जbमू एवं क\मीर (जेएcडके) 

सेवा कर तथा मूnय व�ध�त कर (वीएट+) इस संIवदा पर लागू नह+ं होना था और य3द 

राeय कर Iवभाग iवारा 9भाBरत aकया जाता है, तो उसका अ<तBर`त भुगतान पु/लस 

Iवभाग iवारा aकया जायेगा।  

एसपीपी क= सुपुद�गी, संSथापन और कमीश<नगं आपू<त� आदेश देने क= <त�थ से छह 

मह+न! के भीतर पूर+ क= जानी थी। आपू<त� आदेश के <नबंधन और शतF के अनुसार, 

आपू<त �कCता� एसपीपी के /लए पांच साल क= मु�त वारंट+, सौर फोटोवोिnटक 

(एसपीवी) मॉ�यूnस के /लए दस साल क= Iवiयुत उCपादन वारंट+ और एसपीवी 

मॉ�यूnस के /लए 20 साल क= 9<तSथापन गारंट+ हेतु उCतरदायी था।     

इस योजना के अतंग�त, नवीन और नवीकरणीय ऊजा� मं ालय (एमएनआरई) को 

`243 9<त वाट का सीएफए या संSवीकृत पBरयोजना लागत का 90 9<तशत जो भी 

कम हो, उपल?ध कराना था। इस/लए, एमएनआरई, जीओआई ने पBरयोजना क= 

<नIवदा लागत के आधार पर सीएफए को `29.43 करोड़ तक कम (जून 2013) कर 

3दया। जीओआई iवारा जून 2013 म	 राeय सरकार को `14.71 करोड़ क= रा/श, 

सीएफए के 50 9<तशत क= पहल+ aकSत <नग�त क= िजसम	 से `14.39 करोड़ क= 

रा/श संSथाIपत 252 एसपीपी म	 से 187 के भुगतान के 9<त मई 2014 से जनवर+ 

2015 क= अव�ध के दौरान द+ गयी थी। इन 252 एसपीपी के संSथापन के प\चात,् 

163 एसपीपी गैर-9काया�Cमक पाये गये, िजनम	 वे 128 एसपीपी शा/मल थे िजनके 

/लए `9.70 करोड़ का भुगतान aकया गया था। 

आपू<त �कCता� iवारा संSथाIपत एसपीपी क= िSथ<त, Iवभाग iवारा <नग�त 

(3दसंबर 2016) भुगतान और गैर-9काया�Cमक एसपीपी ता/लका 2.4.1 म	 इं�गत aकए 

गए ह1। 

ता�लका 2.4.1: मई 2014 स ेजनवर 2015 के दौरान सं�था�पत एसपीपी और Sकए गए भुगतान क� ि�थ?त 

सं�था�पत 

एसपीपी 

एसपीपी िजनके �लए भुगतान 

Sकया गया 

गैर-

,काया2Uमक 

एसपीपी 

गैर-,काया2Uमक 

एसपीपी जहा ंभुगतान ?नग2त Sकया गया 

संgया रा�श (`̀̀̀    करोड़ म3) संgया रा�श (`̀̀̀    करोड़ म3) 

252 187 14.39 163 128 9.70 

(�ोतः Iवभागीय अ/भलेख) 
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Iवभाग ने संSथाIपत 163 एसपीपी म	 आई खा/मय! को दरू करने के /लए 

आपू<त �कCता� को <नद|श (अगSत 2015) 3दया। आपू<त�कCता� ने Iवभाग को सू�चत 

(अगSत 2015) aकया aक इन एसपीपी क= पुरानी Iवiयुत कंडीश<नगं इकाई क= 

मरbमत के बजाय, नई Iवiयुत कंडीश<नगं इकाइय! को जbमू एवं क\मीर के /लए 

भेजा गया था। साम,ी को, हालांaक, yबg= कर Iवभाग iवारा काय� अनुबंध कर 

(ड?nयूसीट+) जमा नह+ं करने के आधार पर रोका गया था। Iवभाग ने मामले को 

सरकार के साथ या तो 10.50 9<तशत क= दर से ड?nयूसीट+ के कारण `3.80 करोड़ 

क= रा/श <नग�त करने या इस 9कार के कर क= छूट के /लए (फरवर+ 2015 से 

मई 2018) उठाया। 

पु/लस महा<नदेशक, पु/लस मुvयालय, जbमू के अ/भलेख! क= लेखापर+�ा संवी�ा 

(जुलाई 2017) से पता चला aक ड?nयूसीट+ से संबं�धत मामला, हालांaक, पांच वषF 

से अ�धक के बीत जाने के बाद भी हल नह+ं aकया गया है और 128 एसपीपी 

गैर-9काया�Cमक रहे ह1 िजनके /लए जनवर+ 2015 तक `9.70 करोड़ का भुगतान 

aकया गया था। 

पु/लस महा<नदेशक, पु/लस मुvयालय, जbमू ने उCतर म	 (जून 2020) कहा aक 

गैर-9काया�Cमक एसपीपी क= मरbमत नह+ं क= जा सक= `य!aक ड?nयूसीट+ का 

भुगतान न करने के कारण वा6णिeयक कर Iवभाग iवारा अ<तBर`त कलपुज| ज?त 

कर /लए गये थे। Iवभाग ने कहा aक जैसे ह+ सरकार ड?nयूसीट+ क= रा/श <नग�त 

करेगी या उसम	 छूट देगी, सभी मामल! का समाधान कर /लया जाएगा। 

इस 9कार, yबg= कर Iवभाग के साथ ड?nयूसीट+ के भुगतान संबंधी मामले के 

<नपटान और 9भावी ढंग से सम�वयन करने म	 Iवभाग क= Iवफलता ने फम� iवारा 

भेजे गए अ<तBर`त कलपुजF को ज?त करने का माग� 9शSत aकया िजसका पBरणाम 

गैर-9काया�Cमक एसपीपी के Xप म	 हुआ। पBरणामSवXप, इन 128 एसपीपी के 

संSथापन हेतु `9.70 करोड़ का Hयय करन े के बावजूद, 128 एसपीपी के संSथापन 

और कमीश<नगं के लाभ नह+ं उठाये जा सके। 

मामले क= सूचना सरकार (मई 2020) को द+ गयी थी, उनका उCतर 9तीW�त  

(/सतंबर 2020) है। 

काय2 अनुबंध कर के भुगतान को ,ाथ�मकता के आधार पर ?नपटाने और ?निefय 

एसएसपी म3 क�मय� के सुधार को अ�वलंब Bप से Sकये जाने क� आवRयकता है, 

िजससे एसएसपी म3 Sकये गये ?नवेश का लाभ,द Bप से उपयोग Sकया जाए। 
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�सचंाई और बाढ़ ?नयंPण �वभाग 
 

2.5 जल भpडारण टXक� पर ?नeफल Vयय 

�सचंाई एवं बाढ़ ?नयंPण �वभाग jवारा ?नजी भू�म के अ8धhहण और वन �वभाग/ 

र�ा ,ा8धकरण से पूव2 ?नबा2धता ,ा-त Sकए vबना जल भpडारण टXक� पर काय2 के 

?नeपादन को आरंभ करने का प5रणाम `̀̀̀3.67 करोड़ के ?नeफल Vयय के Bप म3 

हुआ। 

हंदवाड़ा और कुपवाड़ा तहसील म	 कृIषगत ग<तIव�धय! हेतु aकसान! को /सचंाई संबंधी 

सुIवधाएं उपल?ध कराने के /लए, काय�पालक अ/भयंता (ईई), /सचंाई एवं बाढ़ <नयं ण 

(आईएcडएफसी) 9भाग, हंदवाड़ा ने वष� 2013 म	 सीमा �े  Iवकास काय�gम 

(बीएडीपी) के अतंग�त, `26.42 करोड़45 क= अनुमा<नत लागत पर y�नयाल रजवाड़, 

नतनुSसा कांडी एवं रजवाड़ म	 27 भcडारण ट1क! का <नमा�ण शा/मल करते हुए तीन 

पBरयोजनाय	 9SताIवत क=। <नमा�ण कायF के समापन क= <नधा�Bरत अव�ध पBरयोजना 

क= संSवीकृ<त क= <त�थ से दो वषF तक थी।  

माच� 2019 तक भcडारण ट1क! के काय� क= िSथ<त ता/लका 2.5.1 म	 द+ गई है।  

ता�लका 2.5.1: माच2 2019 तक भpडारण टXक� के काय2 क� ि�थ?त 
(`̀̀̀ करोड़ म3) 

भpडारण टXक� का 

�ववरण 

,�ता�वत 

भpडारण 

टXको क� 

संgया 

 

SfयाOवयन के 

�लए भpडारण 

टXक� को  नह ं

�लया गया 

SfयाOवयन के �लए भpडारण 

टXको को �लया गया 

भpडारण टXक जो 

,काया2Uमक हX 

भpडारण टXक 

जो ,काया2Uमक 

नहं हX 

सं. अनुमा?नत 

लागत 

सं. अनुमा?नत 

लागत 

Sकया 

गया 

Vयय  

पूण2 

Bपेण 

आं�शक 

Bप स े

सं Sकया 

गया 

Vयय  

(1) (2) (3) (4) (5)= (2-3) (6) (7) (8) (9) (10) (11) 

वन/ <नजी भू/म क= 

आव\यकता वाले 

भcडारण ट1क  

16 7 6.21 9 11.49 3.37 0 2 7 3.04 

वन/ <नजी भू/म क= 

अनाव\यकता वाले 

भcडारण ट1क 

11 1 0.92 10 7.80 3.06 1 6 3 0.63 

 कुल  27 8 7.13 19 19.29 6.43 1 8 10 3.67 

(S ोत: Iवभाग iवारा उपल?ध करवाई गई सूचना) 
 

                                                           
45 `11.08 करोड़ क= अनुमा<नत लागत पर नतनुSसाकांडी म	 13 ट1क; `10.80 करोड़ क= अनुमा<नत 

 लागत पर रजवाड़ म	 13 ट1क और `4.54 करोड़ tपये क= अनुमा<नत लागत पर रजवाड़ म	 एक 

 y�नयाल ट1क। 
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जैसा aक ता/लका 2.5.1 से देखा जा सकता है, कुल 27 भcडारण ट1क! म	 से 11 म	 

<नजी/ वन भू/म के अ�ध,हण क= आव\यकता नह+ं थी और <न/म�त aकए जाने वाले 

27 भcडारण ट1क! म	 से केवल एक पूर+ तरह 9काया�Cमक (माच� 2019) था। वष� 

2013 से 2019 क= अव�ध के दौरान `9.90 करोड़46 क= रा/श <नग�त क= गई थी और 

xडवीजन ने माच� 2019 तक `6.43 करोड़47 का Hयय aकया था। 

अ/भलेख! क= जांच (अ`टूबर 2017) से पता चला aक `9.90 करोड़ क= उपल?धता के 

बावजूद, `3.47 करोड़ (कुल आबंटन का 35 9<तशत) क= रा/श का उपयोग नह+ं 

aकया जा सका। इसके अ<तर`त, 27 भcडारण ट1क! म	 से केवल एक भcडारण ट1क 

को पूरा aकया गया था जैसा aक प5र�शeट 2.5.1 म	 Iववरण 3दया गया है। 

इसके अ<तBर`त, जैसा aक ता/लका 2.5.1 म	 इं�गत aकया गया, 16 भcडारण ट1क 

जो कुल 41.05 हे`टेयर48 <नजी/ वन भू/म क= आव\यकता स3हत <नमा�ण aकये जान े

के /लए 9SताIवत थे, म	 से नौ भcडारण ट1क! को वन Iवभाग से <नबा�धता या इन 

<नमा�ण कायF को <नGपा3दत करने के /लए <नजी (जुलाई 2019) भू/म अ�ध,3हत 

aकए yबना <नमा�ण हेतु /लया गया था। इन नौ भcडारण ट1क! पर वष� 2013 से 

2019 क= अव�ध के दौरान `3.37 करोड़ का Hयय aकया गया था। 

जहाँ तक <नजी/ वन भू/म के 35.15 हे`टेयर स3हत नौ भcडारण ट1क! (अनुमा<नत 

लागत: `11.49 करोड़) का संबंध है, `3.37 करोड़ का Hयय उन भcडारण ट1क! पर 

aकया गया था जो पूण� नह+ं हुए थे और केवल दो भcडारण ट1क अध�-9काया�Cमक थे। 

इस/लए, सात अधरेू और गैर-9काया�Cमक भcडारण ट1क! पर `3.04 करोड़49 का Hयय 

Hयथ� था। 

इसी तरह, 11 भcडारण ट1क! (अनुमा<नत लागत: `7.80 करोड़ 50 ) के मामले म	, 

िज�ह	 aकसी भी <नजी/ वन भू/म क= आव\यकता नह+ं थी, दस भcडारण ट1क!  

(भू/म Iववाद के कारण एक भcडारण ट1क <नमा�ण हेतु नह+ं /लया गया था) के काय� 

                                                           
46 2013-14: `1.80 करोड़; 2014-15: `2.20 करोड़; 2015-16: `3.40 करोड़; 2016-17: `1.00 करोड़; 

2017-18 `1.24 करोड़; 2018-19: `0.26 करोड़। 
47 2013-14: `1.80 करोड़; 2014-15: `1.11 करोड़; 2015-16: `1.02 करोड़; 2016-17: `1.00 करोड़; 

2017-18: `1.24 करोड़; 2018-19: `0.26 करोड़।  
48  वन भू/म: 10.251 हे`टेयर; <नजी भू/म: 30.80 हे`टेयर। 
49 नौ ट1क! पर aकया गया `3.37 करोड़ का Hयय माइनस दो अध�-9काया�Cमक ट1क! पर aकया गया  

           `0.33 करोड़ का Hयय। 
50 अनुमा<नत लागतः `92.00 लाख वाले भcडारण ट1क िज़�नर को छोड़कर जो <नGपादन हेतु नह+ं /लया 

 गया। 
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के <नGपादन पर `3.06 करोड़ का Hयय (2013 से 2019) aकया गया था। इसके 

अ<तBर`त, इन दस भcडारण ट1क! म	 से केवल एक भcडारण ट1क पूर+ तरह 

9काया�Cमक था और छह अध�-9काया�Cमक थे। इसके अलावा, शषे तीन भcडारण ट1क, 

इन ट1क! पर `63.19 लाख का Hयय aकए जाने के बावजूद आं/शक Xप से भी 

9काया�Cमक नह+ं थे। इन तीन भcडारण ट1क! म	 से, दो51 पर `43.59 लाख Hयय 

करने के बाद छोड़ 3दया गया था। `य!aक गु�सनार भcडारण ट1क के /लए पहचानी 

गई भू/म सेना के आयुध भcडार के कर+ब थी िजसके /लए सेना से <नबा�धता क= 

Sवीकृ<त (जुलाई 2020) नह+ं /मल+ थी तथा इस भcडारण ट1क के /लए चय<नत 

वैकिnपक Sथान aकंजलदरू+ <नचामा मदृा पर+�ण म	 असफल रहा िजसके कारण 

`43.59 लाख का Hयथ� Hयय हुआ। 

लेखापर+�ा म	 इं�गत aकए जाने पर, ईई, आईएcडएफसी xडवीजन, हंदवाड़ा ने 

(जुलाई 2019) म	 कहा aक <न�धय! के अभाव और <नग�त करने म	 देर+ के कारण वन 

Iवभाग के साथ मांगप ! को 9ोसेस नह+ं aकया जा सका और <नजी भू/म भी 

अ�ध,3हत नह+ं क= जा सक=।  

यह जवाब तक� संगत नह+ं है, `य!aक Iवभाग ने भू/म अ�ध,हण के /लए कोई कार�वाई 

शुX नह+ं क= थी जैसा aक डीपीआर से देखा गया, एक काय� के अलावा, अ�य कायF 

के /लए अपेW�त भू/म का अ�ध,हण नह+ं aकया गया (जुलाई 2020) था। इसके 

अलावा, वष� 2013 से 2019 क= अव�ध के दौरान xडवीजन आबं3टत <न�धय! का 

उपयोग करने म	 समथ� नह+ं था और `3.47 करोड़ (35 9<तशत) क= बचत थी, जो 

Hयपगत हो गई।   

इस 9कार, <नजी भू/म अ�ध,हण, वन Iवभाग/ र�ा 9ा�धकरण से पूव� <नबा�धता 

9ा5त aकए बगैर भcडारण ट1क! का <नमा�ण 9ारंभ करने क= अनु�चत योजना का 

पBरणाम, <न�धय! क= उपल?धता के बावजूद `3.67 करोड़52 के Hयथ� Hयय के Xप म	 

हुआ। 

यह मामला Iवभाग/ सरकार को मई 2020 म	 भेजा गया था; उनके उCतर 9तीW�त 

(/सतंबर 2020) थे।  

                                                           
51 aकंजलदरू+ <नचामाः `38.29 लाख; गु�सनार `5.30 लाख। 
52 सात गैर-9काया�Cमक भcडारण ट1क! पर Hयय, िजनम	 <नजी /वन भू/म क= आव\यकता होती हैः  

`3.04 करोड़ और तीन गैर-9काया�Cमक भcडारण ट1क! पर Hयय िजसम	 <नजी/ वन भू/म क= आव\यकता 

नह+ं थी: `0.63 करोड़। 
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�वभाग को बाधा र7हत योजनाओं का ?नeपादन ,ाथ�मकता के आधार पर करना 

चा7हए िजससे आरंभ क� गयी प5रयोजनाओं को शीwता से पूरा Sकया जा सके।  

2.6 �लtट �सचंाई योजना पर ?नeफल Vयय    

काय2पालक अ�भयंता, �सचंाई एवं बाढ़ ?नयंPण aडवीजन, संुबल jवारा �लtट �सचंाई 

योजना के �लए ?नमा2ण कायK का ?नeपादन आरंभ करने से पूव2 पिxपंग �टेशन के 

?नमा2ण हेतु उपय\ुत �थल का चयन न करन े से योजना क� लागत म3 संशोधन 

तथा योजना समापन के �लए आठ वषK क� अव8ध से अ8धक तक अ?त5र\त 

?न8धय� क� Vयव�था करने म3 असमथ2ता का माग2 ,श�त हुआ, िजसने योजना पर 

`̀̀̀2.23 करोड़ के Vयय को ?नeफल कर 7दया।  

िजला बांद+पोरा के संुबल-सोनवार+ <नवा�चन �े  म	 /शलवत से संुबल और वांगीपोरा 

से अखंोला �े  म	 1,436 एकड़ भू/म को सु<नि\चत /सचंाई उपल?ध कराने के /लए, 

काय�पालक अ/भयंता (ईई), /सचंाई और बाढ़ <नयं ण (आईएcडएफसी) xडवीजन, संुबल 

ने वष� 2007-08 के दौरान CवBरत /सचंाई लाभ काय�gम के अतंग�त `1.77 करोड़53 

क= अनुमा<नत लागत पर बाबाजंगी-वांगीपोरा-खरुवान /ल�ट /सचंाई योजना 

(एलआईएस) के <नमा�ण का काय� आरंभ aकया। योजना को एक काय� मौसम54 म	 पूरा 

aकया जाना 9SताIवत था। 

ईई, आईएcडएफसी xडवीजन, संुबल और ईई, यांy क /सचंाई (एमआई) xडवीजन, 

शाद+पोरा के अ/भलेख! क= लेखापर+�ा संवी�ा (माच� 2018) से पता चला aक योजना 

के व3ट�कल पिbपंग Sटेशन के <नमा�ण के /लए मूल Sथान का चयन पया�5त 9ारं/भक 

सव|�ण के yबना aकया गया था और बाद म	 Hयवहाय� नह+ं पाया गया। संIवदा 9दान 

करने के बाद इसे (जनवर+ 2009) बदल 3दया गया था। इसके अ<तBर`त, योजना के 

अ<तBर`त <नमा�ण कायF का <नGपादन करना 9SताIवत aकया गया था िजसने योजना 

पर लागत म	 संशोधन का माग� 9शSत aकया। तदनुसार, मुvय अधी�ण अ/भयंता, 

हाइ�ो/लक सaक� ल बारामूला/ बांद+पोरा iवारा मुvय अ/भयंता, dीनगर को 

`3.11 करोड़55 क= अनुमा<नत लागत (जनवर+ 2012) के साथ एक संशो�धत IवSततृ 

पBरयोजना 9<तवेदन (डीपीआर) 9Sतुत aकया गया िजसे अनुमो3दत (जून 2020) नह+ं 

aकया गया था। इसक= `1.77 करोड़ क= मूल लागत के 9<त योजना के <नGपादन पर 

                                                           

53 /सIवल काय�ः `96.90 लाख; यांy क काय�ः `79.90 लाख। 
54 /सतंबर से आरंभ होकर आगामी वष� के माच� तक। 
55 /सIवल काय�ः `202.58 लाख; यांy क काय�ः `108 लाख। 
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`2.23 करोड़ 56  का Hयय aकया गया, िजसके पBरणामSवXप `0.46 करोड़ का 

अ9ा�धकृत Hयय हुआ। इसके अ<तBर`त, योजना 9काया�Cमक नह+ं (जून 2020) थी।  

एमआई xडवीजन, शाद+पोरा iवारा `0.83 करोड़ क= लागत पर खर+दे गए Iवiयुत-

यांy क उपकरण57 भी संSथाIपत/ चालू नह+ं थे, और ये उपकरण जून 2020 तक 

भcडार म	 या काय� Sथल पर अ9यु`त ह+ पड़ े हुए थे। इस 9कार, /ल�ट /सचंाई 

योजना के agया�वयन को आरंभ करने से पहले पिbपंग Sटेशन के <नमा�ण के /लए 

उपयु`त Sथल का चयन न करने म	 ईई, आईएcडएफसी xडवीजन, संुबल क= Iवफलता 

ने योजना क= लागत म	 संशोधन का माग� 9शSत aकया। इसके अलावा, योजना के 

समापन के /लए 9SताIवत `0.88 करोड़ क= अ<तBर`त <न�धय! क= आठ वषF क= 

अव�ध से अ�धक म	 भी HयवSथा नह+ं क= जा सक=, िजसने `2.23 करोड़ के Hयय को 

<नGफल कर 3दया।  

इसे इं�गत aकए (माच� 2018) जाने पर ईई, आईएcडएफसी xडवीजन, संुबल ने कहा 

(माच� 2018/ जुलाई 2019) aक योजना के /सIवल काय� लगभग पूण� हो चकेु थे, 

यांy क कायF का समापन 9तीW�त था और कुछ महCवपूण� कायF58 के समापन के 

/लए `25.22 लाख क= रा/श अपेW�त थी। ईई, एमआई xडवीजन, शाद+पोरा ने कहा 

(मई 2016/ माच� 2018) aक /सIवल घटक के समापन नह+ं होने के कारण और 

<न�धय! के अभाव म	 कुछ मद! को agयाि�वत नह+ं aकया जा सका और योजना को 

9काया�Cमक नह+ं बनाया जा सका। यह भी कहा गया था (जून 2020) aक योजना को 

पूरा करने के /लए `1.77 करोड़ क= अनुमा<नत लागत से अ<तBर`त IवCतपोषण क= 

अनुम<त द+ गई थी और मुvय अ/भयंता ने मौ6खक Xप से दोहराया था aक योजना 

के समापन के प\चात ्संशो�धत लागत क= औपचाBरक संSवीकृ<त जार+ क= जायेगी। 

काय�कार+ अ/भयंता का उCतर तक� संगत नह+ं है, `य!aक पिbपंग Sटेशन के <नमा�ण 

हेतु मूल Sथल के पBरवत�न से पुिGट हुई aक काय� के <नGपादन को आरंभ करने से 

पहले उ�चत सव|�ण का संचालन नह+ं aकया गया था। इसके अलावा, संशो�धत 

डीपीआर के अनुमोदन के yबना योजना काय� के <नGपादन स3हत इसके समापन हेत ु
                                                           

56 /सIवल काय�: `1.40 करोड़; यांy क काय�: `0.83 करोड़। 
57 पbप मोटर को फरवर+ 2020 म	 साइट पर SथानांतBरत कर 3दया गया, इलेि`oक सब-Sटेशन सिृजत, 

मुvय यांy क घटक जैस े पंप माउं3टगं So`चर, ओवरहेड gेन वaक� ग 5लेटफॉम�, साइट पर संSथाIपत 

राइिजंग मेन, अ�य यांy क एवं Iवiयुत घटक और xडIवजनल Sटोस� म	 पड़ ेहुए oांसफाम�र। 
58 वां�गपोरा -खुरवान नहर के दोन! aकनार! पर अSतर क= द+वार का <नमा�ण: `18.07 लाख; चेन /लकं 

फ	 /सगं और लोहे के गेट का <नमा�ण: `2.70 लाख और फेस /ल�ट और संबu कायF का <नमा�ण:  

`4.45 लाख। 
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पया�5त <न�धय! क= अनुपल?धता ने योजना पर aकये गये `2.23 करोड़ के Hयय को 

<नGफल कर 3दया।  

यह मामला Iवभाग/ सरकार को मई 2020 म	 भेजा गया था; उनके उCतर 9तीW�त 

(/सतंबर 2020) थे। 

�वभाग को काय2 शीwता से पूरा करन े �लए अ?त5र\त ?न8धय� क� Vयव�था करनी 

चा7हए और सु?निRचत करना चा7हए Sक भ�वeय म3 प5रयोजना के ?नeपादन से पूव2 

तकनीक� आवRयकताओं को पूरा कर �लया गया है।  

�व8धक माप �वyान �वभाग   
 

2.7   धम2कांटा पर�ण Sकट� से यु\ त मोबाइल fेन� का कम उपयोग   

भारत सरकार jवारा उपल!ध करायी गई `̀̀̀1.18 करोड़ क� रा�श का धम2कांटा  

पर�ण Sकट� से यु\ त मोबाइल fेन� के संचालन के �लए चालक/ ,�शs�त �टाफ 

को �व?नयोिजत करने म3 �व8धक माप�वyान �वभाग क� �वफलता के 

प5रणाम�वBप उनका कम उपयोग हुआ तथा मापांकन क� मैनुअल ,था/ धम2कांट� 

के सUयापन को आधु?नक बनाने और प5रव?त2त करने के अ�भ,ेत उzेRय को ,ा-त 

नहं Sकया जा सका। 

भारत सरकार (जीओआई) ने 'वजन और माप अवसंरचना का सु}ढ+करण' योजना के 

अतंग�त जbमू-क\मीर सरकार (जीओजेएcडके) के Iव�धक माप Iवzान Iवभाग को 

`1.18 करोड़59 (3दसंबर 2008 और माच� 2012) क= रा/श क= धम�कांटा पर+�ण aकट! 

से यु` त दो मोबाइल gेन! को उपल?ध कराया। उप <नयं क, Iव�धक माप  

Iवzान, जbमू 60  ने इन मोबाइल पर+�ण aकट! के उपयोग से �यनूतम राजSव  

` दस लाख 9<त वष� का अनुमान (माच� 2009) लगाया। जेएcडके सरकार ने पूरे 

राeय म	 संSथाIपत धम�कांट! के सCयापन के /लए पर+�ण भार! के साथ लोडडे 

मोबाइल aकट! के उपयोग के /लए `2,000 उपयोगकCता� शुnक के Xप म	 <नधा�Bरत  

(नवंबर 2011) aकया। 

अ/भलेख! क= संवी�ा (जून 2018) से पता चला aक चालक/ 9चालक और अनुर�ण 

हेतु अपेW�त <न�धय! क= अनुपल?धता के आधार पर, 3दसंबर 2008 म	 9ा5त एक 

                                                           
59 3दसंबर 2008 म	 9ा5त gेन क= लागतः  `50.94 लाख; माच� 2012 म	 9ा5त gेन क= लागत: `66.88 

 लाख। 
60 9<त वष� `10 लाख क= दर से एक  aकया जाना था। 
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मोबाइल gेन को मई 2010 तक उपयोग म	 नह+ं लाया जा सका। तदपुरांत, मई 

2010 से नवंबर 2010 तक, इसे जbमू एवं क\मीर राeय पथ पBरवहन <नगम 

(जेकेएसआरट+सी) से 9<त<नयुि`त पर एक चालक 9ा5त करके केवल सात मह+ने के 

/लए उपयोग aकया गया था। इस अव�ध के दौरान, केवल 11 धम�कांट! का सCयापन 

aकया गया था। यह मोबाइल gेन <न�धय! क= अनुपल?धता के कारण नवंबर 2010 

से ऑफ रोड थी और कठुआ के औiयो�गक इSटेट म	 एक <नजी उiयोग के पBरसर 

म	 खड़ी थी। मोबाइल gेन के Iपछले टायर चोर+ हो गए ह1 (जनवर+ 2011) िजसके 

/लए पु/लस म	 9थम सूचना Bरपोट� दज� क= गई है। 

तदपुरांत, संयु`त <नयं क, Iव�धक माप Iवzान, जbमू ने (अगSत 2012) <नदेशक, 

Iव�धक माप Iवzान Iवभाग, जीओआई, नई 3दnल+ से इस वाहन को वापस लेने के 

/लए इस आधार पर अनुरोध aकया aक इसके बड़ ेआकार के कारण, इसका बेहतर 

उपयोग ग/लय! म	 तथा जbमू क= औiयो�गक इकाइय! क= संक=ण� ग/लय! म	 नह+ं 

aकया जा सका, और आगे यह भी कहा गया aक उ`त वाहन को वापस ले /लया जाए 

और aकसी अ�य मांग करने वाले और जXरतमंद राeय को आबं3टत कर 3दया जाए। 

भारत सरकार से एक दसूर+ मोबाइल gेन माच� 2012 म	 9ा5त हुई थी और चालक 

क= आंतBरक HयवSथा करने के उपरांत केवल फरवर+ 2015 से जून 2018 तक 

इसका उपयोग aकया गया था। यह दसूर+ मोबाइल gेन भी चालक क= अनुपल?धता 

के कारण जुलाई 2018 से गैर-9काया�Cमक रह+।  

इस पर इं�गत aकए जाने पर, उप <नयं क, Iव�धक माप Iवzान, जbमू ने कहा 

(जुलाई 2020) aक Iवभाग iवारा 2009-18 के दौरान 887 धम�कांट! का सCयापन/ 

पुनः सCयापन aकया गया था, िजसके /लए `17.74 लाख क= रा/श वसूल क= गयी 

थी। यह भी कहा गया था aक लॉगबुक के अनुसार केवल 171 धम�कांट! को उपल?ध 

करायी गई पर+�ण aकट iवारा सCयापन/ पुनः सCयापन aकया गया था और शषे 

716 धम�कांट	 पर+�ण aकट के उपयोग के yबना ह+ पाBरत aकए गए थे। इस/लए, 

`3.42 लाख61 का उपयोगकCता� शुn क केवल मोबाइल पर+�ण aकट! के उपयोग iवारा 

वसूल aकया गया था। 

चूaंक Iवभाग इन gेन! क= काय�शैल+ के 9भावी उपयोग और अनुर�ण को सु<नि\चत 

करने के /लए चालक/ 9/शW�त कम�चाBरय! को Iव<नयोिजत करन े म	 Iवफल रहा, 

                                                           
61 171 धम�कांट! के संबंध म	 `2,000 क= दर पर उपयोगकCता� 9भार `3,42,000 है। 
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इस/लए `1.18 करोड़ क= उपल?ध करायी गयी ये मोबाइल gेन अ9यु`त रह+ं। जैसा 

aक उनके Sवयं के उCतर म	 कहा गया था aक Iवभाग केवल 2009-18 के दौरान 

`17.74 लाख के उपयोगकCता� 9भार क= वसूल+ करने म	 समथ� था, जो उप <नयं क, 

Iव�धक माप Iवzान, जbमू iवारा मोबाइल पर+�ण aकट! के उपयोग से अनुमा<नत 

`90 लाख62 (माच� 2009) के उपयोगकCता� शुn क के अनुमा<नत सं,ह से काफ= कम 

था। इस/लए, Iवभाग मापांकन क= मैनुअल 9था/ धम�कांट! के सCयापन को आध<ुनक 

बनाने और उनम	 पBरवत�न करने म	 असफल रहा, िजसके कारण मानव इंटरफेस को 

कम नह+ं aकया जा सका। 

जब यह मामला (मई 2020) Iवभाग को भेजा गया, तो उप <नयं क, Iव�धक माप 

Iवzान Iवभाग, जbमू ने 9शास<नक Iवभाग के <नद|श! पर एक Hयापक त�याCमक 

Bरपोट� तैयार क= (जुलाई 2020) िजसम	 यह पुिGट क= गई थी aक उपल?ध चालक!/ 

Sटाफ का उपयोग मोबाइल पर+�ण aकट! के पBरचालन के /लए नह+ं aकया गया था। 

ये aकट अब Sgैप हो गयी ह1, `य!aक अब वे वा6णिeयक वाहन! के पंजीकरण के 

/लए नए मानदंड! का पालन नह+ं करती ह1 और Iवभाग 2008 म	 इसक= 9ाि5त के 

उपरांत वाIष�क ` दस लाख के अनुमा<नत राजSव (उपयोगकCता� 9भार) क= वसूल+ 

नह+ं कर सका। <नयं क, Iव�धक माप Iवzान Iवभाग, जbमू एवं क\मीर ने अपन े

जवाब म	 (अगSत 2020) कहा aक वाहन का न तो पBरवहन Iवभाग म	 पंजीकरण 

हुआ है, और न ह+ इस संबंध म	 अभी तक कोई 9यास aकए गए ह1। 

इस 9कार Iवभाग इन gेन! क= काय�शैल+ हेतु 9भावी उपयोग और अनुर�ण 

सु<नि\चत करने के /लए चालक/ 9/शW�त Sटाफ क= HयवSथा करने म	 Iवफल रहा, 

िजसके iवारा `1.18 करोड़ क= उपल?ध कराई गयी ये मोबाइल gेन अ9यु`त रह+ं। 

इसके अलावा, मापांकन क= मैनुअल 9था/ धम�कांट! के सCयापन को आध<ुनक बनाने 

और पBरव<त�त करने के उ[े\य को 9ा5त नह+ं aकया गया था। 

यह मामला Iवभाग/ सरकार को मई 2020 म	 भेजा गया था; उनके उCतर 9तीW�त 

(/सतंबर 2020) थे। 

�वभाग को यह सु?निRचत करना चा7हए Sक मशीनर क� आवRयकता को ,ोसेस करने 

से पूव2 उनक� आध?ुनकता के साथ-साथ अनुकूलतम उपयोग के �लए अपेs�त 

जनशि\त उपल!ध है तथा काय2 ,Sfयाओं का Bपांतरण ,ा-त कर �लया गया है।  

                                                           
62 9<त वष� `10 लाख क= दर से स,ंह aकया जाना था। 



अ�याय II: अनुपालन लेखापर�ा 

43 

�वjयुत �वकास �वभाग 
 

2.8 अ,यु\त वेतन का अ,ा8धकृत भुगतान 

�वjयुत �वकास �वभाग क� या तो सं�वीकृत संgया से अ8धक प5र?नयोिजत चालक�/ 

शोफर� का �थानांतरण करने या उनक� सेवाओं का ,भावी ढंग से उपयोग करने म3 

�वफलता का प5रणाम माच2 2015 से जनवर 2019 क� अव8ध के दौरान चालक�/ 

शोफर� को `̀̀̀79.46 लाख के अ,यु\त वेतन के भुगतान और अ,ा8धकृत आहरण के 

Bप म3 हुआ। 

जbमू एवं क\मीर IवCतीय सं3हता (खcड-1) के <नयम 4 और 6 उस काय�Iव�ध को 

<नधा�Bरत करते ह1 िजसके तहत अ�धकाBरय!/ कम�चाBरय! के वेतन और भCत! को 

Iव<नय/मत aकया जाना है। Iवभागा�य� को यह सु<नि\चत करना होता है aक 

काया�लय क= 9भावी काय�पu<त को सु<नि\चत करने के /लए पूरे राeय म	 Sटाफ 

पदSथाIपत है। 

सब oांस/मशन xडवीजन-III, कठुआ म	 चालक!/ शोफर! के दो पद संSवीकृत थे। इसके 

अ<तBर`त, वष� 2015-16 से 2018-19 के दौरान xडवीजन म	 उपल?ध चार Iवभागीय 

वाहन! म	 से तीन अनुपयोगी/ नीलामीकृत (27 अ9ैल 2007/08 फरवर+ 2017) थे 

और एक वाहन अगSत 2013 से पBरचालन के /लए उपयु`त नह+ं था। xडवीजन ने 

/सतंबर 2013 से एक वाहन को aकराये पर /लया `य!aक केवल एक शषे बच े हुए 

वाहन को अनुपयोग (3दसंबर 2019) हेतु अनुशं/सत aकया गया।  

अ/भलेख! क= संवी�ा (3दसंबर 2017) और उसके उपरांत सूचनाओं के सं,हण (फरवर+ 

2018 से जुलाई 2019 के बीच) से पता चला aक दो चालक!/ शोफर! क= संSवीकृत 

संvया के 9<त xडवीजन म	 पांच चालक/ शोफर (माच� 2015 से) काय�रत थे। इस 

बीच, माच� 2015 से जनवर+ 2019 के दौरान चालक! क= संSवीकृत संvया से अ�धक 

तीन अ<तBर`त चालक! के वेतन का आहरण aकया गया। yबना aकसी आ�धकाBरक 

�यूट+/ चालन हेत ु उपल?ध वाहन होन े के बावजूद चार चालक! के /लए वेतन और 

भCत! का आहरण अ9ा�धकृत था और aकसी आ�धकाBरक �यूट+ के <नGपादन के yबना 

वेतन के भुगतान को बढ़ा 3दया। इस 9कार, चालक!/ शोफर!, िजसके /लए उ�ह	 भतQ 

aकया गया था, क= सेवाओं का अनुपयोग <नयम! के Iवtu है, िजसका पBरणाम अव�ध 

(माच� 2015 से जनवर+ 2019) के दौरान उनको अ9यु`त वेतन के भुगतान के Xप म	 

हुआ। माच� 2015 से जनवर+ 2019 क= अव�ध के दौरान अ�धशषे चालक!/ शोफर! के 
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अ9यु`त वेतन और भCत! क= रा/श `79.46 लाख63 थी। संSवीकृत संvया से परे 

वेतन एवं भCत! का आहरण अ9ा�धकृत है और इसक= जांच क= आव\यकता है। 

xडवीजन के काय�पालक अ/भयंता (ईई) ने कहा (फरवर+/ अ`टूबर 2019/ जुलाई 

2020) aक xडवीजन म	 दो चालक! के संSवीकृत पद! के 9<त दो शोफर और एक 

चालक Iव/भ�न <त�थय! से पदSथाIपत थे। इन चालक!/ शोफर! म	 से एक aकराये के 

वाहन को चला रहा है और जुलाई 2019 तक दो चालक/ शोफर सेवा<नवCृत64 हो गए 
ह1। आगे यह भी कहा गया था aक चालक! क= सेवाओं के उपयोग से संबं�धत मामले 

को उ~च 9ा�धकाBरय! के साथ समय-समय पर उठाया गया था। उCतर Sवीकाय� नह+ं 

है `य!aक yबना aकसी वाहन को चलाए चालक, yबना aकसी आ�धकाBरक �यूट+ के 

xडवीजन म	 लगातार अagयाशील रहे। 3दसंबर 2017 तक तीन पद! के Iव<नयमन से 

संबं�धत आदेश अभी तक लेखापर+�ा को उपल?ध नह+ं कराया गया। 

यह मामला मई 2020 म	 सरकार/ Iवभाग को भेजा गया था; उनके उCतर 9तीW�त 

(/सतंबर 2020) थे। 

�वभाग को सु?निRचत करना चा7हए Sक अ8धक जनशि\त नहं रोक� गयी है और 

वेतन� के आहरण हेतु पया2-त ?नयंPण का ,योग Sकया गया है।  

जन �वा�|य अ�भयांvPक� �वभाग 
 

2.9 ?नeफल Vयय तथा ?न8धय� का अवरोधन 

जन �वा�|य अ�भयांvPक� �वभाग क� सात वषK क� अव8ध से अ8धक म3 जलापू?त 2 

संवध2न योजना को ,काया2Uमक बनाने म3 �वफलता के प5रणाम�वBप `̀̀̀78.28 लाख 

का ?नeफल Vयय और `̀̀̀39 लाख का अवरोधन हुआ। 

आ/लया, yबSसी कालाकोट और देहार+ गांव! के Sथानीय <नवा/सय! के /लए पेयजल 

क= आपू<त � क= वIृu हेतु काय�पालक अ/भयंता (ईई), जन SवाS�य अ/भयांy क= 

(पीएचई) xडवीजन, Bरयासी ने `1.19 करोड़ क= अनुमा<नत लागत पर आ/लया म	  

जलापू<त � संवध�न/ सुधार योजना को 9SताIवत (2006) aकया। इस योजना को इन 

गांव! म	 <नवास करने वाल+ वत�मान जनसंvया 1,586 के 9<त आगामी 15 वषF म	 

होने वाल+ अनुमा<नत जनसंvया 5,386 को पेयजल उपल?ध कराने के /लए 

                                                           
63 2015-16: `19.86 लाख; 2016-17: `20.22 लाख; 2017-18: `21.30 लाख; 2018-19: `18.08 लाख  
64 एक चालक 31 माच� 2018 को और दसूरा चालक 31 जुलाई 2019 को। 
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अ/भकिnपत aकया गया था। नाबाड�65 और राeय सरकार से 90:10 के अनुपात म	 

IवC त पोषण स3हत `1.17 करोड़ क= लागत एक वष� क= <नधा�Bरत समापन अव�ध 

स3हत IवSततृ पBरयोजना 9<तवेदन को योजना के /लए अनुमो3दत (2011-12) aकया 

गया था। 

अ/भलेख! क= लेखापर+�ा संवी�ा (/सतंबर 2018/ जुलाई 2019) से पता चला aक वष� 

2011-12 से 2016-17 क= अव�ध के दौरान <नग�त `1.17 करोड़66 क= रा/श के 9<त 

साम,ी क= अ�ध9ाि5त, योजना के कुछ घटक!67 के <नमा�ण आ3द पर `1.17 करोड़68 

का Hयय aकया गया था। हालांaक, संवध�न योजना को 9SताIवत �ोत के अनुसार पूण� 

नह+ं aकया गया, योजना हेतु एक खदेु हुए कुएं को खोदा गया िजसे अगSत 2019 

तक 9काया�Cमक नह+ं aकया गया, और `39 लाख मूnय क= साम,ी (अगSत 2019) 

अ9यु`त रह+।  

लेखापर+�ा म	 इं�गत (/सतंबर 2018/ जुलाई 2019) aकए जाने पर, ईई, पीएचई 

xडवीजन, Bरयासी ने कहा (मई 2019/ अगSत 2019) aक बोरवैल को खदुाई के 

प\चात ्ढंक 3दया गया और इसक= सुर�ा के /लए पंप Xम का भी <नमा�ण aकया गया 

था। हालांaक, पंप को नीच ेकरते समय यह देखा गया था aक बोरवैल पCथर! से भर 

गया था िजसे साफ नह+ं aकया जा सकता था `य!aक इसके /लए Xम के Sलैब और 

द+वार! को नGट करना आव\यक था। यह भी कहा गया था aक इस मामले को उ~च 

9ा�धकाBरय! के सम� उठाया गया और बोरवैल को मरbमत क= आव\यकता थी, 

िजसक= अनुमा<नत लागत लगभग `तीन लाख थी।  

हालांaक, त�य यह रहता है aक `1.17 करोड़ के Hयय के बावजूद, पBरयोजना के 

अनुसार �चि�नत गाँव! म	 जलापू<त� का संवध�न (अगSत 2019) नह+ं aकया जा सका, 

िजसके कारण तीन! गाँव! क= वत�मान जनसंvया के /लए पेयजल उपल?ध कराने का 

उ[े\य पूरा नह+ं हो सका। इस/लए, कुएं क= मरbमत कराने और सात वषF क= अव�ध 

                                                           

65 राGo+य कृIष एवं ,ामीण Iवकास ब1क। 
66 2011-12: `51.67 लाख; 2012-13: `13.50 लाख; 2013-14: `12.99 लाख; 2014-15: `1.43  लाख; 

2015-16: `14.66 लाख; 2016-17: `23.06 लाख। 
67 खुदे कुए,ं पंप Xम, राइिजंग मेन, Iवतरण 9णाल+, चौक=दार `वाट�र, ,ाउंड सIव�स जलाशय, पिbपंग 

 मशीनर+, संप ट1क आ3द का <नमा�ण। 
68 2011-12: `51.64 लाख; 2012-13: `13.50 लाख; 2013-14: `12.99 लाख; 2014-15: `1.43  लाख; 

2015-16: `14.66 लाख; 2016-17: `23.06 लाख। 
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से भी अ�धक म	 संवध�न योजना को 9काया�Cमक बनाने म	 Iवभाग क= Iवफलता के 

पBरणामSवXप `78.28 लाख का <नGफल Hयय और `39 लाख का अवरोधन हुआ। 

यह मामला मई 2020 म	 सरकार को भेजा गया था; उनका उCतर 9तीW�त 

(/सतंबर 2020) था। 

�वभाग को संवध2न योजना को ,काया2Uमक बनाने के �लए खदेु हुए कुए ंक� मरxमत 

हेतु तरंुत कदम उठाने चा7हए और सु?निRचत करना चा7हए Sक प5रसंपिUतयाँ सxयक 

Bप से सुरs�त हX।  
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अ�याय III 
 

 

राज�व 
े� 
 
 

 

�तावना 
 

 

 

3.1  राज�व ाि�तय� क� विृ�त 

3.1.1 वष� 2018-19 के दौरान ज�मू और क�मीर सरकार �वारा सिृजत कर और 

गैर-कर राज!व, रा"य को सौप& गए (वभा"य संघीय कर, तथा शु0क, क1 2नवल आय 

म& रा"य क1 5ह!सेदार7 तथा वष� के दौरान भारत सरकार से 8ा9त सहायता अनुदान, 

और पूव�वत; चार वष= के संबं?धत आंकड़ ेताBलका 3.1 म& उि0लEखत हG। 

ता�लका 3.1: राज�व ाि�तय� क� विृ�त 

(`̀̀̀ करोड़ म ) 

(Iोत: रा"य (वJत लेखे 2018-19) 

वष� 2018-19 के दौरान, रा"य क1 समL 8ाि9तय, म& (पछले वष� क1 तुलना म&  

5.6 82तशत क1 व(ृP हुई। हालांRक, रा"य सरकार �वारा सिृजत राज!व 

(`14,175.70 करोड़) पूव�वत; वष� म& 29 82तशत क1 अपेWा कुल राज!व 8ाि9तय, का 

28 82तशत था। वष� 2018-19 के दौरान शषे 72 82तशत 8ाि9तयां भारत सरकार 

(जीओआई) से हुई थी, िजसम& से 62.25 82तशत सहायता अनुदान के Yप म& आया 

#.सं. &ववरण  2014-15 2015-16 2016-17 2017-18 2018-19 

1. रा(य सरकार )वारा सिृजत राज�व 

 
• कर राज�व  6,333.95 7,326.19 7,819.13 9,536.40 9,826.35 

• गैर-कर राज�व  1,978.05 3,912.79 4,072.19 4,362.34 4,349.35 

कुल 8,312.00 11,238.98 11,891.32 13,898.74 14,175.70 

2. भारत सरकार से ाि�तयाँ  

 
• &वभा(य संघीय 

कर� और शु4क� क� 

5नवल आय म   

7ह�सेदार: 

4,477.23 7,813.48 9,488.60 11,911.65 13,989.80 

• सहायता अनुदान 16,149.36 16,728.14 20,598.55 22,701.49 23,065.21 

कुल 20,626.59 24,541.62 30,087.15 34,613.14 37,055.01 

3. रा(य सरकार क� कुल   

राज�व ाि�तयां  

(1 और 2 का योग) 

28,938.59 35,780.60 41,978.47 48,511.88 51,230.71 

4. 1 से 3 का 5तशत 29 31 28 29 28 
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था। भारत सरकार से 8ा9त सहायता अनुदान रा"य क1 कुल 8ाि9तय, का  

45.02 82तशत 5ह!सा रहा। 

3.1.2 वष� 2014-15 से 2018-19 क1 अव?ध के दौरान सिृजत कर राज!व का 

(ववरण ताBलका 3.2 म& 5दया गया है। 

ता�लका 3.2: सिृजत कर राज�व का &ववरण 
(`̀̀̀ करोड़ म ) 

#.सं. राज�व शीष<  2014-15 2015-16 2016-17 2017-18 2018-19 2017-18 क� तुलना 

म  2018-19 म  

वा�त&वक म  व&ृG 

(+) या कमी (-)  

का 5तशत 

 (ए) (बी) (सी)  (डी)  (ई) (एफ) (जी)= (एफ-ई)/ 

ई*100 
1. ]ब^1, _यापार आ5द पर कर, 

जीएसट7 स5हत  

4,601.52 5,276.54 6,011.98 7,104.37 6,891.44 (-) 3.00 

2. माल और या]aय, पर कर 557.81 666.21 747.88 852.62 909.22 (+) 6.64 

3. रा"य उJपाद शु0क  466.08 532.82 569.26 833.16 1,291.45 (+) 55.01 

4. (व�युत पर कर और शु0क 313.40 428.87 89.94 179.20 188.57 (+) 5.23 

5. !टा� प शु0क व पजंीकरण 

शु0क 

247.98 264.23 227.62 307.43 265.45 (-) 13.66 

6. वाहन, पर कर  132.34 145.15 149.71 228.11 238.93 (+) 4.74 

7. भूBम राज!व  14.58 12.18 16.89 29.07 41.28 (+) 41.90 

8. अbय  0.24 0.19 5.85 2.44 0.001 (-) 99.96 

 कुल  6,333.95 7,326.19 7,819.13 9,536.40 9,826.34  

(Iोतः (वJत लेखे 2018-19) 

वष� 2017-18 क1 तुलना म& वष� 2018-19 म& वा!त(वक 8ाि9तय, म& व(ृP  
4.74 82तशत और 55.01 82तशत के बीच म& थी जो ‘वाहन, पर कर’, ‘(व�युत पर 

कर और शु0क’, ‘व!तुओं और या]aय, पर कर’, ‘भूBम राज!व’, और ‘रा"य उJपाद 

शु0क’ शीष= के अतंग�त था। तथा(प, ‘जीएसट7 स5हत ]ब^1, _यापार आ5द पर कर’, 

‘!टा�प व पंजीकरण शु0क’ तथा ‘अbय’ शीष= के अतंग�त लगभग 3 82तशत से 

99.96 82तशत तक ?गरावट थी। ‘अbय’ शीष� के अतंग�त 99.96 82तशत क1 ?गरावट 

मुfयतः 8 जुलाई 2017 से जीएसट7 के तहत मनोरंजन कर1 को शाBमल करने के 

कारण थी। 

संबं?धत (वभाग, से 2017-18 क1 तुलना म& 2018-19 म& राज!व व(ृP/ ?गरावट हेतु 

कारण उपलhध करवाने हेतु कहा गया था; तथा(प, केवल 2न�नBलEखत कर, के संबंध 

म&  कारण, को बताया गया: 

                                                 
1 वष� 2017-18 के दौरान मनोरंजन कर `2.44 करोड़ था, जो 2018-19 के दौरान घटकर `0.001 करोड़ 

रह गया। 
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Nब#�, Oयापार आ7द पर कर: राज!व म& ?गरावट मुfयतः संरचनाJमक मामल, और 

व!तु एवं सेवा कर म& दर क1 कमी के कारण थी।   

रा(य उ�पाद शु4क: राज!व म& व(ृP वष� 2017-18 के दौरान 31.50 82तशत क1 दर 

पर एकa सभी शराब के उJपाद, क1 ]ब^1 पर अ2तjरkत 2नधा�रण शु0क म& व(ृP 

30 मई 2018 से 25 फरवर7 2019 तक 42 82तशत और 26 फरवर7 2019 से  

31 माच� 2019 तक 35 82तशत के कारण थी।   

3.1.3 वष� 2014-15 से 2018-19 क1 अव?ध के दौरान सिृजत Rकए गए गैर-कर 

राज!व का (ववरण ताBलका 3.3 म& इं?गत Rकया गया है। 

ता�लका 3.3: सिृजत Qकए गए गरै-कर राज�व का &ववरण 

(`̀̀̀    करोड़ म ) 

#.सं. राज�व शीष<  2014-15 2015-16 2016-17 2017-18 2018-19 2017-18 क� तुलना 

म  2018-19 म  

वा�त&वक म  व&ृG 

(+) या कमी (-)  

का 5तशत 

 (ए) (बी) (सी)  (डी)  (ई) (एफ) (जी)= (एफ-ई)/ 

ई*100 
1. (व�युत  1,427.73 1,477.22 2,770.24 3,150.94 3,246.49 (+) 3.03 

2. वा2नक1 और वbय जीवन 70.85 67.84 14.40 18.12 20.33 (+) 12.20  

3. पुBलस  19.97 34.11 67.63 32.70 88.98 (+) 172.11 

4. अलौह, खनन और धातुकम� 

उ�योग 

48.50 57.23 42.74 47.46 51.75 (+) 9.04 

5. जल आपू2त � और !वnछता 36.90 45.77 51.99 93.07 59.78 (-) 35.77 

6. लोक 2नमा�ण काय�  23.13 27.55 21.14 47.96 27.92 (-) 41.78 

7. ?चRकJसा और जन 

!वा!oय 

22.69 22.53 21.86 26.02 26.45 (+) 1.65 

8. hयाज 8ाि9तयाँ  13.58 96.35 18.62 19.44 20.84 (+) 7.20 

9. अbय गैर-कर 8ाि9तयाँ  314.70 2,084.19 1,063.57 926.63 806.81 (-) 12.93 

 कुल 1,978.05 3,912.79 4,072.19 4,362.34 4,349.35  

(Iोत: रा"य बजट 2019-20 और (वJतीय लेखे 2018-19) 

?चRकJसा और जन !वा!oय, (व�युत, hयाज 8ाि9तय,, अलौह खनन और धातुकम� 

उ�योग, वा2नक1/ वbय जीवन और पुBलस से (पछले वष� क1 तुलना म& वा!त(वक 

संLहण म& 1.65 82तशत और 172.11 82तशत के बीच क1 व(ृP हुई थी। जबRक 

अbय गैर-कर 8ाि9तयाँ, जल आपू2त� और !वnछता तथा लोक 2नमा�ण काय� के 

अतंग�त 8ाि9तय, म& 12.93 82तशत से 41.78 82तशत तक क1 ?गरावट थी।    

संबं?धत (वभाग, से 2017-18 क1 तुलना म& 2018-19 म& व(ृP/ ?गरावट हेतु कारण 

उपलhध करवाने हेतु कहा गया था; तथा(प, केवल 2न�नBलEखत (वभाग, �वारा कारण, 

को बताया गया थाः  
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पु�लस: राज!व म& व(ृP मुfयतः एकबार म& 8ाि9त एवं नीलामी 8ाि9तय, के Yप म& 

गाड� 8भार, क1 व(ृP के कारण थी।   

वा5नक� और वDय जीवन: राज!व म& व(ृP मुfय Yप से rधन-लकडी के 2नsकष�ण 

और रा"य वन 2नगम �वारा जमा क1 गई रॉय0ट7 राBश के कारण थी। 

3.2 राज�व के बकाय� का &वRलेषण 

राज!व के कुछ 8मुख शीष= पर 31 माच� 2019 तक राज!व क1 बकाया राBश 

`1,474.11 करोड़ थी, िजसम& `719.92 करोड़ पाँच साल से अ?धक अव?ध से बकाया 

थी, जैसा Rक ताBलका 3.4 म& (ववरण 5दया गया है। 

ता�लका 3.4: राज�व का बकाया  
(`̀̀̀ करोड़ म ) 

(Iोत: (वभाग �वारा 8!तुत डटेा) 

3.3 5नधा<रण� म  बकाया  

वष� के आरंभ म& लं]बत मामल,, 2नधा�रण हेतु देय मामल,, वष� के दौरान 2नपटाए गए 

मामल, और वष� के अतं म& अ2ंतम Yप देने हेतु लं]बत मामल, क1 संfया का (ववरण, 

जोRक रा"य कर (वभाग �वारा ]ब^1 कर/ वीएट7 और 2नमा�ण काय� सं(वदाओं पर कर 

के संबंध म& 8!तुत Rकए गए थे, ताBलका 3.5 म& 5दए गए हG। 

 

 

#. सं. राज�व के शीष<  7दनांक 31 माच< 

2019 तक कुल 

बकाया रा�श  

31 माच< 2019 

तक पाँच वषU से 

अEधक अवEध क� 

बकाया रा�श  

&वभाग के जवाब 

1. ]ब^1/ वीएट7 

_यापार आ5द पर 

कर  

1,426.58 672.63 भूBम राज!व के बकाय, के Yप म& वसूल7 हेत ु

8!ता(वत `107.77 करोड़ क1 राBश पर 

bयायालय,/ अपील7य 8ा?धकाjरय, �वारा रोक 

लगा द7 गई है।  

(वभाग ने (वBभbन कदम उठाए हG जसेै मांग 

का नो5टस (द!तक) जार7 करना, मेमो जार7 

करना, बGक खात, को जhत करना और उसके 

बाद अचल संपिJत क1 कुकv करना, इसके 

अलावा, बकाया क1 वसूल7 सु2नि�चत करने के 

Bलए ?गरwतार7 वारंट जार7 Rकए गए। 

2.  मोटर ि!पjरट कर  0.09 0.09 

3. मनोरंजन कर  0.21 0.21 कुल बकाय, म& से `45.36 करोड़ क1 वसूल7 

पर bयायालय/ अपील7य 8ा?धकाjरय, �वारा 

रोक लगा द7 गई थी। तथा(प, `2.08 करोड़ 

के शेष बकाय, को भूBम राज!व अ?ध2नयम 

के तहत बकाय, के Yप म& संLहण हेत ु

कलेkटर, को भेजा गया था। 

4. पथ कर  28.24 28.00 

5. रा"य उJपाद शु0क  18.99 18.99 

कुल 1,474.11 719.92  
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ता�लका 3.5: 5नधा<रण� म  बकाया  

राज�व के 

शीष< 

1 अैल 2018 

को आ7द शेष 

वष< 2018-19 

के दौरान 

5नधा<रण हेतु 

देय नए 

मामले 

कुल 

5नधा<रण 

देय 

वष< 2018-19 

के दौरान 

मामल� का 

5न�तारण 

वष< के 

अंत म  

शेष 

5नपटान का 

5तशत        

(कॉ. 4 स े

5) 

1 2 3 4 5 6 7 

]ब^1 कर/ 

वीएट7  

8,991 6,859 15,850 7,098 8,752 
44.78 

2नमा�ण काय� 

सं(वदाओं पर 

कर  

48,651 14,494 63,145 24,217 38,928 38.35 

(Iोत: (वभाग �वारा 8!तुत डटेा) 

]ब^1 कर/ वीएट7 के संबंध म& 45 82तशत और 2नमा�ण काय� सं(वदा पर कर के संबंध 

म& 38 82तशत 2नधा�रण मामले (2नधा�रण के Bलए देय कुल मामल, म& से) पूरे Rकए 

गए थे। वष� 2018-19 के दौरान कम 2नधा�रण, के कारण, हेतु इस तoय को 

िज�मेदार ठहराया (जून 2020) गया था Rक 2नधा�रण 8ा?धकार7 नई कर _यव!था के 

साथ सामंज!य !था(पत कर रहे हG जो 2नधा�रण, के समापन के Bलए अ?धक समय 

लेती है। हालांRक, यह भी कहा गया था Rक (वभाग यथाशीx लं]बत 2नधा�रण, को 

अ2ंतम Yप देने के Bलए सभी 8यास करेगा।  

आंकलन� के समय विज<त (पाँच वष<) होने के जो[खम से बचने के �लए, सरकार 

लंNबत आंकलन� को अ5ंतम ]प देने हेतु एक समय सीमा 5नधा<^रत करने पर &वचार 

कर सकती है और यह सु5निRचत कर सकती है Qक इस 5नधा<^रत समय सीमा का 

&वभागीय ाEधका^रय� )वारा पालन Qकया जा रहा है।   

3.4 &वभाग )वारा पता लगाया गया कर अपवंचन 

(वभाग �वारा यथा 82तवे5दत पता लगाए गए कर अपवंचन के मामले, अ2ंतम Yप 

5दए गए मामले और सिृजत अ2तjरkत कर मांग के hयौरे ताBलका 3.6 म& 5दए 

गए हG। 
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ता�लका 3.6: कर अपवचंन 

#. 

सं.  

राज�व के 

शीष<  

31 माच< 

2018 को 

लंNबत 

मामले  

2018-19 के 

दौरान पता 

लगाए गए 

मामले  

कुल ऐसे मामल� क� संcया िजनम  

5नधा<रण/ जांच परू: हो गई 

और जमुा<ने आ7द के साथ 

अ5त^रeत मांग भी उठाई गई  

 

वसूल क� गई 

मांग क� रा�श 

(`̀̀̀ करोड़ म ) 

31 माच< 2019 

को अ5ंतम ]प 

7दए जाने के 

�लए लNंबत 

मामले  
     मामल� क� 

संcया  

मांग क� रा�श  

(`̀̀̀ करोड़ म ) 

  

1. ]ब^1 कर/ 

वीएट7  

220 1,466 1,686 1,401 32.67 0.83 285 

2. जीएसट7  - 218 218 195 53.39 52.26 23 

 कुल 220 1,684 1,904 1,596 86.06 53.09     308 

(Iोत: (वभाग �वारा 8!तुत डटेा) 

वष� 2018-19 के दौरान 1,596 मामल, म& उठाई गई `86.06 करोड़ क1 कुल माँग के 

82त `53.09 करोड़ क1 राBश वसूल क1 गई जो Rक कुल वसूल7 योyय राBश का 

61.69 82तशत है। जवाब म& सहायक आयुkत (तकनीक1) रा"य कर ने कहा     

(जून 2020) Rक (वभाग बकाय, क1 वसूल7 के Bलए (व5हत 8R^या को अपना रहा है। 

यह भी कहा गया था Rक सरकार ने एमने!ट7 योजना क1 घोषणा क1 है िजसका 

30 जून 2020 तक लाभ उठाया जा सकता है और वसूल7 क1 काय�वा5हयाँ योजना के 

समापन के प�चात ्आरंभ क1 जाएंगी।  

3.5 5तदाय मामल� का लंबन 

(वभाग �वारा यथा 82तवे5दत वष� 2018-19 के आंरभ म& लं]बत 82तदाय मामल,, वष� 

के दौरान 8ा9त Rकए गए दाव,, वष� के दौरान अनुमJ य 82तदाय, और वष� 2018-19 

के अतं म& लं]बत मामल, क1 संfया ताBलका 3.7 म& द7 गई है। 

ता�लका 3.7: 5तदाय मामल� के लबंन का &ववरण 

#.सं. &ववरण जीएसट: Nब#� कर/ वीएट: 

मामल� क� 

संcया  

रा�श  

(`̀̀̀ करोड़ म )  

मामल� क� 

संcया 

रा�श 

(`̀̀̀ करोड़ म ) 

1. वष� के आरंभ म& बकाया दाव े 264 1.26 7 0.75 

2. वष� के दौरान 8ा9त Rकए गए दाव े 811 27.99 26 2.33 

3. वष� के दौरान Rकए गए 82तदाय 558 16.04 22 0.59 

4. वष� के अंत म& बकाया शेष 517 13.21 11 2.49 

(Iोत: (वभाग �वारा 8!तुत डटेा) 

]ब^1 कर/ वीएट7 तथा जीएसट7 दोन, के अतंग�त बकाया 82तदाय मामल, क1 संfया 

वष� 2018-19 के दौरान 271 मामल, से 95 82तशत बढ़कर 528 मामले हो गयी। 

यह भारत सरकार से 8ा9य 82तकर क1 राBश को 8भा(वत कर सकती है।   

सरकार 5तदाय मामल� के त�काल 5नपटान के �लए भावी कदम उठा सकती है। 
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3.6 लेखापर:
ा के 5त सरकार/ &वभाग� क� 5तQ#या 

8धान महालेखाकार (लेखापर7Wा), ज�मू और क�मीर (पी.ए.जी.), सरकार7 (वभाग, के 

Bलए समय-समय पर 2नर7Wण आयोिजत करता है ताRक सं_यवहार, क1 नमूना-जांच 

और 2नयम, एवं 8R^याओं म& 2नधा�jरत महJवपूण� लेखांकन और अbय jरकॉड= के 

रखरखाव को सJया(पत Rकया जा सके। इन 2नर7Wण, म& 2नsकष= को शाBमल करत े

हुए 2नर7Wण jरपोट| (आईआर) तैयार क1 जाती हG, िजbह& सुधाराJमक कार�वाई करने के 

Bलए अगले उnच अ?धकाjरय, को 82तय, के साथ 2नर7Wण Rकए गए काया�लय, के 

8मुख, को जार7 Rकया जाता है। काया�लया}यW,/ सरकार को आईआर म& 2न5हत 

5ट9पEणय, पर आव�यक सुधाराJमक कार�वाई करने क1 आव�यकता है, आईआर क1 

8ाि9त क1 तार7ख से चार स9ताह के अदंर दोष और चकू पjरशो?धत करके पीएजी 

(लेखापर7Wा) को आरंBभक जवाब के मा}यम से jरपोट� के अनुपालन क1 सूचना देना 

अपे~Wत है। (वभागा}यW, और सरकार को गंभीर (वJतीय अ2नयBमतताओं क1 सूचना 

द7 जाती है। 

रा"य कर, रा"य उJपाद शु0क, पjरवहन तथा (व?ध (वभाग से संबं?धत 5दस�बर 

2018 तक जार7 Rकए गए 2नर7Wण 82तवेदन, क1 समीWा ने उ�घा5टत Rकया Rक 

859 आईआर से संबं?धत `2,095.52 करोड़ मू0य के कुल 4,539 पैराLाफ, जून 

2019 के अतं तक शषे रहे िजनका (ववरण (पछले दो वष= के संबं?धत आंकड, स5हत 

ताBलका 3.8 म& 5दया गया है। 

ता�लका 3.8: लNंबत 5नर:
ण 5तवेदन� का &ववरण  

 जून 2017 जून 2018 जून 2019 

2नपटान के Bलए लं]बत आईआर क1 संfया 775 811 859 

शेष लेखापर7Wा 5ट9पEणय, क1 संfया 3,875 4,111 4,539 

शाBमल राज!व क1 राBश (` करोड़ म&) 1,176.45 1,216.35 2,095.52 

3.6.1 30 जून 2019 तक बकाया आईआर और लेखापर7Wा 5ट9पEणय, के (वभाग-

वार (ववरण और रा"य कर, रा"य उJपाद शु0क, पjरवहन और (व?ध (वभाग (राज!व 

Wेa) के संबंध म& शाBमल राBशयाँ ताBलका 3.9 म& उि0लEखत हG। 
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ता�लका 3.9:5नर:
ण 5तवेदन/ लेखापर:
ा 7ट�प[णय� का &वभाग-वार &ववरण 

#.सं. &वभाग का नाम ाि�तय� क� कृ5त शेष आईआर 

क� सcंया 

शेष लेखापर:
ा 

7ट�प[णय� क� 

संcया 

शा�मल धन 

मू4य 

(`̀̀̀ करोड़ म )  

1. रा"य कर  ]ब^1, _यापार आ5द पर कर   535 3,373 1,822.20 

2. रा"य उJपाद शु0क  रा"य उJपाद शु0क 154 377 120.95 

3. पjरवहन  मोटर वाहन, पर कर  112 484 141.86 

4. (व?ध !टा� प शु0क और पजंीकरण 

शु0क  

58 305 10.51 

कुल 859 4,539 2,095.52 

2018-19 के दौरान जार7 Rकए गए 51 आईआर के जार7 करने क1 2त?थ से चार 

स9ताह, के भीतर लेखापर7Wा को काया�लय, के 8मुख, से कोई जवाब 8ा9त नह7ं हुए 

थे। जवाब, के 8ा9त नह7ं होने के कारण, आईआर का इस बड़ ेYप म& लं]बत होना  

इस तoय का सूचक है Rक आईआर म& पीएजी (लेखापर7Wा) �वारा इं?गत Rकए गए 

दोष,, चकू और अ2नयBमतताओं को सुधारने के Bलए काया�लय, और (वभाग, के 8मुख, 

ने कार�वाई शुY नह7ं क1। इसके अलावा, कर राज!व (रा"य कर, रा"य उJपाद शु0क 

और मोटर वाहन, पर कर) से संबं?धत लं]बत आपिJतय, क1 चचा� के Bलए रा"य 

सरकार �वारा Rकसी लेखापर7Wा सBम2त का गठन नह7ं Rकया गया था।  

यह �सफा^रश क� जाती है Qक सरकार को संबंEधत &वभाग� को पैराhाफ� के 5नपटान 

क� ग5त क� 5नगरानी के �लए एक 5तमाह: म  लगातार कम से कम तीन 

लेखापर:
ा स�म5त बैठक  आयोिजत करने क� सलाह देनी चा7हए तथा यह भी 

सु5निRचत करना चा7हए Qक मांगे/ वसू�लयाँ समय पर 5नपटायी गई हi।   

3.7 5नर:
ण 5तवेदन� क� ि�थ5त 

31 माच� 2019 तक (पछले पांच वष= के दौरान जार7 रा"य कर, रा"य उJपाद शु0क, 

(व?ध तथा पjरवहन (राज!व Wेa) (वभाग, क1 2नर7Wण 82तवेदन, क1 सं~W9त 

ि!थ2त, इन 82तवेदन, म& शाBमल पैराLाफ और उनक1 ि!थ2त को ताBलका 3.10 म& 

सारणीबP Rकया गया है।  

ता�लका 3.10: 5नर:
ण 5तवेदन� क� ि�थ5त 

वष<  आ7दशषे 

 

वष< के दौरान व&ृG वष< के दौरान मंजूर: वष< के दौरान अंत शेष 

आई आर पैराhाफ धन का मू4य 

(`̀̀̀ करोड़ म ) 
 

आई 

आर 

पैराhाफ धन का 

मू4य 

(`̀̀̀ करोड़ 

म ) 

आई 

आर 

पैराhाफ धन का 

मू4य 

(`̀̀̀ करोड़ म ) 

आई आर पैराhाफ धन का मू4य 

(`̀̀̀ करोड़ म ) 
 

(ए) (बी) (सी) (डी) (ई) (एफ) (जी) (एच) (आई) (जे) (के) (एल) (एम) 
2014-15 617 2,830 1,188.29 59 553 67.00 08 194 24.93 668 3,189 1,230.36 

2015-16 668 3,189 1,230.36 70 494 76.86 07 140 25.90 731 3,543 1,281.32 

2016-17 731 3,543 1,281.32 51 403 329.16 28 237 424.04 754 3,709 1,186.44 

2017-18 754 3,709 1,186.44 89 767 173.79 09 110 41.24 834 4,366 1,318.99 

2018-19 834 4,366 1,318.99 54 632 960.10 07 160 52.77 881 4,838 2,226.32 
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जेए�डके सरकार ने पुराने पैराLाफ, के 2नपटान हेतु कोई लेखापर7Wा सBम2त का 

गठन नह7ं Rकया था, िजसके पjरणाम!वYप बकाया आईआर क1 ि!थ2त, संबं?धत धन 

मू0य (रा"य कर, रा"य उJपाद शु0क और मोटर वाहन, पर कर) पैराओं क1 ि!थ2त 

बढ़ गई जैसा Rक उपयु�kत ताBलका से !पsट है।  

यह इं?गत करता है Rक (वभाग �वारा पया�9त कदम नह7ं उठाये गए थे िजसका 

पjरणाम बकाया आईआर और पैराLाफ, क1 व(ृP के Yप म& हुआ।  

3.8  लेखापर:
ा 5तवेदन� पर अनुवतj कार<वाई 
 

3.8.1 �वे^रत कृत कार<वाई 7ट�प[णय� का अ�तुतीकरण 

रा"य सरकार ((वJत (वभाग) ने जून 1997 म& सभी 8शास2नक (वभाग, को 2नद�श 

जार7 Rकए Rक वे लेखापर7Wा 82तवेदन म& छपे सभी लेखापर7Wा पैराLाफ, पर !व8ेरणा 

से कृत कार�वाई 5ट9पEणयां (एट7एन) लोक लेखा सBम2त (पीएसी) को 8!तुत कर& चाहे 

उन पर सBम2त �वारा चचा� क1 गई हो या नह7ं। इन एट7एन को रा"य (वधानमंडल 

म& लेखापर7Wा 82तवेदन क1 8!तु2त क1 तार7ख से तीन मह7न ेक1 अव?ध के अदंर 

8धान महालेखाकार (लेखापर7Wा) �वारा (व?धवत ् जांच के बाद सBम2त को 8!तुत 

Rकया जाना होता है। 

तथा(प, यह देखा गया था Rक वष� 2000-01 से वष� 2015-162 तक राज!व Wेa के 

लेखापर7Wा 82तवेदन, के अ}याय, म& शाBमल 110 लेखापर7Wा पैराLाफ, म& से 88 

लेखापर7Wा पैराLाफ, के संबंध म& !व8ेjरत एट7एन 31 माच� 2020 तक 8ा9त नह7ं 

हुए थे। 

3.8.2 पीएसी क� �सफ़ा^रश� पर कृत कार<वाई 

पीएसी/ सीओपीयू �वारा चचा� Rकए गए लेखापर7Wा पैराLाफ, के संबंध म& क1 गई 

5ट9पEणय,/ Bसफाjरश, पर, कृत कार�वाई 5ट9पEणय, क1 8धान महालेखाकार 

(लेखापर7Wा) �वारा यथावत जांच के बाद ऐसी 5ट9पEणय,/ Bसफाjरश, क1 तार7ख से 

छह मह7ने के अदंर सBम2त को 8!तुत करना होता है।  

वष� 2000-01 से 2015-16 तक के वष= के Bलए लेखापर7Wा 82तवेदन के राज!व 

Wेa म& शाBमल 110 लेखापर7Wा पैराLाफ, म& से केवल 17 लेखापर7Wा पैराLाफ, पर 

31 माच� 2019 तक पीएसी �वारा चचा� क1 गई है। पीएसी �वारा आंBशक Yप से 

चचा� Rकए गए 12 पैराLाफ, स5हत 17 लेखापर7Wा पैराLाफ के संबंध म& Bसफाjरश& क1 

गई हG, हालांRक, सBम2त क1 Bसफाjरश, पर 13 पैराLाफ, के संबंध म& एट7एन रा"य 

सरकार से लं]बत है। 

                                                 
2  लेखापर7Wा 82तवेदन 2016-17 तथा 2017-18 संसद म& Bसतंबर 2020 म& 8!तुत Rकए गए।  
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3.8.3 �वीकृत मामल� क� वसूल: 

(पछले पांच वष= के लेखापर7Wा 82तवेदन, म& शाBमल पैराLाफ, क1 ि!थ2त, (वभाग 

�वारा !वीकार Rकए गए पैराLाफ और वसूल क1 गई राBश ताBलका 3.11 म& 

उि0लEखत है। 

ता�लका 3.11: &पछले पाँच वषU के लेखापर:
ा 5तवेदन� म  शा�मल परैाhाफ 
लेखापर:
ा 

5तवेदन का 

वष< 

शा�मल 

परैाhाफ� 

क� संcया 

परैाhाफ� 

का धन 

मू4य  

(`̀̀̀    करोड़ म ) 
 

�वीकृत 

परैाhाफ� 

क� संcया 

�वीकृत 

परैाhाफ� का 

धन मू4य 

(`̀̀̀    करोड़ म ) 
 

वष< 2018-19 के 

दौरान वसूल क� 

गई रा�श 

(`̀̀̀    करोड़ म ) 
 

31 माच< 2019 तक 

�वीकृत मामल� क� वसूल: 

क� संचयी ि�थ5त 

(`̀̀̀    करोड़ म ) 

2013-14 5 9.28 5 1.11 शूbय  0.04 

2014-15 4 0.76 4 0.76 शूbय 0.10 

2015-16 7 124.10 6 88.76 0.09 0.16 

2016-17 8 2.14 8 2.14 शूbय 0.20 

2017-18 9 1.43 9 1.43 0.01 0.163 

कुल  33 137.71 32 94.20 00.10 0.66 

उपयु�kत �वारा यह देखा जा सकता है Rक लेखापर7Wा 82तवेदन वष� 2013-14 से वष� 

2017-18 म& शाBमल पैराLाफ, के संबंध म&, (वभाग/ सरकार न े`94.20 करोड़ मू0य 

क1 लेखापर7Wा 5ट9पEणय, को !वीकार Rकया, िजनम& से माच� 2019 तक केवल  

`0.66 करोड़ क1 वसूल7 क1 गई, जो Rक !वीकृत राBश का केवल 0.70 82तशत है। 

यह इं?गत करता है Rक सरकार ऐसे मामल, के Bलए, िजनम& (वभाग �वारा 

लेखापर7Wा 5ट9पEणय, को !वीकार Rकया गया था, देयताओं को पूण�Yप से वसूल नह7ं 

कर सक1।  

3.9 लेखापर:
ा योजना 

(वBभbन (वभाग, के अधीन इकाई काया�लय, को उनक1 राज!व ि!थ2त, लेखापर7Wा  

5ट9पEणय, क1 (पछल7 8व2ृतय, और अbय मापदंड, के अनुसार उnच, म}यम और 2न�न 

जोEखम इकाइय, म& वग;कृत Rकया गया है। वा(ष�क लेखापर7Wा योजना जोEखम 

(व�लेषण के आधार पर तैयार क1 जाती है, िजसम& अbय बात, के साथ-साथ सरकार के 

राज!व और कर 8शासन म& महJवपूण� मु�े शाBमल होते हG। 

वष� 2018-19 के दौरान, राज!व 8ाि9तय, (रा"य कर, रा"य उJपाद शु0क, पjरवहन और 

(व?ध) क1 398 लेखापर7Wा योyय इकाइयां थी, िजनम& से 66 (17 82तशत) इकाइय, के 

Bलए योजना बनाई गई थी और 54 इकाइय, (82 82तशत)  क1 लेखापर7Wा क1 गई थी।  

 

                                                 
3  31 माच� 2018 को समा9त वष� के Bलए लेखापर7Wा 82तवेदन म& दशा�ये गयी `15.80 लाख क1 वसूल7 

 शाBमल है। 
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3.10 लेखापर:
ा के प^रणाम 
 

वष< के दौरान आयोिजत �थानीय लेखापर:
ा क� ि�थ5त 

वष� 2018-19 के दौरान संचाBलत रा"य कर, रा"य उJपाद शु0क, पjरवहन (वभाग क1 

398 लेखापर7Wा योyय इकाइय,4 म& से 54 इकाइय,5 के अBभलेख, क1 नमूना जांच म& 

502 मामल, म& कुल `900.11 करोड़ के अव2नधा�रण/ कम उगाह7/ राज!व क1 हा2न 

का पता चला। केवल आठ इकाइय, से `2.46 करोड़ के अव2नधा�रण एवं अbय 

अ2नयBमतताओं क1 !वीकृ2त से संबं?धत (वभागीय जवाब 8ा9त हुए थे। (वभाग, ने 

वष� 2018-19 से पूव� क1 अव?ध के लेखापर7Wा 2नsकष= से संबं?धत 51 मामल, म& 

वष� 2018-19 के दौरान `1.55 करोड़ क1 वसूल7 क1 थी। !वीकृत वसूBलय, के इकाई-

वार (ववरण प^र�शmट 3.1.1 म& वEण�त हG।  

 

                                                 
4  रा"य कर (वभागः 66 इकाइया;ँ पjरवहन (वभागः 22 इकाइया;ँ उJपाद शु0क (वभागः 44 इकाइया ँ तथा 

!टा�प शु0क और पजंीकरण ((व?ध (वभाग): 266 इकाइयाँ। 
5 रा"य कर (वभागः 34 इकाइया;ँ पjरवहन (वभागः 12 इकाइया ँ तथा उJपाद शु0क (वभागः  

08 इकाइयाँ। 
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अ�याय IV 
 

अनुपालन लेखापर�ा (राज�व �े�) 
 

क. सामा�य  
 

4.1  कर �शासन 
 

4.1.1 �ब ! कर/ मू$य व%ध'त कर/ व�तु एवं सेवा कर 

�ब�� कर/ मू�य व�ध�त कर/ व�तु एवं सेवा कर सरकार� �तर पर, सरकार के �धान 

स�चव, �व त �वभाग #वारा शा%सत &कए जात े ह)। रा+य के कर �वभाग के सम, 

-नयं.ण और पय�वे1ण का काय� रा+य कर आयु3त को स5पा गया है। तीन अपर 

आयु3त9 (ज;मू एवं क<मीर =डवीजन � येक के %लए एक तथा एक कर योजना के 

%लए), 19 उपायु3त9 (ज;मूः 09; क<मीरः 08 तथा मुIयालयः 01 एवं Jया-यक 

मामले: 01) तथा 10 सहायक आयु3त9 (ज;मू: 05 क<मीर: 05) #वारा रा+य कर 

आयु3त के कायM मN सहयोग &कया जाता है। रा+य को 63 रा+य कर9 के स&क� ल9 

(ज;मू 30; क<मीर 33) मN बांटा गया है, � येक क� अRय1ता एक रा+य कर 

अ�धकार� #वारा क� जाती है। 

4.1.2 रा,य उ.पाद शु$क 

ज;मू और क<मीर रा+य उ पाद शु�क �वभाग, ज;मू और क<मीर उ पाद शु�क 

अ�ध-नयम, 1901 और इसके तहत बनाए गए -नयम9 के अतंग�त उ पाद शु�क 

लगाने के %लए उ तरदायी है। �वभाग क� अRय1ता उ पाद शु�क और कराधान 

आयु3त #वारा क� जाती है, िजJहN पांच उप उ पाद शु�क आयु3त9 (ज;मू: 04; 

क<मीर: 01) और 16 उ पाद शु�क और कराधान अ�धकाWरय9 (ज;मू: 10; क<मीर: 

06) #वारा कायM मN सहयोग �दान &कया जाता है। रा+य मN 20 =डि�टलर�/ बॉट%लगं 

Zलांट ह) जो उ पाद शु�क तथा कराधान अ�धकार�, =डि�टलर�ज, ज;मू के अ�धकार 

1े. मN आते ह)। 

4.1.3 वाहन2 पर कर 

पWरवहन �वभाग से �ािZतय9 को कN [ तथा रा+य मोटर वाहन अ�ध-नयम9 तथा उसके 

तहत बनाए गए -नयम9 के अतंग�त �व-नय%मत &कया जाता है तथा यह पWरवहन 

आयु3त के �शास-नक -नयं.ण मN है। 

4.2 लेखापर�ा के प3रणाम 

वष� 2018-19 के दौरान रा+य कर/ रा+य उ पाद शु�क, पWरवहन और �व�ध �वभाग9 

क� कुल 398 इकाइय9 मN से 54 इकाइय9 के अ%भलेख9 क� नमूना जांच से, 502 
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मामल9 मN `900.11 करोड़ के राज�व के अव-नधा�रण/ कम उद,हण का पता चला, 

जैसा &क ता%लका 4.1 मN वbण�त है।  

ता;लका 4.1: लेखापर�ा के प3रणाम 

(`̀̀̀ करोड़ मD) 

 .सं. EेFणयाँ मामल2 क! संHया रा;श 

�ब ! कर, Iयापार/ वीएट आLद 

1. कर का अव-नधा�रण 20 3.50 

2. �ब��/ खर�द के -छपाव के कारण कर अपवंचन 280 58.95 

3. इनपुट कर �े=डट क� अ-नय%मत/ गलत/ अ�धक 

अनुम-त  

39 2.93 

4. अJय अ-नय%मतताएं  60 687.92 

 कुल 399 753.30 

रा,य उ.पाद शु$क  

1. उ पाद शु�क क� कम / गैर-वसूल� 1 0.01 

2. लाइसेJस शु�क/ eयाज/ जुमा�ने क� कम/ गैर-वसूल� 12 13.43 

3. पथकर के सं,हण क� कम उगाह� 3 0.09 

4. अJय अ-नय%मतताएं  14 1.33 

 कुल  30 14.86 

मोटर वाहन कर 

1. टोकन कर क� कम/ गैर-वसूल� 9 15.42 

2 या.ी व व�तु कर क� कम/ गरै-वसूल� 29 39.35 

3. अJय अ-नय%मतताए ं 35 77.18 

 कुल 73 131.95 

 कुल योग  502 900.11 

 

वष� 2018-19 के दौरान �वभाग ने �व%भJन �ािZत शीषM1, जो �पछले वषM क� 

लेखापर�1ा मN इं�गत &कए गए थे, के अतंग�त `1.55 करोड़ के राज�व क� 

वसूल� क�।  

 

 
 

 

                                                 
1  �ब��, fयापार पर कर/ वीएट� इ याgदः `1.54 करोड़; �टा;प तथा पंजीकरण शु�कः `1.00 लाख। 
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ख. अनुपालन लेखापर�ा  
 

4.3 इस अ� याय क! कवरेज 

�-तवेदन के इस राज�व अRयाय मN `2.03 करोड़ के राज�व -नgहताथ� को शा%मल 

करते हुए इनपुट टै3स �े=डट क� अ-नय%मत अनुम-त के कारण कम मांग, कर छूट 

क� अ-नय%मत �वीकृ-त, खर�द9 के -छपाव तथा सरकार� धन के द�ुव�-नयोजन इ याgद 

से संबं�धत पाँच पैरा,ाफ सि;म%लत ह)। �वभाग9/ सरकार ने `2.03 करोड़ के मू�य 

क� लेखापर�1ा gटZपbणय9 को �वीकार कर %लया है, िजनमN से `13.02 लाख क� 

वसूल� क� जा चकु� है।   
 

Sव.त Sवभाग  
 

(रा,य कर Sवभाग) 
 

4.4 खरद2 के <छपाव के कारण कर क! कम उगाह  

<नधा'रण �ा%धकार का डीलर का आंकलन करते समय कुल कारोबार के <छपाव को 

पहचानने मD असफल होने का प3रणाम `17.67 लाख के कम कर, Xयाज और जुमा'ने 

क! उगाह के Yप मD हुआ।   

ज;मू एवं क<मीर सामाJय �ब�� कर अ�ध-नयम, 1962 क� धारा 7 तथा उसके 

तहत बनाए गए -नयम �ावधान करते ह) &क � येक डीलर उस ढंग से अपने कुल 

कारोबार के Wरटन� को ��तुत करेगा जैसा &क अ�ध-नयम के अतंग�त -नधा�Wरत &कया 

जाए। इसके अ-तWर3त, यgद एक डीलर कुल कारोबार के गलत �ववरण9 को ��तुत 

करता है या अपने कुल कारोबार को -छपाता है, तो -नधा�रण �ा�धकार� (एए) ऊपर 

उि�लbखत अ�ध-नयम क� धारा 8(8) और 17(1)(एफ) के अतंग�त डीलर को देय कर 

के अ-तWर3त, .gुट क� अव�ध हेतु दो �-तशत �-तमाह क� दर से eयाज तथा 

जुमा�ना, जो कर क� रा%श िजससे बचा जाना था, से कम नह�ं हो, परंतु ऐसे कर क� 

रा%श के दोगुने से अ�धक न हो, के भुगतान के %लए -नदnश देगा।  

वाbणि+यक कर स&क� ल ‘एच’ qीनगर के अ%भलेख9 क� संवी1ा (gदसंबर 2014/ मई 

2019) से पता चला &क �व तीय वष� 2009-10 हेतु एए #वारा एक डीलर2 का 

आंकलन `34.99 लाख के कुल कारोबार क� व�ृs के प<चात ्`6.04 करोड़ के कर 

योuय कुल कारोबार पर &कया गया (माच� 2014) था। तथा�प, डीलर #वारा उसके 

-तमाह� WरटनM सgहत फाइल &कए गए अतंररा+यीय खर�द �ववरण9 और सी-फॉम� 

उपभोग �ववरण9 से पता चला &क डीलर #वारा अपने लेखाओं मN `43.15 लाख क� 

                                                 
2  -नमा�ण/ �व#युत काय� सं�वदाओ ंमN डी%लगं। 
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अतंररा+यीय खर�द9 क� गणना नह�ं क� गई थी िजससे `86.29 लाख3 के कुल �ब�� 

कारोबार के -छपाव का माग� �श�त हुआ। अतः डीलर ने ज;मू एवं क<मीर सामाJय 

�ब�� कर अ�ध-नयम, 1962 तथा उसके अधीन बनाये गये -नयम9 का उ�लंघन 

&कया था तथा उसे अ�ध-नयम क� धारा 8 (8) और 17 (1) के तहत -नधा�Wरत &कए 

गए कर, eयाज और जुमा�ने का भुगतान करना आव<यक था। -नधा�रण �ा�धकार� ने 

मामले का -नधा�रण करते समय, `86.29 लाख के कुल कारोबार के -छपाव के �-त 

कुल कारोबार को `34.99 लाख तक बढ़ा gदया। -नवल -छपाया गया कुल कारोबार 

`51.30 लाख था, िजसके %लए डीलर `17.67 लाख4 के कर, eयाज और जुमा�ने के 

भुगतान हेतु उ तरदायी था।     

इसे इं�गत &कए जाने पर (gदसंबर 2014), -नधा�रण �ा�धकार� ने डीलर का 

पुनमू��यांकन (gदसंबर 2018) &कया और `16.72 लाख5 क� मांग उठाई। आगे यह 

भी कहा गया (gदसंबर 2019) &क मांग उपायु3त वसूल� �भाग क<मीर को भेजी  

(मई 2019) गई है।  तथा�प, वसूल� क� �ग-त �तीz1त (%सतंबर 2020) थी।  

यह मामला नवंबर 2019 मN सरकार/ �वभाग को भेजा गया था; उनका जवाब 

�तीz1त (%सतंबर 2020) था।   

4.5 कर छूट क! अ<नय;मत �वीकृ<त के कारण Xयाज और कर क! कम मांग 

<नधा'रण �ा%धकार  वाFणि,यक कर स\क' ल I और II, ऊधमपुर _वारा, दो 

औ_यो%गक इकाइय2 िज�ह2ने वष' 2010-11 और 2013-14 के दौरान `̀̀̀12.32 

लाख क! खरद2 को <छपाया था, को अ<नय;मत कर छूट क! अनुम<त का प3रणाम 

`̀̀̀26.22 लाख क! कम मांग के Yप मD हुआ।   

ज;मू एवं क<मीर मू�य व�ध�त कर (जेकेवीएट�) अ�ध-नयम, 2005 क� धारा 79-ए 

#वारा �द त शि3तय9 का �योग करते हुए, सरकार ने लघु, मRयम एवं वहृत ्पैमाना 

औ#यो�गक इकाइय9 के संबंध मN कर क� छूट हेतु एक अ�धसूचना (माच� 2006) जार� 

क� थी िजसक� �वीकृ-त कुछ शतM के अRयधीन द� जानी थी। इन शतM मN उपबं�धत 

था &क कर-छूट �ाZत करने के %लए औ#यो�गक इकाई औपचाWरक {प से पंजीकृत6 

होनी चाgहए, इसे �वgहत �प.9 मN कर छूट के दाव9 को ��तुत करना चाgहए, संयं., 

                                                 
3  डीलर #वारा उसके fयापार लेखा मN घो�षत &कए गए अनुसार 100 �-तशत क� दर पर भाड़ा, लाभ व 

 अJय �भार सि;म%लत ह)। 
4  करः `4.31 लाख; अ�ैल 2010 स ेgदसंबर 2018 तक eयाजः `9.05 लाख; जुमा�नाः `4.31 लाख। 
5  करः `4.35 लाख; eयाजः `8.02 लाख; जुमा�नाः `4.35 लाख। 
6  उ#योग एव ंवाbण+य �वभाग/ ह�त%श�प/ हथकरघा -नदेशालय के साथ और वाbणि+यक कर �वभाग के 

 साथ भी। 
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उपकरण, क|ची साम,ी, उ पादन एवं व�तुओं क� �ब�� इ याgद सgहत व�तुओं क� 

खर�द9 के सह� और -नय%मत लेखाओं का अनुर1ण करना, रा+य के �थायी -नवा%सय9 

को रोजगार उपलeध करवाना चाgहए। इसके अलावा, इकाई को इनपुट टै3स �े=डट का 

दावा नह�ं करना चाgहए और &कसी भी मामले मN वह रा+य के बाहर से तैयार उ पाद 

क� अ�ध�ािZत नह�ं करेगी एवं जो भी हो, पंजीकरण �माण-प. मN &कए गए उपबंध के 

अलावा, &कसी भी ढंग से क|ची साम,ी का -नपटान नह�ं करेगी। कोई भी औ#यो�गक 

इकाई जो जेकेवीएट� अ�ध-नयम, 2005 क� धारा 66(6), धारा 67, धारा 69(1)(एफ), 

धारा 69(1)(जी), धारा 69 (1)(एच), धारा 69(1)(के), धारा 69(1)(आई) के अतंग�त 

�व-नgद�}ट अपराध क� दोषी पाई गई, वह उस वष� के %लए िजसके दौरान यह अपराध 

&कया गया था, कर छूट हेतु हकदार नह�ं थी।  

I. रा+य कर स&क� ल-I, ऊधमपुर के अ%भलेख9 क� संवी1ा7 (मई 2014) से पता 

चला &क एक औ#यो�गक इकाई8 को वष� 2013-14 क� �थम व #�वतीय -तमाह� हेत,ु 

�मशः 23 अ3टूबर 2013 तथा 27 जनवर� 2014 को आंक%लत, `7.45 लाख9 के 

कर छूट क� अनुम-त �दान (अ3टूबर 2013 तथा जनवर� 2014) क� गई थी। 

तथा�प, डीलर #वारा वीएट�-65 फॉमM सgहत फाइल &कए गए खर�द �ववरण क� �ॉस 

चके से �कट हुआ &क डीलर #वारा खर�द �ववरण मN वष� 2013-14 क� �थम व 

#�वतीय -तमाह� के दौरान क� गई `3.54 लाख10 क� खर�द9 क� गणना नह�ं क� गई 

थी। डीलर, इस �कार जेकेवीएट� अ�ध-नयम, 2005 क� धारा 69(1)(एफ) के अतंग�त 

अपराध का दोषी था तथा कर छूट के %लए हकदार नह�ं था। -नधा�रण �ा�धकार� 

उपयु�3त अव�ध हेतु छूट आदेश9 को पाWरत करते समय खर�द9 के -छपाव पर Rयान 

देने मN असफल रहा िजसका पWरणाम कर क� अ-नय%मत छूट और `18.22 लाख11 के 

eयाज और जुमा�ने को शा%मल करते हुए कर क� कम उगाह� के {प मN हुआ।   

लेखापर�1ा मN इसे (मई 2014/ अ3टूबर 2019) इं�गत &कए जाने पर, -नधा�रण 

�ा�धकार� ने इकाई का पुनमू��यांकन (माच� 2019/ जनवर� 2020) &कया तथा 

                                                 
7  वष� 2013-14 के दौरान आंक%लत 224 मामल9 मN स े55 मामल9 क� लेखापर�1ा नमूना-जांच क� गई। 
8  सीमेJट के �व-नमा�ण मN डी%लगं। 
9  �थम -तमाह�ः `3.21 लाख;  #�वतीय -तमाह�ः `4.24 लाख। 
10  �थम -तमाह�ः `3.31 लाख;  #�वतीय -तमाह�ः `0.23 लाख। 
11 करः `0.21 लाख; eयाजः `0.27 लाख और -छपाए हुए कुल कारोबार पर जुमा�नाः `0.42 लाख और  

`7.45 लाख क� अ-नय%मत कर छूट तथा उस पर `9.87 लाख का eयाज। 
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औ#यो�गक इकाई के �-त माच� 2019 तथा जनवर� 2020 मN `18.74 लाख12 क� 

मांग उठाई। तथा�प, वसूल� क� �ाि�थ-त �तीz1त (%सतंबर 2020) थी। 

यह मामला अ�ैल 2020 मN सरकार/ �वभाग को भेजा गया था; उनके जवाब �तीz1त 

(%सतंबर 2020) थे।      

II. वाbणि+यक कर स&क� ल -II, ऊधमपुर के अ%भलेख9 क� नमूना-जांच 

(अग�त 2017) से  पता चला &क एक औ#यो�गक इकाई13 ने वष� 2010-11 के 

दौरान `8.78 लाख क� खर�द9 को -छपाया था तथा वह जेकेवीएट� अ�ध-नयम, 2005 

क� धारा 69(1)(एफ) के तहत अपराध क� दोषी थी। -नधा�रण �ा�धकार� ने कर हेत ु

औ#यो�गक इकाई का आंकलन करते समय वष� 2010-11 के दौरान -छपाये गए कुल 

कारोबार पर `2.27 लाख14 क� मांग (फरवर� 2017) उठाई। तथा�प, -नधा�रण 

�ा�धकार� ने वष� 2010-11 हेतु `3.09 लाख के कर छूट को अनुम-त द� थी जो &क 

अ-नय%मत थी और इसका पWरणाम `8.00 लाख15 के कर और eयाज क� कम उगाह� 

के {प मN हुआ।   

लेखापर�1ा मN इसे इं�गत &कए जाने पर (अग�त 2017), -नधा�रण �ा�धकार� ने कर 

हेतु इकाई का पुनमू��यांकन (अ�ैल 2018) &कया तथा `10.80 लाख16 क� मांग 

उठाई। आगे यह भी कहा गया (जनवर� 2020) &क डीलर ने 1मा हेतु आवेदन &कया 

है, `3.61 लाख के मूल कर का भुगतान &कया तथा eयाज और जुमा�ना छूट �ाZत 

रहे।  

जवाब तक� संगत नह�ं है 3य9&क डीलर ने कर हेतु �भार योuय कुल कारोबार को 

-छपाया, िजसके पWरणाम�व{प सिृजत मांग 1मा योजना क� पWर�ध से बाहर थी। 

मामला जुलाई 2019 मN सरकार/ �वभाग को भेजा गया था; उनके जवाब �तीz1त 

(%सतंबर 2020) थे।  

सरकार को सु<निbचत करना चाLहए \क अनुम.य छूट2 को ह अनुम<त �दान क! 

गयी है और डीलर, िज�ह2ने इस �कार क! छूट2 का अ<नय;मत Yप से लाभ ;लया है, 

से Xयाज एवं जुमा'ने क! वसूल क! गयी है।   

                                                 
12  करः `7.66 लाख; eयाजः `10.66 लाख; जुमा�नाः `0.42 लाख। 
13  जूट बैग के �व-नमा�ण मN डी%लगं। 
14  करः `0.52 लाख; eयाजः `0.72 लाख; जुमा�नाः `1.03 लाख। 
15  करः `3.09 लाख; eयाजः `4.91 लाख। 
16  छूट के -नर�तीकरण के कारण करः `3.09 लाख; अंतररा+यीय खर�द9 को -छपाने के कारण करः 

 `0.52 लाख, eयाजः `6.16 लाख; जुमा�नाः `1.03 लाख। 
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4.6 इनपुट टैdस  ेeडट क! अ<नय;मत अनुम<त के कारण कम मांग      

<नधा'रण �ा%धकार, वाFणि,यक कर स\क' ल-II, ऊधमपुर तथा स\क' ल ‘एल’ जfमू के 

डीलर2 _वारा उनके पंजीकरण �माण-प� क! <नलंबन अव%ध के दौरान क! गई 

खरद2 पर दावा \कए गए इनपुट टैdस  ेeडट क! अनुम<त नहं देने क! Sवफलता 

का प3रणाम `̀̀̀1.26 करोड़ क! कम मांग के Yप मD हुआ। 

ज;मू एवं क<मीर मू�य व�ध�त कर (जेकेवीएट�), 2005 क� धारा 27 (7) उपबंध 

करती है &क जब कोई डीलर िजसे पंजीकरण �माण-प. gदया गया है, अ�ध-नयम के 

अतंग�त कोई Wरटन� ��तुत करने मN असफल रहता है या कोई कर, जुमा�ना या देय 

eयाज का भुगतान करन ेमN असफल रहता है, तो इस �कार के डीलर का पंजीकरण 

�माण-प. -नधा�Wरत �ा�धकार� #वारा -नलं�बत कर gदया जाए। उपयु�3त अ�ध-नयम 

क� धारा 27 (8) �ावधान करती है &क सभी कर9 के भुगतान के सा~य ��तुत करन े

और -नलंबन से 90 gदन9 के अंदर ओवर�यू Wरटन� को ��तुत करने के उपरांत डीलर 

#वारा आवेदन करने पर पंजीकरण �माण-प. का -नलंबन वा�पस ले %लया जाएगा 

तथा पंजीकरण �माण-प. पुनः �था�पत &कया जाएगा। उस अव�ध के दौरान िजसमN 

एक डीलर का पंजीकरण �माण-प. -नलं�बत रहता है, वह उस &कसी भी लाभ का 

हकदार नह�ं होगा, एक डीलर िजसका पंजीकरण �माण-प. �भावी रहता है, हकदार 

होता है। डीलर वीएट� अ�ध-नयम, 2005 क� धारा 51(4) व 69(1)(एम) के तहत उस 

अव�ध के %लए िजसके अतंग�त उसका पंजीकरण �माण-प. -नलंबनाधीन था, जान-

बूझकर इनुपुट टै3स �े=डट का दावा करने के %लए eयाज और जुमा�ने के भुगतान हेत ु

उ तरदायी होता है। 

I.  वाbणि+यक कर स&क� ल II, ऊधमपुर के अ%भलेख9 क� संवी1ा (अग�त 2017) से 

पता चला &क वष� 2012-13 क� तीसर� -तमाह� हेतु -तमाह� Wरटन� को फाइल नह�ं 

करने के कारण, एक डीलर17 का पंजीकरण �माण-प. -नधा�रण �ा�धकार� #वारा  

30 अ�ैल 2013 से 12 फरवर� 2014 तक -नलं�बत कर gदया गया था। डीलर न,े 

तथा�प, वष� 2013-14 क� अव�ध के दौरान `40.09 लाख के इनपुट टै3स �े=डट का 

दावा &कया िजसमN `30.76 लाख क� रा%श उस अव�ध से संबं�धत शा%मल है िजसमN 

डीलर का पंजीकरण -नलंबनाधीन था और -नधा�रण �ा�धकार� #वारा लेखांकन वष� 

2013-14 हेतु डीलर का आंकलन (माच� 2017) करते समय उ3त रा%श को अनुम-त 

�दान क� गई थी। इस �कार, इनपुट टै3स �े=डट क� अनुम-त नह�ं देने क� �वफलता 

का पWरणाम `1.21 करोड़18 क� कम मांग के {प मN हुआ।   

                                                 
17  =डeबाबंद दधू, घी इ याgद मN डी%लगं। 
18  करः `30.76 लाख; eयाजः `28.35 लाख; जुमा�नाः `61.53 लाख। 
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इसे इं�गत (अग�त 2017) &कए जाने पर -नधा�रण �ा�धकार� ने लेखांकन वष�  

2013-14 हेतु डीलर का पुनमू��यांकन (अ3टूबर 2018) &कया तथा `1.29 करोड़19 

क� मांग उठाई। हालां&क, वसूल� क� �ाि�थ-त �तीz1त (%सतंबर 2020) थी।  

मामला जून 2019 मN सरकार/ �वभाग को भेजा गया था, जवाब �तीz1त  

(जुलाई 2020) था।  

II.   वाbणि+यक कर स&क� ल ‘एल’ ज;मू के अ%भलेख9 क� संवी1ा (%सतंबर 2018) से 

पता चला &क वष� 2013-14 क� चौथी -तमाह� हेतु -तमाह� Wरटन� को फाइल नह�ं 

करने के कारण, एक डीलर20 का पंजीकरण �माण-प. 23 जून 2014 को -नलं�बत 

कर gदया गया था िजसे मई 2015 तक पुनः �था�पत नह�ं &कया गया था। उसके 

पंजीकरण क� -नलंबन अव�ध के दौरान, डीलर अ�ध-नयम क� धारा 21 के तहत 

इनपुट टै3स �े=डट का लाभ लेने हेतु हकदार नह�ं था। तथा�प, डीलर #वारा  

23 जून 2014 से 31 माच� 2015 के दौरान क� गई `26.92 लाख क� खर�द9 पर 

`1.37 लाख के इनपुट टै3स �े=डट के दावे को -नधा�रण �ा�धकार� #वारा अ�ध-नयम 

क� धारा 39(5) के अंतग�त लेखांकन वष� 2014-15 के %लए कर हेतु डीलर का 

आंकलन (माच� 2018) करते समय अनुम-त �दान क� गई थी। इस �कार, इनपुट 

टै3स �े=डट क� अनुम-त नह�ं देने क� �वफलता का पWरणाम कर, eयाज और जुमा�ने 

के �-त `5.35 लाख21 क� कम मांग के {प मN हुआ।    

इसे इं�गत (%सतंबर 2018) &कए जाने पर, -नधा�रण �ा�धकार� ने लेखांकन वष�  

2014-15 हेतु डीलर का पुनमू��यांकन (%सतंबर 2019) &कया तथा `5.59 लाख22 क� 

मांग उठाई।   

मामला gदसंबर 2019 मN सरकार/ �वभाग को भेजा गया था। उपायु3त रा+य कर 

(Jया-यक) ने कहा (फरवर� 2020) &क भुगतान करने के %लए डीलर क� ओर से 

अनुपालन नह�ं करने क� �ि}ट से, -नधा�रण �ा�धकार� ने बकाया को उपायु3त रा+य 

कर (वसूल�) को भेजा (gदसंबर 2019) और भू-राज�व अ�ध-नयम के तहत वसूल� क� 

काय�वाह� आरंभ कर द� गई है।  

सरकार का जवाब �तीz1त (%सतंबर 2020) था। 

 

 

 

                                                 
19  करः `30.76 लाख; eयाजः `36.95 लाख; जुमा�नाः `61.53 लाख। 
20  औष�ध और �साधन क� �ब��/ खर�द मN डी%लगं। 
21  करः `1.38 लाख; eयाजः `1.22 लाख; जुमा�नाः `2.75 लाख। 
22  करः `1.38 लाख; eयाजः `1.46 लाख; जुमा�नाः `2.75 लाख। 
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4.7 इनपुट टैdस  ेeडट का अ<नय;मत लाभ लेने के कारण कम मांग  

एक डीलर _वारा फाइल \कए गए 3रटन' का सह �कार से स.यापन करने तथा 

समा9त समयाव%ध/ लौटाई गई व�तुओं पर दावा \कए गए अ<नय;मत इनपुट टैdस 

 ेeडट क! अनुम<त नहं देने मD <नधा'रण �ा%धकार क! Sवफलता का प3रणाम 

`̀̀̀16.04 लाख क! कम मांग के Yप मD हुआ।   

ज;मू एवं क<मीर मू�य व�ध�त कर (जेकेवीएट�) अ�ध-नयम, 2005 क� धारा 35 (1) 

यह उपबंध करती है &क डीलर9 #वारा फाइल &कए गए सभी WरटनM क� -नधा�रण 

�ा�धकार� #वारा गणनाओं क� उपयु3तता का स यापन करन,े कर/ eयाज क� सह� दर 

लगाने तथा दावा &कए गए इनपुट टै3स �े=डट क� संवी1ा क� जाएगी। इसके 

अ-तWर3त, जेकेवीएट� अ�ध-नयम, 2005 क� धारा 14 उपबंध करती है &क कोई 

डीलर जो अपने fयापार के दौरान एक पंजीकृत डीलर से, ऐसी पWरि�थ-तयाँ, िजसमN 

ऐसी व�तुओं के या &कसी अJय fयि3त से �ब�� मू�य पर उस पंजीकृत डीलर #वारा 

कर देय नह�ं है, कोई कराधान योuय माल खर�दता है, तो डीलर ऐसी व�तुओं के 

खर�द मू�य पर कर का भुगतान करने के %लए उ तरदायी होगा, यgद ऐसी खर�द के 

प<चात ्माल रा+य मN नह�ं बेचा जाता है या अतंररा+यीय fयापार और वाbण+य के 

दौरान बेचा जाता है या भारत �देश के बाहर -नया�त &कया जाता है। जेके वीएट� 

अ�ध-नयम, 2005 यह भी उपबंध करता है &क कर के भुगतान पर खर�दे गए माल 

के संबंध मN एक पंजीकृत डीलर को कोई इनपुट टै3स �े=डट (आईट�सी) का दावा 

करने या इसक� अनुम-त �दान नह�ं क� जाएगी, यgद ऐसा माल &कसी चोर� के कारण 

या उसके न}ट होने के कारण नह�ं बेचा जाता है।  

जेकेवीएट� अ�ध-नयम, 2005 चोर� के कारण लुZत या अJय कारण9 से न}ट हुई 

व�तुओं के संबंध मN �ाZत &कए गए टै3स �े=डट के �वपय�य हेत ुउपबंध करता है। 

जेकेवीएट� अ�ध-नयम क� धारा 37 से 40 के अधीन &कए जाने वाले भुगतान मN .gुट 

के %लए, डीलर इस �कार क� रा%श पर दो �-तशत �-तमाह क� दर से eयाज के 

भुगतान के %लए उ तरदायी होता है। 

रा+य कर स&क� ल अनंतनाग I के अ%भलेख9 क� संवी1ा (gदसंबर 2018) से पता चला 

&क एक डीलर न ेवष� 2013-14 हेतु एक �व-मू�यांकन Wरटन� फाइल &कया था िजसे 

-नधा�रण �ा�धकार� #वारा �वीकार कर %लया गया था। डीलर ने `245.95 लाख क� 

�थानीय खर�द करने का दावा &कया। उसक� `250.82 लाख23 क� �ब&�य9 पर 

`20.60 लाख क� कर देयता, `12.30 लाख के इनपुट टै3स �े=डट और `8.30 लाख 

के कर भुगतान का लाभ लेने के कारण थी। तथा�प, डीलर #वारा फाइल &कए गए 

                                                 
23 5 �-तशत क� दर पर कर योuय `156.04 लाख और 13.50 �-तशत क� दर पर कर योuय  

`94.78  लाख। 
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fयापार लेखा के अनुसार, `86.63 लाख24 के मू�य क� समाZत समयाव�ध/ लौटाया 

गया माल खर�द से घटा gदया गया था िजसके %लए वह `8.53 लाख के इनपुट 

टै3स �े=डट के दावे का हकदार नह�ं था। -नधा�रण �ा�धकर� Wरटन� �वीकार करते 

समय डीलर #वारा �ाZत &कए गए इनपुट टै3स �े=डट क� अनुम-त नह�ं देने और 

इसका स यापन करने मN असफल रहा िजसका पWरणाम कर और eयाज  को शा%मल 

करते हुए `16.04 लाख25 क� कम मांग के {प मN हुआ।  

इसे इं�गत &कए जाने पर, -नधा�रण �ा�धकार� ने जेकेवीएट� अ�ध-नयम, 2005 क� 

धारा 42 के अतंग�त लेखांकन वष� 2013-14 हेतु डीलर का पुनमू��यांकन (मई 2019) 

&कया तथा `19.11 लाख26 क� मांग उठाई। तथा�प, वसूल� क� �ाि�थ-त �तीz1त 

(%सतंबर 2020) थी।  

यह मामला सरकार/ �वभाग को अ�ैल 2020 मN भेजा गया, जवाब अभी �तीz1त 

(%सतंबर 2020) था।  

राज�व Sवभाग 
 

4.8 सरकार धन का दSुव'<नयोजन   

तहसीलदार, कठुआ सरकार राज�व2 को संभालने संबंधी <नधा'3रत <नयम2 का 

काया'� वयन करने मD Sवफल रहा तथा लेखापर�ा को भी गलत सूचना उपलXध कराई 

िजसने `̀̀̀16.81 लाख क! राज�व �ाि9तय2 का दSुव'<नयोजन सुकर बनाया।   

 ज;मू एवं क<मीर �व तीय संgहता (जेकेएफसी) ख�ड-I के -नयम 2-1 से 2-15 रोकड़ 

और लेखे, सरकार� धन क� �ािZत, इसक� अ%भर1ा व कोषागार मN भुगतान तथा 

लेखाओं क� रोकड़ बह� के अनुर1ण से संबं�धत क त�fय9 के संबंध मN सामाJय 

%सsांत -नधा�Wरत करत ेह)। जेकेएफसी का -नयम 2-4(1) उपबंध करता है &क सरकार 

क� ओर से धन �ाZत करने वाले अ�धकार� को �ा�धकृत अ�धकार�, जो पावती पर 

ह�ता1र तथा इसके �-तपण� पर आ#या1र करते समय संतु}ट होगा &क रा%श उ�चत 

�कार से रोकड बह� मN ��व}ट हो गई है, #वारा �व�धवत ्ह�ता1Wरत एफसी-1 फॉम� 

मN भुगतानक  ता� को पावती देनी है।  

                                                 
24  `1.86 लाख के आईट�सी को शा%मल करत ेहुए 5 �-तशत क� दर पर `37.19 लाख के मू�य क� कर 

 योuय खर�द एवं `6.67 लाख के आईट�सी को सि;म%लत करते हुए 13.5 �-तशत क� दर पर 

 `49.44  लाख के मू�य क� कर योuय खर�द। 
25  करः `8.53 लाख; eयाज `7.51 लाख। 
26  करः `8.53 लाख; eयाज `10.58 लाख।  
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तहसीलदार, कठुआ के अ%भलेख9 क� लेखापर�1ा संवी1ा (%सतंबर 2017) से सरकार� 

कोषागार मN राज�व के सं,हण एवं �ेषण से संब�ंधत अ%भलेख9 के अनुर1ण मN कुछ 

�वसंग-तयाँ सामने आई। सरकार क� ओर से �ाZत धन27, रोकड बह� या राज�व 

रिज�टर मN ��वि}ट के माRयम से संचा%लत नह�ं हुआ, नकद �ािZतयाँ -नधा�Wरत �प.9 

(एफसी-1) मN ��तुत नह�ं क� गयी थी और राज�व �ेषण रिज�टर का अनुर1ण नह�ं 

&कया गया था। लेखापर�1ा ने `5.66 लाख राज�व का कम/ गैर-�ेषण और सरकार� 

कोषागार मN राज�व के �ेषण मN दो से नौ माह के बीच क� देर� के उदाहरण पाए।  

लेखापर�1ा मN (%सतंबर 2017) इं�गत &कए जाने के बावजूद, अ-नय%मतता के कारण9 

को नह�ं जांचा गया (%सतंबर 2019) तथा आव<यक सुधारा मक उपाय नह�ं &कए 

गए। तथा�प, तहसीलदार, कठुआ ने (जुलाई 2018) सू�चत &कया &क �टाफ क� कमी 

के कारण, कोषागार मN �ेषण नह�ं &कया जा सका और कहा &क पूरा राज�व 

त प<चात ्कोषागार मN ��ेषत कर gदया गया था।  

मामला �वभाग के साथ पुनः उठाया गया (फरवर� 2019) और तहसीलदार, कठुआ न े

वष� 2015-16 से 2018-19 के दौरान सं,gहत एवं �े�षत राज�व का �ववरण उपलeध 

कराया (अ�ैल/ जुलाई 2019), िजसने `16.81 लाख के अ�प �ेषण को दशा�या, 

3य9&क `65.99 लाख28 के कुल राज�व सं,हण मN से केवल `49.18 लाख29 ह� 

कोषागार मN �े�षत &कया गया था। तहसीलदार, कठुआ ने यह भी कहा  

(अ3टूबर 2019) &क राज�व का गैर-�ेषण उसके काय�भार ,हण करने से बहुत पहले 

क� अव�ध से संबं�धत था और कम�चार� जो उस समय नजीर ,

30 का काय�भार संभालता 

था उसका 30 नवंबर 2018 को सेवा मN रहते हुए देहांत हो गया। इसके बावजूद, यह 

भी कहा गया &क %स�टम मN �व#यमान खा%मय9 को दरू कर %लया गया है तथा 

�वग�वासी fयि3त (नजीर) के पWरवार के सेवा-नविृ त लाभ9 से रा%श को वसूल करने 

के �यास &कए जाएंगे। यह भी कहा गया (अग�त 2019) &क भ�व}य मN एफसी-1 पर 

अदायगी पावती और एफसी-2 मN �ेजर� चालान आहरण एवं सं�वतरण अ�धकार� के 

ह�ता1र9 के अधीन जार�/ ��तुत &कए जाएंगे। उपायु3त, कठुआ ने  

                                                 
27 आय �माण-प.9, उ तरा�धकार/ फद�/ खसरा �गरदावर�, जमाबंद�, �थायी -नवास �माण-प. क� �-तया ँ

 इ याgद को जार� करने के %लए। 
28  2016-17: `23.34 लाख; 2017-18: `21.51 लाख; 2018-19: `21.14 लाख। 
29  2016-17: `19.71 लाख; 2017-18: `17.57 लाख; 2018-19: `11.90 लाख। 
30  रोक=ड़या। 
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कहा (अग�त 2020) &क तहसीलदार कठुआ #वारा gदवंगत कम�चार� क� प नी को 

�वीकाय� म ृयु-सह-सेवा-नविृ त उपादान से `9.41 लाख वसूल� क� गई और शषे रा%श 

क� वसूल� `10,000 �-त माह क� दर से पWरवार पेJशन से क� जाएगी।   

जवाब का अवलोकन इस त�य से &कया जा सकता है &क तहसीलदार, कठुआ सरकार� 

राज�व9 को संभालने संबंधी -नधा�Wरत -नयम9 का पालन करने मN �वफल रहा तथा 

लेखापर�1ा को भी गलत सूचना (जुलाई 2018) उपलeध कराई िजसने `16.81 लाख 

क� राज�व �ािZतय9 का द�ुव�-नयोजन सुकर बनाया।  

यह मामला अ�ैल 2020 मN सरकार/ �वभाग को भेजा गया, उनके जवाब �तीz1त  

(%सतंबर 2020) थे।  

Sवभाग एक �णाल Sवशेषतः सूचना �ौ_यो%गक! स�म �णाल यह सु<निbचत करने 

के ;लए �थाSपत कर सकता है \क सरकार �ाि9तय2 को लेखाबk कर ;लया गया है 

और <न%धय2 के दSुव'<नयोजन को रोकने के ;लए अSवलंब Yप से जमा करा Lदया 

गया है। इसके अ<त3रdत, Iयपगमन हेतु कारण2 क! जांच क! जानी चाLहए और यLद 

आवbयक हो तो उ.तरदा<य.व <नधा'3रत \कया जाना चाLहए।   
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अ�याय V 
 

रा�य के साव�ज�नक �े� के उप�म� क� काय�प��त  
 

5.1 ��तावना 
 

5.1.1 सामा�य 

रा�य साव�ज
नक े� के उप�म (पीएसयू) लोग� के क�याण को �यान म  रखते हुए 

वा%णि�यक 'कृ
त क) ग
त*व+धय� के संचालन के /लए 0था*पत 2कए जाते ह3 और 

रा�य क) अथ�6यव0था म  एक मह7वपूण� 0थान रखते ह3। इन पीएसय ूम  रा�य सरकार 

क) कंप
नयां और सां*व+धक 
नगम शा/मल ह3। 31 माच� 2019 तक, भारत के 


नयं�क एवं महालेखापरBक (सीएजी) के लेखापरBा अ+धकार े� के तहत तीन 

सां*व+धक 
नगम�1 सCहत 422 साव�ज
नक े� के उप�म (*वEयुत े� म  छह और 

गैर-*वEयुत े� म  36) थे। इन 42 साव�ज
नक े� के उप�म� म  से, 33 स2�य 

और नौ3 
निK�य थे (*वEयुत े� म  चार और गैर-*वEयुत े� म  पाँच)। कुल 'द7 त 

इिNवटB `55.70 करोड़ वालB एक पीएसयू अथा�त ्जUमू एVड कXमीर ब3क /ल/मटेड 

जुलाई 1998 से 0टॉक एNसच ज पर सूचीब] है। ब3क क) यह `55.70 करोड़ क) 

'द7त इिNवटB अशंत: रा�य सरकार Eवारा (59.23 '
तशत) तथा शषे भाग को 

*वदेशी सं0थागत 
नवेशक�, 
नवासी 6यिNतय� और अ`य (40.77 '
तशत)4 Eवारा 

अ+धकार म  रखी गई है। वष� 2018-19 के दौरान छह पीएसयू 
नग/मत हुए तथा कोई 

भी पीएसयू बंद नहBं 2कया गया था। 

जUमू एVड कXमीर 0टेट पॉवर डवेलपम ट कॉरपोरेशन /ल/मटेड (जेकेएसपीडीसी) और 

+चनाब वैलB पॉवर 'ोजेNट 'ाइवेट /ल/मटेड (सीवीपीपीपी) दो *वEयुत उ7पादन 

कंप
नयाँ ह3। +चनाब वैलB पॉवर 'ोजेNट 'ाइवेट /ल/मटेड (सीवीपीपीपी) जो 2क एक 

                                                           

1 जUमू एVड कXमीर 0टेट फाइन /शयल कॉरपोरेशन, जUम ू एVड कXमीर 0टेट रोड bांसपोट� कॉरपोरेशन 

 तथा जUमू एVड कXमीर 0टेट फॉरे0ट कॉरपोरेशन। 
2 अ'ैल 2018 से माच� 2019 के दौरान छह नए पीसीयू सिUम/लत ह3: जUमू एVड कXमीर bेड 'मोशन 

 ऑग�नाईजेशन, एआईसी-जUमू एVड कXमीर ईडीआई फाउंडशेन, जUमू एVड कXमीर इंeा0bNचर 

 डवेलपमे`ट फाइने`स कॉरपोरेशन 'ाइवेट /ल/मटेड, जUम ू एVड कXमीर आई.टB. इंeा0bचर 

 डवेलपमे`ट 'ाइवेट /ल/मटेड, जUमू मास रै*पड bांिजट कॉरपोरेशन 'ाइवेट /ल/मटेड और fीनगर मास 

 रै*पड bांिजट कॉरपोरेशन 'ाइवेट /ल/मटेड। 
3  जUमू एVड कXमीर पॉवर bांस/मशन कंपनी /ल/मटेड, जUम ूपॉवर gड0bBhयूशन कंपनी /ल/मटेड, कXमीर 

 पॉवर gड0bBhयूशन कंपनी /ल/मटेड, जUमू एVड कXमीर पॉवर bेgडगं कंपनी /ल/मटेड, जUम ूएVड कXमीर 

 0टेट हैVडलूम हैVडी�ाiट रॉ मटेjरयल सkलाइज ऑग�नाइजेशन /ल/मटेड (Cहमालयन वूल कॉUबस� 

 /ल/मटेड क) एक सहायक), तवी 0कूटस� /ल/मटेड, Cहमालयन वूल कॉUबस� /ल/मटेड, जUमू एVड कXमीर 

 रोड़ डवेलपम ट कॉरपोरेशन /ल/मटेड और जUमू एVड कXमीर इंटरनेशनल bेड स टर कॉरपोरेशन /ल/मटेड। 
4  इंgडयन Uयूचुअल फंड, इंXयोरे`स कंप
नया,ं अ'वासी भारतीय और कॉपlरेट 
नकाय। 
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संयुNत उEयम5 कंपनी है, िजसके पास माच� 2019 तक `1,439.18 करोड़6 का 


नवेश है। 

*वEयुत े� के असमूहन के एक भाग के mप म , रा�य सरकार क) ओर से 

6यापाjरक ग
त*व+धय� के 
नKपादन हेतु एक *वEयुत bांस/मशन कंपनी7, दो *वEयुत 

*वतरण कप
नयां8 और एक कंपनी9 *वशषे mप से *वEयुत म  6यापाjरक ग
त*व+धय� 

के संचालन हेतु 
नग/मत क) गई। हालां2क, कंप
नय� को माच� 2013 और जून 2013 

के बीच 
नग/मत 2कया गया है, 2फर भी माच� 2019 तक इन कंप
नय� ने अपनी 

पjरचालन ग
त*व+धय� को शुm नहBं 2कया है। इन कंप
नय� के वा%णि�यक पjरचालन 

के अभाव म , *वEयुत पारेषण और *वतरण ग
त*व+धय� को जUमू एवं कXमीर सरकार 

के *वEयुत *वकास *वभाग Eवारा 2कया जाना जारB है। 

33 काय�रत साव�ज
नक उप�म� न,े अपने नवीनतम अ
ंतम mप Cदए गए लेखाओं के 

अनुसार 30 /सतंबर 2019 तक `9,784.90 करोड़ का वा*ष�क कारोबार पंजीकृत 2कया 

और `448.02 करोड़ का समo लाभ अिज�त 2कया। यह कारोबार सकल रा�य घरेलू 

उ7पाद (जीएसडीपी) के 6.33 '
तशत के बराबर था जो वष� 2018-19 के /लए रा�य 

हेतु `1,54,441 करोड़ (वत�मान मू�य� पर) था।  

रा�य सरकार Eवारा शयेर पँूजी (`55.77 करोड़) और दBघ�का/लक ऋण (`0.83 करोड़) 

के '
त `56.60 करोड़ के 
नवेश सCहत नौ 
निK�य साव�ज
नक उप�म ह3 जो *पछले 

पाँच से 29 वषr से पjरचा/लत नहBं ह3।  

5.1.2 जवाबदेह, 5परेखा 

कंपनी अ+ध
नयम, 2013 (अ+ध
नयम) क) धारा 2 (45) पjरभा*षत करती है 2क एक 

सरकारB कंपनी से आशय एक 2कसी ऐसी कंपनी से है िजसम  क t सरकार या 2कसी 

रा�य सरकार या सरकार� Eवारा या आं/शक mप से क t सरकार Eवारा और आं/शक 

mप से एक या एक से अ+धक रा�य सरकार� Eवारा और वह कंपनी जो सरकारB 

कंपनी क) सहायक कंपनी है, Eवारा अ+धकार म  रखी गयी 'द7त शयेर पूँजी का 

Cह0सा 51 '
तशत से कम न हो। सरकारB कंप
नय� क) लेखापरBा क) '2�या कंपनी 

अ+ध
नयम, 2013 (अ+ध
नयम) क) धारा 139 और 143 म  
नधा�jरत क) गई ह3। 

                                                           

5  सीवीपीपीपी जेकेएसपीडीसी का एक संयNुत उEयम है, नेशनल हाइuोइलेिNbक पॉवर कॉरपोरेशन 

 (एनएचपीसी) और पॉवर bेgडगं कॉरपोरेशन (पीटBसी) िजनम  जUमू और कXमीर सरकार ने कोई 
नवेश 

 नहBं 2कया है। 
6  जेकेएसपीडीसी: `687.55 करोड़, एनएचपीसीः `747.55 करोड़ और पीटBसीः `4.08 करोड़। 
7  जUमू एVड कXमीर पॉवर bांस/मशन कंपनी /ल/मटेड (माच� 2013)। 
8  जUमू पॉवर gड0bBhयूशन कंपनी /ल/मटेड (जून 2013) और कXमीर पॉवर gड0bBhयूशन कंपनी /ल/मटेड 

(जून 2013)। 
9  जUमू एVड कXमीर पॉवर bेgडगं कंपनी /ल/मटेड (माच� 2013)। 
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भारत के 
नयं�क एवं महालेखापरBक (सीएजी), कंपनी अ+ध
नयम, 2013 क) धारा 

139 (5) और (7) के तहत एक सरकारB कंपनी और सरकार Eवारा 
नयंw�त अ`य 

कंपनी के सां*व+धक लेखापरBक� क) 
नयुिNत करते ह3। अ+ध
नयम, 2013 क) धारा 

139 (5) म  यह 'ावधान है 2क *व7तीय वष� के 'ारंभ होने से 180 Cदन� क) अव+ध 

के अदंर सरकारB कंपनी या सरकार Eवारा 
नयंw�त अ`य कंपनी के मामले म  

सां*व+धक लेखापरBक क) 
नयुिNत सीएजी Eवारा क) जानी चाCहए। कंपनी 

अ+ध
नयम, 2013 क) धारा 139 (7) म  यह 'ावधान है 2क सरकारB कंपनी या 

सरकार Eवारा 
नयंw�त अ`य कंपनी के मामले म , कंपनी के पंजीकरण क) तारBख से 

60 Cदन� के अदंर सीएजी Eवारा पहला लेखापरBक 
नयुNत 2कया जाएगा और यCद 

सीएजी उNत अव+ध के अदंर इस तरह के लेखापरBक क) 
नयुिNत नहBं करता है, तो 

कंपनी के 
नदेशक मंडल या कंपनी के सद0य� के Eवारा ऐसे लेखापरBक क) 


नयुिNत क) जानी है। 

इसके अ
तjरNत, अ+ध
नयम 2013 क) धारा 143 क) उप-धारा 7 के अनुसार, धारा 

139 क) उप-धारा (5) या उप-धारा (7) के तहत कवर क) गई 2कसी भी कंपनी के 

मामले म , यCद आवXयक समझा जाए, तो एक आदेश Eवारा, ऐसी कंपनी के लेखाओं 

क) नमूना लेखापरBा क) जा सकती है और 
नयं�क एवं महालेखापरBक  

(क7 त�6य, शिNतयां और सेवा क) शतy) के अ+ध
नयम, 1971 क) धारा 19ए के 

'ावधान इस 'कार क) नमूना लेखापरBा के '
तवेदन पर लागू ह�गे। इस 'कार, एक 

सरकारB कंपनी या 2कसी अ`य कंपनी का 0वा/म7व या 
नयं�ण, '7य या परो mप 

से, क t सरकार Eवारा, या 2कसी रा�य सरकार या सरकार� Eवारा अथवा आं/शक mप 

से क t सरकार Eवारा और आं/शक mप से एक या अ+धक रा�य सरकार� Eवारा 2कया 

जाता है तो ये सभी सीएजी क) लेखापरBा के अधीन ह3। हालां2क, 31 माच� 2014 को 

या उससे पूव� 'ारंभ होने वाले *व7तीय वषr के संबंध म  कंपनी के *व7तीय *ववरण� क) 

लेखापरBा कंपनी अ+ध
नयम, 1956 के 'ावधान� Eवारा शा/सत होती रहेगी। 

5.1.3 सां8व0धक लेखापर,�ा  

सरकारB कंप
नय� (अ+ध
नयम 2013 क) धारा 2 (45) म  यथा पjरभा*षत) के *व7तीय 

*ववरण सां*व+धक लेखापरBक� Eवारा लेखापरBzत 2कए जाते ह3, िज`ह  अ+ध
नयम 

2013 क) धारा 139 (5) या (7) के 'ावधान� के अनुसार सीएजी Eवारा 
नयुNत 2कया 

जाता है। सां*व+धक लेखापरBक कंपनी अ+ध
नयम 2013 क) धारा 143 (5) के तहत 

अ`य कायr के अलावा कंपनी के *व7तीय *ववरण� सCहत सीएजी को लेखापरBा 

'
तवेदन क) एक '
त '0तुत करते ह3। ये *व7तीय *ववरण अ+ध
नयम 2013 क) धारा 

143 (6) के 'ावधान� के तहत लेखापरBा '
तवेदन क) 'ािkत क) तारBख से 60 Cदन� 

के अदंर सीएजी Eवारा अनुपूरक लेखापरBा के अधीन ह3। 
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सां*व+धक 
नगम� क) लेखापरBा उनके संबं+धत *वधान� Eवारा शा/सत होती है। तीन 

सां*व+धक 
नगम� म  से, जUमू एVड कXमीर 0टेट रोड bांसपोट� कॉरपोरेशन के /लए 

सीएजी एकमा� लेखापरBक है। जUमू एVड कXमीर 0टेट फाइन /शयल कॉरपोरेशन 

और जUमू एVड कXमीर 0टेट फॉरे0ट कॉरपोरेशन के संबंध म , लेखापरBा सनदB 

लेखाकार� Eवारा और पूरक लेखापरBा सीएजी Eवारा संचा/लत क) जाती है। 

5.1.4 सरकार और 8वधानम;डल क� भू(मका 

रा�य सरकार अपने 'शास
नक *वभाग� के मा�यम से इन साव�ज
नक उप�म� के 

मामल� पर 
नयं�ण रखती है। बोड� के मु{य काय�कारB और 
नदेशक सरकार Eवारा 


नयुNत 2कए जाते ह3। 

रा�य *वधानमंडल साव�ज
नक े� के उप�म� म  सरकारB 
नवेश के लेखांकन और 

उपयोग क) भी 
नगरानी करते ह3। इसके /लए, सां*व+धक लेखापरBक� के '
तवेदन 

और सीएजी क) Cटkप%णय� के साथ-साथ रा�य सरकार क) कंप
नय� और सां*व+धक 


नगम� के मामले म  सीएजी के अलग-अलग लेखापरBा '
तवेदन के साथ वा*ष�क 

'
तवेदन रा�य *वधानमंडल के सम अ+ध
नयम 2013 क) धारा 394 या जैसे 2क  

संबं+धत अ+ध
नयम� म  
नधा�jरत है, के तहत रखा जाएगा। सीएजी के लेखापरBा 

'
तवेदन सीएजी के (क7त�6य, शिNतयाँ और सेवा क) शतy) अ+ध
नयम, 1971 क) 

धारा 19ए के तहत सरकार को '0तुत 2कए जाते ह3। 

5.1.5 साव�ज�नक �े� के उप�म� के योगदान का �भाव  

जUमू और कXमीर सरकार (जीओजेके) के Eवारा 2कए गए 
नवेश पर लाभांश क) 

उ+चत दर का 
नधा�रण करने के /लए, अथा�त ्इिNवटB पर jरटन�, 
नयोिजत पँूजी पर 

jरटन� और सरकार, ब3क� तथा अ`य *व7तीय सं0थान� के /लए ऋण कारोबार का 

अनुपात, hयाज कवरेज अनुपात आCद पर Cटkपणी करके कंप
नय� क) *व7तीय मता 

का 
नधा�रण करने के /लए, अथा�त रा�य क) अथ�6यव0था के /लए इन साव�ज
नक 

उप�म� के 'भाव और योगदान के *वषय म  
नKप |िKटकोण 'ाkत करने के /लए, 

*वEयुत े� म  साव�ज
नक े� के उप�म (छह10) और *वEयुत े� के अलावा 

साव�ज
नक े� के उप�म� (3611) को दो fे%णय� म  *वभािजत 2कया गया है। 

                                                           

10 दो काय�रत साव�ज
नक े� के उप�म: जUम ूएVड कXमीर 0टेट पॉवर डवेलपम ट कॉरपोरेशन /ल/मटेड 

(जेकेएसपीडीसी) और +चनाब वलैB पॉवर 'ोजेNट 'ाइवेट /ल/मटेड (सीवीपीपीपी) और चार 
निK�य 

साव�ज
नक े� के उप�म: (1) जUमू एVड कXमीर पॉवर bेgडगं कंपनी /ल/मटेड (2) जUम ूएVड कXमीर 

पॉवर bांस/मशन कंपनी /ल/मटेड (3) जUम ूपॉवर gड0bBhयूशन कंपनी /ल/मटेड और (4) कXमीर पॉवर 

gड0bBhयूशन कंपनी /ल/मटेड। 
11 33 सरकारB कंप
नया ंऔर तीन सां*व+धक 
नगम (जUमू एVड कXमीर 0टेट फॉरे0ट कॉरपोरेशन, जUम ू

एVड कXमीर 0टेट फाइन /शयल कॉरपोरेशन और जUमू एVड कXमीर 0टेट रोड़ bांसपोट� कॉरपोरेशन)।  
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ता/लका 5.1 वष� 2014 से 2019 के दौरान पीएसयू और रा�य के जीएसडीपी के 

कारोबार के *ववरण उपलhध कराती है। 

ता(लका 5.1:  

ज@म-ूकBमीर के जीएसडीपी के ��त रा�य साव�ज�नक उप�म� के कारोबार के D यौरे 

(`̀̀̀ करोड़ मG) 
8ववरण  2014-15 2015-16 2016-17 2017-18 2018-19 

अं
तम mप Cदए गए नवीनतम लेखाओ ंके अनुसार 

*वEयुत े� के उप�म�12 का कारोबार 

1,220.62 1,119.90 1,119.90 992.46 992.46 

अं
तम mप Cदए गए नवीनतम लेखाओ ंके अनुसार 

गैर-*वEयुत े� के उप�म� का कारोबार  

7,449.34 7,296.59 7,238.03 7,579.22 8792.44 

मौजूदा क)मत� पर जUमू और कXमीर क) 

जीएसडीपी  

98,370 1,17,187 1,26,847 1,40,887 1,54,441 

जUमू-कXमीर क) जीएसडीपी के '
त, *वEयुत े� 

के उप�म� का कारोबार (��तशत मG) 
1.24 0.96 0.88 0.70 0.64 

जUमू-कXमीर क) जीएसडीपी के '
त, गैर-*वEयुत 

े� के उप�म� का कारोबार (��तशत मG) 
7.57 6.23 5.71 5.38 5.69 

(}ोत: साव�ज
नक े� के उप�म� से 'ाkत सूचना के अनुसार और जUमू व कXमीर सरकार, के *व7त *वभाग 
Eवारा दB गई जीएसडीपी के कारोबार के आंकड़� के आधार पर संक/लत) 

5.1.6 रा�य के साव�ज�नक �े� के उप�म� का 8व�नवेश, पुनग�ठन और �नजीकरण  

वष� 2018-19 के दौरान, रा�य सरकार Eवारा *वEयुत के साथ-साथ *वEयुत े� के 

उप�म� के अलावा पीएसयू े�� को सिUम/लत करते हुए सभी े�� म , 2कसी भी 

'कार का *व
नवेश, पुनग�ठन और 
नजीकरण नहBं 2कया गया।    

5.1.7 साव�ज�नक �े� के उप�म� मG �नवेश  

31 माच� 2019 तक, इन 42 रा�य साव�ज
नक े�� के उप�म� म , इिNवटB और 

दBघ�का/लक ऋण के mप म  2कए गए 
नवेश का सारांश ता/लका 5.2 म  Cदया गया है: 

ता(लका 5.2: साव�ज�नक ��े उप�म� मG ग�त8व0ध-वार �नवेश 

(`̀̀̀    करोड़ मG) 
�े�  पीएसयू क� 

संOया  

�नवेश  

इिQवट,  द,घ�का(लक ऋण कुल  

जीओजकेे  अ�य  जीओजकेे  अ�य  जीओजकेे  अ�य  

*वEयुत े� म  

पीएसयू  
6* 5.20 1,439.18 0 1,627.12 5.20 3,066.30 

                                                           

12 कारोबार केवल जेकेएसपीडीसी स ेसंबं+धत है Nय�2क *वEयुत े� के छह साव�ज
नक े� के उप�म� म  

से, चार साव�ज
नक े� के उप�म नामत: (1) जUमू एVड कXमीर पॉवर bेgडगं कंपनी /ल/मटेड  

(2) जUमू एVड कXमीर पॉवर bासं/मशन कंपनी /ल/मटेड (3) जUमू पॉवर gड0bBhयूशन कंपनी /ल/मटेड 

(4) कXमीर पॉवर gड0bBhयूशन कंपनी /ल/मटेड 
निK�य है और सीवीपीपीपी म , जU मू कX मीर सरकार न े

कोई 
नवेश नहB ं2कया है। 
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�े�  पीएसयू क� 

संOया  

�नवेश  

इिQवट,  द,घ�का(लक ऋण कुल  

जीओजकेे  अ�य  जीओजकेे  अ�य  जीओजकेे  अ�य  

8वVयुत �े� के अलावा अ�य पीएसयू ^ 

सामािजक े� म  

पीएसयू  
17 183.16 35.56 1,164.21 121.03 1,347.37 156.59 

'
त0पध� 

वातावरण म  

पीएसय ू

11 519.56 83.04 978.55 2,683.37 1,498.11 2,766.41 

अ`य  8 56.82 0.00 0.00 0.00 56.82 0.00 

कुल (8वVयुत 

�े� के अलावा) 
36 759.54 118.60 2,142.76 2,804.40 2,902.30 2,923.00 

कुल योग  42 764.74  1,557.78 2,142.76 4,431.52 2,907.50 5,989.30 

(}ोत: पीएसयू स े'ाkत सूचना के आधार पर सकं/लत) 

* छह *वEयुत े� के पीएसय ू म  से, /सफ�  दो (जकेेएसपीडीसी और सीवीपीपीपी) स2�य ह3। जीओजकेे न े

सीवीपीपीपी म  कोई 
नवेश नहBं 2कया है।    

^ इसका *ववरण पYर(शZट 5.1.1 म  Cदया है।  

31 माच� 2019 तक, *वEयुत े� के अतंग�त इिNवटB के `14,44.38 करोड़ के कुल 


नवेश म  से, जUमू और कXमीर सरकार Eवारा केवल `5.20 करोड़ (0.36 '
तशत) 

का योगदान 2कया गया था। जेकेएसपीडीसी Eवारा `1,627.12 करोड़ के दBघ�का/लक 

ऋण ब3क� और अ`य *व7तीय सं0थान� से /लए गए थे। 

रा�य सरकार न,े 2013-14 तक के अ
ंतम mप Cदए गए लेखाओं के अनुसार पूँजीगत 

संपि7त के सजृन के /लए जेकेएसपीडीसी को `5,753.83 करोड़ योजना 
न+ध के mप 

म  Cदए जैसा 2क ता/लका 5.3 म  Cदया गया हैः 

ता(लका 5.3: जेकेएसपीडीसी मG योजना �न0धय� क� ि�थ�त 

वष� 2013-14 2014-15 2015-16 2016-17 2017-18 2018-19 

अव+ध जहां तक लेखाओं 

को अं
तम mप Cदया गया  

2010-11 2010-11 2011-12 2011-12 2013-14 2013-14 


नवे/शत योजना 
न+ध  

(` करोड़ म ) 

3,857.15 3,857.15 5,346.91 5,346.91 5,753.83 5,753.83 

*वभाग के अ/भलेख� के अनुसार, जेकेएसपीडीसी के '
त माच� 2018 तक  

`5,318.61 करोड़ क) रा/श बकाया थी। रा�य सरकार ने जेकेएसपीडीसी को  

(Cदसंबर 2018 म ) कंपनी से *वEयुत खरBद के कारण रा�य सरकार क)  
देयता के '
त `3,668.81 करोड़13 समायोिजत करने और रा�य सरकार को  

                                                           

13  माच� 2018 तक जेकेएसपीडीसी के '
त पीडीडी क) कुल *वEयुत खरBद देयता `3,668.81 करोड़ थी 

िजसे माच� 2018 तक रा�य सरकार Eवारा जकेेएसपीडीसी को 'दान क) गई `5,318.61 करोड़ क) रा/श 

क) 
न+धय� के '
त समायोिजत 2कया गया था। 
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`2,588.34 करोड़14 के मू�य के इिNवटB शयेर जारB करने का 
नद�श Cदया। कंपनी न े

सरकार के आदेश� के अनुपालन म , `2,588.34 करोड़ के मू�य के शयेर जारB 

(अग0त 2019) 2कए।  

पूँजीगत पjरसंपि7तय� के /लए 'ाkत 
न+धय� के '
त, रा�य सरकार के बकाया 

*वEयुत wबल का समायोजन अ
नय/मत था, Nय�2क सरकार ने 
न+धय� को पूँजीगत 

पjरसंपि7तय� के 
नमा�ण के /लए 'दान 2कया था। इसके अलावा, कंपनी के लेखे भी 


न+धय� को पँूजीगत jरजवr के mप म  Cदखा रहे थे।  

31 माच� 2019 तक, *वEयुत े� के अलावा इन 36 साव�ज
नक े� के उप�म� म  

कुल 
नवेश (इिNवटB और दBघ�का/लक ऋण) `5,812.11 करोड़ था। इिNवटB के /लए, 

14.88 '
तशत और दBघ�का/लक ऋण� म  85.12 '
तशत का 
नवेश 
नCहत था। कुल 

दBघ�का/लक ऋण� (`4,947.16 करोड़) म , 43.31 '
तशत (`2,142.76 करोड़) रा�य 

सरकार Eवारा 
नCहत 2कया गया जब2क कुल दBघ�का/लक ऋण� का 56.69 '
तशत 

(`2,804.40 करोड़) अ`य *व7तीय सं0थान� से 'ाkत 2कया गया था। 

5.1.8 साव�ज�नक �े� के उप�म� को बजट,य सहायता 
 

(ए) 8वVयुत �े� के उप�म� को बजट,य सहायता 

जUमू और कXमीर रा�य सरकार, वा*ष�क बजट के मा�यम से, *वEयुत े� के 

उप�म� को *व/भ`न mप� म  जैसे 2क इिNवटB, ऋण, अनुदान/ सहा
यक), माफ 2कए 

गए ऋण और वष� के दौरान इिNवटB म  पjरव
त�त ऋण के संबंध म  *व7तीय सहायता 

'दान करती है।  

जेकेएसपीडीसी को अनुदान के mप म  `135 करोड़ एवं `5.74 करोड़ क) बजटBय 

सहायता �मशः वष� 2017-18 और 2018-19 के दौरान 'ाkत हुई थी। तथा*प, वष� 

2016-17 के दौरान, रा�य सरकार से कोई भी बजटBय सहायता 'ाkत नहBं हुई थी।    

जUमू और कXमीर सरकार, पीएसयू को ब3क� और *व7तीय सं0थान� से *व7तीय 

सहायता लेने के /लए गारंटB 'दान करती है। रा�य सरकार ने रा� य सरकार Eवारा दB 

जाने वालB गारंटB क) सीमा और गारंटB कमीशन/ शु�क को 
नधा�jरत करने के /लए 

गारंटB अ+ध
नयम नहBं बनाया है। हालां2क, *व7 तीय उ7 तरदा
य7 व और बजट 'बंधन 

(एफआरबीएम) अ+ध
नयम, 2006 उस सीमा को 
नधा�jरत करता है, िजसके अदंर रा�य 

सरकार, रा�य क) समे2कत 
न+ध क) सुरा पर गारंटB दे सकती है। जUमू और 

                                                           

14  जेकेएसपीडीसी के पास उपलhध शेष (`1,649.80 करोड़), वष� 1999 म  ` एक के टोकन मू�य पर रा�य 

सरकार Eवारा जेकेएसपीडीसी (`916.54 करोड़) को ह0तांतjरत पjरसंपि7तयाँ और 44 एमडh�यू 0तकना 

एचईपी (`22 करोड़) वष� 2011 म  पीडीडी Eवारा जकेेएसपीडीसी को ह0तांjरत, दोन� को इिNवटB 

अंशदान के mप म  माना गया। 
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कXमीर सरकार ने रा�य सरकार क) ओर से जारB गारंटB से /मलने वाले दा
य7व� को 

पूरा करने के /लए गारंटB jरडUेपशन फVड का भी गठन (अग0त 2006 म ) 2कया। 

वष� 2016-17 म , `2,299.40 करोड़ से वष� 2018-19 म , `1687.12 करोड़ बकाया 

गारंटB '
तब]ताओं15 म  26.63 '
तशत क) कमी हुई। वष� 2018-19 के दौरान, 

*वEयुत े� उप�म� Eवारा कोई गारंटB शु�क नहBं Cदया गया था। 

(बी) रा�य के साव�ज�नक �े� के उप�म� को बजट,य सहायता (8वVयुत �े� के 

 अलावा) 

माच� 2019 को समाkत होने वाले *पछले तीन वषr के /लए इिNवटB, ऋण, अनुदान/ 

सहा
यक), माफ 2कए गए ऋण� और रा�य साव�ज
नक े� के उप�म� (*वEयुत े� 

के अलावा) के संबंध म  इिNवटB म  पjरव
त�त ऋण� के '
त बजटBय 6 यय के संzk त 

h यौरे इस 'कार ह3: 
ता(लका 5.4: वष� 2016-17 से 2018-19 क� अव0ध के दौरान रा�य के पीएसय ू(8वVयुत �े� के अलावा) के (लए 

बजट,य सहायता के संबंध मG D यौरे 

(`̀̀̀    करोड़ मG) 
�.सं.  8ववरण16 2016-17 2017-18 2018-19 

पीएसय ू

क� संOया 

रा(श पीएसय ूक� 

संOया 

रा(श पीएसय ूक� 

संOया 

रा(श 

1. इिNवटB पूँजी आउटगो  3 9.5617 4 23.2018 13 40.4219 

2. Cदए गए ऋण 8 54.77 8 50.82 9 56.18 

3. अनदुान/ सिhसडी 'दान 2कए 

गए  

9 133.30 7 126.85 7 43.17 

 कुल आउटगो (1+2+3)* 13 197.63 12 200.87 22 139.77 

4. माफ 2कए गए पनुभु�गतान ऋण - - - - - - 

5. इिNवटB म  पjरव
त �त ऋण - - 1 72.88 - - 

6. जारB क) गई गारंCटयाँ  1 2.00 1 8.00 1 20.00 

7. बकाया गारंटB '
तब]ता 3 60.60 2 98.28 2 134.97 

(}ोत: पीएसयू स े'ाkत सूचना के आधार पर सकं/लत) 

*पीएसयू क) सं{या उन पीएसय ूका '
त
न+ध7व करती है िज`ह�न ेएक या एक से अ+धक शीषr अथा�त ्इिNवटB, 

ऋण और अनुदान/ सहा
यक) के अंतग�त बजट से आउटगो 'ाkत 2कया है।   

                                                           

15  2016-17: `2,299.40 करोड़, 2017-18: `2,045.88 करोड़, 2018-19: `1,687.12 करोड़। 
16 रा/श केवल रा�य बजट आउटगो को व%ण�त करती है। 
17    रा�य सरकार ने जUमू और कXमीर ब3क /ल/मटेड म  `250 करोड़ का 
नवेश 2कया िजसके '
त वष� 

2016-17 के दौरान ब3क न े 3,65,55,051 शेयर (`1 '
त शेयर के अं2कत मू�य के संबधं म   

`67.39 '
त शेयर के 'ी/मयम पर) जारB 2कए। शेयर पंूजी म  क) गई व*ृ] को इसके अनुसार 

पjरलzत 2कया गया है। 
18 रा�य सरकार ने, जUम ूऔर कXमीर ब3क /ल/मटेड म  `282 करोड़ का 
नवेश 2कया िजसके /लए वष� 

2017-18 के दौरान ब3क ने 3.55 करोड़ शेयर (`1 '
त शेयर के अं2कत मू� य के संबधं म   

`78 '
त शेयर के 'ी/मयम पर) जारB 2कए। शयेर पंूजी म  क) गई व*ृ] को इसके अनुसार पjरलzत 

2कया गया है। 
19 वष� 2017-18 और 2018-19 के दौरान 
नग/मत 2कए गए नौ नए पीएसय ूस ेसंबं+धत `6.57 करोड 

शा/मल ह3। 
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*वEयुत े� के अलावा साव�ज
नक े� के उप�म� म , वष� 2016-17 से वष�  
2018-19 क) अव+ध के दौरान वा*ष�क बजटBय सहायता `139.77 करोड़ और 

`197.63 करोड़ के बीच रहB थी। वष� 2018-19 के दौरान, Cदए गए `139.77 करोड़ 

क) बजटBय सहायता म , `56.18 करोड़ ऋण के mप म , `43.17 करोड़ अनुदान/ 

सिhसडी के mप म  और `40.42 करोड़ इिNवटB सहायता के mप म  ह3। रा�य सरकार 

Eवारा दB जाने वालB सिhसडी/ अनुदान मु{य mप से 
तo0त पjरसंपि7तय� के 

पुन
न�मा�ण और औEयो+गक संपदा के उ`नयन के /लए 'दान क) गई थी, इसम  

अनुसू+चत जा
त, अनुसू+चत जनजा
त और अ`य *पछड़ा वग� *वकास 
नगम को अपने 

वेतन खचr को पूरा करने के /लए 'दान 2कए गए अनुदान भी शा/मल थे।  

बकाया गारंटB '
तब]ता जो वष� 2016-17 म  `60.60 करोड़ थी, वह वष� 2018-19 म  
122.72 '
तशत बढ़कर `134.97 करोड़ हो गई। वष� 2018-19 के दौरान, *वEयुत े� 

पीएसयू के अलावा 2कसी भी गारंटB शु�क का भुगतान नहBं 2कया गया था। 

5.1.9 ज@मू और कBमीर सरकार के 8व\त लेखाओं के साथ (मलान 

रा�य साव�ज
नक े� के उप�म� के अ/भलेख� के अनुसार इिNवटB, ऋण और बकाया 

गारंटB के संबंध म  Cदए गए आँकड़� का /मलान जUमू और कXमीर सरकार के *व7त 

लेखाओं म  'द/श�त आँकड़� के साथ होना चाCहए। यCद आँकड़� का /मलान नहBं होता, 

तो संबं+धत साव�ज
नक े� उप�म� और *व7त *वभाग को /मलकर अतंर� का /मलान 

करना चाCहए। 31 माच� 2019 तक *व7त लेखाओ ंम  दशा�ए गए और साव�ज
नक े� 

के उप�म� Eवारा तैयार 2कए गए आँकड़� के बीच के अतंर को ता/लका 5.5 म  Cदया 

गया है: 

ता(लका 5.5: माच� 2019 तक पीएसय ूके अ(भलेख� क� तलुना मG, 8व\त लेखाओ ंके अनसुार 

इिQवट, और ऋण बकाया  

(`̀̀̀ करोड़ मG) 

 के संबंध मG 

बकाया 

8व\त लेखाओं के अनसुार 

रा(श  

पीएसयू के अ(भलेख�20 के 

अनुसार रा(श  

अंतर 

8वVयुत �े� 8वVयुत �े� 

के अलावा 

8वVयुत �े� 8वVयुत �े� 

के अलावा 

8वVयुत 

�े�21 

8वVयुत �े� के 

अलावा 

शेयर पूँजी  7.45 625.74 5.00 697.40 (-)2.45 71.66 

बकाया ऋण 85.05 834.87 0.00 2,141.90 (-)85.05 1,307.03 

गारंटB  1687.12 117.13 1687.12 148.27 शू`य 31.14 

(}ोत: साव�ज
नक े� उप�म� और *व7त लेखाओ ंस े'ाkत जानकारB के आधार पर सकं/लत) 

 

                                                           

20  माच� 2019 तक अनलेखापरBzत वत�मान आकँड़।े 
21  केवल जकेेएसपीडीसी के संबंध म  हB अंतर था। 
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लेखापरBा म  पाया गया 2क *वEयुत े� के अलावा 22 रा�य पीएसयू22 म  से, 17 
पीएसयू के संबंध म  इस 'कार के अतंर पाए गए जैसा 2क पYर(शZट 5.1.2 म  *ववरण 
Cदया गया है। आँकड़� के बीच अतंर *पछले कई वषr से जारB ह3। अतंर� के समाधान 
का मु�ा भी समय-समय पर साव�ज
नक े� के उप�म� और *वभाग� के साथ उठाया 
गया था। जUमू एVड कXमीर 0टेट रोड bांसपोट� कॉपlरेशन /ल/मटेड म  ऋण बकाया के 
संबंध म  और जUमू एVड कXमीर 0मॉल 0केल इंड0bBज डवेलपम ट कॉरपोरेशन /ल/मटेड 
म  इिNवटB के संबंध म  शषे� म  बड़ा अतंर देखा गया। 

यह अनुशंसा क� जाती है ^क रा�य सरकार और संबं0धत पीएसयू को समयब� तर,के 
से  लेखाओं मG अतंर� का समाधान करना चा_हए। 

5.1.10 साव�ज�नक �े� के उप�म� Vवारा लेखाओं का ��तुतीकरण  

वष� 2018-19 के /लए जUमू एवं कXमीर रा�य म  33 काय�शील पीएसय ूथे और इन 
सभी पीएसयू Eवारा 30 /सतंबर 2019 तक अपने वा*ष�क लेखाओं को '0तुत 2कया 

जाना अपेzत था।  

ता(लका 5.6: लेखाओं क� ि�थ�त 
पीएसय ूका �व5प  कुल 

संOया  

पीएसय ूक� संOया िजनके लेखे Yरपो_टaग अव0ध23 के 
दौरान �ा&त हुए हb 

30 (सतंबर 2019 तक 
पीएसय ूक� संO या 

िजनके लेखे शेष हb (शेष 
मG कुल लेखे)  

2018-19 
तक लेखे 

2017-18 
तक लेखे 

2016-17 तक 
लेखे 

कुल  

काय�रत सरकारB 
कंप
नयाँ24 

30 3 1 - 4 1725 (156) 

सां*व+धक 
नगम  3 - 1 - 1 226 (6) 

कुल काय�रत पीएसय ू 33 3 2 - 5 19 (162) 


निK�य सरकारB 
कंप
नयाँ  

9 - - - - 327 (75) 

कुल  42 3 2 - 5 22 (237) 

(}ोतः काया�लय Eवारा 'ाkत सचूना) 

                                                           

22 पांच 
निK�य पीएसयू के सबंधं म  आँकड़ े अथा�त ् (1) जUमू एVड कXमीर 0टेट रोड डवेलपम ट 
कॉरपोरेशन /ल/मटेड, (2) जUम ू एVड कXमीर इंटरनेशनल bेड स टर कॉरपोरेशन /ल/मटेड, (3) तवी 
0कूटस� /ल/मटेड, (4) Cहमालयन वूल कॉUबस� /ल/मटेड और (5) जUमू एVड कXमीर 0टेट ह3डलूम 
ह3डी�ाiट रॉ मैटेjरयल सkलाइज आग�नाईजेशन /ल/मटेड के संबंध म  और नौ नई 
नग/मत पीएसयू के 
डटेा पर *वचार नहB ं2कया गया है। 

23 अNटूबर 2018 से /सतंबर 2019 तक। 
24 सरकारB साव�ज
नक े� के उप�म� म  कंपनी अ+ध
नयम, 2013 क) धारा 139 (5) और 139 (7) म  

संद/भ�त अ`य कंप
नया ंशा/मल ह3। 
25  जUमू एVड कXमीर मेgडकल सkलाइज कॉरपोरेशन /ल/मटेड (माच� 2014 म  
नग/मत) और नौ नए 


नग/मत पीएसय ू (वष� 2017-18 और 2018-19 के दौरान 
नग/मत) पर *वचार नहB ं 2कया गया है 
Nय�2क इ`ह�न े0थापना के बाद से अपन ेलेखाओ ंको कभी '0ततु नहB ं2कया। 

 

26 जUमू एVड कXमीर 0टेट फॉरे0ट कॉरपोरेशन के संबंध म  लेखाओ ंके बकाय� पर *वचार नहBं 2कया गया 
Nय�2क कंपनी ने अपनी 0थापना (जुलाई 1979) के समय से कोई लेखा '0 तुत नहBं 2कया। 

 

27  छह कंप
नय� स ेसंबं+धत बकाया लेखे नामत: (1) जUम ूएVड कXमीर पॉवर bेgडगं कंपनी /ल/मटेड (2) 
जUमू एVड कXमीर पॉवर bांस/मशन कंपनी /ल/मटेड (3) जUमू पॉवर gड0bBhयूशन कंपनी /ल/मटेड (4) 
कXमीर पॉवर gड0bBhयूशन कंपनी /ल/मटेड (5) जUम ू एVड कXमीर 0टेट रोड डवेलपम ट कॉरपोरेशन 
/ल/मटेड (6) जUम ूएVड कXमीर इंटरनेशनल bेड स टर के संबधं म  लेखाओ ंके बकाय� पर *वचार नहB ं
2कया गया है Nय�2क इन कंप
नय� न े0थापना के बाद स ेअपन ेलेखाओ ंको कभी '0तुत नहBं 2कया है। 
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33 पीएसयू म  से, तीन सरकारB कंप
नय�28 ने वष� 2018-19 के /लए अपने लेखे 

30 /सतंबर 2019 या उससे पहले सीएजी Eवारा लेखापरBा हेतु '0तुत 2कए और 

19 सरकारB कंप
नय� के लेखे शषे थे। शषे 11 पीएसयू ने लेखापरBा स�पने/ 0थापना 

के समय से हB अपने लेखाओं को '0तुत नहBं 2कया। जUमू एVड कXमीर 0टेट 

फॉरे0ट कॉरपोरेशन, जUमू एVड कXमीर मेडीकल सkलाइज कॉरपोरेशन /ल/मटेड ने 

�मशः वष� 1996-97 और 2013-14 से 'थम लेखाओं को '0तुत नहBं 2कया है। 

'शास
नक *वभाग� के पास इन उप�म� क) ग
त*व+धय� क) देखरेख करने और यह 

भी सु
निXचत करने क) िज़UमेदारB है 2क इन पीएसयू Eवारा 
नधा�jरत अव+ध के अंदर 

लेखाओं को अ
ंतम mप Cदया गया है और अपनाया गया है। शषे लेखाओ ंको अ
ंतम 

mप देने के h यौरे पYर(शZट 5.1.3 (ए) म  Cदए गये ह3: 

जUमू और कXमीर सरकार ने 19 काय�शील रा�य साव�ज
नक े� उप�म� म  से, 10 

के /लए `366.83 करोड़ (ऋण: `359.63 करोड़, सिhसडी: `7.20 करोड़) 'दान 2कए 

थे; िजनके लेखाओं को 30 /सतंबर 2019 तक भी अ
ंतम mप नहBं Cदया गया था शषे 

09 पीएसयू िजनके वा*ष�क लेखे बकाया थे, इस अव+ध के दौरान रा�य सरकार ने 

इनम  कोई भी 
नवेश नहBं 2कया था।  

/सतंबर 2019 तक िजन लेखाओं म  बकाया था, उन वषr के दौरान रा�य सरकार 

Eवारा 2कए गए 
नवेश के पीएसयू-वार h यौरे पYर(शZट 5.1.3 (बी) म  Cदए गए ह3। 

लेखाओं को अ
ंतम mप देने म  *वलंब के कारण न केवल संबं+धत सं*व+धय� के 

'ावधान� का उ�लंघन होता है, अ*पतु धोखाधड़ी और साव�ज
नक 
न+ध के लBकेज का 

जो%खम भी होता है।  

यह 8वशषे 5प से ज@मू ए;ड कBमीर मेडीकल स&लाइज (ल(मटेड जैसे पीएसयू के 

(लए मह\\वपूण� है, िजसे दवाईय� और उपकरण क� अ0ध�ाि&त एवं 8वतरण के (लए 

सरकार, �े� मG 0च^क\सा सेवा �दाताओं को सहायता उपलDध कराने हेतु �नग(मत 

^कया गया था। आरंभ से ह, लेखाओं का अ��तुतीकरण 8वशषेकर को8वड-19 महामार, 

जैसी ि�थ�तय� के दौरान �वा�dय और 0च^क\सा 8वभाग क� सहायता करने वाल, 

कंपनी के �नZपादन के आंकलन को �वयं ह, ��तुत नह,ं करता है।   

शषे लेखाओं के बकाय� क) ि0थ
त के म�ेनजर, वष� 2018-19 के /लए रा�य के 

जीडीपी म  रा�य के साव�ज
नक े� के उप�म� के वा0त*वक योगदान को सु
निXचत 

नहBं 2कया जा सका और रा�य के खजाने म  उनके योगदान के *वषय म  रा�य 

*वधानमंडल को भी नहBं बताया जा सका। 

                                                           

28  सीवीपीपीपी, जUम ू एVड कXमीर ब3क /ल/मटेड और जUम ू एVड कXमीर ब3क फाइन /शयल से*व�सेज 

/ल/मटेड। 
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यह अनुशंसा क� जाती है ^क 8व\त और संबि�धत �शास�नक 8वभाग यह सु�निBचत 

करG ^कः 

• सरकार साव�ज�नक �े� के उप�म� के लेखाओं को समय पर तैयार करने मG 

बाधाओं का पता लगा सकती है और लेखाओं को अVय�तत करने के (लए 

आवBयक कदम उठा सकती है। 

• रा�य पीएसयू लेखाओं मG बकाय� के पYरसमापन के (लए आवBयक 

सुधारा\मक कार�वाई करG और  

• ऐसे पीएसयू िजनके लेखे अVय�तत नह,ं हb, उ�हG बजट,य सहायता �दान न 

क� जाये।   

सां8व0धक �नगम� क� पथृक लेखापर,�ा ��तवेदन का � थापन 

पथृक लेखापरBा '
तवेदन (एसएआर) सां*व+धक 
नगम� क) लेखापरBा पर सीएजी 

का लेखापरBा '
तवेदन है। ये '
तवेदन संबं+धत अ+ध
नयम� के 'ावधान� के अनुसार 

*वधानमंडल के सम रखे जाते ह3। तीन काय�शील सां*व+धक 
नगम� म  से, 2कसी भी 


नगम ने, 2018-19 के लेखे 30 /सतंबर 2019 तक अoे*षत नहBं 2कए ह3। 

सां*व+धक 
नगम� के वा*ष�क लेखाओं क) ि0थ
त और *वधानमंडल म  उनके एसएआर 

के 0 थापन का h यौरा नीच ेCदया गया है: 

ता(लका 5.7: सां8व0धक �नगम� के एसएआर के � थापन क� ि�थ�त 

(}ोत: जUम ूऔर कXमीर *वधानसभा Eवारा '0तुत क) गई सूचना के आधार पर सकं/लत) 

5.1.11 साव�ज�नक �े� के उप�म� का �नZपादन  
 

 (ए) 8वVयुत �े� के उप�म� का �नZपादन  

साव�ज
नक े� के उप�म� को सरकार Eवारा उप�म� म  2कए गए 
नवेश पर उ+चत 

'
तफल 'ाk त करना अपेzत ह3। 30 /सतंबर 2019 तक अपने नवीनतम अ
ंतम mप 

Cदए गए लेखाओं के अनुसार, छह *वEयुत े� कंप
नय� क) *व7तीय ि0थ
त और 

काय�कारB पjरणाम के h यौरे पYर(शZट 5.1.4 म  Cदए गए ह3। 

�नगम का नाम  लेखाओं का 

वष� 

एसएआर का �थापन माह  

जUमू एVड कXमीर 0टेट फाइन /शयल 

कॉरपोरेशन 

2017-18 अभी भी '0तुत 2कए जाने ह3 

जUमू एVड कXमीर 0टेट रोड bांसपोट� 

कॉरपोरेशन 

2013-14 फरवरB 2018 

जUमू एVड कXमीर 0टेट फोरे0ट 

कॉरपोरेशन 

- 0थापना से हB 
नगम Eवारा अपने लेखे जमा 

नहBं 2कए गए (1996-97 के लेखाओं से) 
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*वEयुत े� के पीएसयू म  
नवेश क) रा/श `3,270.87 करोड़29 थी िजसम  इिNवटB के 

mप म  `1,444.38 करोड़ और दBघ�का/लक ऋण के mप म  `1,826.49 करोड़ थे। इसके 

अलावा, जUमू और कXमीर सरकार ने केवल पाँच30 *वEयुत े� पीएसयू म  

`5.20 करोड़ क) इिNवटB शयेर पँूजी का 
नवेश 2कया है। तथा*प, इन पाँच पीएसयू 

म  से, *वEयुत े� क) एकमा� स2�य पीएसयू, जेकेएसपीडीसी हB लाभ अिज�त कर 

रहB थी और वष� 2014-15 से 2018-19 क) अव+ध के दौरान, अ
ंतम mप Cदए गए 

चार लेखाओं31 के संबंध म  इसका लाभांश `433.41 करोड़ और `668.95 करोड़ के 

बीच रहा था।  

 (बी) 8वVयुत �े� के अलावा रा�य के साव�ज�नक �े� के उप�म� का �नZपादन  

30 /सतंबर, 2019 तक अपने अ
ंतम mप Cदए गए नवीनतम लेखाओ ं के अनुसार  
36 रा�य पीएसयू (*वEयुत े� के अलावा) क) *व7तीय ि0थ
त और काय�कारB 

पjरणाम� के h यौरे पYर(शZ ट 5.1.5 म  Cदए गए ह3। 

रा�य सरकार और अ`य का इन गैर-*वEयुत पीएसयू म  कुल 
नवेश  

`5,456.27 करोड़ था िजसम  `690.22 करोड़ क) इिNवटB तथा `4,766.05 करोड़ के 

दBघ�का/लक ऋण शा/मल थे। `5,456.27 करोड़ के 
नवेश म  से, जUमू और कXमीर 

रा�य सरकार न े 35 पीएसयू32 म  `2,545.31 करोड़ 
नवेश 2कया है िजसम   

`595.62 करोड़ क) इिNवटB तथा `1,949.69 करोड़ के दBघ�का/लक ऋण सिUम/लत 

ह3। 

2014-15 से 2018-19 के दौरान साव�ज
नक े� के उप�म� म  जUमू और कXमीर 

रा�य सरकार के 
नवेश क) वष�वार ि0थ
त 
नU न 'कार ह3: 

  

                                                           

29 अं
तम mप Cदए गए नवीनतम लेखाओं के अनुसार, यह सूचना साव�ज
नक े� के उप�म� Eवारा दB गई 

सूचना से /भ`न हो सकती है। 
30 +चनाब वैलB पॉवर 'ोजेNट 'ाइवटे /ल/मटेड को छोड़कर, िजसे जUमू और कXमीर रा�य सरकार से कोई 

योगदान नहBं /मला। 
31   2010-11: ` 460.45 करोड; 2011-12: `668.95 करोड; 2012-13: `489.51 करोड; 2013-14: 

`433.41 करोड। 
32  जUमू एVड कXमीर ब3क फाइन /शयल स*व�सजे /ल/मटेड को छोड़कर, िजसम  जUम ूऔर कXमीर सरकार 

ने कोई 
नवेश नहBं 2कया था। 
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चाट� 5.1: पीएसयू (8वVयतु �े� के अलावा) मG ज@मू और कBमीर रा�य सरकार का 

कुल �नवेश 

 

(}ोतः नवीनतम अं
तम mप Cदये गये लेखाओ ंके अनुसार)  

*वEयुत े�� के अलावा कुल 36 पीएसयू म  से, वष� 2018-19 के दौरान अ
ंतम mप 

Cदए गए उनके नवीनतम लेखाओं के अनुसार नौ33 लाभ वाले तथा दस34 हा
न वाले 

ह3। एक पीएसयू35 ने अपने लाभ एवं हा
न लेखाओं को '0तुत नहBं 2कया है, वष� 

2018-19 के दौरान शषे 16 पीएसयू या तो काय�रत नहBं थे या अनुपूरक लेखापरBा 

के /लए उनके वा*ष�क लेखाओं को '0तुत नहBं 2कया था।   

अत: यह (सफ़ाYरश क� जाती है ^क चूं̂ क हा�न वाले पीएसयू का �नरंतर 8वVयमान 

रहना, राजकोष पर भार, दबाव का कारण बनता है, अत: रा�य सरकार सभी हा�न 

वाले पीएसयू क� काय��णाल, क� समी�ा कर सकती है। 

 

                                                           

33  जUमू एVड कXमीर  0टेट हॉट�क�चर 'ो�यूस माक� Cटगं एVड 'ोसे/सगं कॉरपोरेशन /ल/मटेड, जUमू एVड 

 कXमीर ब3क /ल/मटेड, जUम ू एVड कXमीर 0टेट *वमे`स डवेलपम ट कॉरपोरेशन /ल/मटेड, जUम ू एVड 

 कXमीर 0मॉल 0केल इVड0bBज डवेलपम ट कॉरपोरेशन /ल/मटेड, जUमू एVड कXमीर 'ोजेN�स कं0bNशन 

 कॉरपोरेशन /ल/मटेड, जUम ू एVड कXमीर पु/लस हाउ/सगं कॉरपोरेशन /ल/मटेड, जUमू एVड कXमीर 

 सीमे`�स /ल/मटेड, जUम ूएVड कXमीर 0टेट �यूjर�म डवेलपम ट कॉरपोरेशन /ल/मटेड और जUमू  एVड 

 कXमीर 0टेट केबल कार कॉरपोरेशन /ल/मटेड। 
34  जUमू एVड कXमीर  0टेट एoो इVड0bBज डवेलपम ट कॉरपोरेशन /ल/मटेड, जUम ू एVड कXमीर ब3क 

 फाइन /शयल स*व�सजे /ल/मटेड, शे�यूल का0�स, शे�यूल bाइhस एVड अदर बैकवड� Nलासेज डवेलपम ट 

 कॉरपोरेशन /ल/मटेड, जUमू एVड कXमीर 0टेट इVड0bBयल डवेलपम ट कॉरपोरेशन /ल/मटेड, जUम ूएVड 

 कXमीर इVड0bBज /ल/मटेड, जUमू एVड कXमीर हैVडी�ाiट (से�स एVड एNसपोट�) डवेलपम ट कॉरपोरेशन 

 /ल/मटेड, जUम ू एVड कXमीर 0टेट हैVडलूम डवेलपम ट कॉरपोरेशन /ल/मटेड, जUम ू एVड कXमीर 

 /मनर�स /ल/मटेड, जUमू एVड कXमीर 0टेट फाइन /शयल कॉरपोरेशन एVड जUमू एVड कXमीर 0टेट रोड़ 

 bांसपोट� कॉरपोरेशन। 
35  जUमू एVड कXमीर  0टेट हैVडलूम हैVडी�ाiट रॉ मटेjरयल सkलाइज ऑग�नाइजेशन /ल/मटेड (Cहमालयन 

 वूल कॉUबस� /ल/मटेड क) एक सहायक)। 

401.49 473.24 487.61 496.92 595.62

1,407.03 1,513.26
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5.1.12 मुOय मापदंड  

एक कंपनी क) लाभ'दता का मू�यांकन पारंपjरक mप से 
नवेश पर '
तफल, इिNवटB 

पर '
तफल और 
नयोिजत पँूजी पर '
तफल के मा�यम से 2कया जाता है। 
नवेश 

पर '
तफल (आरओआई) इिNवटB और दBघ�का/लक ऋण� के mप म  
नवे/शत धन 

रा/श के संबंध म  एक 
निXचत वष� म  2कए गए लाभ या हा
न को मापता है और 

कुल 
नवेश के /लए लाभ के '
तशत के mप म  6यNत 2कया जाता है। 
नयोिजत 

पूँजी पर '
तफल (आरओसीई)36 एक *व7तीय अनुपात है जो कंपनी क) लाभ'दता 

और उस दता को मापता है िजसके साथ उसक) पूँजी का उपयोग 2कया जाता है 

और इसक) गणना पँूजी Eवारा 
नयोिजत hयाज और कर� से पहले कंपनी क) कमाई 

को *वभािजत करके क) जाती है। इिNवटB पर '
तफल (आरओई)37 शयेरधारक क) 


न+ध Eवारा कर Cदए जाने के पXचात शु] लाभ को *वभािजत करके क) गई गणना 

Eवारा 
नKपादन का पjरमाण है। 

पीएसयू के 
नKपादन का आंकलन करने हेतु उनके नवीनतम अ
ंतम mप Cदए गए 

लेखाओं के अनुसार 'युNत मूल *व7तीय अनुपात� को नीच ेता/लका 5.8 (ए), (बी1) 

और (बी2) म  Cदया गया हैः 

(ए) 8वVयुत �े� के पीएसयू 

ता(लका 5.8 (ए): 8वVयतु �े� के  पीएसय ूके मलू मापद;ड38 

(��तशत मG)  

(}ोत: 
नवेश ऐ
तहा/सक लागत पर आधाjरत) 

आरओसीई 5.85 '
तशत और 10.57 '
तशत के बीच, आरओआई 2.78 '
तशत 

तथा 7.54 '
तशत के बीच और आरओई 2.87 '
तशत तथा 8.34 '
तशत के बीच 

रहB। ये मापदVड जUमू व कXमीर सरकार Eवारा 
नवेश क) गई (जैसा 2क  

ता/लका 5.3 म  दशा�या गया है) योजना 
न+ध पर *वचार करते हुए 
नधा�jरत 2कए गए 

ह3।  

                                                           

36  आरओसीई = hयाज और कर से पहले आय/ 
नयोिजत पंूजी, 
नयोिजत पंूजी= 'द7त शेयर पूजंी + 

मुNत भंडार और अ+धशेष + दBघ�का/लक ऋण–सं+चत हा
नया–ँआ0थ+गत राज0व 6यय। आकंड़ ेनवीनतम 

वष� के अनुसार ह3 िजनके /लए पीएसयू के लेखाओ ंको अं
तम mप Cदया गया है। 
37 आरओई= कर के पXचात ्लाभ/ शेयरधारक 
न+ध, शयेरधारक 
न+ध = 'द7त पंूजी + मुNत भंडार और 

अ+धशेष -आ0थ+गत राज0व 6यय – सं+चत हा
नयाँ। 
38 केवल एक *वEयुत पीएसयू अथा�त ्जUमू एVड कXमीर 0टेट पॉवर gड0bBhयूशन कॉरपोरेशन म  जेएVडके 

सरकार Eवारा 
नवेश 2कया गया तथा 30 /सतंबर 2019 को इसके लेखाओं को अं
तम mप Cदया गया।  

2014-15 2015-16 2016-17 2017-18 2018-19 

 आरओसीई 6.72 10.57 10.57 5.85 5.85 

आरओआई 4.84 7.54 7.54 2.78 2.78 

आरओई 4.59 8.34 8.34 2.87 2.87 
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(बी-1) 8वVयुत �े� के अलावा सूचीब� पीएसयू  

जUमू एवं कXमीर सरकार का केवल एक पीएसयू अथा�त ् जUमू एवं कXमीर ब3क 

/ल/मटेड 0टॉक एNसच ज पर जुलाई 1998 से सूचीब] है। 
ता(लका 5.8 (बी1): 8वVयतु �े� के अलावा सचूीब� पीएसय ूके मलू मापदंड 

(��तशत मG) 

  2014-15 2015-16 2016-17 2017-18 2018-19 

ज@मू ए;ड 

कBमीर बbक 

(ल(मटेड 

आरओसीई 16.23 12.87 -36.75 11.55 17.93 

आरओआई39 760.40 533.08 532.82 408.06 360.22 

आरओई 13.00 10.10 -65.00 7.65 15.46 

वष� 2014-15 से 2018-19 (वष� 2016-17 को छोड़कर) के दौरान आरओसीई और 

आरओई उ�च 0तर पर थे जो मु{यतः जUमू एVड कXमीर ब3क /ल/मटेड, जो 2क 

सरकारB 6यवसाय के अनुसार एका+धकाjरक/ सुरzत वातावरण के अतंग�त काय�शील 

है, Eवारा अिज�त कर के उपरांत उ�च लाभ के कारण था। आरओआई ने वष�  

2014-15 से 2018-19 के दौरान घटते हुए mझान को दशा�या। पjरणाम0वmप, वष� 

2014-15 से 2018-19 के दौरान संयुN त वा*ष�क व*ृ] दर भी 6.38 '
तशत से 1.22 

'
तशत तक घट गई जैसा 2क पYर(शZट 5.1.3 (सी) म  वण�न Cदया गया है। 

(बी-2) 8वVयुत के अलावा गैर-सूचीब� पीएसयू 

ता(लका 5.8 (बी2): 8वVयुत �े� के अलावा गैर-सूचीब� पीएसयू के मूल मापदंड 

(ऐ�तहा(सक लागत पर) 
(��तशत मG) 

8ववरण मापद;ड 2014-15 2015-16 2016-17 2017-18 2018-19 

गैर-*वEयुत 

पीएसयू के /लए  

सकल े� 

आरओसीई -37.09 -28.44 -22.91 -9.94 -22.17 

आरओआई40 -29.76 -29.67 -34.09 -32.32 -29.39 

आरओई41 - - - - - 

                                                           

39  आरओआई=(*वतीय वष� के 31 माच� तक कंपनी के बाजार पँूजीकरण के सरकारB शेयर+*व7तीय वष� के 

 31 माच� तक सरकार क) लाभाशं 'ािkतय� का वत�मान मू�य+*व7तीय वष� के 31 माच� तक सरकार क) 

 *व
नवेश 'ािkतय� का सरकारB मू�य)-(आरंभ म  सरकार क) 'द7त इिNवटB+आरंभ म  सरकार Eवारा 

 
नवेश क) गई इिNवटB का घटाया गया मू�य+आरंभ म  सचंालन तथा 'शास
नक 6यय 'ाkत करन ेहेत ु

 
नवेश क) गई सहा
यक)/ अनुदान� का घटाया गया मू�य)}(आरंभ म  सरकार क) 'द7त इिNवटB+ आरंभ 

 से सरकार Eवारा 
नवे/शत घटायी गयी इिNवटB का मू�य +आरंभ म  संचालन तथा 'शास
नक 6यय 

 'ाkत करने हेत ु
नवेश क) गई सहा
यक)/ अनुदान� का घटाया गया मू�य)/ वा*ष�क अव+ध म  ह0तेप 

 क) स{ंया। 
40 कुल आरओआई क) गणना करते समय, जीओजेएVडके के अ
तjरNत 
नवेश क) गई इिNवटB को भी 

/लया है। 
41 गैर-*वEयुत े� के पीएसयू तथा हा
न वाले गैर- *वEयुत े� के पीएसयू क) आरओई को नहBं 
नकाला 

जा सका Nय�2क पूरे वषr के दौरान शेयरधारक क) कुल 
न+ध नकारा7मक रहB थी। 
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8ववरण मापद;ड 2014-15 2015-16 2016-17 2017-18 2018-19 

लाभ वाले 

पीएसयू 

आरओसीई* 16.27 7.68 9.05 8.83 11.02 

आरओआई^ 11.03 6.85 7.52 24.35 23.37 

आरओई 147.92 15.46 13.95 12.02 13.17 

हा
न वाले 

पीएसयू 

आरओसीई* -23.90 -28.51 -34.24 -35.01 -47.89 

आरओआई^ -55.86 -63.10 -70.44 -55.45 -46.93 

आरओई - - - - - 

* केवल सकारा7मक पूँजी 
नयोजन वालB कंप
नय� पर *वचार 2कया गया। 
^ उन कंप
नय� 42 को छोड़कर िज`ह�ने लाभ और हा
न लेखाओ ंको तयैार नहB ं2कया।  

*वEयुत े� के अलावा गैर-सूचीब] हेतु आरओई क) गणना नहBं क) जा सक) Nय�2क 

सभी वषr के /लए समo शयेरधारक� क) 
न+ध नकारा7मक रहB।  

ता/लका 5.8  (बी1) और (बी2) म  आरओसीई क) गणना 
नवेश के अ2ंकत मू�य पर 

क) गई है। चूँ2क *वEयुत े� के अलावा गैर-सूचीब] पीएसयू से संबं+धत कोई शयेर 

'ी/मयम नहBं है, शयेर 'ी/मयम सCहत आरओसीई पjरव
त�त नहBं होगा। तथा*प, जUमू 

एVड कXमीर ब3क /ल/मटेड से संबं+धत 
नवेश के वसूले गए मू�य43 पर आरओसीई क) 

गणना 
नUनानुसार हैः  

ता(लका 5.9:  

शयेर �ी(मयम पर 8वचार करत ेहुए 8वVयतु �े� के अलावा पीएसय ू(सचूीब�) के (लए 

आरओसीई  

(��तशत मG) 

वष� 2014-15 2015-16 2016-17 2017-18 2018-19 

ज@मू ए;ड कBमीर बbक (ल(मटेड 16.01 12.69 -33.78 10.12 16.17 

जUमू एVड कXमीर ब3क /ल/मटेड के शयेर 'ी/मयम लेखा पर *वचार करने के  

पXचात ् वष� 2014-15 और 2018-19 के दौरान आरओसीई -33.78 '
तशत से  

16.17 '
तशत के बीच रहB।  

वष� 2014-15 से 2018-19 के दौरान, सकारा7मक पूँजी 
नयोजन वाले  

(पYर(शZट 5.1.6 म  Cदए गए *ववरणानुसार) केवल नौ पीएसयू को अ
ंतम mप Cदए 

गए लेखाओं के अनुसार कर देने से पूव� लाभ हुआ था। इनम  से, केवल जUमू एVड 

कXमीर 0टेट हॉट�क�चर 'ो�यूस माक� Cटगं एVड 'ोसे/सगं कॉरपोरेशन /ल/मटेड को 

/सफ�  वष� 2014-15 के दौरान अ
ंतम mप Cदए गए लेखा म  तथा जUमू एVड कXमीर 
                                                           

42  वष� 2014-15 से 2017-18 के वषr के /लए, पाचँ कंप
नयाँ नामतः जUम ू एVड कXमीर ओवरसीज 

 इUkलॉयमे`ट कॉरपोरेशन /ल/मटेड, जUम ूएVड कXमीर मेgडकल सkलाइज कॉरपोरेशन /ल/मटेड, जUम ू

 एVड कXमीर 0टेट फॉरे0ट कॉरपोरेशन /ल/मटेड, जUमू एVड कXमीर 0टेट रोड डवलपमे`ट कॉरपोरेशन 

 और जUमू एVड कXमीर इंटरनशेनल bेड से`टर कॉरपोरेशन /ल/मटेड तथा वष� 2018-19 हेतु अ
तjरNत 

 नौ नई 
नग/मत कंप
नयाँ। 
43  शेयर 'ी/मयम सCहत 
नवेश। 
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0मॉल 0केल इVड0bBज डवेलपमे`ट कॉरपोरेशन /ल/मटेड को वष� 2018-19 के दौरान 

अ
ंतम mप Cदए गए लेखा म  हB लाभ हुआ था जब2क जUमू एVड कXमीर ब3क 

/ल/मटेड को वष� 2016-17 के दौरान अ
ंतम mप Cदए गए लेखा म  हा
न हुई। 

5.1.13 सरकार, �नवेश पर वा�त8वक ��तफल क� दर (आरओआरआर)  

केवल 
नवेश क) ऐ
तहा/सक लागत के आधार पर '
तफल क) पारंपjरक गणना 


नवेश पर '
तफल क) उपयुNतता का सहB संकेतक नहBं हो सकती है Nय�2क ऐसी 

गणना पैसे के वत�मान मू�य क) अनदेखी करती है। इस/लए, ऐ
तहा/सक लागत के 

आधार पर, जUमू और कXमीर सरकार Eवारा 
नवेश क) गई 
न+ध पर '
तफल क) 

गणना के अ
तjरNत, 
नवेश पर '
तफल क) गणना धन के वत�मान मू�य (पीवी) पर 

*वचार करने के बाद भी क) गई है। रा�य सरकार के 
नवेश के पीवी क) गणना वहाँ 

क) गई थी जहां सरकार Eवारा इिNवटB, hयाज मुNत ऋण, इिNवटB म  पjरव
त�त ऋण 

के mप म  
नवेश 2कया गया था। ऑपरेशनल और 'बंध खच� सरकार Eवारा 'द7त 

अनुदान/ सहा
यक) पर *वचार नहBं 2कया गया है Nय�2क इन कंप
नय� क) 0थापना के 

बाद से 31 माच� 2019 तक ऑपरेशनल और 'बंध खचr और अ`य उ�ेXय हेत ु

E*वभाजन उपलhध नहBं था।   

इन उप�म� म  रा�य सरकार के 
नवेश के पीवी क) गणना 
नUन/ल%खत धारणाओं 

पर क) गई थी: 

• hयाज मुNत ऋण और अनुदान/ सहा
यक) को रा�य सरकार Eवारा 
न+ध 
नवेशन 

माना गया है। हालां2क, पीएसयू Eवारा ऋण� के पुनभु�गतान के मामले म , पीवी क) 

गणना hयाज मुNत ऋण� क) कम शषे रा/श पर अव+ध के दौरान क) गई थी।  

• संबं+धत *व7तीय वष� के /लए, सरकारB उधार पर hयाज क) औसत दर को वत�मान 

मू�य पर पहंुचने के /लए छूट क) दर के mप म  अपनाया गया था Nय�2क वे वष� 

म  
न+धय� के 
नवेश के '
त सरकार Eवारा वहन क) गई लागत को '0तुत 

करते ह3। 

(ए) 8वVयुत �े� के पीएसयू 

*वEयुत े� के पीएसयू म , रा�य सरकार ने केवल `5.20 करोड़ (*ववरण  
पYर(शZट 5.1.7 (ए) म ) क) इिNवटB लगाई थी। इसके अ
तjरNत, पँूजी पjरसUपि7तय� 

के 
नमा�ण के /लए, रा�य सरकार ने जेकेएसपीडीसी को `5,753.83 करोड़ योजना 


न+धय� के mप म  Cदया। योजना सहायता के mप म  ये योजना 
न+धयाँ कंपनी क) 

0थापना (1994-95) से *व/भ`न वषr के दौरान दB गई थी और 
नवेश-आँकड� के 

'
तफल पर पहँुचने के /लए 
नवेश के 
नधा�रण म  E*वभािजत नहBं जा सक)ं।   

इस/लए, *वEयुत े� के पीएसयू का 
नवल वत�मान मू�य नहBं आंका जा सका।  



अ�याय V: रा�य के साव�ज�नक �े� के उप�म� क� काय�प��त 

89 

(बी) 8वVयुत �े� के अलावा पीएसयू  

35 रा�य पीएसयू44 (*वEयुत े� के अलावा े�) जहां रा�य सरकार Eवारा 
न+ध का 


नवेश 2कया गया, के संबंध म  पीएसयू क) लाभ'दता का आंकलन करने के /लए 


नवेश के '
त कुल आय का एक *वXलेषण 2कया गया था। वष� 2014-15 से वष� 

2018-19 क) अव+ध के दौरान, इन 35 पीएसयू म  वष� 2016-17 को छोड़कर 
नवेश  

पर सकारा7मक '
तफल 'ाkत हुआ था। 

35 पीएसयू45 क) पीएसय-ूवार ि0थ
त, िजसम  जUमू एवं कXमीर सरकार ने इिNवटB 

और hयाज मुNत ऋण� के mप म  
नवेश 2कया था, को पYर(शZट 5.1.7 (बी) म  दशा�या 
गया है। इसके अ
तjरNत, इसी अव+ध के /लए, सभी पीएसयू से संबं+धत रा�य 

सरकार के 
नवेश के 
नवल वत�मान मू�य क) ि0थ
त को पYर(शZट 5.1.7 (सी) म  
दशा�या गया है। 

वष� 2018-19 के अतं म  इन पीएसयू म  रा�य सरकार Eवारा 
नवशे का शषे 

`347.29 करोड़ से बढ़कर वष� 1999-2000 क) शु�आत म  `864.21 करोड़46 हो 

गया Nय�2क रा�य सरकार ने वष� 1999-2000 से 2018-19 क) अव+ध के दौरान 

इिNवटB (`412.25 करोड़) और hयाज मुNत ऋण (`122.17 करोड़) के mप म  और 


नवेश 2कया। 31 माच� 2019 तक रा�य सरकार Eवारा 
नवेश 2कए गए पीवी क) 

रा/श `2,823.21 करोड़ हो गई।  

वष� 2018-19 के दौरान, ऐ
तहा/सक मू�य पर आधाjरत रा�य सरकार के 
नवेश पर 

'
तफल 31.72 '
तशत था, हालां2क, 
नवेश के वत�मान मू�य पर *वचार करते हुए 

'
तफल क) वा0त*वक दर केवल 9.71 '
तशत थी।  

5.1.14  ऐ�तहा(सक लागत और इस �कार के �नवेश के वत�मान मूjय के अनुसार 

�नवेश क� तुलना  
 

 8वVयुत �े� के अलावा �े� 

वष� 2013-14 से वष� 2018-19 के दौरान सरकार ने अपवाद वष� 2016-17 सCहत 

पाँच वषr म  35 पीएसयू म  2कए गए 
नवेश पर सकरा7मक '
तफल 'ाkत 2कया। 

इन पाँच वषr के /लए, ऐ
तहा/सक लागत और वत�मान मू�य पर 
न+ध पर '
तफल 

                                                           

44 जUमू एVड कXमीर ब3क फाइन /शयल स*व�सजे /ल/मटेड को छोड़कर, िजसम  जUम ूऔर कXमीर सरकार 

ने कोई 
नवेश नहBं 2कया था। 
45  वष� 1999-2019 के दौरान, केवल 28 पीएसयू म  
नवेश 2कया गया था जैसा 2क पYर(शZट 5.1.7 म  

दशा�या गया है। 
46 आरं/भक शेषः (`347.29 करोड़) +इिNवटBः ( `412.25 करोड़) + hयाज मुNत ऋणः (`122.17 करोड़) –

इिNवटB म  '7याव
त �त hयाज मुNत ऋणः (`17.50 करोड़)। 
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क) तुलना हाल हB म  अ
ंतम mप Cदए गए लेखाओं के अनुसार नीच ेता/लका 5.10 म  

दB गई है: 

ता(लका 5.10: �नवेश पर ��तफल क� तलुना  
(`̀̀̀    करोड़ मG) 

वष� 

 

कुल आय  जीओजेए;डके के 

Vवारा �न0धय� का 

�नवेश  

�नवेश पर 

ऐ�तहा(सक लागत के 

आधार पर ��तफल 

(��तशत मG)  

वष� के अतं मG 

�नवेश का पीवी47 

�नवेश� क� वत�मान लागत 

को �यान मG रखकर �नवेश 

पर ��तफल  (��तशत मG) 

2013-14 1,048.22 530.68 197.52 1,711.90 61.23 

2014-15 378.25 535.51 70.63 1,848.57 20.46 

2015-16 264.80 542.36 48.82 1,989.94 13.31 

2017-18 32.62 681.32 4.79 2,450.70 1.33 

2018-19 274.10 864.21 31.72 2,823.21 9.71 

*जUमू एVड कXमीर ब3क /ल/मटेड को वष� 2016-17 के दौरान हा
न होन े के कारण उसक) कुल आय 
नकारा7मक थी  

वष� 2013-14 म  ऐ
तहा/सक लागत के आधार पर 
नवेश पर अिज�त '
तफल 

197.52 '
तशत था। वष� 2018-19 के दौरान, यह मु{यतः तीन48 कंप
नय� के कर 

के पXचात ्लाभ म  कमी के कारण 31.72 '
तशत तक घटकर कम हो गया। जब2क 

वष� 2013-14 के दौरान 
नवेश� के वत�मान मू�य को देखते हुए अिज�त '
तफल 

61.23 '
तशत से घटकर वष� 2017-18 के दौरान, 1.33 '
तशत तक रह गया और 

वष� 2018-19 के दौरान 9.71 '
तशत तक बढ़ गया। वष� 2016-17 के दौरान, जUमू 

एVड कXमीर ब3क /ल/मCटड Eवारा उठाई गई `1,632.29 करोड़ क) हा
नय� के कारण 

'
तफल नकारा7मक रहे थे।  

5.1.15 पीएसयू के �नवल मूjय का kास 
 

(ए) 8वVयुत �े� 


नवल मू�य भुगतान क) गई पूँजी और मुNत आरzत 
न+ध का कुल योग और 

अ+धशषे म  से सं+चत हा
न और आ0थ+गत राज0व 6यय क) कुल रा/श को घटाना है। 

मु{य mप से, यह मा/लक� को स7व के मू�य आंकलन का एक पैमाना है।  

एक नकारा7मक शु] मू�य इं+गत करता है 2क मा/लक� Eवारा पूरे 
नवेश को सं+चत 

घाटे और आ0थ+गत राज0व 6यय से पूण�तया समाkत कर Cदया गया है। ` पाँच करोड़ 

                                                           

47  ये आकंड ेरा�य सरकार 
नवेश के पीवी तथा अ`य 
नवेश के जोड पर आधाjरत ह3। अ`य इिNवटB पर 

वत�मान मू�य क) गणना वष� 2013-14 से क) गई है। 
48  (1) जUम ूएVड कXमीर ब3क /ल/मटेड पीएटB (2013-14: `1,182.47 करोड़; 2018-19: `464.88 करोड़); 

(2) जUमू एVड कXमीर 0टेट फाइन /शयल कॉरपोरेशन पीएटB (2013-14: `0.01 करोड़; 2018-19:  

` (-40.65) करोड़); और (3) जUमू एVड कXमीर 0टेट रोड bांसपोट� कॉरपोरेशन पीएटB (2013-14:  

`(-66.97) करोड़; 2018-19: ` (-92.90) करोड़)। 
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के पूँजी 
नवेश के '
त, जेकेएसपीडीसी49 का समo सं+चत घाटा `178.81 करोड़ था, 

िजसके पjरणाम0वmप `173.81 करोड़ का नकारा7मक 
नवल मू�य �ास हुआ था 

िजसका *ववरण पYर(शZट-5.1.4 म  *व0ततृ mप से और 
नUन/ल%खत ता/लका 5.11 

म  Cदया गया है।  

ता(लका 5.11: वष� 2014-15 से वष� 2018-19 के दौरान हाल ह, मG अ�ंतम 5प _दए गए 

लेखाओं के अनसुार जेकेएसपीडीसी का �नवल मjूय 

(`̀̀̀    करोड़ मG) 

वष�  वष� के अंत 

मG �द\ त 

पूँजी  

�न:शुjक 

भंडार  

वष� के अंत मG 

सं0चत लाभ 

(+)/ हा�न (-)  

आ�थ0गत राज�व 

mयय  

�नवल मूjय  

2014-15 5.00 1,134.66 -922.34 शू`य 217.32 

2015-16 5.00 शू`य -519.06 शू`य -514.06 

2016-17 5.00 शू`य -519.06  शू`य -514.06 

2017-18 5.00 शू`य -178.81 शू`य -173.81 

2018-19 5.00 शू`य -178.81 शू`य -173.81 

(}ोतः कंपनी के लेखे)  

रा�य सरकार न ेवष� 2014-15 से 2018-19 क) अव+ध के दौरान जेकेएसपीडीसी म  

इिNवटB का 
नवेश नहBं 2कया था।  

(बी) 8वVयुत �े� के अलावा �े�  

20 रा�य पीएसयू50 (*वEयुत े� के अलावा) के उनके अ
ंतम mप Cदए गए लेखाओ ं

के अनुसार पूँजी 
नवेश, सं+चत घाटे और 
न:शु�क भंडार �मश: `618.01 करोड़, 

`2340.41 करोड़ और `2960.39 करोड़ थे, िजसके पjरणाम0वmप `1237.99 करोड़ 

का 
नवल मू�य रहा था िजसका *ववरण पYर(शZट 5.1.8 म  Cदया गया है। 
नवशे 
और सं+चत घाटे के *वXलेषण से �ात हुआ 2क पँूजी 
नवेश के mप म  इन  

20 पीएसयू म  से, नौ म  
नवल मू�य का य पूरB तरह से हो गया था Nय�2क इन 

पीएसयू का पूँजीगत 
नवेश और सं+चत घाटा �मश: `243.79 करोड़ और  

                                                           

49 सीवीपीपीपी को छोड़कर, िजसम  जीओजेएVडके Eवारा कोई 
नवेश नहBं 2कया गया था और अ`य चार 


निK�य थे, हालां2क इन कंप
नय� म  जीओजेएVडके Eवारा `0.20 करोड़ का 
नवेश 2कया गया था। 
50 पांच 
निK�य पीएसयू को छोड़कर अथा�त ् (1) तवी 0कूटस� /ल/मटेड (2) Cहमालयन वूल कॉUबस� 

/ल/मटेड और (3) जUम ू एVड कXमीर 0टेट ह3डलूम ह3डी�ाiट रॉ मैटेjरयल सkलाइज आग�नाईजेशन 

/ल/मटेड (Cहमालयन वूल कॉUबस� /ल/मटेड क) सहायक) (4) जUमू एVड कXमीर रोड डवेलपम ट 

कॉरपोरेशन /ल/मटेड और (5) जUमू एVड कXमीर इंटरनेशनल bेड स टर कॉरपोरेशन /ल/मटेड और दो 

ना/मत काय�रत पीएसय ू अथा�त ् (1) जUमू एVड कXमीर मेgडकल सkलाइज कॉरपोरेशन /ल/मटेड  

(2) जUम ूएVड कXमीर 0टेट फॉरे0ट कॉरपोरेशन, िज`ह�ने 0थापना के बाद स ेकभी अपन ेलेख े'0तुत 

नहBं 2कए तथा वष� 2017-18 और 2018-19 के दौरान 
नग/मत नौ नए पीएसयू। 
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`2,266.56 करोड़ था। इन नौ पीएसयू म  से, अ+धकतम 
नवल मू�य �ास, जUमू 

एVड कXमीर 0टेट bांसपोट� कॉरपोरेशन (`969.75 करोड़51), जUमू एVड कXमीर 

इंड0bBज /ल/मटेड (`598.13 करोड़52), जUमू एVड कXमीर 0टेट इंडि0bयल डवेलपम ट 

कॉरपोरेशन /ल/मटेड (`132.52 करोड़53) और जUमू एVड कXमीर /मनर�स /ल/मटेड 

(`93.56 करोड़54) का रहा था। हालां2क, इन नौ पीएसयू म  से दो55 म  िजनम  
नवल 

मू�य का पूरB तरह से �ास हुआ था, वष� 2018-19 के दौरान उनके नवीनतम अ
ंतम 

mप Cदए गए लेखाओं के अनुसार, लाभ अिज�त 2कया था।   


नUन/ल%खत ता/लका 5.12 म  वष� 2014-15 से 2018-19 के दौरान 20 पीएसय ू

जहां रा�य सरकार ने '7य/ अ'7य 
नवेश 2कया था, उनक) कुल 'द7त पूँजी, 

मुNत भंडार, कुल सं+चत लाभ/ हा
न  और कुल 
नवल मू�य को इं+गत 2कया गया है।  

ता(लका 5.12: वष� 2014-15 से 2018-19 क� अव0ध के दौरान हाल ह, मG अ�ंतम 5प  

_दए गए लेखाओं के अनसुार 20 पीएसय ूका �नवल मjूय 
                                                                  (`̀̀̀    करोड़ मG) 

वष�  वष� के अंत मG 

�द\ त पूँजी  

मुQत भंडार56 वष� के अंत मG सं0चत 

लाभ (+)/ हा�न (-)  

�नवल मूjय  

2014-15 483.30 3,868.86 -1,851.08 2,501.08 

2015-16 502.00 4,084.05 -1,885.63 2,700.42 

2016-17 516.37 2,484.36 -2,049.16 951.57 

2017-18 525.68 2,725.68 -2,150.57 1,100.79 

2018-19 618.01 2,960.39 -2,340.41 1,237.99 

जैसा 2क उपयु�Nत ता/लका म  देखा जा सकता है, समo 
नवल मू�य एक साथ /लए 

गए 20 पीएसयू हेतु वष� 2014-15 म  `2,501.08 करोड़ से घटकर, वष� 2018-19 म  

`1237.99 करोड़ हो गया। हालां2क, 11 पीएसयू का 
नवल मू�य घटा जब2क सात 

पीएसयू के 
नवल मू�य म  व*ृ] दज� क) गई और दो पीएसयू का 
नवल मू�य समान 

                                                           

51  वष� 2013-14 हेतु नवीनतम अं
तम mप Cदए गए लेखाओं के अनुसार। 
52  वष� 2010-11 हेतु नवीनतम अं
तम mप Cदए गए लेखाओं के अनुसार। 
53  वष� 2013-14 हेतु नवीनतम अं
तम mप Cदए गए लेखाओं के अनुसार। 
54  वष� 1999-2000 हेतु नवीनतम अं
तम mप Cदए गए लेखाओं के अनुसार। 
55 जUमू एVड कXमीर 0टेट हॉट�क�चरल 'ो�यूस माक� Cटगं एVड 'ोस/ेसगं कॉरपोरेशन /ल/मटेड तथा जUमू 

एVड कXमीर 0मॉल 0केल इंड0bBज डवेलपम ट कॉरपोरेशन /ल/मटेड।  
56  वष� 2014-15 (`3864.75 करोड़), 2015-16 (`4072.21 करोड़), 2016-17 (`2458.98 करोड़) और 

 2017-18 (`2625.65 करोड़) और 2018-19 (`2950.97 करोड़) के दौरान जUम ू एVड कXमीर ब3क 

 /ल/मटेड के राज0 व और अ` य आरzत� को मुNत भVडार एवं स+ंचत लाभ� के mप म  /लया गया है। 
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रहा। 31 माच� 2019 को दस पीएसयू57 ने सकारा7मक 
नवल मू�य Cदखाया,  

नौ पीएसयू का 
नवल मू�य नकारा7मक रहा था, एक पीएसयू अथा�त ् जUमू एVड 

कXमीर 0टेट ओवरसीज एUkलॉयम ट कॉरपोरेशन /ल/मटेड ने वष� 2010-11 के एक 

लेखे को अ
ंतम mप Cदया था, अतः लाभ और हा
न लेखा को '0तुत नहBं 2कए जान े

के कारण, इसक) 
नवल संपि7त को उजागर नहBं 2कया जा सका। 

5.1.16 लाभांश का भुगतान  

वष� 2018-19 के दौरान हाल हB म  अ
ंतम mप Cदए गए लेखाओं के अनुसार, एक 

*वEयुत े� पीएसयू अथा�त ्जेकेएसपीडीसी और *वEयुत े� के अलावा नौ काय�रत 

पीएसयू े� ने �मशः `160.23 करोड़ और `491.66 करोड़ का कुल लाभ अिज�त 

2कया। हालां2क, 2कसी भी पीएसयू ने वष� 2018-19 हेतु 2कसी भी लाभांश क) घोषणा 

नहBं क) थी। 

यह (सफ़ाYरश क� जाती है ^क रा�य सरकार लाभ अिज�त करने वाले पीएसयू के (लए 

लाभांश नी�त क� घोषणा पर 8वचार करे।  

5.1.17 कंप�नय� के द,घ�का(लक ऋण� का 8वBलेषण  

कंप
नय� Eवारा सरकार, ब3क� और अ`य *व7तीय सं0थान� से 'ाkत ऋण को चकुा देने 

क) कंप
नय� क) मता का आंकलन करने के /लए, वष� 2014-19 के दौरान 

लBवरेज58 वालB कंप
नय� के दBघ�का/लक ऋण� का *वXलेषण 2कया गया। इसका 

मू�यांकन, hयाज कवरेज अनुपात (आईसीआर) और ऋण टन�ओवर अनुपात (डीटBआर) 

के मा�यम से 2कया जाता है। 

5.1.18. Dयाज कवरेज अनुपात 

hयाज कवरेज अनुपात (आईसीआर) का उपयोग 2कसी कंपनी के बकाया ऋण पर 

hयाज का भुगतान करने क) मता 
नधा�jरत करने के /लए 2कया जाता है और उNत 

अव+ध के hयाज 6यय Eवारा कंपनी क) आय से पहले hयाज और कर (ईबीआईटB) को 

*वभािजत करके गणना क) जाती है। िजतना कम अनुपात होता है, उतनी हB कंपनी 

क) ऋण पर hयाज का भुगतान करने क) मता कम होती है। एक से कम का hयाज 

                                                           

57 (1) जUमू एVड कXमीर 0टेट फाइन /शयल कॉरपोरेशन (2) जUम ूएVड कXमीर ब3क फाइन /शयल स*व�सेज 

/ल/मटेड (3) जUम ूएVड कXमीर शे�यू�ड का0ट, शे�यू�ड bाइhस एVड अदर बैकवड� Nलास डवेलपम ट 

कॉरपोरेशन /ल/मटेड (4) जUमू एVड कXमीर 0टेट वीमेन डवेलपम ट कॉरपोरेशन /ल/मटेड (5) जUमू एVड 

कXमीर 'ोजेNट कं0bNशन कॉरपोरेशन (6) जUम ू एVड कXमीर पु/लस हाउ/सगं कॉरपोरेशन /ल/मटेड  

(7) जUम ूएVड कXमीर सीमे`�स /ल/मटेड (8) जUमू एVड कXमीर 0टेट टूjर�म डवेलपम ट कॉरपोरेशन 

/ल/मटेड और (9) जUम ूएVड कXमीर 0टेट केबल कार कॉरपोरेशन /ल/मटेड (10) जUम ूएVड कXमीर 

ब3क /ल/मटेड। 
58  
नवेश के संभा*वत '
तफल क) व*ृ] के /लए उधार लB गयी 
न+ध का उपयोग। 
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कवरेज अनुपात इं+गत करता है 2क कंपनी hयाज पर अपने खचr को पूरा करने के 

/लए पया�kत राज0व अिज�त नहBं कर रहB थी। 

(ए) 8वVयुत �े� के पीएसयू  

वष� 2014-15 से वष� 2018-19 क) अव+ध के दौरान अ
ंतम mप Cदए गए नवीनतम 

लेखाओं के अनुसार जेकेएसपीडीसी59 के hयाज कवरेज अनुपात का *ववरण नीच ेदB 

गई ता/लका 5.13 म  Cदया गया है: 

ता(लका 5.13: 8वVयतु ��े के पीएसय ूका Dयाज कवरेज अनपुात  

(`̀̀̀    करोड़ मG) 

वष�  तक अं�तम 5प 

_दए गए लेखे 

Dयाज  ईबीआईट,  Dयाज कवरेज 

अनुपात 

2014-15 2010-11 262.75 460.45 1.75 

2015-16 2011-12 227.34 668.95 2.94 

2016-17 2011-12 227.34 668.95 2.94 

2017-18 2013-14 155.78 433.41 2.78 

2018-19 2013-14 155.78 433.41 2.78 

अ
ंतम mप Cदए गए उनके वा*ष�क लेखाओं के बकाया होने के बावजूद, जैसा 2क 

उपयु�Nत ता/लका 5.13 से देखा जा सकता है, जेकेएसपीडीसी का वष� 2014-15 से 

2018-19 क) पूण� अव+ध के दौरान, एक से अ+धक का hयाज कवरेज अनुपात था, जो 

यह दशा�ता है 2क कंपनी hयाज पर अपने खचr को पूरा करने के /लए पया�kत राज0व 

अिज�त कर रहB है। 

(बी) 8वVयुत �े� के अलावा �े�� के पीएसयू 

वष� 2014-15 से 2018-19 क) अव+ध के दौरान हाल हB म  अ
ंतम mप Cदए गए 

लेखाओं के अनुसार *वEयुत े� के अलावा अ`य पीएसयू60 के hयाज कवरेज अनुपात 

का *ववरण नीच ेदB गई ता/लका 5.14 म  Cदया गया है: 

                                                           

59 शेष पांच *वEयुत े� क) कंप
नय� न े2कसी भी 'कार का ऋण नहBं /लया था। 
60 पांच 
निK�य पीएसयू को छोड़कर: (1) तवी 0कूटस� /ल/मटेड (2) Cहमालयन वूल कॉUबस� /ल/मटेड  

और (3) जUम ू एVड कXमीर 0टेट ह3डलूम ह3डी�ाiट रॉ मैटेjरयल सkलाइज आग�नाईजेशन /ल/मटेड 

(Cहमालयन वूल कॉUबस� /ल/मटेड क) सहायक) (4) जUम ूएVड कXमीर 0टेट रोड डवेलपम ट कॉरपोरेशन 

/ल/मटेड और (5) जUम ूएVड कXमीर इंटरनेशनल bेड स टर कॉरपोरेशन /ल/मटेड, दो काय�रत साव�ज
नक 

उप�म अथा�त ्(1) जUमू एVड कXमीर मेgडकल सkलाइज कॉरपोरेशन /ल/मटेड (2) जUमू एVड कXमीर 

0टेट फॉरे0ट कॉरपोरेशन /ल/मटेड, िज`ह�न ेअपनी 0थापना के बाद स ेकभी भी अपन ेलेख े'0तुत नहB ं

2कए, चार पीएसय ूअथा�त ्(1) जUमू एVड कXमीर ब3क फाइन /शयल स*व�सजे /ल/मटेड (2) जUम ूएVड 

कXमीर पु/लस हाउ/सगं कॉरपोरेशन /ल/मटेड (3) जUम ूएVड कXमीर केबल कार कॉरपोरेशन /ल/मटेड 

(4) जUमू एVड कXमीर ओवरसीज एUkलॉयम ट कॉरपोरेशन /ल/मटेड िज`ह�ने कोई ऋण नहBं /लया है 

तथा वष� 2017-18 और 2018-19 के दौरान 
नग/मत नौ नए पीएसय ू िज`ह�ने *ववरण '0तुत नहB ं

2कया है। 
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ता(लका 5.14: रा�य पीएसय ू(8वVयतु �े� के अलावा �े�) से सबं0ंधत Dयाज कवरेज अनपुात 

(`̀̀̀    करोड़ मG) 

वष�  Dयाज  ईबीआईट,  सरकार, बbक� और अ�य 

8व\तीय सं�थान� से 

ऋण क� देयता वाले 

पीएसयू क� संOया  

Dयाज कवरेज अनुपात वाले 

पीएसयू क� संOया 

एक से अ0धक  एक से कम  

2014-15 290.04 965.16 16 5 11 

2015-16 248.14 763.93 16 4 12 

2016-17 206.27 -1464.76 16 3 13 

2017-18 257.83 439.21 16 5 11 

2018-19 373.87 927.06 14 5 09 

वष� 2018-19 के दौरान सरकार के साथ-साथ, ब3क� और अ`य *व7तीय सं0थान� के 

ऋण� क) देयता वाले 14 रा�य पीएसयू म  से, पाँच पीएसयू म  एक से अ+धक का 

hयाज कवरेज अनुपात था, जब2क शषे नौ पीएसयू म  hयाज कवरेज अनुपात एक से 

कम था, जो इं+गत करता है 2क अव+ध के दौरान ये नौ पीएसयू hयाज पर अपने खचr 

को पूरा करने के /लए पया�kत राज0व अिज�त नहBं कर सके। 

5.1.19 पीएसयू का ऋण-कारोबार अनुपात  
 

(ए) 8वVयुत �े�  

जेकेएसपीडीसी ने कारोबार क) नकारा7मक संयुNत वा*ष�क व*ृ] और �मशः  

5.04 '
तशत एवं 9.98 '
तशत का ऋण दज� 2कया। ऋण-कारोबार अनुपात म  वष� 

2014-15 म  2.28 से वष� 2015-16 के दौरान 1.33 का सुधार हुआ। हालां2क, आगे 

वष� 2017-18 म  केवल कारोबार म  व*ृ] के '
त ऋण म  मह77वपूण� व*ृ] के कारण 

1.84 का �ास हुआ, जैसा 2क नीच ेता/लका 5.15 म  Cदया गया है: 

ता(लका 5.15: जेकेएसपीडीसी से संबि�धत ऋण-कारोबार अनुपात 

(`̀̀̀    करोड़ मG) 
8ववरण  2014-15 2015-16 2016-17 2017-18 2018-19 

सरकार और अ`य (ब3क और 

*व7तीय सं0थान) से ऋण 
2,781.97 1,493.55 1,493.55 1,826.49 1,826.49 

टन�ओवर  1,220.62 1,119.90 1,119.90 992.46 992.46 

ऋण- टन�ओवर अनुपात  2.28:1 1.33:1 1.33:1 1.84:1 1.84:1 

(}ोत: अं
तम mप Cदए गए नवीनतम लेखाओ ंके आधार पर सकं/लत) 
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 (बी) 8वVयुत �े� के अलावा �े�  

*पछले पाँच वषr के दौरान, 19 पीएसयू61 के कारोबार म  4.23 '
तशत क) सयुंNत 

वा*ष�क व*ृ] दज� क) गई और ऋण क) संयNुत वा*ष�क व*ृ] 2.03 '
तशत रहB, 

िजसके कारण ऋण-कारोबार का अनुपात वष� 2014-15 म , 0.52 से घटकर वष� 

2018-19 म , 0.48 हो गया। इस अव+ध के दौरान ऋण-कारोबार अनुपात 0.43 और 

0.53 के बीच रहा था, जैसा 2क नीच ेता/लका 5.16 म  Cदया गया है: 

ता(लका 5.16: पीएसय ू(8वVयतु �े� के अलावा) से सबं0ंधत ऋण-कारोबार अनपुात 

(`̀̀̀    करोड़ मG) 

8ववरण 2014-15 2015-16 2016-17 2017-18 2018-19 

सरकार और अ`य (ब3क और 

*व7तीय सं0थान) से ऋण  
3,875.23 3,834.30 3,097.52 3,633.37 4,200.71 

कारोबार  7,449.34 7,296.59 7,238.03 7,579.22 8,792.44 

ऋण-कारोबार अनुपात 0.52:1 0.53:1 0.43:1 0.48:1 0.48:1 

(}ोत: अं
तम mप Cदए गए नवीनतम लेखाओ ंके आधार पर सकं/लत) 

 

5.1.20 रा�य के �निZ�य पीएसयू  

शयेर पूँजी के '
त कुल `0.20 करोड़ के कुल 
नवेश वाले *वEयुत े� के छह 

उप�म� म  से चार उप�म 31 माच� 2019 तक 
निK�य थे। 

इसी 'कार, *वEयुत े� के अलावा 36 रा�य पीएसयू े�� म  से, पाँच अ2�याशील थे 

और 31 माच� 2019 तक पँूजी (`55.57 करोड़) और दBघ�का/लक ऋण (`0.83 करोड़) 

के '
त कुल `56.40 करोड़62 का 
नवेश कर रहे थे। 31 माच� 2019 तक समाkत 

*पछले पाँच वषr के दौरान '7येक वष� के अतं म  अ2�याशील पीएसयू क) सं{या नीच े

ता/लका 5.17 म  दB गई है: 
 

                                                           

61 पांच 
निK�य पीएसयू को छोड़कर अथा�त ् (1) तवी 0कूटस� /ल/मटेड (2) Cहमालयन वूल कॉUबस� 

/ल/मटेड (3) जUमू एVड कXमीर 0टेट ह3डलूम ह3डी�ाiट रॉ मटेjरयल सkलाइज आग�नाईजेशन /ल/मटेड 

(Cहमालयन वूल कॉUबस� /ल/मटेड क) सहायक) (4) जUम ूएVड कXमीर 0टेट रोड डवेलपम ट कॉरपोरेशन 

/ल/मटेड और (5) जUमू एVड कXमीर इंटरनेशनल bेड स टर कॉरपोरेशन /ल/मटेड, वष� 2017-18 एवं 

2018-19 के दौरान 
नग/मत नौ पीएसयू, दो काय�रत साव�ज
नक उप�म अथा�त ् (1) जUम ू एVड  

कXमीर मेgडकल सkलाइज कॉरपोरेशन /ल/मटेड (2) जUमू एVड कXमीर 0टेट फॉरे0ट कॉरपोरेशन, 

िज`ह�ने अपनी 0थापना के बाद से कभी भी अपने लेखे '0तुत नहBं 2कए और एक काय�रत पीएसयू 

अथा�त ्जUम ूएVड कXमीर ओवरसीज एUkलॉयम ट कॉरपोरेशन /ल/मटेड िजसने लाभ और हा
न के लेखा 

तैयार नहBं 2कया था। 
62 तवी 0कूटस� /ल/मटेड: `1.63 करोड़, Cहमालयन वूल काबंस� /ल/मटेड: `1.37 करोड़, जUमू एVड कXमीर 

0टेट ह3डलूम ह3डी�ाiट रॉ मटेjरयल सkलाइज ऑग�नाईजेशन /ल/मटेड (Cहमालयन वूल कॉUबस� /ल/मटेड 

क) सहायक कंपनी): `0.40 करोड़, जUम ू एVड कXमीर 0टेट रोड डवेलपम ट कॉरपोरेशन /ल/मटेड: 

`5.00 करोड़ और जUम ूएVड कXमीर इंटरनेशनल bेड स टर कॉरपोरेशन /ल/मटेड: `48.00 करोड़। 
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ता(लका 5.17: रा�य के �निZ�य पीएसयू 

8ववरण 2014-15 2015-16 2016-17 2017-18 2018-19 

*वEयतु े� म  
निK�य पीएसय ूक) सं{या  2 4 4 4 4 


निK�य पीएसय ू क) सं{या (*वEयतु े� 

के अलावा े�) 

3 4 5 5 5 

(}ोत: जUम ूऔर कXमीर सरकार के संबं+धत वषr क) लेखापरBा '
तवेदन (पीएसयू), म  शा/मल जानकारB स े
संक/लत) 

*वEयुत े� के अलावा े�� म  पाँच 
निK�य पीएसयू म  से, तीन पीएसयू63 *पछले  

18 से 27 वषr से 2�याशील नहBं थे और पjरसमापन के अतंग�त थे।  

सरकार इन �निZ�य पीएसयू को बंद करने के (लए उ0चत �नण�य ले सकती है।  

5.1.21 साव�ज�नक �े� के उप�म� के वा8ष�क लेखाओं पर _ट&पnणयाँ  
 

(ए) 8वVयुत �े�  

1 अNटूबर 2018 से 30 /सतंबर 2019 के दौरान, एक *वEयुत े� के पीएसयू 

(सीवीपीपीपीएल) ने अपने एक लेखापरBzत लेखे को महालेखाकार को अoे*षत 2कया, 

जो अनुपूरक लेखापरBा के /लए चनुा गया था। इस लेखा क) अनुपूरक लेखापरBा के 

दौरान एक मह77वपूण� मामला पाया गया। *पछले तीन वषr के दौरान अं
तम mप Cदए 

गए लेखाओं के /लए सां*व+धक लेखापरBक� और सीएVडएजी क) Cटkप%णय� के औसत 


न+ध मू�य का *ववरण नीच ेता/लका 5.18 म  Cदया गया है: 

ता(लका 5.18: 8वVयतु ��े के पीएसय ूपर लेखापर,�ा _ट&पnणय� का �भाव 

(`̀̀̀    करोड़ मG) 
�.सं. 8ववरण  2016-17 2017-18 2018-19 

लेखाओ ंक� 

संOया  

रा(श  लेखाओ ंक� 

संOया  

रा(श  लेखाओ ंक� 

संOया  

रा(श  

1. लाभ म  +गरावट  - - 1 4.19 1 15.60 

2. लाभ म  व*ृ]  - - 1 63.22 - - 

3. हा
न म  व*ृ]  - - - - - - 

4. हा
न म  +गरावट  - - - - - - 

5. भौ
तक त�य� का 

'कट न होना 

- - 2 112.83 - - 

6. वग�करण म  �ुCटया ं - - - - - - 

(}ोत: सरकारB कंप
नय� के संबंध म  सां*व+धक लेखापरBक�/ सीएVडएजी क) Cटkप%णय� स ेसंक/लत) 

(बी) 8वVयुत �े�� के अलावा �े� 

1 अNटूबर 2018 से 30 /सतंबर 2019 क) अव+ध के दौरान, दस पीएसयू न े 

21 लेखापरBzत लेखे महालेखाकार को अoे*षत 2कये। सां*व+धक लेखापरBक� क) 

                                                           

63 तवी 0कूटस� /ल/मटेड, Cहमालयन वूल कॉUबस� /ल/मटेड और जUमू एVड कXमीर 0टेट ह3डलूम ह3डी�ाiट 

रॉ मटेjरयल सkलाइज आग�नाईजशेन /ल/मटेड। 
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लेखापरBा jरपोट� और सीएVडएजी Eवारा क) गई अनुपूरक लेखापरBा ने इं+गत 

2कया 2क लेखाओं क) गुणव7ता म  काफ) सुधार करने क) आवXयकता है। *पछले तीन 

वषr के दौरान सां*व+धक लेखापरBक� और सीएVडएजी क) Cटkप%णय� के औसत 


न+ध मू�य का *ववरण नीच ेता/लका 5.19 म  Cदया है: 

ता(लका 5.19: रा�य पीएसय ूपर लेखापर,�ा _ट&पnणय� का �भाव  

(8वVयतु �े� के अलावा ��े) 
(`̀̀̀    करोड़ मG) 

�.सं. 8ववरण 2016-17 2017-18 2018-19 

लेखाओ ंक� 

संOया  

रा(श  लेखाओ ंक� 

संOया  

रा(श  लेखाओ ंक� 

संOया  

रा(श  

1. लाभ म  +गरावट 2 2.33 2 0.16 3 16.86 

2. लाभ म  व*ृ]  - - 2 0.05 1 0.03 

3. हा
न म  व*ृ]  1 0.06 3 1.55 8 103.69 

4. हा
न म  +गरावट 1 0.03 2 1.17 3 100.48 

5. भौ
तक त�य� का 

'कट न होना 

 

 

1 

 

 

2.56 4 21.82 1 95.71 

6. वग�करण म  �ुCटया ं 4 30.98 5 97.39 13 48.43 

(}ोत: सरकारB कंप
नय� के संबंध म  सां*व+धक लेखापरBक�/ सीएVडएजी क) Cटkप%णय� स ेसंक/लत) 

वष� 2018-19 के दौरान, सां*व+धक लेखापरBक� ने 16 लेखाओं पर N वा/लफाइड 

'माण-प� जारB 2कए थे। पीएसयू Eवारा लेखांकन मानक� का अनुपालन 0तरहBन रहा 

Nय�2क सां*व+धक लेखापरBक� ने पाँच पीएसयू64 के 12 लेखाओं म  लेखांकन मानक� 

क) अननुपालन के 19 उदाहरण इं+गत 2कये। 

रा�य म  तीन सां*व+धक 
नगम, जUमू एVड कXमीर 0टेट रोड bांसपोट� कॉरपोरेशन 

(जेकेएसआरटBसी), जUमू एVड कXमीर 0टेट फाइन /शयल कॉरपोरेशन और जUमू एVड 

कXमीर 0टेट फॉरे0ट कॉरपोरेशन ह3। जेकेएसआरटBसी के संबंध म  सीएVडएजी हB 

एकमा� लेखापरBक है। तीन काय�रत सां*व+धक 
नगम� म  से, जUमू एVड कXमीर 

0टेट फॉरे0ट कॉरपोरेशन सीएVडएजी (माच� 2000) को लेखापरBा स�पने क) 
त+थ से 

वा*ष�क लेखाओं को '0तुत करन े म  असफल रहा। केवल एक 
नगम (जUमू एVड 

कXमीर 0टेट फाइन /शयल कॉरपोरेशन) ने वष� 2017-18 के /लए अपने वा*ष�क लेखे 

अoे*षत 2कये, जब2क 01 अN टूबर 2018 से 30 /सतंबर 2019 के दौरान, 
जेकेएसआरटBसी 2कसी भी लेखे को अoे*षत करने म  असफल रहा। सां*व+धक 

                                                           

64   जUमू एVड कXमीर 0टेट एoो इVड0bBज डवेलपम ट कॉरपोरेशन /ल/मटेड (छह लेखे), जUमू एVड कXमीर 

0टेट *वमे`स डवेलपम ट कॉरपोरेशन /ल/मटेड (एक लेखा), जUमू एVड कXमीर इVड0bBज /ल/मटेड  

(दो लेखे), जUम ू एVड कXमीर हैVडी�ाiट (से�स एVड एNसपोट�) डवेलपम ट कॉरपोरेशन /ल/मटेड  

(एक लेखा) और जUमू एVड कXमीर सीमे`�स /ल/मटेड (दो लेखे)। 
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लेखापरBक� ने वष� 2017-18 के /लए जUमू एVड कXमीर 0टेट फाइन /शयल 

कॉरपोरेशन के वा*ष�क लेखाओं पर N वा/लफाइड 'माण-प� Cदए थे। 

*पछले तीन वषr म , सां*व+धक 
नगम� के संबंध म  सीएVडएजी Eवारा पूरक 

लेखापरBा और सां*व+धक लेखापरBक� क) Cटkप%णय� क) सकल 
न+ध का *ववरण 


नUन/ल%खत ता/लका 5.20 म  Cदया गया है: 

ता(लका 5.20: सां8व0धक �नगम� पर लेखापर,�ा _ट&पnणय� का �भाव  
(`̀̀̀    करोड़ मG) 

�.सं. 8ववरण  2016-17 2017-18 2018-19 

लेखाओं क� 

संOया  

रा(श  लेखाओं क� 

संOया  

रा(श  लेखाओं क� 

संOया  

रा(श  

1. लाभ म  +गरावट - - - - - - 

2. लाभ म  व*ृ]  - - - - - - 

3. हा
न म  व*ृ]  1 28.04 1 15.14 - - 

4. हा
न म  +गरावट  1 0.07 - - - - 

5. भौ
तक त�य� का 
'कट न होना 

1 8.58 - - - - 

6. वग�करण म  �ुCटया ं 1 12.17 1 5 2 19.43 

(}ोत: सां*व+धक 
नगम� के संबंध म  सां*व+धक लेखापरBक�/ सीएVडएजी क) Cटkप%णय� स ेसंक/लत) 

यह अनुशंसा क� जाती है ^क ज@मू ए;ड कBमीर �टेट फॉरे�ट कॉरपोरेशन, जो ^क 

सीए;डएजी को लेखापर,�ा सpपने क� �त0थ से ^कसी भी वा8ष�क लेखा को ��तुत 

करने मG असफल रहा था, लेखाओं मG बकाय� को पYरसमा8पत करने के (लए �भावी 

कदम उठाए और उसके Vवारा इसक� काय�प��त का 8वधायी पय�वे�ण सु�निBचत करे।  

संबं0धत पीएसयू लाभ/ हा�न के कम/ अ0धक 8ववरण से बचने हेतु �_ुट र_हत लेखाओं 

के (लए सां8व0धक मानद;ड� का सOती से अनुपालन सु�निBचत कर सकते हb। 

जेकेपीडीसी को जहाँ �_ुटयाँ तुलना\मक 5प से अ0धक थी, के संबंध मG अ0धक 

सावधान रहने क� आवBयकता है। इसके अलावा, 8व\त और �शास�नक 8वभाग को यह 

�नर,�ण करना चा_हए ^क इन पीएसयू Vवारा सुधारा\मक कार�वाई क� जा रह, है।   

5.1.22  �नZपादन लेखापर,�ा और अनुपालन लेखापर,�ा पैराrाफ 
 

(ए) 8वVयुत �े�  

31 माच� 2019 को समाkत वष� के /लए भारत के 
नयं�क एवं महालेखापरBक क) 

jरपोट� के /लए, छह सkताह के भीतर जवाब '0तुत करने के अनुरोध के साथ *वEयुत 

े� उप�म� से संबं+धत एक लेखापरBा पैराoाफ *वEयुत *वकास *वभाग के आयुNत 

स+चव, जUमू और कXमीर सरकार को जारB 2कया गया था। रा�य सरकार/ 'बंधन से 

जवाब (/सतंबर 2020) 'तीzत था। लेखापरBा पैराoाफ का कुल *व7तीय 
नCहताथ� 

`6.59 करोड़ है। 
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 (बी) 8वVयुत �े� के अलावा  

31 माच� 2019 को समाkत हुए वष� के /लए भारत के 
नयं�क एवं महालेखापरBक 

क) jरपोट� के /लए (*वEयुत े� के अलावा े�) जUमू एVड कXमीर 'ोजेNट 

कं0bNशन कॉरपोरेशन /ल/मटेड से संबं+धत तीन अनुपालन लेखापरBा पैराoाफ तथा 

जUमू एVड कXमीर 0टेट रोड bांसपोट� कॉपlरेशन क) काय�'णालB से संबं+धत एक 


नKपादन लेखापरBा संबं+धत 'शास
नक *वभाग� के 'धान स+चव�/ स+चव� को उनके 

उ7तर '0तुत करने के अनुरोध के साथ जारB 2कए गए थे। रा�य सरकार/ *वभाग/ 

'बंधन से उ7तर 'तीzत (/सतंबर 2020) ह3। इन लेखापरBा पैराoाफ� का कुल 

*व7तीय 
नCहताथ� `747.94 करोड़65 है।  

5.1.23 लेखापर,�ा ��तवेदन� पर अनुवतs कार�वाई 

भारत के 
नयं�क एवं महालेखापरBक क) jरपोट� लेखापरBा संवीा क) '2�या क) 

पूण�ता को दशा�ती है। इस/लए, यह आवXयक है 2क वे काय�काjरणी से उ+चत और 

समय पर उ7तर 'ाkत कर । *व7त *वभाग, जUमू और कXमीर सरकार ने (जून 1997) 

सभी 'शास
नक *वभाग� को 
नद�श जारB 2कए 2क *वधानमंडल म  '0तुत करने के 

पXचात ्
नधा�jरत 'ाmप म  पीएसयू (सीओपीयू) क) स/म
त से 2कसी भी 'XनावलB क) 

'तीा 2कए wबना, वे अपनी '0तु
त के तीन महBने क) अव+ध के भीतर भारत के 


नयं�क एवं महालेखापरBक क) लेखापरBा jरपोट� म  शा/मल पैराoाफ/ समीाओं के 

जवाब/ 6या{या7मक Cटkप%णय� सCहत '0तुत कर । /सतंबर 2019 तक लेखापरBा 

'
तवेदन पर 6या{या7मक Cटkप%णय� क) ि0थ
त 
नUनानुसार थी: 

ता(लका 5.21: पीएसय ूसे सबं0ंधत लेखापर,�ा ��तवेदन� पर �ा&त नह,ं हुई mयाOया\मक 

_ट&पnणय� क� ि�थ�त (30 (सतबंर 2020 तक)  

लेखापर,�ा 

��तवेदन का 

वष� 

(वाnणि�यक/ 

पीएसयू)  

 

रा�य 8वधानमंडल 

मG लेखापर,�ा 

��तवेदन ��तुत 

करने क� �त0थ 

लेखापर,�ा ��तवेदन मG कुल �नZपादन 

लेखापर,�ाएं (पीए) और पैराrाफ 

पीए/ पैराrाफ क� सOंया िजनके (लए 

mयाOया\मक _ट&पnणयाँ �ा&त नह,ं क� 

गई  

पीए पैराrाफ पीए पैराrाफ 

8वVयतु 8वVयतु के 

अलावा 

8वVयतु 8वVयतु के 

अलावा  

8वVयतु 8वVयतु के 

अलावा 

8वVयतु 8वVयतु के 

अलावा 

2000-01 6 अ'ैल 2002 - 1 1 2 - - - - 

2001-02 21 जून 2003 - 1 - 4 - - - - 

2002-03 
23 अग0त  

2004 
- 1 1 2 - - - - 

2003-04 23 माच� 2005 - - 1 2 - - - - 

2004-05 27 माच� 2006 - 1 - 4 - - - 1 

                                                           

65 जUमू एVड कXमीर 0टेट रोड bांसपोट� कॉरपोरेशन क) काय�'णालB पर 
नKपादन लेखापरBा:  

`737.57 करोड़; तीन अनुपालन लेखापरBा पैराoाफ: `10.37 करोड़। 
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लेखापर,�ा 

��तवेदन का 

वष� 

(वाnणि�यक/ 

पीएसयू)  

 

रा�य 8वधानमंडल 

मG लेखापर,�ा 

��तवेदन ��तुत 

करने क� �त0थ 

लेखापर,�ा ��तवेदन मG कुल �नZपादन 

लेखापर,�ाएं (पीए) और पैराrाफ 

पीए/ पैराrाफ क� सOंया िजनके (लए 

mयाOया\मक _ट&पnणयाँ �ा&त नह,ं क� 

गई  

पीए पैराrाफ पीए पैराrाफ 

8वVयतु 8वVयतु के 

अलावा 

8वVयतु 8वVयतु के 

अलावा  

8वVयतु 8वVयतु के 

अलावा 

8वVयतु 8वVयतु के 

अलावा 

2005-06 
8 फरवरB 2007/ 

31 अग0त 2009 
- 3 1 1 - 1 - - 

2006-07 30 जनवरB 2008 - 1 - 5 - - - - 

2007-08 5 माच� 2009 - 1 - 3 - - - - 

2008-09 30 माच� 2010 - 1 - 3 - - - 2 

2009-10 31 माच� 2011 1 - - 3 - - - - 

2010-11 4 अ'ैल 2012 - 1 - 5 - - - - 

2011-12 5 अ'ैल 2013 - 2 - - - 1 - - 

2012-13 4 माच� 2014 - - 1 2 - - - 1 

2013-14 27 माच�  2015 - 1 - 6 - - - - 

2014-15 27 जून 2016 - 1 4 3 - - - - 

2015-16 4 जुलाई 2017 1 - - 6 1 - - 3 

2015-16 तक   2 15 9 51 1 2 - 7 

2016-17 23 /सतंबर 2020 - 1 - 6 - -66 - - 

2017-18 23 /सतंबर 2020 - 1 2 5 - - - - 

कुल   2 17 11 62 1 2 - 7 

जैसा 2क उपयु�Nत ता/लका से देखा जा सकता है 2क *वEयुत े� के 11 पैराoाफ�/ 


नKपादन लेखापरBाओं67 म  से, जUमू एVड कXमीर 0टेट पॉवर डवेलपम ट कॉरपोरेशन 

/ल/मटेड पर /सफ�  एक 
नKपादन लेखापरBा के संबंध म  6या{या7मक Cटkप%णयाँ 

(/सतंबर 2020 तक) 'तीzत थी। 

इसी 'कार, *वEयुत े� के अलावा 66 पैराoाफ�/ 
नKपादन लेखापरBाओं म  से, दो 

*वभाग� के संबंध म , िजन पर Cटkप%णयाँ क) जा चकु) थी, नौ पैराoाफ�/ 
नKपादन 

लेखापरBाओं से 6या{या7मक Cटkप%णयाँ (/सतंबर 2019 तक) 'तीzत थीं।  

5.1.24 सीओपीयू के ��तवेदन� क� अनुपालना 
 

अ'ैल 2005 से माच� 2018 के म�य रा�य *वधान मVडल म  '0तुत सीओपीयू के दो 

'
तवेदन� से संबं+धत *वEयुत े� पीएसयू के पाँच पैराoाफ� पर कृत कार�वाई 

                                                           

66  लेखापरBा '
तवेदन� 2016-17 और 2017-18 को Cदनांक 23.09.2020 को संसद म  '0तुत 2कया 

 गया। चूँ2क संसद म  उनके '0ततुीकरण स े6या{या7मक Cटkप%णय� को '0तुत करन ेक) तीन महBन� 

 क) 
नधा�jरत अव+ध समाkत नहBं हुयी है, अतः पीए/ पैराoाफ� िजनके /लए 6या{या7मक Cटkप%णया ँ

 'ाkत नहB ंहुयी थी, के कॉलम के नीच ेशू`य दशा�या गया।  
67  
नKपादन लेखापरBा को एक परैाoाफ माना गया है, वष� 2016-17 और 2017-18 के '
तवेदन� के 

 पैराओं पर *वचार नहBं 2कया गया जैसा 2क पाद Cटkपणी 65 म  व%ण�त है। 
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Cटkप%णयाँ (एटBएन) और *वEयुत े� के अलावा े�� के सीओपीयू के आठ 

'
तवेदन� से संबं+धत कृत कार�वाई Cटkप%णयाँ (एटBएन) /सतंबर 2019 तक 'ाkत 

नहBं हुयी थी, जैसा 2क ता/लका 5.22 म  दशा�या गया है।  

ता(लका 5.22: सीओपीय ू��तवेदन� क� अनपुालना 
 

सीओपीयू ��तवेदन का वष�  सीओपीयू 

��तवेदन� क� कुल 

संOया  

सीओपीयू ��तवेदन मG 

(सफाYरश� क� कुल 

संOया 

(सफाYरश� क� संOया 

जहां एट,एन �ा&त 

नह,ं हुये 

8वVयुत �े� के पैरा  

2015-16 (47वां '
तवेदन) 01 02 02 

2017-18 (49वां '
तवेदन) 01 04 03 

कुल  02 06 05 

गैर-8वVयुत �े� के पैरा 

2004-05 (40वां '
तवेदन) 01 06 05 

2009-10 (42वां '
तवेदन) 01 13 04 

2010-11 (43वां '
तवेदन) 01 02 01 

2011-12 (44वां '
तवेदन) 01 05 1 

 

2013-14 (46वां '
तवेदन) 01 14 01 

2015-16 (47वां '
तवेदन) 01 15 06 

2016-17 (48वां '
तवेदन)   01 06 03 

2017-18 (49वां '
तवेदन) 01 25 24 

कुल  08 8668 45 

सीओपीयू के इन '
तवेदन� म  10 *वभाग� से संबं+धत पैराoाफ� के संबंध म  

/सफाjरश  
नCहत थी, जो वष� 2000-01 से वष� 2015-16 के /लए सीएVडएजी के 

'
तवेदन� म  दशा�यी गयी थी। 

यह अनुशंसा क� जाती है ^क सरकार यह सु�निBचत कर सकती है ^क:  

• �नधा�Yरत समय-सीमा मG �नर,�ण ��तवेदन/ मसौदा पैराrाफ�/ �नZपादन 

लेखापर,�ाओं का जवाब देना और सीओपीयू क� (सफाYरश� पर अपनी कृत 

कार�वाई _ट& पnणयाँ देना; 

• �नधा�Yरत अव0ध मG हा�न/ बकाया अ0rम�/ अ0धक भुगतान� क� वसूल,; और  

• लेखापर,�ा _ट&पnणय� के उ\तर देने क� �णाल, का पुन: �नधा�रण करना।  

                                                           

68 57 पैराoाफ�/ 
नKपादन लेखापरBा से संबं+धत है जो वष� 2000-01 से 2015-16 के /लए लेखापरBा 

'
तवेदन म  *वशेष mप स ेदशा�ए गए ह3। 
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अ�याय VI 
 

�न�पादन लेखापर��ा  
 

प�रवहन �वभाग 

ज�मू एवं क�मीर रा य पथ प�रवहन �नगम  
 

6.1 ज�मू एवं क�मीर रा य पथ प�रवहन �नगम क% काय&'णाल� 

एक पूण� सरकार� �वा�म�व वाले प�रवहन उप�म, ज�मू एवं क�मीर रा�य पथ 

प�रवहन !नगम (!नगम) क% �थापना �सतंबर 1976 म,, रा�य म, सामा-य जन के 

�लए या./य0 और व�तुओं दोन0 क% प�रवहन आव�यकताओं क% पू!त� के उ7े�य से क% 

गई थी। वष� 2014-15 से 2018-19 क% अवBध हेतु !नगम क% !नDपादन लेखापर�Fा 

म, !नयोजन, प�रचालन !नDपादन, आंत�रक !नयं/ण इ�याIद म, कुछ क�मय0  

के KDटांत पाये गये। इस !नDपादन लेखापर�Fा का कुल Mव�तीय !नIहताथ� 

`737.57 करोड़ है, !नDपादन लेखापर�Fा के कुछ Rमुख .ब-द ु!न�न�लSखत हT:  

'मुख *ब,द ु

• वष& 2014-15 म3 `̀̀̀204.74 करोड़ से वष& 2018-19 म3 `̀̀̀245.57 करोड़ तक 

'द;त शयेर पूँजी म3 20 '�तशत क% व�ृ? के बावजूद, संAचत हा�नयC म3  

`̀̀̀1,229.56 करोड़ से `̀̀̀1,639.01 करोड़ तक 33 '�तशत क% व�ृ? हुई थी िजसने 

इंAगत Hकया Hक सरकार Iवारा �नवेश क% गई पँूजी का �नगम ने कुशलतापूव&क 

उपयोग नह�ं Hकया था।   

(पैराMाफ: 6.1.6) 

• �नगम के योजना �वगं ने इसके पुनः 'वत&न के Pलए कोई भावी योजना या 

द�घ&काल�न योजना तैयार नह�ं क% थी।  

(पैराMाफ: 6.1.7) 

• 'वतR बेड़ े के लSयC और राजUव संMहण के लSयC क% 'ािVत म3 कमी वष& 

2014-15 से 2017-18 क% अवAध के दौरान Yमशः 28 से 33 '�तशत एव ं

31 और 37 '�तशत के बीच रह�। वष& 2014-15 से 2017-18 क% अवAध के 

दौरान राजUव के लSय क% 'ािVत म3 कुल `̀̀̀165.22 करोड़ क% कमी थी।  

(पैराMाफ: 6.1.7.1) 
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• �नगम इसके प�रचालन राजUव को अिज&त करने म3 �वफल रहा, \यCHक वष& 

2014 से 2019 क% अवAध के दौरान प�रचालन हा�न `̀̀̀15.03 '�त Hकमी से 

`̀̀̀34.68 '�त Hकमी के बीच रह�।    

(पैराMाफ: 6.1.8) 

• वष& 2014-15 से 2018-19 क% अवAध के दौरान बेड़ ेक% कुल सं]या 133 वाहनC 

(14 '�तशत) तक घट गई। इसी अवAध के दौरान 142 वाहनC क% व�ृ? के 

बावजूद �नगम वाहनC क% उपलaधता म3 सुधार नह�ं कर सका।  

 (पैराMाफ: 6.1.9) 

• वष& 2014-15 से 2018-19 क% अवAध के दौरान बेड़ े प�रचालन 51 और 59 

'�तशत के बीच रहे तथा काय&शाला म3 वाहनC क% रोक 29 से 44 '�तशत के 

बीच रह�। अ'यु\ त वाहनC का '�तशत वष& 2014-15 म3 पाँच '�तशत से बढ़कर 

वष& 2018-19 म3 19 '�तशत तक हो गया।  

(पैराMाफ: 6.1.9.2) 

• नमूना इकाइयC, आगार और उप-आगारC म3 अPभलेखC क% संवी�ा से पता चला 

Hक रोक हेतु �नधा&�रत 'ावधानC को अनुम�त 'दान करने के बाद भी, 

काय&शालाओं म3 वाहनC क% रोक अAधक थी, िजसने वष& 2014-15 से 2018-19 

क% अवAध के दौरान �नगम के राजUव सजृन को `̀̀̀135.88 करोड़ तक 'भा�वत 

Hकया।  

(पैराMाफ: 6.1.9.2) 

• संपि;तयC क% UवाPम;व हकदा�रता को अिज&त करने म3 �वफलता, संपि;तयC का 

मूdयांकन नह�ं करना, हUतांत�रत भूPम के '�तकर क% वसूल� नह�ं करना, 

संपि;तयC क% गैर-उपयोAगता, पeC का नवीकरण नह�ं करना इ;याfद ने इसक% 

प�रसंपि;तयC के बेहतर 'बंधन के Pलए �नगम क% अपया&Vत पहल को इंAगत 

Hकया।    

(पैराMाफ: 6.1.13) 

• चालकC/ प�रचालकC क% सेवाओं का कुशलतापूव&क उपयोग नह�ं Hकया गया, \यCHक 

काय&शालाओं म3 अपेh�त Uटाफ उपलaध होने के बावजूद, काय&शालाओं म3 चालक/ 

प�रचालक रोके गए वाहनC के साथ संलiन रहे िजसका प�रणाम अ'यु\त रहे 

Uटाफ को `̀̀̀44.95 करोड़ के भुगतान के jप म3 हुआ।   

(पैराMाफ: 6.1.14) 
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• �नगम क% आंत�रक �नयं[ण HYया�वAध अपया&Vत थी, बोड& बैठकC, माPसक बैठकC, 

'शास�नक �नर��णC और सतक& ता जाँचC को �नयPमत jप से संचाPलत नह�ं Hकया 

गया था।  

(पैराMाफ: 6.1.15) 

6.1.1 'Uतावना 

ज�मू एवं क�मीर (जीओजेएVडके) रा�य सरकार ने जून 1948 म, सरकार� प�रवहन 

उप�म (जीट�यू) क% �थापना क%, जो त�प�चात ् �सतंबर 1976 म, पथ प�रवहन 

!नगम अBध!नयम, 1950 के अतंग�त ज�मू एवं क�मीर रा�य पथ प�रवहन !नगम 

(एसआरट�सी) म, प�रव!त�त Yकया गया था। !नगम का उ7े�य रा�य म, या./य0 एवं 

व�तुओं दोन0 क% प�रवहन क% आव�यकता को पूरा करना था। !नगम ज�मू एवं 

क�मीर रा�य सरकार का पूण� Zप से �वा�म�व वाला प�रवहन उप�म है। Mवभाग 

\वारा उपल]ध करायी गई सूचना के अनुसार, वष� 2014-15 से 2018-19 क% अवBध 

के दौरान !नगम के पास ज�मू एवं क�मीर रा�य म, लोक प�रवहन1 का लगभग एक 

R!तशत अशं है। इस�लए रा�य क% आव�यकता मु`य Zप से !नजी �वा�म�व वाल� 

बस0/ �मनी-बस0 और भार वाहक0 के माbयम से पूर� क% जा रह� थी।  

6.1.2 संगठना;मक संरचना 

Rबंध !नदेशक !नगम का मु`य काय�कार� अBधकार� होता है िजसक% सहायता एक 

संयुdत Rबंध !नदेशक और Mव�तीय सलाहकार व मु`य लेखा अBधकार� \वारा क% 

जाती है। !नगम के Iदन R!तIदन के संचालन0 क% देखरेख के �लए पाँच महाRबंधक 

(जीएम), पाँच उप महाRबंधक (डीजीएम) और 17 Rबंधक होते हT। संगठना�मक 

संरचना प�रPश�ट 6.1.1 म, द� गयी है।  

6.1.3 लेखापर��ा उmे�य 

!नDपादन लेखापर�Fा के मु`य उ7े�य !न�न के बारे म, आंकलन करना था; 

• पूरे रा�य म, पया�gत प�रवहन सेवाय, उपल]ध कराने, !नDपादन को सुधारने और 

!नगम क% प�रचालन लागत0 को अनुकूलतम बनाने के �लए शीष� �तर पर 

Mव�तीय और प�रचालन !नयोजन संबंधी ग!तMवBधयाँ।  

• रा�य Mव�तीय !नयमावल� के अनुसार �मतhययी ढंग से वाहन0, अ!त�रdत पुजj 

और अ-य सामkी क% खर�द क% गयी थी।  

                                                           

1  लोक प�रवहन म, या/ी वाहन जैस ेबस,/ �मनी-बस, और भार वाहक जैसे lक/ Iटपर शा�मल हT। 
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• !नगम क% प�रसंपि�तय0 का, अ-य बात0 के साथ-साथ, बेड़ा, भू�म, भवन, 

काय�शालाय,, मानव संसाधन0 इ�याIद को शा�मल करते हुए, कुशलतापूव�क उपयोग 

Yकया गया था।  

• !नगम के पास कुशल और Rभावी आंत�रक !नयं/ण एवं !नगरानी Rणाल� है।   

6.1.4 लेखापर��ा काय&�े[ और काय&'णाल� 

!नगम क% काय�Rणाल� पर !नDपादन लेखापर�Fा वष� 2014-15 से 2018-19 तक क% 

अवBध को समाMवDट करते हुए वष� 2019-20 के दौरान संचा�लत क% गई थी। !नगम 

के पास 50 प�रचा�लत इकाइयाँ2 थी िजनम, से 18 इकाइय03 के नमून े (जैसा Yक 

प�रPश�ट 6.1.2 म, Mववरण Iदया गया है) और कॉरपोरेट काया�लय !नDपादन 

लेखापर�Fा के �लए चय!नत Yकए गए थे। लेखापर�Fा हेतु नमूना, संबंBधत इकाइय0 

\वारा प�रचालन0 के Mव�तार, रोके गए बेड़ ेऔर राज�व सजृन के आधार पर चयन 

Yकए गए थे।   

वष� 2003-04 से 2007-08 क% अवBध हेतु !नगम क% काय�Rणाल� पर एक !नDपादन 

लेखापर�Fा क% पूव� म, समीFा क% गई थी और माच� 2009 को समाgत हुए वष� के 

�लए ज�मू एवं क�मीर सरकार, भारत के !नयं/क एवं महालेखापर�Fक के R!तवेदन 

म, !नग�मत क% गई थी िजस पर रा�य MवधानमVडल क% साव�ज!नक उप�म0 पर 

स�म!त (सीओपीयू) \वारा आं�शक Zप से चचा� क% गई थी। सीओपीयू ने उपयु�dत 

!नDपादन लेखापर�Fा पर कोई �सफा�रश, नह�ं द� थी, बिpक इसने अपने 47व, 

R!तवेदन म, Mवभाग को कुछ !नदqश Iदए थे। हालांYक, सीओपीयू के 49व, R!तवेदन के 

अनुसार, सरकार \वारा इन !नदqश0 पर अनुपालन उपल]ध (फरवर� 2018) नह�ं 

कराया गया था।  

16 मई 2019 को आयोिजत एक Rवेश स�मेलन म, लेखापर�Fा उ7े�य0 पर Rबंधन 

के साथ चचा� क% गई थी। लेखापर�Fा !नDकष�, Rबंधन को सूBचत Yकए गए थे और 

इन पर एिdजट स�मेलन (10 नवंबर 2020) म, चचा� क% गयी थी। !नगम के जवाब 

जनवर� 2020 म, एिdजट स�मेलन म, Rाgत हुए थे िज-ह, उपयुdत Zप से इस 

R!तवेदन म, !नग�मत कर �लया गया है।  

                                                           

2  िजनम, 16 मु`य इकाइया,ँ 13 आगार और 21 उप-काया�लय/ यातायात !नयं/ण .ब-द ु(ट�सीपी) शा�मल 

 हT। 
3  िजनम, 13 मु`य इकाइया,ँ तीन आगार और दो बुYकंग काया�लय शा�मल हT। 
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6.1.5 लेखापर��ा मानदnड 

लेखापर�Fा मानदVड !नगम \वारा अपनाये गए �सrांत0 के आधार पर !नधा��रत Yकए 

गए थे िजनम,, अ-य बात0 के साथ-साथ !न�न�लSखत शा�मल थाः 

• ज�मू एवं क�मीर Mव�तीय संIहता, 

• पथ प�रवहन !नगम अBध!नयम, 1950,  

• प�रचालन0 पर !नगम क% !नयमपु�तक, जेकेएसआरट�सी म, खर�द0 पर 

!नयमपु�तक, और 

• समय-समय पर जार� आदेश0 और अ-य सं�वीकृ!तय0 को सि�म�लत करते हुए 

!नगम के बजट द�तावेज0 सIहत सामा-य Mव�तीय !नयमावल� 

लेखापर��ा �न�कष& 
 

6.1.6 �व;तीय मामले  

!नगम क% Rद�त शयेर पूँजी4 Mव�तीय वष� 2014-15 के अतं म, `204.74 करोड़ से 

बढ़कर Mव�तीय वष� 2018-19 के अतं म, `245.57 करोड़ तक हो गई, जैसा Yक 

ता�लका 6.1.2 म, Iदया गया है। हालांYक, भारत सरकार ने माच� 2019 क% समािgत 

तक Mपछले पाँच वषj के दौरान शयेर पँूजी के R!त कोई अशंदान नह�ं Yकया है। वष� 

2014-15 से 2018-19 तक क% अवBध हेतु रा�य पथ प�रवहन !नगम क% Mव�तीय 

ि�थ!त ता�लका 6.1.1 म, द� गई है। 

ताPलका 6.1.1: वष& 2014-19 के दौरान �नगम क% 'ािVतयाँ 

(` करोड़ म3) 

वष& से 'ाVत अनुदान/ �व;तीय सहायता प�रचालन 

राजUव 
अ,य 

'ािVतया ँ5 

कुल 'ािVतया ँ

भारत 

सरकार  
रा य सरकार  

योजना ऋण के jप म3 

गैर-योजना 
1 2 3 4 5 6 7=(2+3+4+5+6) 

2014-15 - - 35.54 83.09 14.34 132.97 

2015-16 - 5.95 35.54 78.53 22.20 142.22 

2016-17 - 5.00 30.00 79.45 18.60 133.05 

2017-18 - 3.75 30.00 80.09 25.17 139.01 

2018-19 4.49 17.90 30.00 79.71 17.09 149.19 

कुल 4.49 32.60 161.08 400.87 97.40 696.44 

(uोतः !नगम के अ�भलेख)  

                                                           

4  माच� 2005 तक भारत सरकार (जीओआई) का `15.01 करोड़ का शेयर शा�मल है। 
5
 अ-य Rािgतय0 म, Yकराया, एफडीआर पर ]याज और अ-य MवMवध Rािgतयाँ शा�मल हT। 
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प�रचालन राज�व वष� 2014-15 म, `83.09 करोड़ से घटकर वष� 2018-19 म, 

`79.71 करोड़ हो गये और यह वष� 2014 से 2019 क% अवBध के दौरान कुल 

Rािgतय0 का लगभग 58 R!तशत था। वष� 2014 से 2019 क% अवBध के दौरान कुल 

Rािgतय0 के लगभग 23 R!तशत को समाMवDट Yकए हुए, रा�य सरकार से Rाgत गैर-

योजना अनुदान वष� 2014-15 म, `35.54 करोड़ से घटकर वष� 2018-19 म,  

`30.00 करोड़ तक हो गये; िजसने 16 R!तशत क% कमी दशा�यी। रा�य सरकार ने 

ऋण0 के Zप म, गैर-योजना बजट�य सहायता उपल]ध कराई िजसके �लए !नगम 

\वारा कोई पुनभु�गतान नह�ं Yकए गए थे। चूँYक !नगम हा!न म, चल रहा था, अतः 

रा�य सरकार को इसके !नवेश0 के R!त Yकसी लाभांश का भुगतान नह�ं Yकया गया 

था।  

अिज�त राज�व वेतन और भ�त0 और अ-य प�रचालना�मक hयय0 पर खच� Yकया गया 

था जबYक भारत सरकार से Rाgत Mव�तीय सहायता का उपयोग Mव�भ-न योजनाओं6 

के अतंग�त बस0 क% खर�द के �लए Yकया गया था। वष� 2014 से 2019 (चाट� 6.1.1) 

क% अवBध के दौरान hयय के मु`य घटक वतेन और मजद�ूरयाँ `432.99 करोड़  

(44 R!तशत), ओवरहेड, ]याज और मूpयxास `323.60 करोड़ (33 R!तशत), yधन 

और लुzीके-ट `162.48 करोड़ (17 R!तशत), टायर/ {यूब/ अ!त�रdत पुजq, मोटर 

वाहन कर और या/ी कर तथा अ-य प�रवत| लागत `54.40 करोड़ (6 R!तशत) थे। 

चाट& 6.1.1: qयय के घटक 
(`̀̀̀    करोड़ म3) 

(uोतः !नगम के अ�भलेख)  
 

                                                           

6  पुनन�वीकरण और शहर� Zपांतरण हेतु अटल �मशन और बुMrम�तापूण� प�रवहन Rबंधन Rणाल� योजना। 

432.99

162.48

54.40

323.6

वष& 2014-19 के दौरान qयय के म]ुय घटक 

वेतन और मजदरू� 

yधन और लुzीके-ट 

टायर/ {यूब और अ-य 

प�रवत| लागत, 

]याज और मूpयxास 
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!नगम \वारा तैयार Yकए गए वष� 2013-14 तक के वाMष�क लेखाओं क% Rधान 

महालेखाकार (लेखापर�Fा) \वारा माच� 2019 तक लेखापर�Fा क% गई थी। वष�  

2014-15 से 2018-19 के �लए वाMष�क लेखाओं को समय पर तैयार और अ!ंतम Zप 

नह�ं Iदया गया था। इन लेखाओं क% लेखापर�Fा समाgत हो गई है और वष� 2014 से 

2019 तक क% अवBध के �लए पथृक लेखापर�Fा R!तवेदन अ!ंतम Zप Iदए जाने के 

अधीन हT।  

वष� 2014-15 से 20108-19 क% अवBध हेतु तयैार Yकये गये अनं!तम लेखाओं म, 

दशा�यी गयी प�रसंपि�तय0 एवं देयताओं क% ि�थ!त को ता�लका 6.1.2 म, Iदया 

गया है।   

ताPलका 6.1.2: प�रसपंि;तयC और देयताओ ंक% िUथ�त 

(`̀̀̀    करोड़ म3) 

वष&  2014-15 2015-16 2016-17 2017-18 2018-19 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) 

देयताए ं

'द;त पूँजी 204.74 210.69 217.92 223.18 245.57 

उधार राPशया ँ 550.48 586.02 616.02 646.02 676.02 

अ,य देयताए ं 621.98 679.15 751.74 821.39 872.11 

संAचत हा�नया ँ (-) 1229.56 (-) 1,311.83 (-) 1415.23 (-) 1518.30 (-) 1639.01 

कुल 147.64 164.03 170.45 172.29 154.69 

प�रसंपि;तया ँ      

सकल rकावट7 67.97 64.05 64.53 77.06 74.45 

मूdयsास 06.61 06.10 6.28 06.61 7.09 

�नवल- rकावट 61.36 57.95 58.25 70.45 67.36 

वत&मान प�रसंपि;तया,ँ 

ऋण और अAMम  

86.28 106.08 112.20 101.84 87.33 

कुल  147.64 164.03 170.45 172.29 154.69 

(uोतः !नगम \वारा उपल]ध कराई गई सूचना) 

य\यMप Rद�त पँूजी म, वष� 2014-15 म, `204.74 करोड़ से वष� 2018-19 म, 

`245.57 करोड़ तक 20 R!तशत तक क% वMृr हुई, उdत अवBध के दौरान संBचत 

हा!नय0 म, `1,229.56 करोड़ से 1,639.01 करोड़ तक 33 R!तशत क% वMृr हुई थी। 

यह इंBगत करता है Yक रा�य \वारा !नगम म, !नवे�शत !नBधयाँ पया�gत राज�व का 

सजृन नह�ं कर सक%। इसके अ!त�रdत, !नरंतर हा!नय0 के कारण, !नगम भMवDय 

!नBध काया�लय म, कम�चा�रय0 क% भMवDय !नBध के R!त अशंदान के इसके भाग को 
                                                           

7  !नधा��रत प�रसंपि�तय0 क% लागत (भू�म, भवन, बेड़,े औजार सयंं/, मशीनर� इ�याIद)।  
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जमा कराने म, भी Mवफल रहा और इसे वष� 2014 से 2019 क% अवBध के दौरान 

`̀̀̀1.46 करोड़ क% रा�श के दंड �वZप ]याज का भुगतान करना पड़ा था िजससे समय 

पर भुगतान0 के माbयम से बचा जा सकता था। 
 

6.1.7 �नयोजन 

आने वाले समय म, जनोपयोगी सं�थान को बनाए रखने हेतु, एक जनोपयोगी इकाई 

को कुशलतापूव�क चलाने के �लए द�घ�का�लक के साथ-साथ अpपका�लक मामल0 हेत ु

पया�gत योजना अ!नवाय� होती है। इस�लए, बाजार इनपुट/ सवqFण और अ-य 

मापदVड0 के आधार पर एक द�घ�का�लक भावी योजना के साथ वाMष�क योजनाय, 

बनाना आव�यक है। !नगम के पास सहायक !नदेशक क% अbयFता म, एक योजना 

Mवगं थी। योजना Mवगं का मु`य उ7े�य उ\गम �थल से गंतhय तक या./य0 के 

सवqFण का संचालन करना, R!तपुिDट R!तवेदन0 को तैयार करना, अिज�त राज�व और 

वसूल Yकए गए राज�व के संबंध म, �ॉस जाँच करना तथा उ}च Rबंधन को समीFा 

एवं सुधारा�मक कार�वाई के �लए �रपोट� करना था। योजना Mवगं को ल~य !नधा��रत 

करने और उपलि]धय0 क% !नगरानी का काय� भी स�पा गया था।  

!नगम क% योजना Mवगं ने कोई भावी योजना या द�घ�का�लक योजना तैयार नह�ं क% 

थी और सहायक !नदेशक (योजना) \वारा यह कहा गया था Yक Rबंधन से इस संबंध 

म, कोई अनुदेश Rाgत नह�ं हुए थे। इसके अ!त�रdत, Rबंध !नदेशक ने कहा Yक एक 

पुनः Rवत�न योजना उ}च Rबंधन/ Rशास!नक Mवभाग के Mवचाराधीन थी। हालांYक, 

जैसा Yक अ�भलेख0 म, देखा गया, पुनः Rवत�न योजना जुलाई 2018 से ह� Mवचाराधीन 

थी।   

इसके अ!त�रdत, या/ी R!तपुिDट, सेवाओं क% गणुव�ता, अिज�त राज�व के संबंध म, 

�ॉस जाँच तथा अ-य मापदVड08 से संबंBधत कोई सवqFण संचा�लत नह�ं Yकया गया 

था जैसा Yक प�रचालन !नयमपु�तक म, !नधा��रत था। इसके अलावा, प�रचालन0 म, 

हा!न और राज�व सजृन एवं बेड़ा प�रचालन0 के �लए !नधा��रत ल~य0 क% अनुपलि]ध 

का Mव�लेषण नह�ं Yकया गया था। 

लेखापर�Fा संवीFा (मई 2019) से पता चला Yक वष� 2017-18 हेतु ल~य0 का 

!नधा�रण Mपछले वष� क% उपलि]धय0 (2016-17) के आधार पर Yकया गया था। शषे 

                                                           

8  �रपोIट�ग समय क% अवBध और R�थान का समय, सवेाओ ंको सुधारने के �लए आकँड़ा अनुसंधान सबंंधी, 

 हा!न वाले वाहन0 क% ि�थ!त, वाहन0 क% �रपोIट�ग और R�थान समय, मागj क% hयवहाय�ता संबंधी 

 अनुसंधान आकँड़ा, वाहन काय� !नDपादन, इ�याIद।   
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वषj हेतु ल~य0 को !नधा��रत करने के आधार के अ�भलेख उपल]ध नह�ं थे। योजना 

Mवगं केवल इकाइय0 के Rग!त R!तवेदन0 को संक�लत करने से स�बr थी। हालांYक, 

योजना Mवगं से सेवाओ ंके सुधार के �लए इनपुट0 पर आधा�रत !नदqश और हा!नय0 

को कम करने के �लए !नगम म, कोई योजना उपल]ध नह�ं थी।      

इसे इंBगत Yकए जाने पर (मई 2019), Rबंध !नदेशक ने कहा (जनवर� 2020) Yक 

जनशिdत क% कमी के कारण सवqFण, या/ी R!तपुिDट, अिज�त/ वसूल Yकए गए 

राज�व क% �ॉस जाँच इ�याIद काय� नह�ं Yकये जा सके। यह भी कहा गया था Yक 

इंटेल�जे-ट lांसपोट� �स�टम, नवीन सवqFण, बस सेवाओं का पुनः !नधा�रण और 

वग|करण, जनशिdत क% उपयोBगता इ�याIद जनवर� 2020 तक !नगम म, RY�याधीन 

थे।  

6.1.7.1 बेड़ा संचालन और राजUव संMहण हेतु लSय 

वाMष�क ल~य0 को !नगम के योजना Mवगं \वारा प�रचालन इकाइय0 से Rाgत मा�सक 

!नDपादन R!तवेदन0 के आधार पर !नधा��रत Yकया जाता है। तथाMप, !नगम ने इन 

ल~य0 को इकाई Rमुख0 के साथ परामश� Yकए .बना ह� !नधा��रत Yकया था। वष� 

2014-15 से 2017-18 क% अवBध के दौरान राज�व और प�रचालन0 से संबंBधत 

ल~य एवं उपलि]ध ता�लका 6.1.3 म, वSण�त हT।  

ताPलका 6.1.3: वष& 2014-15 से 2017-18 के दौरान लSय और उपलिaध  

(को�ठक म3 fदए गए आँकड़ े'�तशत को दशा&ते हt) 

वष& उपलaध 

बेड़ा 

लSयC के 

अनसुार 

बेड़ा 

प�रचालन 

संचाPलत 

बेड़े क% 

उपलिaध 

कमी राजUव संMहण 

के लSय  

(` करोड म3) 

राजUव संMहणC 

क% उपलिaध  

(` करोड़ म3)  

राजUव संMहण 

म3 कमी  

(` करोड़ म3) 

(1) (2) (3) (4) (5)= (3-4) (6) (7) (8)= (6-7) 

2014-15 934 664 (71) 469 195 (29) 131.43 83.44 47.99 (37) 

2015-16 819 614 (75) 443 171 (28) 115.79 79.74 36.05(31) 

2016-17 776 655 (84) 436 219 (33) 123.53 79.95 43.59(35) 

2017-18 786 642 (82) 442 200 (31) 117.69 80.09 37.60 (32) 

2018-19 ल~य !नधा��रत नह�ं थ े

कुल      488.44 323.22  165.22 (34) 

(uोतः !नगम के योजना Mवगं \वारा उपल]ध कराई गई सूचना पर आधा�रत) 

बेड़ े के प�रचालन हेतु वष� 2014-15 से 2017-18 क% अवBध के दौरान !नधा��रत 

ल~य उपल]ध बेड़ े के 71 R!तशत और 84 R!तशत के बीच रहे। Rवत| बेड़ े के ये 

ल~य भी पूर� तरह से Rाgत नह�ं Yकए गए थे। वष� 2014-15 से 2017-18 क% 

अवBध के दौरान Rवत| बेड़ ेके ल~य0 क% Rािgत म, 28 R!तशत और 33 R!तशत के 
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बीच कमी रह�। तदनुसार, !नधा��रत ल~य0 के R!त राज�व संkहण म, भी 31 R!तशत 

और 37 R!तशत के बीच कमी रह�। वष� 2014-15 से 2017-2018 क% अवBध के 

दौरान राज�व संkहण के ल~य क% Rािgत म, समk कमी `165.22 करोड़ थी, 

य\यMप, ल~य0 का !नधा�रण काय�शाला म, मर�मत और अनुरFण हेत ुवाहन0 क% रोक 

पर Mवचार करने के प�चात ्Yकया गया था। वष� 2018-19 हेतु ल~य !नधा��रत नह�ं 

Yकये गये थे। 

जवाब म,, Rबंध !नदेशक ने कहा (जनवर� 2020) Yक आयु पार बेड़,े लगातार ऑफ 

रोड रहना, जनशिdत क% कमी और घाट� म, अशां!त के कारण, प�रचालन संबंधी तथा 

Mव�तीय ल~य0 क% Rािgत नह�ं हो पाई थी।  

त�य यह रहता है Yक ल~य0 को !नधा��रत करने से पहले !नगम को आयु पार बेड़,े 

जनशिdत क% कमी इ�याIद जैसी बाbयताओं पर Mवचार करना चाIहए।  

नमूना इकाईय0 और आगार (उप-आगार0 को सि�म�लत करते हुए) म, अ�भलेख0 क% 

संवीFा से पता चला Yक वष� 2014-15 से 2017-18 क% अवBध के दौरान !नधा��रत 

ल~य इन इकाइय0 के उपल]ध सामा-य बेड़ ेके 65 R!तशत और 87 R!तशत के बीच 

रहे तथा इसी अवBध के दौरान `119.20 करोड़ क% सीमा तक R�ताMवत राज�व 

संkहण म, समk कमी9 सIहत Rवत| बेड़ े के ल~य0 क% Rािgत म, 15 R!तशत और 

69 R!तशत के बीच कमी रह� जैसा Yक प�रPश�ट 6.1.3 म, Mववरण Iदया गया है।   

डोडा आगार म, Rवत| बेड़ े के ल~य0 क% Rािgत म, सवा�Bधक कमी पायी गयी, वहाँ 

कमी 64 R!तशत और 69 R!तशत के बीच रह�।  

Rबंध !नदेशक ने कहा (जनवर� 2020) Yक बस, Mवशषे/ आपातकाल�न अवसर पर 

सरकार� माँग/ आव�यकता को पूर� करन ेके �लए खड़ी रखी गई हT। यह भी कहा गया 

था Yक अ-तर-िजला मागj पर, !नगम हpके वाSणि�यक वाहन0 (एलसीवी)/ !नजी 

Rचालक0 से कड़ी R!त�पधा� का सामना करता है, हालांYक, लोग0 क% सुMवधा के �लए 

अनु�पादक मागj पर प�रवहन सुMवधा उपल]ध कराई गई थी। बस0 क% पाYक� ग हेत ु

कारण0 के �लए हड़ताल,, नयी अ}छ� गुणव�ता वाल� एलसीवी/ बस0 के साथ पुराने बेड़ े

के R!त�पधा� करने म, असमथ� होने और वाहन0/ जनशिdत क% रोक को िज�मेदार 

ठहराया।  जवाब तक� संगत नह�ं है dय0Yक !नगम एक वाSणि�यक संगठन है और यह 

                                                           

9  वसूल Yकये गए वा�तMवक राज�व को घटाकर वष� हेतु ल~य0 के !नधा�रण के दौरान कंपनी \वारा 

 R�ताMवत राज�व के बीच का अतंर।  
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!नजी सं�थाओं से R!त�पधा� का सामना करने हेतु बाbय है। इसके अ!त�रdत, !नगम 

को उBचत Mव�त पोषण \वारा इसके बेड़ ेया तो ऋण या सरकार से सहायता लेकर 

अ\य!तत करने क% आव�यकता है।  

6.1.8 प�रचालन संबंधी मामले 

वष� 2014-15 से 2018-19 क% अवBध के अनं!तम लेखाओं के आधार पर !नगम के 

प�रचालन0 के प�रणाम0 को दशा�ते हुए, काय�Rणाल� प�रणाम0 को प�रPश�ट 6.1.4 म, 

Iदया गया है। !नगम के प�रचालन राज�व, िजसम, यातायात Rािgतय0, पास एवं 

सीजन Iटकट0, �रयायती पास0 के R!त R!तपू!त�, Yकमी (केएम) योजना के अतंग�त 

!नजी Rचालक0 से वसूला गया भाड़ा इ�याIद शा�मल थे, म, वष� 2015-16 म,  

`78.54 करोड़ !न�नतम रहने के साथ वष� 2014-15 म, `83.09 करोड़ से वष� 

2018-19 म, `79.71 करोड़ (चार R!तशत) तक क% कमी रह�। हालांYक, इसी अवBध 

के दौरान प�रचालन hयय, िजसम, !नधा��रत लागत (का�म�क, मूpयxास, ]याज), 

प�रवत| लागत (yधन/ लूzीके-{स, टायर/ {यूब, अ!त�रdत पुजq) और ओवरहेड़ लागत 

शा�मल थी, म, वष� 2014-15 म, `119.48 करोड़ से वष� 2018-19 म,  

`147.71 करोड़ तक 24 R!तशत क% वMृr हुई। हालांYक, प�रचालन0 के Rभावी 

Yकमी10 वष� 2014-15 म, 242.23 लाख Yकमी से वष� 2018-19 म, 196.08 लाख 

Yकमी तक 46.15 लाख Yकमी (19 R!तशत) क% कमी रह�, लागत और Rािgतयाँ R!त 

Yकमी क% वष�-वार Rविृ�त को चाट� 6.1.2 म, दशा�या गया है। 

चाट& 6.1.2: लागत और 'ािVतयC क% वष&-वार 'विृ;त 
(`̀̀̀    म3) 

 

(uोतः !नगम के अ�भलेख)  

                                                           

10  !नगम के बेड़ े\वारा चल� गई दरू�। 
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य\यMप, !नगम के R!त Yकमी प�रचालन राज�व म, वष� 2014-15 म, `34.30 से वष� 

2018-19 म, `40.65 (18.51 R!तशत) क% वMृr हुई, R!त Yकमी !नधा��रत लागत म, 

`53.02 से `87.42 (64.88 R!तशत) तक क% वMृr हुई और प�रचालन लागत म, 

`73.85 से `117.73 (59.42 R!तशत) R!त Yकमी तक वMृr हुई। इसन ेR!त Yकमी 

प�रचालना�मक !नवल Rािgतय0 को RभाMवत Yकया जो घटकर (-) `33.63 से  

(-) `67.39 (चाट� 6.1.3) तक हो गयी। R!त Yकमी प�रचालन लागत (मूpयxास और 

]याज को शा�मल न करते हुए) म, भी वष� 2014-15 म, `49.33 से वष� 2018-19 म, 

(प�रPश�ट 6.1.4) `75.33 तक क% वMृr हुई तथा R!त Yकमी प�रचालन !नवल 

Rािgतयाँ घटकर (-) `15.03 से (-) `34.68 तक हो गयी। इसने संBचत हा!नय0 क% 

वMृr म, योगदान Iदया था जो वष� 2014-15 म, (-) `1,229.56 करोड़ से वष� 

2018-19 म, (-) `1,639.01 करोड़ (33 R!तशत) तक हो गयीं। !नगम क% !नवल 

Rािgतय0 म, वष�-वार कमी को चाट� 6.1.3 म, दशा�या गया है तथा हा!नय0 के कारण0 

पर अनुवत| पैराkाफ0 म, चचा� क% गयी है।   

चाट& 6.1.3: वष& 2014-2019 क% अवAध के दौरान �नगम क% '�त Hकमी �नवल 

'ािVतयC म3 sास 

(`̀̀̀ म3) 

(uोतः !नगम के अ�भलेख) 

 

 

 

-80

-60

-40

-20

0

2014-15 2015-16 2016-17
2017-18

2018-19

-33.63
-35.75

-48.16 -46.37

-67.39

'�त Hकमी �नवल अज&न

!नवल अज�न 

R!त Yकमी 



अ�याय VI: �न�पादन लेखापर��ा (पीएसयू)  

115 

6.1.9 �नगम का प�रचालन �न�पादन 
 

6.1.9.1 बेड़ा सं]या 

Rबंधन को इसके उपल]ध संसाधन0 का इDटतम आउटपुट Rाgत करने के �लए 

कुशलतापूव�क hयवसाय प�रचालन0 को संचा�लत करने हेतु इसक% प�रसंपि�तय0 का 

Rबंध एवं संवMृr करना अपे�Fत है। !नगम वष� 2014-15 से 2018-19 के दौरान 

इसक% बेड़ा सं`या सुधारने के �लए वाहन0 क% पया�gत सं`या जोड़ने म, समथ� नह�ं 

था। इसके Mवपर�त 142 नये वाहन011 को जोड़ने के बावजूद वाहन0 क% सं`या  

14 R!तशत (964 से 831) तक कम हो गई थी। आयु पार वाहन0 को शा�मल करते 

हुए, Mपछले पाँच वषj के दौरान !नगम क% बेड़ा सं`या को ता�लका 6.1.4 म, Iदया 

गया है। 

ताPलका 6.1.4: �नगम क% बेड़ा स]ंया 

वष& बस3  uक  कुल आय ुपार वाहनC क% सं]या आय ुपार बेड़ ेका '�तशत 

बस3 uक कुल 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8)= (7/4)*100 

2014-15 610 354 964 एनए12 एनए एनए एनए  

2015-16 610 354 964 340 253 593 62 

2016-17 529 318 847 244 204 448 53 

2017-18 525 318 843 213 202 415 49 

2018-19 512 319 831 191 142 333 40 

(uोतः वष� 2014-15 से 2018-19 हेतु !नगम के !नDपादन R!तवेदन /!नगम \वारा उपल]ध कराए गए आँकड़)े  

Rशास!नक Mवभाग \वारा !नधा��रत Yकए गए (जनवर� 2011) मानदVड013 के अनुसार, 

चार लाख Yकमी से अBधक चलने वाल� या दस वष� पुरानी बस, और पाँच लाख Yकमी 

से अBधक चलने वाले या 12 वष� पुराने lक, जो भी बाद म, हो, अनुपयोगी घोMषत 

करने हेतु शषे हT। प�रभाMषत मानदVड0 के बावजूद, वष� 2015-2016 से 2018-2019 

क% अवBध के दौरान !नगम \वारा चलाए गए आयु पार वाहन 40 R!तशत और  

62 R!तशत के बीच रहे जैसा Yक चाट� 6.1.4 म, देखा जा सकता है। 

 

 

 

 

                                                           

11  lकः 76; बस,: 66 
12 उपल]ध नह�ं। 
13  प�रवहन Mवभाग \वारा जार� आदेश सं`याः 6 ट�आर-2011 \वारा !नधा��रत। 
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चाट& 6.1.4: वष&-वार बेड़ा स]ंया और �नगम के आय ुपार वाहन 

 

(uोतः वष� 2014-15 से 2018-19 हेतु !नगम के !नDपादन R!तवदेन/ !नगम \वारा उपल]ध कराए गए आँकड़)े 

!नगम प�रचालन राज�व को अिज�त करने म, Mवफल रहा, और R!त Yकमी प�रचालन 

हा!न14 वष� 2014 से 2019 क% अवBध के दौरान `15.03 R!त Yकमी से  

`34.68 R!त Yकमी के बीच रह� जैसा Yक चाट� 6.1.5 म, दशा�या गया है। 

चाट& 6.1.5: प�रचालन लागत '�त Hकमी क% तलुना म3 '�त Hकमी अज&न  

 

 (uोत: !नगम के अ�भलेख) 

6.1.9.2 वाहनC/ बेड़C क% उपयोAगता 

!नगम \वारा रोके गए वाहन0 क% वष�-वार Rवत| सं`या ता�लका 6.1.5 म, द� गई है। 

 

 

 

 

                                                           

14  वष� के दौरान वाहन0 के चलाने से R!त Yकमी राज�व Rािgतय0 से उस वष� के दौरान चलाने क% R!त 

 Yकमी प�रचालन लागत (!नधा��रत और परवत| लागत मूpयxास एवं ]याज को शा�मल न करते हुए) को 

 कम करके। 
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ताPलका 6.1.5: वाहनC क% 'वतR स]ंया  

वष& रोके गए 

वाvणि यक बेड़ा 

प�रचाPलत बेड़ा अ'य\ुत बेड़ा रोक 

वाहन '�तशत वाहन '�तशत वाहन  '�तशत 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) 
2014-15 914 469 51 45  5 400 44 

2015-16 820 443  54 41  5 336 41 

2016-17 786 436  55 60  8 290 37 

2017-18 746 442  59 63  8 241 32 

2018-19 797 416  52 148 19 233 29 

(uोतः !नगम के अ�भलेख) 

वष� 2014-15 से 2018-19 के दौरान रोके गए बेड़ े का प�रचालन 51 और  

59 R!तशत के बीच रहा तथा काय�शाला म, वाहन0 क% रोक 29 और 44 R!तशत के 

बीच रह�। इस�लए, !नगम म, अRयुdत पड़ े हुए वाहन0 क% सं`या वष� 2014-15 म, 

पाँच R!तशत से वष� 2018-19 म, 19 R!तशत तक बढ़ गयी। 

नमूना इकाइय0, आगार और उप-आगार0 म, अ�भलेख0 क% संवीFा से पता चला Yक 

वष� 2014-15 से 2018-19 क% अवBध के दौरान काय�शालाओं म, वाहन0 क% रोक  

15 से 35 R!तशत क% R�ताMवत रोक से अBधक थी। वष� 2014-15 से 2018-19 के 

दौरान काय�शालाओं म, वाहन0 क% वा�तMवक रोक 26 से 80 R!तशत के बीच रह� और 

इन Rावधान0 से अBधक थी, िजसने `135.88 करोड़ क% सीमा तक राज�व सजृन को 

RभाMवत Yकया जैसा Yक प�रPश�ट 6.1.5 म, Mववरण Iदया गया है। 

Rबंध !नदेशक ने कहा (जनवर� 2020) Yक वाहन0 क% थोड़ी सं`या R!त�थाMपत कर 

द� गई है िजसका प�रणाम !नगम के आयु पार बेड़ े के गैर-R!त�थापन के Zप म, 

हुआ। इसके अ!त�रdत, यह कहा गया Yक हड़ताल,/ बंद और अ-य सुरFा संबंधी 

मामले, काय�शालाओं म, तकनीक% जनशिdत क% कमी होने का प�रणाम बेड़ ेक% कम 

उपयोBगता के Zप म, हुआ।  

हालांYक, त�य यह रहता है Yक !नगम कुशलतापूव�क वाहन0/ बेड़ ेक% उपयोBगता को 

नह�ं सुधार सका। दस नमूना इकाइय015 म, Yकये गये लेखापर�Fा Mव�लेषण से पता 

चला Yक 88.7 R!तशत के अSखल भारतीय औसत (एआईए)16 क% तुलना म,, वष� 

2014-15 से 2018-19 क% अवBध के दौरान औसत Rवत| बेड़ा 20 और 79 R!तशत 

                                                           

15  एमपीएस, ज�म;ू एमपीएस, �ीनगर; एमट�एस, �ीनगर; एमट�एस, ज�म;ू ट�एम लोड, ज�म;ू ट�एम 

लोड, �ीनगर; डोडा आगार; उप-आगार, Yक�तवाड; उप-आगार, रामबन; Rबंधक �सट� सेवा �डवीजन, 

�ीनगर। 
16  वष� 2016-17 हेतु क, ��य सड़क प�रवहन सं�थान के R!तवेदनानुसार, बेड़ा उपयोBगता का एआईए  

(रोके गए कुल बेड़ ेका Rवत| बेड़ा)। 
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के बीच रहा था। जैसा Yक प�रPश�ट 6.1.6 म, Mववरण Iदया गया है, अSखल भारतीय 

औसत क% तुलना म,, बेड़ ेक% कम उपयोBगता ने `284.75 करोड़ तक राज�व अज�न 

को RभाMवत Yकया है।    

6.1.9.3 मागw क% qयवहाय&ता 

प�रचालन0 क% आBथ�क hयवहाय�ता को सु!नि�चत करने के �लए, नये माग� को आंरभ से 

पहले मागj का लागत लाभ Mव�लेषण Yकया जाना था। लेखापर�Fा ने Rबंधक या/ी 

सेवा, ज�मू और Rबंधक पय�टक सेवा, ज�मू के अBधकार Fे/ म, 22 मागj म, से 13 

का Mव�लेषण Yकया। यह पाया गया Yकः 

(I) नौ मागj पर प�रचालन (ता�लका 6.1.6) या तो Yकसी भी लागत लाभ Mव�लेषण 

के .बना या उ}च RाBधका�रय0 के अनुदेश0 पर Rारंभ Yकया गया। 

ताPलका 6.1.6: राजUव 'ािVत क% तुलना म3 प�रचाPलत मागw और तले पर Hकये गये qयय  

(`̀̀̀    लाख म3) 

Y.स. माग& का नाम अवAध �न�पाfदत 

या[ाय3 (सं]या 

म3) 

xधन क% 

लागत 

अिज&त 

राजUव 

अतंर 

(1) (2) (3) (4) (5) (6)  (7)=(5-6) 

1. ब!नहाल-ज�मू-ब!नहाल जलुाई 2017 से 

मई 2018 

149 3.96 1.88 2.08 

2. ज�मू-रबीता बरुगनी �सतंबर 2018 से 

फरवर� 2019 

59 0.92 0.70 0.22 

3. ज�मू-�शवखोर� मई 2014 से 

फरवर� 2018 

75 2.30 1.55 0.75 

4. ज�मू-बामयाल अRलै 2014 से 

फरवर� 2018 

163 1.78 1.38 0.40 

5. ज�मू-Bच�याल-ज�मू माच� 2018 से 

अग�त 2018 

180 1.95 1.48 0.47 

6. मIहला �पेशल अRलै 2016 से 

�सतंबर 2018 

1,557 5.17 1.02 4.15 

7. सBचवालय सेवाय, अRलै 2014 से 

माच� 2019 

2,845 9.61 5.69 3.92 

8. जगती मIहला �पेशल  अकटूबर 2014 से 

माच� 2019  

1,468 7.96 4.33 3.63 

9. ज�मू-कटरा �ीनगर  अRलै 2014 से 

माच� 2019 

12,067 7.59 1.92 5.67 

(uोतः !नगम के अ�भलेख) 
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जैसा Yक ता�लका 6.1.6 म, देखा जा सकता है, !नगम इन नौ मागj पर प�रचालन0 

से yधन क% लागत क% वसूल� भी नह�ं कर सका।   

इसके अ!त�रdत, अिज�त राज�व क% तुलना म, या/ा क% समk लागत के कुछ 

उदाहरण0 का Mववरण ता�लका 6.1.7 म, Iदया गया है।  

ताPलका 6.1.7: अिज&त राजUव और तले, चालक/ प�रचालक एवं आकिUमक qयय पर Hकया गया खच&  

(`̀̀̀    लाख म3) 

(uोत: !नगम के अ�भलेख) (या/ा आकि�मक खच� क% गणना चालक  `25 R!त या/ा: प�रचालक  `15 R!त या/ा के 
आधार पर) 

ता�लका 6.1.7 म, Iदए गए उदाहरण0 म,, या/ाओं क% समk लागत िजसम,  

`10.93 लाख क% रा�श क% yधन क% लागत, चालक/ प�रचालक पर hयय और या/ा 

के आकि�मक hयय शा�मल हT, इन प�रचालन0 के माbयम से अिज�त `10.31 लाख के 

राज�व से Rाgत नह�ं Yकये जा सके।  

इसे इंBगत Yकये जाने पर, Rबंधक या/ी सेवाय, (एमपीएस) ज�मू ने पुिDट क%  

(अग�त 2019) Yक भMवDय म, प�रचालन0 को आरंभ करने से पूव� मागj का लागत 

Mव�लेषण Yकया जाएगा। हालांYक, Rबंधक पय�टक सेवा (एमट�एस), ज�मू ने कहा Yक 

मागj क% लाभRदता क% इस काया�लय \वारा !नगरानी नह�ं क% जाती है dय0Yक बस0 

का प�रचालन जीएम काया�लय से !नदे�शत होता था। त�य यह रहता है Yक !नगम न े

अhयवहाय� मागj पर प�रचालन Yकया और Mववेकपूण� लागत लाभ Mव�लेषण का 

संचालन नह�ं Yकया।   

Y 

सं. 

सेवा का 

नाम 

सेवा के 

fदन  

प�रचालन क% 

अवAध  

�न�पाfदत 

या[ाय3 

(सं]या 

म3) 

आकिUमक 

खच& 

xधन क% लागत 

और चालक/ 

प�रचालक पर 

qयय  

कुल  अिज&त 

राजUव  

अंतर 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) =(8-9) 
1. चंबा 

मVडी  

2 Iदन मई  2015 से 

अRैल  2016 

235 0.09 7.22 7.31 7.30 0.01 

2. बटोट 2 Iदन जुलाई  2017 

से अग�त 2017 

22 0.01 0.62 0.63 0.56 0.07 

3. फरोर� 

दरताल  

2 Iदन अग�त  2015 

से अdटूबर 

2015 

73 0.03 2.66 2.69 2.22 0.47 

4. गजंसू 

चरगल�  

1 Iदन जुलाई 2017 से 

अdटूबर 2017 

53 0.02 0.28 0.30 0.23 0.07 

 कुल     0.15 10.78 10.93 10.31 0.62 



31 माच& 2019 को समाVत वष& के Pलए लेखापर��ा '�तवेदन-सामािजक, सामा,य आAथ&क और राजUव �े[ 

120 

(II) नमूना इकाइय017 म, चलने वाले वाहन018 क% `178.55 करोड़ क% प�रचालन 

लागत `154.16 करोड़ के अिज�त राज�व से अBधक थी, िजसका प�रणाम वष�  

2014-19 के दौरान `24.39 करोड़ के घाटे के Zप म, हुआ।   

एमपीएस, ज�मू ने कहा (अग�त 2019) Yक इकाई प�रचालन लागत को कम करने 

के �लए Rभावी कदम उठायेगा। हालांYक, एमपीएस, �ीनगर ने कहा Yक 

जेकेएसआरट�सी एक साव�ज!नक उप�म है इस�लए इसे, उन मागj पर बस, चलाने क% 

आव�यकता होती है िजन पर !नजी Fे/0 \वारा वाहन नह�ं चलाये जाते हT।  

(III) Rबंधक, पय�टक सेवाय, (एमट�एस), �ीनगर और �सट� सेवा �ीनगर के संबंध 

म,, बेड़ ेया तो मांग क% आव�यकता या चालक0 क% आव�यकता के कारण अRयुdत 

रहे। वष� 2014 से 2019 क% अवBध के दौरान �सट� सेवा �ीनगर म, R!तIदन लगभग 

चार से सात तक क% औसत से वाहन अRयुdत रहे, जबYक एमट�एस, �ीनगर म, 

R!तIदन लगभग 13 से 43 तक क% औसत से वाहन अRयुdत रहे। इसके अ!त�रdत, 

�सट� सेवा �डवीजन, �ीनगर म,, R�येक बस ने शहर म, R!तIदन लगभग एक या/ा 

!नDपाIदत क%, िजसने इकाई म, बस0 क% कम उपयोBगता क% पराकाD ठा को इंBगत 

Yकया। इस�लए, वाहन0 क% कम उपयोBगता/ अRयुdतता ने वष� 2014 से 2019 क% 

अवBध के दौरान इन दो इकाइय0 क% समk राज�व Rािgतय0 को `19.43 करोड़19 तक 

RभाMवत Yकया है।  

Rबंधक, �सट� सेवा ने सूBचत Yकया Yक बस, मांग क% आव�यकता के कारण अRयुdत 

रह�ं, जबYक एमट�एस �ीनगर ने जवाब Iदया Yक घाट� क% मौजूदा ि�थ!त, अपया�gत 

कम|दल और पय�टक0 के कम आने के कारण, वाहन अRयुdत रहे।   

Rबंध !नदेशक ने कहा (जनवर� 2020) Yक जेकेएसआरट�सी ने सरकार� संगठन होन े

के नाते समाज के R!त सामािजक दा!य�व0 के !नव�हन के �लए इसक% सेवाओं को 

प�र!नयोिजत Yकया। जेकेएसआरट�सी �थानीय जनसं`या क% मांग को पूरा करने के 

�लए, आपातकाल�न प�रि�थ!तय0 इ�याIद म, अनु�पादक और कठोर मागj पर वाहन 

प�र!नयोिजत करता है।  

                                                           

17 Rबंधक या/ी सेवा ज�मू (अतंररा�यीय �डवीजन): `8.93 करोड़; Rबंधक या/ी सेवा ज�म ू (िजला 

 सेवा): `1.79 करोड़; Rबंधक या/ी सेवा �ीनगर: `9.17 करोड़; यातायात Rबंधक शहर सेवा �ीनगर: 

 `4.50 करोड़। 
18  एचएसडी क% लागत, चालक और प�रचालक का वतेन, कर और Ilप मनी इ�याIद । 
19  �सट� सेवा �ीनगरः `1.60 करोड़; एमट�एस �ीनगरः `17.83 करोड़। 
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हालांYक, त�य यह रहता है Yक हा!नय0 को !नयं./त करने के �लए प�रचालन को 

आरंभ करने से पूव� नये मागj का पया�gत सवqFण करना आव�यक है।  

6.1.9.4 अनुसूAचत प�रचालन   

समीFा क% अवBध के दौरान यह देखा गया, Yक !नगम के पाँच Rमुख आगार0 म, से 

केवल एमपीएस, �ीनगर, ज�मू और डोडा म, बस0 के प�रचालन हेतु अनसुूBचयाँ थी, 

जबYक �ीनगर एवं ज�मू दोन0 एमट�एस के मामले म,, बस0 के प�रचालन हेतु कोई 

!नय�मत अनुसूची तैयार नह�ं क% गयी थी। लेखापर�Fा ने यह भी पाया Yक !नगम या 

तो वाहन0 क% अनुप]धता या अ-य अवसंरचना संबंधी मामल0 के कारण अनुसूBचत 

या/ाओं का !नDपादन नह�ं कर सका। दो �डवीजन0 एमपीएस, �ीनगर और डोडा क% 

नमूना-जाँच के दौरान !न�न�लSखत .ब-द ुपाये गयेः     

• एमपीएस, �ीनगर म, वष� 2014 से 2019 क% अवBध के दौरान अनुसूBचत 

प�रचालन0 का गैर-!नDपादन 24 R!तशत (5,809 या/ाएं) और 51 R!तशत 

(12,059 या/ाएं) के बीच रहा िजसका `10.47 करोड़ का संभाhय Mव�तीय 

!नIहताथ� था। एमपीएस, �ीनगर ने कहा (�सतंबर 2019) Yक वाहन0 क% भार� 

रोक और या/ाओं \वारा !नगम के वाहन0 को पसंद नह�ं करने के कारण इकाई 

बस0 को नह�ं चला सक%। यह भी कहा गया था Yक इस इकाई को अतंररा�यीय 

प�रचालन से पुराने और !न�न �तर के वाहन0 को उपल]ध कराया गया था 

िजसका प�रणाम उनके बार-बार खराब होने के कारण अनुसूBचत या/ाओं को 

छोड़ने और प�रणामतः जेकेएसआरट�सी बस0 म, या./य0 के कम Rवाह के Zप म, 

हुआ।   

• इसी Rकार, डोडा िजले म, वष� 2014 से 2019 क% अवBध के दौरान `7.40 करोड़ 

तक राज�व Rािgतय0 को RभाMवत करते हुए, 38,47820 अनुसूBचत या/ाय, छूट 

गयी थी। आगार Rबंधक, डोडा न ेकहा (�सतंबर 2019) Yक वाहन0 और पया�gत 

काय�शाला सुMवधाओं क% अनुपल]धता के कारण, अनुसूची या/ाय, !नDपाIदत नह�ं 

क% जा सक%ं। यह इस त�य का सूचक है Yक अ-य इकाइय0 म, बेड़ ेक% उपल]धता 

के बावजूद, !नगम इन मागj पर वाहन चलाने म, Mवफल रहा।   

                                                           

20  डोडाः 13,101; Yक�तवाडः 12,276; रामबनः 13,101 
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• !नगम ने पार�प�रक एमओयू/ करार0/ अ�थायी अनुम!तय0 के अनुसार, पडौसी 

रा�य0 अथा�त ् पंजाब, Iहमाचल Rदेश, राज�थान, उ�तरRदेश (यूपी), उ�तराखVड, 

ह�रयाणा, क, � शा�सत Rदेश चVडीगढ म, बस, चलाy। !नDपाIदत या/ाओं क% 

अनुसूची Yकलोमीटर चलाई/ या/ी-आधार/ भाडा-आधार इ�याIद के अनुसार 

Mव!नय�मत क% जाती है। ये एमओयू/ कारार/ अ�थायी अनुम!तयाँ 13 से 30 वषj 

पुरानी21 थी। !नगम एमओयू/ करार0/ अ�थायी अनुम!तय0 के अनुसार अवसर का 

पूर� तरह लाभ नह�ं उठा सका dय0Yक यह इन मागj पर कुल 65,411 या/ाय, 

!नDपाIदत करने म, समथ� नह�ं था। वष� 2014 से 2019 क% अवBध के दौरान 

`61.15 करोड़ के संभाhय प�रचालन राज�व का उपाज�न नह�ं Yकया जा सका 

जैसा Yक ता�लका 6.1.8 म, Mववरण Iदया गया है।  

ताPलका 6.1.8: अतंररा यीय मागw पर अनसुAूचत प�रचालनC का वष&-वार गरै-�न�पादन 

वष& अनुसूची या[ाए ं �न�पाfदत या[ाए ं या[ाए ं�न�पाfदत 

नह�ं क% गई 

या[ाओ ंका �न�पादन 

नह�ं करन ेके कारण 

राजUव हा�न22  

(`̀̀̀ करोड़ म3) 
1 2 3 4 5 

2014-15 24,741 12,649 12,092 9.78 

2015-16 24,741 11,865 12,876 11.57 

2016-17 24,741 11,240 13,501 13.01 

2017-18 24,741 10,992 13,749 13.42 

2018-19 24,741 11,548 13,193 13.36 

कुल 1,23,705 58,294 65,411 61.15 

(uोतः !नगम के अ�भलेख) 

• अ�भलेख0 क% संवीFा से पता चला Yक !नगम ने एमओयू/ पा�प�रक करार0 म, 

!नधा��रत मापदVड के आधार पर अ-य रा�य023 को अBkम कर का भुगतान Yकया 

था। लेखापर�Fा Mव�लेषण से Rकट हुआ Yक !नगम ने चार रा�य0 म, बस0 क% 

अपे�Fत सं`या नह�ं चलायी िजसका प�रणाम अनुसूBचत या/ाओं के गैर-!नDपादन के 

Zप म, हुआ िजसके �लए `82.59 लाख24 के या/ी कर का भुगतान Yकया गया था।  

Rबंध !नदेशक ने (जनवर� 2020) कहा Yक बेड़े क% अनुपल]धता, अवरोध एवं हड़ताल0 

के कारण अनुसूBचत या/ाय, छूट गई थी और अनाव�यक भुगतान0 से बचने के �लए 

                                                           

21  पंजाबः जून 1983/ �सतंबर 1988; Iहमाचलः नवंबर 1986/ नवंबर 1999; ह�रयाणाः जून 1976/ नवंबर 

 2005; राज�थानः Iदसंबर 2000; उ�तराखVडः अग�त 2004; यूपीः उपल]ध नह�ं। 
22  R�येक वष� के दौरान R�येक माग� पर एक या/ा स ेअिज�त औसत राज�व के आधार पर गणना क% गई। 
23  पंजाब, राज�थान, उ�तरRदेश, उ�तराखVड । 

24  पंजाबः `71.76 लाख; राज�थानः `2.67 लाख; उ�तरRदेशः `5.29 लाख; उ�तराखVडः `2.87 लाख। 
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या/ी कर के भुगतान संबंधी मामले क% जाँच क% जाएगी। जवाब �वीकाय� नह�ं है dय0 

Yक !नगम ने न केवल अनुसूBचत या/ाएं छोड़ी बिpक पुराने करार0 का नवीनीकरण 

भी नह�ं कर पाया िजसका प�रणाम `82.59 लाख के या/ी कर के !नDफल भुगतान 

के Zप म, हुआ।  

6.1.9.5 सूदरू �े[C म3 प�रचालन 

!नगम सुदरू Fे/0 क% प�रवहन आव�यकताओं को पूरा करने के �लए भी आदे�शत है 

िजससे Mपछड़ी जनसं`या मु`य शहर� Fे/0 से जुड़ सके। दो इकाइय0 एमपीएस, 

ज�मू, यातायत Rबंधक, डोडा क% नमूना-जाँच से पता चला Yक एमपीएस, ज�मू को 

आबंIटत आठ सूदरू मागj म, से केवल एक माग� ह� वष� 2015 से 2018 क% अवBध 

के दौरान प�रचा�लत Yकया गया था। हालांYक, वष� 2018-19 के दौरान इन सुदरू मागj 

म, से कोई भी प�रचा�लत नह�ं Yकया गया था। इसी Rकार, Rबंधक डोडा िजले के 

अतंग�त 45 सुदरू Fे/ Rवत| मागj म, से केवल 11 ह� प�रचालना�मक थे। लेखापर�Fा 

IटgपSणय0 के जवाब म,, एमपीएस, ज�मू \वारा यह कहा गया था Yक ये माग� उ}च 

RाBधका�रय0 के अनुदेश0 पर प�रचा�लत Yकए गए थे और बाद म, इ-ह, अलाभRदता के 

कारण बंद कर Iदया गया था। यातायात Rबंधक, डोडा ने कहा Yक वष� 2014 से 

2019 क% अवBध के दौरान आगार म, बेड़ ेक% अनुपल]धता एवं वाहन0 क% भार� रोक 

के कारण 24 से 29 मागj का प�रचालन नह�ं Yकया जा सका।  

Rबंध !नदेशक ने कहा (जनवर� 2020) Yक सुदरू Fे/0 म, प�रचालन ऊबड़-खाबड़ 

सड़क0 पर प�रचालन हेतु सFम यां./क Zप से उपयुdत बेड़ े क% अनुपल]धता से 

RभाMवत थे। यह भी कहा गया था Yक इन Fे/0 म, या/ी Rवाह को देखने के बाद, 

!नजी Rचालक0 ने इन मागj पर अपने वाहन0 का प�रचालन आंरभ Yकया, अतः सेवाय, 

रोक द� गy।  

अतः सुदरू Fे/0 म, ऊबड़-खाबड़ सड़क0 पर प�रचालन हेतु सFम यां./क Zप से 

उपयुdत बेड़ ेके अभाव के कारण !नगम सुदरू Fे/0 म, !नय�मत Zप से प�रचालन0 के 

उ7े�य को पूरा नह�ं कर सका।  
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6.1.9.6 xधन क% खपत  

वष� 2014-15 से 2018-19 क% अवBध के दौरान हाई �पीड डीजल (एचएसडी) और 

लुzीके-ट पर `986.02 करोड़ के कुल hयय म, से `159.77 का hयय Yकया गया था 

जो समk hयय का लगभग 16 R!तशत था। लेखापर�Fा ने एचएसडी क% खपत क% 

तुलना 4.9525 Yकलो मीटर R!तल�टर (केएमपीएल) के अSखल भारतीय औसत के 

संदभ� म, क%, जैसा Yक ता�लका 6.1.9 म, Mववरण Iदया गया है। 

ताPलका 6.1.9: अvखल भारतीय औसत क% तलुना म3 एचएसडी क% अAधक खपत  

(uोतः 2014-15 से 2018-19 के �लए !नDपादन R!तवेदन और तुलन प/-आँकड़)े 

जैसा Yक ता�लका 6.1.9 से देखा जा सकता है, वष� 2014-15 से 2018-19 क% 

अवBध के दौरान 4.07 से 4.17 केएमपीएल क% सीमा म, औसत yधन खपत 4.95 

केएमपीएल क% अSखल भारतीय औसत से कम थी िजसका प�रणाम  `26.42 करोड़ 

मूpय के 44.38 लाख ल�टर अBधक yधन क% खपत के Zप म, हुआ।  

सात नमूना इकाइय026 के अ�भलेख0 क% संवीFा से पता चला Yक !नगम \वारा 

Mव�भ-न मागj पर yधन क% खपत का पैमाना !नधा��रत नह�ं Yकया गया था। इन 

इकाइय0 म, बस बेड़ े से संबंBधत औसत yधन खपत 3.71 केएमपीएल और 4.51 

केएमपीएल के बीच रह�, जबYक lक बेड़ े के संबंध म, यह 3.44 केएमपीएल तथा 

3.90 केएमपीएल के बीच रह� जैसा Yक प�रPश�ट 6.1.7 म, Mववरण Iदया गया है। 

!नगम ने yधन क% खपत के �लए पैमान ेके मानक%करण हेतु कोई गंभीर Rयास नह�ं 

Yकए हT।  

                                                           

25  वष� 2016-17 हेतु रा�य उप�म0 के !नDपादन पर R!तवेदन, क, ��य सड़क प�रवहन सं�थान। 
26  �सट� सेवा, �ीनगर, एमट�एस, �ीनगर, एमट�एस, ज�मू, एमपीएस, ज�मू, एमपीएस, �ीनगर, यातायात 

 Rबंधक लोड, ज�मू, यातायात Rबधंक लोड, �ीनगर। 

वष&  कवर Hकए 

गए कुल 

Hकमी (लाख 

म3)  

जार� xधन  

(लाख ल�टर 

म3) 

xधन क% 

लागत 

(`̀̀̀लाख म3) 

औसत 

केएमपीएल 

एआईए के 

अनसुार खपत 

Hकए जाने  

वाला xधन  

(ल�टर लाख म3) 

कॉ-2/4.95 

xधन क% 

अAधक खपत  

(ल�टर लाख 

म3) 

कॉ- (3-6) 

'�त ल�टर 

xधन क% 

औसत लागत  

( `̀̀̀ म3)  
(कॉ 4/3) 

राजUव 

�नfहताथ&  

(`̀̀̀    लाख 

म3) 
(कॉ 7x8) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

2014-15 244.53 60.01 3,652.28 4.07 49.40 10.61 60.86 645.72 

2015-16 233.28 56.26 2,837.66 4.15 47.13 9.13 50.44 460.52 

2016-17 217.31 52.42 2,903.89 4.15 43.90 8.52 55.40 472.01 

2017-18 213.60 51.77 3,134.65 4.13 43.15 8.62 60.55 521.94 

2018-19 199.34 47.77 3,448.17 4.17 40.27 7.50 72.18 541.35 

कुल      44.38  2,641.54 
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जवाब म,, Rबंध !नदेशक ने कहा (जनवर� 2020) Yक पुराने बेड़ ेऔर पहाड़ी इलाके के 

कारण yधन-पैमाना नह�ं बनाया जा सका। आगे यह कहा गया था Yक yधन क% 

खपत को -यूनतम करने के �लए मामले क% समीFा क% जाएगी। जवाब तक� संगत 

नह�ं है dय0Yक !नगम को yधन क% खपत म, �मतhययता, जवाबदेह� और कुशलता 

सु!नि�चत करने के �लए अलग-अलग माग� पर R�येक अलग तरह के वाहन हेत ु

खपत के पैमाने का मानक%करण करना चाIहए।  

6.1.10 uक बेड़ ेका प�रचालन 

!नगम के पास दो मु`य इकाइयाँ हT, एक ज�मू और एक �ीनगर म, जो Yक lक0 के 

प�रचालन क% अनवेFा करती हT। वष� 2014-19 के दौरान lक बेड़ े क% ि�थ!त 

ता�लका 6.1.10 म, द� गई है।  

ताPलका 6.1.10: uक बेड़ ेक% िUथ�त 

(uकC क% सं]या) 

(uोतः !नगम का योजना Mवगं, कोDठक म, आँकड़ ेR!तशत म, हT) 

वष� 2014-15 से 2018-19 क% अवBध के दौरान प�रचा�लत lक0 क% औसत बेड़ा 

सं`या 59 R!तशत और 73 R!तशत के बीच रह�, जबYक उdत अवBध के दौरान 

मर�मत के �लए रोके गए वाहन 14 R!तशत और 32 R!तशत के बीच थे। शषे 

अRयुdत lक वष� 2014-15 म, पाँच R!तशत से बढ़कर वष� 2018-19 म, 27 R!तशत 

हो गये।  

वष� 2014-15 से 2017-18 क% अवBध हेतु lक इकाइय0 के ल~य एवं उपलि]ध नीचे 

ता�लका 6.1.11 म, द� गयी है।  

 

 

 

 

वष&  प�रचालन हेतु उपलaध 

वाvणि यक बेड़ े

प�रचाPलत 

औसत बेड़ े

अ'यु\त औसत 

बेड़ े 
मर�मत क% आव�यकता 

हेतु  रोक  

(1) (2) (3) (4) (5) 
2014-15 334 211 (63) 16 (5) 107 (32) 

2015-16 306 203 (66) 15 (5) 88 (29) 

2016-17 299 200 (67) 31 (10) 68 (23) 

2017-18 263 193 (73) 27 (10) 43 (16) 

2018-19 315 185 (59) 85 (27) 45 (14) 
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ताPलका 6.1.11: uक बेड़ ेसे सबंAंधत इकाई-वार लSय और उपलिaध 

इकाई का 

नाम 

वष& रोके गए 

सामा,य 

बेड़ े

'वतR बेड े

के लSय 

'वतR क% 

उपलिaध 

कम 'वतR 

('�तशत) 

राजUव के 

लSय    

(`̀̀̀    लाख म3) 

राजUव क% 

'ािVत 

(`̀̀̀    लाख म3) 

राजUव म3 

कमी     

(`̀̀̀    लाख म3) 

('�तशत) 
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 

ट�. एम.27 

लोड, 

ज�मू 

2014-15 112 84 (75) 63 (75) 21 (25) 1,326.51 1,075.21 251.30 (19) 

2015-16 110 83 (75) 57 (69) 26 (31) 1,374.30 985.59 388.71 (28) 

2016-17 106 90 (85) 67 (74) 23( 26) 1,664.52 1,160.09 504.43 (30) 

2017-18 112 95 (85) 70 (74) 25 (26) 1,634.04 1,183.87 450.17 (28) 

2018-19 ल~य !नधा��रत नह�ं थे 

कुल  5,999.37 4,404.76 1,594.61 

ट�. एम. 

लोड, 

�ीनगर 

2014-15 222 167 (75) 148 (89) 19 (11) 2,807.60 2,289.04 518.56 (18) 

2015-16 196 147 (75) 142 (97) 2 (01) 2,372.68 2,302.10 70.58 (3) 

2016-17 193 164 (85) 133 (81) 31 (19) 2,777.97 2,359.32 418.65 (15) 

2017-18 187 159 (85) 123 (77) 36 (23) 2,668.24 2,254.20 414.04 (16) 

2018-19 ल~य !नधा��रत नह�ं थे 

कुल   10,626.49 9,204.66 1,421.83 

 कुल योग  16,625.86 13,609.42 3,016.44 

(uोत: इकाइय0 के Rग!त R!तवेदन, कोDठक म, आँकड़ ेR!तशत म, हT, वष� 2018-19 के ल~य !नधा��रत नह�ं थ)े 

वष� 2014 से 2018 क% अवBध के दौरान lक बेड़ ेके प�रचालन से राज�व के ल~य 

क% कमी एक R!तशत और 31 R!तशत के बीच रह�, इस त�य के बावजूद Yक ल~य 

कुल उपल]ध बेड़े के 75 से 85 R!तशत के आधार पर !नधा��रत Yकए गए थे। इसने 

वष� 2014 से 2018 क% अवBध के दौरान राज�व ल~य0 म, कुल `30.16 करोड़ क% 

कमी का माग� Rश�त Yकया।         

इसे इंBगत Yकए जाने पर (जून 2019), यातायात Rबंधक (लोड), �ीनगर ने कहा Yक 

एसआरओ (स�ेय �रयासत आदेश) 15728 क% समािgत के कारण मांग कम हो गई है 

और राज�व अज�न बड़ी सीमा तक RभाMवत हुआ। यह भी कहा गया था Yक 44 lक 

चालक0 क% आव�यकता के कारण अRयुdत पड़ े हुए हT। यातायात Rबंधक, ज�मू ने 

कहा Yक काय�शाला म, वाहन0 क% भार� रोक के कारण ल~य0 क% Rािgत म, कमी रह� 

है।  

Rबंध !नदेशक ने कहा (जनवर� 2020) Yक ल~य0 को बेड़ ेक% आयु और रोक0 के 

आधार पर !नधा��रत Yकया गया था। हालांYक, ल~य0 को काय�शालाओं म, R�श�Fत 

जनशिdत म, xास, घाट� म, Rच�लत ि�थ!त, चालक0 क% कमी इ�याIद के कारण 

Rाgत नह�ं Yकया जा सका।  

                                                           

27  यातायात Rबधंक। 
28  एसआरओ 157 के अनुसार, सरकार� Mवभाग0 को जकेेएसआरट�सी क% सेवाओ ं का उपयोग करना 

 अ!नवाय� था। 
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जवाब �वीकाय� नह�ं है, dय0Yक !नगम अ-य !नजी अ�भकरण0 से भार ढ़ोने के �लए 

lक भाड़ ेपर ले रहा है और साथ ह� अपने �वयं के lक0 को लगातार अRयुdत रखे 

हुए है। यह इंBगत करता है Yक मांग के बावजूद, !नगम इसके lक बेड़ े का 

कुशलतापूव�क उपयोग करने म, Mवफल रहा। इसके अ!त�रdत, !नगम अनुरFण और 

मर�मत Yकए जा रहे वाहन0 के साथ संल�न चालक0 का कुशलतापूव�क बेड़ ेक% �यूट� 

पर उपयोग कर सकता था।  

6.1.10.1 uक बेड़ ेके संबंध म3 रोक 

lक बेड़ ेको संभलाने वाल� दो इकाइय0 म, अ�भलेख0 क% संवीFा से पता चला Yक वष� 

2014 से 2019 क% अवBध के दौरान !नवल बेड़ा सं`या 15 R!तशत से 25 R!तशत 
तक क% रोक हेतु Rावधान29 होने के बावजूद, काय�शालाओं म, वाहन0 क% अBधक रोक 

थी। यह देखा गया था Yक वष� 2014 से 2019 क% अवBध के दौरान, lक बेड़ े के 

वाहन0 क% औसत अBधक रोक चार से 13 वाहन R!तIदन के बीच रह� जैसा Yक 

ता�लका 6.1.12 म, Mववरण Iदया गया है।     

ताPलका 6.1.12:  

वष& 2014-15 से 2018-19 के दौरान मर�मत और अनरु�ण के Pलए काय&शालाओं म3 uक 

बेड़ ेक% इकाई-वार रोक 

इकाइयC 

के नाम 

वष&  रोके गए 

औसत 

�नवल बेड़3े0
  

प�रचाPलत 

औसत बेड़ े 

रोके गए 

औसत बेड़ े

('�तशत) 

वष& हेतु 

रोक के 

'ावधान  

'ावधान से 

परे औसत 

अAधक रोक  

'�त वाहन/ 

fदन अिज&त 

औसत �नवल 

राजUव (`) 

अAधक रोक के 

कारण राजUव 

'भाव  

(`̀̀̀ लाख म3) 
1 2 3 4 5 6 7 8 9=7x8x365 

ट�एम 

(लोड), 
ज�मू 

2014-15 109 63 38 (35) 27 (25) 11 4631 185.93 

2015-16 108 57 40 (37) 27 (25) 13 4705 223.25 

2016-17 107 67 27 (25) 16 (15) 11 5333 214.12 

2017-18 107 70 24 (22) 16 (15) 08 5512 160.95 

2018-19 112 75 23 (21) 17 (15) 06 5743 125.77 

(ए) कुल        910.02 

ट�एम 

(लोड), 
zीनगर 

2014-15 216 148 63 (29) 54 (25) 09 4196 137.84 

2015-16 206 142 55 (27) 51 (25) 04 4503 65.74 

2016-17 185 133 35 (19) 28 (15) 07 4822 123.20 

2017-18 156 123 20 (13) 23 (15) अBधक रोक 

नह�ं  

5260 0 

2018-19 198 110 16 (08) 30 (15) 5991 0 

(बी) कुल         326.78 

कुल 

(ए+बी)  
       1,236.80 

(uोत: इकाइय0 के Rग!त R!तवेदन, कोDठक म, आँकड़ ेR!तशत म, हT, वष� 2018-19 के ल~य !नधा��रत नह�ं थे) 

                                                           

29  जैसा Yक 2014-15 से 2017-18 वषj के �लए ल~य0 म, इंBगत Yकया गया। चूँYक वष� 2018-19 हेतु 

 ल~य !नधा��रत नह�ं थ,े वष� 2017-18 के Rावधान0 को इंBगत Yकया गया। 
30  नीलामी या अ-य इकाइय0 को ह�तांत�रत करन ेहेतु रख ेगए बेड़ ेको छोड़कर कुल बेड़ा। 
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जैसा Yक ता�लका 6.1.12 से �पDट है, R�येक वष� के �लए !नधा��रत मानदVड0 से 

अBधक lक बेड़े क% रोक से वष� 2014 से 2019 के दौरान !नगम क% राज�व 

Rािgतय0 पर कुल `12.3731 करोड़ का Rभाव पड़ा था। इस त�य के बावजूद Yक lक 

बेड़ ेक% मर�मत और रखरखाव क% आव�यकता को पूरा करने हेतु दो पूण� Mवक�सत 

काय�शालाय, थी, !नगम अ!त�रdत पुजj, टायर0 इ�याIद के अभाव के कारण lक बेड़ े

क% अ!त�रdत अRयुdत रोक अवBध को सी�मत करने म, Mवफल रहा। 

इसके अ!त�रdत यह भी देखा गया Yक रोक न केवल काय�शालाओं म, मर�मत के 

कारण थी बिpक वाहन0 को चालक0 क% अनुपल]धता के कारण भी खड़ा Yकया गया 

था।    

काया�लय यातायात Rबंधक (लोड), ज�मू के अ�भलेख0 क% संवीFा से पता चला Yक 

चालक जनवर� 2019 से माच� 2019 क% अवBध के दौरान औसत छह वाहन0 के �लए 

उपल]ध नह�ं थे, िजनम, `35.48 लाख क% सीमा तक राज�व !नIहताथ� था। यह कहा 

गया था Yक �यादातर चालक वष� 2018 से 2019 क% अवBध म, सेवा!नव�ृत हो गए, 

िजसके प�रणाम�वZप वाहन खड़ ेरखे गए थे।   

इसी Rकार, काया�लय यातायात Rबंधक (लोड), �ीनगर म, चालक0 क% अनुपल]धता के 

कारण 17,671 वाहन Iदवस गंवा Iदए गए िजसका प�रणाम वष� 2018 से 2019 क% 

अवBध के दौरान `10.80 करोड़ क% संभाhय राज�व हा!न के Zप म, हुआ।  हालांYक, 

चालक काय�शालाओं म, रोके गए वाहन0 के साथ उपल]ध थे, Yक-तु उ-ह, !नगम 

\वारा प�र!नयोिजत नह�ं Yकया गया था।   

जवाब म,, Rबंध !नदेशक ने कहा (जनवर� 2020) Yक काय�शालाओं म, वाहन0 क% रोक 

पया�gत Zप म, R�श�Fत जनशिdत क% कमी, अ!त�रdत कलपुजj क% अनुपल]धता 

और Mव�तीय तंगी के कारण थी।   

6.1.10.2 माल वाहक वाहनC क% मांग क% पू�त& नह�ं होना  

26 अRैल 2001 के स�ेय �रयासत आदेश (एसआरओ) 157 के अनसुार, सरकार� 

Mवभाग0 \वारा केवल जेकेएसआरट�सी से, आव�यकता के अनुसार ह� lक0 को भाड े

                                                           

31  यातायात Rबंधक (लोड), ज�मूः 2014-15: `185.93 लाख; 2015-16: `223.25 लाख; 2016-17: 

 `214.12 लाख; 2017-18: `160.95 लाख और 2018-19: `125.77 लाख तथा यातायात Rबंधक 

 (लोड), �ीनगर 2014-15: `137.84 लाख; 2015-16: `65.74 लाख; 2016-17: `123.20 लाख; 

 2017-18: शू-य और 2018-19: शू-य। 
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पर लेना था। सरकार� Mवभाग0 को !नजी सं�थाओं से वाहन भाड़ ेपर लेने से पहले 

जेकेएसआरट�सी से अनापि�त Rमाण-प/ (एनओसी) Rाgत करना अपे�Fत था। !नगम 

माल ढोने वाले वाहन0 क% मांग के आधार पर !नजी lांसपोट�र0 से lक0 क% कॉ-lेdट 

हाय�रगं (सीएचट�) के R!त लचीलापन रखता था। यह एसआरओ 157, हालांYक, माच� 

2018 को समाgत कर Iदया था।  

यातायात Rबंधक (लोड), ज�मू क% नमूना-जाँच से पता चला Yक !नगम न ेवष� 2014 

से 2019 क% अवBध हेत ुमाल को ढोने के �लए आव�यकता का आंकलन नह�ं Yकया 

था। �ीनगर म, भी इकाई \वारा लेखापर�Fा को lक0 क% कुल मांग R�तुत नह�ं क% 

गयी थी।   

lक0 क% कॉ-lेdट हाय�रगं (सीएचट�) को शा�मल करते हुए माल ढोने के �लए 

प�रचालन क% मांग और आपू!त� को ता�लका 6.1.13 म, Iदया गया है।   

ताPलका 6.1.13: माल ढोने के Pलए �वPभ,न अवसरC पर अपेh�त uकC क% मांग और आपू�त&  

(अवसरC क% इकाई सं]या) 

वष& ट�एम, ज�मू ट�एम, zीनगर 

मांग आप�ूत& कमी मांग आप�ूत& कमी 

 जेकेएसआर

ट�सी 

सीएचट� 
जेकेएसआर

ट�सी 

सीएचट� 

2014-15 46,655 7,805 31,639 7,211 �ीनगर 

इकाई ने इस 

आकँड़े को 

अनरु�Fत 

नह�ं Yकया 

- - इकाई \वारा 

सूचना का 

Rावधान नह�ं होने 

के कारण 

आकंलन नह�ं 

Yकया जा सका 

2015-16 62,758 10,434 41,274 11,050 26,925 26,777 

2016-17 70,830 12,378 56,720 1,732 39,803 28,995 

2017-18 64,101 13,426 49,851 824 38,558 34,049 

2018-19 66,936 14,679 50,041 2,216 36,80532 - 

कुल 3,11,280 58,722 
(19) 

2,29,525 
(74) 

23,033  
(7) 

    

(uोत: !नगम के अ�भलेख) 

जैसा Yक लेखापर�Fा म, देखा गया, वष� 2018-19 के दौरान 63 नये lक0 क% खर�द 

के बावजूद, ज�मू Rभाग म, lक बेड़ा मांग के अनुसार पया�gत वाहन0 क% आपू!त� नह�ं 

कर सका। यह भी देखा गया था Yक एक तरफ तो, !नगम ज�मू म, !नजी सं�थाओं 

से lक0 को भाड़ े पर ले रहा था जबYक दसूर� तरफ �ीनगर म, अपने lक0 को 

अRयुdत रखे हुए था जैसा Yक पैराkाफ 6.1.10.1 म, Mववरण Iदया गया है। वष� 

2014 से 2019 क% अवBध के दौरान !नगम क% ज�मू इकाई इसके �वयं के बेड़ ेसे 

                                                           

32  कुल प�र!नयोजन 1,211 अवसर0 पर Yकया गया था। 
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माल को ढोने के �लए अपे�Fत lक0 क% आपू!त� क% 19 R!तशत मांग ह� पूर� कर 

सक%। Mव�ततृ आव�यकता (74 R!तशत) को पूरा करने के �लए !नजी संMवदाकार के 

Mव!नयोजन के बावजूद, सकल मांग क% पू!त � म, कुल सात R!तशत क% कमी थी। 

�ीनगर म, lक0 क% मांग का आंकलन नह�ं Yकया गया, िजसके प�रणाम�वZप 

लेखापर�Fा म, दो इकाइय0 के मbय lक0 के !नयतन का युिdतसंगत आंकलन नह�ं 

Yकया जा सका। यह देखा गया था Yक य\यMप 36,805 lक Iदवस उपल]ध थे, वष� 

2018-19 म, �ीनगर म, जेकेएसआरट�सी \वारा केवल 1,211 ह� प�र!नयोिजत Yकये 

गये थे।     

लेखापर�Fा म, इसे इंBगत (जून 2019) Yकये जाने पर, यातायात Rबंधक (लोड), ज�मू 

\वारा यह कहा गया था Yक जेकेएसआरट�सी क% बेड़ा सं`या सीएचट� संMवदाकार क% 

तुलना म, कम है, िजसके कारण सीएचट� संMवदाकार क% साझदेार� खा\य, नाग�रक 

आपू!त � और उपभोdता मामले (एफसीएसएVडसीए) और अ-य सरकार� Mवभाग0 क% 

मांग को पूरा करने म, उ}चतर है। इससे यह भी इंBगत होता है Yक कॉरपोरेट �तर 

पर वा�तMवक आव�यकता का आंकलन नह�ं Yकया गया था। यह उpलेखनीय है Yक 

काया�लय यातायात Rबंधक (लोड), �ीनगर म, !नगम के 36 से 100 lक चालक0 क% 

आव�यकता के कारण अRयुdत रहे िजसम, इकाई म, 201 के उपल]ध Rवत| बेड़ ेका 

19 से 50 R!तशत शा�मल था।  

Rबंध !नदेशक ने लेखापर�Fा के !नDकषj को �वीकार (जनवर� 2020) Yकया और 

कहा Yक, मांग को पूरा करने के �लए R�येक Rयास Yकया जाएगा।   

!नजी uोत0 से वाहन0 को Yकराये पर लेने के Rावधान0 के बावजूद, !नगम ने माल 

वाहक वाहन0 क% मांग के अनुसार lक0 क% पया�gत आपू!त� नह�ं होने के कारण 

राज�व सजृन के अवसर को गवां Iदया।  

6.1.10.3 बकाया राPशयC क% वसूल� नह�ं होना 

!नगम सरकार� Mवभाग0 के माल का प�रवहन करता है और गतंhय �थान पर माल 

क% सुपुद�गी के सा~य के Zप म, रसीद (चालान) Rाgत करता है, िजसके आधार पर 

R�येक Mवभाग के R!त .बल R�तुत Yकए जाते हT। 31 माच� 2019 तक 52 काया�लय0 

से संबंBधत सरकार� Mवभाग0 से बकाया रा�श `16.64 करोड़ थी जैसा Yक 

प�रPश�ट 6.1.8 म, Mववरण Iदया गया है। काया�लय Rबंधक (लोड), ज�मू म, अ�भलेख0 
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क% संवीFा (जुलाई 2019) से पता चला Yक 31 माच� 2019 तक `16.64 करोड़ क% 

बकाया रा�श म, से, Mपछले तीन से छह वषj म, अकेले खा\य, नाग�रक आपू!त� एवं 

उपभोdता मामले Mवभाग के R!त `10.16 करोड़33 क% रा�श बकाया थी। इस रा�श म, 

`45.58 लाख34 सि�म�लत थे जो माल सुपुद�गी चालान0 को R�तुत नह�ं करने के 

कारण Rाgत नह�ं हुए हT।  

Rबंध !नदेशक ने कहा (जनवर� 2020) Yक बकाया रा�श के !नपटान हेतु मामले का 

लगातार अनुकरण Yकया जा रहा है। 

य\यMप, !नगम पया�gत हा!न म, चल रहा था, संबंBधत Mवभाग0/ अ�भकरण0 से बकाया 

रा�श को वसूल करने के Rयास अपया�gत थे।  

6.1.11 अAध'ािVत 

!नगम �भ-न-�भ-न योजनाओं के अतंग�त सरकार \वारा उपल]ध कराए गए अनुदान0 

से इसक% बस, एवं lक खर�दता है dय0Yक वहाँ पँूजीगत hयय के Mव�त पोषण के �लए 

कोई आंत�रक संसाधन नह�ं हT। वष� 2014-15 से 2018-19 क% अवBध के दौरान 

!नगम ने 348 खराब वाहन0 (234 बस0 और 114 lक0) क% नीलामी क% िजसके R!त 

यह केवल 142 वाहन (66 नयी बस,35 और 76 नये lक36) R!त�थाMपत कर सका।   

अपने संK�य Rलेख (जुलाई 2018) म,, !नगम ने 1500 बस0 और 1000 lक0 के बेड़ े

क% आव�यकता का अनुमान लगाया था। हालांYक, इसने अपने �वयं के संसाधन0, 

अ-य Mव�तीय सं�थान0 या सरकार से Mव�त पोषण \वारा नये वाहन0 क% खर�द के 

�लए कोई Rमुख कार�वाई आरंभ नह�ं क%। यह इस त�य का सूचक था Yक ना तो 

सरकार ना ह� !नगम इसक% बेड़ा सं`या बढ़ाने हेत ु Rभावी कदम उठा रहा था। 

अपया�gत बेड़ा सं`या के कारण, !नगम के प�रचालन राज�व म, वMृr नह�ं हुई और 

यह इसके �थापना hयय को Rाgत करने के �लए भी पूण�तया सरकार� अनुदान0 पर 

!नभ�र था।  

 

 

                                                           

33  2013-14: `2.29 करोड़; 2014-15: `1.65 करोड़; 2015-16: `5.89 करोड़; 2016-17: `0.33 करोड़। 
34  2014-15: `2.52 लाख; 2015-16: `1.95 लाख; 2016-17: `7.83 लाख; 2017-18: `11.75 लाख; 

 2018-19: `23.53 लाख। 
35 2014-15: शू-य; 2015-16: शू-य; 2016-17: 13; 2017-18: 63; 2018-19: शू-य 
36  2014-15: शू-य; 2015-16: 02: 2016-17: 16; 2017-18: 32; 2018-19:16 



31 माच& 2019 को समाVत वष& के Pलए लेखापर��ा '�तवेदन-सामािजक, सामा,य आAथ&क और राजUव �े[ 

132 

6.1.11.1 शािUत क% कम कटौती 

!नगम ने पूर� तरह !न�म�त, 44 सीटर बीएस IV वाल� 32 बस0 क% खर�द के �लए 

आपू!त � आदेश (Iदसंबर 2017) Iदए। आपू!त� आदेश के अनुसार, आदेश के जार� होने 

के 60 Iदन0 क% अवBध के अदंर बस0 क% आपू!त� क% जानी थी। 15 Iदन0 और  

15 Iदन0 से अBधक क% आपू!त� म, देर� के �लए �मशः `800 तथा `1,600 R!त 

वाहन R!तIदन क% शाि�त क% कटौती अ!ंतम .बल से क% जानी थी।   

अ�भलेख0 क% संवीFा से पता चला Yक !नगम को 32 बस0 क% Rािgत हुयी थी और 

30 और 33 Iदन0 के बीच क% देर� के कारण अ!ंतम .बल से `12.48 लाख क% 

कटौती क% गई। हालांYक, बस0 क% Rािgत म, 44 Iदन0 और 47 Iदन037 के बीच क% 

वा�तMवक देर� थी और आपू!त�क�ता� `23.49 लाख क% अदायगी के �लए उ�तरदायी 

था। !नधा��रत दर0 पर शाि�त क% वसूल� नह�ं करने का प�रणाम `11.01 लाख क% 

कम कटौती के Zप म, हुआ। 

इसे इंBगत (फरवर� 2019) Yकए जाने पर, यह कहा गया (अग�त 2019) था Yक 

वसूल� महाRबंधक (या/ी और सेवाय,) के साथ परामश� करने के प�चात ्क% जायेगी।   

6.1.11.2 अ,य पुजw क% खर�द  

खर�द/ प�रचालन !नयमपु�तक के अनुसार, !नगम \वारा खर�द के घटक0 को 

एबीसी38 �ेणी म, वग|कृत करना, मु`यालय म, �टॉक �तर क% आवBधक समीFा, 

भVडार0 का �टॉक स�यापन करना और वाहन0 के कलपुजj क% खपत/ टूट-फूट का 

वाइटल इसे-शयल �डजायरेबल (वीईडी) Mव�लेषण करना अपे�Fत था। टायर, बैटर� और 

अ-य पुजj क% खर�द, थोक खर�द के �लए ना�मत स�म!तयाँ; Mवभागीय �य स�म!त 

(डीपीसी) 1 और छोट� खर�द डीपीसी 2 \वारा क% जाती है। वष� 2014-15 से  

2018-19 तक क% अवBध के दौरान टायर0 {यूब0, एसेसर�ज, बैट�रय0 और अ!त�रdत 

पुजj क% अBधRािgत पर `28.47 करोड़39 का hयय Yकया गया।  

लेखापर�Fा ने टायर, बैट�रय0 क% आव�यकता और खर�द को R�तुत करने क% RY�या 

का पर�Fण Yकया। टायर0 और बैट�रय0 क% साम!यकता एवं कुशलता के आकंलन हेतु, 

                                                           

37  8 बस,: 44 Iदन; 12 बस,: 46 Iदन और 12 बस,: 47 Iदन। 
38  �ेणी ए वाहन/ पूर� तरह !न�म�त इंजन, �ेणी बी बस टायर, बैटर�, एचएसडी और �ेणी सी अ!त�रdत 

 पुजq और अ-य छोटे कलपुजq। 
39  टायस�/ {यू]स/ �लैgसः `11.45 करोड़; बैटर�ः `1.08 करोड़; अ!त�रdत पुजqः `15.94 करोड़। 
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वष� 2014 से 2019 क% अवBध के दौरान !नगम \वारा टायर0 और बैट�रय0 क% 

आव�यकता और खर�द का Mववरण ता�लका 6.1.14 Iदया गया है।   

ताPलका 6.1.14: टायरC और बटै�रयC क% वष&-वार खर�द  

(सं]या म3 इकाई) 

वष&  आव�यकता वाUत�वक खर�द कमी 

टायर बैटर� टायर बैटर� टायर बैटर� 
(1) (2) (3) (4) (5) (6)= (2-4) (7)= (3-5) 

2014-15 1,460 488 1,110 430 350 58 

2015-16 2,090 585 1,686 483 404 102 

2016-17 1,453 360 1,222 82 231 278 

2017-18 1,332 492 886 207 446 285 

2018-19 696 आकंलन नह�ं 

Yकया गया 

536 शू-य 160 - 

कुल 7,031 1,925 5,440 1,202 1,591 723 

(uोत: !नगम \वारा उपल]ध कराई गई सूचना) 

7,031 टायर और 1,925 बैटर� क% आव�यकता के R!त केवल 5,440 टायर  

(77 R!तशत) और 1,202 बैट�रय0 (62 R!तशत) क% खर�द क% गई थी। इसके 

अ!त�रdत, !नगम ने Mव�त वष� के आरंभ म, अपने कलपुजj, बैट�रय0, टायर0 इ�याIद 

क% आव�यकता का आंकलन नह�ं Yकया। !नगम \वारा पूरे वष� मांग क% गई। 

प�रणाम�वZप, !नगम को समय-समय पर आपू!त� आदेश देने पड़ े थे िजसने इन 

घटक0 क% अनुपल]धता का माग� Rश�त Yकया जो काय�शालाओं म, वाहन0 क% लंबी 

अवBध तक रोक का कारण बना। इसने वाहन0 के प�रचालन को RभाMवत Yकया था।  

Rबंध !नदेशक ने कहा (जनवर� 2020) Yक !नBधय0 के अभाव के कारण, घटक0 का 

वीईडी आधार पर अनुरFण नह�ं Yकया जा सका। Rबंध !नदेशक ने आगे कहा 

(जनवर� 2020) Yक अ!त�रdत पुजq इ�याIद के कारण वाहन-रोक से बचने के Rयास 

Yकए जाएंगे।   

6.1.12 काय&शालाओं का 'बंधन  

लेखापर�Fा ने पाँच40 (कुल आठ म, से) काय�शालाओं क% काय�पr!त के आंकलन क% 

जांच क%। इंजन0 क% मर�मत दो क, ��य काय�शालाओं41 \वारा क% जाती है िजनम, से 

ज�मू ि�थत काय�शाला को लेखापर�Fा जाँच हेतु चनुा गया था। यह देखा गया Yक 

                                                           

40  लोड ज�म;ू लोड �ीनगर; पीएमडी ज�म;ू पीएमडी �ीनगर; क, ��य काय�शाला ज�मू। 
41  ज�मू और पंपोर म, एक-एक। 
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वाहन0 क% रोक क% अवBध इंजन मर�मत, अ!त�रdत पुजj, टायर0, बैट�रय0 इ�याIद 

क% आव�यकता के कारण अBधक थी।     

लेखापर�Fा ने काय�शालाओं म, 15 Iदन0 से अBधक क% अवBध तक रोके गए वाहन0 

का Mव�लेषण भी यह जाँच करने के �लए Yकया Yक dया !नगम काय�शालाओं का 

Rबंधन कुशलतापूव�क ढंग से करने के यो�य है या नह�ं। यह भी देखा गया Yक इन 

काय�शालाओं म, वाहन0 क% समयबr तर�के से आउट श�ेडगं हेतु कोई प�रभाMषत समय 

सीमा नह�ं थी िजसके प�रणाम�वZप मर�मत और अनुरFण म, बहुत देर� हुई।  

चार नमूना काय�शालाओं42 म, वष� 2014-15 से 2018-19 के दौरान, यह देखा गया 

Yक वाMष�क Yफटनेस, अ!त�रdत पुजq, टायर और इंजन क% मर�मत इ�याIद क% 

आव�यकता हेतु 976 वाहन0 को 15 Iदवस0 क% अनुम�य रोक अवBध से परे 60,959 

वाहन Iदवस043 तक रोक कर रखा गया, िजसने !नगम के राज�व उपाज�न को 

`50.18 करोड़44 तक RभाMवत Yकया जैसा Yक प�रPश�ट    6.1.9 म, Mववरण Iदया गया 

है।   

क, ��य काय�शाला ज�मू म, 62 का�म�क0 क% आव�यकता थी जैसा Yक उप महाRबंधक 

\वारा सूBचत Yकया गया। तथाMप, वष� 2014 से 2019 क% अवBध के दौरान औसत 

Zप से केवल 22 से 16 का�म�क काय�रत थे। लेखापर�Fा Mव�लेषण म, पाया गया Yक 

ज�मू म, क, ��य काय�शालाओं म, इस अवBध के दौरान 15,984 वाहन Iदवस0 क% 

अवBध म, इंजन मर�मत/ कलपुजj हेतु 174 वाहन45 खड़ े रहे िजससे !नगम क% 

राज�व आय `6.40 करोड़46 तक RभाMवत हुई।  

जवाब म, यह कहा गया Yक वाहन0 क% रोक पया�gत जनशिdत क% अनुपल]धता, 

अ!त�रdत पुजq, पुराने औजार और मशीनर� जो Yक 15 वषj से अBधक पुरानी थी 

तथा पॉवर बैक अप क% अनुपल]धता के कारण क% गई थी।  

                                                           

42  लोड ज�मूः 10,796 Iदवस0 के �लए 295: lक; लोड �ीनगरः 2,853 Iदवस0 के �लए 64 lक; पीएमडी 

 ज�मूः 30,127 Iदवस0 के �लए 380 बस,; पीएमडी �ीनगरः 17,183 Iदवस0 के �लए 237 बस,।  

43  रोक अवBध क% गणना केवल उन वाहन0 के �लए क% गई है िज-ह, काय�शाला म, 15 Iदन0 स ेअBधक के 

 �लए रखा गया था।  
44 लोड ज�मूः 10,796 Iदवस, `5.42 करोड़; लोड �ीनगरः 2,853 Iदवस, `1.43 करोड़; पीमडी ज�मू: 

 30,127 Iदवस, `38.05 करोड़ ; पीएमडी �ीनगर: 17,183 Iदवस, `5.28 करोड़।  
45  14,651 वाहन Iदवस0 हेतु 150 बस, और 1,333 वाहन Iदवस0 के �लए 24 lक।  
46  R�येक वष� के दौरान एक lक/ बस के प�रचालन \वारा संkह Yकए गए औसत राज�व के आधार पर 

 गणना क% गई।  
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Rबंध !नदेशक ने कहा (जनवर� 2020) Yक Mव�तीय संकट के कारण कलपुजq उपल]ध 

नह�ं थे। यह भी कहा गया Yक !नगम क% कम�चार� सं`या कम थी। हालांYक, त�य 

यह रहता है Yक !नगम काय�शाला क% आधारभूत आव�यकता, िजसम, पया�gत 

जनशिdत, कुशल तकनी�शयन, Mव\युत, अ!त�रdत पुजq, टायर और अ-य सहायक 

सामkी शा�मल हT, का आंकलन करने म, Mवफल रहा िजसके कारण वाहन0 क% रोक 

अनाव�यक Zप से बढ़ गयी। इकाई म, Mव\युत क% सुMवधा सी�मत थी िजसका 

प�रणाम वष� 2014 से 2019 क% अवBध के दौरान 0.53 लाख ल�टर के एचएसडी क% 

खपत के Zप म, हुआ। यह इस त�य के कारण था Yक Mव\युत देयताओं के गैर-

भुगतान के कारण !नरंतर Mव\युत आपू!त � बंद (अग�त 2012) कर द� गयी थी।  

6.1.13  �नधा&�रत प�रसंपि;तयC का 'बंधन  

बुMrम�तापूण� प�रसंपि�त Rबंधन वाSणि�यक उप�म क% सबसे मह��वपूण� 

आव�यकताओं म, से एक है, Mवशषे Zप से जब !नगम भार� नुकसान म, चल रहा हो। 

!नगम \वारा अBधकार म, रखी गई 29 संपि�तय047 के अ�भलेख0 क% लेखापर�Fा 

संवीFा से Rकट हुआ Yक सात48 संपि�तय0 के संबंध म, शीष�क/ �थानांतरण संबंधी 

द�तावेज उपल]ध नह�ं थे।  

!नगम \वारा !नधा��रत प�रसंपि�तय0 के Rबंधन म, पायी गयी क�मय0 का Mववरण 

ता�लका 6.1.15 म, Iदया गया है।    

ताPलका 6.1.15: �नगम Iवारा अAधकार म3 रखी गई 29 सपंि;तयC म3 से नमनूा-जाँच Hकये 

गये मामलC क% िUथ�त  

Y.सं. संपि;त का नाम �े[ अ}युि\तया ँ
1. ट�आरसी ि�थत भार वहन 

संरचना (काय�शाला और 

काया�लय �मशः एक व दो 

मंिजला �ीनगर)  

तहजीब महल के !नमा�ण 

हेतु 485 कनाल म, स े

सरकार \वारा अBधkIहत 

22 कनाल  

वष� 2012 के दौरान कला व सं�कृ!त Mवभाग 

को 20 कनाल स�पी गई। य\यMप, नौगाम म, 

सरकार \वारा 23 कनाल क% वकैिpपक भू�म 

पहचानी गई, वैकिpपक भू�म को अभी भी 

Rाgत Yकया जाना था।  

2. तीन मंिजला होटल इमारत 

भार वहन संरचना सीजीआई 

�Yफंग सIहत लाल चौक 

ज�मू और क�मीर पय�टन 

Mवकास !नगम (जकेेट�डीसी) 

के अधीन, भू�म के 6 

Yकराया अनुबधं का कोई अ�भलेख नह�ं था 

और जेकेट�डीसी \वारा कोई Yकराये का 

भुगतान नह�ं Yकया जा रहा था। 29 दकुान0 

                                                           

47  क�मीरः 14; ज�मूः 13; ल7ाखः 2 

48  1. ट�आरसी, �ीनगर म, भार वहन संरचना (दो मंिजला), 2. बाइपास, बे�मना म, भार वहन सरंचना 

 काया�लय और काय�शाला, 3. अनंतनाग म, आगार काया�लय और काया�लय ]लॉक, 4. सोपोर म, भार 

 वहन संरचना, 5. नरवाल ज�मू म, पीएमडी काय�शाला, 6. यातायात Rबंधक लोड ज�म ूके काया�लय म, 

 भू�म 7. लोड काय�शाला नरवाल ज�मू म, भू�म। 
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Y.सं. संपि;त का नाम �े[ अ}युि\तया ँ
�ीनगर म, खाल� भू�म  कनाल पर  भवन क% 32 

कमर0 क% दकुान, और 

होटल के कमरे  

म, से केवल 14 दकुान, ह� Yकराये का 

भुगतान कर रह� थी जबYक शेष 15 दकुान0 

ने 2012 स ेकोई भी Yकराया नह�ं Iदया था। 

Yकराये क% वसलू� या Yकराया अनुबंध को र7 

करने या स�पि�तय0 क% वसलू� के �लए कोई 

ठोस कदम नह�ं उठाये गये।  

3. बड़गाम क�मीर म, ि�थत 

भू�म 

6.5 कनाल जेकेएसआरट�सी \वारा भू�म को खर�दा गया 

परंतु हकदार� अभी भी ह�तांत�रत क% जानी 

है। 
4. प�पोर क�मीर (भार वहन 

संरचना) म, के-��य 

काय�शाला का मु̀ य भवन 

और काय�शाला भवन 

82 कनाल 182 कनाल म, स े 100 कनाल को योजना 

और Mवकास Mवभाग को ह�तातं�रत Yकया 

गया। भू�म !नधा�रण और Rाgत होने वाल� 

रा�श Rती�Fत थी। 
5. पुलवामा क�मीर म, ि�थत 

खुल� भू�म 

20.11 कनाल य\यMप उपायुdत, पुलवामा को `20.82 लाख 

�पये क% रा�श जमा करवाई गई परंत ुभू�म 

को आबंIटत नह� ंYकया गया। 
6. जंगल�, कुपवाड़ा म, खलु� 

भू�म ि�थत 

4 कनाल भू�म का लाभदायक ढंग स ेउपयोग न करन े

के कारण0 क% सूचना नह�ं द� गई। 
7. Fे/ीय काया�लय, ज�म ू 31.01 कनाल 13 कनाल  माप क% भू�म  को अ-य Mवभाग 

को स�पा गया हालांYक कोई F!तपू!त �/ मूpय 

!नगम को Rदान नह�ं क% गयी। F!तपू!त � का 

दावा/ वसूल� से संबंBधत क% गई कार�वाई 

R!त�Fत थी। 
8. के-��य काय�शाला, ज�म ू 21.17 कनाल के-��य भVडार, Mव�म चौक, ज�मू म, 110 

कनाल भू�म म, से केवल 21 कनाल पर 

!नगम का आBधप�य था, dय0Yक सड़क को 

चौड़ा करने व कला के-� का !नमा�ण करन े

के �लए भू�म को उपल]ध कराया गया था। 

हालांYक, 600 कनाल भू�म उपल]ध करायी 

जानी थी िजसके R!त !नगम को वा�तव म, 

56 कनाल भू�म ह� उपल]ध करायी गई। 

सरकार \वारा शेष 544 कनाल भू�म के दाव े

हेतु कोई कार�वाई नह�ं क% गई। 
9. �डपो काया�लय, ऊधमपुर 29.01 कनाल ऊधमपुर ि�थत �डपो काया�लय 1994 स े

सीआरपीएफ के अधीन आBधप�य म, है। 

Yकराये क% वसूल� और संपि�त को खाल� 

करवान ेके �लए क% गई कार�वाई लेखापर�Fा 

म, Rती�Fत थी। 

(uोतः !नगम के अ�भलेख) 

इस Rकार, स�पि�तय0 क% �वा�म�व हकदार� (टाइटल) Rाgत करने, स�पि�तय0 का 

मूpय Rाgत करने, अ-य RाBधकरण0 के आBधप�य के अधीन स�पि�तय0 का पुनः 

दावा करने, ह�तांत�रत भू�म क% पया�gत F!तपू!त� क% गैर-वसूल�, अBधकृत स�पि�तय0 
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का इDटतम �तर पर उपयोग नह�ं करना, प�0 का गैर-नवीकरण इ�याIद म, Mवफलता 

ने इंBगत Yकया Yक !नगम अपनी प�रस�प!तय0 का कुशलतापूव�क Rबंधन नह�ं कर 

रहा था। 

Rबंध !नदेशक ने IटgपSणय0 को �वीकार करते हुए कहा (जनवर� 2020) Yक 

�वा�म�व मामले और स�पि�त के बुMrम�तापूण� उपयोग के !नर�Fण के �लए स�म!त 

का गठन Yकया जाएगा। 

6.1.14 जनशि\त 'बंधन 

Rबंधन का Rमुख उ�तरदा!य�व यह सु!नि�चत करना होता है Yक उBचत का�म�क को 

सह� काय�/ समनुदेशन स�पना है। जनशिdत को सं�वीकृत सं`या के अनुसार 

Mव!नय�मत करने क% आव�यकता है। वष� 2014-15 से 2018-19 क% अवBध के 

दौरान पद0 क% सं�वीकृत सं`या, काय�रत कम| और �रdत पद0 को ता�लका 6.1.16 म, 

दशा�या गया है। 

ताPलका 6.1.16: वष&-वार सUंवीकृत स]ंया और काय&रत कमR 

(सं]या म3) 

पदC का 

नाम 

संUवीकृत 

सं]या 

2014-15 2015-16 2016-17 2017-18 2018-19 

एमआईपी �र\त एमआईपी �र\त एमआईपी �र\त एमआईपी �र\त एमआईपी �र\त 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) 

'बधं 

�नदेशक  

1 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 

जेएमडी/ 
एफए और 

सीएओ 

2 2 0 2 0 2 0 2 0 2 0 

महा'बधंक 5 2 3 1 4 2 3 3 2 3 2 

डीजीएम 6 2 4 1 5 5 1 5 1 5 1 

एडी 

योजना 

1 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 

डीएओ 2 2 0 2 0 2 0 1 1 1 1 

ट�एम 16 6 10 6 10 5 11 9 7 7 9 

डadयएूम 8 8 0 8 0 5 3 5 3 5 3 

चालक 1,245 512 733 499 746 538 707 515 730 498 747 

प�रचालक 700 402 298 395 305 362 338 311 389 300 400 

अ,य 1,617 1,188 429 1170 447 1,022 595 1050 567 1,027 590 

कुल 3,603 2,126 1,477 2,086 1,517 1,945 1,658 1,903 1,700 1,850 1,753 

संUवीकृत सं]या का 

'�तशत  

59 41 58 42 54 46 53 47 51 49 

(uोतः !नगम \वारा उपल]ध करायी गयी सूचना) 
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3,603 पद0 क% समk सं�वीकृत सं`या के R!त, काय�रत कम| वष� 2014-15 म, 

2,126 से घट कर वष� 2018-19 म, 1,850 रह गये, िजसके \वारा �रdत पद0 म, 

लगातार 41 R!तशत से 49 R!तशत तक क% वMृr हुई। 

प�रचालन0 क% !नयमपु�तक के अनुसार, !नगम \वारा वाहन जनशिdत का 1:3 का 

मानक अनुपात अपनाया गया। यह देखा गया Yक वष� 2014-15 से 2018-19 क% 

अवBध के दौरान !नगम का वाहन जनशिdत अनुपात49 1:2.32 और 1:2.55 के बीच 

रहा जो Yक 1:3 के मानक अनुपात से नीच े था। अBधकतम �रिdतय0 क% सं`या 

चालक तथा प�रचालक0 के सबंध म, थी। काय�शालाओ� म, वाहन0 सIहत रोके गए 

चालक तथा प�रचालक0 से संबंBधत एक लेखापर�Fा Mव�लेषण का संचालन Yकया गया 

था। यह पाया गया Yक ज�मू Fे/ क% तीन50 इकाइय0 म, चालक0 के साथ वष�  

2014-15 से 2018-19 म, रोके गए वाहन0 का समय 129 और 225 Iदन0 के बीच 

रहा, जबYक प�रचालक0 क% रोक का समय 12 और 73 Iदन0 के बीच रहा। इसी तरह, 

क�मीर Fे/ क% दो51 इकाइय0 म, वष� 2014 से 2018 क% अवBध के दौरान 

काय�शालाओं म, चालक0 क% रोक का समय 58 और 73 Iदन0 के बीच रहा, जबYक 

प�रचालक0 के संबंध म, यह समय 12 और 42 Iदन0 के बीच रहा। वष� 2014 से 

2019 क% अवBध के दौरान इन अRयुdत चालक/ प�रचालक0, िज-ह, काय�शालाओं म, 

वाहन0 का समनुदेशन स�पा गया, को भुगतान क% गई रा�श52 `44.95 करोड़53 थी।  

dय0Yक काय�शालाओं म, टे�ट �ाइवस� उपल]ध हT, काय�शालाओं म, !नय�मत चालक/ 

प�रचालक0 को उनके वाहन0 सIहत रोकना अपे�Fत नह�ं था, अ-य/ उनक% सेवाओं के 

अनुपयोग के अलावा, इन अRयुdत चालक0/ प�रचालक0 को वेतन के Zप म,  

`44.95 करोड़ के भुगतान से बचा सकता था। 

 

 

 

 

                                                           

49  वष� 2014-15: (1:2.32; 2015-16: (1:2.54); 2016-17: (1:2.47); 2017-18: (1:2.55); 2018-19: 

 (1:2.32) 
50  एमट�एस ज�मू, एमपीएस ज�मू, ट�एम, लोड ज�मू। 
51  एमपीएस, �ीनगर, ट�एम, लोड �ीनगर। 
52  R�येक वष� के दौरान चालक/ प�रचालक के औसत वेतन के आधार पर गणना क% गई। 
53  चालकः `26.45 करोड़; प�रचालकः `18.50 करोड़। 
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6.1.15 आ,त�रक �नय,[ण 

आ-त�रक !नयं/ण Y�याMवBध से संबंBधत !न�न�लSखत .ब-दओुं को देखा गयाः  

• वष� 2014 से 2019 क% अवBध के दौरान बोड� क% केवल 10 बठैक0 का आयोजन 

Yकया गया था, य\यMप जेकेएसआरट�सी अBध!नयम के अनुसार 20 बोड� बैठक0 

का आयोजन Yकया जाना आव�यक था।   

• प�रचालन0 क% !नयमपु�तक के अनुसार, इकाइय0 के Rमुख0 के साथ मा�सक 

बैठक0 को महाRबंधक �तर पर आयोिजत Yकया जाना था। ज�मू �डवीजन म,, 

महाRबंधक �तर पर �मशः वष� 2017-18 और 2018-19 के दौरान आठ और 

15 बैठक0 का आयोजन Yकया गया था। महाRबंधक, �ीनगर \वारा संचा�लत 

बैठक0 से संबंBधत अ�भलेख और सूचना लेखापर�Fा को R�तुत/ सूBचत नह�ं क% 

गयी। 

• Rबंधन ने जीएम �तर पर कोई भी Rशास!नक !नर�Fण नह�ं Yकया था। यह भी 

देखा गया Yक आगार0 म, बस0 के R�थान/ आगमन हेतु समय सारणी बस 

टम|नल0 म, Rदश� प�0 पर उपल]ध नह�ं थी।  

• जीएम, ज�मू के �सवाय, िज-ह0ने सूBचत Yकया Yक वष� 2018 से 2019 क% 

अवBध के दौरान 19 सतक� ता जाँच, क% गई थी, सतक� ता जाँच0 के �लए जीएम 

�तर पर कोई अ�भलेख अनुर�Fत नह�ं Yकये गये थे। 

• एमपीएस, ज�मू म, अRैल 2014 से नवबंर 2018 तक Iटकट0 क% माग� म, जाँच 

के �लए उड़नद�ता Y�याशील नह�ं था। 

• Iदpल�-ज�मू माग� के �सवाय, !नगम \वारा कोई भी ऑनलाइन बुYकंग सुMवधा 

उपल]ध नह�ं करायी गयी थी।  

• !नगम \वारा उपल]ध करायी गई सेवाओ ंके संबधं म, या./य0 के संतुिDट �तर को  

अ�भ!नि�चत करने हेत ु !नगम \वारा Yकसी भी सवqFण का संचालन नह�ं Yकया 

गया।     

• संवीFा से यह भी Rकट हुआ Yक उ}च RाBधका�रय0 के अनुमोदन के .बना गैर-

हकदार अBधका�रय054 को तीन गरै-वाSणि�यक वाहन उपल]ध कराये गये थे। 

लेखापर�Fा को उपल]ध करवाई गई 15 लॉग बुक म, से तीन लॉग बुक क% 

नमूना-जाँच म, यह पाया गया Yक वष� 2014 से 2019 क% अवBध के दौरान 

50,023 ल�टर पेlोल ऑयल लुzीके-{स (पीओएल) गैर-हकदार अBधका�रय0 \वारा 
                                                           

54  डीजीएम, Rबधंक और अ-य अधीन�थ कम�चार� गण। 
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उपयोग Yकए गए वाहन0 के �लए जार� Yकया गया था िजसने !नगम क% हा!न को  

`25.01 लाख तक और अBधक बढ़ा Iदया।  

• मोटर वाहन अBध!नयम, 1988 क% धारा 146 के साथ पIठत धारा 140 के 

अधीन, ऑपरेटर \वारा थड� पाट� �र�क के R!त बीमा लेने क% आव�यकता है। 

सरकार ने !नगम को थड� पाट� बीमा से इस शत� के अधीन छूट55 द� थी Yक इस 

उ7े�य और मोटर दघु�टना दावा -यायाBधकरण (एमएसीट�) के Mव�तीय सांMवBधक 

दा!य�व के �लए अलग से !नBध को अनुर�Fत करेगा। हालांYक, !नगम ने अलग 

से Yकसी !नBध को अनुर�Fत नह�ं Yकया, िजसका प�रणाम सरकार के आदेश का 

उpलंघन के Zप म, हुआ और वष� 2014-15 से 2018-19 क% अवBध के दौरान 

!नगम ने F!तपू!त�56 के Zप म, थड� पाट� दावेदार0 को `6.86 करोड़ का भुगतान 

Yकया।  

Rबंध !नदेशक (जनवर� 2020) ने कहा Yक !नगम के �लए आतं�रक !नयं/क 

Y�याMवBध म, सुधार के �लए गंभीर Rयास Yकए जाय,गे और लेखापर�Fा को तदनुसार 

सूBचत Yकया जायेगा।  

6.1.16 �न�कष& 

!नगम ने, अपने पुनः Rवत�न के �लए कोई भी hयवहाय� द�घ�का�लक और अpपका�लक 

योजना नह�ं बनायी। ल~य0 को !नधा��रत करने के साथ-साथ Iदन R!तIदन के 

प�रचालन0 के �लए अपनाए गए मापदVड0 को प�रचालना�मक इकाई Rमुख0 से 

परामश� सIहत नह�ं बनाया गया और !नधा��रत ल~य0 को पूर� तरह से Rाgत नह�ं 

Yकया गया। इसके अ!त�रdत, वाहन0 के कम उपयोग, बस0 का अलाभकार�/ 

अhयवहाय� मागj पर चलने, अनुसूBचत या/ाओं को टालने, अ-तररा�यीय मागj पर 

कम बेड़ ेको चलाने, वाहन0 के अRयुdत रहने इ�याIद के कारण प�रचालन !नDपादन 

RभाMवत हुआ। !नगम अपने सामािजक दा!य�व0 क% पू!त� के �लए दरू�थ Fे/0 म, 

वाहन0 को नह�ं चला सका। काय�शालाओं का Rबंधन आधारभूत अवसंरचना, अ!त�रdत 

पूजj क% समय पर आपू!त �, टायर0, बैट�रय0, दF जनशिdत के अभाव के कारण 

RभाMवत हुआ, िजसने वाहन0 क% Mवशाल रोक/ वाहन0 के अRयुdत रहने का माग� 

Rश�त Yकया और इसक% आमदनी को RभाMवत Yकया। बोड� बैठक0/ मा�सक बैठक0 का 

                                                           

55  सरकार� आदेश सं`याः 21-ट�आर 2005 Iदनांक 23.03.2005 का अवलोकन कर,। 
56  दVडा�मक ]याज सIहत। 
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!नधा��रत सं`या म, आयोजन न करना, !नय�मत !नर�Fण0/ सतक� ता जाँच0 का 

संचालन न करना इ�याIद से आंत�रक !नयं/ण क% कमजोर� का Rमाण �मलता है। 

इस लेखापर�Fा ह�तFेप का समk Mव�तीय !नIहताथ� `737.57 करोड़ है।    

6.1.17 अनुशंसाएं 

Rबंधन Mवचार कर सकता है:  

• प�रचालन !नयमपु�तक के अनुसार योजना मापदVड0 म, सुधार और वा�तMवक 

ल~य0 का पूर� तरह !नमा�ण करे। इसके अलावा, !नगम को आ�म!नभ�र बनाने के 

�लए द�घ�का�लक योजना का !नमा�ण Yकये जाने क% आव�यकता है। 

• वाहन0 के उपल]ध बेड़ ेका उपयोग और !नDपादन सुधारते हुए प�रचालन घाटे को 

-यूनतम करने क% आव�यकता है। !नगम म, उपल]ध जनशिdत के समk 

!नDपादन को सुधारने, �टाफ/ वाहन0 को अRयुdत रहने से रोकने के �लए इसका 

इDटतम उपयोग करने क% आव�यकता है। इसके अलावा, नवीन प�रचालन0 को 

आरंभ करने से पहले मागj क% hयवहाय�ता और लाभRदता अ�भ!नि�चत करने के 

�लए उBचत सवqFण0 का संचालन Yकया जाना चाIहए।  

• !नगम बेहतर Mव�तीय और प�रचालना�मक !नयं/ण के �लए बस0 और lक0 के 

प�रचालन हेतु �वतं/ लागत/ लाभ क, � के Zप म, पथृक वट�कpस के सजृन पर 

Mवचार कर सकता है। 

• !नगम क% प�रसंपि�तय0 का उनक% हकदा�रता Rाgत करने के प�चात ्बुMrम�ता 

पूव�क उपयोग Yकया जाए और बहुत पुरान ेसमय के वाहन0 के बेड़ ेको नये वाहन0 

से बदलने के �लए उBचत सवqFण0 के संचालन के प�चात ्एक समयबr काय��म 

बनाया जाए ताYक लाभRदता को सु!नि�चत Yकया जा सके।  

• काय�शालाओं म, वाहन0 और जनशिdत क% अनाव�यक रोक के प�रहार को 

सु!नि�चत करने के �लए अ!त�रdत पुजj/ टायर0 इ�याIद क% अBधRािgत समयबr 

ढंग से क% जाए। 

• आंत�रक !नयं/ण काय�MवBध को सशdत Yकए जाने क% आव�यकता है। 
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अ�याय VII 
 

अनुपालन लेखापर�ा  
 

 

इस अ�याय म	 दो सावज�नक �े� के उप�म� (ज�मू एवं क�मीर प!रयोजना �नमाण 

�नगम $ल$मटेड और ज�मू एवं क�मीर रा)य *व+युत *वकास �नगम $ल$मटेड) से 

संबं0धत अनुपालन लेखापर3�ा के चार पैरा6ाफ शा$मल ह:। लेखापर3�ा <ट=प>णयाँ 

सं@वीकृत लागत से अ0धक Bकये गये Cयय, अ�त!रEत Cयय कF गैर-वसूल3, 

Hशास�नक ओवरहेड� कF कम वसूल3 और अनुमो<दत लागत� से अ0धक म	 �नमाण 

कायJ के �नKपादन से संबं0धत ह:। इन <ट=प>णय� का मौ<Mक �न<हताथ `16.96 करोड़ 

है। 
  

लोक �नमा�ण �वभाग 

  

ज�मू एवं क�मीर प रयोजना �नमा�ण �नगम !ल!मटेड 
 

7.1 एक पुल के �नमा�ण पर सं(वीकृत लागत से अ+धक -कया गया .यय  

ज�मू एवं क�मीर प रयोजना �नमा�ण �नगम !ल!मटेड ने सं(वीकृत लागत म/ एक 

पुल के �नमा�ण काय� और संब2 काय3 को 4�तबं+धत नहं -कया, िजसका प रणाम 

�नमा�ण काय� पर -कए गए `̀̀̀1.88 करोड़ के .यय क: गैर-वसूल के =प म/ हुआ।  

ज�मू एवं क�मीर रा)य मंT�मUडल +वारा िजला ज�मू कF तहसील अखनूर के गांव�1 

के $लए संयोजकता उपलWध कराने हेतु मैर3 म	Mैया म	 0चनाब नद3 के ऊपर पुल के 

�नमाण को अनुमोदन2 Hदान Bकया (जुलाई 2005) गया। मंT�मUडल के �नणय के 

अनुसार, ज�मू एवं क�मीर प!रयोजना �नमाण �नगम $ल$मटेड (कंपनी) को काय 

�नKपा<दत करना था। कंपनी ने `17.50 करोड़ का Hारं$भक लागत-H@ताव 

(नवंबर 2005) H@तुत Bकया िजसे बाद म	, H@ताव के @ट3ल आक  पुल से कं�Fट पुल 

म	 बदलाव के कारण, `22.84 करोड़ तक (फरवर3 2007) बढ़ा <दया गया था। 

तcप�चात,् भारत सरकार (जीओआई) ने क	 M3य सड़क कोष (सीआरएफ) के अधीन 

`21.82 करोड़ कF अनुमा�नत लागत पर मैर3 म	Mैया म	 0चनाब नद3 के ऊपर संतु$लत 

                                                           

1  बाला, बालगढ़, बfई, चखर, गोड, 6ाcतल, करेफल  ल@सू, मजूर म:<Mयान, नूर, *पयां, रंगनी, 

तचारवान, तंुग इcया<द। 
2  2005 का आदेश संgयाः 245-पीडWiयू (आरएUडबी) <दनांक 07 जुलाई 2005 
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क: ट3ल3वर Hी-@jै@ड कं�Fट Tkज के �नमाण के $लए Hशास�नक अनुमोदन 

($सतंबर 2007) Hदान Bकया।  

मुgय अ$भयंता, लोक �नमाण (आरएUडबी) *वभाग, ज�मू (प!रयोजना Hा0धकार3) ने 

अतंतः एकमु�त सं*वदा के आधार पर कंपनी को पुल के �नमाण का काय 

`21.82 करोड़ कF सं@वीकृत लागत पर आबं<टत (माच 2008) Bकया। कंपनी ने पुल 

का �नमाण अEटूबर 2008 म	 आरंभ Bकया। तcप�चात,् कंपनी ने काय के $लए 

अनुमो<दत अनुमा�नत लागत, `21.82 करोड़ के H�त `24.25 करोड़ कF संशो0धत 

लागत H@तुत (जून 2010) कF। बढ़3 हुई लागत प!रयोजना Hा0धकार3 +वारा 

(मई 2011) यह कहते हुए @वीकार नह3ं कF गई थी Bक पुल कF सं@वीकृ�त सीआरएफ 

के तहत भारत सरकार +वारा Hदान कF गई थी और कंपनी +वारा अ06म �न0धय� कF 

मनमाने ढंग से मांग कF जा रह3 थी। कंपनी को तmयाcमक और Bकये गये/ 

वा@त*वक काय के आधार पर नया लागत H@ताव H@तुत करने का �नदoश <दया 

गया था।  

अ$भलेख� कF लेखापर3�ा संवी�ा (जून 2018) से Hकट हुआ Bक कंपनी ने कुल 

`22.01 करोड़3 कF रा$श Hा=त कF थी, और कंपनी अ$भलेख� के अनुसार �नKपा<दत 

काय का मूiय `23.89 करोड़ (माच 2020) था। यह कंपनी +वारा Hा=त रा$श से 

`1.88 करोड़4 (8.5 H�तशत) तक अ0धक था। कंपनी ने प!रयोजना के समापन हेत ु

प!रयोजना Hा0धकार3 से `2.24 करोड़5 कF अ�त!रEत �न0धय� कF पुनः मांग 

(नवंबर 2014) कF। हालांBक, प!रयोजना Hा0धकार3 ने कंपनी को सू0चत 

(नवंबर 2014) Bकया Bक पूण औ0चcय स<हत लागत व*ृq के मद-वार/ घटक-वार 

*ववरण H@तुत करने के अ�यधीन, सीआरएफ के <दशा�नदoश� के अंतगत केवल 

सं@वीकृत लागत (`21.82 करोड़) के दस H�तशत कF अ�त!रEत मांग अनुमcय थी। 

कंपनी ने, पुल कF सुपुदगी (<दसंबर 2012) कF �त0थ से 87 मह3न� से अ0धक का 

समय बीत जाने के बावजूद भी, लागत व*ृq हेतु औ0चcय (माच 2020) उपलWध नह3ं 

कराया िजसने प!रयोजना Hा0धकार3 +वारा �न0धय� को �नगत नह3ं करने का माग 

Hश@त Bकया।  
                                                           
3  प!रयोजना Hा0धकार3 न ेHारं$भक fप स ेसीआरएफ के तहत (2008) Bकए गए काय के आबंटन से पूव 

 (2006-2007) तक `1.80 करोड़ और काय के आबंटन के उपरातं 2012 तक `20.21 करोड़ कF रा$श 

 �नगत कF थी। 
4  `23.89 करोड़ के Bकए गए काय का मूiय तथा `22.01 करोड़ कF Hा=त �न0धय� का अंतर। 
5  `24.25 करोड़ कF संशो0धत लागत तथा `22.01 करोड़ कF Hा=त �न0धय� का अंतर। 
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इस Hकार, कंपनी +वारा Bकए गए काय के मूiय को सं@वीकृत लागत के अतंगत 

H�तबं0धत करने और सं@वीकृत लागत के दस H�तशत पर लागत व*ृq के $लए 

औ0चcय उपलWध करवाने कF *वफलता के प!रणाम@वfप `1.88 करोड़ कF गैर-वसूल3 

हुई।  

उcतर म	 उप महाHबंधक इकाई 7, ज�मू एवं क�मीर प!रयोजना �नमाण �नगम, 

ज�मू ने पुिKट कF (जुलाई 2018) Bक प!रयोजना Hा0धकार3 ने `24.25 करोड़ कF 

संशो0धत लागत के H�त `22.01 करोड़ कF रा$श कF �न0धयाँ �नगत कF थी तथा 

`2.24 करोड़ कF मांग कF गई थी। आगे यह भी कहा गया था Bक प!रयोजना कF 

सं@वीकृत लागत से अ0धक लागत, सेवा कर म	 4.2 H�तशत से 10.5 H�तशत तक 

कF बढोतर36 और sम उपकर लगाने के कारण हुई। 

जवाब तक संगत नह3ं है Eय�Bक, प!रयोजना Hा0धकार3 (माच 2008) के �नदoश� के 

अनुसार, प!रयोजना लागत `21.82 करोड़ से अ0धक नह3ं होनी चा<हए, के बावजूद 

भी, कंपनी ने काय �नKपा<दत Bकया और `23.89 करोड़ का Cयय Bकया। इसके 

अ�त!रEत, कंपनी ने अभी तक लागत व*ृq Hा=त करने एवं काय को पूरा करने के 

$लए पूण औ0चcय स<हत, लागत बढ़ोतर3 का मद-वार/ घटक-वार *ववरण H@ततु 

(माच 2020) नह3ं Bकया है।  

यह मामला अHैल 2020 म	 सरकार/ कंपनी को भेजा गया था; उनके जवाब Hतीu�त 

($सतंबर 2020) थे।  

यह अनुशंसा क: जाती है -क कंपनी Nवारा शु= -कये गये �नमा�ण काय3 को सं(वीकृत 

लागत के अदंर �नOपाPदत -कया जाना चाPहए।  

7.2  पुल के �नमा�ण पर -कए गए अ+धक .यय क: वसूल नहं करना  

 ज�मू एवं क�मीर प रयोजना �नमा�ण �नगम !ल!मटेड ने संशो+धत लागत 4(तावQ 

के अनुमोदन और �न+धयQ का �नमRचन सु�नि�चत -कए Sबना दरहाल नाला, 

उUहान (राजौर) के ऊपर एक पुल का �नमा�ण -कया, िजसका प रणाम 

`̀̀̀6.85 करोड़ के 4�तपू�त� नहं हुये .यय के =प म/ हुआ। 

लोक �नमाण *वभाग, प!रयोजना Hा0धकरण (पीए) ने िजला राजौर3 के गांव�7 कF 

@थानीय आबाद3 को पहँुच उपलWध कराने के $लए, `3.00 करोड़8 कF अनुमा�नत 

                                                           
6  4.2 H�तशत स े8.4 H�तशत और Bफर 8.4 H�तशत स े10.5 H�तशत। 
7  धंडकोट, का$सयां और दvना, खुद, ल3रन, मधून, मलथू, ना<दया ंऔर उ)हान। 
8  पुलः `1.50 करोड़; अHोच रोड़ः `1.50 करोड़। 
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लागत पर उ)हान (राजौर3) म	 दरहाल3 नाला के ऊपर अHोच सड़क� स<हत $सगंल 

लेन @ट3ल सुपर-@jEचर पुल के �नमाण का काय ज�मू एवं क�मीर प!रयोजना 

�नमाण �नगम $ल$मटेड (कंपनी) को (अHैल 1998) सwपा। इस काय को सं*वदा 

आबंटन (अEटूबर 2000) से 30 मह3न� के भीतर पूरा Bकया जाना था।   

कंपनी ने प!रयाजना Hा0धकरण को प!रयोजना के दो संशो0धत लागत H@ताव  

(जून 2004 और जुलाई 2009 के बीच) H@तुत Bकए जैसा Bक ता$लका 7.2.1 म	 

<दया गया है। जून 2012 म	 काय कF प!र0ध 162 मीटर $सगंल लेन से 178 मीटर 

(44.5 मी x 4) @पैन $सगंल लेन Tkज के fप म	 संशो0धत कF गयी और लागत को 

आगे `13.75 करोड़ तक संशो0धत Bकया जाना था। प!रयोजना Hा0धकरण +वारा 

संशो0धत लागत H@ताव अभी तक अनुमो<दत (जून 2019) नह3ं Bकए गए थे।     

ता!लका 7.2.1: जेकेपीसीसी Nवारा प रयोजना के आव+धक लागत सशंोधन 

�ववरण 4(ताव क: तारख अनुमा�नत लागत       

 (`̀̀̀ करोड़ म/) 

(ए)  (बी)  (सी)  

Hारं$भक H@ताव  अHैल 1998 3.00 

Hथम संशोधन  जून 2004 7.12 

+*वतीय संशोधन  जुलाई 2009 10.72 

ततृीय संशोधन जून 2012 13.75 

 

अ$भलेख� कF लेखापर3�ा संवी�ा से (अEटूबर 2018) �न�न$ल>खत पता चलाः 

• य+य*प, संशो0धत H@ताव सं@वीकृत नह3ं Bकए गए और पया=त �न0धयाँ 

�नगत नह3ं कF गयी थी (वष 2011-12 तक केवल `1.55 करोड़9 �नगत Bकए 

गए), कंपनी ने `3.40 करोड़ कF HाEक$लत लागत पर पुल के सब-@jEचर 

का काय आरंभ (जनवर3 2011) कर <दया और मई 2011 म	 पूरा कर $लया।  

• प!रयोजना Hा0धकरण ने राKj3य कृ*ष एवं 6ामीण *वकास ब:क (नाबाड) से 

*वcत पोषण के अतंगत `6.70 करोड़ कF लागत पर पुल के सुपर @jEचर के 

�नमाण हेतु Hशास�नक अनुमोदन (एए) सू0चत (फरवर3 2013) Bकया था। 

प!रयोजना का Hशास�नक अनुमोदन अvय बात� के साथ-साथ यह उपबं0धत 

करता था Bक काय नाबाड Hा0धकरण +वारा �न0धय� को Hा0धकृत करने के 

प�चात ्ह3 कायाvवयन हेतु $लया जाएगा।  

                                                           
9  2003-04: `0.05 करोड़; 2010-11: `0.50 करोड़ तथा 2011-12: ` एक करोड़। 
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• सुपर @jEचर को सि�म$लत करते हुए पुल का शषे काय `5.75 करोड़ कF 

अनुमा�नत लागत पर मैसस ए. के. कं@jEशvस (सं*वदाकार) को आबं<टत 

(अEटूबर 2014) Bकया गया था। काय, सं*वदाकार +वारा माच 2015 म	 

आरंभ Bकया गया था और इसे $सतंबर 2016 म	 पूरा Bकया गया। कंपनी 

+वारा Bकए गए काय का कुल मूiय `8.40 करोड़ बुक Bकया गया था। 

• य+य*प, प!रयोजना Hा0धकरण +वारा आगे कोई �न0ध �नगत नह3ं कF गयी 

थी, कंपनी ने सं*वदाकार को जुलाई 2015 और अEटूबर 2019 के म�य 

`5.66 करोड़ कF रा$श �नगत कF थी।  

इस Hकार, �न0ध कF Hाि=तय� तक Cयय को H�तबं0धत करने म	 कंपनी कF *वफलता 

ने प!रयोजना Hा0धकरण से `6.85 करोड़10 कF गैर-वसूल3 का माग Hश@त Bकया।   

उप महाHबंधक, ज�मू एवं क�मीर प!रयोजना �नमाण �नगम $ल$मटेड इकाई  

8 राजौर3, न ेकहा (मई 2019) Bक काय रा)य सरकार के लोक �नमाण काय मं�ी के 

मौ>खक �नदoश� पर आरंभ और पूण Bकया गया था तथा प!रयोजना Hा0धकरण ने 

�न0धय� के �नमyचन का आ�वासन <दया था। यह भी कहा गया था Bक कई 

अनु@मारक� के बावजूद प!रयोजना Hा0धकरण और नाबाड न े $सतंबर 2011 के बाद 

�न0धयाँ �नगत नह3ं कF थी।  

जवाब तक संगत नह3ं है Eय�Bक कंपनी ने पया=त �न0धय� कF Hाि=त के Tबना ह3 सब-

@jEचर का काय और नाबाड से �न0धय� के Hा0धकरण के Tबना सुपर @jEचर का 

काय �नKपा<दत Bकया। इसके अलावा, समय-समय पर कंपनी +वारा H@तुत Bकए गए 

संशो0धत लागत H@ताव� पर Hशास�नक अनुमोदन �नमाण कायJ के �नKपादन के 

प�चात ्भी Hा=त नह3ं Bकया गया था। इस तरह `6.85 करोड़ का अ0धक Cयय कंपनी 

ने अपने संसाधन� से Bकया था िजसे प!रयोजना Hा0धकरण से वसूल नह3ं Bकया जा 

सका।     

यह मामला जून 2020 म	 सरकार/ कंपनी को भेजा गया था; उनके जवाब Hतीu�त 

($सतंबर 2020) थे।  

यह अनुशंसा क: जाती है -क प रयोजना 4ा+धकरण क: ओर से -कये गये अ+धक 

.यय क: वसूल के !लए पया�Eत कदम उठाये जाने चाPहए और �न+धयQ क: उपल\धता 

सु�नि�चत करने के उपरांत प रयोजनाओं का �नOपादन -कया जाना चाPहए।  

                                                           
10  Bकए गए काय के मूiय (`8.40 करोड़) और Hा=त �न0धय� (`1.55 करोड़) का अंतर। 
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7.3  4शास�नक ओवरहेडQ क: कम वसूल 
  

प रयोजना 4ा+धकार के �नक: तवी पुल के �नमा�ण हेतु `̀̀̀20.50 करोड़ तक काय� 

के मू]य को 4�तबं+धत करने के (पOट अनुदेशQ के बावजूद, कंपनी ने सं(वीकृत 

लागत को बढ़ा Pदया, िजसके प रणाम(व=प `̀̀̀1.64 करोड़ के 4शास�नक ओवरहेडQ 

क: कम वसूल हुई।    

$सतंबर 2014 कF बाढ� के कारण �नकF तवी पुल कF ��त के प!रणाम@वfप, तवी 

नद3 के आर-पार एकाकF छोटे गांव11 को जोडने वाल3 सड़क बा0धत हो गयी थी। �े� 

के लोग� +वारा झले3 गयी सम@याओं को कम करने के $लए, ज�मू एवं क�मीर 

सरकार (जीओजेएUडके) ने (<दसंबर 2014), Hधानमं�ी *वकास पैकेज के अतंगत पुल 

के ऊपर कF ओर �नकF तवी नद3 के ऊपर 300 मीटर @पैन Hी-@jै@ड कं�Fट डबल 

लेन पुल का �नमाण जीओजेएUडके के लोक �नमाण *वभाग को आबं<टत Bकया। मुgय 

अ$भयंता, सड़क और भवन (आरएUडबी), ज�मू (प!रयोजना Hा0धकार3) ने पुल के 

�नमाण का काय ज�मू एवं क�मीर प!रयोजना �नमाण �नगम $ल$मटेड (कंपनी) को 

`20.50 करोड़ कF अनुमा�नत लागत पर आबं<टत (<दसंबर 2014) Bकया। कंपनी न े

प!रयोजना हेतु `30.25 करोड़ का लागत H@ताव H@तुत (<दसंबर 2014) Bकया। 

लागत H@ताव प!रयोजना Hा0धकार3 +वारा @वीकृत नह3ं Bकया गया था और कंपनी 

को `20.50 करोड़ कF सं@वीकृत लागत म	 काय को H�तबं0धत करने का अनुदेश 

(<दसंबर 2014) <दया गया। तदनुसार, प!रयोजना Hा0धकार3 +वारा `20.50 करोड़ कF 

सं@वीकृत रा$श �नगत कF गयी थी।  

कंपनी को प!रयोजना लागत पर Hशास�नक ओवरहेड� को 10 H�तशत कF दर से 

Hभा!रत करना अपेu�त था।  

अ$भलेख� कF लेखापर3�ा संवी�ा (जून 2018) से पता चला Bक प!रयोजना Hा0धकार3 

को H@तुत Bकये गये `30.25 करोड़ के लागत H@ताव के अनुमोदन के Tबना कंपनी 

ने पुल के �नमाण का काय टनकF आधार पर एक सं*वदाकार12 को `21.72 करोड़ कF 

                                                           
11  लगभग 45 गाँव� नामतः राम बाग, कुiलाईन, सूरा चक, गनशाउ चक, Bकरपोलपुर, नां<दया,ं मंडल 

 Bफलान, सरदारे चक, वजीर चक टॉप, सु�ह, ह!र पुर, तकुतेरा, सुआनिजया,ं मुकुईल, लोहरा क$लया ं

 इcया<द को $मलाकर। 
12  मैसस ए. के. कं@jEशन, Tबiडस एUड इंजी�नयस। 
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अनुमा�नत लागत पर आबं<टत13 (जून 2015) Bकया। सं*वदाकार +वारा पुल का 

�नमाण काय (नवंबर 2015 म	) आरंभ तथा माच 2017 म	 पूरा Bकया गया, िजसके 

H�त कंपनी ने `20.13 करोड़ का Cयय (माच 2020) Bकया था। तदनुसार, अनुHयो)य 

Hशास�नक ओवरहेड `2.01 करोड़ तक हो गये। 

तथा*प, संशो0धत लागत के अनुमोदन के Tबना पुल के �नमाण हेतु काय के �नKपादन 

का प!रणाम पुल के समापन कF �त0थ से दो से अ0धक वषJ के बीत जाने के बावजूद 

`1.6414 करोड़ के Hशास�नक ओवरहेड� कF कम वसूल3 के fप म	 हुआ। इसने कंपनी 

कF लाभHदता और Hशास�नक लागत Hा=त करने कF इसकF �मता को Hभा*वत 

Bकया।   

लेखापर3�ा म	 इसे इं0गत (जून 2018) Bकए जाने के उपरांत, उप महाHबंधक इकाई 7 

ज�मू एवं क�मीर प!रयोजना �नमाण �नगम ने कहा (जून 2019) Bक `21.72 करोड़ 

कF अनुमा�नत लागत हेतु आबंटन, सं*वदा स$म�त के �नणयानुसार था तथा  

प!रयोजना कF वा@त*वक लागत `30.25 करोड़ थी और आबं<टत काय लागत H@ताव 

के अदंर था।  

जवाब तक संगत नह3ं है, Eय�Bक `30.25 करोड़ कF Hारं$भक लागत, प!रयोजना 

Hा0धकार3 +वारा @वीकार (<दसंबर 2014) नह3ं कF गई थी और `20.50 करोड़ कF 

सं@वीकृत लागत के अदंर काय को H�तबं0धत करने के @पKट अनुदेश <दये गये थे, 

इसके अलावा, `1.64 करोड़ कF रा$श के Hशास�नक ओवरहेड� कF वसूल3 नह3ं कF 

गयी थी। 

यह मामला सरकार/ कंपनी को मई 2020 म	 भेजा गया; उनके जवाब Hतीu�त 

($सतंबर 2020) थे।  

कंपनी �नOपाPदत प रयोजनाओं पर 4शास�नक खच3 क: वसूल सु�नि�चत कर 

सकती है।  

 

 

                                                           
13  जीओजेएU डके कF सं*वदा स$म�त कF अनुशंसाओ ं(अHैल 2015) के आधार पर। 
14  `20.13 करोड़ के Bकये गये Cयय तथा `2.01 करोड़ (`20.13 करोड़ के Cयय का 10 H�तशत) के 

 Hशास�नक ओवरहेड� को जोड़कर और प!रयोजना Hा0धकरण से Hा=त `20.50 करोड़ कF रा$श घटाकर 

 `1.64 Hा=त होता है। 
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�वNयुत �वकास �वभाग  

 

ज�मू एवं क�मीर राUय �वNयुत �वकास �नगम !ल!मटेड 

 

7.4  अनुमोPदत लागत से अ+धक म/ काय� का �नOपादन  
  

राजीव गाँधी bामीण �वNयुतीकरण योजना के अतंग�त अनुमोPदत लागत के अनुसार 

काय� के �नOपादन म/ कंपनी क: �वफलता से `̀̀̀1.92 करोड़ क: �वdतीय हा�न हुई, 

इसके अलावा वष� 2014-15 से आरईसी से `̀̀̀4.67 करोड़ क: 4ािEत नहं हुई।       

भारत सरकार (जीओआई) +वारा गर3बी रेखा से नीच ेके प!रवार� को मु}त *व+युत 

कनेEशन देने के $लए 6ामीण *व+युतीकरण �नगम (आरईसी) के मा�यम से राजीव 

गांधी 6ामीण *व+युतीकरण योजना (आरजीजीवीवाई) आरंभ (अHैल 2005) कF गई। 

यह योजना ज�मू एवं क�मीर रा)य *व+युत *वकास �नगम $ल$मटेड (कंपनी) +वारा 

रा)य के सात िजल�15 म	 कायािvवत कF जानी थी। कंपनी ने, �न*वदाओं को आमंT�त 

करने के उपराv त, तीन िजल� म	 सं*वदा को मैसस पीर पंचाल कं@jEशन Hा. 

$ल$मटेड संयुEत उ+यम (सं*वदाकार) को (<दसंबर 2009) सwपा। काय लैटर ऑफ 

इvटेvट के जार3 होने कF �त0थ से 12 मह3न� म	 पूरा Bकया जाना अपेu�त था। 

िजला/ प!रयोजना-वार ि@थ�त को ता$लका 7.4.1 म	 *व@ततृ Bकया गया हैः 

ता!लका 7.4.1: आरजीजीवीवाई प रयोजनाओं क: िजला/ प रयोजना-वार ि(थ�त 

(`̀̀̀ करोड़ म/) 

g.सं. प रयोजना 4ारं!भक 

सं(वीकृत 

लागत 

4दान क: 

गई लागत 

संशो+धत 

सं(वीकृत 

लागत 

समापन क: 

�त+थ 

देर महनQ 

म/ 

1 2 3 4 5 6 7 

1. राजौर3 29.97 37.77 79.97 मई 2014 41 

2. पुंछ 16.96 18.42 26.59 फरवर3 2014 38 

3. डोडा 37.64 45.02 57.40 जनवर3 2015 49 

कुल  84.57 101.21 163.96   

(�ोतः कंपनी +वारा उपलWध कराई गई सूचना/ आबंटन आदेश)  

कंपनी ने आरईसी से `156.57 करोड़ कF कुल रा$श Hा=त कF जैसा Bक ता$लका 

7.4.2 म	 *व@ततृ Bकया गया है।  

                                                           
15 अनंतनाग, बारामूला, डोडा, पंुछ, पुलवामा, कुपवाडा और राजौर3। 
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ता!लका 7.4.2: तीन िजलQ म/ आरजीजीवीवाई काय3 के �नO पादन हेतु 4ाEत रा!श क: ि(थ�त 

(`̀̀̀ करोड़ म/)  

g.सं. आरजीजीवीवाई 

प रयोजना 

आरईसी से 

4ाEत रा!श 

प रयोजना के 

समापन 

प�चात ्

आरईसी Nवारा 

अनमुोPदत 

रा!श  

-कया गया 

.यय 

आरईसी 

Nवारा 

अनमुोPदत 

रा!श पर 

अ�त रiत 

.यय 

जेएjडके 

�वNयतु �वकास 

�वभाग को 

ह(तां रत माल 

सूची का मू]य 

�वdतीय 

हा�न 

अभी तक 

आरईसी से 

अ4ाEत रा!श 

1 2 3 4 5 6=(5-3) 7 8=(6-7) 9=(4-3) 

1. राजौर3 79.76 80.34 82.74 2.40 0.93 1.47 0.58 

2. पुंछ 25.65 25.65 26.72 1.07 0.62 0.45 - 

3. डोडा 51.16 अनुमो<दत 

नह3 ं

55.25 - 1.18 शूvय 4.0916 

 कुल 156.57 105.99 164.71 3.47 2.73 1.92 4.67 

(�ोतः कंपनी +वारा H@तुत कF गई भौ�तक/ *वcतीय Hग�त H�तवेदन/ सूचना)  

�नमाण काय कुल `164.71 करोड़ का Cयय करते हुए, समापन कF �नधा!रत �त0थ से 

38 और 49 मह3न� कF देर3 से पूण Bकये गये थे। `164.71 करोड़ के इस Cयय म	 

से, कंपनी ने राजौर3 एवं पंुछ िजल� कF आरजीजीवीवाई प!रयोजनाओं के संबंध म	    

`109.46 करोड़ का Cयय Bकया था। राजौर3 एवं पंुछ िजल� कF प!रयोजनाओं के 

समापन H@ताव आरईसी +वारा `105.99 करोड़ के $लए अनुमो<दत Bकये गए थे। 

डोडा िजले म	 आरजीजीवीवाई �नमाण काय कंपनी +वारा `55.25 करोड़ का Cयय 

करने के प�चात ्जनवर3 2015 म	 बंद कर <दये गये थे। समापन H@ताव, आरईसी 

(जुलाई 2020) +वारा अभी तक अनुमो<दत नह3ं Bकया गया था।  

अ$भलेख� कF लेखापर3�ा संवी�ा (मई 2017) से पता चला Bक कंपनी के जवाब म	 

उिiल>खत देर3 के कारण� म	 अvय बात� के साथ-साथ �न*वदा कF HB�या म	 देर3, 

राइट ऑफ वे (आरओडWiयू) Hकरण, �नKपादन के दौरान जन बाधा, खराब मौसम 

और बफ  Hवण एवं दगुम �े� इcया<द सि�म$लत थे। कंपनी न ेआरईसी से Hा=त 

`156.57 करोड़ कF रा$श के H�त `164.71 करोड़ का Cयय Bकया था, जैसा Bक 

उपयुEत ता$लका 7.4.2 म	 दशाया गया है। राजौर3 एवं पंुछ िजल� कF आरजीजीवीवाई 

प!रयोजनाय� के संबंध म	 समापन H@ताव िजन पर कंपनी ने `109.46 करोड़ का 
                                                           
16  डोडा का समापन H@ताव अनुमो<दत नह3 ंBकया गया, इस$लए Bकया गया Cयय (`55.25 करोड़) Hा=त 

 रा$श से कम (`51.16 करोड़) `4.09 करोड़ के बराबर है। 
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Cयय Bकया था, उvह	 आरईसी +वारा `105.99 करोड़ हेतु अनुमो<दत Bकया गया था। 

ज�मू एवं क�मीर *व+युत *वकास *वभाग (जेकेपीडीडी) से ह@तांत!रत/ वसूल3 यो�य 

`1.55 करोड़ कF अ0धशेष मालसूची के मूiय को �यान म	 रखने के प�चात,् कंपनी 

को अनुमो<दत लागत से अ0धक Cयय के कारण `1.92 करोड़ कF *वcतीय हा�न वहन 

करनी थी। इसके अ�त!रEत, राजौर3 के समापन H@ताव म	 अनुमो<दत `80.34 करोड़ 

कF रा$श के H�त आरईसी से अभी तक `79.76 करोड़ ह3 Hा=त हुए थे, िजसका 

प!रणाम `0.58 करोड़ कF गैर-Hाि=त के fप म	 हुआ।   

डोडा िजले म	 आरजीजीवीवाई कायJ के समापन H@ताव, कंपनी +वारा काय-समाि=त 

(जनवर3 2015) कF �त0थ से 64 मह3न� के बीत जाने के बावजूद भी आरईसी ने 

अनुमो<दत नह3ं Bकये थे। लेखापर3�ा म	 पाया गया (मई 2017) Bक डोडा िजले से 

संबं0धत काय 0चि�नत @थान पर भू-@खलन के बाद वैकिiपक भू$म कF अनुपलWधता 

और वन �नबाधता कF आव�यकता के कारण पूण नह3ं Bकए गए थे। कंपनी +वारा 

डोडा िजले म	 `55.25 करोड़ का अ�ंतम Cयय बुक Bकया गया था िजसके H�त 

आरईसी न े `51.16 करोड़ कF रा$श कF �न0धयाँ �नगत कF थी, िजसका प!रणाम 

`4.09 करोड़ कF गैर-Hाि=त के fप म	 हुआ। इसके अ�त!रEत, ज�मू एवं क�मीर 

*व+युत *वकास *वभाग से ह@तांत!रत अ0धशषे माल सूची से संबं0धत `1.18 करोड़ 

कF रा$श वसूल3 यो�य है। 

जवाब म	 मुgय अ$भयतंा, जेनेरेशन *वगं, ज�मू ने कहा (जुलाई 2020) Bक डोडा 

प!रयोजना का समापन H@ताव लंTबत है Eय�Bक सं*वदाकार +वारा �न$मत पाँच 

!रसी*वगं @टेशन (33/ 11 केवी) अभी तक संबं0धत उपयो)यताओं को नह3ं सwपे गए 

ह:। यह भी कहा गया था Bक *व+युत *वकास *वभाग को सुपुद कF गई अ0धशषे 

साम6ी आरईसी +वारा अनुमो<दत नह3ं कF गई थी बिiक कंपनी +वारा इसके अपन े

संसाधन� से अ0धHा=त कF गई थी िजसे *व+युत *वकास *वभाग से वसूल Bकया 

जाना था।  

जवाब तक संगत नह3ं है, Eय�Bक कंपनी ने आरईसी +वारा Hदान कF गई अनुमो<दत 

*वcतीय लागत से परे राजौर3 और पंुछ प!रयोजनाओं पर अ0धक Cयय Bकया था 

िजसने `1.92 करोड़ कF *वcतीय हा�न का माग Hश@त Bकया है। इसके अलावा, 

कंपनी डोडा प!रयोजना के �नमाण कायJ को पूरा नह3ं कर पायी थी और 
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वष 2014-2015 से आरईसी से `4.67 करोड़ (राजौर3ः `0.58 करोड़; डोडाः 

`4.09 करोड़) Hा=त नह3ं कर सकF।  

यह मामला मई 2020 म	 सरकार/ कंपनी को भेजा गया था; उनके जवाब Hतीu�त 

($सतंबर 2020) थे। 

यह अनुशंसा क: जाती है -क कंपनी/ सरकार को अनुमोPदत लागत के अदंर समय पर 

काय� का �नOपादन सु�नि�चत करना चाPहए।   

 

 

 

lीनगर/ ज�मू                    (इला !सहं)  

Pदनांक:                                                                              4धान  महालेखाकार  

                                           (लेखापर�ा) 

                              ज�मू एवं क�मीर और लnाख 

 

4�तह(ता� रत  

 

 

 

 

नई Pद]ल                   (+गरश चoं मुमू�) 

Pदनांक:                              भारत के �नयंJक एवं महालेखापर�क 

 





 

 

 

 

 

 

 

 

प$र%श"ट 
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प�र�श�ट 1.1.1 

(सदं�भ�त परैा�ाफ: 1.4; प�ृठ: 3) 

वष� 2018-19 के दौरान रा(य बजट से बाहर काय�-म// योजनाओं के तहत 3व�भ4न रा(य 

काया�4वयन एज6�सय/ को सीधे ह9तांत�रत क: गई धनरा�श को दशा�ने वाला 3ववरण 

(`̀̀̀ लाख म6) 
-म 

सं@या 

भारत सरकार क: योजना का नाम रा(य म6 काया�4वयन एज6�सया ं भारत सरकार 

Aवारा BनमCचन 

2018-19 

1. सांसद �थानीय े� �वकास 

योजना )एमपीएलएडीएस(  

िजला उपायु�त 4,000.00 

2. बौ' और *त+बती सं�थान एव ं

�मारक 

बौ' अ-ययन सं�थान 2,567.08 

3. आईएचएमएस/ एफसीआईएस 

आईआईट9ट9एम/ एनआईड+:यूएस 

आ<द क= सहायता 

सं�थान और होटल ?बंधन एव ंखानपान ?ौBयोCगक= 659.05 

4. सौर ऊजाG-ऑफCJड लKाख नवीकरणीय ऊजाG �वकास अMभकरण 1,482.39 

5. शराब और पदाथG (PQस) दRुपयोग 

क= रोकथाम के Mलए योजना 

�वधवाओ,ं अनाथT, �वकलांगT और व'ृ Vयि�तयT 

(आतंकवाद स ेपीWड़त) के पुनवाGस के Mलए पYरषद 

20.04 

6. सामािजक सुरा सेवाए ंउपल+ध 

कराने के Mलए �वयंसेवी संगठनT 

को सहायता 

�वधवाओ,ं अनाथT, �वकलांगT और व'ृ Vयि�तयT के 

पुनवाGस के Mलए पYरषद 

300.00 

7. �व-रोजगार और ?*तभा 

उपयोCगता (एसईट9यू) को शाMमल 

करते हुए अटल नवाचार Mमशन 

(एआईएम)  

�वMभ\न उ]च मा-यMमक �वBयालय 252.00 

8. इले�_ॉ*नक गवनa\स  जbमू एव ंकशमीर ई-गवनa\स (जकेेईजीए)  379.00 

9. राc_9य ?ौBयोCगक= सं�थान 

(एनआईट9) को समथGन 

राc_9य ?ौBयोCगक= सं�थान, dीनगर 19,159.00 

10. अ-यापक एवं ?Mशण पर 

राc_9य Mमशन  

dी माता वैcणो देवी �वfव�वBयालय (एसएमवीडीयू) 269.00 

11. राc_9य डयेर9 �वकास कायGgम  जेएh डके दQुध उiपादक सहकाYरता MलMमटेड  1,539.35 

12. ?धानमं�ी jकसान सbमान *नCध  कृ�ष उiपादन �वभाग  9,147.70 

13. ?धानमं�ी संपदा योजना  खैबर एJो फामG (?ा.) MलMमटेड  150.07 

14. राc_9य कृ�ष �वकास योजना शेर-ए-कfमीर कृ�ष �वkान एव ं ?ौBयोCगक= 

�वfव�वBयालय (एसकेयूएएसट9), जbमू 

133.00 

15. भारत मl हाइmnड और �वBयुतीय 

वाहन के शीo अंगीकरण एव ं

�व*नमाGण के Mलए योजना 

(एफएएमई-भारत)   

जbमू एवं कfमीर राpय सड़क पYरवहन *नगम 

(जेकेएसआरट9सी)   

449.40 

16. ई-कोटG फेज-II महापंजीयक, जbम ूएवं कfमीर उ]च \यायालय  26.00 

17. राc_9य युवा और jकशोर �वकास 

कायGgम  

जवाहर पवGतारोहण और शीतकाल9न खेल सं�थान 303.88 
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-म 

सं@या 

भारत सरकार क: योजना का नाम रा(य म6 काया�4वयन एज6�सया ं भारत सरकार 

Aवारा BनमCचन 

2018-19 

18. <दVयांगT के Mलए योजना बांद9पोरा कॉलेज ऑफ इ\फॉमaशन टे�नोलॉजी, 

कंपोिजट र9जनल सlटर, dीनगर/ कfमीर, YरसचG 

इं�ट9rयूट ऑफ एजकेुशन एंड सोलर टे�नोलॉजी 

254.16 

19. बायो ?ौBयोCगक= अनुसंधान और 

�वकास  

एसकेयूएएसट9    जbमू/ कfमीर, एसकेआईएमएस, 

इ�लाMमक �वkान और ?ौBयोCगक= �वfव�वBयालय  

1,131.44 

20. वन �टॉप सlटर उपायु�त/ ओएससी, िजला कायGgम अCधकार9 150.20 

21. अनुसंधान Mशा ?Mशण और 

आउटर9च 

 

कfमीर �वfव�वBयालय, कfमीर पयाGवरण और 

सामािजक संगठन 

82.10 

22. संशोCधत ?ौBयोCगक= उ\नयन 

*नCध योजना (एट9यूएफएस)  

जbमू एव ंकfमीर बsक MलMमटेड 201.59 

23. जेएhडके पीएमडीपी अनुदान के 

तहत पकुल दलु एचईपी के Mलए 

Cचनाब वैल9 पॉवर को कl t9य 

सहायता 

 

Cचनाब वैल9 पॉवर ?ोज�ेrस (?ा.) MलMमटेड 10,000.00 

24. औBयोCगक बु*नयाद9 ढांचा 

उ\नयन योजना )आईआईयूएस(  

राpय औBयोCगक �वकास *नगम (Mसडको), जbम ू

एवं कfमीर 

72.80 

25. बु*नयाद9 ढांचा �वकास और 

मता *नमाGण 

जbमू एव ंकfमीर राpय औBयोCगक �वकास *नगम 

(Mसडको) 

332.82 

26. नवाचार, ?ौBयोCगक= �वकास और 

पYर*नयोजन 

शेर-ए - कfमीर कृ�ष �वkान एवं ?ौBयोCगक= 

�वfव�वBयालय जेएhडके –(एसकेयूएएसट9 जेएhडके) 

कfमीर �वfव�वBयालय, जbमू �वfव�वBयालय, dी 

माता वैcणो देवी �वfव�वBयालय, ?ौBयोCगक= Vयापार 

उwवन के\t 

197.46 

27. कला सं�कृ*त �वकास योजना जbमू एव ं कfमीर मl �वMभ\न सां�कृ*तक और 

क:याण सMम*तया ं

572.74 

28. खेलT के �वकास के Mलए खेलो 

इंWडया राc_9य कायGgम 

इ�लाMमक �वkान एवं ?ौBयोCगक= �वfव�वBयालय 

)आईयूएसट9( , अवं*तपोरा, पुलवामा, कfमीर और 

*नदेशक युवा सेवाएं और खेल जbमू एवं कfमीर  

1,584.00 

29. भू-अMभलेख  आधु*नक=करण 

कायGgम 

जbमू एव ंकfमीर भ-ूअMभलेख  ?बंधन अMभकरण  

(जेएकेएलएआरएमए) 

30.00 

30. Jामीण �वकास कायGgमT को 

?बंधन सहायता और िजला 

योजना ?jgया का सशि�तकरण 

इंि�टrयूट ऑफ मैनजेमlट एhड पि+लक 

एडMम*न�_ेशन (आईएमपीए)/ र9जनल ए�सटे\शन 

_े*नगं से\टर बडगाम 

17.50 

31. नई मंिजल एक=कृत Mशा और 

आजी�वका पहल 

कॉमटेक इंि�टrयूट ऑफ टे�नोलोजी/ नेशनल 

एजूकेशन सोसाइट9 एhड सोशल वेलफेयर 

ऑगGनाइजेशन/ सोसाइट9 फॉर डवेलपमlट एhड 

_े*नगं/ नेशनल इंि�टrयूट फॉर टे�नीकल _े*नगं  

687.34 

  32.  

  

राc_9य एxस और एसट9डी 

*नयं�ण कायGgम 

जbमू एव ंकfमीर राpय एxस रोकथाम एव ं*नयं�ण 

सोसाइट9- (जेकेएसएपीसीएस)  

857.76 
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  33. तीथGया�ा कायाक:प और 

आ-यािiमक संवधGन अMभयान 

(पीआरएएसएडी) 

जbमू एव ंकfमीर �टेट केबल कार *नगम MलMमटेड 552.09 

  34. �मॉल हाइPो पॉवर-CJड 

इंटरएि�टव 

नवीकरणीय ऊजाG �वकास अMभकरण, कारCगल/ 

जbमू एवं कfमीर राpय �वBयुत �वकास *नगम 

MलMमटेड   

7,044.84 

 

35. नए आईआईएम क= �थापना भारतीय ?बंधन सं�थान, जbम ू 544.00 

 

36. पारंपYरक उBयोगT के उiथान हेत ु

*नCध के Mलए योजना 

(एसएफयूआरट9आई)  

जbमू एव ंकfमीर खाद9 एव ंJामोBयोग बोडG 873.59 

 

 37. �वkान और ?ौBयोCगक= सं�थागत 

और मानव मता *नमाGण 

कfमीर �वfव�वBयालय/ dी माता वैcणो देवी 

�वfव�वBयालय/ भारतीय एक=कृत औषCध सं�थान/ 

जेएhडके का शेर-ए-कfमीर कृ�ष �वkान और 

?ौBयोCगक= �वfव�वBयालय  

958.85 

 

 38. अनुसंधान ?Mशण और अ-ययन 

और अ\य सड़क सुरा योजनाए ं

पYरवहन आयु�त, जbमू एव ं कfमीर, जbमू एव ं

कfमीर राpय पथ पYरवहन *नगम 

747.50 

 

39. अनुसंधान और �वकास जbमू एवं कfमीर का शेर-ए- कfमीर कृ�ष �वkान 

एवं ?ौBयोCगक= सं�थान, कfमीर यू*नवMसGट9, जbम ू

यू*नवMसGट9, WडपाटGमlट ऑफ इकोलॉजी एनवायर\मे\ट 

एhड Yरमोट सेि\संग, राc_9य ?ौBयोCगक= सं�थान, 

dीनगर 

364.93 

40. �वMशcट �वषयT के आसपास 

पयGटक सjकG ट का एक=कृत 

�वकास )�वदेश दशGन(  

जbमू एवं कfमीर पयGटन �वकास *नगम MलMमटेड 

(जेकेट9डीसीएल)/ जbमू एवं कfमीर �टेट केबल कार 

कॉरपोरेशन MलMमटेड (जेएhडकेसीसीसी) 

3,454.28 

41. �वकास के Mलए पारंपYरक कला/ 

Mश:प मl कौशल और ?Mशण का 

उ\नयन (यूएसट9ट9एडी)  

बांद9पोरा सूचना ?ौBयोCगक= महा�वBयालय 560.00 

42. ?धानमं�ी मात ृवंदना योजना 

 

समाज क:याण �वभाग, जbम ू एवं कfमीर/ जbम ू

एवं कfमीर सरकार  

602.42 

43. राc_9य गोकुल Mमशन जbमू एव ंकfमीर राpय कायाG\वयन अMभकरण 1,744.97 

44. बेट9 बचाओ बेट9 पढ़ाओ उपायु�त, बीबीबी सांबा, पुलवामा, िजला �वकास 

आयु�त शो�पया,ं िजला मिज�_ेट, जbम,ू उधमपुर, 

राजौर9, अनंतनाग आ<द 

380.17 

45. नए आईआईट9 क= �थापना भारतीय ?ौBयोCगक= सं�थान, जbमू 3,101.00 

46. �थापना Vयय- आयुष  जbमू �वfव�वBयालय, एसकेयूएएसट9 कfमीर, 

भदरवाह �वकास ?ाCधकरण, नेशनल YरसचG 

इं�ट9rयूट फॉर सोवा-YरQपा 

142.50 

47. पYरवार क:याण योजनाए ं कfमीर �वfव�वBयालय 77.80 

48. रोड �वगं के अंतगGत *नमाGण कायG  �वMभ\न Vयि�तगत और *नजी *नमाGण कंप*नया ं 6,916.08 

49. पवन �वBयुत-ऑफCJड  लKाख नवीकरणीय ऊजाG �वकास अMभकरण 27.19 
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50. क:याण अनुदान और �व�वध �वMभ\न Vयि�तगत 114.50 

51. �वBयमान शाखाओं का 

सशि�तकरण और एनसीडीसी क= 

27 शाखाओ ंक= �थापना 

शेर-ए-कfमीर Cचjकiसा �वkान सं�थान, सरकार9 

Cचjकiसा महा�वBयालय, जbम ू 

112.75 

52. कौशल �वकास पहल  राc_9य Mशा सामािजक और सामािजक क:याण 

संगठन, एवरJीन कंzयूटर एव ं तकनीक= Mशा 

सं�थान, सूचना ?ौBयोCगक= महा�वBयालय, बांद9पोरा 

सुपर कंzयूटर महा�वBयालय, कॉमटेक आईट9 Mशण 

सं�थान   

790.23 

53. अंतYर �वkान ?ोiसाहन  जbमू के\t9य �वfव�वBयालय  118.68 

54. औBयोCगक और उBयMमता 

�वकास  

भारतीय एक=कृत औषCध सं�थान   2,208.87 

55. अ\य �वायiतशासी *नकाय  सोवा-YरQपा हेतु राc_9य अनुसंधान सं�थान  100.00 

56. अ\य योजनाए ं अ\य योजनाए ं 968.34 

 कुल 89,514.45  
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प�र�श�ट 2.2.1 

(संद�भ�त पैरा�ाफ: 2.2.3; प�ृठ सं�या: 14) 

अनरु#$त 1,138 ब(क खात+ के -ववरण स0हत 131 डीडीओ क5 सचूी को दशा�ने वाला -ववरण 

:म सं�या डीडीओ का नाम उ=े>य ब(क खात+ क5 सं�या  

1. 
सहायक आय	ुत  (एसी), 

सामा�य (राहत), ज�मू 

बाढ़  2014, �धानमं�ी �वकास पकेैज (पीएमडीपी), 

राहत 

5 

(जेके ब(क के अलावा : 04) 

2. 
सहायक आय	ुत राज,व 

(एसीआर), (रे�टल), ज�म ू

भू/म/ 1कराया �2तकर, गोपनीय 2न5धयाँ 

 

12 

(जेके ब(क के अलावा: 01) 

3. 
एसीआर (भू/म �2तकर), 

ज�मू  

भू/म/ 1कराया �2तकर, बॉड8र आउट पो,ट, ज�मू-

अखनरू माग8  

5 

4. 
तहसीलदार, ज�मू 

 
भू/म �2तकर, वेतन, सूखा, राहत  

4 

5. 
उप �भागीय मिज,>ेट 

(एसडीएम), उ?तर, ज�मू  

वेतन / काया8लयीन खचA, भू/म �2तकर, राहत, 

सांसद आदश8 Cाम योजना (एसएजीवाई), चनुाव  

12 

(जेके ब(क के अलावा: 04) 

6. उपाय	ुत, ज�म ू  चनुाव 
2 

 

7. 
एसडीएम, अखनरू 

 

वेतन, �2तकर, राहत, चनुाव, �धानमं�ी Cाम 

सड़क योजना (पीएमजीएसवाई) 

7 

(जेके ब(क के अलावा: 01) 

 

8. 
तहसीलदार, अखनरू  

 

वेतन, मानदेय, सूखा 2011, बॉड8र फायHरगं 

माइCे�Jस, अनCुह रा/श फसल �2तकर, 1कराया 

�2तकर  

19 

 

9. एसडीएम दLMण, ज�मू  

 

वेतन, भू/म �2तकर, चनुाव, राहत  

4 

(जेके ब(क के अलावा: 01) 

 

10. 
तहसीलदार, OबPनाह   

 

वेतन/ पाHरQ/मक, चनुाव, उदCहण, 1कराया/ फसल 

�2तकर, धान राहत  

10 

 

11. तहसीलदार, अ2न8या   वेतन, �2तकर, राहत बॉड8र फायHरगं 4 

12. 
तहसीलदार, आर एस परुा  

 

राहत 2009,  वेतन/ काया8लयीन खचA, माइCे�Jस, 

1कराया �2तकर, खान  

5 

13. 
तहसीलदार, सुंदरबनी  

 
वेतन, भू/म 1कराये पर लेना, सूखा, जनगणना  

5 

 

14. 
एसडीएम, नौशेरा  

 

वेतन, बॉड8र ए,कलेशन, सामा�य, राहत, भू/म 

अ5धCहण, बाढ़ 2014   

5 

(जेके ब(क के अलावा: 01) 

15. 
तहसीलदार, राजौरS  

 
1कराया, चनुाव, वेतन, सूखा, �वासी राहत, अ�य 

5 

 

16. तहसीलदार, /सओट  वेतन और अ�य 1 
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17. 
अपर उपाय	ुत (एडीसी), 

सुंदरबनी   
वेतन, राहत 

2 

(जेके ब(क के अलावा: 01) 

18. तहसीलदार, नौशेरा  वेतन, चनुाव, भू/म �2तकर/ 1कराया, राहत 5 

19. उपाय	ुत (डीसी), Hरयासी सामा�य, भू/म अ5धCहण, राहत, चनुाव  4 

20. तहसीलदार, Hरयासी सामा�य, राहत, जनगणना 4 

21. तहसीलदार, कटरा वेतन, राहत 
2 

 

22. तहसीलदार, पौनी   सामा�य, राहत 
2 

 

23. तहसीलदार, अरनास सामा�य  1 

24. तहसीलदार, महोर   चनुाव, सामा�य, राहत 
3 

 

25. डीसी, (एसीआर), राजौरS   वेतन, राहत 
3 

(जेके ब(क के अलावा: 01) 

26. 
तहसीलदार, कालाकोट   

 

वेतन, चनुाव, राहत, उदCहण 5 

 

27. तहसीलदार, मंजाकोट  वेतन 1 

28. एडीसी, कालाकोट   
भू/म �2तकर, वेतन, सहायक 2नवा8चन अ5धकारS, 

ईआरओ 84 एसXबलS सेगमे�ट, बाढ़ राहत, 2014 

5 

(जेके ब(क के अलावा: 01) 

29. तहसीलदार, थानामंडी राहत, वेतन, चनुाव, सेना 1कराया, जनगणना 5 

30. तहसीलदार, कंुजेर वेतन, राहत, उदCहण 
3 

(जेके ब(क के अलावा: 01) 

31. तहसीलदार, Z[रS वेतन, राहत 2 

32. तहसीलदार, शारगोल   राहत 2 

33. तहसीलदार, दंगरपोरा  वेतन, राहत 2 

34. तहसीलदार, संकू   राहत/ भू/म �2तकर/ 1कराया, वेतन 2 

35. एसडीएम, प\न   एमएच 2053 1 

36. एसडीएम, संकू   वेतन, राहत 2 

37. डीसी, कार5गल   वेतन, राहत, भू/म �2तकर 
5 

(जेके ब(क के अलावा: 01) 

38. डीसी, बारामूला   
राहत, अनCुह रा/श, �ाकृ2तक आपदा राहत, सुरMा 

संबधंी ^यय 

4 

39. एसी (राज,व), बारामूला   सुरMा संबधंी ^यय, भू/म 1कराया 2 

40. तहसीलदार, टंगमग8 
वेतन, कृ�ष भू/म सुधार �वगं, उदCहण खाता, 

राहत खाता, सेना 1कराया  

8 

41. तहसीलदार, सोपोर  वेतन, राहत, सेना 1कराया, उदCहण  
7 

(जेके ब(क के अलावा: 01) 
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42. तहसीलदार, बारामूला  वेतन, जनगणना, सेना 1कराया, राहत, उदCहण  8 

43. तहसीलदार, डू`  राहत, उदCहण, 1कराया  3 

44. तहसीलदार, कोकरनाग वेतन, राहत 2 

45. तहसीलदार, अनतंनाग  राहत  2 

46. तहसीलदार, शाहबाद  वेतन, राहत 2 

47. तहसीलदार, पहलगाम वेतन, राहत 3 

48. तहसीलदार, सलर  वेतन, राहत 2 

49. तहसीलदार, शंगुस  वेतन और अ�य 1 

50. तहसीलदार, काजीगुंड  वेतन, राहत 2 

51. तहसीलदार, लारनू राहत 1 

52. एसडीएम, aास   वेतन, राहत 1 

53. डीसी,  अनतंनाग   

वेतन और (तहसीलदार समेकन), उदCहण, भ/ूम 

�2तकर, राहत, खुंदb अिcन दघु8टना, अनCुह रा/श 

के बदले मX नकद  

10 

54. तहसीलदार, Qीगुफवर   वेतन और राहत 2 

55. तहसीलदार, म\न   वेतन और राहत 2 

56. तहसीलदार, aास  वेतन और अ�य  1 

57. तहसीलदार, कार5गल   वेतन और अ�य 1 

58. तहसीलदार, Oबजबेहरा   राहत 1 

�ामीण -वकास -वभाग  

59. 
खeड �वकास अ5धकारS 

(बीडीओ), अखनरू 

वेतन और 2नमा8ण काय8, ,वfछ भारत अ/भयान 

(एसबीएम), सांसद ,थानीय Mे� �वकास 

(एमपीएलएडी), 13वां �व?त आयोग (एफसी), चनुाव 

Mे� �वकास 2न5ध (सीडीएफ), राh>Sय Cाम ,वराज 

योजना (आरजीएसए), महा?मा गांधी राh>Sय Cामीण 

रोजगार गारंटS अ5ध2नयम (एमजीएनआरईजीए), 

14वां �व?त आयोग  

47 

(जेके ब(क के अलावा: 19) 

60. बीडीओ, कटरा 

एमजीएनआरईजीए, वेतन/ काया8लयीन खचA,  

एसबीएम, सीडीएफ/एमपीएलएडी, पचंायती राज 

सं,थान (पीआरआई), 14वां �व?त आयोग, पचंायत 

2न5ध (पीएफ) 

28 

(जेके ब(क के अलावा: 07) 

61. बीडीओ,  खराहबiलS 

वेतन, काया8लयीन खचA, एमजीएनआरईजीए, 

एमपीएलएडी, सीडीएफ, एसबीएम, 14वां �व?त 

आयोग, पीआरआई, सीमा Mे� �वकास काय8Zम 

(बीएडीपी), राज,व 

28 

(जेके ब(क के अलावा: 07) 
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62. बीडीओ, ठाकराकोट 
वेतन, एसबीएम, सीडीएफ, राkय आपदा राहत कोष 

(एसडीआरएफ), 14वां �व?त आयोग 

12 

 

63. बीडीओ, सामवन 

बीएडीपी, वेतन/ काया8लयीन खचA, सीडीएफ, 

एसबीएम, एमजीएनआरईजीए, एमपीएलएडी, 14वां 

�व?त आयोग 

11 

(जेके ब(क के अलावा: 01) 

64. 
िजला पचंायत अ5धकारS 

(डीपीओ), Hरयासी 
एसबीएम, वेतन 

3 

65. 
सहायक आय	ुत �वकास 

(एसीडी) Cामीण Hरयासी 

वेतन, एमजीएनआरईजीए, �धान मं�ी आवास 

योजना (पीएमएवाई), एमपीएलएडी, इंlदरा आवास 

योजना (आईएवाई), 13वां �व?त आयोग 

6 

66. बीडीओ, सुंदरबनी 

वेतन, एमजीएनआरईजीए, एसबीएम, एमपीएलएडी, 

2नमा8ण काय8, पीआरआई, 13वां और 14वां �व?त 

आयोग 

24 

(जेके ब(क के अलावा: 09) 

67. बीडीओ, /सओट 
वेतन, 2नमा8ण काय8, एसबीएम, एमजीएनआरईजीए, 

एमपीएलएडी, 13वां/ 14वां �व?त आयोग 

29 

(जेके ब(क के अलावा: 05) 

68. बीडीओ, खौर 

वेतन, एमपीएलएडी, बीएडीपी, सीडीएफ, एसबीएम, 

मोबाइल टावस8, एमजीएनआरईजीए, 14वां �व?त 

आयोग 

46 

(जेके ब(क के अलावा: 19) 

69. बीडीओ, लंबेरS 

वेतन, एमपीएलएडी, 2नमा8ण काय8, 

एमजीएनआरईजीए, एसबीएम, 13वां और 14वां 

�व?त आयोग 

17 

(जेके ब(क के अलावा: 03) 

70. बीडीओ, नौशेरा 

वेतन, 2नमा8ण काय8, एसबीएम, एमपीएलएडी, 

एमजीएनआरईजीए, पीआरआई, राज,व पचंायत 

13वां और 14वां �व?त आयोग  

37 

(जेके ब(क के अलावा: 18) 

71. डीपीओ, राजौरS 
एसबीएम, पीआरआई, 13वां �व?त आयोग, वेतन, 

चनुाव 

7 

72. एसीडी, ज�मू 
एमजीएनआरईजीए, एमपीएलएडी, सीडीएफ, 

आईएवाई,  13वां �व?त आयोग 

9 

(जेके ब(क के अलावा: 03) 

73. डीपीओ, ज�मू वेतन, एसबीएम (Cामीण), आरजीएसए 3 

74. बीडीओ, मठवार 

13वां/ 14वां �व?त आयोग, एमपीएलएडी, वेतन और 

2नमा8ण काय8, एसबीएम (जी), एसएजीवाई, एमएलए/ 

सीडीएफ, एसडीआरएफ, आईएवाई, मोबाइल टावर, 

एमजीएनआरईजीए, आरजीएसए 

34 

(जेके ब(क के अलावा: 10) 

75. बीडीओ, मैरा म(laयां 

एमपीएलएडी, वेतन, एमजीएनआरईजीए, एसबीएम 

(जी), 2नम8ल भारत अ/भयान (एनबीए), 13वां/ 14वां 

�व?त आयोग 

22 

(जेके ब(क के अलावा: 16) 

76. बीडीओ, पग8वल 
सामा�य, एनबीए/ एसबीएम, एमजीएनआरईजीए, 

14वां �व?त आयोग 

15 

(जेके ब(क के अलावा: 12) 
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77. बीडीओ, भालवल 

व,तु एव ंसेवा कर, 13वां और 14वां �व?त आयोग, 

संपणू8 Cामीण रोजगार योजना (एसजीआरवाई), 

सीडीएफ, मॉडल गाँव, एमजीएनआरईजीए, संपणू8 

,वfछता, अ/भयान (टSएससी)/ एसबीएम, ,वण8 

जयतंी Cाम ,वरोजगार योजना (एसजीएसवाई) 

32 

(जेके ब(क के अलावा: 01) 

78. बीडीओ, Hरयासी 
सामा�य, एमजीएनआरईजीए, टSएससी/ एसबीएम, 

14वां �व?त आयोग 

17 

(जेके ब(क के अलावा: 02) 

79. बीडीओ, पौनी 
समा�य, टSएससी/ एसबीएम, एमजीएनआरईजीए, 

14वां �व?त आयोग 

28 

(जेके ब(क के अलावा: 02) 

80. बीडीओ, पथंाल 
13वां �व?त आयोग, एमजीएनआरईजीए, सामा�य, 

एसबीएम (जी), एमपीएलएडी,  पचंायत 2न5ध  
16 

81. बीडीओ, भोमग 

13वां �व?त आयोग, एमजीएनआरईजीए, सीडीएफ/ 

आईएवाई, एसबीएम (जी), सामा�य, पशु 5च1क?सा 

भवन, मॉडल गाँव, 14वां �व?त आयोग 

15 

82. बीडीओ, राजौरS 

एमजीएनआरईजीए, तमीर पHरयोजना, इंlदरा आवास 

योजना (आईएवाई), 13वां और 14वां �व?त आयोग, 

एसबीएम (जी), सामा�य  

24 

(जेके ब(क के अलावा: 05) 

83. एसीडी, राजौरS 
आईएवाई सामा�य/ बाढ़, एमपीएलएडी, 13वां �व?त 

आयोग, एसडीआरएफ, एमजीएनआरईजीए, वेतन 

9 

(जेके ब(क के अलावा: 01) 

84. बीडीओ, मंजाकोट 
सामा�य, 13वां/ 14वां �व?त आयोग, एनआरईजीए, 

बीएडीपी, एमपीएलएडी, बकंस8, एसबीएम (जी) 

31 

(जेके ब(क के अलावा: 01) 

85. बीडीओ, डूगंी 
सामा�य, वेतन, सीडीएफ/एमएलए, बकंस8, टSएससी/ 

एसबीएम, एमजीएनआरईजीए, 14वां �व?त आयोग 
24 

86. बीडीओ, थानामंडी 
14वां �व?त आयोग, वेतन, एमजीएनआरईजीए, 

2नमा8ण काय8 
23 

87. बीडीओ, कालाकोट 

एमजीएनआरईजीए, सीडीएफ (एमएलए/ एमएलसी), 

वेतन, एमपीएलएडी, एसबीएम, यवुा सेवायX और 

खेल, 13वां/ 14वां �व?त आयोग  

30 

(जेके ब(क के अलावा: 02) 

88. बीडीओ, संकू 
एमजीएनआरईजीए, आईएवाई, एसबीएम, वेतन, 

13वां/ 14वां �व?त आयोग 
18 

89. बीडीओ, संCामा 
एमजीएनआरईजीए, एसबीएम, आईएवाई, वेतन, 

13वां/ 14वां �व?त आयोग 
11 

90. बीडीओ, पPकुम 
एमजीएनआरईजीए, एसबीएम, टावर, आईएवाई, 

वेतन, 14वां �व?त आयोग 
8 

91. बीडीओ, टंगमग8 
एमजीएनआरईजीए, 13वां और 14वां �व?त आयोग, 

आईएवाई, वेतन, एसबीएम 
24 

92. बीडीओ, कंुजेर 
एमजीएनआरईजीए, आईएवाई, टSएससी/ एसबीएम, 

13वां और 14वां �व?त आयोग 
13 
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93. बीडीओ, बोनीयार 
एमजीएनआरईजीए, एसबीएम, 13वां और 14वां 

�व?त आयोग, आईएवाई, वेतन 

16 

(जेके ब(क के अलावा: 01) 

94. एसीडी, बारामूला 
एमजीएनआरईजीए, आईएवाई/ पीएमएवाई, वेतन, 

13वां  �व?त आयोग. 
5 

95.  डीपीओ, कार5गल 
एसबीएम, 12वां और 13वां �व?त आयोग, टावर, 

वेतन   
5 

96. डीपीओ, बारामूला एसबीएम, वेतन, रेलवे �2तकर, मोबाइल टावर 
6 

(जेके ब(क के अलावा: 01) 

97. बीडीओ, रोहामा 
एमजीएनआरईजीए, एसबीएम, आईएवाई, वेतन, 

13वां और 14वां �व?त आयोग 

43 

(जेके ब(क के अलावा: 03) 

98. एसीडी, अनतंनाग 
आईएवाई, सीडीएफ, एमपीएलएडी, भू/म �2तकर 

वेतन, 13वां �व?त आयोग 

12 

(जेके ब(क के अलावा: 03) 

 

99. एसीडी, कार5गल 
आईएवाई, 13वां  �व?त आयोग, 

एमजीएनआरईजीए 

5 

(जेके ब(क के अलावा: 03) 

100. बीडीओ, अचबल एमजीएनआरईजीए, वेतन, एसबीएम, आईएवाई 4 

101. बीडीओ, अनतंनाग एसबीएम, एमजीएनआरईजीए 2 

102. बीडीओ, Oबजबेहरा एसबीएम, आईएवाई, 13वां  �व?त आयोग 4 

103. बीडीओ, oXग वेतन, एसबीएम, आईएवाई, 13वां �व?त आयोग 
7 

(जेके ब(क के अलावा: 02) 

104. बीडीओ, 5च?तरगुल एसबीएम, सीडीएफ, 13वां  �व?त आयोग 4 

105. बीडीओ, दाचीपोरा 
एमजीएनआरईजीए, वेतन, एसबीएम, आईएवाई, 

13वां  �व?त आयोग 

8 

(जेके ब(क के अलावा: 01) 

106. बीडीओ, lहलर एमजीएनआरईजीए, एसबीएम, वेतन 3 

107. बीडीओ, खोवरSपोरा एमजीएनआरईजीए 1 

108. बीडीओ, कार5गल एसबीएम, आईएवाई 
3 

(जेके ब(क के अलावा: 01) 

109. बीडीओ, लरक[पोरा एसबीएम इ?याlद 
2 

(जेके ब(क के अलावा: 02) 

110. बीडीओ, लारन ू एसबीएम 1 

111. बीडीओ, पहलगाम एमजीएनआरईजीए, वेतन, एसबीएम, आईएवाई 4 

112. बीडीओ, काजीगुंड एसबीएम, 13वां  �व?त आयोग 
3 

(जेके ब(क के अलावा: 01) 

113. बीडीओ, सागम 
वेतन, एमजीएनआरईजीए, सीडीएफ, एसबीएम, 

13वां  �व?त आयोग 
5 

114. बीडीओ, शाहबाद 
एसबीएम, चनुाव Mे� �वकास योजना (सीडीएस), 

13वां  �व?त आयोग, एमजीएनआरईजीए 
6 

115. बीडीओ, शंगुस 13वां  �व?त आयोग, आईएवाई 6 
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116. 
बीडीओ तेसपलू सलSकोट गुंड 

मंगलपोर (टSएसजी) 

एमजीएनआरईजीए, एसबीएम, आईएवाई, टSएससी/ 

एसबीएम  

5 

(जेके ब(क के अलावा: 02) 

117. बीडीओ, वेरSनाग वेतन, एसबीएम 2 

118. बीडीओ, व,सू एसबीएम, टावर शुiक, सीडीएस 4 

119. डीपीओ, अनतंनाग 12वां  �व?त आयोग 1 

120. 

काय8पालक अ/भयतंा, Cामीण 

अ/भयांO�क[ �वगं  

(आरईडpiय)ू, अनतंनाग 

2नमा8ण काय8 1 

121. 
काय8पालक अ/भयतंा, 

आरईडpiय,ू बारामूला 

वेतन, 13वां �व?त आयोग, एमजीएनआरईजीए 

 

4 

 

लोक Fनमा�ण -वभाग 

122. 
काय8पालक अ/भयतंा, 

(पीडpiयडूी), Hरयासी 

वेतन, राh>Sय माqय/मक /शMा अ/भयान 

(आरएमएसए), राh>Sय Cामीण ,वा,rय /मशन 

(एनआरएचएम) 

3 

(जेके ब(क के अलावा: 01) 

123. 

काय8पालक अ/भयतंा सड़क 

और भवन (आर एe ड बी), 

राजौरS 

आरएमएसए, एनआरएचएम,  sडCी कॉलेज बधुल, 

ऑuटSकल फाइबर केबल (ओएफसी), वेतन/ 2नमा8ण 

काय8 

7 

124. 

काय8पालक अ/भयतंा 

पीडpiयडूी (आर एeड बी), 

�भाग I, ज�मू 

वेतन, एसडीआरएफ, मोबाइल टावस8, एनआरएचएम, 

राh>Sय उfचतर /शMा अ/भयान (आरयएूसए) 
5 

125. 

काय8पालक अ/भयतंा 

पीडpiयडूी (आर एeड बी), 

�भाग III, ज�मू 

काया8लयीन सं^यवहारw हेत,ु ओएफसी, एसडीआरएफ, 

आरएमएसए, आरयएूसए, एनआरएचएम 
7 

126. 
काय8पालक अ/भयतंा  

(आर एeड बी), बारामूला 
आरएमएसए, वेतन 2 

127. 
काय8पालक अ/भयतंा  

(आर एeड बी) II, कार5गल 

वेतन, आरएमएसए/ दरूदश8न (डीडी)/ अटल /मशन 

फॉर Hरजवेूनेशन एeड अब8न >ांसफोमAशन 

(एएमआरयटूS)/ ओएफसी/ खादS गाँव, सरकारS sडCी 

कॉलेज (जीडीसी)/ राh>Sय ,वा,rय /मशन 

(एनएचएम) 

3 

128. 
काय8पालक अ/भयतंा  

(आर एeड बी), उरS 
वेतन, डीडीओ खाता, आरएमएसए 4 

129. 
काय8पालक अ/भयतंा, सु` 

घाटS �भाग, कार5गल 

आरएमएसए 
1 

130. 
काय8पालक अ/भयतंा (आर 

एeड बी) �भाग, अनतंनाग  

आरएमएसए 
1 

131. 
काय8पालक अ/भयतंा  

(आर एeड बी) �भाग, वाइलू  
आरएमएसए 1 

कुल  1,138 
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प)र�श+ट 2.2.2 

(सदं�भ�त परैा2ाफ: 2.2.4.4; प+ृठ: 19) 

जमा शीष; के बजाय ब=क खाते म> रोके गए भू�म ��तकर के AयोरB को दशा�ने वाला Cववरण   
(`̀̀̀ लाख म>) 

E.

सं. 

डीडीओ/ 

खाताधारक का 

Cववरण   

ब=क का 

नाम  

खाते का 

�कार  

खाता संJया 31 माच� को शेष रा�श   
2015 2016 2017 2018 2019 

1. सहायक आय	ुत 

राजव कार�गल  
जेके ब�क   चालू खाता 0096010200000484 159.24 113.25 142.76 184.88 266.75 

2. उपाय	ुत कार�गल  जेके ब�क   बचत 

खाता 

0096040500003299 104.56 14.18 1.09 1.12 1.13 

भारतीय 

टेट ब�क  
बचत 

खाता 

30579562208 एन ए  3.58 4.48 270.46 17.93 

3 सहायक आय	ुत 

राजव (भू म 

"#तकर), ज&मू  

जेके ब�क   चालू जमा 0045010200002042 एन ए 153.46 22.93 एन ए 5,271.78 

जेके ब�क   चालू जमा 0321010200000106 एन ए एन ए एन ए एन ए 1,594.08 

4 उप "भागीय 

मिज(ेट (एन) 

ज&मू  

जेके ब�क   चालू जमा 0433010200000048 3.72 7.64 567.67 592.06 59.66 

5 उपाय	ुत )रयासी  जेके ब�क   चालू जमा 29010200002005 164.86 61.34 35.65 95.44 93.27 

6 उप "भागीय 

मिज(ेट (एस) 

ज&मू 

जेके ब�क   चालू जमा 0077010200000154 एन ए एन ए 1,132.46 5,199.44 202.88 

 कुल 432.38 353.45 1,907.04 6,343.40 7,507.48 

एनए- अनुपल,ध 

(.ोतः 1वभागीय अ भलेख एव ंब�क 1ववरण) 
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प)र�श+ट 2.2.3 

(संद�भ�त पैरा2ाफ: 2.2.4.7 (ए); प+ृठ: 22) 

�नमM$चत �न$धयB कN तुलना म> �नयोिजत �नमा�ण काय; कN बहुत कम अनुमा�नत लागत 

वाल� इकाइयB का Cववरण 

(`̀̀̀ लाख म>) 

E.सं. 2ाम Cवकास Aलॉक का 

Cववरण  

वष� 2015-16 के �लए 

�दान कN गई 14व> CवWत 

आयोग के अंतग�त उपलAध 

करायी गयी �न$धयाँ (�थम 

और ZCवतीय [क\त)  

�नमा�ण काय� 

योजना म> 

�नयोिजत 

�नमा�ण काय; 

कN सJंया  

डीडीसी Zवारा 'वीकृत 

कN गयी �ा$धकृ�त/ 

�नयोिजत �नमा�ण 

काय; कN अनुमा�नत 

लागत  

अ�यु]त 

रह� �न$धयाँ  

1. बीडीओ भालवल 276.50 84 266.26 10.24 

2. बीडीओ भोमग 55.65 18 51.69 3.96 

3. बीडीओ कालाकोट 122.22 62 103.82 18.40 

4. बीडीओ पंथाल 56.20 16 52.07 4.13 

5. बीडीओ वस ू 132.82 79 115.85 16.97 

6. बीडीओ पहलगाम 134.81 105 127.27 7.54 

7. बीडीओ �च7गुल 431.95 114 155.97 275.98 

8. बीडीओ वेर8नाग 134.23 48 114.18 20.05 

9. बीडीओ काजीगंुड 114.53 77 109.51 5.02 

10. बीडीओ लारन ू 190.02 124 150.87 39.15 

11. बीडीओ अनंतनाग  194.89 156 194.09 0.80 

12. बीडीओ शानगस 166.40 94 134.59 31.81 

13 बीडीओ खोवर8पोरा 297.01 245 244.66 52.35 

14. बीडीओ शाहबाद 171.66 72 164.03 7.63 

15. बीडीओ बोनीयार 86.97 78 73.79 13.18 

  2,565.86 1,372 2,058.65 507.21 

(.ोतः 1वभागीय अ भलेख एव ंब�क 1ववरण) 
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प)र�श+ट 2.2.4 

(संद�भ�त पैरा2ाफः 2.2.4.7 (बी); प+ृठः 22) 

अपूण� और गैर-�न+पा_दत योजनाओं से संबं$धत अ�यु]त �न$धयB का Aलॉक-वार Cववरण 

(`̀̀̀ लाख म>) 

E.सं. 2ाम Cवकास Aलॉक 

का Cववरण  

वष� 2015-16 के �लए 

�दान कN गई 14व> CवWत 

आयोग के अतंग�त उपलAध 

करायी गयी �न$धयाँ (�थम 

और ZCवतीय [क'त)  

�नयोिजत 

�नमा�ण काय; 

कN संJया  

�न+पा_दत 

�नमा�ण काय; 

कN संJया 

गैर-

�न+पा_दत/ 

अधरू� 

योजनाओ ंकN 

संJया 

अ�य]ुत 

�न$धयाँ 

1. बीडीओ भलवाल  276.50 84 56 28 88.26 

2. बीडीओ भोमग 55.65 18 09 09 14.09 

3. बीडीओ कालाकोट 122.22 62 56 06 18.40 

4. बीडीओ मायरा म�;<यान 68.19 17 15 02 9.11 

5. बीडीओ पंथाल 56.20 16 10 06 20.53 

6. बीडीओ परगवल 87.64 20 16 04 21.10 

7. बीडीओ राजौर8 171.79 एन ए एन ए एन ए 19.871 

8. बीडीओ )रयासी 97.82 41 22 19 51.42 

9. बीडीओ वसू 132.82 79 76 03 22.57 

10. बीडीओ पहलगाम 134.81 105 95 10 67.72 

11. बीडीओ �च7गुल 431.95 114 105 09 287.98 

12. बीडीओ वेर8नाग 134.23 48 39 09 41.04 

13 बीडीओ काजीगंुड 114.53 77 48 29 15.74 

14. बीडीओ लारनू 190.02 124 103 21 60.51 

15. बीडीओ अनंतनाग 194.89 156 130 26 08.50 

16. बीडीओ शानगस 166.40 94 84 10 50.73 

17. बीडीओ के. पोरा 297.01 245 178 67 104.01 

18. बीडीओ शाहबाद 171.66 72 65 07 29.60 

19. बीडीओ कंुजेर 77.25 49 49 0 1.16 

20. बीडीओ तंगमग? 146.15 119 96 23 14.15 

21. बीडीओ रोहामा 116.77 127 57 70 33.55 

22. बीडीओ बोनीयार  86.97 78 68 10 21.39 

23. बीडीओ सं@ामा 141.06 121 43 78 66.18 

24. बीडीओ पAकुम 25.85 05 05 00 0.96 

25. बीडीओ संकू 110.70 71 71 00 2.34 

26. बीडीओ कटरा 57.88 22 10 12 26.34 

27. बीडीओ संवान 21.92 04 03 01 11.99 

28. बीडीओ खौर 177.96 114 94 20 18.29 

29. बीडीओ खरहबBल8 63.75 33 29 04 11.40 

30. बीडीओ ठाकराकोट 39.15 14 12 02 3.67 

31. बीडीओ नौशरेा 106.15 113 72 41 48.23 

32. बीडीओ  सओट 80.45 49 41 08 11.60 

33. बीडीओ अखनूर 179.91 83 80 03 6.11 

34. बीडीओ संुदरबनी 117.74 85 65 20 42.16 

 कुल  4,453.99 2,459 1,902 557 1,250.70 

एनए- अनुपल,ध 

(.ोतः 1वभागीय अ भलेख एव ंब�क 1ववरण) 

                                                           

1  बीडीओ राजौर8 ने #नयोिजत, #नDपाEदत और अपूण? #नमा?ण कायG का 1ववरण उपल,ध नह8 ंकराया, हालांHक, पंचायत 

पालम के संबधं मI #नग?त `23.27 लाख मI स े `3.40 लाख का उपयोग Hकया गया है और `19.87 लाख 

अ"यु	त  रहे। 
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प�र�श�ट 2.3.1 

(सदं�भ�त परैा�ाफः 2.3; प�ृठः 30) 

(ए) खा�य, नाग�रक आप'ूत � और उपभो+ता मामले /वभाग के 11 नमनूा जांच काया�लय3 से 4ा5त और जार6 राशन काड8 को दशा�ता /ववरण 
:.स. सहायक 

'नदेशक का 

नाम 

राशन काड� क< 4ाि5त जार6 राशन काड� शेष राशन काड� 

राशन काड� क< ?ेणी राशन काड� क< ?ेणी राशन काड� क< ?ेणी 

गैर-पीएचएच   

(एपीएल)/  

अपवज�न 

पीएचएच 

(बीपीएल- 

अEय) 

पीएचएच     

(एएवाई) कुल 

गैर-पीएचएच   

(एपीएल)/  

अपवज�न 

पीएचएच 

(बीपीएल- 

अEय) 

पीएचएच     

(एएवाई) कुल 

गैर-पीएचएच   

(एपीएल)/  

अपवज�न 

पीएचएच 

(बीपीएल- 

अEय) 

पीएचएच     

(एएवाई) कुल 

1. सांबा  37,374 37,500 2,500 77,374 26,880 33,770 2,079 62,729 10,494 3,730 421 14,645 

2. राजौर
  82,482 92,200 15,975 1,90,657 66,366 92,100 15,800 1,74,266 16,116 100 175 16,391 

3. �ामीण-II 24,335 64,689 3,600 92,624 22,707 62,526 2,325 87,558 1,628 2,163 1275 5,066 

4. �ामीण-I 75,691 21,399 7,863 1,04,953 63,717 21,399 7,663 92,779 11,974 0 200 12,174 

5. डोडा  33,013 60,200 10,600 1,03,813 31,114 58,669 10,199 99,982 1,899 1,531 401 3,831 

6. पुंछ  33,328 51,203 9,212 93,743 28,431 48,050 9,035 85,516 4,897 3,153 177 8,227 

7. रामबन  27,700 37,000 5,740 70,440 25,715 36,980 5,301 67,996 1,985 20 439 2,444 

8. �सट
 स�क� ल-I 10,100 0 0 10,100 6,800 0 0 6,800 3,300 0 0 3,300 

9. कठुआ  36,900 85,100 9,000 1,31,000 36,900 48,611 4,613 90,124 0 36,489 4,387 40,876 

10. �क�तवाड  15,000 31,300 5,000 51,300 11,709 21,667 4,659 38,035 3,291 9,633 341 13,265 

11. !रयासी 22,500 37,200 8,500 68,200 20,733 31,412 6,153 58,298 1,767 5,788 2,347 9,902 

  कुल  3,98,423 5,17,791 77,990 9,94,204 3,41,072 4,55,184 67,827 8,64,083 57,3511 62,607 10,163 1,30,121 

(#ोत: 11 नमूना जांच इकाइय) से संबं+धत -वभागीय अ�भलेख) पर आधा!रत)  

 

                                                           

1 सांबा (1,204), रजौर
 (1,906), डोडा (2,383), पुंछ (1,000) तथा �क�तवाड (855) म> अपवज�न ?ेणी के 7,348 राशन काड� सिCम�लत हE।  
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(प�र�श�ट 2.3.1 जार6)  

(बी) 11 नमनूा जांच क< गयी इकाइय3 मO जार6 राशन काड8 क< Pब:< 4ाि5तय3 के कम 4ेषण को दशा�ता /ववरण 

:. 

सं. 

सहायक 'नदेशक 

का नाम 

शेष राशन काड� क< लागत जार6 राशन काड� हेतु धन 4े/षत Rकए जाने के कारण लागत 4े/षत  

रा�श 

शेष रा�श 

राशन काड� क< ?ेणी राशन काड� क< ?ेणी 

गैर-

पीएचएच   

(एपीएल)/  

अपवज�न 

पीएचएच 

(बीपीएल- 

अEय 

पीएच एच 

(एएवाई) 
कुल 

गैर-पीएचएच   

(एपीएल)/  

अपवज�न 

पीएचएच 

(बीपीएल- 

अEय 

पीएचएच    

(एएवाई) 

कुल 

1. सांबा  10,49,400 2,79,750 12,630 13,41,780 26,88,000 25,32,750 62,370 52,83,120 34,73,775 18,09,345 

2. राजौर
 16,11,600 7,500 5,250 16,24,350 66,36,600 69,07,500 4,74,000 1,40,18,100 1,05,86,589 34,31,511 

3. �ामीण-II 1,62,800 1,62,225 38,250 3,63,275 22,70,700 46,89,450 69,750 70,29,900 60,60,545 9,69,355 

4. �ामीण-I 11,97,400 0 6,000 12,03,400 63,71,700 16,04,925 2,29,890 82,06,515 78,13,890 3,92,625 

5. डोडा  1,89,900 1,14,825 12,030 3,16,755 31,11,400 44,00,175 3,05,970 78,17,545 41,45,855 36,71,690 

6. पुंछ  4,89,700 2,36,475 5,310 7,31,485 28,43,100 36,03,750 2,71,050 67,17,900 60,62,215 6,55,685 

7. रामबन  1,98,500 1,500 13,170 2,13,170 25,71,500 27,73,500 1,59,030 55,04,030 36,12,810 18,91,220 

8. �सट
 स�क� ल-I 3,30,000 0 0 3,30,000 6,80,000 0 0 6,80,000 70,000 6,10,000 

9. कठुआ  0 27,36,675 1,31,610 28,68,285 36,90,000 36,45,825 1,38,390 74,74,215 69,72,390 5,01,825 

10. �क�तवाड  3,29,100 7,22,475 10,230 10,61,805 11,70,900 16,25,025 1,39,770 29,35,695 17,28,835 12,06,860 

11. !रयासी  1,76,700 4,34,100 70,410 6,81,210 20,73,300 23,55,900 1,84,590 46,13,790 28,09,450 18,04,340 

 कुल  57,35,100 46,95,525 3,04,890 1,07,35,515 3,41,07,200 3,41,38,800 20,34,810 7,02,80,810 5,33,36,354 1,69,44,456 

(#ोत: 11 नमूना जांच इकाइय) से संबं+धत -वभागीय अ�भलेख) पर आधा!रत)  
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प�र�श�ट 2.5.1 

(सदंभ� परैा�ाफः 2.5; प�ृठः 36) 

बीएड़ीपी के अंतग�त जुलाई 2020 के अंत मO Lटोरेज टWक3 क< भौ'तक तथा /वYतीय िLथ'त को दशा�ता /ववरण  

:. 

सं. 

काय�  का नाम    

(Lटोरेज टWक) 

अनुमा'नत 

लागत       

(`̀̀̀लाख 

मO) 

Zयय     

(`̀̀̀लाख मO) 

वन भू�म 

(हे+टेयर 

मे) 

'नजी 

भू�म 

(हे+टेयर 

मO) 

अ[युि+तया ँ

1.  GHनयाल  453.78 63.88 0.00 30.00 भू�म अ+ध�हण हेतु काय� को रोका 

गया  

2. चIकJ      

ददु
पोरा 

65.00 40.09 0.00 0.00 आं�शक Lप से पूण� तथा अध�-

काया�Mमक। संबN कायO को वन 

Pनबा�धता कJ आव�यकता के कारण 

रोका गया।    

3. चोयाल दरू
 

बॉन 

105.00 13.27 0.949 0.00 वन Pनबा�धता कJ आव�यकता के �लए  

काय� रोका गया।   

4. चंगमुला  100.00 39.55 0.00 0.00 आं�शक Lप से PनSपाTदत, वन 

Pनबा�धता कJ आव�यकता के �लए  

काय� रोका गया।   

5. गलगजना 

तुक� पोरा  

25.00 12.00 0.21 0.00 अध�-काया�Mमक, वन Pनबा�धता UतीVWत 

थी।  

6. बखीनाद� सोड़ल  87.00 58.55 0.262 0.00 �मYी का तटबंद पूण�। शेष काय� 

Pन+धय) कJ आव�यकता के कारण 

लंGबत। 
7. बटनार तुलवार
 100.00 56.91 0.53 0.00 80 UPतशत �मYी का तटबंध पूण�। 

वाटर बॉडी को गहरा/ चौड़ा करना/ 

संबN काय� Pन+धय) कJ आव�यकता के 

कारण लंGबत। 
8. �कंजलडूर
 

Pनचहामा  

81.00 38.29 0.00 0.00 काय� छोड़ा गया Iय)�क चयPनत साइट 

मदृा पर
Wण म> असफल रह
। 
9. जबनार वो^बल 90.00 0.00 0.90 0.00 वन Pनबा�धता UतीVWत थी।   

10. चुरनार द!रल 90.00 0.00 0.90 0.00 वन Pनबा�धता UतीVWत थी।    

11. नगनी शत_गाम  85.00 0.00 0.00 0.80 वन Pनबा�धता UतीVWत थी।   

12. �लजनाद� 

पर
नार  

75.00 23.53 0.00 0.00 अध�–काया�Mमक। संबN काय� Pन+धय) कJ 

आव�यकता के कारण लंGबत। 
13. वार
पोरा  127.00 19.60 0.00 0.00 गहराई, चौड़ाई आं�शक Lप से पूण�। 

इंटेक चैनल और संबN काय� Pन+धय) 

कJ आव�यकता के कारण लंGबत। 
14. यमलार  50.00 16.64 0.00 0.00 अध�-काया�Mमक। संबN काय� Pन+धय) कJ 

आव�यकता के कारण लंGबत।  
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:. 

सं. 

काय�  का 

नाम    

(Lटोरेज टWक) 

अनुमा'नत 

लागत       

(`̀̀̀लाख मO) 

Zयय     

(`̀̀̀लाख मO) 

वन भू�म 

(हे+टेयर 

मे) 

'नजी भू�म 

(हे+टेयर 

मO) 

अ[युि+तया ँ

15. नगमुला 62.00 46.07 0.00 0.00 अध�-काया�Mमक/ Pन+धय) कJ 

आव�यकता के कारण रोके गए। 
16. नौसार  85.00 41.98 0.00 0.00 अध�-काया�Mमक/ संबN काय� Pन+धय) 

कJ आव�यकता के कारण लंGबत। 
17. सतर गनी  86.00 2.80 0.90 0.00 वन Pनबा�धता UतीVWत थी।  

18. कंजपाव  82.00 37.30 0.90 0.00 आं�शक Lप से पूण�/ संबN काय� 

Pन+धय) कJ आव�यकता के कारण 

रोके गए। 
19. चौधर
 सार  122.00 71.07 0.90 0.00 आं�शक Lप से पूण�/ संबN काय� 

Pन+धय) कJ आव�यकता के कारण 

रोके गए। 
20. दगुसर  88.00 21.19 0.50 0.00 अध�-काया�Mमक/ संबN काय� Pन+धय)  

कJ आव�यकता के कारण रोके गये।  
21. साधुगंगा 101.47 0.00 0.80 0.00 वन -वभाग से एनओसी कJ 

अनुपलeधता के कारण काय� आरंभ 

नह
ं �कया गया। 
22. अबनार 93.00 0.00 0.90 0.00 वन -वभाग से एनओसी कJ 

अनुपलeधता के कारण काय� आरंभ 

नह
ं �कया गया। 
23. �सगंर
 सार 82.00 0.00 0.70 0.00 वन -वभाग से एनओसी कJ 

अनुपलeधता के कारण काय� आरंभ 

नह
ं �कया गया।  

24. गुfसनार  85.00 5.30 0.00 0.00 सेना आयुध भंडार के समीप साइट 

िजसके �लए सेना से Pनबा�धता Uाgत 

नह
ं कJ गया थी।  

25. िजfनार  92.00 0.00 0.00 0.00 काय� आरंभ नह
ं �कया गया  

26. Hानवार
 80.00 0.00 0.90 0.00 वन -वभाग से एनओसी कJ 

अनुपलeधता के कारण काय� hके। 
27. एलआईएस 

कंडी नटनुसा  

50.00 34.66 0.00 0.00 काया�Mमक, संबN काय� Pन+धय) कJ 

आव�यकता के कारण रोके गए।  

          कुल  2,642.25 642.68 10.251 30.80  

(#ोत: -वभागीय अ�भलेख)  
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प�र�श�ट 3.1.1 
(संद�भ�त पैरा�ाफ: 3.10; प�ृठ: 57) 

वष� 2018-19 के दौरान )वीकार क+ गई वसूल0 और वसलू0 2कए गए मामल5 का इकाई-वार 7ववरण 

(रा�श `̀̀̀ लाख म:) 

;. 

सं.  

इकाई का नाम  वसूल0 )वीकार 2कए गए मामले  क+ गई वसूल0 

मामल5 क+ 

सं<या  

)वीकृत क+ 

गई वसूल0 क+ 

रा�श  

मामल5 क+ 

सं<या 

वसूल क+ गई 

रा�श 

1. वा�णि�यक कर 

अ�धकार�, स�क� ल-एच, 

ज�मू 

6 39.20 8 41.58 

2. वा�णि�यक कर 

अ�धकार�, स�क� ल-ए, 

ज�मू 

2 0.54 2 0.54 

3. वा�णि�यक कर 

अ�धकार�, कार�गल 

2 23.14 21 31.78 

4. मु(य )या*यक 

मिज+,ेट, कार�गल 

1 9.20 1 1.00 

5. उपायु1त वसूल�, ज�मू  12 72.46 12 72.46 

6. वा�णि�यक कर 

अ�धकार�, स�क� ल-I, 

उधमपुर   

23 82.74 2 5.73 

7. वा�णि�यक कर 

अ�धकार�, स�क� ल-बी, 

ज�मू  

4 16.41 - - 

8. वा�णि�यक कर 

अ�धकार�, स�क� ल-जे, 

ज�मू  

5 1.82 5 1.82 

 कुल 55 245.51 51 154.91 

      (6ोत: काया�लय 9वारा संक;लत सूचना) 
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प)र�श+ट 5.1.1 

(सदं�भ�त परैा3ाफ: 5.1.7; प+ृठ: 76) 

31 माच� 2019 तक रा<य पीएसय ू(?व@यतु �े( के अलावा �े() से सबं$ंधत इिFवट� और बकाया ऋणI कJ ि'थ�त को दशा�ने वाला ?ववरण  

(`̀̀̀    करोड़ मL) 
M.सं. पीएसय ूका नाम और �े(  ?वभाग का नाम �नगमन का माह एव ं

वष� 

वष� 2018-19 के अतं मL इिFवट� वष� 2018-19 के अतं मL द�घ�का�लक ऋणI का बकाया 

जेओजे 

एTडके 

जीओआई अ!य कुल जेओजे 

एTडके 

जीओआई अ!य कुल 

1 2 3 4 5 (ए) 5 (बी) 5 (सी) 5 (डी) 6 (ए) 6 (बी) 6 (सी) 6 (डी) 

ए सामािजक �े( 

  I. काय�शील सरकार� कंप�नयाँ                     

1. ज�मू ए�ड क
मीर टेट ए�ो इंड��ज डेवलपम�ट 
कॉरपोरेशन �ल�मटेड  

कृ�ष उ"पादन 30 जनवर� 1970 2.60 0.94 0 3.54 68.70 0 0 68.70 

2. ज�मू ए�ड क
मीर टेट हॉट1क2चर 4ो5यसू माक8 9टगं 
ए�ड 4ोसे�सगं कॉरपोरेशन �ल�मटेड 

कृ�ष उ"पादन 10 अ4लै 1978 6.00 3.20 0 9.20 112.64 0 0 112.64 

3. ज�मू ए�ड क
मीर एससी, एसट� ए�ड ओबीसी  
डेवलपम�ट कॉरपोरेशन �ल�मटेड 

सामािजक 
क2याण 

1 अ4लै 1986 19.32 28.05 0 47.37 0 0 58.66 58.66 

4. ज�मू ए�ड क
मीर टेट वीमेन डेवलपम�ट कॉरपोरेशन 
�ल�मटेड 

सामािजक 
क2याण 

10 मई 1996 10.00 0 0 10.00 0 0 62.37 62.37 

5. ज�मू ए�ड क
मीर मॉल केल इंड��ज डेवलपम�ट 
कॉरपोरेशन �ल�मटेड 

उBयोग और 
वाDणEय 

28 नवबंर 1975 89.91 0 0 89.91 10.38 0 0 10.38 

6. ज�मू ए�ड क
मीर टेट इंडि�यल डेवलपम�ट 
कॉरपोरेशन �ल�मटेड 

उBयोग और 
वाDणEय  

17 माचF 1969 17.65 0 0 17.65 8.05 0 0 8.05 

7. ज�मू ए�ड क
मीर इंड��ज़ �ल�मटेड उBयोग और 
वाDणEय 

4 अHटूबर 1960 16.27 0 0 16.27 663.04 0 0 663.04 

8. ज�मू ए�ड क
मीर ओवरसीज ए�Iलॉयम�ट कॉरपोरेशन 
�ल�मटेड 

�व"त 10 अHटूबर 2010 4.06 0 0 4.06 0 0 0 0 

9. ज�मू ए�ड क
मीर ह�डीKाLट (से2स ए�ड एHसपोटF) 
डवलपमेOट कॉरपोरेशन �ल�मटेड 

उBयोग और 
वाDणEय 

6 जनवर� 1970 7.08 0.89 0 7.97 150.02 0 0 150.02 

10. ज�मू ए�ड क
मीर टेट हPडलूम डेवलपम�ट कॉरपोरेशन 
�ल�मटेड 

उBयोग और 
वाDणEय 

29 जनू 1981 3.49 1.50 0 4.99 151.38 0 0 151.38 

11. ज�मू ए�ड क
मीर मेQडकल सIलाइज कॉरपोरेशन 
�ल�मटेड 

वाRय 31 माचF 2014 0.05 0 0 0.05 0 0 0 0 
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M.सं. पीएसय ूका नाम और �े(  ?वभाग का नाम �नगमन का माह एव ं

वष� 

वष� 2018-19 के अतं मL इिFवट� वष� 2018-19 के अतं मL द�घ�का�लक ऋणI का बकाया 

जेओजे 

एTडके 

जीओआई अ!य कुल जेओजे 

एTडके 

जीओआई अ!य कुल 

1 2 3 4 5 (ए) 5 (बी) 5 (सी) 5 (डी) 6 (ए) 6 (बी) 6 (सी) 6 (डी) 
12. ज�मू ए�ड क
मीर �ेड 4मोशन ऑगFनाईजेशन उBयोग और 

वाDणEय 

30 मई  2018 5.00 0 0 5.00 कंपTनयU न ेइनकV थापना के बाद से ह� पूरक 
लेखापर�Yा हेतु इस कायाFलय को अपन े लेख े
अभी तक 4ततु नह�ं \कए हP।  

 

13. ज�मू ए�ड क
मीर एसेट ^रकंस�Hशन �ल�मटेड  �व"त 28 अ4लै 2017 1.02 0 0.98 2.00 
14. एआईसी- ज�म ूए�ड क
मीर ईडीआई फाउंडेशन 

 

उBयोग और 
वाDणEय 

07 �सतंबर 2018 0.05 0 0 0.05 

15. ज�मू ए�ड क
मीर आई.ट�. इंbा�Hचर डवलपमेOट 
4ा. �ल�मटेड  

आईट� और 
संचार 

07 माचF 2019 0.01 0 0 0.01 

16. ज�मू ए�ड क
मीर इंbा�Hचर डवेलपमेOट फाइन�स 
कॉरपोरेशन 4ा. �ल�मटेड   

�व"त 25 �सतंबर 2018 0.25 0 0 0.25 

  कुल  I ए     182.76 34.58 0.98 218.32 1,164.21 0 121.03 1,285.24 
  II. �नि+Mय कंपनी                     

17. ज�मू ए�ड क
मीर टेट हPडलूम हPडीKाLट रॉ मटे^रयल 
सIलाइज आग8नाईजेशन �ल�मटेड (9हमालयन वलू 
कॉ�बसF �ल�मटेड कV सहायक) 

उBयोग और 
वाDणEय 

29 नवबंर 1991 0.40 0 0 0.40 अनपुलcध 

  कुल II ए     0.40 0 0 0.40 0 0 0 0 
  कुल ए  (I+II)     183.16 34.58 0.98 218.72 1,164.21 0 121.03 1,285.24 

बी ��त'पधा�\मक �े(  
  I. काय�शील सरकार� कंप�नयाँ                     
18. ज�मू ए�ड क
मीर सीमेOeस �ल�मटेड उBयोग और 

वाDणEय 

24 9दसंबर 1974 52.01 0 0 52.01 14.35 0 28.27 42.62 

19. ज�मू ए�ड क
मीर �मनर2स �ल�मटेड उBयोग और 
वाDणEय 

5 फरवर� 1960 8.00 0 0 8.00 220.52 0 0 220.52 

20. ज�मू ए�ड क
मीर टेट केबल कार कॉरपोरेशन 
�ल�मटेड 

पयFटन 28 नवबंर 1988 23.57 0 0 23.57 0 0 0 0 

21. ज�मू ए�ड क
मीर बPक �ल�मटेड �व"त 10 अHटूबरr 1938 32.98 0 22.72 55.70 0 0 2,623.96 2,623.96 
22. ज�मू ए�ड क
मीर बPक फाइन��सयल स�वFसेज �ल�मटेड �व"त 27 अगत 2009 0 0 20.00 20.00 0 0 0 0 
23. ज�मू ए�ड क
मीर टेट फाइन��सयल कॉरपोरेशन �व"त 2 9दसंबर 1959 172.35 0 0.52 172.87 1.00 0 31.14 32.14 
24. ज�मू ए�ड क
मीर टेट रोड �ांसपोटF कॉरपोरेशन प^रवहन 1 �सतंबर 1976 195.95 15.01 24.79 235.75 675.45 0 0 675.45 
25. ज�मू ए�ड क
मीर टेट टू^रEम डेवलपम�ट कॉरपोरेशन 

�ल�मटेड 
पयFटन 13 फरवर� 1970 23.50 0 0 23.50 4.26 0 0 4.26 
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M.सं. पीएसय ूका नाम और �े(  ?वभाग का नाम �नगमन का माह एव ं

वष� 

वष� 2018-19 के अतं मL इिFवट� वष� 2018-19 के अतं मL द�घ�का�लक ऋणI का बकाया 

जेओजे 

एTडके 

जीओआई अ!य कुल जेओजे 

एTडके 

जीओआई अ!य कुल 

1 2 3 4 5 (ए) 5 (बी) 5 (सी) 5 (डी) 6 (ए) 6 (बी) 6 (सी) 6 (डी) 
26. ज�मू ए�ड क
मीर टेट फॉरेट कॉरपोरेशन �ल�मटेड वन 1 जलुाई 1979 9.03 0 0 9.03 62.14 0 0 62.14 
  कुल I बी     517.39 15.01 68.03 600.43 977.72 0 2,683.37 3,661.09 
  II. �नि+Mय कंप�नयाँ                     

27. तवी कूटसF �ल�मटेड उBयोग और 
वाDणEय 

15 9दसंबर 1976 0.80 0 0 0.80 0.83 0 0 0.83 

28. 9हमालयन वलू कॉ�बसF �ल�मटेड उBयोग और 
वाDणEय 

24 जनवर� 1978 1.37 0 0 1.37 0 0 0 0 

  कुल बी  II      2.17 0 0 2.17 0.83 0 0 0.83 

  कुल बी (I+II)     519.56 15.01 68.03 602.60 978.55 0 2,683.37 3,661.92 

सी अ!य                     

  I. काय�शील सरकार� कंप�नयाँ                     

29. ज�मू ए�ड क
मीर 4ोजेHeस कं�Hशन कॉरपोरेशन 

�ल�मटेड 

लोक TनमाFण 22 मई 1965 1.53 0 0 1.53 0 0 0 0 

30. ज�मू ए�ड क
मीर प�ुलस हाउ�सगं कॉपhरेशन �ल�मटेड गहृ 26 9दसंबर 1997 2.05 0 0 2.05 0 0 0 0 

31. ज�मू माटF �सट� �ल�मटेड  शहर� �वकास  8 �सतंबर 2017 0.10 0 0 0.10 कंपTनयU न ेइनकV थापना के बाद से ह� पूरक 

लेखापर�Yा हेतु इस कायाFलय को अपन े लेख े

अभी तक 4ततु नह�ं \कए हP।  

32. iीनगर माटF �सट� �ल�मटेड  शहर� �वकास  8 �सतंबर 2017 0.10 0 0 0.10 

33. ज�मू मास रै�पड �ांिजट कॉपhरेशन 4ा. �ल�मटेड  शहर� �वकास  12 माचF 2019 0.02 0 0 0.02 

34. iीनगर मास रै�पड �ांिजट कॉपhरेशन 4ा. �ल�मटेड शहर� �वकास  13 माचF 2019 0.02 0 0 0.02 

 कुल  I सी   3.82 0 0 3.82 0 0 0 0 

 II. �नि+Mय कंप�नयाँ                    

35. ज�मू ए�ड क
मीर रोड डवलपमेOट कॉरपोरेशन 
�ल�मटेड  

लोक TनमाFण  31 माचF 2014 5.00 0 0 5.00 कंपTनयU न ेइनकV थापना के बाद से ह� पूरक 

लेखापर�Yा हेतु इस कायाFलय को अपन े लेख े
अभी तक 4ततु नह�ं \कए हP।  

36. ज�मू ए�ड क
मीर इOटरनशैनल �ेड कॉरपोरेशन 
�ल�मटेड 

उBयोग और 
वाDणEय  

1 फरवर� 2014 48.00 0 0 48.00 

  कुल II सी     53.00 0 0 53.00 0 0 0 0 

  कुल सी (I+II)     56.82 0 0 56.82 0 0 0 0 

  कुल योग  (ए+बी+सी)     759.54 49.59 69.01 878.14 2,142.76 0 2,804.4 4,947.16 

(jोत: सावFजTनक उपKमU Bवारा द� गई जानकार� के आधार पर सकं�लत) 
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प)र�श+ट 5.1.2 

(सदं�भ�त परैा3ाफ: 5.1.9; प+ृठ: 80) 
31 माच� 2019 तक रा<य पीएसय ू(?व@यतु �े( के अलावा �े() के अ�भलेख कJ तुलना मL, ज]मू और क^मीर सरकार के ?व\त लेखाओ ंके अनसुार बकाया इिFवट�, ऋण, गारंट� का ?ववरण  

(`̀̀̀ करोड़ मL) 
M. सं.  पीएसय ूके नाम  रा<य पीएसय ूके )रको_�स के अनसुार जीओजेएTडके के ?व\तीय लेखाओ ं के अनसुार  अतंर  

�द\ त 

पूँजी  

ऋण बकाया  गारंट� ��तब` �द\ त पूँजी ऋण बकाया  गारंट� ��तब` �द\ त पूँजी ऋण बकाया  गारंट� ��तब` 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

1. ज�मू ए�ड क
मीर टेट 

ए�ो इंड��ज डेवलपम�ट 

कॉरपोरेशन �ल�मटेड 

2.60 68.70 0 2.60 45.93 0 0 22.77 0 

2. ज�मू ए�ड क
मीर टेट 

हॉट1क2चर 4ो5यसू 

माक8 9टगं ए�ड 4ोसे�सगं 

कॉरपोरेशन �ल�मटेड 

6.00 112.64 0 6.00 12.67 0 0 99.97 0 

3. ज�मू ए�ड क
मीर शे5यलू 

काट, शे5यलू �ाइब ए�ड 

अदर बकैवडF Hलासेज 

डेवलपम�ट कॉरपोरेशन 

�ल�मटेड 

19.32 0 58.45 18.02 0 58.45 1.30 0 0 

4. ज�मू ए�ड क
मीर टेट 

वीमेन डेवलपम�ट 

कॉरपोरेशन �ल�मटेड 

10 0 58.68 13.66 0 58.68 -3.66 0 0 

5. ज�मू ए�ड क
मीर मॉल 

केल इंड��ज डेवलपम�ट 

कॉरपोरेशन �ल�मटेड 

89.91 10.38 0 4.12 0 0 85.79 10.38 0 

6. ज�मू ए�ड क
मीर टेट 

इंड��यल डेवलपम�ट 

कॉरपोरेशन �ल�मटेड 

17.65 8.05 0 45.81 0 0 -28.16 8.05 0 
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M. सं.  पीएसय ूके नाम  रा<य पीएसय ूके )रको_�स के अनसुार जीओजेएTडके के ?व\तीय लेखाओ ं के अनसुार  अतंर  

�द\ त 

पूँजी  

ऋण बकाया  गारंट� ��तब` �द\ त पूँजी  ऋण बकाया  गारंट� ��तब` �द\ त पूँजी  ऋण बकाया  गारंट� ��तब` 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

7. ज�मू ए�ड क
मीर 

इंड��ज �ल�मटेड 

16.27 663.03 0 18.09 382.74 0 -1.82 280.29 0 

8. ज�मू ए�ड क
मीर 

ओवरसीज ए�Iलॉयम�ट 

कॉरपोरेशन �ल�मटेड 

4.06 0 0 1.35 0 0 2.71 0 0 

9. ज�मू ए�ड क
मीर 

ह�डीKाLट (से2स ए�ड 

एHसपोटF) डेवलपम�ट 

कॉपोरेशन  �ल�मटेड 

7.08 150.02 0 6.70 0 0 0.38 150.02 0 

10. ज�मू ए�ड क
मीर टेट 

हPडलमू डेवलपम�ट 

कॉरपोरेशन  �ल�मटेड 

3.49 151.37 0 12.81 0 0 -9.32 151.37 0 

11. ज�मू ए�ड क
मीर मेQडकल 

सIलाइज कॉपोरेशन  

�ल�मटेड 

0.05 0 0 0.05 0 0 0 0 0 

12. ज�मू ए�ड क
मीर 

सीमेOeस �ल�मटेड 

52.01 14.35 0 30.27 0 0 21.74 14.35 0 

13. ज�मू ए�ड क
मीर 

�मनर2स �ल�मटेड 

8.00 220.52 0 26.74 1.86 0 -18.74 218.66 0 

14. ज�मू ए�ड क
मीर टेट 

केबल कार कॉपhरेशन 

�ल�मटेड 

23.57 0 0 23.82 0 0 -0.25 0 0 

15. ज�मू ए�ड क
मीर बPक 

�ल�मटेड 

32.98 0 0 32.98 0 0 0 0 0 

16. ज�मू ए�ड क
मीर बPक 

फाइन��शयल स�वFसेज 

�ल�मटेड 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 
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M. सं.  पीएसय ूके नाम  रा<य पीएसय ूके )रको_�स के अनसुार जीओजेएTडके के ?व\तीय लेखाओ ं के अनसुार  अतंर  

�द\ त 

पूँजी  

ऋण बकाया  गारंट� ��तब` �द\ त पूँजी  ऋण बकाया  गारंट� ��तब` �द\ त पूँजी  ऋण बकाया  गारंट� ��तब` 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

17. ज�मू ए�ड क
मीर टेट 

फाइन��शयल कॉपोरेशन 

172.35 1.00 31.14 163.85 0 0 8.50 1.00 31.14 

18. ज�मू ए�ड क
मीर टेट 

रोड �ांसपोटF कॉरपोरेशन 

195.95 675.44 0 182.75 376.73 0 13.20 298.71 0 

19. ज�मू ए�ड क
मीर टेट 

टू^रEम डेवलपम�ट 

कॉरपोरेशन �ल�मटेड 

23.50 4.26 0 23.51 0 0 -0.01 4.26 0 

20. ज�मू ए�ड क
मीर टेट 

फॉरेट कॉरपोरेशन  

�ल�मटेड 

9.03 62.14 0 9.03 0 0 0 62.14 0 

21. ज�मू ए�ड क
मीर 

4ोजेHeस कं�Hशन 

कॉरपोरेशन  �ल�मटेड 

1.53 0 0 1.53 0 0 0 0 0 

22. ज�मू ए�ड क
मीर प�ुलस 

हाउ�सगं कॉरपhरेशन 

�ल�मटेड 

2.05 0 0 2.05 0 0 0 0 0 

      14.941   -14.94  

 कुल  697.40 2,141.90 148.27 625.74 834.87 117.13 71.66 1,307.03 31.14 

 

 

 

                                                           

1 �व"त लेखाओं के अनसुार `14.94 करोड़ कV ऋण रा�श पयFटन के �लए ऋण के अn�म (सावFजTनक Yेo और अOय उपKमU के �लए ऋण) के तहत थी। 
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प)र�श+ट 5.1.3 (ए) 

(सदं�भ�त परैा3ाफ: 5.1.10: प+ृठ: 81) 

लेखाओं कJ �'त�ुत से सबं$ंधत ि'थ�त 

M.स.ं ?ववरण 2014-15 2015-16 2016-17 2017-18 2018-19 

1. पीएसयू कV संpया 23 23 24 24 242 

2. 
चालू वषF के दौरान 4तुत \कए गए लेखाओं कV 

संpया 
19 29 24 40 23 

3. 
पीएसयू कV संpया िजOहUने चालू वषF के �लए 

लेखाओं को अंTतम rप 9दया  
3 3 3 3 33 

4. 
�पछले वषF के लेखाओं कV संpया िजOह� चालू वषF 

के दौरान अंTतम tप 9दया गया 
16 26 21 37 20 

5. पीएसयू कV संpया जहाँ लेखाओं म� बकाया है 20 21 21 21 214 

6. बकाया लेखाओं कV संpया 190 183 181 163 162 
 

 

 

 

                                                           

2   दो �वBयुत Yेo के पीएसयू अथाFत ्ज�मू ए�ड क
मीर पॉवर �ेQडगं कंपनी �ल�मटेड और ज�मू ए�ड क
मीर पॉवर �ांस�मशन कंपनी �ल�मटेड के संबंध म� लेखाओं के बकाया माचF 2013 

म� Tनग�मत \कये गये और जून 2013 म� Tनग�मत अOय दो �वBयुत Yेo के पीएसयू अथाFत ्ज�मू पॉवर Qड��cयूशन कंपनी �ल�मटेड और क
मीर पॉवर Qड��cयूशन कंपनी �ल�मटेड पर 

�वचार नह�ं \कया गया है चूँ\क ये पीएसयू न तो प^रचालना"मक हP और न ह� इOहUने इनकV थापना से लेखाओं को 4तुत कुया है, इसके अलावा पाँच अ\Kयाशील और नौ नये 

Tनग�मत गैर- �वBयुत पीएसयू पर �वचार नह�ं \कया गया है।  

3 nचनाब वैल� पॉवर 4ोजेHट 4ाइवेट �ल�मटेड, ज�मू ए�ड क
मीर  बPक �ल�मटेड और ज�मू ए�ड क
मीर बPक फाइन��शयल स�वFसेज �ल�मटेड। 
4  ज�मू ए�ड क
मीर टेट फॉरेट कॉरपोरेशन के संबंध बकाया लेख ेतथा क
मीर मेQडकल सIलाइज कॉरपोरेशन �ल�मटेड पर �वचार नह�ं \कया गया है HयU\क इन कंपTनयU ने थापना के 

बाद से कोई लेखा 4तुत नह�ं \कया था। 
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प)र�श+ट 5.1.3 (बी) 

(सदं�भ�त परैा3ाफ: 5.1.10: प+ृठ: 81) 

�सतबंर 2019 तक बकाया लेखाओं वाले रा<य के काय�शील पीएसय ूमL रा<य सरकार के �नवेश कJ ि'थ�त का ?ववरण     

(`̀̀̀    करोड़ मL) 

M.सं. साव�ज�नक �े( के उपMमI का नाम   वष� िजस तक 

लेखाओ ंको अ�ंतम 

bप cदया गया  

�द\त पूँजी  अ�ंतम bप cदए 

जाने हेत ुलंdबत 

लेखाओ ंकJ अव$ध  

उस अव$ध के दौरान जहाँ तक 

लेखे बकाया हf रा<य सरकार 

@वारा gकया गया �नवेश 

ऋण सहा�यकJ कुल 

ए काय�शील सरकार� कंप�नयाँ 
   

   

1. ज�मू ए�ड क
मीर टेट ए�ो इ�ड��ज डेवलपम�ट कॉरपोरेशन  �ल�मटेड 2009-10 3.54 9 3.53 0 3.53 

2. ज�मू ए�ड क
मीर टेट हॉट1क2चर 4ो5यसू माक8 9टगं ए�ड 4ोसे�सगं कॉरपोरेशन �ल�मटेड 2004-05 9.20 14 24.77 0 24.77 

3. ज�मू ए�ड क
मीर मॉल केल इ�ड��ज डेवलपम�ट कॉरपोरेशन  �ल�मटेड 2009-10 3.12 9 0 0 0 

4. ज�मू ए�ड क
मीर टेट इंड��यल डवेलपम�ट कॉरपोरेशन  �ल�मटेड 2013-14 14.47 5 0  0 0 

5. ज�मू ए�ड क
मीर 4ोजेHट कं�Hशन कॉरपोरेशन �ल�मटेड 2013-14 1.97 5 0 0 0 
6. ज�मू ए�ड क
मीर प�ुलस हाउ�सगं कॉरपhरेशन �ल�मटेड 2009-10 2.00 9 0 0 0 
7. ज�मू ए�ड क
मीर टेट हPडलूम डेवलपम�ट कॉरपोरेशन �ल�मटेड 2010-11 4.66 8 25.44 0.44 25.88 

8. ज�मू ए�ड क
मीर ह�डीKाLट (से2स ए�ड एHसपोटF) डवेलपम�ट कॉरपोरेशन �ल�मटेड 2000-01 6.16 18 33.52 0 33.52 

9. ज�मू ए�ड क
मीर इंड��ज �ल�मटेड 2010-11 16.27 8 39.34 0 39.34 
10. ज�मू ए�ड क
मीर �मनर2स �ल�मटेड 1999-2000 8.00 19 37.55 0 37.55 
11. ज�मू ए�ड क
मीर टेट टू^रEम डेवलपम�ट कॉरपोरेशन �ल�मटेड 2012-13 15.96 6 0 0 0 
12. ज�मू ए�ड क
मीर श5ेयलू काट, शे5यलू �ाइcस ए�ड अदर बकैवडF Hलासेज डेवलपम�ट 

कॉरपोरेशन �ल�मटेड 

2001-02 10.63 17  26.40 6.76 33.16 

13. ज�मू ए�ड क
मीर टेट वीमेन डेवलपम�ट कॉरपोरेशन �ल�मटेड 2017-18 10.00 1 3 0 3 

14. ज�मू ए�ड क
मीर सीमेOeस �ल�मटेड 2011-12 45.77 7 0 0 0 
15. ज�मू ए�ड क
मीर टेट केबल कार कॉरपhरेशन �ल�मटेड 2010-11 23.57 8 0 0 0 
16. ज�मू ए�ड क
मीर ओवरसीज ए�Iलॉयम�ट कॉरपोरेशन �ल�मटेड 2010-11 2.56 8 0 0 0 

17. ज�मू ए�ड क
मीर टेट पॉवर डेवलपम�ट कॉरपोरेशन �ल�मटेड 2013-14 45.00 5 0 0 0 

  कुल ए    222.88 156 193.55 7.20 200.75 
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M.सं. साव�ज�नक �े( के उपMमI का नाम   वष� िजस तक 

लेखाओ ंको अ�ंतम 

bप cदया गया  

�द\त पूँजी  अ�ंतम bप cदए 

जाने हेत ुलंdबत 

लेखाओ ंकJ अव$ध  

उस अव$ध के दौरान जहाँ तक 

लेखे बकाया हf रा<य सरकार 

@वारा gकया गया �नवेश 

ऋण सहा�यकJ कुल 

बी काय�शील सां?व$धक �नगम          

18. ज�मू ए�ड क
मीर टेट रोड �ांसपोटF कॉरपोरेशन 2013-14 178.37 5 161.08 0 161.08 
19. ज�मू ए�ड क
मीर टेट फाइन��शयल कॉरपोरेशन 2017-18 186.07 1 5.00 0 5.00 
  कुल बी   364.44 6 166.08  0 166.08 

कुल (ए+बी)  587.32 162 359.63 7.20 366.83 
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प)र�श+ट 5.1.3 (सी) 

(संद�भ�त पैरा3ाफ: 5.1.12 (बी-1): प+ृठ: 86) 

�नवेश पर ��तफल –ज]मू एTड क^मीर बfक �ल�मटेड  
(`̀̀̀ लाख मL) 

वष�  इिFवट� जोडी 

गयी 

इिFवट�  

अनुदान/ 

सहा�यकJ 

लाभांश 

�ाि�तयाँ 

?व�नवेश 

�ाि�तयाँ 

वषi 

कJ 

संjया 

kयाज 

कJ दर  

(आर) 

1+आर जोड़ी गई 

इिFवट� का 

�ारं�भक 

मूlय  

अनुदान/ 

सहा�यकJ 

का �ारं�भक 

मूlय  

?व�नवेश 

�ाि�तयI 

का पीवी 

लाभांश 

�ाि�तयI का 

पीवी 

�नवेश 

कJ 

लागत 

शयेरI कJ 

संjया 

��त 

शयेर 

बाजार 

मूlय  

शयेर का 

बाजार 

मूlय  

�नवेश का 

वत�मान 

मूlय 

आरओ

आई 

सीएजीआर 

ए बी सी डी ई एफ जी एच आई जे के एल एम एन ओ पी Fयू आर एस ट� 

                (1+एच) सी/आई का 

उ\पाद 

आरंभ से 

वष� मूlय 

को (जी-1) 

डी/ आई का 

उ\पाद 

आरंभ से 

वष� मूlय 

को (जी-1) 

एफ*आ

ई का 

उ\पाद 

वष� से 

अं�तम 

वष� तक 

ई* आई 

का उ\पाद 

वष� से 

अं�तम वष� 

तक 

बी+Σजे+

Σके 

    ओ*पी F यू+Σएल+

Σएम 

(आर-

एन)/ए) 

/जी 

(चालू वष�/  
1999-2000 

का 

आरओआई)

^1/ (जी-1)-

1)*100 

1998-99 4847.78 0 0 773.26 0 1 0.1088 1.11 0 0 0 4967.65 4847.78 48477802 28.00 13573.78 18541.43 282.47 - 

1999-

2000 
4847.78 0 0 902.13 0 2 0.1196 1.12 0 0 0 5226.90 4847.78 48477802 36.15 17524.73 27719.28 235.90 -16.49 

2000-01 4847.78 0 0 1031.01 0 3 0.0923 1.09 0 0 0 5335.48 4847.78 48477802 37.30 18082.22 33612.25 197.78 -16.32 

2001-02 4847.78 0 0 1288.76 0 4 0.1120 1.11 0 0 0 6105.78 4847.78 48477802 73.35 35558.47 57194.28 269.95 -1.50 

2002-03 4847.78 0 0 1546.52 0 5 0.1054 1.11 0 0 0 6588.98 4847.78 48477802 113.85 55191.98 83416.77 324.14 3.50 

2003-04 4847.78 0 0 2577.53 0 6 0.1095 1.11 0 0 0 9934.53 4847.78 48477802 493.15 239068.28 277227.60 936.44 27.09 

2004-05 4847.78 0 0 2062.02 0 7 0.0897 1.09 0 0 0 7163.25 4847.78 48477802 363.05 175998.66 221321.23 637.92 14.54 

2005-06 4847.78 0 0 2062.02 0 8 0.0815 1.08 0 0 0 6573.60 4847.78 48477802 450.80 218537.93 270434.09 684.81 13.49 

2006-07 4847.78 0 0 2964.16 0 9 0.1166 1.12 0 0 0 8737.44 4847.78 48477802 643.15 311784.98 372418.59 842.47 14.64 

2007-08 4847.78 0 0 3995.17 0 10 0.1407 1.14 0 0 0 10546.80 4847.78 48477802 678.55 328946.13 400126.52 815.38 12.50 

2008-09 4847.78 0 0 4256.02 0 11 0.0794 1.08 0 0 0 9849.58 4847.78 48477802 314.80 152608.12 233638.10 429.04 4.27 

2009-10 4847.78 0 0 5670.56 0 12 0.0945 1.09 0 0 0 12157.87 4847.78 48477802 681.70 330473.18 423661.03 719.94 8.88 

2010-11 4847.78 0 0 6701.57 0 13 0.0903 1.09 0 0 0 13127.82 4847.78 48477802 874.00 423695.99 530011.67 833.31 9.43 

2011-12 4847.78 0 0 8634.71 0 14 0.0828 1.08 0 0 0 15513.79 4847.78 48477802 919.00 445511.00 567340.47 828.79 8.63 

2012-13 4847.78 0 0 12887.63 0 15 0.0819 1.08 0 0 0 21384.30 4847.78 48477802 1191.00 577370.62 720584.39 984.28 9.33 

2013-14 4847.78 0 0 12887.63 0 16 0.0714 1.07 0 0 0 19765.50 4847.78 48477802 1538.00 745588.59 908567.86 1165.12 9.91 

2014-15 4847.78 0 0 5412.81 0 17 0.0768 1.08 0 0 0 7748.28 4847.78 484778020 95.05 460781.51 631509.06 760.40 6.38 
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वष�  इिFवट� जोडी 

गयी 

इिFवट�  

अनुदान/ 

सहा�यकJ 

लाभांश 

�ाि�तयाँ 

?व�नवेश 

�ाि�तयाँ 

वषi 

कJ 

संjया 

kयाज 

कJ दर  

(आर) 

1+आर जोड़ी गई 

इिFवट� का 

�ारं�भक 

मूlय  

अनुदान/ 

सहा�यकJ 

का �ारं�भक 

मूlय  

?व�नवेश 

�ाि�तयI 

का पीवी 

लाभांश 

�ाि�तयI का 

पीवी 

�नवेश 

कJ 

लागत 

शयेरI कJ 

संjया 

��त 

शयेर 

बाजार 

मूlय  

शयेर का 

बाजार 

मूlय  

�नवेश का 

वत�मान 

मूlय 

आरओ

आई 

सीएजीआर 

ए बी सी डी ई एफ जी एच आई जे के एल एम एन ओ पी Fयू आर एस ट� 

                (1+एच) सी/आई का 

उ\पाद 

आरंभ से 

वष� मूlय 

को (जी-1) 

डी/ आई का 

उ\पाद 

आरंभ से 

वष� मूlय 

को (जी-1) 

एफ*आ

ई का 

उ\पाद 

वष� से 

अं�तम 

वष� तक 

ई* आई 

का उ\पाद 

वष� से 

अं�तम वष� 

तक 

बी+Σजे+

Σके 

    ओ*पी F यू+Σएल+

Σएम 

(आर-

एन)/ए) 

/जी 

(चालू वष�/  
1999-2000 

का 

आरओआई)

^1/ (जी-1)-

1)*100 

2015-16 4847.78 0 0 4510.67 0 18 0.0725 1.07 0 0 0 5996.38 4847.78 484778020 60.50 293290.70 470014.64 533.08 3.81 

2016-17 4847.78 3655.51 0 0 0 19 0.0783 1.08 705.30 0 0 0 5553.08 521333071 75.00 390999.80 567723.74 532.82 3.59 

2017-18 4847.78 3655.51 0 0 0 20 0.0723 1.07 654.08 0 0 0 6207.16 556858392 60.35 336064.04 512787.97 408.06 1.95 

2018-19 4847.78 0 0 0 0 21 0.0720 1.07 0.00 0 0 0 6207.16 556858392 53.70 299032.96 475756.89 360.22 1.22 
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प)र�श+ट 5.1.4 
(संद�भ�त पैरा3ाफ: 5.1.11 (ए) और 5.1.15 (ए); प+ृठ: 82 और 91)  

30 �सतंबर 2019 तक नवीनतम अं�तम bप cदए गए लेखाओ ंके अनुसार ?व@युत �े( कJ छह कंप�नयI के काय� प)रणामI और ?व\तीय ि'थ�त का ?ववरण 

(`̀̀̀ करोड़ मL) 

M.सं. ?व@युत �े( के उपMम का नाम व 

ग�त?व$ध 

लेखाओ ं

कJ अव$ध 

kयाज और 

कर से पहले 

�नवल लाभ/ 

हा�न 

kयाज और 

कर के 

प^चात 

�नवल लाभ/ 

हा�न 

कारोबार �द\त 

पूँजी 

द�घ�का�लक 

ऋण   

�नयोिजत 

पूँजी5 

�नवल 

कJमत6
 

सं$चत लाभ/ 

हा�न 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

ए. ?व@युत उ\पादन पीएसय ू

1. ज�मू ए�ड क
मीर टेट पॉवर डवेलपम�ट 

कॉरपोरेशन  �ल�मटेड 

2013-14 433.41 160.23 992.46 5 1,826.49 1,652.68 -173.81 -178.81 

2. nचनाब वैल� पॉवर 4ोजेHeस 4ाइवेट 

�ल�मटेड (डी�ड सरकार� कंपनी) 

2018-19 19.01 13.06 0 1,439.18 0 1,477.46 1,477.46 38.23 

उप-कुल   452.42 173.29 992.46 1,444.18 1,826.49 3,130.14 1,303.65 -140.58 

बी. ?व@युत पारेषण पीएसयू 

3. ज�मू ए�ड क
मीर पॉवर �ांस�मशन 

कंपनी �ल�मटेड 

-  - - - 0.05 यBय�प कंपनी माचF 2013 म� Tनग�मत हुई \फर भी कंपनी 

ने अभी तक अपने लेखाओ ं को अनुपूरक लेखापर�Yा के 

�लए इस कायाFलय म� 4तुत नह� ं\कया है। 

उप-कुल         0.05     

                                                           

5 पूँजी Tनयोिजत = 4द"त शेयर पूंजी + मHुत भंडार और अnधशेष + द�घFका�लक ऋण - संnचत हाTनयाँ - आथnगत राजव zयय। आंकड़ ेनवीनतम वषF के अनुसार हP िजनके �लए 

सावFजTनक उपKमU के लेखाओं को अंTतम tप 9दया गया है। 
6 Tनवल मू2य = भुगतान कV गई शेयर पूँजी और मुHत भंडार कV रा�श और अnधशेष का कुल योग माइनस संnचत हाTनयाँ और आथnगत राजव zयय। आंकड़ ेनवीनतम वषF के 

 अनुसार हP िजनके �लए सावFजTनक उपKमU के लेखाओ ंको अंTतम tप 9दया गया है। 
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M.सं. ?व@युत �े( के उपMम का नाम व 

ग�त?व$ध 

लेखाओ ं

कJ अव$ध 

kयाज और 

कर से पहले 

�नवल लाभ/ 

हा�न 

kयाज और 

कर के 

प^चात 

�नवल लाभ/ 

हा�न 

कारोबार �द\त 

पूँजी 

द�घ�का�लक 

ऋण   

�नयोिजत 

पूँजी5 

�नवल 

कJमत6
 

सं$चत लाभ/ 

हा�न 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

सी. ?व@युत ?वतरण पीएसयू 
4. ज�मू पॉवर Qड��cयूशन कंपनी �ल�मटेड -  - - - 0.05 यBय�प कंपनी माचF 2013 म� Tनग�मत हुई \फर भी कंपनी 

ने अभी तक अपने लेखाओ ं को अनुपूरक लेखापर�Yा के 

�लए इस कायाFलय म� 4तुत नह� ं\कया है। 

5. क
मीर पॉवर Qड��cयूशन कंपनी 

�ल�मटेड 

-  - - - 0.05 यBय�प कंपनी माचF 2013 म� Tनग�मत हुई \फर भी कंपनी 

ने अभी तक अपने लेखाओ ं को अनुपूरक लेखापर�Yा के 

�लए इस कायाFलय म� 4तुत नह� ं\कया है। 

उप-कुल         0.10        

डी. अ!य पीएसय ू
6. ज�मू ए�ड क
मीर पॉवर �ेQडगं कंपनी 

�ल�मटेड 

-  - - - 0.05 यBय�प कंपनी माचF 2013 म� Tनग�मत हुई \फर भी कंपनी 

ने अभी तक अपने लेखाओ ं को अनुपूरक लेखापर�Yा के 

�लए इस कायाFलय म� 4तुत नह� ं\कया है। 

उप-कुल         0.05        

कुल योग   452.42 173.29 992.46 1,444.38 1,826.49 3,130.14 1,303.65 -140.58 
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प)र�श+ट 5.1.5 

(सदं�भ�त परैा3ाफ: 5.1.11 (बी); प+ृठ: 83) 

30 �सतबंर 2019 तक नवीनतम अ�ंतम bप cदए गए लेखाओं के अनसुार, रा<य के साव�ज�नक �(े के उपMमI (?व@यतु �(े के अलावा �े() के  

?व\तीय प)रणामI का सoं��त ?ववरण  
(`̀̀̀    करोड़ मL) 

M.सं.  पीएसय ूका नाम, �कार और �े( लेखाओ ं 

कJ अव$ध 

वष� िजसमL 

अ�ंतम bप 

cदया गया  

लाभांश, kयाज 

और कर से 

पहले �नवल 

लाभ/ हा�न  

लाभांश, kयाज 

और कर के 

प^चात �नवल 

लाभ/ हा�न 

कारोबार  �द\ त 

पूँजी  

द�घ�का�लक  

ऋण  

�नयोिजत पूँजी �नवल 

मूlय  

मुFत )रजव� 

और सं$चत 

लाभ/ हा�न 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

ए. सामािजक �े(            

  I. काय�शील सरकार� कंप�नयाँ            
1. ज�मू ए�ड क
मीर टेट ए�ो इंड��ज डवलपमेOट 

कॉरपोरेशन �ल�मटेड 

2009-10 2018-19 -0.96 -1.42 42.06 3.54 20.94 -17.62 -38.56 -42.10 

2. ज�मू ए�ड क
मीर टेट हॉट1क2चर 4ो5यसू 
माक8 9टगं ए�ड 4ोसे�सगं कॉरपोरेशन �ल�मटेड 

2004-05 2018-19 1.08 0.39 4.56 9.20 49.68 -7.19 -56.87 -66.07 

3. ज�मू ए�ड क
मीर श5ेयलू काट, शे5यलू �ाइcस 
ए�ड अदर बकैवडF Hलासेज डेवलपम�ट कॉरपोरेशन 
�ल�मटेड 

2001-02 2016-17 -0.85 -1.27 0.11 10.63 10.76 16.38 5.62 -5.01 

4. ज�मू ए�ड क
मीर टेट वीमेन डवलपमेOट 
कॉरपोरेशन  �ल�मटेड 

2017-18 2019-20 2.52 1.12 4.14 10.00 96.42 122.20 25.78 15.78 

5. ज�मू ए�ड क
मीर मॉल केल इंड��ज 
डवलपमेOट कॉरपोरेशन �ल�मटेड 

2009-10 2018-19 0.91 0.37 359.90 3.12 9.77 0.42 -9.35 -12.47 

6. ज�मू ए�ड क
मीर टेट इंडि�यल डवलपमेOट 
कॉपोरेशन �ल�मटेड 

2013-14 2019-20 -18.62 -20.54 19.16 14.47 24.36 -108.16 -132.52 -146.99 

7. ज�मू ए�ड क
मीर इंड��ज �ल�मटेड 2010-11 2018-19 -6.39 -39.84 2.66 16.27 565.67 -32.46 -598.13 -614.40 

8. ज�मू ए�ड क
मीर ओवरसीज ए�Iलॉयम�ट 
कॉरपोरेशन �ल�मटेड 

2010-11 2013-14 0 0 0 2.56 0 2.56 2.56 0 

9. ज�मू ए�ड क
मीर ह�डीKाLट (से2स ए�ड 
एHसपोटF) डेवलपम�ट कॉरपोरेशन �ल�मटेड 

2000-01 2018-19 -1.99 -4.24 2.83 6.16 30.47 -2.62 -33.09 -39.25 

10. ज�मू ए�ड क
मीर टेट हPडलमू डेवलपम�ट 
कॉरपोरेशन �ल�मटेड 

2010-11 2018-19 -1.03 -6.75 6.63 4.66 83.57 2.05 -81.52 -86.18 
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M.सं.  पीएसय ूका नाम, �कार और �े( लेखाओ ं 

कJ अव$ध 

वष� िजसमL 

अ�ंतम bप 

cदया गया  

लाभांश, kयाज 

और कर से 

पहले �नवल 

लाभ/ हा�न  

लाभांश, kयाज 

और कर के 

प^चात �नवल 

लाभ/ हा�न 

कारोबार  �द\ त 

पूँजी  

द�घ�का�लक  

ऋण  

�नयोिजत पूँजी �नवल 

मूlय  

मुFत )रजव� 

और सं$चत 

लाभ/ हा�न 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 
11. ज�मू ए�ड क
मीर मेQडकल सIलाइज कॉरपोरेशन 

�ल�मटेड 

- - - - - 0.05 यBय�प कंपनी माचF 2014 म� Tनग�मत हुई \फर भी कंपनी 
ने अभी तक अपने लेखाओ ंको अनपुरूक लेखापर�Yा के �लए 
इस कायाFलय म� 4ततु नह�ं \कया है।  

12. ज�मू ए�ड क
मीर �ेड 4मोशन  ऑगFनाईजेशन - - - - - 5.00 कंपनी माचF 2018 म� Tनग�मत हुई \फर भी कंपनी ने अभी 
तक अपने लेखाओ ं को अनपुरूक लेखापर�Yा के �लए इस 
कायाFलय म� 4ततु नह�ं \कया है। 

13. ज�मू ए�ड क
मीर एसेट ^रकंस�Hशन �ल�मटेड  - - - - - 2.00  कंपनी माचF 2017 म� Tनग�मत हुई \फर भी कंपनी ने अभी 
तक अपने लेखाओ ं को अनपुरूक लेखापर�Yा के �लए इस 
कायाFलय म� 4ततु नह�ं \कया है। 

14. एआईसी- ज�म ूए�ड क
मीर ईडीआई फाउंडेशन 
 

- - - - - 0.05 कंपनी �सतंबर 2018 म� Tनग�मत हुई \फर भी कंपनी ने 
अभी तक अपने लेखाओ ंको अनपुरूक लेखापर�Yा के �लए 
इस कायाFलय म� 4ततु नह�ं \कया है। 

15. ज�मू ए�ड क
मीर आई.ट�. इंbा�Hचर 
डवलपमेOट 4ा. �ल�मटेड  

- - - - - 0.01 कंपनी माचF 2019 म� Tनग�मत हुई।   

16. ज�मू ए�ड क
मीर इंbा�Hचर डवेलपमेOट 
फाइन�स कॉरपोरेशन 4ा. �ल�मटेड   

- - - - - 0.25 कंपनी �सतंबर 2018 म� Tनग�मत हुई \फर भी कंपनी ने 
अभी तक अपने लेखाओ ंको अनपुरूक लेखापर�Yा के �लए 
इस कायाFलय म� 4ततु नह�ं \कया है।  

 कुल ए-I   -25.33 -72.18 442.05 87.97 891.64 -24.44 -916.08 -996.69 
 II. �नि+Mय सरकार� कंपनी            

17 ज�मू ए�ड क
मीर टेट हPडलूम हPडीKाLट रॉ 
मटे^रयल सIलाइज आग8नाईजेशन �ल�मटेड 
(9हमालयन वलू कॉ�बसF �ल�मटेड कV सहायक) 

1991-92 1999-2000 0 0 0 0.40 अनपुलcध 0 0 0 

  कुल ए-II   0 0 0 0.40 0 0 0 0 
  कुल ए (I+II)   -25.33 -72.18 442.05 88.37 891.64 -24.44 -916.08 -996.69 

बी. ��त'पधp पया�वरण �े(            
 I. काय�शील सरकार� कंप�नयाँ           

18. ज�मू ए�ड क
मीर सीमेOeस �ल�मटेड 2011-12 2019-20 9.21 6.30 120.50 45.77 30.54 98.6 68.06 22.29 

19. ज�मू ए�ड क
मीर �मनर2स �ल�मटेड 1999-
2000 

2018-19 -5.45 -8.60 6.20 8.00 119.69 26.13 -93.56 -101.56 
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M.सं.  पीएसय ूका नाम, �कार और �े( लेखाओ ं 

कJ अव$ध 

वष� िजसमL 

अ�ंतम bप 

cदया गया  

लाभांश, kयाज 

और कर से 

पहले �नवल 

लाभ/ हा�न  

लाभांश, kयाज 

और कर के 

प^चात �नवल 

लाभ/ हा�न 

कारोबार  �द\ त 

पूँजी  

द�घ�का�लक  

ऋण  

�नयोिजत पूँजी �नवल 

मूlय  

मुFत )रजव� 

और सं$चत 

लाभ/ हा�न 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 
20. ज�मू ए�ड क
मीर टेट केबल कार कॉरपhरेशन 

�ल�मटेड 

2010-11 2013-14 6.23 6.23 12.51 23.57 0 19.60 19.60 -3.97 

21. ज�मू ए�ड क
मीर बPक �ल�मटेड 2018-19 2019-20 1,009.65 464.88 7,675.56 55.70 2,623.96 5,630.62 3,006.66 2,950.96 

22. ज�मू ए�ड क
मीर बPक फाइन��शयल स�वFसेज 
�ल�मटेड 

2018-19 2019-20 -1.04 -0.72 4.43 20.00 0 15.66 15.66 -4.34 

23. ज�मू ए�ड क
मीर टेट टू^रEम डेवलपम�ट 
कॉरपोरेशन �ल�मटेड 

2012-13 2015-16 0.26 0.26 30.74 15.96 4.26 16.34 12.08 -3.88 

 कुल बी-I   1,018.86 468.35 7,849.94 169.00 2,778.45 5,806.95 3,028.5 2,859.50 

 II.  काय�शील सां?व$धक �नगम           

24. ज�मू ए�ड क
मीर टेट फाइन�स�शयल कॉरपोरेशन 2017-18 2018-19 -40.37 -40.65 4.00 186.07 15.35 25.27 9.92 -176.15 

25. ज�मू ए�ड क
मीर टेट रोड �ांसपोटF कॉरपोरेशन  2013-14 2017-18 -44.74 -92.90 87.18 178.37 1,079.45 109.70 -969.75 -1,148.12 
26. ज�मू ए�ड क
मीर टेट फॉरेट कॉरपोरेशन  

�ल�मटेड  

- - - - - 9.03 वषF 1996-97 और इसके बाद के लेखे 4ाIत नह�ं हुए। 
(Tनगम को वषF 1978-79 म� Tनग�मत \कया गया था, 
हालां\क, सीएजी को इसकV लेखापर�Yा वषF 1996-97 से 
स{पी गई थी।)   

 कुल बी-II   -85.11 -133.55 91.18 373.47 1,094.80 134.97 -959.83 -1,324.27 

 III. �नि+Mय सरकार� कंप�नयाँ            

27. तवी कूटसF �ल�मटेड  1989-90 1991-92 -0.06 -0.06 0 0.80 0.83 -  -  -1.04 

28. 9हमालयन वलू कॉ�बसF �ल�मटेड 1999-
2000 

2000-01 -1.29 -1.29 0 1.37 0 -  -  -10.49 

  कुल बी-III   -1.35 -1.35 0 2.17 0.83 - - -11.53 

  कुल बी  (I+II+III)   932.40 333.45 7,941.12 544.64 3,874.08 5,941.92 2,068.67 1,523.70 

सी. अ!य           - 

 I. काय�शील सरकार� कंप�नयाँ            

29. ज�मू ए�ड क
मीर 4ोजेHeस कं�Hशन कॉरपोरेशन  
�ल�मटेड 

2013-14 2018-19 7.77 4.78 402.13 1.97 0.33 63.87 63.54 61.57 
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M.सं.  पीएसय ूका नाम, �कार और �े( लेखाओ ं 

कJ अव$ध 

वष� िजसमL 

अ�ंतम bप 

cदया गया  

लाभांश, kयाज 

और कर से 

पहले �नवल 

लाभ/ हा�न  

लाभांश, kयाज 

और कर के 

प^चात �नवल 

लाभ/ हा�न 

कारोबार  �द\ त 

पूँजी  

द�घ�का�लक  

ऋण  

�नयोिजत पूँजी �नवल 

मूlय  

मुFत )रजव� 

और सं$चत 

लाभ/ हा�न 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 
30. ज�मू ए�ड क
मीर प�ुलस हाउ�सगं कॉरपhरेशन 

�ल�मटेड 

2009-10 2018-19 10.87 7.33 7.14 2.00 0 21.86 21.86 19.86 

31. ज�मू माटF �सट� �ल�मटेड  - - - - - 0.10 यBय�प कंपनी �सतंबर 2017 म� Tनग�मत हुई \फर भी 
कंपनी ने अभी तक अपने लेखाओ ंको अनपुरूक लेखापर�Yा 
के �लए इस कायाFलय म� 4ततु नह�ं \कया है। 

32. iीनगर माटF �सट� �ल�मटेड  - - - - - 0.10 यBय�प कंपनी �सतंबर 2017 म� Tनग�मत हुई \फर भी 
कंपनी ने अभी तक अपने लेखाओ ंको अनपुरूक लेखापर�Yा 
के �लए इस कायाFलय म� 4ततु नह�ं \कया है। 

33. ज�मू मास रै�पड �ांिजट कॉपhरेशन 4ा. �ल�मटेड  - - - - - 0.02 कंपनी माचF 2019 म� Tनग�मत हुई। 

34. iीनगर मास रै�पड �ांिजट कॉपhरेशन 4ा. �ल�मटेड - - - - - 0.02 कंपनी माचF 2019 म� Tनग�मत हुई। 
 कुल सी-I   18.64 12.11 409.27 4.21 0.33 85.73 85.40 81.43 

 II. �नि+Mय सरकार� कंप�नयाँ           

35. ज�मू ए�ड क
मीर टेट रोड डेवलपम�ट कॉरपोरेशन �ल�मटेड - - - 5.00 यBय�प कंपनी माचF 2013 म� Tनग�मत हुई \फर भी कंपनी 
ने अभी तक अपने लेखाओ ंको अनपुरूक लेखापर�Yा के �लए 
इस कायाFलय म� 4ततु नह�ं \कया है। 

36. ज�मू ए�ड क
मीर इंटरनेशनल �ेड स�टर कॉरपोरेशन �ल�मटेड - - - 48.00 यBय�प कंपनी फरवर� 2014 म� Tनग�मत हुई \फर भी कंपनी 
ने अभी तक अपने लेखाओ ंको अनपुरूक लेखापर�Yा के �लए 
इस कायाFलय म� 4ततु नह�ं \कया है। 

 कुल सी-II      53.00 - - - - 

 कुल सी (I+II)   18.64 12.11 409.27 57.21 0.33 85.73 85.40 81.43 

 कुल योग (ए+बी+सी)   925.71 273.38 8,792.44 690.22 4,766.05 6,003.21 1,237.99 608.44 

 काय�शील सरकार� कंप�नयाँ    1,012.17 408.28 8,701.26 261.18 3,670.42 5,868.24 2,197.82 1,944.24 

 काय�शील सां?व$धक �नगम    -85.11 -133.55 91.18 373.47 1,094.80 134.97 -959.83 -1,324.27 
 काय�शील पीएसय ू(I+II)   927.06 274.73 8,792.44 634.65 4,765.22 6,003.21 1,237.99 619.97 

 �नि+Mय सरकार� कंप�नयाँ    -1.35 -1.35 0 55.57 0.83 0 0 -11.53 
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प)र�श+ट 5.1.6 
(संद�भ�त पैरा3ाफ: 5.1.12 (बी-2); प+ृठ: 87)  

30 �सतंबर 2019 तक नवीनतम अं�तम bप cदए गए लेखाओं के अनुसार लाभ अिज�त करने वाले रा<य के पीएसयू (?व@युत �े( के अलावा �(े)   

कंपनी का नाम 

ज]मू एTड 

क^मीर  

सीमे!ट  

�ल�मटेड 

ज]मू एTड 

क^मीर 'टेट 

केबल कार 

कॉरपोरेशन 

�ल�मटेड 

ज]मू एTड 

क^मीर 

बfक 

�ल�मटेड 

ज]मू एTड 

क^मीर 'टेट 

वीमेन डवेलपमLट 

कॉरपोरेशन 

�ल�मटेड 

ज]मू एTड 

क^मीर 'टेट 

rयू)र<म 

डवेलपमLट 

कॉरपोरेशन  

�ल�मटेड 

ज]मू एTड 

क^मीर पु�लस 

हाउ�सगं 

कॉरपsरेशन 

�ल�मटेड 

ज]मू एTड 

क^मीर 

�ोजेFrस 

कं'tFशन 

कॉरपोरेशन  

�ल�मटेड 

ज]मू एTड 

क^मीर 'टेट 

हॉटuकlचर 

�ो_यूस 

माकv cटगं एTड 

�ोसे�सगं 

कॉरपोरेशन 

�ल�मटेड 

ज]मू एTड 

क^मीर 'मॉल 

'केल इTड't�ज 

डवेलपमLट 

कॉरपोरेशन  

�ल�मटेड 

पीबीआईट�  

(`̀̀̀ करोड़ मL) 

2014-15 

 
3.61 6.23 1,014.71 - 1.38 0.6 0.01 0.89 - 

2015-16 

 
5.86 6.23 818.5 2.18 0.26 1.22 0.97 - - 

2016-17 

 
5.86 6.23 - 4.10 0.26 8.00 0.82 - - 

2017-18 

 
10.84 6.23 497.98 2.29 0.26 10.87 7.77 - - 

2018-19 

 
9.21 6.23 1009.65 2.52 0.26 10.87 7.77 - 0.91 
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प)र�श+ट 5.1.7 (ए) 

(सदं�भ�त परैा3ाफ: 5.1.13 (ए); प+ृठ: 88) 

पाँच ?व@यतु �(े के उपMमI मL उनकJ 'थापना से 31 माच� 2019 तक रा<य सरकार @वारा �नवे�शत �न$धयI का ?ववरण  
(`̀̀̀ करोड़ मL) 

वष�  ज]मू एTड क^मीर 'टेट पॉवर डवेलपमLट 
कॉरपोरेशन �ल�मटेड 

ज]मू एTड 
क^मीर पॉवर 
tांस�मशन 

कंपनी �ल�मटेड 

ज]मू पॉवर 
wड't�kयूशन 

कंपनी �ल�मटेड 

क^मीर पॉवर 
wड't�kयूशन कंपनी 

�ल�मटेड 

ज]मू एTड 
क^मीर पॉवर 
tेwडगं कंपनी 
�ल�मटेड 

कुल  

 
इिFवट� 

 
आईएफ़एल7 

इिFवट� मL 
प)रव�त�त 
आईएफ़एल 

 
इिFवट� 

 
इिFवट� 

 
इिFवट� इिFवट� 

 
इिFवट� 

 
आईएफ़एल 

इिFवट� मL 
प)रव�त�त 
आईएफ़एल 

1994-95 5.00 0 0 0 0 0 0 5.00 0 0 

1995-96 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

1996-97 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

1997-98 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

1998-99 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

1999-2000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

2000-01 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

2001-02 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

2002-03 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

2003-04 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

2004-05 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

2005-06 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

2006-07 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

2007-08 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

2008-09 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

2009-10 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
 

                                                           

7 cयाज मुHत ऋण। 
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वष�  ज]मू एTड क^मीर 'टेट पॉवर डवेलपमLट 

कॉपोरेशन �ल�मटेड 

ज]मू एTड 

क^मीर पॉवर 

tांस�मशन 

कंपनी 

�ल�मटेड 

ज]मू पॉवर 

wड't�kयूशन 

कंपनी �ल�मटेड 

क^मीर पॉवर 

wड't�kयूशन 

कंपनी �ल�मटेड 

ज]मू एTड क^मीर 

पॉवर tेwडगं कंपनी 

�ल�मटेड 

कुल  

 

इिFवट�  

 

आईएफ़एल8 

इिFवट� मL 

प)रव�त�त 

आईएफ़एल 

 

इिFवट� 

 

इिFवट� 

 

इिFवट� इिFवट� 

 

इिFवट�  

 

आईएफ़एल 

इिFवट� मL 

प)रव�त�त 

आईएफ़एल 

2010-11 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

2011-12 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

2012-13 0 0 0 0.05 0 0 0.05 0.10 0 0 

2013-14 0 0 0 0 0.05 0.05 0 0.10 0 0 

2014-15 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

2015-16 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

2016-17 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

2017-18 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

2018-19 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

कुल 5.00 0 0 0.05 0.05 0.05 0.05 5.20 0 0 

 

 

 

 

 

                                                           

8 cयाज मुHत ऋण। 
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प)र�श+ट 5.1.7 (बी) 

(सदं�भ�त परैा3ाफ: 5.1.13 (बी); प+ृठ: 89)  

वष� 1999-2000 से 2018-19 के दौरान, रा<य के पीएसयू (?व@यतु �े( के अलावा �े() मL रा<य सरकार @वारा �नवे�शत �न$धयI का ?ववरण  
(`̀̀̀ करोड़ मL) 

M.सं. 1 2 3 4 5 6 

वष� ज]मू एTड क^मीर 'टेट 

हॉटuकlचर �ो_यूस 

माकv cटगं एTड �ोसे�सगं 

कॉरपोरेशन �ल�मटेड 

 

ज]मू एTड क^मीर 

एससी, एसट� एTड 

ओबीसी डवेलपमLट 

कॉरपोरेशन �ल�मटेड 

ज]मू एTड क^मीर 

'टेट वीमेन डवेलपमLट 

कॉरपोरेशन �ल�मटेड 

ज]मू एTड क^मीर 'टेट 

इंडि'tयल डवेलपमLट 

कॉरपोरेशन �ल�मटेड 

ज]मू एTड क^मीर 

इंड't�ज़ �ल�मटेड  

ज]मू एTड क^मीर 

ओवरसीज़ ए]�लॉयमLट 

कॉरपोरेशन �ल�मटेड 

 इिFवट� आईएफ़एल9 इिFवट� आईएफ़एल इिFवट� आईएफ़एल इिFवट� आईएफ़एल इिFवट� आईएफ़एल इिFवट� आईएफ़एल 

1999-2000 0 0 0.10 0 0.03 0 1.00 0 0 0 0 0 
2000-01 0 0 0.10 0 0.03 0 0 0 0 0 0 0 
2001-02 0 0 0.10 0 0.03 0 0.80 0 0 0 0 0 
2002-03 0 0 0.35 0 0.23 0 0 0 0 0 0 0 
2003-04 0 0 1.50 0 0.50 0 0 0 0 0 0 0 
2004-05 0 0 1.53 0 0.90 0 0 0 0 0 0 0 
2005-06 0 0 2.80 0 0.50 0 0 0 0 0 0 0 
2006-07 0 0 0.70 0 0.50 0 0 0 0 0 0 0 
2007-08 0 0 0.70 0 0.50 0 0 11.55 0 0 0 0 
2008-09 0 0 0.20 0 0.16 0 0 0 0 0 0 0 
2009-10 0 0 1.00 0 1.00 0 0 0 0 0 0 0 
2010-11 0 0 1.00 0 1.00 0 0 0 0 0 4.06 0 
2011-12 0 0 1.00 0 1.09 0 0 0 0 0 0 0 
2012-13 0 0 1.00 0 1.00 0 0 0 0 0 0 0 
2013-14 0 0 0.90 0 0.63 0 0 0 0 0 0 0 
2014-15 0 0 0.90 0 0.31 0 0 0 0 0 0 0 
2015-16 0 0 0.90 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
2016-17 0 0 0.90 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
2017-18 0 3.50 0.90 0 0 3.00 0 0 0 1.37 0 0 
2018-19 0 3.00 0.45 0 0 3.00 0 0 0 1.37 0 0 

कुल  0 6.50 17.03 0 8.41 6.00 1.80 11.55 0 2.74 4.06 0 

 

                                                           

9 cयाज मुHत ऋण। 
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10
  cयाज मुHत ऋण। 

M.सं. 7 8 9 10 11 12 

वष�  ज]मू एTड क^मीर 

हfडीMाzट (सेlस एTड 

एFसपोट�) डवेलपमLट 

कॉरपोरेशन �ल�मटेड 

ज]मू एTड क^मीर 'टेट 

हfडलूम डवेलपमLट 

कॉरपोरेशन �ल�मटेड 

ज]मू एTड क^मीर 

मेwडकल स�लाइज 

कॉरपोरेशन �ल�मटेड 

ज]मू एTड क^मीर 

सीमे!rस �ल�मटेड 

ज]मू एTड क^मीर 

�मनरlस �ल�मटेड 

ज]मू एTड क^मीर 'टेट 

केबल कार कॉरपsररेशन 

�ल�मटेड 

 इिFवट� आईएफ़एल10 इिFवट� आईएफ़एल इिFवट� आईएफ़एल इिFवट� आईएफ़एल इिFवट� आईएफ़एल इिFवट� आईएफ़एल 

1999-2000 0.35 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.16 0 
2000-01 0.45 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.15 0 
2001-02 0.30 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.14 0 
2002-03 0.13 0 0 0 0 0 0 0 0 0 9.15 0 
2003-04 0.20 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.60 0 
2004-05 0.20 0 0.35 0 0 0 0 0 0 0 0.25 0 
2005-06 0.25 0 0 0 0 0 4.00 0 0 0 0 0 
2006-07 0 0 0.30 0 0 0 1.00 0 0 0 0 0 
2007-08 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
2008-09 0 0 0 0 0 0 7.27 0 0 0 0 0 
2009-10 0 0 1.56 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
2010-11 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
2011-12 0 0 0 0 0 0 4.00 0 0 0 0 0 
2012-13 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
2013-14 0 0 0 0 0.05 0 2.25 0 0 0 0 0 
2014-15 0 0 0 0 0 0 0 3.62 0 0 0 0 
2015-16 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
2016-17 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
2017-18 0 4.25 0 5.11 0 0 0 0 0 1.11 0 0 
2018-19 0 5.25 0 2.80 0 0 0 5.00 0 0.76 0 0 
कुल 1.88 9.50 2.21 7.91 0.05 0 18.52 8.62 0 1.87 10.45 0 
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11
  cयाज मुHत ऋण। 

M.सं. 13 14 15 16 17 18 

वष� ज]मू एTड क^मीर बfक 

�ल�मटेड 

ज]मू एTड क^मीर 'टेट 

फाइनL�शयल कॉरपोरेशन  

�ल�मटेड 

ज]मू एTड क^मीर 'टेट 

रोड tांसपोट� कॉरपोरेशन 

ज]मू एTड क^मीर 'टेट 

rय)ूर<म डेवलपमLट 

कॉरपोरेशन  �ल�मटेड 

ज]मू एTड क^मीर 'टेट 

रोड डेवलपमLट 

कॉरपोरेशन �ल�मटेड 

ज]मू एTड क^मीर 

इंटरनेशनल tेड सLटर 

कॉरपोरेशन �ल�मटेड 

 इिFवट� आईएफ़एल11 इिFवट� आईएफ़एल इिFवट� आईएफ़एल इिFवट� आईएफ़एल इिFवट� आईएफ़एल इिFवट� आईएफ़एल 

1999-2000 0 0 0 0 5.00 0 0.50 0 0 0 0 0 

2000-01 0 0 0 0 3.38 0 0.45 0 0 0 0 0 

2001-02 0 0 0 0 0.45 0 0 0 0 0 0 0 

2002-03 0 0 0 0 0 0 3.43 0 0 0 0 0 

2003-04 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

2004-05 0 0 0.80 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

2005-06 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

2006-07 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

2007-08 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

2008-09 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

2009-10 0 0 0 0 13.53 0 0 0 0 0 0 0 

2010-11 0 0 0 0 5.00 0 0 0 0 0 0 0 

2011-12 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

2012-13 0 0 0 0 5.00 0 0 0 0 0 0 0 

2013-14 0 0 17.50 0 3.75 0 0 0 5.00 0 48.00 0 

2014-15 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

2015-16 0 0 0 0 5.95 0 0 0 0 0 0 0 

2016-17 3.66 0 0 0 5.00 0 0 0 0 0 0 0 

2017-18 3.55 0 87.88 2.48 3.75 30.00 0 0 0 0 0 0 

2018-19 0 0 15.00 5.00 17.90 30.00 0 0 0 0 0 0 

कुल 7.21 0 121.18 7.48 68.71 60.00 4.38 0 5.00 0 48.00 0 
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* राEय सरकार कV इिHवट� के tप म� `1.22 करोड वहन करने वाले ये तीन पीएसय ूअथाFत ्ज�म ूए�ड क
मीर एसेट र�कं�Hशन �ल�मटेड, ज�मू माटF �सट� �ल�मटेड और iीनगर माटF �सट� �ल�मटेड वषF 

2017-18 म� Tनग�मत कV ग| थी, हालां\क, इन पीएसय ूम� राEय सरकार Bवारा Tनवे�शत इिHवट� पर वषF 2017-18 म� �वचार नह�ं \कया गया िजसे अब वषF 2018-19 म� सि�म�लत कर �लया गया है। 

^ राEय/ क� ~ सरकार से 4ाIत योजना TनnधयU का 4"यावतFन और Tनगम Bवारा 4बंnधत औBयोnगक इटेeस म� �व�भOन औBयोnगक इकाइयU को आबं9टत भू�म के 4Tत 4ाIत 4ी�मयम  

                                                           

12  cयाज मुHत ऋण। 

M.सं. 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 

वष�  ज]मू एTड क^मीर 

एसेट )रकं'tFशन 

�ल�मटेड* 

ज]मू 'माट� �सट� 

�ल�मटेड* 

{ीनगर 'माट� �सट� 

�ल�मटेड* 

ज]मू एTड क^मीर 

tेड �मोशन 

ऑग�नाइजेशन 

एआईसी- ज]मू 

एTड क^मीर 

ईडीआई फाउंडेशन 

ज]मू एTड क^मीर 

इं}ा'tFचर  

डेवलपमLट फाइनLस 

कॉरपोरेशन �ाइवेट 

�ल�मटेड 

ज]मू एTड क^मीर 

आई.ट�.  

इं}ा'tFचर  

डेवलपमLट �ाइवेट 

�ल�मटेड 

ज]मू मास रै?पड tांिजट   

कॉरपोरेशन �ाइवेट 

�ल�मटेड 

{ीनगर मास रै?पड 

tांिजट   कॉरपोरेशन 

�ाइवेट �ल�मटेड 

ज]मू एTड क^मीर 

'मॉल 'केल 

इTड't�ज  

डेवलपमLट 

कॉरपोरेशन 

�ल�मटेड 

 इिFवट� आईएफएल12 इिFवट�  आईएफएल इिFवट�  आईएफएल इिFवट�  आईएफएल इिFवट�  आईएफएल इिFवट�  आईएफएल इिFवट�  आईएफएल इिFवट�  आईएफएल इिFवट�  आईएफएल इिFवट�  आईएफएल 

1999-2000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

2000-01 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

2001-02 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

2002-03 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

2003-04 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

2004-05 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

2005-06 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

2006-07 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

2007-08 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

2008-09 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

2009-10 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

2010-11 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

2011-12 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

2012-13 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

2013-14 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

2014-15 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

2015-16 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

2016-17 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

2017-18 1.02 0 0.1 0 0.10 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

2018-19 0 0 0 0  0 5.00 0 0.0 0 0.2 0 0.0 0 0.02 0 0.02 0 86.79^  

कुल 1.02 0 0.10 0 0.10 0 5.00 0 0.05 0 0.25 0 0.01 0 0.02 0 0.02 0 86.79 0 
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प)र�श+ट 5.1.7 (सी) 

(संद�भ�त परैा3ाफ: 5.1.13 (बी); प+ृठ: 89) 

रा<य सरकार @वारा वष�-वार �नवेश और वष� 1999-2000 से 2018-19 तक कJ अव$ध हेतु सरकार� �नवेश का वत�मान मूlय (पीवी)    

(` ` ` ` करोड़ मL) 

?व\तीय वष�  वष� के आरंभ 

मL कुल �नवेश 

का वत�मान 

मूlय  

वष� के दौरान रा<य 

सरकार @वारा 

�नवे�शत इिFवट� 

वष� के दौरान रा<य 

सरकार @वारा �द\त 

�नवल kयाज मुFत 

ऋण  

वष� के दौरान 

इिFवट� मL 

प)रव�त�त kयाज 

मुFत ऋण 

वष� के दौरान 

कुल �नवेश  

वष� के अतं मL 

कुल �नवेश  

kयाज कJ 

औसत दर  

वष� के अतं मL कुल 

�नवेश का वत�मान 

मूlय  

वष� के �लए 

�न$धयI कJ वसूल� 

लागत का 

!यनूतम अपेo�त 

��तफल  

वष� हेत ुकुल 

आमदनी 

ए बी सी  डी ई एफ=सी+डी-ई जी=बी+एफ एच आई=जी*(1+एच/100) जे=जी*एच/100 के 

1999- 

2000 तक  

347.29 7.14 0 0 7.14 354.43 11.96 396.82 42.39 48.40 

2000-01 396.82 4.56 0 0 4.56 401.38 9.23 438.43 37.05 92.76 

2001-02 438.43 1.82 0 0 1.82 440.25 11.20 489.56 49.31 182.06 

2002-03 489.56 13.29 0 0 13.29 502.85 10.54 555.85 53.00 249.26 

2003-04 555.85 2.80 0 0 2.80 558.65 10.95 619.82 61.17 304.91 

2004-05 619.82 4.03 0 0 4.03 623.85 8.97 679.81 55.96 -4.75 

2005-06 679.81 7.55 0 0 7.55 687.36 8.15 743.38 56.02 68.90 

2006-07 743.38 2.50 0 0 2.50 745.88 11.66 832.85 86.97 150.32 

2007-08 832.85 1.20 11.55 0 12.75 845.60 14.07 964.58 118.98 201.28 

2008-09 964.58 7.63 0 0 7.63 972.21 7.94 1,049.40 77.19 232.25 

2009-10 1,049.40 17.09 0 0 17.09 1,066.49 9.45 1,167.27 100.78 354.68 

2010-11 1,167.27 11.06 0 0 11.06 1,178.33 9.03 1,284.73 106.40 499.02 

2011-12 1,284.73 6.09 0 0 6.09 1,290.82 8.28 1,397.70 106.88 705.53 

2012-13 1,397.70 7.00 0 0 7.00 1,404.70 8.19 1,519.74 115.04 1,232.83 

2013-14 1,519.74 78.08 0 0 78.08 1,597.82 7.14 1,711.90 114.08 1,048.22 

2014-15 1,711.90 1.21 3.62 0 4.83 1,716.73 7.68 1,848.57 131.84 378.25 

2015-16 1,848.57 6.85 0 0 6.85 1,855.42 7.25 1,989.94 134.52 264.80 

2016-17 1,989.94 9.56 0 0 9.56 1,999.50 7.83 2,156.06 156.56 -1,809.73 

2017-18 2,156.06 96.08 50.82 17.50 129.40 2,285.46 7.23 2,450.70 165.24 32.62 

2018-19 2,450.70 126.71 56.18 0 182.89 2,633.59 7.20 2,823.21 189.62 274.10 

कुल    412.25 122.17 17.50 516.92         

(jोत: माचF 2019 तक संबंnधत पीएसयू Bवारा 4तुत कV गयी नवीनतम सूचना के आधार पर सकं�लत)  
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प)र�श+ट 5.1.8 

(सदं�भ�त परैा3ाफ: 5.1.15 (बी) प+ृठ: 91) 

30 �सतबंर 2019 तक नवीनतम अ�ंतम bप cदए गए लेखाओं के अनसुार रा<य के पीएसय ू(?व@यतु �(े के अलावा �े() के ?व\तीय प)रणामI का ?ववरण  
(`̀̀̀ करोड़ मL) 

M.सं.  पीएसय ूका नाम, �े( और �कार  लेखाओ ं कJ 

अव$ध  

वष� िजसमL 

अ�ंतम bप 

cदया गया  

�द\ त 

पूँजी  

मुFत आरo�त 

�न$धयाँ  

सं$चत लाभ/ 

हा�न 

आ'थ$गत 

राज'व ~यय  

�नवल मूlय  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

ए. सामािजक �े(         
 I. काय�शील सरकार� कंप�नयाँ         

1. ज�मू ए�ड क
मीर टेट ए�ो इंड��ज डेवलपम�ट कॉरपोरेशन �ल�मटेड 2009-10 2018-19 3.54 0 -42.10 0 -38.56 

2. ज�मू ए�ड क
मीर टेट हॉट1क2चर 4ो5यसू माक8 9टगं ए�ड 4ोसे�सगं 

कॉरपोरेशन  �ल�मटेड 

2004-05 2018-19 9.20 9.42 -75.49 0 -56.87 

3. ज�मू ए�ड क
मीर श5ेयलू काट, शे5यलू �ाइcस ए�ड अदर बकैवडF 

Hलासेज डेवलपम�ट कॉरपोरेशन �ल�मटेड 

2001-02 2016-17 10.63 0 -5.01 0 5.62 

4. ज�मू ए�ड क
मीर टेट वीमेन डेवलपम�ट कॉरपोरेशन �ल�मटेड 2017-18 2019-20 10.00 0 15.78^ 0 25.78 

5. ज�मू ए�ड क
मीर मॉल केल इंड��ज डेवलपम�ट कॉरपोरेशन  �ल�मटेड  2009-10 2018-19 3.12 0 -12.47 0 -9.35 

6. ज�मू ए�ड क
मीर टेट इंडि�यल डवेलपम�ट कॉरपोरेशन  �ल�मटेड 2013-14 2019-20 14.47 0 -146.99 0 -132.52 

7. ज�मू ए�ड क
मीर टेट इंड��ज �ल�मटेड 2010-11 2018-19 16.27 0 -614.40 0 -598.13 

8. ज�मू ए�ड क
मीर ओवरसीज ए�Iलॉयम�ट कॉरपोरेशन �ल�मटेड* 2010-11 2013-14 2.56 0 0 0 2.56 

9. ज�मू ए�ड क
मीर हPडीKाLट (से2स ए�ड एHसपोटF) डेवलपम�ट कॉरपोरेशन 

�ल�मटेड 

2000-01 2018-19 6.16 0 -39.25 0 -33.09 

10. ज�मू ए�ड क
मीर टेट हPडलूम डेवलपम�ट कॉरपोरेशन �ल�मटेड  2010-11 2018-19 4.66 0 -86.18 0 -81.52 

  कुल ए-I     80.61 9.42 -1,006.11 0 -916.08 

बी. ��त'पधp पया�वरण �े(                

 I. काय�शील सरकार� कंप�नयाँ               

11. ज�मू ए�ड क
मीर सीमेOeस �ल�मटेड 2011-12 2019-20 45.77 0 22.29 0 68.06 

12. ज�मू ए�ड क
मीर �मनर2स �ल�मटेड 1999-2000 2018-19 8.00 0 -101.56 0 -93.56 
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M.सं.  पीएसय ूका नाम, �े( और �कार  लेखाओ ं कJ 

अव$ध  

वष� िजसमL 

अ�ंतम bप 

cदया गया  

�द\ त 

पूँजी  

मुFत आरo�त 

�न$धयाँ  

सं$चत लाभ/ 

हा�न 

आ'थ$गत 

राज'व ~यय  

�नवल मूlय  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

13. ज�मू ए�ड क
मीर टेट केबल कार कॉरपhरेशन �ल�मटेड 2010-11 2013-14 23.57 0 -3.97 0 19.60 

14. ज�मू ए�ड क
मीर बPक �ल�मटेड 2018-19 2019-20 55.69 2,950.97 0 0 3,006.66 

15. ज�मू ए�ड क
मीर बPक फाइन��शयल स�वFसेज �ल�मटेड 2018-19 2019-20 20.00 0 -4.34 0 15.66 

16. ज�मू ए�ड क
मीर टेट eयू̂ रEम डेवलपम�ट कॉरपोरेशन �ल�मटेड 2012-13 2015-16 15.96 0 -3.88 0 12.08 

  कुल बी-I     168.99 2,950.97 -91.46 0 3,028.50 

 II.  काय�शील सां?व$धक �नगम               

17. ज�मू ए�ड क
मीर टेट फाइन��शयल कॉरपोरेशन �ल�मटेड 2017-18 2018-19 186.07 0 -176.15 0 9.92 

18. ज�मू ए�ड क
मीर टेट रोड �ांसपोटF कॉरपोरेशन �ल�मटेड 2013-14 2017-18 178.37 0 -1,148.12 0 -969.75 

 कुल बी- II     364.44 0 -1,324.25 0 -959.83 

  कुल बी  (I+II)     535.43 2,950.970 -1,415.73 0 2,068.67 

सी अ!य        

 I.  काय�शील सरकार� कंपनी        

19. ज�मू ए�ड क
मीर 4ोजेHट कं�Hशन कॉरपोरेशन �ल�मटेड 2013-14 2018-19 1.97 0 61.57 0 63.54 

  20. ज�मू ए�ड क
मीर प�ुलस हाउ�सगं कॉरपोरेशन �ल�मटेड 2009-10 2018-19 2.00 0 19.86 0 21.86 

 कुल सी     3.97 0 81.43 0 85.40 

  कुल योग (ए+बी+सी)     618.01 2,960.39 -2,340.41 0 1,237.99 

^ `15.78 करोड के संnचत लाभ म�, जहाँ मुHत आर�Yत �ेकअप उपलcध नह�ं था, को शा�मल \कया    गया है। 

* यBय�प ज�म ूए�ड क
मीर ओवरसीज ए�Iलॉयम�ट कॉरपोरेशन �ल�मटेड के संबधं म� वषF 2010-11 के एक लेखे को अTंतम tप 9दया गया था परंतु इसने लाभ और हाTन लेखा 4तुत नह�ं \कया था, अतः 4द"त 

पूँजी Tनवल मू2य के tप म� ल� गई है। 
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प�र�श�ट 6.1.1 

(संद�भ�त पैरा�ाफ: 6.1.2; प�ृठ: 105) 

संगठना!मक संरचना 

          �बधं �नदेशक           

                              

                              

      संय�ुत �बधं �नदेशक          �व�तीय सलाहकार और मु�य 

लेखा अ�धकार�  
                              

                              

महा �बधंक 

(जीएम)  

पय%टक सेवा 

�भाग 

मु�यालय, 

*ीनगर  

 जीएम गैर-

�चालन 

राज.व लाभ 

क/ 0 

मु�यालय, 

*ीनगर  

 जीएम 

अतंररा1यीय 

लाभ क/ 0 

मु�यालय, 

ज2मू  

 1. जीएम 

यां67क8/ 

योजना एव ं

सांि�यक8 

2. सहायक 

�नदेशक 

योजना/ 

सांि�यक8  

 जीएम 

माल सेवा 

�भाग 

लाभ क/ 0 

मु�यालय, 

*ीनगर   

         

डीजीएम 

िजला सेवा 

�भाग लाभ 

क/ 0, 

*ीनगर  

                              

                        1. डीएओ (जे/ के) 

2. एमजीआर (एफ/ 

लेखापर�Aा) 

                       

 

  

1. डीजीएम 

(ट�एसडी), जे 

2. एमट�एस, 

(के/जे) 

3. ट�एम, लेह  

4. डDEय ूएम 

(ट�एफ), के/जे 

5. एलओ, 

नई HदEल� 

 1. डीजीएम 

�शासन/ 

�ोटोकॉल 

अ�धकार� 

2. �बधंक 

(ई/वी/�शा.) 

के/जे 

3. एलआईट�. 

ओ (के/जे) 

 1. एमएसपी, 

ज2मू 

2. डDEयएूम 

(पीएमडी), 

ज2मू 

3. डीएम 

पीकेट� 

4. एलओ,  

HदEल�  

 1.  डीजीएम 

(एम/ 

पीएJडएस) 

के/जे 

2. �बधंक 

(पीएJडएस) 

के/जे 

 1. डीजीएम 

लोड मु�यालय, 

ज2मू  

2. ट�एम (के) 

3. ट�एम (जे) 

4. डDEयएूम 

(के) 

5. डDEयएूम 

(जे)  

 1. एमपीएस, *ीनगर 

2. ट�एम (सीएस), *ीनगर  

3. डDEयएूम (पीएमडी), 

*ीनगर 

(Kोतः �नगम के अMभलेख) 
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प�र�श�ट 6.1.2 

(संद�भ�त पैरा�ाफ: 6.1.4; प�ृठ: 106) 

चय2नत नमूना और 2नगम क? इकाइयA के Bयौरे दशा�न ेवाला Dववरण  

Fं. 

सं. 

2नगम क? 

इकाइयाँ  

नमूना मH 

चय2नत 

इकाइयाँ 

2नगम के 

आगार  

नमूना मH 

चय2नत 

आगार 

2नगम के उप-

आगार  

2नगम के 

बLुकंग 

काया�लय 

नमूना मH 

चय2नत 

बLुकंग 

काया�लय 

2नगम के 

ट/सीपी 

1. एमट�एस, 

*ीनगर   

एमट�एस, *ीनगर   सोपोर डोडा खनानबल उर�  काजीगंुड  

2. एमपीएस, 

*ीनगर   

एमपीएस, *ीनगर   बारामूला पठानकोट बारामूला बांद�पोरा  ब�नहाल 

3. �बंधक Mसट� 

स�व%स, *ीनगर  

�बंधक Mसट� 

स�व%स, *ीनगर 

कुपवाडा  संपक%  अ�धकार�, 

HदEल� 

कुपवाडा कुलगाम  नौगाम 

4. एमपीएस, ज2मू एमपीएस, ज2मू हंदवाडा   सोपोर वानपोह  रामबन 

5. एमट�एस, ज2मू एमट�एस, ज2मू पुलवामा    कटरा कटरा Qखलानी 

6. ट�एम लोड, 

*ीनगर  

ट�एम लोड, 

*ीनगर 

अनंतनाग     सांबा  लखनपुर  

7. ट�एम लोड,  

ज2मू 

ट�एम लोड, ज2मू ऊधमपुर    मMलकपुर  मMलकपुर सोनमग% 

8. �नमा%ण काय% 

�बंधक (लोड), 

*ीनगर   

�नमा%ण काय% 

�बंधक (लोड), 

*ीनगर   

TकUतवाड   अमतृसर    

9. �नमा%ण काय% 

�बंधक  

(पीएमडी), 

*ीनगर  

�नमा%ण काय% 

�बंधक  

(पीएमडी), *ीनगर 

डोडा   जालंधर   

10. �नमा%ण काय% 

�बंधक  

(सीडDEयूएस/ट�ए

फ), पंपोरे 

�नमा%ण काय% 

�बंधक  

(पीएमडी),  ज2मू 

पठानकोट   लु�धयाना   

11. �नमा%ण काय% 

�बंधक  

(पीएमडी), ज2मू 

�नमा%ण काय% 

�बंधक  (लोड), 

ज2मू  

संपक%  अ�धकार�, 

HदEल� 

     

12. �नमा%ण काय% 

�बंधक  (लोड), 

ज2मू 

�नमा%ण काय% 

�बंधक  क/ 0�य 

काय%शाला, ज2मू 

लेह      

13. �नमा%ण काय% 

�बंधक  पय%टक 

बेड़ा, ज2मू 

डीएओ काया%लय, 

ज2मू 

कार�गल      

14. �नमा%ण काय% 

�बंधक  क/ 0�य 

काय%शाला, ज2मू 

       

15. डीएओ काया%लय, 

ज2मू  

       

16. डीएओ काया%लय, 

*ीनगर   

       

इकाइयY का बेड़ ेके अनुरAण �चालनY के पZरमाण और राज.व सजृन क8 मा7ा के आधार पर चयन Tकया जाता है। इसके 

अ�तZर�त, खर�द �T\या/ जनशि�त �बंधन/ पZरसंपि�तयY का अनुरAण मु�यालय .तर पर देखा गया।   
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प�र�श�ट  6.1.3 

(संद�भ�त पैरा�ाफ: 6.1.7.1; प�ृठ: 112) 

नमनूा इकाइयA के सबंधं मH लPय और 1ाि(त 

इकाइयA के 

नाम  

वष�  रोके गए 

वाQणिRय

क बेड़ े

1वतT 

बेड़ ेके 

लPय  

1चालन क? 

उपलिBध  

(12तशत मH) 

1वतT बेड़ ेमH 

कमी  

(12तशत मH) 

राज<व के 

लPय  

(लाख मH) 

राज<व क? 

1ाि(त 

(लाख मH) 

कम 

राज<व  

(`̀̀̀ लाख) 

एमपीएस, 

ज2मू 

2014-15 201 141 (70) 60 (43) 81 (57) 4,782.61 2,719.74 2,062.87 

2015-16 172 129 (75) 54 (42) 75 (58) 4,256.72 2,568.88 1,687.84 

2016-17 155 131 (85) 55 (42) 76 (58) 4,015.79 2,549.82 1,465.97 

2017-18 160 128 (80) 56 (44) 72 (56) 3,928.80 2,508.36 1,420.44 

 कुल       6,637.12 

एमट�एस, 

ज2मू 

2014-15 75 53 (71) 45 (85) 08 (15) 1,018.54 628.38 390.16 
2015-16 73 55 (75) 38 (69) 17 (31) 831.29 674.16 157.13 
2016-17 73 62 (85) 44 (71) 18 (29) 1,077.12 649.53 427.59 
2017-18 82 65 (79) 42 (65) 23 (35) 762.12 605.29 156.83 

 कुल       1,131.71 

एमट�एस, 

*ीनगर  

2014-15 193 136 (70) 85 (63) 51 (37) 2,278.64 1,462.06 816.58 

2015-16 171 129 (75) 80 (62) 49 (38) 1,998.49 1,321.93 676.56 

2016-17 147 118 (80) 79 (67) 39 (33) 2,009.66 1,183.26 826.40 

2017-18 143 114 (80) 82 (72) 32 (28) 2,072.16 1,191.72 880.44 

 कुल       3,199.98 

एमपीएस, 

*ीनगर  

2014-15 79 51 (65) 39 (76) 12(24) 646.50 370.52 275.98 

2015-16 69 52 (75) 39 (75) 13 (25) 558.90 375.36 183.54 

2016-17 62 53 (85) 30 (57) 23 (43) 516.92 294.19 222.73 

2017-18 63 50 (79) 39 (78) 11 (22) 482.04 372.31 109.73 

 कुल       791.98 

आगार, 

डोडा 

2014-15 15 11 (73) 04 (36) 07 (64) 42.36 36.99 5.37 

2015-16 15 11 (73) 04 (36) 07 (64) 64.71 43.36 21.35 

2016-17 15 13 (87) 04 (31) 09 (69) 43.39 31.38 12.01 

2017-18 15 12 (80) 04 (33) 08 (67) 69.42 42.01 27.41 

 कुल       66.14 

उप-आगार, 

TकUतवाड 

2014-15 12 8 (67) 4 (50) 4 (50) 43.79 25.81 17.98 

2015-16 12 9 (75) 4 (44) 5 (56) 46.41 29.68 16.73 

2016-17 12 10 (83) 4 (40) 6 (60) 47.52 25.99 21.53 

2017-18 12 10 (83) 4 (40) 6 (60) 56.73 34.68 22.05 

 कुल       78.29 

उप-आगार, 

रामबन 

2014-15 7 5 (71) 3 (60) 2 (40) 19.78 15.91 3.87 

2015-16 6 5 (83) 3 (60) 2 (40) 15.12 12.85 2.27 

2016-17 5 4 (80) 2 (50) 2 (50) 14.79 9.34 5.45 

2017-18 5 4 (80) 2 (50) 2 (50) 18.43 14.95 3.48 

 कुल      53.05 15.07 

कुल योग         11,920.29 

(Kोतः �नगम के अMभलेख) 
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प�र�श�ट 6.1.4 

(संद�भ�त पैरा�ाफ: 6.1.8; प�ृठ:114) 

वष� 2014-2019 क? अव9ध के दौरान 2नगम के अनं2तम लेखाओं के अनुसार इसके काय� प�रणाम  

( `̀̀̀ करोड़ मH) 
F.सं. Dववरण  2014-15 2015-16 2016-17 2017-18 2018-19 

1.  कुल राज.व   97.43 100.74 98.05 105.26 98.70 

2.  पZरचालन राज.व1 83.09 78.54 79.45 80.09 79.71 

3.  गैर-�चालन राज.व   14.34 22.20 18.60 25.17 18.99 

4.  कुल ]यय  178.88 183.00 201.45 203.28 219.40 

5.  पZरचालन ]यय2 119.48 121.05 135.89 135.08 147.71 

6.  पZरचालन लाभ/ हा�न (2-5) (-) 36.39 (-) 42.51 (-) 56.44 (-) 54.99 (-) 68.00 

7.  वष% के Mलए लाभ/ हा�न (4-1) (-) 81.45 (-) 82.26 (-) 103.40 (-) 98.02 (-) 120.70 

8.  सं�चत लाभ/ हा�न (-) 1,229.56 (-) 1,311.83 (-) 1,415.23 (-) 1,518.30 (-) 1,639.01 

9.  �नधा%Zरत लागत:      

(i) काMम%क लागत  69.04 77.48 93.56 93.18 99.73 

(ii) मूEय_ास  6.62 06.11 06.29 06.61 07.09 

(iii) Dयाज 52.78 55.85 59.27 61.59 64.59 

कुल 2नधा��रत लागत: 128.44 139.44 159.12 161.38 171.41 

10.  पZरवत` लागत:      

(i) aधन और लुbीकेcdस  36.95 29.03 29.59 26.93 34.91 

(ii) टायर और dयबू 1.85 1.99 1.25 1.30 0.78 

(iii) अ�तZर�त पजुe/ अcय व.तुएं 3.51 4.31 4.10 5.56 3.81 

(iv) अcय पZरवत` लागत  0.82 0.78 0.73 0.76 0.94 

कुल प�रवतT लागत: 43.13 36.11 35.67 34.55 40.44 

11.  ओवरहेड लागत 7.31  7.46 6.66 7.35 18.99 

12.  कुल लागत  178.88 183.01 201.45 203.28 230.84 

13.  प�रचालन [यय   119.48 121.05 135.89 135.08 147.71 

14.  पZरचाMलत �भावी Tकलोमीटर (लाख म/) 242.23 230.17 214.72 211.39 196.08 

15.  सकल �ािfत ��त Tकमी (1/14) 40.22 43.77 45.66 49.79 50.34 

16.  �ािfतयाँ ��त Tकमी  (`) (2/14) 34.30 34.12 37.00 37.89 40.65 

17.  �नधा%Zरत लागत ��त Tकमी (`) 

(9/14) 

53.02 60.58 74.11 76.34 87.42 

18.  पZरवत` लागत ��त Tकमी (`) 

(10/14) 

17.81 15.69 16.61 16.34 20.62 

19.  पZरचालन लागत ��त Tकमी (`) 

(12/14) 

73.85 79.51 93.82 96.16 117.73 

20.  पZरचालन लागत ��त Tकमी (13/14) 49.33 52.59 63.29 63.90 75.33 

21.  पZरचालन संबधंी �नवल �ािfतयाँ ��त 

Tकमी (`) (15-19)  

-33.63 -35.74 -48.16 -46.37 -67.39 

 

22.  पZरचालन संबधंी �नवल �ािfतयाँ ��त 

Tकलोमीटर  
 (`) (16-20) 

-15.03 -18.47 -26.29 -26.01 -34.68 

23.  ओवरहेड लागत ��त Tकमी (`) 

(11/14) 

3.02 3.24 3.10 3.48 9.68 

(Kोत: �नगम के अMभलेख) 

                                                           

1 पZरचालन राज.व म/ यातायात �ािfतयाँ, पास और सीजन HटTकट, Zरयायती पासY के ��त ��तपू�त %, Tकमी योजना 

के अंतग%त �नजी �चालकY से वसलूा गया भाड़ा इ�याHद। 
2 पZरचालन ]यय म/ �नधा%Zरत लागत, पZरवत` लागत और ओवरहेड लागत शाMमल है।  
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प�र�श�ट 6.1.5 

(संद�भ�त पैरा�ाफ: 6.1.9.2; प�ृठ: 117) 

नमूना इकाइयA मH वाहनA क? रोक  

इकाइयाँ  वष�  औसत  
उपलBध 

बेड़ा 

औसत 

1वतT बेड़ा 

औसत रोका 

गया बेड़ा 

(12तशत मH) 

अनमु!य 

रोक 

(12तशत मH) 
 

अ9धक रोक  
(12तशत 

मH) 

अिज�त राज<व / 

वाहन/ \दन 

(` मH) 

राज<व हा2न  

( ` लाख मH) 

1 2 3 4 5 6 7 8 
 

एमपीएस, 
ज^मू 

  

2014-15 140 60 79 (56) 42 (30) 37 (47) 12,419 1,677.18 

2015-16 124 54 70 (56) 31 (25) 39 (56) 12,998 1,850.26 

2016-17 108 55 53 (49) 16 (15) 37 (70) 12,701 1,715.27 

2017-18 109 56 53 (49) 22 (20) 31 (58) 12,271 1,388.46 

2018-19 111 54 56 (50) 22 (20) 34 (61) 13,407 1,663.80 

 
 कुल       8,294.97 

एमपीएस, 
_ीनगर 

2014-15 81 39 38 (47) 28 (35) 10 (26) 2,779 101.43 

2015-16 71 39 27 (38) 18 (25) 09 (33) 2,995 98.38 

2016-17 62 30 21 (34) 09 (15) 12 (57) 3,149 137.92 

2017-18 61 39 17 (28) 12 (20) 05 (29) 3,165 57.76 

2018-19 58 33 15 (26) 12 (20) 03 (20) 3,629 39.74 

 
 कुल 

  
      

 
435.23 

एमट/एस, 
_ीनगर 

2014-15 224 85 126 (56) 67 (30) 59 (47) 4,540 977.68 

2015-16 191 80 93 (49) 48 (25) 45 (48) 4,236 695.76 

2016-17 170 79 76 (45) 26 (15) 50 (66) 4,019 733.46 

2017-18 175 82 68 (39) 35 (20) 33 (49) 3,888 468.31 

2018-19 164 66 55 (34) 33 (20) 22 (40) 4,645 372.99 

 
 कुल 

  
      

 
3,248.20 

एमट/एस,  

ज^मू  

2014-15 75 45 30 (40) 22 (30) 08 (27) 3,845 112.27 

2015-16 75 38 36 (48) 19(25) 17 (47) 4,855 301.25 

2016-17 73 44 28 (38) 13(18) 15 (54) 4,121 225.63 

2017-18 68 42 27 (40) 15(22) 12 (44) 3,989 174.72 

2018-19 86 53 33 (38) 19(22) 14 (42) 3,203 163.67 

 
 कुल 

  
      

 
977.54 

आगार, 

डोडा   

2014-15 15 4 11 (73) 04 (30) 07 (64) 2,509 64.10 

2015-16 15 6 09 (60) 04 (25) 05 (56) 2,183 39.84 

2016-17 15 4 11 (73) 02 (15) 09 (82) 2,102 69.05 

2017-18 15 4 11 (73) 03(20) 08 (73) 2,895 84.53 

2018-19 15 3 12 (80) 03(20) 09 (75) 2,903 95.36 

   कुल 
  

    
 

352.88 

उप-आगार, 

Lक`तवाड  

2014-15 12 4 08 (67) 03(30) 05 (63) 1,797 32.79 

2015-16 12 4 08 (67) 03 (25) 05 (63) 2,291 41.81 

2016-17 12 4 08 (67) 02 (15) 06 (75) 2,056 45.02 

2017-18 12 4 08 (67) 02 (20) 06 (75) 2,255 49.38 

2018-19 12 4 08 (67) 02 (20) 06 (75) 2,156 47.21 

   कुल 
  

    
 

216.21 

उप-आगार, 

रामबन    

2014-15 7 3 04 (57) 02 (30) 02 (50) 1,520 11.10 

2015-16 6 2 04 (67) 02 (25) 02 (50) 1,377 10.05 

2016-17 5 2 03 (60) 01 (15) 02 (67) 1,844 13.46 

2017-18 5 2 03 (60) 01 (20) 02 (67) 2,257 16.47 

2018-19 5 2 03 (60) 01 (20) 02 (67) 1,657 12.09 

   कुल        
 

63.17 

 
 कुल योग 

   
13,588.20 

(Kोतः �नगम का ��तवेदन)  

 



31 माच� 2019 को समा(त वष� के �लए लेखापर/0ा 12तवेदन-सामािजक, सामा6य, आ9थ�क और राज<व 0े= 
 

206 

प�र�श�ट 6.1.6 

(संद�भ�त पैरा�ाफ: 6.1.9.2; प�ृठ: 118) 

नमूना इकाइयA मH वाहनA क? कम-उपयो9गता 

इकाइयA 

के नाम  

सं. Dववरण 2014-15 2015-16 2016-17 2017-18 2018-19 

एमपीएस, 

ज^मू 

1 रोके गए औसत बेड़ े 140 124 108 109 111 

2 �निh\य/ काय%शाला म/ औसत बेड़ े 80 70 53 53 57 

3 पZरचाMलत औसत बेड़ े 60 54 55 56 54 

4 ऑन रोड़ बेड़ ेका ��तशत  42.86 43.55 50.93 51.38 48.65 

5 ऑफ रोड़ बेड़े का ��तशत    57.14 56.45 49.07 48.62 51.35 

6 88.7 ��तशत के अQखल भारतीय औसत के अनसुार 

बेड़ा उपयो�गता 
124 110 96 97 98 

7 (एआईए) के अनसुार बेड़ा उपयो�गता म/ कमी का 

��तशत  
45.84 45.15 37.77 37.32 40.05 

8 (एआईए) के अनसुार बेड़ा उपयो�गता म/ कमी 64 56 41 41 44 

9 औसत राज.व �ािfत/ वाहन/ Hदन (` म/) 12,419 12,998 12,701 12,271 13,407 

10 औसत राज.व �ािfत/ वाहन/ वष% (` लाख म/) 45.33 47.44 46.36 44.79 48.93 

11 यातायात राज.व क8 हा�न  (` करोड़ म/) 29.01 26.57 19.01 18.36 21.53 

कुल   कुल हा2न `̀̀̀114.48 करोड़ 

एमपीएस, 

_ीनगर  

1 रोके गए औसत बेड़ े 81 71 62 61 58 

2 �निh\य/ काय%शाला म/ औसत बेड़ े 42 32 32 22 25 

3 पZरचाMलत औसत बेड़ े 39 39 30 39 33 

4 ऑन रोड़ बेड़ ेका ��तशत  48.15 54.93 48.39 63.93 56.90 

5 ऑफ रोड़ बेड़े का ��तशत    51.85 45.07 51.61 36.07 43.10 

6 88.7 ��तशत के अQखल भारतीय औसत के अनसुार 

बेड़ा उपयो�गता 
72 63 55 54 51 

7 (एआईए) के अनसुार बेड़ा उपयो�गता म/ कमी का 

��तशत  
40.55 33.77 40.31 24.77 31.80 

8 (एआईए) के अनसुार बेड़ा उपयो�गता म/ कमी 33 24 25 15 18 

9 औसत राज.व �ािfत/ वाहन/ Hदन (`म/) 2,779 2,995 3,149 3,165 3,629 

10 औसत राज.व �ािfत/ वाहन/ वष% (` लाख म/) 10.14 10.93 11.49 11.55 13.25 

11 यातायात राज.व क8 हा�न  (` करोड़ म/) 3.35 2.62 2.87 1.73 2.38 

कुल  कुल हा2न   `̀̀̀12.95 करोड़ 

एमट/एस, 

_ीनगर 

1 रोके गए औसत बेड़ े 224 191 170 175 164 

2 �निh\य/ काय%शाला म/ औसत बेड़ े 139 111 91 93 98 

3 पZरचाMलत औसत बेड़ े 85 80 79 82 66 

4 ऑन रोड़ बेड़ ेका ��तशत  37.95 41.88 46.47 46.86 40.24 

5 ऑफ रोड़ बेड़े का ��तशत    62.05 58.12 53.53 53.14 59.76 

6 88.7 ��तशत के अQखल भारतीय औसत के अनसुार 

बेड़ा उपयो�गता 
199 169 151 155 145 

7 (एआईए) के अनसुार बेड़ा उपयो�गता म/ कमी का 

��तशत  
50.75 46.82 42.23 41.84 48.46 

8 (एआईए) के अनसुार बेड़ा उपयो�गता म/ कमी 114 89 72 73 79 

9 औसत राज.व �ािfत/ वाहन/ Hदन (`म/) 4,540 4,236 4,019 3,888 4,645 

10 औसत राज.व �ािfत/ वाहन/ वष% (` लाख म/) 16.57 15.46 14.67 14.19 16.95 

11 यातायात राज.व क8 हा�न  (` करोड़ म/) 18.89 13.76 10.56 10.36 13.39 

कुल  कुल हा2न `̀̀̀66.96 करोड़ 
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इकाइयA 

के नाम  

सं. Dववरण 2014-15 2015-16 2016-17 2017-18 2018-19 

एमट/एस, 
ज^मू 

1 रोके गए औसत बेड़ े 75 74 72 68 86 

2 �निh\य/ काय%शाला म/ औसत बेड़ े 30 36 28 27 33 

3 पZरचाMलत औसत बेड़ े 45 38 44 41 53 

4 ऑन रोड़ बेड़ ेका ��तशत  60.00 51.35 61.11 60.29 61.63 

5 ऑफ रोड़ बेड़े का ��तशत    40.00 48.65 38.89 39.71 38.37 

6 88.7 ��तशत के अQखल भारतीय औसत के अनसुार 
बेड़ा उपयो�गता 

67 66 64 60 76 

7 (एआईए) के अनसुार बेड़ा उपयो�गता म/ कमी का 
��तशत  

28.70 37.35 27.59 28.41 27.07 

8 (एआईए) के अनसुार बेड़ा उपयो�गता म/ कमी 22 28 20 19 23 

9 औसत राज.व �ािfत/ वाहन/ Hदन (`म/) 3,845 4,855 4,121 3,989 3,203 

10 औसत राज.व �ािfत/ वाहन/ वष% (` लाख म/) 14.03 17.72 15.04 14.55 11.69 

11 यातायात राज.व क8 हा�न  (` करोड़ म/) 3.09 4.96 3.01 2.77 2.69 

कुल  कुल हा2न `16.52 करोड़ 

ट/एम 
(लोड), 
ज^मू 

1 रोके गए औसत बेड़ े 109 107 107 107 112 

2 �निh\य/ काय%शाला म/ औसत बेड़ े 46 50 40 37 37 

3 पZरचाMलत औसत बेड़ े 63 57 67 70 75 

4 ऑन रोड़ बेड़ ेका ��तशत  57.80 53.27 62.62 65.42 66.96 

5 ऑफ रोड़ बेड़े का ��तशत    42.20 46.73 37.38 34.58 33.04 

6 88.7 ��तशत के अQखल भारतीय औसत के अनसुार 
बेड़ा उपयो�गता 

97 95 95 95 99 

7 (एआईए) के अनसुार बेड़ा उपयो�गता म/ कमी का 
��तशत  

30.90 35.43 26.08 23.28 21.74 

8 (एआईए) के अनसुार बेड़ा उपयो�गता म/ कमी 34 38 28 25 24 

9 औसत राज.व �ािfत/ वाहन/ Hदन (`म/) 4,631 4,705 5,333 5,512 5,742 

10 औसत राज.व �ािfत/ वाहन/ वष% (` लाख म/) 16.90 17.17 19.46 20.12 20.96 

11 यातायात राज.व क8 हा�न  (` करोड़ म/) 5.75 6.53 5.45 5.03 5.03 

कुल  कुल हा2न `27.79 करोड़ 

ट/एम 
(लोड), 

_ीनगर 

1 रोके गए औसत बेड़ े 216 206 185 156 198 

2 �निh\य/ काय%शाला म/ औसत बेड़ े 68 64 52 33 88 

3 पZरचाMलत औसत बेड़ े 148 142 133 123 110 

4 ऑन रोड़ बेड़ ेका ��तशत  68.52 68.93 71.89 78.85 55.56 

5 ऑफ रोड़ बेड़े का ��तशत    31.48 31.07 28.11 21.15 44.44 

6 88.7 ��तशत के अQखल भारतीय औसत के अनसुार 
बेड़ा उपयो�गता 

192 183 164 138 176 

7 (एआईए) के अनसुार बेड़ा उपयो�गता म/ कमी का 
��तशत  

20.18 19.77 16.81 9.85 33.14 

8 (एआईए) के अनसुार बेड़ा उपयो�गता म/ कमी 44 41 31 15 66 

9 औसत राज.व �ािfत/ वाहन/ Hदन (`म/) 4,196 4,503 4,822 5,260 5,991 

10 औसत राज.व �ािfत/ वाहन/ वष% (` लाख म/) 15.31 16.43 17.60 19.20 21.87 

11 यातायात राज.व क8 हा�न  (` करोड़ म/) 6.74 6.74 5.46 2.88 14.43 

  कुल हा2न `36.25 करोड़ 

आगार, 
डोडा 

1 रोके गए औसत बेड़ े 15 15 15 15 15 

2 �निh\य/ काय%शाला म/ औसत बेड़ े 11 09 11 11 12 

3 पZरचाMलत औसत बेड़ े 04 06 04 04 03 

4 ऑन रोड़ बेड़ ेका ��तशत  26.67 40.00 26.67 26.67 20.00 

5 ऑफ रोड़ बेड़े का ��तशत    73.33 60.00 73.33 73.33 80.00 

6 88.7 ��तशत के अQखल भारतीय औसत के अनसुार 
बेड़ा उपयो�गता 

13 13 13 13 13 
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इकाइयA 

के नाम  

सं. Dववरण 2014-15 2015-16 2016-17 2017-18 2018-19 

 7 (एआईए) के अनसुार बेड़ा उपयो�गता म/ कमी का ��तशत  62.03 48.70 62.03 62.03 68.70 

8 (एआईए) के अनसुार बेड़ा उपयो�गता म/ कमी 9 7 9 9 10 

9 औसत राज.व �ािfत/ वाहन/ Hदन (`म/) 2510 2184 2103 2895 2903 

10 औसत राज.व �ािfत/ वाहन/ वष% (` लाख म/) 9.16 7.97 7.67 10.57 10.59 

11 यातायात राज.व क8 हा�न  (` करोड़ म/) 0.82 0.56 0.69 0.95 1.06 

  कुल हा2न `̀̀̀4.08 करोड़ 

उप-
आगार, 
Lक`तवाड 

1 रोके गए औसत बेड़ े 12 12 12 12 12 

2 �निh\य/ काय%शाला म/ औसत बेड़ े 08 08 08 08 08 

3 पZरचाMलत औसत बेड़ े 04 04 04 04 04 

4 ऑन रोड़ बेड़ ेका ��तशत  33.33 33.33 33.33 33.33 33.33 

5 ऑफ रोड़ बेड़े का ��तशत    66.67 66.67 66.67 66.67 66.67 

6 88.7 ��तशत के अQखल भारतीय औसत के अनसुार बेड़ा 
उपयो�गता 

11 11 11 11 11 

7 (एआईए) के अनसुार बेड़ा उपयो�गता म/ कमी का ��तशत  55.37 55.37 55.37 55.37 55.37 

8 (एआईए) के अनसुार बेड़ा उपयो�गता म/ कमी 7 7 7 7 7 

9 औसत राज.व �ािfत/ वाहन/ Hदन (`म/) 1,797 2,291 2,056 2,256 2,156 

10 औसत राज.व �ािfत/ वाहन/ वष% (` लाख म/) 6.56 8.36 7.50 8.23 7.87 

11 यातायात राज.व क8 हा�न  (` करोड़ म/) 0.46 0.59 0.53 0.58 0.55 

  कुल हा2न `2.71 करोड़ 

उप-
आगार, 
रामबन 

1 रोके गए औसत बेड़ े 07 06 05 05 05 

2 �निh\य/ काय%शाला म/ औसत बेड़ े 04 04 03 03 03 

3 पZरचाMलत औसत बेड़ े 03 02 02 02 02 

4 ऑन रोड़ बेड़ ेका ��तशत  42.86 33.33 40.00 40.00 40.00 

5 ऑफ रोड़ बेड़े का ��तशत    57.14 66.67 60.00 60.00 60.00 

6 88.7 ��तशत के अQखल भारतीय औसत के अनसुार बेड़ा 
उपयो�गता 

6 5 4 4 4 

7 (एआईए) के अनसुार बेड़ा उपयो�गता म/ कमी का ��तशत  45.84 55.37 48.70 48.70 48.70 

8 (एआईए) के अनसुार बेड़ा उपयो�गता म/ कमी 3 3 2 2 2 

9 औसत राज.व �ािfत/ वाहन/ Hदन (`म/) 1520 1377 1844 2257 1657 

10 औसत राज.व �ािfत/ वाहन/ वष% (` लाख म/) 5.55 5.03 6.73 8.24 6.05 

11 यातायात राज.व क8 हा�न  (` करोड़ म/) 0.17 0.15 0.13 0.16 0.12 

  कुल हा2न `0.73 करोड़ 

1बधंक 
�सट/ 
सDव�स, 
_ीनगर  

1 रोके गए औसत बेड़ े 20 18 23 21 18 

2 �निh\य/ काय%शाला म/ औसत बेड़ े 13 10 08 08 07 

3 पZरचाMलत औसत बेड़ े 07 08 15 13 11 

4 ऑन रोड़ बेड़ ेका ��तशत  35.00 44.44 65.22 61.90 61.11 

5 ऑफ रोड़ बेड़े का ��तशत    65.00 55.56 34.78 38.10 38.89 

6 88.7 ��तशत के अQखल भारतीय औसत के अनसुार बेड़ा 
उपयो�गता 

18 16 20 19 16 

7 (एआईए) के अनसुार बेड़ा उपयो�गता म/ कमी का ��तशत  53.70 44.26 23.48 26.80 27.59 

8 (एआईए) के अनसुार बेड़ा उपयो�गता म/ कमी 11 8 5 6 5 

9 औसत राज.व �ािfत/ वाहन/ Hदन (`म/) 1407 2304 1578 1885 1909 

10 औसत राज.व �ािfत/ वाहन/ वष% (` लाख म/) 5.13 8.41 5.76 6.88 6.97 

 11 यातायात राज.व क8 हा�न  (` करोड़ म/) 0.56 0.67 0.29 0.41 0.35 

  कुल हा2न `2.28 करोड़ 

कुल  (114.48+12.95+66.96+16.52+27.79+36.25+4.08+2.71+0.73+2.28) = `̀̀̀ 284.75 करोड़ है।  

(Kोतः �नगम का ��तवेदन)  
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प�र�श�ट 6.1.7 

(संद�भ�त पैरा�ाफ: 6.1.9.6; प�ृठ: 124) 

नमूना इकाइयA मH bधन खपत 

इकाइयA के 

नाम 

वष�  कवर Lकए 

गए कुल 

Lकमी 

(लाख मH) 

खपत Lकया 

गया कुल 

bधन  

(लाख 

ल/टर) 

एचएसडी 

का मूcय 

(लाख मH) 

औसत 

केएमपीएल 

 

एआईए के 4.95 

केएमपीएल के 

12त खपत Lकया 

गया वा<तDवक 

bधन 

(लाख ल/टर) 

(कॉ-1/ 4.95) 

bधन क? 

अ9धक खपत  

लाख ल/टर  

(कॉ. 2-कॉ.5) 

  1 2 3 4 5 6 

एमट/एस, 

_ीनगर  

2014-15 32.19 8.09 402.63 3.98 6.50 1.59 
2015-16 30.17 6.96 402.63 4.33 6.09 0.87 
2016-17 25.60 5.67 311.61 4.51 5.17 0.50 
2017-18 25.50 6.12 360.50 4.17 5.15 0.97 
2018-19 22.11 5.83 397.82 3.79 4.47 1.36 

कुल  135.57 32.67 1,875.19  27.38 5.29 

एमट/एस, 

ज^मू 

2014-15 16.20 4.23 233.74 3.83 3.27 0.96 
2015-16 19.00 4.53 202.65 4.19 3.84 0.69 
2016-17 19.30 4.54 248.63 4.25 3.90 0.64 
2017-18 16.39 3.91 221.96 4.19 3.31 0.60 
2018-19 18.19 4.18 280.98 4.35 3.67 0.51 

कुल 89.08 21.39 1,187.96  17.99 3.40 

एमपीएस, 

ज^मू 
 

2014-15 103.82 24.20 1,364.31 4.29 20.97 3.23 
2015-16 96.90 22.49 1,115.01 4.31 19.58 2.91 
2016-17 93.62 21.83 1,298.43 4.29 18.91 2.92 
2017-18 91.89 21.49 1,288.20 4.28 18.56 2.93 
2018-19 91.99 21.36 1,407.06 4.31 18.58 2.78 

कुल 478.22 111.37 6,473.01  96.60 14.77 

एमपीएस, 

_ीनगर  
 

2014-15 14.67 3.47 197.98 4.23 2.96 0.51 
2015-16 15.12 3.58 182.34 4.22 3.05 0.53 
2016-17 10.03 2.58 119.44 3.89 2.03 0.55 
2017-18 12.67 3.03 188.05 4.18 2.56 0.47 
2018-19 09.57 2.28 157.62 4.20 1.93 0.35 

कुल 62.06 14.94 845.43  12.53 2.41 

�सट/ 

सDव�स, 

_ीनगर   

2014-15 0.61 0.16 8.87 3.81 0.12 0.04 
2015-16 1.93 0.52 25.63 3.71 0.39 0.13 
2016-17 2.78 0.64 35.26 4.34 0.56 0.08 
2017-18 3.12 0.76 44.65 4.11 0.63 0.13 
2018-19 1.91 0.48 33.47 3.98 0.39 0.09 

कुल 10.35 2.56 147.88  2.09 0.47 

यातायात 

1बंधक 

लोड, 

_ीनगर  

2014-15 38.75 9.94 अनपुलDध 3.90 7.83 2.11 

2015-16 36.69 10.02 374.74 3.66 7.41 2.61 
2016-17 34.49 9.42 506.26 3.66 6.97 2.45 
2017-18 32.63 8.59 490.73 3.80 6.59 2.00 
2018-19 23.44 6.15 385.14 3.81 4.74 1.41 

कुल 166 44.12 1,756.87  33.54 10.58 

यातायात 

1बंधक 

लोड, 

ज^मू 

2014-15 24.15 6.43 277.18 3.76 4.88 1.55 
2015-16 21.37 5.63 246.7 3.80 4.32 1.31 
2016-17 23.69 6.31 425.59 3.75 4.79 1.52 
2017-18 20.86 6.07 346.08 3.44 4.21 1.86 
2018-19 22.93 5.98 393.36 3.83 4.63 1.35 

कुल  113.00 30.42 1,688.91  22.83 7.59 

       (Kोतः �नगम का ��तवेदन)  
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31 माच� 2019 तक Dव�भ6न DवभागA के 12त बकाया रा�श का Dववरण  

F.सं. अ�भकरण का नाम रा�श (`̀̀̀)    

1.  मु�य कृ�ष अ�धकार�, बडगाम 12,899 

2.  �बंधक एस.एम फाम%, पदगामपोरा  9,03,512 

3.  आलू �वकास अ�धकार�, *ीनगर  4,69,278 

4.  संयु�त �नदेशक कृ�ष इनपुdस 14,06,735 

5.  उपायु�त, *ीनगर  1,40,97,936 

6.  cयू गैस कंपनी, *ीनगर  3,60,776 

7.  उप �नदेशक संपदा, *ीनगर   90,466 

8.  अपर उपायु�त, बारामलूा  53,692 

9.  Aे7ीय पZरवहन अ�धकार�, *ीनगर  1,41,547 

10.  मु�य उlयान कृ�ष अ�धकार�, बडगाम  4,295 

11.  काय%पालक अMभयंता Mसचंाई एवं बाढ़ �नयं7ण, बारामूला  2,650 

12.  अधीAक औlयो�गक �MशAण स.ंथान, हािजन 17,003 

13.  सहायक �नदेशक (एएJडसी) व.7 मं7ालय, बारामलूा  84,722 

14.  मु�य लेखा अ�धकार� जेके सीमेcट MलMमटेड  3,69,948 

15.  काय%पालक अMभयंता जन .वा.oय अMभयां67क8 �भाग, कुपवाडा  40,366 

16.  �भागीय आयु�त कUमीर 5,62,884 

17.  पुhपकृ�ष �वभाग, अनंतनाग  4,319 

18.  काय%पालक �नदेशक पुनव%सन पZरषद कै2प काया%लय ज2मू/ *ीनगर  14,555 

19.  मु�य MशAा अ�धकार�, *ीनगर  9,090 

20.  �नदेशक pामीण �वकास �वभाग, लाल मJडी *ीनगर  40,524 

21.  उपायु�त, बारामूला 47,440 

22.  डाक काया%लय, *ीनगर  6,200 

23.  मु�य कृ�ष अ�धकार�, *ीनगर  4,319 

24.  �ाचाय% एस पी महा�वlयालय, *ीनगर  20,069 

25.  मHहला महा�वlयालय, जकूरा 13,815 

26.  सहायक Aे7ीय पZरवहन अ�धकार�, बडगाम  4,268 

27.  उपायु�त, कुपवाडा 32,590 

28.  वZरhठ तकनीक8 अ�धकार� जेके ऊजा% �वकास अMभकरण, बेMमना  38,293 

29.  संयु�त �नदेशक, सचूना 9,111 

30.  �नदेशक उlयान कृ�ष योजना और �वपणन, राजबाग  33,90,902 

31.  एम/एस एलआरएल 1,52,060 

32.  एम/ एस आईएमट�एस, *ीनगर    17,97,800 

33.  महा �बंधक एसआईसीओपी, *ीनगर   3,17,318 

34.  मु�य �नवा%चन अ�धकार� जेएJडके सरकार  22,316 

35.  लेखा अ�धकार� बीएसएनएल, *ीनगर   6,24,848 

36.  उप �भागीय कृ�ष अ�धकार�, बांद�पोरा 54,927 

37.  �नदेशक पय%टन, *ीनगर  10,98,712 

38.  काय%पालक अMभयंता सड़क एवं भवन, लेह  47,63,172 

39.  काय%पालक अMभयंता �नमा%ण, लेह  32,54,966 
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40.  काय%पालक अMभयंता खलसी, लेह  40,23,020 

41.  काय%पालक अMभयंता cयूमा, लेह  8,99,113 

42.  काय%पालक अMभयंता �वlयुत �वकास �वभाग, लेह  8,05,938 

43.  काय%पालक अMभयंता जन .वा.oय अMभयां67क8, लेह  2,84,110 

44.  काय%पालक अMभयंता Mसचंाई एवं बाढ़ �नयं7ण, लेह  42,330 

45.  �भागीय वन अ�धकार�, कार�गल  58,347 

46.  काय%पालक अMभयंता जंसकर, कार�गल  3,59,407 

47.  काय%पालक अMभयंता लोक �नमा%ण �भाग, �थम कार�गल   1,05,70,179 

48.  काय%पालक अMभयंता लोक �नमा%ण �भाग, संकू कार�गल   5,18,237 

49.  काय%पालक अMभयंता जन .वा.oय अMभयां67क8, कार�गल   3,38,896 

50.  काय%पालक अMभयंता सड़क और भवन, कार�गल  50,26,898 

51.  खाlय नागZरक आपू�त% और उपभो�ता मामले �वभाग, ज2म ू 60,76,472 

52.  खाlय नागZरक आपू�त % और उपभो�ता मामले �वभाग, *ीनगर 10,30,84,670 

 कुल 16,64,27,940 

(Kोतः �नगम के अMभलेख) 
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नमूना काय�शालाओ ंमH राज<व 2न\हताथ� स\हत काय�शाला 1बधंन और वाहनA क? रोक 

ए. काय�शाला-वार वाहनA क? रोक  

वाDष�क उपयुgतता  
वष�  लोड, ज^मू लोड, _ीनगर पीएमडी, ज^मू पीएमडी, _ीनगर 

 वाहन \दन वाहन  \दन वाहन  \दन वाहन  \दन 
2014-15 7 429 

4 143 

25 755 17 658 

2015-16 7 316 49 1,988 13 55 

2016-17 23 854 47 5,937 6 246 

2017-17 25 635 74 6,109 3 71 

2018-19 19 466 23 2,251 34 1,166 

कुल 81 2,700 4 143 218 17,040 73 2,196 

<पेयर 
2014-15 20 1,112 

20 502 

27 1,137 39 2,223 

2015-16 42 1,466 10 487 7 1,492 

2016-17 24 598 21 574 17 729 

2017-17 31 876 40 1,530 8 71 

2018-19 24 505 15 549 8 164 

कुल 141 4,557 20 502 113 4,277 79 4,679 

टायर 
2014-15 13 683 

7 600 

0 0 0 0 

2015-16 12 428 12 497 0 0 

2016-17 0 0 10 504 7 411 

2017-17 0 0 2 41 1 21 

2018-19 2 38 6 241 0 0 

कुल 27 1,149 7 600 30 1283 8 432 

टायर+<पेयर+वाDष�क Lफटनेस+इंजन ओवरहॉ�लगं+बैटर/ क? आव`यकता हेतु संयुgत  
2014-15 8 879 

33 1608 

2 208 25 3,131 

2015-16 3 80 0 0 16 1,711 

2016-17 16 440 4 3266 18 2,743 

2017-17 9 301 0 0 10 758 

2018-19 4 124 0 0 8 1,533 

कुल 40 1,824 33 1,608 6 3,474 77 9,876 

दघु�टना 
2014-15 4 443 

0 0 

2 255 0 0 

2015-16 0 0 4 1,893 0 0 

2016-17 1 90 5 1,860 0 0 

2017-17 1 33 2 45 0 0 

2018-19 0 0 0 0 0 0 

कुल 6 566 0 0 13 4053 0 0 

वष�  कुल वाहन कुल \दवस कुल वाहन कुल \दवस कुल वाहन कुल \दवस कुल वाहन कुल \दवस 

2014-15 52 3,546 

64 2853 

56 2,355 81 6,012 

2015-16 64 2,290 75 4,865 36 3,258 

2016-17 64 1,982 87 12,141 48 4,129 

2017-18 66 1,845 118 7,725 22 921 

2018-19 49 1,133 44 3,041 50 2,863 

कुल 295 10,796 64 2,853 380 30,127 237 17,183 

 
 

बी. काय�शालाओं मH वाहनA क? रोक के कारण राज<व 2न\हताथ�  
वष�  लोड, ज^मू लोड, _ीनगर पीएमडी, ज^मू पीएमडी, _ीनगर 

 

\दन औसत 

राज<व 

12त\दन (`) 

रा�श 

(` करोड़ 

मH) 

\दन औसत 

राज<व 

12त\दन (`) 

रा�श 

(` करोड़ 

मH) 

\दन औसत 

राज<व 

12त\दन (`) 

रा�श 

(` करोड़ 

मH) 

\दन औसत 

राज<व 

12त\दन (`) 

रा�श 

(` करोड़ 

मH) 
2014-15 3,546 4,631 1.64 

2,853 
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1.43 

2,355 12,419 2.92 6,012 2,779 1.67 

2015-16 2,290 4,705 1.07 4,865 13,022 6.34 3,258 2,995 0.98 

2016-17 1,982 5,333 1.05 12,141 12,520 15.20 4,129 3,149 1.30 

2017-18 1,845 5,512 1.01 7,725 12,271 9.48 921 3,165 0.29 

2018-19 1,133 5,742 0.65 3,041 13,525 4.11 2,863 3,629 1.04 

कुल 10,796  5.42 2,853  1.43 30,127  38.05 17,183  5.28 

(Kोतः �नगम के अMभलेख) 
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