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कायर्कारी सारांश 
 

1. हमन ेयह िनष्पादन लखेापरीक्षा क्य� क�? 
 
भारत के िनयं�क-महालेखापरीक्षक के वषर् 1992 के लेखापरीक्षा �ितवेदन संख्या 14 तथा वषर् 2005 क� 
लेखापरीक्षा �ितवेदन क� सखं्या 6 के पैरा संख्या 3.1 म� आम� बेस वकर्शॉप� क� पुनरीक्षण पर �टप्पणी क� 
गई थी। �ितवेदन� म� दशार्ए गए �मुख मु�� म� वकर्शॉप� का �गितशील उ�यन, मरम्मत योग्य उपकरण क� 
अनुपलब्धता के कारण संपूणर् �प से मौजूद क्षमता� का उपयोग म� नह� लाया जाना, पुज� क� अनुपलब्धता 
तथा लागत लेखा प�ित को ��यािन्वत नह� �कया जाना समािहत था। 
यह िनष्पादन लेखापरीक्षा “आम� बेस वकर्शॉप� का कायर्चालन”,ओवरहाल क� समयोप�रता, ओवरहाल के 
िलए आधारभूत सरंचना क� पयार्�ता, पुज� मा�ा क� समयोप�र उपलब्धता तथा मरम्मत �कए गए उपकरण 
क� गुणव�ा आ�द के संबंध म� वकर्शॉप� क� �भावका�रता को िनधार्�रत करने के िलए क� गई ह।ै पहले �कए 
पुनरीक्षण पर मं�ालय �ारा क� गई कारर्वाई क� �टप्पिणय� म� �दए गए आ�ासन� क� िस्थित को भी इस 
िनष्पादन लेखापरीक्षा के दौरान दखेा गया था। 
 
2. �मखु िनष्कषर् 
 
सेना म� आठ आम� बेस वकर्शॉप ह�, िजनम� से सात उपकरण/श�� क� मरम्मत तथा ओवरहाल के कायर् करन े
के िलए िजम्मेवार ह ैऔर एक वकर्शॉप को पुज� के स्वदशेीकरण तथा उसके िनमार्ण क� िजम्मेवारी स�पी गई 
ह।ै यह िनष्पादन लेखापरीक्षा 2010-11 से 2015-16 तक क� छह वष� क� अविध को आव�रत करती ह।ै 
इन आठ आम� बेस वकर्शॉप� म� से पाँच अथार्त् 505 एबीडब्ल्यू, नई �दल्ली, 509 एबीडब्ल्य,ू आगरा, 510 
एबीडब्ल्यू मेरठ, 512 एबीडब्ल्यू, �करक� को उपकरण� क� भारतीय सेना के िलए ���टकॅिलटी के आधार पर 
तथा 515 एबीडब्ल्य,ू बंगलु� जो �क पुज� के िनमार्ण के िलए एकमा� कायर्शाला ह,ै का लेखापरीक्षा के िलए 
चयन �कया गया था।  
 
लड़ाकू उपकरण के ओवरहाल का बकॅलॉग 
भारतीय सेना के पास ब�तायत म� श� �णाली तथा उपकरण क� इन्वैन्टरी ह�, िजनका  साम�रक सुस�ता 
के िलए रखरखाव तथा बनाए रखना आवश्यक ह।ै उपकरण के ओवरहाल का आवतर्न, अनुरक्षण �फलॉसॉफ� 
तथा उपकरण के किल्पत जीवनच� के आधार पर िनधार्�रत होता ह।ै इस नीित को सेना म� उपकरण  को 
शािमल करते समय बनाया जाता ह ै। 
 ट�क टी-72 के मामले म�, ओवरहाल के बॅकलॉग क� मा�ा 2010-11 के अंत म� 713 से 2015-16 के 

अंत तक 479 तक घट गई जो �क कुल धारण �कए गए उपकरण� के लगभग 20 �ितशत बनती ह।ै  
 बीएमपी-II तथा बीएमपी-II के ट�क� तथा आमर्डर् �रकवरी वाहन अथार्त् एआरवी डब्ल्यूझेड टी-2, के 

मामले म�  भी इस अविध के दौरान ओवरहाल का बॅकलॉग कम �आ जो �क ब�त ही न्यून था। 802 
बीएमपी जो कुल धा�रत उपकरण के 33 �ितशत बनता ह ैतथा 200 एआरवी डब्ल्यूझेड टी-2 जो 
�क, कुल धा�रत उपकरण के 90 �ितशत बनता ह,ै ओवरहाल के िलए दये थे िजससे इस हद तक 
�चालन के िलए फ्लीट क� �भावपूणर् उपल्ब्धता कम हो गई।  

(पैरा�ाफ 2.3) 
िस�ल उपकरण के ओवरहाल बकॅलॉग 
हमने रडार फ्लाय कॅचर के 18 �ितशत, रडार टीसी �रपोटर्र के 34 �ितशत तथा यु� क्षे� िनगरानी रडार 
के 21 �ितशत म� पहले ओवरहाल के बॅकलॉग को दखेा। इसके अलावा, रडार फ्लाय कॅचर के दसूरे ओवरहाल 
म� 25 �ितशत का बॅकलॉग  दखेा गया। 

(पैरा�ाफ 2.3.1) 
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�ेणी ‘बी’ वाहन� - स्कॅिनया, टा�ा तथा �ाज़ के िलए ओवरहाल पॉिलसी का न होना 
स्कॉिनया, �ाज 255 बी/बी1 तथा टा�ा टी-815 के िलए मुख्यालय बेस वकर्शॉप �ुप (बीडब्ल्यूजी) तथा 
संबंिधत वकर्शॉप के पास कोई ओवरहाल पॉिलसी उपलब्ध नह� थी। वतर्मान म�, ईएमई िनदशेालय के 
िनद�श� के अनुसार बसे वकर्शॉप आठ वषर् पुराने या उससे ऊपर के वाहन� को ओवरहाल के िलए स्वीकार कर 
रह ेह� । 

(पैरा�ाफ 2.7.1) 
एमबीटी अजुर्न क� मरम्मत/ओवरहाल के िलए सिुवधा� का अभाव 
 
2004-05 से सनेा म� 124 एमबीटी अजुर्न ट�को को शािमल �कया गया था। 2020-21 से यह ट�क ओवरहाल 
के िलए दये ह ै। इस उपकरण के शािमल होने के समय 69 �ितशत घटक आयाितत थे। दो एजन्सीज़ कॉम्बॅट 
वाहन अनुसंधान िवकास ससं्थापन (सीवीआरडीई) तथा भारी वाहन फॅक्टरी (एचवीएफ), स्वदशेीकरण 
तथा आयात के माध्यम से फ्लीट के आयुच� के दौरान उसे बनाए रखने के िलए आवश्यक घटक� को �दान 
करन ेके िलए िजम्मेवार थे। तथािप, सीवीआरडीई क� आवश्यक घटक के स्वदशेीकरण करने म� असफलता के 
कारण, एचवीएफ पुज� क� आपू�तर् नह� कर पाया। सहायक पुज� क� गैर-मौजूदगी म� एमबीटी अजुर्न 2013 
के बाद से प�रचलन म� नह� रह पाया।  

(पैरा�ाफ 3.2.4) 
एबीडब्ल्य ू�ारा हािसल �कए गए ल�य� का प�रमाण 
 
 505 एबीडब्ल्यू म� 2010-11 से 2015-16 क� अविध दौरान ट�क टी-72 के ओवरहाल मूल ल�य� के 

अनुसार 60 से 83 �ितशत के बीच रहा, िसफर्  2011-12 को छोड़कर, जहाँ 50 ट�क के ओवरहाल 
ल�य के स्थान पर 10 ट�क ही ओवरहाल �ए थे। टी-72 के इंिजन के संबंध म� भी, 2011-12 को 
छोड़कर, जो एक खराब वषर् रहा,जहाँ 100 उपकरण के मूल ल�य के सामन ेिसफर्  सात इंिजन� का ही 
ओवरहाल �आ था, अन्य वष� के दौरान क� कामयाबी 30 (60 �ितशत) से �भावी ओवरहाल 100 
�ितशत (2015-16 के दौरान 100 �ितशत) के बीच रहा । हालाँ�क, 2015-16 के दौरान ट�क टी-72 
के ओवरहाल का बॅकलॉग 479 था जो �क  2010-11 के 713 ट�क टी-72 ओवरहाल के बॅकलॉग के 
मुकाबले कम �आ । 

 512 एबीडब्ल्यू म�, हालाँ�क बीएमपी के संबंध म� मूल ल�य� के दखेते �ए हािसल �कए गए ल�य म� 
िगरावट पायी गई जो �क 13 से 62 �ितशत रही, परतुं  2013-14 तथा 2014-15 इन दो वष� के 
दौरान ओवरहाल �कए बीएमपी क� संख्या 104 (ल�य के 85 �ितशत से� ज्य़ादा) तथा 106 (ल�य के 
लगभग 70 �ितशत से ज्य़ादा ) दखेी गई। एआरवी डब्ल्यूझेड टी-2 के संबंध म� हािसल �कया गया 
ल�य 222 के सम्मुख मा� 22 ही था। 2015-16 के दौरान ही यह उपलिब्ध दो अंक वाले आँकड़ े
(13) तक प�चँ पायी अन्यथा िपछले वष� म� 02 से 10 के बीच के ल�य के सामने, यह संख्या 0 स े
03  के बीच रही। युटीडी-20 इंिजन के संबंध म� ओवरहाल के ल�य को हािसल करने क� िस्थित 
अपेक्षाकृत अच्छी पायी गई क्य��क 2010-11 से 2015-16 के दौरान सम� �प म� उपलिब्ध मूल 
ल�य से 77 �ितशत से ऊपर रही। 

 509 एबीडब्ल्यू म� मूल ल�य� क� तुलना म� हािसल �कए गए ल�य� म� िगरावट दखेी गई जो �क 
रडार फ्लाय कॅचर म� लगभग 50 �ितशत और रडार टीसी �रपोटर्र म� लगभग 60 �ितशत थी। 
जनसेट 30 केवीए के संबंध म�, मूल ल�य� के सामने 2010-11 से 2015-16 के दौरान िगरावट दखेी 
गई जो शून्य(2010-11) से 2014-15 के दौरान 62 �ितशत रही। यु� क्षे� िनगरानी रडार (मध्यम 
दरूी) के मामले म�, 2011-13 के दौरान यह िगरावट न्यून दखेी गई। 

 510 एबीडब्ल्यू अिभयांि�क�य उपकरण के �कार तथा िवशेष वाहन� के ओवरहाल का कायर् करता 
ह।ै 510 एबीडब्ल्यू सामान्यतः आदरणीय कायर् करने वाले के �प म� उभरकर सामन ेआया ह,ै िसफर्  
2014-15 को छोड़कर, जहा ँहवेी �रकवरी वाहन अथार्त ्एचआरवी एवी 15 के ओवरहाल म�, यह 

csgrjhu
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मूल ल�य� के सम्मुख मा� 10 �ितशत ही दखेा गया था। 2015-16 के दौरान यह कायर् पूणर्तः 
सराहनीय था।  

 (पैरा�ाफ 2.4.1,2.5.1,2.6,2.7) 
 
ओवरहाल म� असामान्य िवलबं  
153 �दन� के मानदडं के सामने, बीएमपी के ओवरहाल म� असामान्य िवलंब �आ तथा एबीडब्ल्यू ने 
ओवरहाल के िलए लगभग 1512 �दन� तक का समय िलया। उसी �कार, ट�क टी-72 के िलए 144 �दन� के 
मानदडं के सामन े यह िवलबं लगभग 836 �दन� के बीच रहा। बीएमपी के �त्येक यूटीडी-20 इंजन के 
ओवरहाल हतेु िलया गया औसतन समय 308 �दन� का था जो �क 30 �दन� के िनधार्�रत समय साँचे का 10 
गुना था। रडार तथा उसके िविभ� �कार के ओवरहाल म� भी 921 �दन� तक क� दरेी दखेी गई। 

(पैरा�ाफ 2.4.2, 2.5.2, 2.6.1) 
 
बीएमपी के ओवरहाल के िलए न्यून गणुव�ा ईन्डके्स 
ओवरहाल �कए गए बीएमपी के िलए गुणवन्ता इन्डके्स (क्यूआई) 95 होना चािहए। हमने दखेा �क, हािसल 
�कए गए क्यूआय ब�त ही कम था। 2015-16 के दौरान क्यूआय िपछले वष� स ेअपेक्षाकृत ब�त अच्छा होन े
पर भी बीएमपी के िलए क्यूआय 70.28 तथा 77.4 के बीच रहा । 

(पैरा�ाफ 2.5.4) 
यिुनट� को ओवरहाल �कए गए उपकरण के �षेण म� िवलबं 
 
ओवरहाल के बॅकलॉग तथा िवलंब को आगे सेना मुख्यालय �ारा िनगर्त आदशे� को दरेी से जारी करने तथा 
आयुध िडपो �ारा उपकरण के �ेषण म� िवलंब ने और अिधक ज�टल कर �दया था। यह िवलंब मुख्यतः, इन 
काय� को करन ेके िलए कोई िलिखत मानदडं तथा समय साँचे क� गरै-मौजूदगी के कारण �आ। 

(पैरा�ाफ 2.4.3, 2.5.3, 2.6.2) 
एबीडब्लय ूम� टे�स्टंग सिुवधा� क� अनपुलधता 
मूल उपकरण िनमार्णकतार् (ओईएम) क� िसफा�रश� के अनुसार,ओवरहाल �कए गए गन� क� टेस्ट फाय�रंग 
एक अिनवायर् आवश्यकता थी। एबीडब्ल्यू �ारा बीएमपी तथा ट�क टी-72 को �यो�ा युिनट को उपकरण क� 
टेस्ट फाय�रंग के बगैर ही जारी कर �दया गया था क्य��क, यह आवश्यक टेस्ट सुिवधा एबीडब्लयू म� मौजूद 
नह� थी। वकर्शॉप म� उभयचर क्षमता, जो �क बीएमपी क� एक महत्वपूणर् िवशेषता ह,ै को िडप टे�स्टंग 
सुिवधा क� अनुपिस्थित म� ओवरहाल �कए गए बीएमपी के संबंध म� जाचँ नह� क� गई। 

(पैरा�ाफ 2.4.5,2.9.4) 
515 एबीडब्ल्यकेू कायर् आदशे� के कायार्न्वयन म� असामान्य िवलबं 
515 एबीडब्ल्य ूका �ाथिमक कायर् ह ैभारतीय सेना के पास रख ेगए िविभ� उपकरण के िलए पुज� का 
िनमार्ण तथा स्वदशेीकरण का कायर् करना। एबीडब्ल्यू, िनधार्�रत समय सीमा के भीतर रखे गए “ऑपरेशनल 
इमीिडएट” वग�करण के कायर् आदशे� म� स ेमा� 27 �ितशत को ही पूरा कर पाया। कुछ मामल� म�, 12 
महीन� क� रखी गई समय सीमा के बजाय िलया गया समय लगभग 93 महीन� तक का था िजसन ेसाम�रक 
तात्कािलकता को ही िवफल कर �दया। वरीयता कायर् आदशे� के िवषय म�, समय साँचे के भीतर कायर् पूरा 
करने का �ितशत मा� 65 ही था।       (पैरा�ाफ 2.8.2) 
 
लागत लखेा प�ित का मौजदू न होना 
मं�ालय �ारा जारी �दशा-िनद�श यह िविन�दर्� करता ह ै �क वाहन तथा इंिजन के ओवरहाल क� लागत 
�कसी भी हाल म� नए वाहन/इंिजन क� लागत के 30 �ितशत से अिधक नह� होनी चािहए। इसके बावजूद, 
मरम्मत� तथा ओवरहाल� क� लागत क� �भावशािलता को िनि�त करने के िलए,एबीडब्ल्यू म� कोई लागत 
लेखा प�ित मौजूद नह� थी।  

       (पैरा�ाफ 2.9) 
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ओवरहाल सिुवधा� क� िन�मर्ती म� असामान्य िवलबं 
 एआरवी डब्ल्यूझेडटी-2 के ओवरहाल क� सुिवधा माचर् 2009 म� उसके शािमल होने के 28 वष� के 

प�ात बनाई गई। यह वाहन 1996-97 से ही ओवरहाल के िलए दये था, परंतु 222 क� कुल क्षमता 
के सामने मा� 22 एआरवी डब्ल्यूझेडटी-2 का ही ओवरहाल �कया जा सका। इस उपकरण को 
2018 से हटाए जाने क� संभावना थी। 

 घटक स्तरीय मरम्मत (सीएलआर) प�रयोजना क� शु�आत तथा संस्वीकृित म� िवलंब� के कारण, न 
िसफर्  प�रयोजना क� लागत 2004 म� ` 287 करोड़ से 2011 म� �.1835 करोड़ तक बढ़ गई बिल्क, 
ट�क टी-90 के फस्टर् मीिडयम �रपेयर जो 2012 म� दये था, वह भी बकाया रहा। 

 512 एबीडब्ल्यू म� अित�र� सुिवधा� को स्थािपत करन ेहतेु,बीएमपी II/ IIके के िलए संचार तथा 
रा�ी दिृ� संयं�� क� मरम्मत/ओवरहाल के िलए एक न्यूिक्लयस के �प म� �ूिलप प�रयोजना क� 
2003 म� ` 22.54 करोड़ क� लागत पर मं�ालय �ारा मंजूरी दी गई। इस प�रयोजना को तेरह वष� 
के प�ात भी पूरी तरह से कायार्िन्वत �कया जाना अभी बाक� था।  

        (पैरा�ाफ 3.2.1,3.2.3,3.3) 
�ूफ फाय�रंग के िलए िन�मर्त श�ूटंग गलैरी का इस्तमेाल न होना 
नवम्बर 2013 म� ` 6.53 करोड़ क� लागत पर िन�मर्त क� गई शू�टंग गैलरी को िव�ुितय एवं पानी क� 
�वस्था न होने के कारण 512 एबीडब्ल्यू (मई 2016) �ारा नह� िलया जा सका। इसके अलावा, 512 
एबीडब्ल्यू ओवरहाल क� गई गन क� टेस्ट फाय�रंग करन ेके िलए आवश्यक गोला बा�द के िलए �ािधकृत 
नह� था। 

    (पैरा 3.4) 
���टकल पजु� क� अनपुलब्धता के कारण िवचलन ससं्वीकृित को बढ़ावा िमलना 
आयुध के मास्टर जनरल (एमजीओ) �ारा 398 ओवरहाल �कए गए बीएमपी तथा 179 ट�क-72 के िलए 
िवचलन संस्वीकृित �दान क� गई थी। यह ���टकल पुज� एवं एसेम्बिलय� क� अनुपलब्धता क� वजह स े
आवश्यक हो गया था। िव्हजन यं�, संचार सेट, �क� इत्यादी के िलए िवचलन �दान �कए गए िजसन े
बीएमपी एवं ट�क टी-72 के िनष्पादन को  �भािवत �कया।   

  (पैरा 4.2) 
3.  मखु्य िसफा�रश� 
 
1. सेना म� �ेणी ‘ब’ के वाहन� के ओवरहाल क� पॉिलसी क� गैर-मौजूदगी म� , इन वाहन� का 

ओवरहाल �त्येक क� िस्थित के आधार पर वकर्शॉप �ारा �कया जाता ह।ै मं�ालय  इन �ेणी ‘ब’ के 
वाहन� के ओवरहाल के िलए पॉिलसी को सू�ब� करे। 

2. चूँ�क 2020-21 से एमबीटी अजुर्न ओवरहाल के िलए दये है, मं�ालय को एमबीटी अजुर्न के घटक� 
के स्वदशेी िवकास तथा मरम्मत और ओवरहाल सुिवधा� के बारे म� गौर करना चािहए और उसम� 
तेज़ी भी लानी चािहए। 

3. चूँ�क, वकर्शॉप �ारा ओवरहाल �कए गए टी-72 तथा बीएमपी ट�क� क� कुछ िविश� टेस्ट जैसे �ूफ 
फाय�रंग तथा िडप टे�स्टंग �कए िबना ही उपकरण युिनट� को िनगर्त करने का गंभीर �भाव इसक�  
साम�रक तथा गुणव�ा पर पड़ता ह,ै इसिलए संबंिधत वकर्शॉप म� इन टेस्ट सुिवधा� का िनमार्ण 
�कया जाना आवश्यक ह।ै सेना मुख्यालय को 512 एबीडब्ल्यू म� शू�टंग गॅलरी के �चालन एवं 
ओवरहाल �कए गए गन क� टेस्ट फाय�रंग के िलए गोलाबा�द के आवश्यक �ािधकरण म� शी�ता 
लानी चािहए। 

4. टी-90 ट�क� क� मरम्मत सिुवधा को सहायता �दान करने के िलए मं�ालय को घटक स्तरीय 
मरम्मत (सीएलआर) प�रयोजना म� शी�ता लाना चािहए।  

5. दिृ� संयं�� का ओवरहाल अब ऑप्टो-इलेक्�ािनक्स फॅक्टरी(ओएलएफ), दहेरादनू म� �कया जा रहा 
ह ैक्य��क, बीएमपी के दिृ� संयं�� के संपूणर् आवश्यक घटक� के ओवरहाल क� िजम्मेवारी को उन्ह�न े
स्वीकार �कया ह।ै इस िवकास ���या को ध्यान म� रखत े�ए, मं�ालय 512 एबीडब्ल्य ूम� अित�र� 
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सुिवधा� क� स्थापना हतेु �ुिलप प�रयोजना क� �ाि� तथा ��यान्वयन का पुनरीक्षण कर सकती 
ह।ै 

6. लागत लेखा प�ित को वकर्शाप म� लागू �कया जाए ता�क �ोत� अथार्त मानवशि�, मशीन एवं 
सामि�य� आ�द के अिधकतम �योग को सुिनि�त �कया जा सके तथा ओवरहाल क� लागत 
�भावशािलता का आकलन हो सके। 

7. पुज� क� उपलब्धता को बढ़ाने क� अत्यावश्यकता के सबंंध म�, पुज� क� उपलब्धता म� आन ेवाल े
अवरोध� को पहचाना जाना चािहए तथा इन पुज� के िनमार्ण या बाजार/ओएफ �ारा अिध�ाि� 
क� ���या को स�ुविस्थत �कया जाना चािहए। 515 एबीडब्ल्यू म� कायर् आदशे� के ��यान्वयन म� 
िवलंब के कारण� का िनदान तथा समाधान करने क� आवश्यकता ह।ै 

8. ओवरहाल �कए गए बीएमपी क� गुणव�ा इन्डके्स, 2015-16 म� कुछ सुधार के उपरातं भी कम था, 
इसम� और सुधार क� आवश्यकता ह।ै  
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अध्याय I: प�रचय 

1.0  आम� बसे वकर् शॉप� का आदशेप� 
आम� बेस वकर्शॉप� (एबीडब्लू) क� स्थापना ि�तीय िव�यु� के दौरान श��, वाहन� एवं उपकरण� क� 
मरम्मत एवं ओवरहाल1 के िलए �ई थी ता�क, भारतीय सेना को साम�रक तौर पर तयैार रखा जा सके। हर 
समय भारतीय सेना क� य�ु क्षमता को बनाए रखन े के िलए, श�� और उपकरण� के ओवरहाल क� 
योजनाब� तथा एक �ापक ��यान्वयन ���या बनाई जानी चािहए, जो उपकरण पर आयु, �योग के �भाव 
को तटस्थ कर द ेतथा श� �णाली/उपकरण� को िझरो आवर, िझरो �कलोमीटर2 जैसी साम�रक प�रिस्थती 
म� पुनः स्थािपत कर द।े आठ आम� बेस वकर्शॉप ह�, िजनम� से सात उपकरण/श�� के मरम्मत एवं ओवरहाल 
के िलए उ�रदायी ह ैएवं एक वकर्शॉप यथा 515 एबीडब्लू को दशेीकरण तथा पुज� के िनमार्ण का दाियत्व 
स�पा गया ह।ै आठ एबीडब्ल्यू के स्थान तथा आदशेप� को तािलका-1 दशार्ता ह।ै  

तािलका 1: आठ आम� बसे वकर् शॉप का स्थान तथा आदशे प�
 

वकर् शॉप स्थान आदेश-प�

505 एबीडब्ल्यू �दल्ली ट�क टी-72 और उसके इंजन, स्केिनया वाहन और उसके इंजन तथा एएम-50 �ी�जंग �णाली का 
िडपो स्तर पर मरम्मत करना 

506 एबीडब्ल्यू जबलपुर 
(मध्य�देश) 

छोटे श�� एवं मोटर� क� मरम्मत करना 

507 एबीडब्ल्यू काक�नाड़ा      
(पि�म बंगाल) 

स्कैिनया वाहन�/�ाज वाहन� क� मरम्मत करना 

508 एबीडब्ल्यू इलाहाबाद, 
(उ�र�देश) 

टा�ा एवं स्कैिनया वाहन� क� मरम्मत करना 

509 एबीडब्ल्यू आगरा 
(उ�र�देश) 

सूचना �णाली, रडार�, ऑिप्टकल िजसम� िविभ� साइट� एवं अन्य इलेक्�ािनक उपकरण और 
शि� उपकरण (जेनेरेटर�) समािव� ह�, क� मरम्मत एवं ओवरहाल करना ।  

510 एबीडब्ल्यू मेरठ (उ�र�देश) रक्षा वायु के श� �णाली, सैिनक श� �णाली, बन्दकू एवं िवशेष वाहन� तथा अिभयांि�क 
उपकरण क� मरम्मत तथा ओवरहाल करना।  

512 एबीडब्ल्यू खड़क�,पुणे 
(महारा�) 

आईसीवी बीएमपी II एवं उसके िविभ� �कार, आमर्डर् �रकवरी वाहन एवं सभी एएफवी इंिजन� 
क� मरम्मत एवं ओवरहाल करना। 

515 एबीडब्ल्यू ब�गलोर 
(कनार्टक) 

फ�ल्ड आम� के िलए पुज� का उत्पादन(देशीकरण), िसम्युलेटर� का उत्पादन तथा वैमानन 
रोटेबल� का ओवरहाल करना। 

 
 
  
 

1.1 सगंठनात्मक सरंचना 
 
सेनाध्यक्ष के अधीन कायर्रत आयुध के मास्टर जनरल (एमजीओ), यु� तथा शांित के दौरान भारतीय सेना को 
श��, गोला-बा�द�, उपकरण�, वाहन� तथा पुज� क� सव��म उपलब्धता को सुिनि�त करने के िलए 
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पास मौजूद �ोत� को �य�ु करने, ओवरहाल �कए गए उपकरण� क� गुणव�ा जाँच तथा एबीडब्ल्य ू के 
अंतगर्त मानवशि� का आबंटन तथा पुन: वग�करण के िलए िजम्मेवार ह।ै 
 
एमजीओ िविवध आंत�रक एजिन्सय� अथार्त डीजीईएमई - भा�रत ल�य� को पूरा करने के िलए वकर्शॉप� म� 
क्षमता� को �दान करना, डीजीओएस- पुज� क� उपलब्धता के िलए, डीजी मकेॅनाइज्ड फोसर् तथा अन्य 
�यो�ा िनदशेालय- मरम्मत योग्य3 उपकरण क� उपलब्धता के  िलए तथा बा� एजिन्सयाँ अथार्त आयधु 
फैक्टरी बोडर्, रक्षा पीएसय ू तथा अन्य पीएसय-ूभारतीय सेना के उपकरण� क� फ्लीट तथा श�� के 
ओवरहाल तथा रखरखाव के िलए िनयत ल�य� क� पू�तर् के िलए पुज� क� आपू�तर् को सुिनि�त करने के िलए 
एक�कृत �काय� के ज�रए कायर् करता ह।ै ओवरहाल म� शािमल एजिन्सय� तथा उनक� िजम्मेवा�रय� को 
िवस्तृत �प स ेचाटर् 1 म� �दया गया ह।ै 

चाटर् 1- सनेा के उपकरण तथा श�� के ओवरहाल म� शािमल एजिन्सयाँ

 

1.2 िपछली लखेापरीक्षा �ितवदेन एव ंम�ंालय क� �ित��या  
 
1992 क� �ितवेदन संख्या 14 म� आम� बेस वकर्शॉप के पुनरीक्षण क� चचार् क� गई थी। इसम� महत्वपूणर् मु�� 
को रेखां�कत �कया गया िजसम�, मरम्मत तकनीक� के �गितशील उ�यन व एबीडब्ल्यू म� स्वचलन के बावजूद 
मा� मानवशि� के संदभर् म� वकर्शाप क� क्षमता� को िनधार्�रत करना तथा मरम्मत योग्य उपकरण� के 
उपलब्ध न होन ेतथा पुज� के खराब बैकअप के कारण उपलब्ध क्षमता� को पूणर्त: �योग मे नह� लाया जा 
सकना इत्या�द बात� का समावेश था। 
मं�ालय ने अपनी कारर्वाई क� गई �टप्पणी (अगस्त 2000) म� बताया �क, वकर्शॉप दशेज तथा आयातीत 
उपकरण से सरोकार रखत े ह� और चूँ�क दशेज उपकरण के िवषय म� पुज� क� उपलब्धता बेहतर थी, 
एबीडब्ल्य ूम� मानव शि� तथा उपकरण क� उपयोिगता, जो दशेज उपकरण स ेसंबंध रखती ह,ै वह अिधक 

                                                           
3मरम्मत योग्य-  उपकरण, जो एबीड्ब्ल्यू म� ओवरहाल �कायर् के िलए देय ह।ै यह कायर् फ�िड़ग िडपो से ओवरहाल के लए देय उपकरण को �ा� होने के 
बाद ही शु� होता ह।ै

 

आयुध के मा�र जनरल (एमजीओ)
नीित िनमा�ता तथा ओवरहाल काय�क्रम को तैयार करने संबंधी िनयामक प्रािधकारी,
जो लाइन िनदेशालयों तथा ईएमई प्रािधका�रयों के साथ सम�यक के �प म� काय�
करता है। भारतीय सेना म� शािमल उपकरणों के रख-रखाव के िलए पूण�तः
िज�ेवार है।

इलै�� ािन�तथा मैकािनकल इंजीिनय�रंग के
महािनदेशक

( डीजीईएमई)
भारतीय सेना �ारा धा�रत उपकरणों के रख-रखाव/उ�यनका

काय� करता है। मु�ालय बेस वक� शॉप �ुप के ज�रए
एबीड�ू को िनयंित्रत करता है।

आयुध सेवाओं के महािनदेशक
(डीजीओएस)

ओवरहाल के िलएआव�क प्रावधान , अिधप्रा�� तथा पुज� का
भंडारण करना तथा आयुध फै��रयो,ं डीपीएसयू तथा �ापार के

ज�रए उसका रख-रखाव करता है।

लाइन िनदेशालयो ं
उपकरण/श�धारकोंऔर कमान मु�ालय के बीच ल�का

संिवतरण

एबीडब्ल्य ू
ओवरहाल करन े
वाली एज�सी 
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दखेी गई। मानक �म घंट� के आधार पर वकर्शाप के कायर् करने क� क्षमता� का आकलन करने के बारे म� 
यह बताया गया �क, यह एक मानक प�ित ह।ै 
2005 के लेखापरीक्षा �ितवेदन संख्या 6 अनुच्छेद संख्या 3.1 के तहत एबीडब्ल ूके कायर्चालन का �फर स े
पुनरीक्षण एवं �टप्पणी क� गई थी। इस �ितवेदन म� ओवरहाल के ल�य� क� �ाि� म� अत्यिधक खराब 
�दशर्न, क्षमता क� उपयोिगता को बढ़ा चढ़ा कर कहना, पुज� क� अनुपलब्धता, ओवरहाल म� िवलम्बन, 
मानवशि� का खाली होना तथा ओवरहाल सुिवधा� क� िन�मर्ित म� �ई दरेी इत्या�द बात� को अं�कत 
�कया गया था। अपनी क� गई कारर्वाई क� �टप्पणी म� मं�ालय ने बताया (नवम्बर 2006) �क, पुज� के 
�बन्धन के िलए, कई सारे कदम जैसे �क पुज� क� ितमाही समीक्षा बैठक को आयोिजत करना, ल�य िनधार्रण 
तथा मध्याविध समीक्षा बैठक, ओवरहाल के वाद� क� मॉिनट�रंग तथा आयुध शाखा से िनयिमत संवाद 
बनाए रखने के िलए एक िवशेष कायर् दलके गठन आ�द िलए जा�गे। 
 

1.3 लखेापरीक्षा के उ�ेश्य  
 
ओवरहाल क� समयब�ता, आधारभूत संरचना क� पयार्�ता, पुज� को समय पर उपलब्ध करवाना तथा 
मरम्मत क� गुणव�ा के संबधं म� वकर्शाप� क� �भावशािलता का आकलन करन ेके िलए ‘आम� बेस वकर्शाप� 
के कायर्चालन’ को िनष्पादन लेखापरीक्षा के िलए िलया गया। िनष्पादन लेखापरीक्षा के पूवर् पुनरीक्षण� पर 
क� गई कारर्वाई �टप्पिणय� म� �दए गए आ�ासन� क� िस्थित को भी इस िनष्पादन लेखापरीक्षा ने दखेा। 
िविश� �प से लेखापरीक्षा ने यह पुनरीक्षण �कया : 
 क्या आम� बेस वकर्शॉप अपने कतर्�� को िमत�यी, कायर्कुशलता तथा �भावका�रता से िनभा 

सक� थी ? 
 क्या आम� बेस वकर्शॉप म� उपलब्ध आधारभूत सरंचना पयार्� थी और क्या उनका समयानसुार 

आधुिनक�करण �कया गया था? 
 ओवरहाल के िलए आवश्यक पुज� को क्या भंडार� �ारा समय पर �ावधान करवाया गया और क्या 

आपू�तर् एजिन्सय� से इसक� �ाि� समय पर होती थी?  
 क्या ओवरहाल �कए गए उपकरण स्थािपत गुणव�ा मानक� को पूरा करते थे? 
 

1.4  लखेापरीक्षा के मापदडं 
 
िनष्पादन मूल्यांकन के िलए लेखापरीक्षा मापदडं को िन�ां�कत स ेिलया गया: 
 आम� बेस वकर्शाप� क� ���या। 
 सेना मुख्यालय� म� एमजीओ शाखा �ारा तैयार �कए गए पंच वष�य मरम्मत कायर्�म। 
 सेना म� शािमल �कए गए उपकरण का �वेश स्व�प तथा ओवरहाल च� । 
 डीजीईएमई, डीजीओएस, बीडब्ल्यूजी मुख्यालय �ारा जारी �कए गए अनुदशे�, मानक प�रचलन 

���या (एसओपी) तथा प�। 
 1992 क� �रपोटर् संख्या 14 तथा 2005 क� लेखापरीक्षा �रपोटर् संख्या 06 के पैरा 3.1 पर क� गई 

कारर्वाई �टप्पणी । 
 िवशेष �ावधान समीक्षा िनद�श, तकनीक� अनुदशे तथा पुज� का �ावधान करने के िलए डीजीओएस 

�ारा तैयार क� गई जारी करने क� प�ित। 
 उपकरण के ओवरहाल के िलए डीजीईएमई �ारा पुज� के िलए तैयार �कए गए ओवरहाल मापन। 
 

1.5   लखेापरीक्षा का कायर्क्ष�े 
 
िनष्पादन लेखापरीक्षा ने 2010-2011 से 2015-2016 तक के छह वष� क� अविध को आव�रत �कया। यह 
लेखापरीक्षा नई �दल्ली म� एमजीओ, डीजीईएमई एवं डीजीओएस तथा मेरठ म� बीडब्ल्यूजी मुख्यालय म� क� 
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गई थी। आठ म� स ेपाँच आम� बेस वकर्शाप� अथार्त 505 एबीडब्ल्यू, नई �दल्ली, 509 एबीडब्ल्यू, आगरा, 
510 एबीडब्ल्य,ू मेरठ, 512 एबीडब्ल्यू, �करक� जो �क,भारतीय सेना के उपकरण क� ���टकॅिलटी पर 
आधा�रत थी तथा 515 एबीडब्ल्यू, बंगलु� जो �क, पुज� के िन�मर्ित का एक मा� वकर्शाप था, को 
लेखापरीक्षा के िलए चयिनत �कया गया। फ��डगं आयुध िडपो (ओडी) अथार्त् सीएएफवीडी �करक�, 
सीओडी, �दल्ली तथा द�ेरोड जो �क, संबंिधत एबीडब्ल्यू को मरम्मतीय उपकरण तथा पुज� क� आपू�तर् के 
िलए और एबीडब्ल्य ूसे ओवरहाल �कए गए उपकरण को एकि�त करने तथा उसे डीजीओएस के जारी करन े
के आदशे� के अनुसार युिनट� को जारी करने के िलए िजम्मेवार है, क� भी लेखापरीक्षा क� गई थी। ओवरहाल 
�कए गए उपकरण पर �यो�ा क� �ित��या के िलए इन्फन्�ी कॉम्बॅट वाहन (आयसीवी) क� तीन4 रेिजम�ट� 
तथा ट�क टी-72 के दो5 ि�गेड� का लेखापरीक्षा ने िनरीक्षण �कया। 
 

1.6  लखेापरीक्षा क� कायर्िविध 
 
रक्षा मं�ालय के साथ 14 जलुाई 2015 को एन्�ी कॉनफरेन्स संप� �ई। इसम� लेखापरीक्षा के उ�शे्य,कायर्क्षे� 
एवं कायर्िविध क� चचार् �ई एवं मापदडं� को स्वीकारा गया। लेखापरीक्षा मापदण्ड� के �ारा िनष्पादन के 
मूल्याकंन के िलए चयिनत एबीडब्ल्यू एवं आयुध िडपो म� जुलाई 2015 से जनवरी 2016 के दौरान िवस्तृत 
लेखापरीक्षा जाँच क� गई। फ�ल्ड लेखापरीक्षा म�, �रकाड� का िनरीक्षण, जारी �कए गए लेखापरीक्षा 
�टप्पिणय� व उनके उ�र तथा ��ाविलय� के �ारा �ा� जानकारी के संकलन समािव� ह।ै एमजीओ क� 
अध्यक्षता म� 11 नवम्बर 2016 को एिग्झट कॉनफरेन्स संप� �ई िजसम� �रपोटर् म� आन े वाले महत्वपूणर् 
पहलु� पर चचार् क� गई थी। 
 
एमजीओ �ारा भजेे गए लेखापरीक्षा �ेक्षण� के जवाब� को �ाफ्ट �रपोटर् तैयार करते समय िवचार म� िलया 
गया था। मं�ालय से उ�र अभी �तीिक्षत है (नवम्बर 2016)। 
 
 

1.7 लखेापरीक्षा िनष्कषर् 
 
लेखापरीक्षा के िनष्कष� को तीन अध्याय� म� वग�कृत �कया गया ह-ै 
(i) आम� बेस वकर्शॉप क� �भावका�रता (ii) आधारभूत संरचना एवं आधुिनक�करण (iii) पुज� का �बंधन  
 

1.8 आभार 
 
हम एमजीओ, डीजीईएमई, डीजीओएस, बीडब्ल्यूजी मुख्यालय, आम� बेस वकर्शाप, केन्�ीय आयुध िडप� तथा 
डीजीएमएफ के तहत �यो�ा युिनट� के अिधका�रय� तथा स्टाफ के सहयोग के िलए कृत�तापूवर्क आभार 
�ािपत करते ह�। 
  

                                                           
4मॅकनाइज्ड़ इनफन्�ी रेिजमने्ट- i) 11 मॅक. इन्फ रेिजमेन्ट, ii) 20 मॅक. इन्फ रेिजमेन्ट  और iii) 6 गाड्सर् 
5आमर्डर् रेिजमने्ट- i) 16(स्वतं�) आमर्डर् ि�गेड और  ii)  3 (स्वतं�) ि�गेड
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अध्याय II: आम� बेस वकर् शॉप� क� �भावका�रता 
 

2.0  ओवरहाल का महत्व  
भारतीय सनेा के पास श� �णाली तथा उपकरण क� बृहत इन्वन्टरी ह ैिजसे यु�कालीन प�रिस्थित के िलए 
बनाए रखना आवश्यक ह।ै उपकरण का ओवरहाल करने का िनणर्य, उस उपकरण को भारतीय सेना म� 
सिम्मिलत करते समय बनायी गई उपकरण �बंधन नीित िववरण (ईएमपीएस), िजसम� उपकरण के जीवन 
च� क� प�रकल्पना क� गई ह ैऔर उसम�, दशार्यी गई अनुरक्षण �फलॉसॉफ� के आधार पर तय �कया जाता 
ह।ै एबीडब्ल्य ू के �ारा �कए जान े वाले ओवरहाल के ल�य एमजी� �ारा तय �कए जात े ह�, जो िविवध 
घटक� के संयोजन जैस े �क, ईएमपीएस म� व�णर्त उपकरण� के ओवरहाल का िनयतकाल तथा प�रिस्थित, 
ओवरहाल का बॅकलॉग, एबीडब्ल्य ू क� क्षमता तथा डीजीओएस के �ारा पुज� क� आपू�तर् तथा पुज� क� 
िविवध आपू�तर्कतार् एजिन्सय� पर िनभर्र करते ह�।  
 

2.1 उपकरण� क� �परेखा 
  
भारतीय सनेा अपनी सूची �ेणी “ए” म� 23 वाहन� को धारण �कए �ए ह ै िजसम� आमर्डर् फाइ�टंग वाहन 
(एएफवी), इन्फन्�ी कॉम्बॅट वाहन (आयसीवी), आमर्डर् �रकवरी वाहन (एआरवी), गन तथा बफर्  पर चलन े
वाले वाहन शािमल ह�।  सभी सहायक वाहन� को  �ेणी “बी”उपकरण के �प म� वग�कृत �कया गया ह।ै 
यु� सदशृ्य प�रिस्थित तथा वाहन� क� महत्वपूणर् िवशेषताए ँतथा ���टकॉिलटी को िवचार म� रखते �ए 
तथा िनष्पादन लेखापरीक्षा के िलए चयिनत वकर्शॉप� के आधार पर िन�िलिखत एएफवी/आयसीवी तथा 
एआरवी को, उनके ओवरहाल एजिन्सय� सिहत लेखापरीक्षा म� आव�रत �कया गया ह ै जैसा �क नीच े
तािलका-2 म� िन�दर्� �कया गया है: 
 तािलका 2 चयिनत �णेी ‘ए’ उपकरण� क� िविश�ताए ँतथा उनका ओवरहाल करन ेवाली एजन्सी 

उपकरण शािमल होने
 का वषर्

मुख्य िवशषेताएँ ओवरहाल करन ेवाली एजन्सी

ट�क टी-90 2002  आमर्डर् कॉप्सर् का यह मुख्य ट�क ह।ै  2018 से ओवरहाल के िलए देय ह,ै परन्तु ओवरहाल 
एजन्सी का तय �कया जाना अभी शेष ह।ै िसफर्   505 
एबीडब्ल्यू म� घटक स्तरीय �रपेयर6 करना तय हो 
पाया।

एमबीटी 
अजुर्न

2004 एक स्वदेशी बनावट का ट�क ह ै िजसम� 120 
मीमी राईफल्ड बोर गन होती ह ै ।एनबीसी 
यु� प�रदशृ्य म� यह महत्वपूणर् होता ह।ै

वषर् 2020 से ओवरहाल के िलए देय ह,ै परन्तु 
ओवरहाल एजन्सी का तय �कया जाना अभी शेष ह।ै

ट�क टी-72 1979 यह सेना का मुख्य ट�क ह ैजो 780 एचपी सुपर 
चाजर् इंिजन तथा 125 मीमी स्मूथ बोर गन  
से   यु� ह।ै

505 एबीड्ब्ल्यू तथा भारी वाहन फॅक्टरी (एचवीएफ), 
आवडी

बीएमपी-
II

1985 यह एक उभयचर क्षमता� तथा उ� िड�ी से 
दौड़ने वाला इन्फन्�ी लडाकू वाहन ह ै तथा 
इन्फन्�ी सैिनक� को अित�र� सुरक्षा  �दान 
करता ह।ै

512 एबीड्ब्ल्यू तथा आयुध फॅक्टरी, मेडक(ओएफएम)

एआरवी 
ड्ब्ल्यूझेड
टी-3

1999 ट�क टी-72 तथा टी-90  और उनके िविवध 
�कार के िलए यह एक आमर्डर् �रकवरी वाहन 
(एआरवी) ह ै।

512 एबीड्ब्ल्यू मे सुिवधा का िनमार्ण करने के िलए 
परामशर् अनुबंध समािपत �कया गया ।

                                                           
6घटक स्तरीय मरम्मत- को इस एमयूए (मेजर युिनट एसेमब्ली) पूल क� सुिवधा म� तब तक बनाए रखा जाएगा, जब तक वह खराब न हो जाए। इस 
सुिवधा को कॉप्सर् झोन वकर् शॉप म� स्थािपत �कया जाएगा ता�क, मरम्मत कायर् फारवडर् ए�रया म� �कया जा सके और ट�को को अल्पाविध म� पुनः 
सुिस्थित म� सड़क� पर उतारा जा सके। �स्तािवत “घटक स्तरीय मरम्मत सुिवधा” का उपयोग करते �ए खराब �ए एमयूए क� मरम्मत क� जाएगी 
तथा उसे वापस पूल को भेज �दया जाता ह।ै इससे िमशन सुस�ता तथा िव�सनीयता के दौरान ट�क को समथर् बनाए रखने म� सहायता िमलती ह।ै 
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एआरवी 
वीटी-
72बी

1994 ट�क टी-72 तथा टी-90  और उनके िविवध 
�कार के िलए यह एक आमर्डर् �रकवरी वाहन 
(एआरवी) ह।ै

एआरवी 
ड्ब्ल्यूझेड
टी-2 

1981 ट�क टी-55 और उनके िविवध �कार के िलए 
यह एक आमर्डर् �रकवरी वाहन (एआरवी) ह।ै 

512 एबीड्ब्ल्यू

2.2  अनरुक्षण �फलॉसॉफ� तथा मध्यस्थता मानदडं  

रक्षा मं�ालय ने 30 वष� क� प�रकिल्पत सेवा आयु के आधार पर अनरुक्षण �फलॉसॉफ� को (अ�ैल 1987) 
�कािशत �कया, जो �क, एएफवी, आयसीवी तथा एआरवी के िलए ह।ै सेवारत सभी एएफवी, आयसीवी तथा 
एआरवी के साथ-साथ भिवष्य म� शािमल होने वाले वाहन� पर भी यह लागू होगा। सनेा मुख्यालय �ारा इन 
मानदडं� को �दसंबर 2003 तथा बाद म� फरवरी 2014 म� संशोिधत �कया गया जसैा �क नीचे तािलका 3 म� 
दशार्या गया ह:ै- 

तािलका 3 - �णेी ‘अ’ वाहन� के रख-रखाव के िलए मध्यस्थता अविध: 
रख-रखाव के िलए मध्यस्थता 2003 क� पॉिलसी के अनुसार अविध काल 

(जो भी पहल ेहो) 
2014 क� पॉिलसी के अनसुार अविध 

काल(जो भी पहल ेहो) 
मीिडयम �रपेयर (एम आर-I) 8-10 साल 2000-2500 �कमी 10 साल 2400 �कमी 
ओवरहाल (ओ एच-I) 15-16 साल 2500-4000 �कमी 16 साल 3700 �कमी 
मीिडयम मरम्मत  
(एम आर—2)  

21-22 साल  5250-5000 �कमी 23 साल  5400 �कमी 

ओवरहाल (ओ एच-2)  
   --- 

     -----  
29 साल@ 

6700 �कमी 

मीिडयम मरम्मत  
(एम आर-3) 

26-27 साल 6500-6750 �कमी 35 साल# 7900 �कमी 

@ 35 वष� से अिधक सेवा करने वाले उपकरण के िलए तथा शेष उपकरण एमआर के िलए जाएँगे और 35 वष� के प�ात् इन्ह� हटाया जाता ह।ै  
# मा� ओएच-2 उपकरण के िलए तथा िजनक� सेवा 40 वष� तक या उससे अिधक �ई ह।ै  

इसी �कार, �ेणी ‘बी’ उपकरण अथार्त् रडार� तथा डीजी सेट� के शािमल होने क� ितिथ से दस वष� के 
प�ात ओवरहाल �कया जाना आवश्यक होता ह।ै दसूरा ओवरहाल पहले ओवरहाल के सात वष� के प�ात 
�कया जाना चािहए। यु� भूिम िनगरानी रडार (बीएफएसआर) के मामले म�, पहला ओवरहाल सात वष� के 
प�ात �कया जाना चािहए ।  

2.2.1 रख-रखाव ���या  
 
िव�मान प�ित के अनुसार, शु�आती दौर म� ही �कसी िविश� उपकरण� के ओवरहाल के िलए एबीडब्ल्यू 
का नामांकन �कया जाता ह ै ता�क दीघर्कालीन पूवार्नुमान तथा योजना बनाई जा सके । �त्येक वषर्, 
ओवरहाल ल�य िनधार्रण बैठक के दौरान,वतर्मान उत्पादन वषर् के ल�य� का पुनरीक्षण तथा अगले साल का 
ल�य िनधार्�रत �कया जाता ह ैऔर अगले तीन साल� के िलए अनुमािनत योजना क� जाती है । एबीडब्ल्यू, 
डीजीओएस, ओएफबी एवं डीपीएसयू �ारा �ा� सूचनाए ँ ल�य� के संशोधन का आधार होती ह।ै सेना 
मुख्यालय �ारा मरम्मत कायर्�म के जारी होने के साथ ही एबीडब्ल्य ूम� ओवरहाल ���या �ारंभ होती ह ै
और सभी आपू�तर् एजिन्सय� को इन ल�य� क� सचूना दी जाती ह ै ता�क समय पर पुज� क� िन�मर्ती, 
�ावधान तथा उसक� आपू�तर् क� जा सके। ओवरहाल कायर्�म क� �ाि� के प�ात, वकर्शॉप फ��डगं िडपो से 
मरम्मत योग्य वाहन� तथा पुज� क� नो�टस के ज�रए माँग करते ह�। 
 

2.3 �णेी ‘ए’ के महत्वपणूर् उपकरण के ओवरहाल म� बकॅलॉग 
 

हमने दखेा �क, �ेणी ‘ए’ के उपकरण के ओवरहाल हतेु अनुरक्षण �फलॉसॉफ� तथा मध्यस्थता मानदडं� को 
िजस तरह  से कायार्िन्वत �कए गए, िजसक� प�रणित �ेणी  ‘ए’ के महत्वपूणर् उपकरण के ओवरहाल म� दीघर् 
िवलंब तथा बॅकलॉग म� �ई जैसा �क नीचे तािलका 4 म� दशार्या गया ह:ै 
तािलका 4: �णेी ‘ए’ के महत्वपणूर् उपकरण के ओवरहाल म� बकॅलॉग 
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एआरवी 
वीटी-
72बी

1994 ट�क टी-72 तथा टी-90  और उनके िविवध 
�कार के िलए यह एक आमर्डर् �रकवरी वाहन 
(एआरवी) ह।ै

एआरवी 
ड्ब्ल्यूझेड
टी-2 

1981 ट�क टी-55 और उनके िविवध �कार के िलए 
यह एक आमर्डर् �रकवरी वाहन (एआरवी) ह।ै 

512 एबीड्ब्ल्यू

2.2  अनरुक्षण �फलॉसॉफ� तथा मध्यस्थता मानदडं  

रक्षा मं�ालय ने 30 वष� क� प�रकिल्पत सेवा आयु के आधार पर अनरुक्षण �फलॉसॉफ� को (अ�ैल 1987) 
�कािशत �कया, जो �क, एएफवी, आयसीवी तथा एआरवी के िलए ह।ै सेवारत सभी एएफवी, आयसीवी तथा 
एआरवी के साथ-साथ भिवष्य म� शािमल होने वाले वाहन� पर भी यह लागू होगा। सनेा मुख्यालय �ारा इन 
मानदडं� को �दसंबर 2003 तथा बाद म� फरवरी 2014 म� संशोिधत �कया गया जसैा �क नीचे तािलका 3 म� 
दशार्या गया ह:ै- 

तािलका 3 - �णेी ‘अ’ वाहन� के रख-रखाव के िलए मध्यस्थता अविध: 
रख-रखाव के िलए मध्यस्थता 2003 क� पॉिलसी के अनुसार अविध काल 

(जो भी पहल ेहो) 
2014 क� पॉिलसी के अनसुार अविध 

काल(जो भी पहल ेहो) 
मीिडयम �रपेयर (एम आर-I) 8-10 साल 2000-2500 �कमी 10 साल 2400 �कमी 
ओवरहाल (ओ एच-I) 15-16 साल 2500-4000 �कमी 16 साल 3700 �कमी 
मीिडयम मरम्मत  
(एम आर—2)  

21-22 साल  5250-5000 �कमी 23 साल  5400 �कमी 

ओवरहाल (ओ एच-2)  
   --- 

     -----  
29 साल@ 

6700 �कमी 

मीिडयम मरम्मत  
(एम आर-3) 

26-27 साल 6500-6750 �कमी 35 साल# 7900 �कमी 

@ 35 वष� से अिधक सेवा करने वाले उपकरण के िलए तथा शेष उपकरण एमआर के िलए जाएँगे और 35 वष� के प�ात् इन्ह� हटाया जाता ह।ै  
# मा� ओएच-2 उपकरण के िलए तथा िजनक� सेवा 40 वष� तक या उससे अिधक �ई ह।ै  

इसी �कार, �ेणी ‘बी’ उपकरण अथार्त् रडार� तथा डीजी सेट� के शािमल होने क� ितिथ से दस वष� के 
प�ात ओवरहाल �कया जाना आवश्यक होता ह।ै दसूरा ओवरहाल पहले ओवरहाल के सात वष� के प�ात 
�कया जाना चािहए। यु� भूिम िनगरानी रडार (बीएफएसआर) के मामले म�, पहला ओवरहाल सात वष� के 
प�ात �कया जाना चािहए ।  

2.2.1 रख-रखाव ���या  
 
िव�मान प�ित के अनुसार, शु�आती दौर म� ही �कसी िविश� उपकरण� के ओवरहाल के िलए एबीडब्ल्यू 
का नामांकन �कया जाता ह ै ता�क दीघर्कालीन पूवार्नुमान तथा योजना बनाई जा सके । �त्येक वषर्, 
ओवरहाल ल�य िनधार्रण बैठक के दौरान,वतर्मान उत्पादन वषर् के ल�य� का पुनरीक्षण तथा अगले साल का 
ल�य िनधार्�रत �कया जाता ह ैऔर अगले तीन साल� के िलए अनुमािनत योजना क� जाती है । एबीडब्ल्यू, 
डीजीओएस, ओएफबी एवं डीपीएसयू �ारा �ा� सूचनाए ँ ल�य� के संशोधन का आधार होती ह।ै सेना 
मुख्यालय �ारा मरम्मत कायर्�म के जारी होने के साथ ही एबीडब्ल्य ूम� ओवरहाल ���या �ारंभ होती ह ै
और सभी आपू�तर् एजिन्सय� को इन ल�य� क� सचूना दी जाती ह ै ता�क समय पर पुज� क� िन�मर्ती, 
�ावधान तथा उसक� आपू�तर् क� जा सके। ओवरहाल कायर्�म क� �ाि� के प�ात, वकर्शॉप फ��डगं िडपो से 
मरम्मत योग्य वाहन� तथा पुज� क� नो�टस के ज�रए माँग करते ह�। 
 

2.3 �णेी ‘ए’ के महत्वपणूर् उपकरण के ओवरहाल म� बकॅलॉग 
 

हमने दखेा �क, �ेणी ‘ए’ के उपकरण के ओवरहाल हतेु अनुरक्षण �फलॉसॉफ� तथा मध्यस्थता मानदडं� को 
िजस तरह  से कायार्िन्वत �कए गए, िजसक� प�रणित �ेणी  ‘ए’ के महत्वपूणर् उपकरण के ओवरहाल म� दीघर् 
िवलंब तथा बॅकलॉग म� �ई जैसा �क नीचे तािलका 4 म� दशार्या गया ह:ै 
तािलका 4: �णेी ‘ए’ के महत्वपणूर् उपकरण के ओवरहाल म� बकॅलॉग 
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अध्याय I: प�रचय 

1.0  आम� बसे वकर् शॉप� का आदशेप� 
आम� बेस वकर्शॉप� (एबीडब्लू) क� स्थापना ि�तीय िव�यु� के दौरान श��, वाहन� एवं उपकरण� क� 
मरम्मत एवं ओवरहाल1 के िलए �ई थी ता�क, भारतीय सेना को साम�रक तौर पर तयैार रखा जा सके। हर 
समय भारतीय सेना क� य�ु क्षमता को बनाए रखन े के िलए, श�� और उपकरण� के ओवरहाल क� 
योजनाब� तथा एक �ापक ��यान्वयन ���या बनाई जानी चािहए, जो उपकरण पर आयु, �योग के �भाव 
को तटस्थ कर द ेतथा श� �णाली/उपकरण� को िझरो आवर, िझरो �कलोमीटर2 जैसी साम�रक प�रिस्थती 
म� पुनः स्थािपत कर द।े आठ आम� बेस वकर्शॉप ह�, िजनम� से सात उपकरण/श�� के मरम्मत एवं ओवरहाल 
के िलए उ�रदायी ह ैएवं एक वकर्शॉप यथा 515 एबीडब्लू को दशेीकरण तथा पुज� के िनमार्ण का दाियत्व 
स�पा गया ह।ै आठ एबीडब्ल्यू के स्थान तथा आदशेप� को तािलका-1 दशार्ता ह।ै  

तािलका 1: आठ आम� बसे वकर् शॉप का स्थान तथा आदशे प�
 

वकर् शॉप स्थान आदेश-प�

505 एबीडब्ल्यू �दल्ली ट�क टी-72 और उसके इंजन, स्केिनया वाहन और उसके इंजन तथा एएम-50 �ी�जंग �णाली का 
िडपो स्तर पर मरम्मत करना 

506 एबीडब्ल्यू जबलपुर 
(मध्य�देश) 

छोटे श�� एवं मोटर� क� मरम्मत करना 

507 एबीडब्ल्यू काक�नाड़ा      
(पि�म बंगाल) 

स्कैिनया वाहन�/�ाज वाहन� क� मरम्मत करना 

508 एबीडब्ल्यू इलाहाबाद, 
(उ�र�देश) 

टा�ा एवं स्कैिनया वाहन� क� मरम्मत करना 

509 एबीडब्ल्यू आगरा 
(उ�र�देश) 

सूचना �णाली, रडार�, ऑिप्टकल िजसम� िविभ� साइट� एवं अन्य इलेक्�ािनक उपकरण और 
शि� उपकरण (जेनेरेटर�) समािव� ह�, क� मरम्मत एवं ओवरहाल करना ।  

510 एबीडब्ल्यू मेरठ (उ�र�देश) रक्षा वायु के श� �णाली, सैिनक श� �णाली, बन्दकू एवं िवशेष वाहन� तथा अिभयांि�क 
उपकरण क� मरम्मत तथा ओवरहाल करना।  

512 एबीडब्ल्यू खड़क�,पुणे 
(महारा�) 

आईसीवी बीएमपी II एवं उसके िविभ� �कार, आमर्डर् �रकवरी वाहन एवं सभी एएफवी इंिजन� 
क� मरम्मत एवं ओवरहाल करना। 

515 एबीडब्ल्यू ब�गलोर 
(कनार्टक) 

फ�ल्ड आम� के िलए पुज� का उत्पादन(देशीकरण), िसम्युलेटर� का उत्पादन तथा वैमानन 
रोटेबल� का ओवरहाल करना। 

 
 
  
 

1.1 सगंठनात्मक सरंचना 
 
सेनाध्यक्ष के अधीन कायर्रत आयुध के मास्टर जनरल (एमजीओ), यु� तथा शांित के दौरान भारतीय सेना को 
श��, गोला-बा�द�, उपकरण�, वाहन� तथा पुज� क� सव��म उपलब्धता को सुिनि�त करने के िलए 
उ�रदायी ह।ै एमजीओ को, महािनदशेक, इलेक्�ॉिनक्स एवं यांि�क� इंजीिनय�रंग (डीजीईएमई), आयुध 
सेवा के महािनदशेक (डीजीओएस), उपकरण �बंधन के अित�र� महािनदशेक (एडीजीईएम) एवं अिध�ाि� 
के अित�र� महािनदशेक (एडीजी �ोक) �ारा सहायता �दान क� जाती ह।ै बेस वकर्शॉप �ुप (बीडब्ल्यूजी), 
डीजीईएमई के िलए सहायक के �प म� कायर् करता ह ैतथा आम� बेस वकर्शॉप� (एबीडब्ल्यू) पर संपूणर् �प 
से िनयं�ण करने का कायर् करता ह।ै बीडब्ल्यूजी  दीघर्कालीन प�र�े�य योजना को तैयार करन,े एबीडब्ल्य ूके 

                                                           
1ओवरहाल – ओवरहाल एक ���टकल �कायर् ह,ैजो उपकरण क� सुस�ता तथा उसक� आयु, �योग के �भाव पुनः नए �प म� �ितस्थािपत करना 
ह।ै इस कायर् को करते �ए उपकरण को पूरा खोला जाता ह ैतथा उसके िघसे �ए/टूटे भाग� को बदलकर, मरम्मत कर �फर से बनाया जाता ह ैऔर 
उन एसेम्बलीज़ को बदलना िजनक� आयु समा� हो गई थी।  
2िझरो आवर, िझरो �कलोमीटर- ओवरहाल ���या के �ारा श� प�ित को नई िस्थित के करीब लाते �ए �ितस्थािपत करना। 
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एआरवी 
वीटी-
72बी

1994 ट�क टी-72 तथा टी-90  और उनके िविवध 
�कार के िलए यह एक आमर्डर् �रकवरी वाहन 
(एआरवी) ह।ै

एआरवी 
ड्ब्ल्यूझेड
टी-2 

1981 ट�क टी-55 और उनके िविवध �कार के िलए 
यह एक आमर्डर् �रकवरी वाहन (एआरवी) ह।ै 

512 एबीड्ब्ल्यू

2.2  अनरुक्षण �फलॉसॉफ� तथा मध्यस्थता मानदडं  

रक्षा मं�ालय ने 30 वष� क� प�रकिल्पत सेवा आयु के आधार पर अनरुक्षण �फलॉसॉफ� को (अ�ैल 1987) 
�कािशत �कया, जो �क, एएफवी, आयसीवी तथा एआरवी के िलए ह।ै सेवारत सभी एएफवी, आयसीवी तथा 
एआरवी के साथ-साथ भिवष्य म� शािमल होने वाले वाहन� पर भी यह लागू होगा। सनेा मुख्यालय �ारा इन 
मानदडं� को �दसंबर 2003 तथा बाद म� फरवरी 2014 म� संशोिधत �कया गया जसैा �क नीचे तािलका 3 म� 
दशार्या गया ह:ै- 

तािलका 3 - �णेी ‘अ’ वाहन� के रख-रखाव के िलए मध्यस्थता अविध: 
रख-रखाव के िलए मध्यस्थता 2003 क� पॉिलसी के अनुसार अविध काल 

(जो भी पहल ेहो) 
2014 क� पॉिलसी के अनसुार अविध 

काल(जो भी पहल ेहो) 
मीिडयम �रपेयर (एम आर-I) 8-10 साल 2000-2500 �कमी 10 साल 2400 �कमी 
ओवरहाल (ओ एच-I) 15-16 साल 2500-4000 �कमी 16 साल 3700 �कमी 
मीिडयम मरम्मत  
(एम आर—2)  

21-22 साल  5250-5000 �कमी 23 साल  5400 �कमी 

ओवरहाल (ओ एच-2)  
   --- 

     -----  
29 साल@ 

6700 �कमी 

मीिडयम मरम्मत  
(एम आर-3) 

26-27 साल 6500-6750 �कमी 35 साल# 7900 �कमी 

@ 35 वष� से अिधक सेवा करने वाले उपकरण के िलए तथा शेष उपकरण एमआर के िलए जाएँगे और 35 वष� के प�ात् इन्ह� हटाया जाता ह।ै  
# मा� ओएच-2 उपकरण के िलए तथा िजनक� सेवा 40 वष� तक या उससे अिधक �ई ह।ै  

इसी �कार, �ेणी ‘बी’ उपकरण अथार्त् रडार� तथा डीजी सेट� के शािमल होने क� ितिथ से दस वष� के 
प�ात ओवरहाल �कया जाना आवश्यक होता ह।ै दसूरा ओवरहाल पहले ओवरहाल के सात वष� के प�ात 
�कया जाना चािहए। यु� भूिम िनगरानी रडार (बीएफएसआर) के मामले म�, पहला ओवरहाल सात वष� के 
प�ात �कया जाना चािहए ।  

2.2.1 रख-रखाव ���या  
 
िव�मान प�ित के अनुसार, शु�आती दौर म� ही �कसी िविश� उपकरण� के ओवरहाल के िलए एबीडब्ल्यू 
का नामांकन �कया जाता ह ै ता�क दीघर्कालीन पूवार्नुमान तथा योजना बनाई जा सके । �त्येक वषर्, 
ओवरहाल ल�य िनधार्रण बैठक के दौरान,वतर्मान उत्पादन वषर् के ल�य� का पुनरीक्षण तथा अगले साल का 
ल�य िनधार्�रत �कया जाता ह ैऔर अगले तीन साल� के िलए अनुमािनत योजना क� जाती है । एबीडब्ल्यू, 
डीजीओएस, ओएफबी एवं डीपीएसयू �ारा �ा� सूचनाए ँ ल�य� के संशोधन का आधार होती ह।ै सेना 
मुख्यालय �ारा मरम्मत कायर्�म के जारी होने के साथ ही एबीडब्ल्य ूम� ओवरहाल ���या �ारंभ होती ह ै
और सभी आपू�तर् एजिन्सय� को इन ल�य� क� सचूना दी जाती ह ै ता�क समय पर पुज� क� िन�मर्ती, 
�ावधान तथा उसक� आपू�तर् क� जा सके। ओवरहाल कायर्�म क� �ाि� के प�ात, वकर्शॉप फ��डगं िडपो से 
मरम्मत योग्य वाहन� तथा पुज� क� नो�टस के ज�रए माँग करते ह�। 
 

2.3 �णेी ‘ए’ के महत्वपणूर् उपकरण के ओवरहाल म� बकॅलॉग 
 

हमने दखेा �क, �ेणी ‘ए’ के उपकरण के ओवरहाल हतेु अनुरक्षण �फलॉसॉफ� तथा मध्यस्थता मानदडं� को 
िजस तरह  से कायार्िन्वत �कए गए, िजसक� प�रणित �ेणी  ‘ए’ के महत्वपूणर् उपकरण के ओवरहाल म� दीघर् 
िवलंब तथा बॅकलॉग म� �ई जैसा �क नीचे तािलका 4 म� दशार्या गया ह:ै 
तािलका 4: �णेी ‘ए’ के महत्वपणूर् उपकरण के ओवरहाल म� बकॅलॉग 
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अध्याय I: प�रचय 

1.0  आम� बसे वकर् शॉप� का आदशेप� 
आम� बेस वकर्शॉप� (एबीडब्लू) क� स्थापना ि�तीय िव�यु� के दौरान श��, वाहन� एवं उपकरण� क� 
मरम्मत एवं ओवरहाल1 के िलए �ई थी ता�क, भारतीय सेना को साम�रक तौर पर तयैार रखा जा सके। हर 
समय भारतीय सेना क� य�ु क्षमता को बनाए रखन े के िलए, श�� और उपकरण� के ओवरहाल क� 
योजनाब� तथा एक �ापक ��यान्वयन ���या बनाई जानी चािहए, जो उपकरण पर आयु, �योग के �भाव 
को तटस्थ कर द ेतथा श� �णाली/उपकरण� को िझरो आवर, िझरो �कलोमीटर2 जैसी साम�रक प�रिस्थती 
म� पुनः स्थािपत कर द।े आठ आम� बेस वकर्शॉप ह�, िजनम� से सात उपकरण/श�� के मरम्मत एवं ओवरहाल 
के िलए उ�रदायी ह ैएवं एक वकर्शॉप यथा 515 एबीडब्लू को दशेीकरण तथा पुज� के िनमार्ण का दाियत्व 
स�पा गया ह।ै आठ एबीडब्ल्यू के स्थान तथा आदशेप� को तािलका-1 दशार्ता ह।ै  

तािलका 1: आठ आम� बसे वकर् शॉप का स्थान तथा आदशे प�
 

वकर् शॉप स्थान आदेश-प�

505 एबीडब्ल्यू �दल्ली ट�क टी-72 और उसके इंजन, स्केिनया वाहन और उसके इंजन तथा एएम-50 �ी�जंग �णाली का 
िडपो स्तर पर मरम्मत करना 

506 एबीडब्ल्यू जबलपुर 
(मध्य�देश) 

छोटे श�� एवं मोटर� क� मरम्मत करना 

507 एबीडब्ल्यू काक�नाड़ा      
(पि�म बंगाल) 

स्कैिनया वाहन�/�ाज वाहन� क� मरम्मत करना 

508 एबीडब्ल्यू इलाहाबाद, 
(उ�र�देश) 

टा�ा एवं स्कैिनया वाहन� क� मरम्मत करना 

509 एबीडब्ल्यू आगरा 
(उ�र�देश) 

सूचना �णाली, रडार�, ऑिप्टकल िजसम� िविभ� साइट� एवं अन्य इलेक्�ािनक उपकरण और 
शि� उपकरण (जेनेरेटर�) समािव� ह�, क� मरम्मत एवं ओवरहाल करना ।  

510 एबीडब्ल्यू मेरठ (उ�र�देश) रक्षा वायु के श� �णाली, सैिनक श� �णाली, बन्दकू एवं िवशेष वाहन� तथा अिभयांि�क 
उपकरण क� मरम्मत तथा ओवरहाल करना।  

512 एबीडब्ल्यू खड़क�,पुणे 
(महारा�) 

आईसीवी बीएमपी II एवं उसके िविभ� �कार, आमर्डर् �रकवरी वाहन एवं सभी एएफवी इंिजन� 
क� मरम्मत एवं ओवरहाल करना। 

515 एबीडब्ल्यू ब�गलोर 
(कनार्टक) 

फ�ल्ड आम� के िलए पुज� का उत्पादन(देशीकरण), िसम्युलेटर� का उत्पादन तथा वैमानन 
रोटेबल� का ओवरहाल करना। 

 
 
  
 

1.1 सगंठनात्मक सरंचना 
 
सेनाध्यक्ष के अधीन कायर्रत आयुध के मास्टर जनरल (एमजीओ), यु� तथा शांित के दौरान भारतीय सेना को 
श��, गोला-बा�द�, उपकरण�, वाहन� तथा पुज� क� सव��म उपलब्धता को सुिनि�त करने के िलए 
उ�रदायी ह।ै एमजीओ को, महािनदशेक, इलेक्�ॉिनक्स एवं यांि�क� इंजीिनय�रंग (डीजीईएमई), आयुध 
सेवा के महािनदशेक (डीजीओएस), उपकरण �बंधन के अित�र� महािनदशेक (एडीजीईएम) एवं अिध�ाि� 
के अित�र� महािनदशेक (एडीजी �ोक) �ारा सहायता �दान क� जाती ह।ै बेस वकर्शॉप �ुप (बीडब्ल्यूजी), 
डीजीईएमई के िलए सहायक के �प म� कायर् करता ह ैतथा आम� बेस वकर्शॉप� (एबीडब्ल्यू) पर संपूणर् �प 
स ेिनयं�ण करने का कायर् करता ह।ै बीडब्ल्यूजी  दीघर्कालीन प�र�े�य योजना को तैयार करन,े एबीडब्ल्य ूके 

                                                           
1ओवरहाल – ओवरहाल एक ���टकल �कायर् ह,ैजो उपकरण क� सुस�ता तथा उसक� आयु, �योग के �भाव पुनः नए �प म� �ितस्थािपत करना 
ह।ै इस कायर् को करते �ए उपकरण को पूरा खोला जाता ह ैतथा उसके िघसे �ए/टूटे भाग� को बदलकर, मरम्मत कर �फर से बनाया जाता ह ैऔर 
उन एसेम्बलीज़ को बदलना िजनक� आयु समा� हो गई थी।  
2िझरो आवर, िझरो �कलोमीटर- ओवरहाल ���या के �ारा श� प�ित को नई िस्थित के करीब लाते �ए �ितस्थािपत करना। 
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एआरवी 
वीटी-
72बी

1994 ट�क टी-72 तथा टी-90  और उनके िविवध 
�कार के िलए यह एक आमर्डर् �रकवरी वाहन 
(एआरवी) ह।ै

एआरवी 
ड्ब्ल्यूझेड
टी-2 

1981 ट�क टी-55 और उनके िविवध �कार के िलए 
यह एक आमर्डर् �रकवरी वाहन (एआरवी) ह।ै 

512 एबीड्ब्ल्यू

2.2  अनरुक्षण �फलॉसॉफ� तथा मध्यस्थता मानदडं  

रक्षा मं�ालय ने 30 वष� क� प�रकिल्पत सेवा आयु के आधार पर अनरुक्षण �फलॉसॉफ� को (अ�ैल 1987) 
�कािशत �कया, जो �क, एएफवी, आयसीवी तथा एआरवी के िलए ह।ै सेवारत सभी एएफवी, आयसीवी तथा 
एआरवी के साथ-साथ भिवष्य म� शािमल होने वाले वाहन� पर भी यह लागू होगा। सनेा मुख्यालय �ारा इन 
मानदडं� को �दसंबर 2003 तथा बाद म� फरवरी 2014 म� संशोिधत �कया गया जसैा �क नीचे तािलका 3 म� 
दशार्या गया ह:ै- 

तािलका 3 - �णेी ‘अ’ वाहन� के रख-रखाव के िलए मध्यस्थता अविध: 
रख-रखाव के िलए मध्यस्थता 2003 क� पॉिलसी के अनुसार अविध काल 

(जो भी पहल ेहो) 
2014 क� पॉिलसी के अनसुार अविध 

काल(जो भी पहल ेहो) 
मीिडयम �रपेयर (एम आर-I) 8-10 साल 2000-2500 �कमी 10 साल 2400 �कमी 
ओवरहाल (ओ एच-I) 15-16 साल 2500-4000 �कमी 16 साल 3700 �कमी 
मीिडयम मरम्मत  
(एम आर—2)  

21-22 साल  5250-5000 �कमी 23 साल  5400 �कमी 

ओवरहाल (ओ एच-2)  
   --- 

     -----  
29 साल@ 

6700 �कमी 

मीिडयम मरम्मत  
(एम आर-3) 

26-27 साल 6500-6750 �कमी 35 साल# 7900 �कमी 

@ 35 वष� से अिधक सेवा करने वाले उपकरण के िलए तथा शेष उपकरण एमआर के िलए जाएँगे और 35 वष� के प�ात् इन्ह� हटाया जाता ह।ै  
# मा� ओएच-2 उपकरण के िलए तथा िजनक� सेवा 40 वष� तक या उससे अिधक �ई ह।ै  

इसी �कार, �ेणी ‘बी’ उपकरण अथार्त् रडार� तथा डीजी सेट� के शािमल होने क� ितिथ से दस वष� के 
प�ात ओवरहाल �कया जाना आवश्यक होता ह।ै दसूरा ओवरहाल पहले ओवरहाल के सात वष� के प�ात 
�कया जाना चािहए। यु� भूिम िनगरानी रडार (बीएफएसआर) के मामले म�, पहला ओवरहाल सात वष� के 
प�ात �कया जाना चािहए ।  

2.2.1 रख-रखाव ���या  
 
िव�मान प�ित के अनुसार, शु�आती दौर म� ही �कसी िविश� उपकरण� के ओवरहाल के िलए एबीडब्ल्यू 
का नामांकन �कया जाता ह ै ता�क दीघर्कालीन पूवार्नुमान तथा योजना बनाई जा सके । �त्येक वषर्, 
ओवरहाल ल�य िनधार्रण बैठक के दौरान,वतर्मान उत्पादन वषर् के ल�य� का पुनरीक्षण तथा अगले साल का 
ल�य िनधार्�रत �कया जाता ह ैऔर अगले तीन साल� के िलए अनुमािनत योजना क� जाती है । एबीडब्ल्यू, 
डीजीओएस, ओएफबी एवं डीपीएसयू �ारा �ा� सूचनाए ँ ल�य� के संशोधन का आधार होती ह।ै सेना 
मुख्यालय �ारा मरम्मत कायर्�म के जारी होने के साथ ही एबीडब्ल्य ूम� ओवरहाल ���या �ारंभ होती ह ै
और सभी आपू�तर् एजिन्सय� को इन ल�य� क� सचूना दी जाती ह ै ता�क समय पर पुज� क� िन�मर्ती, 
�ावधान तथा उसक� आपू�तर् क� जा सके। ओवरहाल कायर्�म क� �ाि� के प�ात, वकर्शॉप फ��डगं िडपो से 
मरम्मत योग्य वाहन� तथा पुज� क� नो�टस के ज�रए माँग करते ह�। 
 

2.3 �णेी ‘ए’ के महत्वपणूर् उपकरण के ओवरहाल म� बकॅलॉग 
 

हमने दखेा �क, �ेणी ‘ए’ के उपकरण के ओवरहाल हतेु अनुरक्षण �फलॉसॉफ� तथा मध्यस्थता मानदडं� को 
िजस तरह  से कायार्िन्वत �कए गए, िजसक� प�रणित �ेणी  ‘ए’ के महत्वपूणर् उपकरण के ओवरहाल म� दीघर् 
िवलंब तथा बॅकलॉग म� �ई जैसा �क नीचे तािलका 4 म� दशार्या गया ह:ै 
तािलका 4: �णेी ‘ए’ के महत्वपणूर् उपकरण के ओवरहाल म� बकॅलॉग 
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उपकरण बीएमपी-II तथा II के# एआरवी डब्ल्यझूडेटी-2 ट�क टी-72#

वषर् ए7 बी8 सी9 डी10 ए बी सी डी ए बी सी डी
2010-11 2240 949 72 877 222 222 00 222 2418 811 98 713
2011-12 2329 928 124 804 222 222 02 220 2418 793 83 710
2012-13 2368 912 72 840 222 220 02 218 2418 789 126 663
2013-14 2412 939 121 818 222 218 02 216 2418 727 140 587
2014-15 2412 980 145 835 222 216 03 213 2418 664 160 504
2015-16 2412 892 90 802 222 213 13 200 2418 612 133 479
# ओवरहाल �कए गए बीएमपी म� ओएफ, मेडक �ारा ओवरहाल �कए गए बीएमपी भी शािमल ह ैतथा ओवरहाल �कए गए ट�क टी-72 म� हवेी 
वाहन फक्टरी, आवडी �ारा ओवरहाल �कए गए ट�क शािमल है ।
उपरो� तािलका से यह दखेा जा सकता ह ै�क, औसतन, 2010-11 से 2015-16 के दौरान बीएमपी क� कुल 
फ्लीट का 35 �ितशत ओवरहाल के िलए दये थ,े िजससे साम�रक �काय� के िलए फ्लीट क� �भावी 
उपलब्धता घट गई। चूँ�क इस अविध के दौरान 512 एबीडब्ल्यू तथा ओएफ, मेडक ने एक साथ िमलकर 
वषर्भर म� औसतन 104 बीएमपी का ही ओवरहाल �कया था। इसके कारण, बकॅलॉग क� समाि� क� संभावना 
तथा संपूणर् फ्लीट को �चािलत करने क� गुंजाईश आगामी भिवष्य म� �दखाई नह� दतेी। 
एआरवी डब्ल्यूझेडटी-2 के मामले म�, जहाँ 2010 म� संपूणर् फ्लीट ओवरहाल के िलए दये था, 2010-11 से 
2015-16 क� अविध के दौरान कुल फ्लीट के 22 ( 10 �ितशत) उपकरण का ही ओवरहाल �कया 
गया। बाक� 168 उपकरण सीएएफवीडी, �करक� तथा 512 एबीडब्ल्यू म� ओवरहाल के िलए �ेणी V (ऑफ-
रोड) क� िस्थित म� �तीिक्षत रह।े 
य�िप ट�क टी-72 के ओवरहाल का बॅकलॉग 2010-11 म� 713 से 2015-16 म� 479 ट�क� तक घट गया, 
�फर भी यह उ�तर था जो �क कुल संख्या के 20 �ितशत का �ितिनिधत्व करता ह ैजब �क, ट�क टी-72 
भारतीय सेना का एक मुख्य यु� ट�क ह।ै 
 

2.3.1 महत्वपणूर् िस�ल उपकरण के ओवरहाल म� बकॅलॉग 
 
हमने दखेा �क,िस�ल उपकरण के अनुरक्षण �फलॉसॉफ� तथा मध्यस्थता मानदडं� के अपालन तथा दीघर् 
िवलंबन के प�रणामस्व�प ओवरहाल म� बॅकलॉग क� िन�मर्ती �ई िजसे नीचे तािलका 5 म� िविन�दर्� �कया 
गया ह:ै- 

तािलका 5:- महत्वपूणर् िस�ल उपकरण के ओवरहाल म� बकॅलॉग 
उपकरण शािमल �कए 

जान ेके वषर्
कुल 

धा�रत 
संख्या

ओवरहाल के िलए 
कुल देय

31.03.2016 तक ओवरहाल �कए गए 
उपकरण

पहल ेतथा दसूरे 
ओवरहाल का 
बकॅलॉग पहला 

ओवरहा
ल

दसूरा 
ओवरहाल

कुल 
ओवरहाल

रडार फ्लाय कॅचर 1987 से
2008

215 पहला ओएच-168
दसूरा ओएच-77

138 58 196 पहला ओएच-30
दसूरा ओएच-19

रडार टीसी 
�रपोटर्र

1996 से
2005

92 पहला ओएच-74
दसूरा ओएच-00

49 00 49 पहला ओएच- 25
दसूरा ओएच-00

यु� के्ष� िनगरानी 
रडार (बीएफ 
एसआर) मध्यम र�ज

2001 से
2013

252 पहला ओएच-201 159 00 159 पहला ओएच- 42

19 केवीए डीजी  
सेट

एबीडब्ल्यू म� 
�रकाडर् 
उपलब्ध नह�

307 पहला ओएच-242
दसूरा ओएच-77

187 58 245 पहला ओएच- 55
दसूरा ओएच-19

 
                                                           
7 ए- कुल संख्या
8बी- �त्येक वषर् माचर् को ओवरहाल के िलए उपकरण देय िजसम� िपछले वष� के बॅकलाग भी शािमल ह�।
9सी- वषर् के दौरान �कए गए ओवरहाल 
10डी- बॅकलाग
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हमने रडार फ्लाय कैचर के पहले ओवरहाल म� 18 �ितशत, रडार टीसी �रपोटर्र म� 34 �ितशत और यु� 
मैदान िनगरानी रडार म� 21 �ितशत का बॅकलॉग पाया । 
जैस े �क ऊपर चचार् क� गई ह,ै िस�ल उपकरण के ओवरहाल म� बॅकलॉग, अनरुक्षण �फलॉसॉफ� तथा 
मध्यस्थता मानदडं� का �ु�टपूणर् कायार्न्वयन और �त्येक वषर् ल�य� म� कमी तथा ओवरहाल म� िवलंब के 
कारण �ई। इसका साम�रक सुस�ता पर �ितकूल �भाव पड़ता ह।ै चयिनत �त्येक एबीडब्ल्यू के िनष्पादन 
क� चचार् अनुवत� पैरा�ाफ� म� क� गई ह।ै 
 

2.4  505 आम� बसे वकर्शॉप (एबीडब्ल्य)ू, नई �दल्ली 
 
505 एबीडब्ल्य ूट�क टी-72 सिहत उसके इंिजन�, स्कॅिनया वाहन�, एएम-50 ि��जंग िसस्टम के ओवरहाल 
का कायर् करता ह।ै 505 एबीडब्ल्यू मरम्मतीय वाहन� को क� �ीय वाहन िडपो (सीवीडी), �दल्ली से �ा� 
करता ह ै तथा ओवरहाल �कए गए वाहन� को उस े हस्तांत�रत करता है।क� �ीय वाहन िडपो (सीवीडी), 
�दल्ली 505 एबीडब्ल्यू के िलए फ��डगं िडपो के �प म� मनोिनत �कया गया ह।ै 
 

2.4.1 ओवरहाल ल�य� को हािसल न �कया जाना 
 
लेखापरीक्षा अविध के दौरान िमड-टमर् पुनरीक्षण बैठक� के कायर्वृ�� स ेयह दखेा गया �क, �ित वषर् ल�य� 
को संशोिधत �कया गया था। मूल �प म� िन�दर्� ल�य, अनुवत� �प म� संशोिधत ल�य तथा हािसल �कए 
गए ल�य के ब्योर� नीचे तािलका-6 म� िन�दर्� �कए गए हःै 

तािलका-6  505 एबीडब्ल्य ूम� ओवरहाल ल�य� का हािसल न करना 
उपकरण ट�क टी-72 इंिजन टी-72 कोलोस टा�ा

वषर् ओ11 आर12 ए13 ओ आर ए ओ आर ए
2010-11 50 40 35 50 60 30 शून्य 20 20
2011-12 50 50 10 100 21 07 30 20 06
2012-13 60 50 50 136 80 71 10 10 10
2013-14 50 40 30 100 80 72 10 10 10
2014-15 50 40 40 100 60 60 03 03 03
2015-16 50 50 40 100 100 100 शून्य शून्य शून्य 

 
उपयुर्� तािलका से यह दखेा जा सकता ह ै�क ट�क टी-72 के िवषय म� मूल�प म� आबं�टत ल�य� क� तुलना म� 
हािसल �कए गए ल�य� म� कमी पायी गई जो �क, 17 से 80 �ितशत के बीच रही। टी-72 के इंिजन� के 
िवषय म�, यह 0 से 93 �ितशत के बीच रही। 505 एबीडब्ल्यू, मीड-टमर् पुनरीक्षण बैठक म� िनि�त �कए गए 
मूल ल�य तथा संशोिधत ल�य� को �ा� न कर सका। 
एमजीओ न ेअपने उ�र म� बताया (मई 2016) �क, ओवरहाल म� िवलंब पूणर्तया पुज� क� अनुपलब्धता के 
कारण �आ िजसक� आपू�त र् ओएफ तथा डीपीएसयू न ेकरनी थी ।एमजीओ का यह दावा िव�सनीय नह� है 
क्य��क, पुज� क� उपलब्धता क� िजम्मेवारी भी एमजीओ पर  आती ह,ै अतः यह लाज़मी हो जाता ह ै�क, 
उत्पादन वषर् क� शु�आत होने स ेपहले ओवरहाल मानदडं� के अनुसार �ािधकृत पुज� को पूरी र�ज तथा 
मा�ा म� उपलब्धता उनके �ारा सुिनि�त क� जाए। 
इस लेखापरीक्षा के दौरान दखेी गई ���टकल पुज� तथा उत्पादन होल्ड-अप सामि�य� क� अनुपलब्धता, क� 
चचार् अध्याय- IV  के पैरा 4.1.1 म� क� गई ह।ै 
 

                                                           
11 ‘ओ’ - मूल ल�य 
12‘आर’ - संशोिधत ल�य 
13 ‘ए‘ - ल�य �ाि� । वषर् के दौरान  �कए गए ओवरहाल� को उपलिब्ध के �प म� �ित�बंिबत �कया गया ह।ै 

आम� बसे वकर् शॉप के कायर्चालन क� िनष्पादन लखेापरीक्षा  

13 
 

हमने रडार फ्लाय कैचर के पहले ओवरहाल म� 18 �ितशत, रडार टीसी �रपोटर्र म� 34 �ितशत और यु� 
मैदान िनगरानी रडार म� 21 �ितशत का बॅकलॉग पाया । 
जैस े �क ऊपर चचार् क� गई ह,ै िस�ल उपकरण के ओवरहाल म� बॅकलॉग, अनरुक्षण �फलॉसॉफ� तथा 
मध्यस्थता मानदडं� का �ु�टपूणर् कायार्न्वयन और �त्येक वषर् ल�य� म� कमी तथा ओवरहाल म� िवलंब के 
कारण �ई। इसका साम�रक सुस�ता पर �ितकूल �भाव पड़ता ह।ै चयिनत �त्येक एबीडब्ल्यू के िनष्पादन 
क� चचार् अनुवत� पैरा�ाफ� म� क� गई ह।ै 
 

2.4  505 आम� बसे वकर्शॉप (एबीडब्ल्य)ू, नई �दल्ली 
 
505 एबीडब्ल्य ूट�क टी-72 सिहत उसके इंिजन�, स्कॅिनया वाहन�, एएम-50 ि��जंग िसस्टम के ओवरहाल 
का कायर् करता ह।ै 505 एबीडब्ल्यू मरम्मतीय वाहन� को क� �ीय वाहन िडपो (सीवीडी), �दल्ली से �ा� 
करता ह ै तथा ओवरहाल �कए गए वाहन� को उस े हस्तांत�रत करता है।क� �ीय वाहन िडपो (सीवीडी), 
�दल्ली 505 एबीडब्ल्यू के िलए फ��डगं िडपो के �प म� मनोिनत �कया गया ह।ै 
 

2.4.1 ओवरहाल ल�य� को हािसल न �कया जाना 
 
लेखापरीक्षा अविध के दौरान िमड-टमर् पुनरीक्षण बैठक� के कायर्वृ�� स ेयह दखेा गया �क, �ित वषर् ल�य� 
को संशोिधत �कया गया था। मूल �प म� िन�दर्� ल�य, अनुवत� �प म� संशोिधत ल�य तथा हािसल �कए 
गए ल�य के ब्योर� नीचे तािलका-6 म� िन�दर्� �कए गए हःै 

तािलका-6  505 एबीडब्ल्य ूम� ओवरहाल ल�य� का हािसल न करना 
उपकरण ट�क टी-72 इंिजन टी-72 कोलोस टा�ा

वषर् ओ11 आर12 ए13 ओ आर ए ओ आर ए
2010-11 50 40 35 50 60 30 शून्य 20 20
2011-12 50 50 10 100 21 07 30 20 06
2012-13 60 50 50 136 80 71 10 10 10
2013-14 50 40 30 100 80 72 10 10 10
2014-15 50 40 40 100 60 60 03 03 03
2015-16 50 50 40 100 100 100 शून्य शून्य शून्य 

 
उपयुर्� तािलका से यह दखेा जा सकता ह ै�क ट�क टी-72 के िवषय म� मूल�प म� आबं�टत ल�य� क� तुलना म� 
हािसल �कए गए ल�य� म� कमी पायी गई जो �क, 17 से 80 �ितशत के बीच रही। टी-72 के इंिजन� के 
िवषय म�, यह 0 से 93 �ितशत के बीच रही। 505 एबीडब्ल्यू, मीड-टमर् पुनरीक्षण बैठक म� िनि�त �कए गए 
मूल ल�य तथा संशोिधत ल�य� को �ा� न कर सका। 
एमजीओ न ेअपने उ�र म� बताया (मई 2016) �क, ओवरहाल म� िवलंब पूणर्तया पुज� क� अनुपलब्धता के 
कारण �आ िजसक� आपू�त र् ओएफ तथा डीपीएसयू न ेकरनी थी ।एमजीओ का यह दावा िव�सनीय नह� है 
क्य��क, पुज� क� उपलब्धता क� िजम्मेवारी भी एमजीओ पर  आती ह,ै अतः यह लाज़मी हो जाता ह ै�क, 
उत्पादन वषर् क� शु�आत होने स ेपहले ओवरहाल मानदडं� के अनुसार �ािधकृत पुज� को पूरी र�ज तथा 
मा�ा म� उपलब्धता उनके �ारा सुिनि�त क� जाए। 
इस लेखापरीक्षा के दौरान दखेी गई ���टकल पुज� तथा उत्पादन होल्ड-अप सामि�य� क� अनुपलब्धता, क� 
चचार् अध्याय- IV  के पैरा 4.1.1 म� क� गई ह।ै 
 

                                                           
11 ‘ओ’ - मूल ल�य 
12‘आर’ - संशोिधत ल�य 
13 ‘ए‘ - ल�य �ाि� । वषर् के दौरान  �कए गए ओवरहाल� को उपलिब्ध के �प म� �ित�बंिबत �कया गया ह।ै 

आम� बसे वकर्शॉप के कायर्चालन क� िनष्पादन लखेापरीक्षा  

13 
 

हमने रडार फ्लाय कैचर के पहले ओवरहाल म� 18 �ितशत, रडार टीसी �रपोटर्र म� 34 �ितशत और यु� 
मैदान िनगरानी रडार म� 21 �ितशत का बॅकलॉग पाया । 
जैस े �क ऊपर चचार् क� गई ह,ै िस�ल उपकरण के ओवरहाल म� बॅकलॉग, अनरुक्षण �फलॉसॉफ� तथा 
मध्यस्थता मानदडं� का �ु�टपूणर् कायार्न्वयन और �त्येक वषर् ल�य� म� कमी तथा ओवरहाल म� िवलंब के 
कारण �ई। इसका साम�रक सुस�ता पर �ितकूल �भाव पड़ता ह।ै चयिनत �त्येक एबीडब्ल्यू के िनष्पादन 
क� चचार् अनुवत� पैरा�ाफ� म� क� गई ह।ै 
 

2.4  505 आम� बसे वकर्शॉप (एबीडब्ल्य)ू, नई �दल्ली 
 
505 एबीडब्ल्य ूट�क टी-72 सिहत उसके इंिजन�, स्कॅिनया वाहन�, एएम-50 ि��जंग िसस्टम के ओवरहाल 
का कायर् करता ह।ै 505 एबीडब्ल्यू मरम्मतीय वाहन� को क� �ीय वाहन िडपो (सीवीडी), �दल्ली से �ा� 
करता ह ै तथा ओवरहाल �कए गए वाहन� को उस े हस्तांत�रत करता है।क� �ीय वाहन िडपो (सीवीडी), 
�दल्ली 505 एबीडब्ल्यू के िलए फ��डगं िडपो के �प म� मनोिनत �कया गया ह।ै 
 

2.4.1 ओवरहाल ल�य� को हािसल न �कया जाना 
 
लेखापरीक्षा अविध के दौरान िमड-टमर् पुनरीक्षण बैठक� के कायर्वृ�� स ेयह दखेा गया �क, �ित वषर् ल�य� 
को संशोिधत �कया गया था। मूल �प म� िन�दर्� ल�य, अनुवत� �प म� संशोिधत ल�य तथा हािसल �कए 
गए ल�य के ब्योर� नीचे तािलका-6 म� िन�दर्� �कए गए हःै 

तािलका-6  505 एबीडब्ल्य ूम� ओवरहाल ल�य� का हािसल न करना 
उपकरण ट�क टी-72 इंिजन टी-72 कोलोस टा�ा

वषर् ओ11 आर12 ए13 ओ आर ए ओ आर ए
2010-11 50 40 35 50 60 30 शून्य 20 20
2011-12 50 50 10 100 21 07 30 20 06
2012-13 60 50 50 136 80 71 10 10 10
2013-14 50 40 30 100 80 72 10 10 10
2014-15 50 40 40 100 60 60 03 03 03
2015-16 50 50 40 100 100 100 शून्य शून्य शून्य 

 
उपयुर्� तािलका से यह दखेा जा सकता ह ै�क ट�क टी-72 के िवषय म� मूल�प म� आबं�टत ल�य� क� तुलना म� 
हािसल �कए गए ल�य� म� कमी पायी गई जो �क, 17 से 80 �ितशत के बीच रही। टी-72 के इंिजन� के 
िवषय म�, यह 0 से 93 �ितशत के बीच रही। 505 एबीडब्ल्यू, मीड-टमर् पुनरीक्षण बैठक म� िनि�त �कए गए 
मूल ल�य तथा संशोिधत ल�य� को �ा� न कर सका। 
एमजीओ न ेअपने उ�र म� बताया (मई 2016) �क, ओवरहाल म� िवलंब पूणर्तया पुज� क� अनुपलब्धता के 
कारण �आ िजसक� आपू�त र् ओएफ तथा डीपीएसयू न ेकरनी थी ।एमजीओ का यह दावा िव�सनीय नह� है 
क्य��क, पुज� क� उपलब्धता क� िजम्मेवारी भी एमजीओ पर  आती ह,ै अतः यह लाज़मी हो जाता ह ै�क, 
उत्पादन वषर् क� शु�आत होने स ेपहले ओवरहाल मानदडं� के अनुसार �ािधकृत पुज� को पूरी र�ज तथा 
मा�ा म� उपलब्धता उनके �ारा सुिनि�त क� जाए। 
इस लेखापरीक्षा के दौरान दखेी गई ���टकल पुज� तथा उत्पादन होल्ड-अप सामि�य� क� अनुपलब्धता, क� 
चचार् अध्याय- IV  के पैरा 4.1.1 म� क� गई ह।ै 
 

                                                           
11 ‘ओ’ - मूल ल�य 
12‘आर’ - संशोिधत ल�य 
13 ‘ए‘ - ल�य �ाि� । वषर् के दौरान  �कए गए ओवरहाल� को उपलिब्ध के �प म� �ित�बंिबत �कया गया ह।ै 

आम� बसे वकर् शॉप के कायर्चालन क� िनष्पादन लखेापरीक्षा  
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13 ‘ए‘ - ल�य �ाि� । वषर् के दौरान  �कए गए ओवरहाल� को उपलिब्ध के �प म� �ित�बंिबत �कया गया ह।ै 
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2.4.2 ओवरहाल म� िवलबं 
 
िविभ� उपकरण के ओवरहाल के �भावपूणर् तथा समथर् �प से �बंधन के िलए बीडब्ल्यूजी ने िविश� 
मानदडं िनधार्�रत �कए थे, जो कायर्कलाप के आवश्यक अिधकतम समय को सूिचत करता ह।ै य�िप, हमन े
दखेा �क, उत्पादन वषर् के दौरान ल�य म� कटौती के बावजदू, उपकरण के ओवरहाल म� असामान्य िवलंब था। 
 
िव�मान मानदडं� के अनुसार, ट�क टी-72 का ओवरहाल 144 �दन� के भीतर पूरा करना आवश्यक ह।ै 
य�िप, हमने दखेा �क, ट�क टी-72 को िनधार्�रत समय सीमा म� ओवरहाल नह� �कया जा सका। 2010-11 से 
2013-14 के दौरान �त्येक ट�क के ओवरहाल के िलए िलया गया वास्तिवक समय 144 �दन� के मानदडं� से 
ज्य़ादा  था और यह िवलंब दो से तीन वष� के बीच म� रहा। नीचे दी गई तािलका-7 िपछले छह वष� के 
दौरान ओवरहाल म� िवलंब क� िस्थित का वणर्न करती ह।ै 

तािलका 7: ट�क टी 72 के ओवरहाल म� िवलबं 
 

वषर् ओवरहाल के 
िलए िलया गया 
उपकरण (सं.)

�कए गए 
ओवरहाल

(स.ं)

समय सीमा के 
भीतर �कए गए 

ओवरहाल

ओवरहाल के िलए िलया गया 
समय (�दन)

समय सीमा को छोड़कर 
ओवरहाल के िलए िलया गया 

समय
न्यनूतम अिधकतम न्यनूतम अिधकतम

2010-11 54  5314 00 378 877 234 733
2011-12 29 29 00 372 980 228 836
2012-13 36 36 00 247 914 103 770
2013-14 15 15 00 456 688 312 544
2014-15 40 40 00 356 577 212 433
2015-16 50 40 00 212 408 68 264
 
एमजीओ ने अपने उ�र म� बताया (मई 2016) �क, ओवरहाल म� िवलंब मा� पुज� क� अनुपलब्धता के 
कारण �आ। एमजीओ का यह दावा युि�संगत नह� ह ै क्य��क, पुज� क� उपलब्धता क� िजम्मेवारी भी 
एमजीओ क� ही ह।ै 

2.4.3 ओवरहाल �कए गए ट�क टी-72 को यिुनट� को जारी करन ेम� िवलबं 
 
ओवरहाल कायर् पूरा होने पर, ओवरहाल �कए गए उपकरण� को फ��डगं िडपो �ारा �हण �कया जाता ह।ै 
तत्प�ात्, डीजीओएस, एमजीओ शाखा, लाइन डायरेक्टोरेट (�यो�ा) तथा एमआयएसओ (�बंधन सचूना 
�णाली संगठन) से परामशर् करन े के प�ात् संबंिधत फ�ल्ड युिनट� को ओवरहाल �कए गए उपकरण को 
जारी करने हतेु , फ��डगं िडपो को िनगर्त आदशे जारी करता ह।ै  
 
ओवरहालम� गुणव�ा सुधार हतेु नीित के अनसुार, वकर्शॉप� �ारा ओवरहाल �कए गए उपकरण� को सात 
�दन� के भीतर िडपो को स�पा जाना आवश्यक होता ह।ै ओवरहाल �कए गए उपकरण िमलने पर, िडपो 
उपकरण� क� उपलब्धता के संबंध म� डीजीओएस को िनगर्त आदशे को जारी करन ेहतेु सूिचत करते ह�। हमन े
दखेा �क, अिधकतर मामल� म�, एबीडब्ल्यू न ेओवरहाल �कए गए उपकरण� के िलए रखी गई समयब�ता का 
पालन �कया था। य�िप, एबीडब्ल्यू क� कायर् क्षमता को , आयुध िडपो �ारा उपकरण को िनगर्त करने तथा 
�ेषण करने म� िवलंब� के कारण िनष्फल कर �दया गया।   
 
हमने दखेा �क, डीजीओएस �ारा उपकरण को िनगर्त करने तथा िडपो �ारा युिनट� को उपकरण� का समय 
साँचे के अंदर �ेषण करन ेके संबंध म� कोई भी हतेुमानक ऑपरे�टंग प�ित (एसओपी) को नह� बनाया गया 

था ।इसक ेप�रणामस्व�प, सेना मुख्यालय �ारा िनमुर्� आदशे� (आरओ) को जारी करने म� सुसंगित नह� पाई 

                                                           
14 एक टी-72 ट� क को िबयॉन्ड इकोनॉिमक �रपेअर (बीईआर) घोिषत �कया गया । 
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ओवरहाल कायर् पूरा होने पर, ओवरहाल �कए गए उपकरण� को फ��डगं िडपो �ारा �हण �कया जाता ह।ै 
तत्प�ात्, डीजीओएस, एमजीओ शाखा, लाइन डायरेक्टोरेट (�यो�ा) तथा एमआयएसओ (�बंधन सचूना 
�णाली संगठन) से परामशर् करन े के प�ात् संबंिधत फ�ल्ड युिनट� को ओवरहाल �कए गए उपकरण को 
जारी करने हतेु , फ��डगं िडपो को िनगर्त आदशे जारी करता ह।ै  
 
ओवरहालम� गुणव�ा सुधार हतेु नीित के अनसुार, वकर्शॉप� �ारा ओवरहाल �कए गए उपकरण� को सात 
�दन� के भीतर िडपो को स�पा जाना आवश्यक होता ह।ै ओवरहाल �कए गए उपकरण िमलने पर, िडपो 
उपकरण� क� उपलब्धता के संबंध म� डीजीओएस को िनगर्त आदशे को जारी करन ेहतेु सूिचत करते ह�। हमन े
दखेा �क, अिधकतर मामल� म�, एबीडब्ल्यू न ेओवरहाल �कए गए उपकरण� के िलए रखी गई समयब�ता का 
पालन �कया था। य�िप, एबीडब्ल्यू क� कायर् क्षमता को , आयुध िडपो �ारा उपकरण को िनगर्त करने तथा 
�ेषण करने म� िवलंब� के कारण िनष्फल कर �दया गया।   
 
हमने दखेा �क, डीजीओएस �ारा उपकरण को िनगर्त करने तथा िडपो �ारा युिनट� को उपकरण� का समय 
साँचे के अंदर �ेषण करन ेके संबंध म� कोई भी हतेुमानक ऑपरे�टंग प�ित (एसओपी) को नह� बनाया गया 

था ।इसक ेप�रणामस्व�प, सेना मुख्यालय �ारा िनमुर्� आदशे� (आरओ) को जारी करने म� सुसंगित नह� पाई 

                                                           
14 एक टी-72 ट� क को िबयॉन्ड इकोनॉिमक �रपेअर (बीईआर) घोिषत �कया गया । 
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2.4.2 ओवरहाल म� िवलंब 
 
िविभ� उपकरण क ेओवरहाल क े�भावपूणर् तथा समथर् �प से �बंधन क ेिलए बीडब्ल्यूजी ने िविश� 
मानदंड िनधार्�रत �कए थ,े जो कायर्कलाप क ेआवश्यक अिधकतम समय को सूिचत करता है। य�िप, हमने 
दे खा �क,उत्पादन वषर् क ेदौरान ल�य म� कटौती क ेबावजूद, उपकरण क ेओवरहाल म� असामान्य िवलंब था। 
 
िव�मान मानदंड� क ेअनुसार, ट�क टी-72 का ओवरहाल 144 �दन� क ेभीतर पूरा करना आवश्यक है। 
य�िप, हमने देखा �क, ट�क टी-72 को िनधार्�रत समय सीमा म� ओवरहाल नह� �कया जा सका। 2010-11 से 
2013-14 क ेदौरान �त्येक ट�क क ेओवरहाल क ेिलए िलया गया वास्तिवक समय 144 �दन� क ेमानदंड� स े
ज्य़ादा  था और यह िवलंब दो से तीन वष� क ेबीच म� रहा। नीचे दी गई तािलका-7 िपछल ेछह वष� क े
दौरान ओवरहाल म� िवलंब क� िस्थित का वणर्न करती है। 

तािलका 7: ट�क टी 72 क ेओवरहाल म� िवलंब 
 

वषर्ओवरहाल क े
िलए िलया गया 

उपकरण (स.ं)

�कए गए 
ओवरहाल

(सं.)

समय सीमा क े
भीतर �कए गए 

ओवरहाल

ओवरहाल क ेिलए िलया गया 
समय (�दन)

समय सीमा को छोड़कर 
ओवरहाल क ेिलए िलया गया 

समय
न्यूनतमअिधकतमन्यूनतमअिधकतम

2010-1154 531400378877234733
2011-12292900372980228836
2012-13363600247914103770
2013-14151500456688312544
2014-15404000356577212433
2015-1650400021240868264
 
एमजीओ न ेअपन ेउ�र म� बताया (मई 2016) �क, ओवरहाल म� िवलंब मा� पुज� क� अनुपलब्धता क े
कारण �आ। एमजीओ का यह दावा युि�संगत नह� है क्य��क, पुज� क� उपलब्धता क� िजम्मेवारी भी 
एमजीओ क� ही है। 

2.4.3 ओवरहाल �कए गए ट�क टी-72 को युिनट� को जारी करने म� िवलंब 
 
ओवरहाल कायर् पूरा होने पर, ओवरहाल �कए गए उपकरण� को फ��डंग िडपो �ारा �हण �कया जाता है। 
तत्प�ात,् डीजीओएस, एमजीओ शाखा, लाइन डायरक्टोरटे (�यो�ा) तथा एमआयएसओ (�बंधन सूचना 
�णाली संगठन) से परामशर् करने क ेप�ात् संबंिधत फ�ल्ड युिनट� को ओवरहाल �कए गए उपकरण को 
जारी करने हेत ु, फ��डंग िडपो को िनगर्त आदेश जारी करता है।  
 
ओवरहालम� गुणव�ा सुधार हेतु नीित क ेअनुसार, वकर्शॉप� �ारा ओवरहाल �कए गए उपकरण� को सात 
�दन� क ेभीतर िडपो को स�पा जाना आवश्यक होता है। ओवरहाल �कए गए उपकरण िमलने पर, िडपो 
उपकरण� क� उपलब्धता क ेसंबंध म� डीजीओएस को िनगर्त आदेश को जारी करने हेतु सूिचत करते ह�। हमने 
दे खा �क,अिधकतर मामल� म�, एबीडब्ल्यू ने ओवरहाल �कए गए उपकरण� क ेिलए रखी गई समयब�ता का 
पालन �कया था। य�िप,एबीडब्ल्यू क� कायर् क्षमता को,आयुध िडपो �ारा उपकरण को िनगर्त करने तथा 
�ेषण करने म� िवलंब� क ेकारण िनष्फल कर �दया गया।   
 
हमने देखा �क, डीजीओएस �ारा उपकरण को िनगर्त करने तथा िडपो �ारा युिनट� को उपकरण� का समय 
साँच ेक ेअंदर �ेषण करने क ेसंबंध म� कोई भी हेतमुानक ऑपर�ेटगं प�ित (एसओपी) को नह� बनाया गया 
था।इसके प�रणामस्व�प,सेना मुख्यालय �ारा िनमुर्� आदेश� (आरओ) को जारी करने म� सुसंगित नह� पाई 

                                                           
14 एक टी-72 ट �क को िबयॉन्ड इकोनॉिमक �रपेअर (बीईआर) घोिषत �कया गया । 
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गई। कुछ मामल� म�, िनमुर्� आदशे� को ओवरहाल के पूरे होने के पहले ही जारी �कया गया था जब�क, अन्य 
मामल� म� आरओ को जारी करने म� एक वषर् से अिधक समय का िवलंब �आ।  
 
अ. िनमुर्� आदशे (आरओ) को जारी करन ेम� िवलबं  
हमने दखेा �क, ओवरहाल �कए गए 181 ट�क� म� से, केवल पाँच मामल� म� ही सीवीडी �ारा ट�क� के �ा� 
करन ेसे पहल ेआरओ को जारी �कया गया था। 131 मामल� म� दो महीन� के भीतर आरओ को जारी �कया 
गया था तथा 31 मामल� म� यह दो महीन� से एक वषर् के बीच रहा। 2011-12 म� ओवरहाल �कए गए ट�क� 
के दो मामल� म� आरओ को अभी भी जारी �कया जाना शेष ह।ै इनके ब्योरे नीचे तािलका 8 म� दशार्ए गए ह�: 
 

तािलका 8- ओवरहाल �कए गए ट�क टी-72 के िवषय म� आरओ के जारी करन ेम� िवलबं 
वषर् सीवीडी �ारा �हण 

�कए गए ओवरहाल 
�कए गए ट�क टी-72 

क� संख्या

सेना मुख्यालय �ारा Issue Orders floated by AHQ

�हण करने से पूवर् 
क� िस्थित

0-60 �दन 61-120 �दन 121-180 �दन 181-365
�दन

366 �दन 
तथा ऊपर

2010-11 17 00 01 08 02 06 00

2011-12 33@ 02 26 03 00 00 00
2012-13 35 02 26 04 02 01 00
2013-14 28 01 23 04 00 00 00
2014-15 28 00 28 00 00 00 00
2015-16 40@ 00 27 01 00 00 00

कुल 181 5 131 20 4 7 0
@ वषर् 2011-12 के दो मामल� म� तथा वषर् 2015-16 के 12 मामल� म� िनगर्त आदेश जारी नह� �कए गए थ े(माचर् 2016)।
तथ्य� के िवपरीत, उ�र म�, एमजीओ ने बताया (जुलाई 2016) �क, िनमुर्� आदशे� क� शु�आत करने म� 
उनक� ओर से कोई िवलंब नह� �आ था। यह कायर् दो स�ाह� के भीतर कर �दया गया था। 
ब. �षेण म� िवलबं 
सीवीडी, �दल्ली छावनी �ारा �ा� �कए गए 181 ओवरहाल ट�क� म� से, 23 ट�को को अभी भी युिनट� को 
जारी �कया जाना बाक� था तथा 78 ट�क� के संबंध म�, जारी करने म� िवलंब दो से 24 महीन� के बीच पाया 
गया जैसा �क, नीचे तािलका -9 म� िन�दर्� �कया गया ह।ै 
तािलका 9: सीवीडी �ारा �हण �कए गए ओवरहाल �कए �ए ट�क टी-72 के �षेण म� िलया गया समय 

 
2.4.4 ओवरहाल �कए गए उपकरण तथा इंिजन� का गणुव�ा इन्डेक्स 

सेना उपकरण के ओवरहाल का ल�य, उसक� आय,ु �योग तथा तनैाती क� वजह से �ए प�रणाम� को हटाते 
�ए उसे सुसि�त तथा पुनःस्थािपत करना ह।ै डीजीईएमई के तहत कायर् करने वाली तकनीक� �ुप ईएमई 
(टीजीईएमई) ने ओवरहाल �कए गए उपकरण क� गुणव�ा म� सुधार के िलए प�ित का (अगस्त 1994) 
सुझाव �दया था। इस प�ित म� एबीडब्ल्यू के िनरीक्षण स्टाफ �ारा  िविभ� स्तर� पर िनरीक्षण, ���टकल 

वषर् सीवीडी �ारा 
�हण �कए गए 
ओवरहाल �कए 
गए ट�क टी-72 

क� सखं्या

सीवीडी �ारा �हण �कए गए ओवरहाल्ड ट�क टी-72 को �िेषत करन ेके िलए िलया गया समय
 2 महीन� 

तक
2 से 4 
महीने

4 स े6 
महीने

6 से 12 
महीने

12 से 24
महीने

24 महीन े
और ऊपर

अभी भी 
जारी नह� 
�कए गए

2010-11 17 13 01 00 03 00 00
2011-12 33 19 04 03 01 04 00 2
2012-13 35 21 03 07 00 03 01 -
2013-14 28 07 01 04 07 04 05 -
2014-15 28 11 06 05 02 02 01 1
2015-16 40 09 03 04 02 01 01 20

कुल 181 80 18 23 15 14 8 23
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स्तर� तथा उपकरण के पूरी तरह से ओवरहाल �कए जाने के प�ात िनवासी िनरीक्षक� (आरआई) �ारा 
अंितम िनरीक्षण आवश्यक बताया गया ह।ै 
बीडब्ल्यूजी मुख्यालय ने (अगस्त 2004), ओवरहाल �कए गए उपकरण�, इंिजन� तथा मुख्य ऐसम्बिलय� क� 
गुणव�ा म� सुधार के िलए ओवरहाल �कए गए उपकरण के गुणव�ा इन्डके्स (क्यूआई) के मापन हतेु 
तकनीक� िनद�श भी जारी �कए थे। क्यूआई एक िनष्पादन सूचक ह ैजो, ओवरहाल �कए गए उपकरण को 
िनमार्णकतार्� �ारा रखे गए िविश�ता� के सम्मुख उसक� गुणव�ा िनष्पादन को मूल्यां�कत करता ह।ै य�द 
बीडब्ल्यूजी के गुणव�ा िनयं�ण स्टाफ �ारा अंितम जाँच के दौरान उपकरण �ु�टपूणर् पाया गया तो क्यूआई 
न्यूनतम होगा। 
�दशा िनद�श� के अनुसार, ओवरहाल �कए गए ट�क टी 72 के िलए क्यूआई 95 होना चािहए। हमने दखेा �क, 
हािसल क्यूआई तकनीक� अनुदशे� म� िनधार्�रत सीमा स ेब�त ही कम था तथा इसके बावजूद भी उपकरण 
िडप� को जारी �कए गए थे। ट�क टी-72 के िवषय म� �ा� �कए गए गुणव�ा इन्डके्स को नीच ेतािलका 10 म� 
दशार्या गया ह।ै 

तािलका 10: ओवरहाल �कए गए ट�क टी 72 का गणुव�ा इन्डेक्स 
वषर् ट�क टी-72

न्यूनतम अिधकतम
2010-11 87.8 91.98
2011-12 86.51 92.44
2012-13 84.73 91.93
2013-14 90.3 92.20
2014-15 83.80 92.13
2015-16 87.25 92.2

 
एमजीओ ने अपने उ�र म� यह माना �क, लिक्षत गुणव�ा इन्डके्स को पुज� क� अनुपलब्ध्ता के कारण हािसल 
नह� �कया जा सका तथा अनपुलब्ध्ता को पूरा करन ेके िलए पुज� का उ�ार तथा स्वतः उत्पादन �कया गया। 
यह उ�र इस तथ्य का साकेंितक ह ै �क ओवरहाल के उ�शे्य ‘िझरो आवर िझरो �कलोमीटर’ िस्थित को 
हािसल नह� �कया जा सका । 
 

2.4.5 परीक्षण बगरै ओवरहाल �कए गए उपकरण को जारी �कया जाना 
 

हमने दखेा �क, कुछ िविश� परीक्षण सुिवधा� क� अनुपलब्धता के कारण, ओवरहाल �कए गए उपकरण को 
परीक्षण �कए बगैर ही युिनट� को जारी �कया गया िजसका ब्योरा नीचे �दया गया हःै 
 

i  ओवरहाल �कए गए उपकरण को िबना टेस्ट फाय�रंग के जारी करना 
 

एबीडब्ल्यू म� ट�क टी-72 क� टेस्ट फाय�रंग सुिवधा का अभाव पाया गया। तथािप, एमजीओ न ेिबना परीक्षण 
�कए ट�क� को भजेने के िलए इस शतर् पर िवशेष संस्वीकृित �दान क�, �क यह परीक्षण �भािवत युिनट� �ारा 
क� जान ेवाली �ारंिभक फाय�रंग के समय �कया जाएगा। 
 
ii  िवशषे मशीनी औजार (एसएमटी), िवशषे जाचँ उपकरण (एसटीई) तथा औजार�/िजग्स 
   का अत्यिधक अभाव  
 
हमने दखेा �क, िवशेष मशीनी औजार�/िवशेष जाँच उपकरण/औजार� िजग्स जैसे �क, युिनवसर्ल गन पुल 
बॅक ऐपरेटस, टी-72 के गन पोशर्न क� गुणव�ा जाचँ (क्यूसी) के िलए आवश्यक कम्पोिजट �रंग, टी-72 के 
ऑटो पोशर्न क� गुणव�ा जाँच करने के िलए मिल्टपपर्ज़ �स्लंग संयं�, िगयर बाक्स के चढ़ान तथा उतारने के 
िलए आय बोल्ट और �ॅक्स को िबना िनकाल ेच�� के लगाने तथा हटान े के िलए गाडर् िडस्क इत्या�द का 
एबीडब्लयू म� अभाव था। महत्वपूणर् एसएमटी/एसटीई/टीजे के अभाव� के बारे म� 2011-12 से बताया गया 
ह।ै 
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2.5  512 आम� बसे वकर्शॉप (एबीडब्ल्य)ू, �करक� 
 

512 एबीडब्ल्यू को बीएमपी II तथा उनके िविभ� �कार, एआरवी, तथा बीएमपी (यूटीडी-20 इंिजन) से 
संबं� इंिजन� क� मरम्मत तथा ओवरहाल का कायर् स�पा गया ह।ै एबीडब्ल्यू मरम्मत योग्य वाहन� को 
सीएएफवीडी से �ा� करते ह� तथा ओवरहाल के उपरातं उन्ह� वापस भेज ेजात ेह�, जो 512 एबीडब्ल्यू के 
फ��डगं िडपो के �प म� मनोिनत ह।ै 
 

2.5.1 ओवरहाल ल�य� को �ा� न �कया जाना 
 

512 एबीड्ब्ल्यू  भी लेखापरीक्षा अविध के दौरान िमड-टमर् पुनरीक्षण बैठक� म� िनि�त मूल �प म� िन�दर्� 
ल�य, अनुवत� �प म� संशोिधत ल�य को हािसल नह� कर सका। मूल �प म� िन�दर्� ल�य, अनुवत� �प म� 
संशोिधत ल�य तथा हािसल �कए गए ल�य, के ब्योर� नीच ेतािलका -11 म� िन�दर्� �कए गए हःै 

तािलका 11: 512 एबीडब्ल्य ूम� ओवरहाल ल�य� को हािसल न �कया जाना 
उपकरण बीएमपी II/IIके एआरवी डब्लयझूेड टी-2 यटूीडी- 20 इंिजन

वषर् ओ आर ए ओ आर ए ओ आर ए
2010-11 120 46 46 10 4 शनू्य 150 135 135

2011-12 100 85 85 10 2 2 150 110 110

2012-13 116 +    4 
(IIके)

96 85 2 2 2 150 50 41

2013-14 114 +
6 (IIके)

120 102 +  2 
(IIके)

2 2 शनू्य 150 150 115

2014-15 145 +    5 
(IIके)

96 + 
9(IIके)

97 +    9 
(IIके)

2 10 03 150 135 147

2015-16 150 150 70 20 13 13 150 150 150

 
उपरो� तािलका से यह दखेा गया ह ै�क, मूल ल�य� क� तुलना म� हािसल �कए गए ल�य कम थे। बीएमपी 
म� 13 से 62 �ितशत के बीच थे, एआरवीडब्ल्यू झेडटी-2 म� 0 से 100 �ितशत के बीच थे तथा यूटीडी-20 
इंिजन� म� 0 से 73 �ितशत के बीच थे। 
लेखापरीक्षा िनष्कष� को स्वीकारते �ए 512 एबीडब्ल्यू ने कहा (जुलाई 2015) �क, माँग के अनुसार समय 
पर उपकरण या पुज� क� आपू�तर् नह� क� गई। इस कारण अनुवत� पुनरीक्षण म� ल�य घटाया गया। उन्होन� 
यह भी बताया �क, कुछ ���टकल पुज�/एसेिम्बलय� क� अनुपलब्धता के कारण ओवरहाल �कए गए 110 
(आईसी) बीएमपी िजनके िलए िवचलन15 संस्वीकृितयाँ �तीिक्षत थी, उनके पास रखे �ए थे । 
2005 म� मं�ालय �ारा पुज� क� उपलब्धता म� सुधार करने के आ�ासन के बावजूद, एबीडब्ल्यू उनके 
ओवरहाल ल�य� को पूरा करने के िलए पयार्� पुज� को �ा� नह� कर पाया िजसके फलस्व�प बॅकलॉग म� 
वृि� तथा साम�रक तैयारी �भािवत �ई । तथािप, जहाँ तक मरम्मतयोग्य उपकरण� क� उपलब्धता का 
संबंध ह,ै हमने दखेा �क, 512 एबीडब्ल्यू �कसी भी समय िनधार्�रत ल�य से अिधक बीएमपी को धारण �कए 
�ए था, इस वजह से मरम्मतीय साम�ी क� अनुपलब्धता ल�य� क� अ�ाि� का कारण नह� हो सकता। 
 

2.5.2  ओवरहाल म� िवलम्ब  
 

िव�मान मानदडं� के अनुसार, बीएमपी वाहन के ओवरहाल को 153 �दन� क� समय सीमा के भीतर पूरा 
करना ज�री ह।ै आदशर् प�रिस्थितय� म� इंिजन के ओवरहाल के िलए, 512 एबीडब्ल्यू ने एक माह क� समय 
सीमा तय क� थी। 

                                                           
15िवचलन ससं्वीकृितया-ँ िवचलन मतलब मानक मानदण्ड� से िवचिलत होना जो �क, िविश� उपकरण के ओवरहाल के िलए िनधार्�रत �कया जाता ह ै
अथार्त योग्य साम�ी परन्तु उपयोगी नह� हो पाना, सभी जाँच� को नह� �कया जाना, सामि�य� का पुनः �ाि� इत्या�द लाईन िनदेशालय से परामशर् करने 
पर एमजीओ �ारा यह संस्वीकृितयाँ �दान क� जाती ह।ै 
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तथािप हमने दखेा �क, बीएमपी तथा इंिजन� का ओवरहाल िनधार्�रत समय सीमा म� नह� �कया जा सका। 
पुनरीक्षणाधीन अविध के दौरान, बीएमपी के ओवरहाल के िलए िलया गया समय 1512 �दन� के बीच रहा। 
इस �कार ऐस ेिवलंबन के कारण उपकरण क� उपलिब्ध ही न िसफर्  �ई, बिल्क रखे जाने के कारण उपकरण 
क� �भावपूणर् आयु (13 �ितशत) भी न� हो गई। इसी �कार, �त्येक युटीडी-20 इंजन जो �क  बीएमपी के 
िलए ह ै के ओवरहाल के िलए िलया गया औसत समय 308 �दन� का था, जो 30 �दन� के अनुब� समय 
सीमा से 10 गुना ज्य़ादा  था। नीचे दी गई तािलका-12 िपछले छह वष� के दौरान ओवरहाल म� िवलंब क� 
िस्थित का वणर्न करता ह।ै 

तािलका 12: ओवरहाल म� िवलबं 
वषर् उपकरण ओएच के 

िलए 
िलया 
गया 
उपकरण 
(सखं्या)

�कया गया 
ओवरहाल
(संख्या)

समय सीमा 
के भीतर 
�कया गया 
ओवरहाल

ओवरहाल के िलए िलया 
गया समय
(�दन)

समय सीमा को 
छोड़कर ओवरहाल के 
िलए गया समय

न्यूनतम अिधकतम न्यूनतम अिधकत
म

2010-11 बीएमपी 73 73 00 243 1512 90 1359
युटीडी इंजन 130 130 00 167 799 137 769

2011-12 बीएमपी 53 53 00 324 1154 171 1001
युटीडी इंजन 116 116 00 209 829 179 799

2012-13 बीएमपी 79 79 00 737 962 584 808
युटीडी इंजन 56 56 00 257 693 227 663

2013-14 बीएमपी 113 113 00 502 618 349 465
युटीडी इंजन 61 61 00 88 521 58 491

2014-15 बीएमपी 56 36# 00 333 616 180 463
युटीडी इंजन 78 68 00 406 152 376 122

2015-16 बीएमपी 96 00# 00 - - - -
युटीडी इंजन 156 66 00 310 74 280 44

# वषर् 2014-15 म� ओवरहाल के िलए गए बीस तथा वषर् 2015-16 म� ओवरहाल के िलए गए सभी बीएमपी 31 माचर् 2016 को ओवरहाल के 
िलए बकाया थे।   
एमजीओ ने अपने उ�र म� (मई 2016) बताया �क, समय सीमा का िनधार्रण इस बात को ध्यान म� रखते 
�ए �कया गया था �क, उत्पादन वषर् क� शु�आत म� ही ओवरहाल मानदडं� के अनुसार �ािधकृत पुज� 
उपलब्ध रह�गे। ओवरहाल म� िवलंब पूणर्तया पुज� क� अनपुलब्धता के कारण �आ । 
 
2.5.3 ओवरहाल �कए गए उपकरण� को यिुनट� को जारी करन ेम� िवलबं 
 
आरओ के दरेी स ेजारी होने के कारण �ए िवलंब तथा सीएएफवीडी, �करक� �ारा दरेी से �कए गए �ेषण का 
िव�ेषण िन�िलिखत ह:ै 
  
(अ) िनगर्त आदशे� (आरओ) के जारी करन ेम� िवलबं: 
पुनरीक्षण अविध के दौरान 512 एबीडब्ल्यू �ारा ओवरहाल �कए गए 499 बीएमपी  सीएएफवीडी �ारा 
�ा� �कए गए िजनम� स े  डीजीओएस �ारा 102 बीएमपी के आरओ जारी करने म� िवलंब �आ। यह दो 
महीन� से लकेर एक वषर् स ेअिधक के बीच रहा िजसे नीचे तािलका 13 म� िन�दर्� �कया गया ह।ै 

 तािलका 13: ओवरहाल �कए �ए बीएमपी के िवषय म� आरओ को जारी करन ेम� िवलबं 
वषर् सीएएफवीडी �ारा 

�हण �कए गए 
ओवरहाल �कए गए 
बीएमपी क� संख्या

सनेा मखु्यालय �ारा जारी िनगर्त आदशे

 �हण पूवर् 
िस्थित

0-60
�दन

61-120
�दन

121-
180 �दन

181-
365
�दन

366
�दन 
और 
ऊपर

2010-11 110 47 09 15 19 18 02

2011-12 51 45 - - - - 06
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2012-13 54 38 09 02 03 02 -
2013-14 24 09 08 02 - 05 -
2014-15 77 40 35 - 01 01 -
2015-16

@
183 09 99 16 10 - -

कुल 499 188 160 35 33 26 08
@ माचर् 2016 तक 49 बीएमपी के संबंध म� िन�गर्त आदेश अभी तक जारी नह� �कया गया था।
 
उ�र म�, एमजीओ न ेबताया (जुलाई 2016) �क िनगर्त आदशे को जारी करने म� उनक� ओर स ेकोई दरेी 
नह� �ई। सीएएफवीडी �करक� म� मौजूद बीएमपी क� सचूी �ा� होन ेके दो स�ाह के भीतर इसे जारी कर 
�दया गया था। यह उ�र इस तथ्य को ओर संकेत करता ह ै�क, यह दरेी सीएएफवीडी, �करक� के स्तर पर 
�ई, जो आयुध शाखा का भाग ह,ै और जो एमजीओ के अधीन कायर् करता ह।ै इस �कार िडपो पर डाली गई 
िजम्मेवारी ठीक नह� थी। 
(ब)  �षेण म� िवलबं  

डीजीओएस सेना मुख्यालय �ारा िनगर्त आदशे� के जारी करने म� िवलंब के अित�र� सीएएफवीडी �ारा 
युिनट/फाम�शन को बीएमपी को भेजने म� भी िवलंब �आ, िजसे तािलका 14 म� दशार्या गया ह:ै 

तािलका 14 : सीएएफवीडी �ारा �ा� �कए गए ओवरहाल बीएमपी के �षेण म� िलया गया 
       

   समय 

वषर् सीएएफवीडी �ारा 
�हण �कए गए 

ओवरहाल �कए गए 
बीएमपी क� संख्या

 सीएएफवीडी �ारा �ा� �कए गए ओवरहाल बीएमपी के �षेणम� िलया गया समय 

0-60 
�दन

61-120
�दन

121-180
�दन

181-365
�दन

366-730
�दन

730 
�दन� से 
अिधक

2010-11 110 06 46 27 29 01 01
2011-12 51 15 08 01 02 22 03
2012-13 54 09 10 10 13 12 -
2013-14 24 - - 04 - 20 -
2014-15 77 12 40 18 07 - -
2015-16 183 65 33 03 - - -

कुल 499 107 137 63 51 55 04
नोट- माचर् 2016 को 82 बीएमपी अभी भी जारी �कए जाने शेष थे
 
हमने दखेा �क, सेना मुख्यालय से आरओ क� पावती िमलने के प�ात भी ओवरहाल बीएमपी �ेषण के 12 
�ितशत मामल� म� (अथार्त 417 म� से 51) छ: महीन� से एक साल तक िवलंब  तथा 14 �ितशत मामल� म� 
(अथार्त 417 म� से 59) एक साल से अिधक (1796 �दन� का अिधकतम िवलंब) िवलबं �आ। 
 

2.5.4 ओवरहाल �कए गए बीएमपी क� गणुव�ा 
 

हमने यह भी दखेा �क, िनष्कृ� दज� क� सामि�य� तथा खराब का�रगरी के �योग के कारण �यो�ा� को 
जारी �कए गए ओवरहाल �कए गए बीएमपी के गुणव�ा इन्डके्स म� कमी थी। यहा ँतक �क एबीडब्ल्यू म� भी 
पयार्� जाँच सुिवधा� क� कमी थी जैसा �क नीचे दशार्या गया ह:ै 
(i)  न्यनूतम गणुव�ा इन्डके्स 

�दशा-िनद�शो के अनुसार, ओवरहाल �कए गए बीएमपी के िलए क्यूआई 95 होना चािहए। हमन ेदखेा �क, 
हािसल �कया गया क्यूआई तकनीक� अनुदशे� म� िनधार्�रत सीमा के ब�त नीचे था तथा इस िगरावट के 
बावजूद भी उपकरण को िडपो को जारी कर �दया गया। बीएमपी के िलए हािसल �कए गए गुणव�ा 
इनडके्स को नीच ेतािलका 15 म� दशार्य़ा गया ह:ै 

तािलका 15- ओवरहाल �कए गए उपकरण का गणुव�ा इन्डके्स 
वषर् बीएमपी
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2012-13 54 38 09 02 03 02 -
2013-14 24 09 08 02 - 05 -
2014-15 77 40 35 - 01 01 -
2015-16

@
183 09 99 16 10 - -

कुल 499 188 160 35 33 26 08
@ माचर् 2016 तक 49 बीएमपी के संबंध म� िन�गर्त आदेश अभी तक जारी नह� �कया गया था।
 
उ�र म�, एमजीओ न ेबताया (जुलाई 2016) �क िनगर्त आदशे को जारी करने म� उनक� ओर स ेकोई दरेी 
नह� �ई। सीएएफवीडी �करक� म� मौजूद बीएमपी क� सचूी �ा� होन ेके दो स�ाह के भीतर इसे जारी कर 
�दया गया था। यह उ�र इस तथ्य को ओर संकेत करता ह ै�क, यह दरेी सीएएफवीडी, �करक� के स्तर पर 
�ई, जो आयुध शाखा का भाग ह,ै और जो एमजीओ के अधीन कायर् करता ह।ै इस �कार िडपो पर डाली गई 
िजम्मेवारी ठीक नह� थी। 
(ब)  �षेण म� िवलबं  

डीजीओएस सेना मुख्यालय �ारा िनगर्त आदशे� के जारी करने म� िवलंब के अित�र� सीएएफवीडी �ारा 
युिनट/फाम�शन को बीएमपी को भेजने म� भी िवलंब �आ, िजसे तािलका 14 म� दशार्या गया ह:ै 

तािलका 14 : सीएएफवीडी �ारा �ा� �कए गए ओवरहाल बीएमपी के �षेण म� िलया गया 
       

   समय 

वषर् सीएएफवीडी �ारा 
�हण �कए गए 

ओवरहाल �कए गए 
बीएमपी क� संख्या

 सीएएफवीडी �ारा �ा� �कए गए ओवरहाल बीएमपी के �षेणम� िलया गया समय 

0-60 
�दन

61-120
�दन

121-180
�दन

181-365
�दन

366-730
�दन

730 
�दन� से 
अिधक

2010-11 110 06 46 27 29 01 01
2011-12 51 15 08 01 02 22 03
2012-13 54 09 10 10 13 12 -
2013-14 24 - - 04 - 20 -
2014-15 77 12 40 18 07 - -
2015-16 183 65 33 03 - - -

कुल 499 107 137 63 51 55 04
नोट- माचर् 2016 को 82 बीएमपी अभी भी जारी �कए जाने शेष थे
 
हमने दखेा �क, सेना मुख्यालय से आरओ क� पावती िमलने के प�ात भी ओवरहाल बीएमपी �ेषण के 12 
�ितशत मामल� म� (अथार्त 417 म� से 51) छ: महीन� से एक साल तक िवलंब  तथा 14 �ितशत मामल� म� 
(अथार्त 417 म� से 59) एक साल से अिधक (1796 �दन� का अिधकतम िवलंब) िवलबं �आ। 
 

2.5.4 ओवरहाल �कए गए बीएमपी क� गणुव�ा 
 

हमने यह भी दखेा �क, िनष्कृ� दज� क� सामि�य� तथा खराब का�रगरी के �योग के कारण �यो�ा� को 
जारी �कए गए ओवरहाल �कए गए बीएमपी के गुणव�ा इन्डके्स म� कमी थी। यहा ँतक �क एबीडब्ल्यू म� भी 
पयार्� जाँच सुिवधा� क� कमी थी जैसा �क नीचे दशार्या गया ह:ै 
(i)  न्यनूतम गणुव�ा इन्डके्स 

�दशा-िनद�शो के अनुसार, ओवरहाल �कए गए बीएमपी के िलए क्यूआई 95 होना चािहए। हमन ेदखेा �क, 
हािसल �कया गया क्यूआई तकनीक� अनुदशे� म� िनधार्�रत सीमा के ब�त नीचे था तथा इस िगरावट के 
बावजूद भी उपकरण को िडपो को जारी कर �दया गया। बीएमपी के िलए हािसल �कए गए गुणव�ा 
इनडके्स को नीच ेतािलका 15 म� दशार्य़ा गया ह:ै 

तािलका 15- ओवरहाल �कए गए उपकरण का गणुव�ा इन्डके्स 
वषर् बीएमपी

2016 क� �ितवदेन सखं्या 36 (रक्षा सवेाए)ं 
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न्यूनतम अिधकतम
2010-11 31.44 65.83
2011-12 60.65 70.04
2012-13 57.10 75.37
2013-14* - -
2014-15 58.40 71.84
2015-16 70.28 77.40

*इस अविध दौरान बीडब्ल्यूजी के क्यूए �वंग �ारा िनरीक्षण �कया गया था।
हमने दखेा �क, कई वष� म� �ु�टय� क� पुनरावृि� होती रही तथा बीएमपी के मुख्य सब-िसस्टम� म� �ु�टय� 
क� संख्या म� वृि� भी होती रही। स्वचलन भाग के िलए 2010-11 म� जहाँ �ु�टय� के �कार मा� 10 थ,े 
वही 2014-15 म� बढ़कर 126 हो गए। इसी �कार, आयुध भाग, यं� भाग, टीसीएम भाग तथा इलेिक्�क 
भाग के �कार� म� 480 से 1017 �ितशत क� वृि� दखेी गई। िपछले छ: वष� के दौरान अनुभागवार �ु�टय� 
को नीच ेतािलका -16 म� संक्षेिपत �कया गया ह:ै- 
 तािलका-16 ओवरहाल �कए गए उपकरण क� ��ुटय� क� िनत्यता

वषर् स्वचलन भाग आयुध भाग यं� भाग टीसीएम भाग इलेिक्�क भाग 

��ुटय� 
के 

�कार 

��ुटय� 
क� कुल 
सखं्या 

��ुटय� 
के 

�कार 

��ुटय� 
क� कुल 
सखं्या 

��ुटय� 
के 

�कार 

��ुटय� 
क� 
कुल 

सखं्या 

��ुटय� 
के 

�कार 

��ुटय� 
क� 
कुल 

सखं्या 

��ुटय� 
के 

�कार 

��ुटय� 
क� कुल 
सखं्या 

जुलाई 2010- 
जून  2011 

10 एनए 4 एनए 5 एनए 6 एनए 4 एनए

जुलाई 2011- 
जून 2012 

19 419 4 87 21 537 8 123 8 157

जुलाई 2012- 
जून 2013 

35 836 8 180 41 1481 38 553 7 56

जुलाई2013- 
जून 2014 

88 2945 19 273 14 284 21 483 27 187

जुलाई 2014- 
जून 2015 

126 3081 34 630 24 429 61 787 31 384

जुलाई 2015– 
माचर्  2016 

एनए 6334 एनए 1769 एनए 1913 एनए 2645 एनए 1236

एनए – उपलब्ध नह� 
एमजीओ (मई 2016) ने अपने उ�र म� यह माना �क, लिक्षत गुणव�ा इन्डेक्स को पुज� क� अनुपलब्धता के 
कारण हािसल नह� �कया जा सका । इस अनुपलब्धता को पूरा करने के िलए पुज� का उ�ार तथा स्वतः 
उत्पादन �कया गया । यह उ�र इस तथ्य का सांकेितक ह ै �क ओवरहाल के उ�शे्य ‘िझरो आवर िझरो 
�कलोमीटर’ िस्थित को हािसल नह� �कया जा सका और उपकरण को समझौता यु� गुणव�ा के साथ जारी 
�कया गया। 
 
(ii) परीक्षण के िबना ओवरहाल �कए गए उपकरण को जारी करना 
 
हमने दखेा �क, 512 एबीडब्ल्यू म� कुछ िविश� जाँच सुिवधा� क� अनुपलब्धता के कारण परीक्षण �कए 
बगैर ओवरहाल �कए गए उपकरण को युिनट� को जारी कर �दया गया िजसका ब्योरा नीचे �दया गया ह:ै 
 
 
अ. ओवरहाल �कए गए बीएमपी क� उभयचर क्षमता� का तदथर् परीक्षण 
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2012-13 54 38 09 02 03 02 -
2013-14 24 09 08 02 - 05 -
2014-15 77 40 35 - 01 01 -
2015-16

@
183 09 99 16 10 - -

कुल 499 188 160 35 33 26 08
@ माचर् 2016 तक 49 बीएमपी के संबंध म� िन�गर्त आदेश अभी तक जारी नह� �कया गया था।
 
उ�र म�, एमजीओ न ेबताया (जुलाई 2016) �क िनगर्त आदशे को जारी करने म� उनक� ओर स ेकोई दरेी 
नह� �ई। सीएएफवीडी �करक� म� मौजूद बीएमपी क� सचूी �ा� होन ेके दो स�ाह के भीतर इसे जारी कर 
�दया गया था। यह उ�र इस तथ्य को ओर संकेत करता ह ै�क, यह दरेी सीएएफवीडी, �करक� के स्तर पर 
�ई, जो आयुध शाखा का भाग ह,ै और जो एमजीओ के अधीन कायर् करता ह।ै इस �कार िडपो पर डाली गई 
िजम्मेवारी ठीक नह� थी। 
(ब)  �षेण म� िवलबं  

डीजीओएस सेना मुख्यालय �ारा िनगर्त आदशे� के जारी करने म� िवलंब के अित�र� सीएएफवीडी �ारा 
युिनट/फाम�शन को बीएमपी को भेजने म� भी िवलंब �आ, िजसे तािलका 14 म� दशार्या गया ह:ै 

तािलका 14 : सीएएफवीडी �ारा �ा� �कए गए ओवरहाल बीएमपी के �षेण म� िलया गया 
       

   समय 

वषर् सीएएफवीडी �ारा 
�हण �कए गए 

ओवरहाल �कए गए 
बीएमपी क� संख्या

 सीएएफवीडी �ारा �ा� �कए गए ओवरहाल बीएमपी के �षेणम� िलया गया समय 

0-60 
�दन

61-120
�दन

121-180
�दन

181-365
�दन

366-730
�दन

730 
�दन� से 
अिधक

2010-11 110 06 46 27 29 01 01
2011-12 51 15 08 01 02 22 03
2012-13 54 09 10 10 13 12 -
2013-14 24 - - 04 - 20 -
2014-15 77 12 40 18 07 - -
2015-16 183 65 33 03 - - -

कुल 499 107 137 63 51 55 04
नोट- माचर् 2016 को 82 बीएमपी अभी भी जारी �कए जाने शेष थे
 
हमने दखेा �क, सेना मुख्यालय से आरओ क� पावती िमलने के प�ात भी ओवरहाल बीएमपी �ेषण के 12 
�ितशत मामल� म� (अथार्त 417 म� से 51) छ: महीन� से एक साल तक िवलंब  तथा 14 �ितशत मामल� म� 
(अथार्त 417 म� से 59) एक साल से अिधक (1796 �दन� का अिधकतम िवलंब) िवलबं �आ। 
 

2.5.4 ओवरहाल �कए गए बीएमपी क� गणुव�ा 
 

हमने यह भी दखेा �क, िनष्कृ� दज� क� सामि�य� तथा खराब का�रगरी के �योग के कारण �यो�ा� को 
जारी �कए गए ओवरहाल �कए गए बीएमपी के गुणव�ा इन्डके्स म� कमी थी। यहा ँतक �क एबीडब्ल्यू म� भी 
पयार्� जाँच सुिवधा� क� कमी थी जैसा �क नीचे दशार्या गया ह:ै 
(i)  न्यनूतम गणुव�ा इन्डके्स 

�दशा-िनद�शो के अनुसार, ओवरहाल �कए गए बीएमपी के िलए क्यूआई 95 होना चािहए। हमन ेदखेा �क, 
हािसल �कया गया क्यूआई तकनीक� अनुदशे� म� िनधार्�रत सीमा के ब�त नीचे था तथा इस िगरावट के 
बावजूद भी उपकरण को िडपो को जारी कर �दया गया। बीएमपी के िलए हािसल �कए गए गुणव�ा 
इनडके्स को नीच ेतािलका 15 म� दशार्य़ा गया ह:ै 

तािलका 15- ओवरहाल �कए गए उपकरण का गणुव�ा इन्डके्स 
वषर् बीएमपी
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िडप टे�स्टंग व ओवरहाल �कए गए बीएमपी क� उभयचर क्षमता� का परीक्षण के िलए हल के समान 
भा�रत साम�ी क� आवश्यकता ह।ै ओईएम िसफा�रश के अनुसार यह परीक्षण उभयचर क्षमता� क� जाँच 
क� पूवर् शतर् ह।ै 
हमने दखेा �क, �ितभार क� गैर-मौजूदगी म� परीक्षण के िलए हल संयं� पर कमर्चा�रय� को खड़ा करके जाँच 
परीक्षण �कया गया। 
उ�र म� एमजीओ ने बताया (मई 2016) �क, ओवरहाल �कए गए बीएमपी क� उभयचर परीक्षण म� कोई 
�ु�ट नह� ह।ै उन्ह�ने यह भी बताया �क, ओईएम �ारा �दए गए प�रमाण के अनसुार �ितभार क� गैर 
मौजूदगी म� योग्य �वतर्न सुिनि�त करन ेके िलए परीक्षण के तहत उसी के समतुल्य भार को बीएमपी पर 
रखा गया। तथािप, यह तथ्य बना रहा �क, ओईएम क� िसफा�रश के अनसुार अिनवायर् परीक्षण को िबना 
योग्य परीक्षण सुिवधा के करवाया गया। 
 
ब. टेस्ट फाय�रंग के बगरै बीएमपी को जारी करना 
 
512 म� टेस्ट फाय�रंग सुिवधा तथा गोला-बा�द क� कमी के कारण ओवरहाल �कए गए बीएमपी को �ूफ 
फाय�रंग के बगैर जारी �कया गया। इस मामले क� िवस्तृत चचार् अध्याय - II  के पैरा�ाफ 3.4 म� क� गई ह।ै 
उ�र म� एमजीओ ने बताया (मई 2016) �क, �यो�ा फाय�रंग र�ज� पर टेस्ट फाय�रंग के दौरान एबीडब्ल्यू 
के �ितिनिध मौजूद थे, अत: शत �ितशत बीएमपी  क� �ूफ फाय�रंग क� गई थी। यह उ�र तकर् संगत नह� ह ै
क्य��क, उपकरण का संपूणर् परीक्षण के प�ात ही �यो�ा युिनट� को जारी �कया जाना चािहए था। 
 
क. िवशषे मशीनी औजार (एसएमटीस), िवशषे औजार उपकरण (एसटीस), टूल्स/िजग्स 
   

(टीजसे) क� मखु्य किमया ँ

 
हमने द

े
खा �क, िवशेष मशीनी औजार�/िवशेष जाँच उपकरण/जाँच िजग्स जैसे �क, युिनवसर्ल गन पुल बॅक 

ऐपर
े
टस, िगयर बाक्स क

े
 चढ़ान तथा उतारने क

े
 िलए आय बोल्ट और �

ॅ
क्स� को िबना िनकाले च�� क

े
 लगान

े
 

तथा हटाने क
े
 िलए गाड

र्
 िडस्क इत्या�द का एबीडब्लयू म� अभाव था। महत्वपूणर् एसएमटी/एसटीई/टीजे क

े
 

अभाव� क
े
 बार

े
 म� 2011-12 से बताया गया ह

ै
। 

उ�र म� बीडब्ल्यूजी मुख्यालय ने बताया (िसतम्बर 2015) �क �भावशालीता को बढ़ाने तथा समय क� 
बचत हते ु िडिजटल औजार� क� माँग क� गई थी परंत ुये अभी तक �ा� नह� �ए ह�। िडजीटल परीक्षण 
उपकरण क� गैरृमौजूदगी म�, क्यूए/क्यूसी क� जाँच ��ढ़गत संयं�� के �ारा क� गई। 
 
यह उ�र �क, ��ढ़गत प�ित स ेक्यूए/क्यूसी जाँच को �कया गया था, इस तथ्य को सूिचत करता ह ै�क इन 
परीक्षण उपकरण क� गैर मौजूदगी म� क्यूए/क्यूसी जाँच न िसफर्  ज्य़ादा समय लेती ह ैबिल्क कम �भावी 
होती ह।ै इसके प�रणामस्व�प ओवरहाल क� गुणव�ा पर भी �भाव �आ।  
 
(iii)  �यो�ा स ेओवरहाल �कए गए उपकरण पर �ित��या 
 
बीडब्ल्यूजी मुख्यालय (जनवरी 2005) ने �यो�ा को उपकरण िमलने के प�ात छह महीन� के भीतर 
एबीडब्ल्यू �ारा ओवरहाल �कए गए उपकरण पर �ित��या �रपोटर् �ा� करने के िलए तकनीक� �दशा-
िनद�श जारी �कए थे। �ित��या �रपोटर् म� ओवरहाल �कए उपकरण को तीन वग� अथार्त उ�म, अच्छा तथा 
असतंोषजनक के �प म� िनधार्�रत �कया जाना था। 
हमने दखेा �क एबीडब्ल्यू �ारा �कए गए ओवरहाल कायर् क� गुणव�ा पर �ा� �ित��या �रपोटर् म� फाय�रंग 
के दौरान बॅरल �स्�ंग का टूटना, ऑइल पंप से �रसाव, फ्लाय िव्हल का �रसाव, �ु�टपूणर् औजार तथा 
एक्सेस�रज, असंतोषजनक नाइट िवज़न इत्या�द से समािहत थ�। ओवरहाल �कए गए बीएमपी म� महत्वपूणर् 
उपकरण जैसे �क गन, िवजन साईट, रख रखाव क�ट� इत्या�द क� अनापू�तर् ने ‘िझरो आवर िझरो �कलोमीटर’ 
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न्यूनतम अिधकतम
2010-11 31.44 65.83
2011-12 60.65 70.04
2012-13 57.10 75.37
2013-14* - -
2014-15 58.40 71.84
2015-16 70.28 77.40

*इस अविध दौरान बीडब्ल्यूजी के क्यूए �वंग �ारा िनरीक्षण �कया गया था।
हमने दखेा �क, कई वष� म� �ु�टय� क� पुनरावृि� होती रही तथा बीएमपी के मुख्य सब-िसस्टम� म� �ु�टय� 
क� संख्या म� वृि� भी होती रही। स्वचलन भाग के िलए 2010-11 म� जहाँ �ु�टय� के �कार मा� 10 थ,े 
वही 2014-15 म� बढ़कर 126 हो गए। इसी �कार, आयुध भाग, यं� भाग, टीसीएम भाग तथा इलेिक्�क 
भाग के �कार� म� 480 से 1017 �ितशत क� वृि� दखेी गई। िपछले छ: वष� के दौरान अनुभागवार �ु�टय� 
को नीच ेतािलका -16 म� संक्षेिपत �कया गया ह:ै- 
 तािलका-16 ओवरहाल �कए गए उपकरण क� ��ुटय� क� िनत्यता

वषर् स्वचलन भाग आयुध भाग यं� भाग टीसीएम भाग इलेिक्�क भाग 

��ुटय� 
के 

�कार 

��ुटय� 
क� कुल 
सखं्या 

��ुटय� 
के 

�कार 

��ुटय� 
क� कुल 
सखं्या 

��ुटय� 
के 

�कार 

��ुटय� 
क� 
कुल 

सखं्या 

��ुटय� 
के 

�कार 

��ुटय� 
क� 
कुल 

सखं्या 

��ुटय� 
के 

�कार 

��ुटय� 
क� कुल 
सखं्या 

जुलाई 2010- 
जून  2011 

10 एनए 4 एनए 5 एनए 6 एनए 4 एनए

जुलाई 2011- 
जून 2012 

19 419 4 87 21 537 8 123 8 157

जुलाई 2012- 
जून 2013 

35 836 8 180 41 1481 38 553 7 56

जुलाई2013- 
जून 2014 

88 2945 19 273 14 284 21 483 27 187

जुलाई 2014- 
जून 2015 

126 3081 34 630 24 429 61 787 31 384

जुलाई 2015– 
माचर्  2016 

एनए 6334 एनए 1769 एनए 1913 एनए 2645 एनए 1236

एनए – उपलब्ध नह� 
एमजीओ (मई 2016) ने अपने उ�र म� यह माना �क, लिक्षत गुणव�ा इन्डेक्स को पुज� क� अनुपलब्धता के 
कारण हािसल नह� �कया जा सका । इस अनुपलब्धता को पूरा करने के िलए पुज� का उ�ार तथा स्वतः 
उत्पादन �कया गया । यह उ�र इस तथ्य का सांकेितक ह ै �क ओवरहाल के उ�शे्य ‘िझरो आवर िझरो 
�कलोमीटर’ िस्थित को हािसल नह� �कया जा सका और उपकरण को समझौता यु� गुणव�ा के साथ जारी 
�कया गया। 
 
(ii) परीक्षण के िबना ओवरहाल �कए गए उपकरण को जारी करना 
 
हमने दखेा �क, 512 एबीडब्ल्यू म� कुछ िविश� जाँच सुिवधा� क� अनुपलब्धता के कारण परीक्षण �कए 
बगैर ओवरहाल �कए गए उपकरण को युिनट� को जारी कर �दया गया िजसका ब्योरा नीचे �दया गया ह:ै 
 
 
अ. ओवरहाल �कए गए बीएमपी क� उभयचर क्षमता� का तदथर् परीक्षण 
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के उ�शे्य को पूरा नह� �कया। इन अभाव� के बावजूद हमने दखेा �क पुनरीक्षणािधन अविध के दौरान �ा� 
295 �ित��या �रपोट� म� से 16 को उ�म, 132 अच्छा तथा 147 को संतोषजनक �ेणी दी गई थी। 
उ�र म� एमजीओ ने बताया (मई 2016) �क, �यो�ा ओवरहाल �कए गए उपकरण को या तो यु� के िलए 
�फट या अन�फट समझता ह ै और तदनुसार वह अच्छा या संतोषजनक ही िलखता ह।ै अत: ओवरहाल 
िनष्पादन का �यो�ा �ारा �कया गया वग�करण के साथ िमलान का सहसंबंध �स्तािपत करने म� कोई 
सुसंगित नह� ह।ै यह उ�र तकर्संगत नह� ह ैक्य��क, �फट या अन�फट यह िनष्कषर् नह� ह ैिजनपर �ित��या 
�रपोटर् के अिधन ओवरहाल क� गुणव�ा पर �ित��या माँगी गई थी। िविश� उपकरण क� आपू�तर् म� अभाव 
के साथ-साथ मा� पाँच �ितशत ओवरहाल उपकरण� को उ�म कहा जाना ही ओवरहाल के गुणव�ा पर 
टीका-�टप्पण ह।ै 
 
2.6 509 आम� बसे वकर् शॉप (एबीडब्ल्य)ू, आगरा 
 
509 एबीडब्ल्यू िडजल जनरेटर� सिहत संचार प�ितय�, रडार� तथा अन्य इलेक्�ॉिनक उपकरण क� मरम्मत 
और ओवरहाल के िलए िजम्मेवार ह।ै �यो�ा युिनट� ओवरहाल के िलए दये उपकरण को सीधे जमा करते ह� 
तथा ओवरहाल के प�ात उसे एबीडब्ल्यू से �ा� भी करते ह�। 
 
िस�ल उपकरण के मूल �प म� िन�दर्� ल�य, अनुवत� �प म� संशोिधत ल�य तथा हािसल �कए गए ल�य, के 
ब्योर� नीच ेतािलका-17 म� िन�दर्� �कए गए ह�: 
 

तािलका 17 िस�ल उपकरण� के िलए ओवरहाल ल�य� को हािसल न �कया जाना 
उपकरण रडार फ्लाय कॅचर रडार टीसी �रपोटर्र बीएफएसआर 

(एमआर) 
जनसटे  

30 केवीए 
वषर् ओ आर ए ओ आर ए ओ आर ए ओ आर ए 

2010-11 12 12 12 5 5 5 25 25 25 55 55 55

2011-12 24 18 18 10 5 5 25 19 19 65 44 44

2012-13 24 18 18 15 08 08 25 20 20 65 32 32

2013-14 24 12 12 15 07 07 25 25 25 30 24 24

2014-15 24 12 12 15 06 06 25 25 25 65 25 25

2015-16 30 30 24 15 15 14 - - - 55 55 40

 
उपयुर्� तािलका से यह दखेा जा सकता ह ै �क, मूल ल�य� क� तुलना म� हािसल �कए गए ल�य� म� कमी 
पायी गई जो �क रडार फ्लाय कॅचर के िवषय म� लगभग 50 �ितशत, रडार टीसी �रपोटर्र के िवषय म� 
लगभग 60 �ितशत तथा जन सेट 30 केवीए के िवषय म� 62 �ितशत थी। बीएफएसआर (एमआर) के िवषय 
म�, 2011-13 के दौरान यह सबसे कम दखेी गई। 
 
उ�र म� एमजीओ न ेबताया (मई 2016) �क, आयुध फॅक्ट�रय�/डीपीएसयू से पुज� क� अनुपलब्धता तथा 
दशेीकरण क� मंद गित के कारण ल�य� को पूरा नह� �कया जा सका। ल�य� को हािसल न �कए जाने के अन्य 
कारण� म� ओवरहाल के िलए उपकरण का उपलब्ध न हो पाना था क्य��क, साम�रक क्षे� से उपकरण को 
साम�रक प�रिस्थितय� क� वजह से हटाया नह� जा सकता था। तथािप यह तथ्य ह ै �क, ���टकल िस�ल 
तथा िनगरानी उपकरण के मुख्य घटक� को अभी भी ओवरहाल �कया जाना बाक� ह ैिजसके कारण संचार 
तथा िनगरानी �कायर् के साथ समझौता करना पड़ा। 
 
 

2.6.1  िस�ल उपकरण� के ओवरहाल म� िवलबं 
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रडार�/जनरेटर� के ओवरहाल के िलए भी समय-सीमा िनि�त क� गई थी। तथािप, हमने दखेा �क, 
पुनरीक्षण अविध के दौरान इन उपकरण� के ओवरहाल हतेु िलया गया समय िनि�त �कए गए समय-सीमा 
से ब�त अिधक रहा। िपछले छह साल� म� 381 ओवरहाल �कए गए िस�ल उपकरण� म� से मा� 9 उपकरण 
ही समय सीमा के भीतर ओवरहाल �कए गए। रडार फ्लायकॅचर के मामले म� यह िवलंब लगभग 921 �दन� 
तक रहा। पुनरीक्षणाधीन अविध के दौरान इन उपकरण� के ओवरहाल म� �ए िवलंब को नीचे तािलका 18 म� 
दशार्या गया ह:ै 

तािलका 18: 509 एबीडब्ल्य ूम� उपकरण के ओवरहाल म� िवलबं 
उपकरण ओवरहाल 

�कया 
गया  

उपकरण 
(सखं्या) 

मानदण्ड� के 
अनसुार 

ओवरहाल 
का समय 
(�दन� म�) 

ओवरहाल �कया गया  उपकरण ओवरहाल 
के िलए 
िलया 
गया 

अिधकतम 
समय

( �दन� म�) 

ओवरहाल के िलए 
िलया गया औसतन 

समय (�दन� म�) 
िनधार्�रत 

समय 
सीमा के 
भीतर 

100 �दन�  
के भीतर 

101 से  
200 

�दन� के 
भीतर 

201 �दन 
तथा ऊपर 

रडार फ्लाय 
कॅचर 

96 70 09 13 40 34 921 200 

टीसी �रपोटर्र 45 70 00 01 09 35 467 314 

बीएफएसआर 
(एमआर) 

109 07 00 39 44 26 664 146 

जन सेट 30 
केवीए 

131 21 00 12 45 74 544 241 

कुल 381 - 9 65 138 169 - - 
 

2.6.2 यिुनट� को िस�ल उपकरण के �षेण म� िवलबं 
 
हमने दखेा �क, 509 एबीडब्ल्यू �ारा 2010-11 से 2015-16 (माचर् 2016) के दौरान ओवरहाल �कए गए 
िन�िलिखत उपकरण� को युिनट� से �ा� करने वाली पा�टर्य� के न आने के कारण उपकरण जारी नह� �कया 
जा सका । यह उपकरण अभी भी एबीडब्ल्यू म� मौजूद थे। ऐसे उपकरण� के वषार्वार ब्योर� को नीचे तािलका 
-19 म� दशार्या गया ह।ै 

तािलका 19: ओवरहाल �कए गए उपकरण को यिुनट� �ारा �हण करना शषे ह ै
वषर् उपकरण का �कार कुल उपकरण 

सचंार य�ं रडार पावर 
2010-11 01 01 - - 02 
2011-12 - - 05 - 05 
2012-13 04 - 35 01 40 
2013-14 09 20 09 03 41 
2014-15 27 65 24 - 116 
2015-16 - - 10 16 26 

 
2.7 510 आम� बसे वकर् शॉप (एबीडब्ल्य)ू, मरेठ 
 
510 एबीडब्ल्यू िविभ� इंिजिनय�रंग उपकरण तथा िवशेष वाहन� के ओवरहाल का कायर् करता ह।ै मूल �प 
म� िन�दर्� ल�य, अनुवत� �प म� संशोिधत ल�य तथा हािसल �कए गए ल�य, के ब्योर� नीचे तािलका-20 म� 
िन�दर्� �कए गए ह�: 
 
 

तािलका  20 ओवरहाल ल�य� के �ाि� क� िस्थित 

उपकरण फगोट/कॉन्कूर फ्लेम लॉचर I  और II िझल 131 कोलस टा�ा एचआरवी एवी 15 
वषर् ओ आर ए ओ आर ए ओ आर ए ओ आर ए ओ आर ए 
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के उ�शे्य को पूरा नह� �कया। इन अभाव� के बावजूद हमने दखेा �क पुनरीक्षणािधन अविध के दौरान �ा� 
295 �ित��या �रपोट� म� से 16 को उ�म, 132 अच्छा तथा 147 को संतोषजनक �ेणी दी गई थी। 
उ�र म� एमजीओ ने बताया (मई 2016) �क, �यो�ा ओवरहाल �कए गए उपकरण को या तो यु� के िलए 
�फट या अन�फट समझता ह ै और तदनुसार वह अच्छा या संतोषजनक ही िलखता ह।ै अत: ओवरहाल 
िनष्पादन का �यो�ा �ारा �कया गया वग�करण के साथ िमलान का सहसंबंध �स्तािपत करने म� कोई 
सुसंगित नह� ह।ै यह उ�र तकर्संगत नह� ह ैक्य��क, �फट या अन�फट यह िनष्कषर् नह� ह ैिजनपर �ित��या 
�रपोटर् के अिधन ओवरहाल क� गुणव�ा पर �ित��या माँगी गई थी। िविश� उपकरण क� आपू�तर् म� अभाव 
के साथ-साथ मा� पाँच �ितशत ओवरहाल उपकरण� को उ�म कहा जाना ही ओवरहाल के गुणव�ा पर 
टीका-�टप्पण ह।ै 
 
2.6 509 आम� बसे वकर् शॉप (एबीडब्ल्य)ू, आगरा 
 
509 एबीडब्ल्यू िडजल जनरेटर� सिहत संचार प�ितय�, रडार� तथा अन्य इलेक्�ॉिनक उपकरण क� मरम्मत 
और ओवरहाल के िलए िजम्मेवार ह।ै �यो�ा युिनट� ओवरहाल के िलए दये उपकरण को सीधे जमा करते ह� 
तथा ओवरहाल के प�ात उसे एबीडब्ल्यू से �ा� भी करते ह�। 
 
िस�ल उपकरण के मूल �प म� िन�दर्� ल�य, अनुवत� �प म� संशोिधत ल�य तथा हािसल �कए गए ल�य, के 
ब्योर� नीच ेतािलका-17 म� िन�दर्� �कए गए ह�: 
 

तािलका 17 िस�ल उपकरण� के िलए ओवरहाल ल�य� को हािसल न �कया जाना 
उपकरण रडार फ्लाय कॅचर रडार टीसी �रपोटर्र बीएफएसआर 

(एमआर) 
जनसटे  

30 केवीए 
वषर् ओ आर ए ओ आर ए ओ आर ए ओ आर ए 

2010-11 12 12 12 5 5 5 25 25 25 55 55 55

2011-12 24 18 18 10 5 5 25 19 19 65 44 44

2012-13 24 18 18 15 08 08 25 20 20 65 32 32

2013-14 24 12 12 15 07 07 25 25 25 30 24 24

2014-15 24 12 12 15 06 06 25 25 25 65 25 25

2015-16 30 30 24 15 15 14 - - - 55 55 40

 
उपयुर्� तािलका से यह दखेा जा सकता ह ै �क, मूल ल�य� क� तुलना म� हािसल �कए गए ल�य� म� कमी 
पायी गई जो �क रडार फ्लाय कॅचर के िवषय म� लगभग 50 �ितशत, रडार टीसी �रपोटर्र के िवषय म� 
लगभग 60 �ितशत तथा जन सेट 30 केवीए के िवषय म� 62 �ितशत थी। बीएफएसआर (एमआर) के िवषय 
म�, 2011-13 के दौरान यह सबसे कम दखेी गई। 
 
उ�र म� एमजीओ न ेबताया (मई 2016) �क, आयुध फॅक्ट�रय�/डीपीएसयू से पुज� क� अनुपलब्धता तथा 
दशेीकरण क� मंद गित के कारण ल�य� को पूरा नह� �कया जा सका। ल�य� को हािसल न �कए जाने के अन्य 
कारण� म� ओवरहाल के िलए उपकरण का उपलब्ध न हो पाना था क्य��क, साम�रक क्षे� से उपकरण को 
साम�रक प�रिस्थितय� क� वजह से हटाया नह� जा सकता था। तथािप यह तथ्य ह ै �क, ���टकल िस�ल 
तथा िनगरानी उपकरण के मुख्य घटक� को अभी भी ओवरहाल �कया जाना बाक� ह ैिजसके कारण संचार 
तथा िनगरानी �कायर् के साथ समझौता करना पड़ा। 
 
 

2.6.1  िस�ल उपकरण� के ओवरहाल म� िवलबं 
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2010-11 300 200 200 25 25 25 35 38 38 80 50 52 - - -

2011-12 225 225 250 50 50 50 40 40 37 50 50 50 - 1 1

2012-13 250 250 250 100 65 66 40 42 42 60 60 60 5 5 5

2013-14 350 320 306 100 85 107 45 35 32 50 50 52 10 10 8

2014-15 380 380 380 70 70 71 40 38 38 20 25 27 10 9 1

2015-16 380 380 380 70 77 77 25 25 27 30 30 30 15 15 15

 
उपरो� तािलका से यह पता चलता ह ै�क, 510 एबीडब्ल्यू ने 2013-14 म� फॅगोट/कॉन्कुर, 2011-12 तथा 
2013-14 म� िझल-131 और 2013-14 तथा 2014-15 म� एचआरवी एवी-15 को छोड़कर, सामान्यतः 
ल�य� को हािसल �कया ह।ै 
 

2.7.1  �णेी ‘बी’ वाहन� - स्कॅिनया, टा�ा तथा �ाज़ के िलए ओवरहाल पॉिलसी का न होना 
 

रक्षा मं�ालय ने “आम� बेस वकर्शॉप� के पुनरीक्षण” पर 1992 क� �ितवेदन संख्या 14 पर कारर्वाई क� गई 
�टप्पणी म� यह बताया था �क, उपकरण को शािमल �कए जाने से पूवर् �यो�ा�, आयुध तथा ईएमई 
डायरेक्टोरेट के साथ परामशर् करत े�ए एमजीओ �ारा उपकरण �बंधन नीित िववरण जारी क� जाती ह।ै 
तथािप हमन े दखेा �क, स्कॅिनया, �ाज़-255 बी/बी1, टा�ा टी-815 के िलए बीडब्ल्यूजी मुख्यालय तथा 
संबंिधत वकर्शॉप� के पास कोई ओवरहाल पॉिलसी मौजूद नह� थी। वतर्मान म�, बेस वकर्शॉप ईएमई 
डायरोक्टोरेट के िनद�श� के अनुसार ओवरहाल के िलए आठ वष� या उससे ऊपर के पुरान े वाहन� को 
स्वीकार कर रही ह।ै 
 
 

2.8  515 आम� बसे वकर्शॉप (एबीडब्ल्य)ू, बगंल�ु 
 

भारतीय सेना �ारा धा�रत िविभ� उपकरण� के िलए पुज� क� िन�मर्ती तथा दशेीकरण करना 515 
एबीडब्ल्यू का �ारंिभक कायर् ह।ै इसके अलावा, वकर्शॉप फ�ल्ड सेना के िलए िसमुलेटर� का िनमार्ण तथा 
एिवएशन रोटेबल� का ओवरहाल भी करता ह।ै 
 
स�पे गए कायर् के संदभर् म� उसक� �भावशािलता को िनधार्�रत करने के िलए वकर्शॉप के िनष्पादन कायर् का 
हमने िव�ेषण �कया था और यह पाया �क, वकर्शॉप न ेएिवएशन रोटेबल� का ओवरहाल कायर् शु� नह� 
�कया था। हमन ेयह भी दखेा �क, पुज� के िनमार्ण के िलए आंब�टत समय सूिच का पालन वकर्शॉप नह� कर 
पाया। हमारे िनष्कष� क� नीचे चचार् क� गई है: 
 
 
2.8.1  वमैानन रोटेबल� के ओवरहाल क� श�ुआत न होना 
 

भारतीय सेना के चेतक और चीता हिेलकॉप्टर� के रोटेबल� का ओवरहाल �हदंसु्तान एरोनॉ�टक्स िलिमटेड 
�ारा �कया जाता ह।ै भिवष्य म� इंिजिनय�रंग सहायता क� आवश्यकता� को पूरा करन ेके िलए, 2005 म� 
सेना मुख्यालय �ारा, वैमानन रोटेबल� के ओवरहाल के कायर् को करने क� िजम्मेवारी एबीडब्ल्यू पर स�पी 
गई थी। हमने दखेा �क,रक्षा मं�ालय ने, जनू 2011 म� 99 रोटेबल� के ओवरहाल के िलए स्वीकृित �दान क� 
थी। परन्तु �दसंबर 2014 म� एमजीओ (एवीएन) �ारा उस ल�य को बाद म� 23 तक घटाया गया था। 
 

�दसंबर 2006 म�, रक्षा मं�ालय �ारा  ` 1.94 करोड़ क� अनुमािनत लागत पर �रपेयर शेड के िसिवल कायर् 
क� संस्वकृित दी गई थी, िजसे अ�ैल 2008 म� ` 3.20 करोड़ तक संशोिधत कर �दया गया था। इस �रपेयर 
शेड का िनमार्ण कायर् अ�ैल 2010 म� पूरा �आ था। िसतंबर 2005 तथा अ�ूबर 2014 अविध के दौरान, 
एबीडब्ल्यू ने 76 प्लांट, मशीनरी तथा िवशेष उपकरण� (पीएमएसई) क� अिध�ाि� क� थी िजसम�, 56 
पीएमएसई क� लागत ` 48.96 लाख थी। इस ओवरहाल को करन ेके उ�शे्य से 47 का�मर्क� को भी तनैात 
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रडार�/जनरेटर� के ओवरहाल के िलए भी समय-सीमा िनि�त क� गई थी। तथािप, हमने दखेा �क, 
पुनरीक्षण अविध के दौरान इन उपकरण� के ओवरहाल हतेु िलया गया समय िनि�त �कए गए समय-सीमा 
से ब�त अिधक रहा। िपछले छह साल� म� 381 ओवरहाल �कए गए िस�ल उपकरण� म� से मा� 9 उपकरण 
ही समय सीमा के भीतर ओवरहाल �कए गए। रडार फ्लायकॅचर के मामले म� यह िवलंब लगभग 921 �दन� 
तक रहा। पुनरीक्षणाधीन अविध के दौरान इन उपकरण� के ओवरहाल म� �ए िवलंब को नीचे तािलका 18 म� 
दशार्या गया ह:ै 

तािलका 18: 509 एबीडब्ल्य ूम� उपकरण के ओवरहाल म� िवलबं 
उपकरण ओवरहाल 

�कया 
गया  

उपकरण 
(सखं्या) 

मानदण्ड� के 
अनसुार 

ओवरहाल 
का समय 
(�दन� म�) 

ओवरहाल �कया गया  उपकरण ओवरहाल 
के िलए 
िलया 
गया 

अिधकतम 
समय

( �दन� म�) 

ओवरहाल के िलए 
िलया गया औसतन 

समय (�दन� म�) 
िनधार्�रत 

समय 
सीमा के 
भीतर 

100 �दन�  
के भीतर 

101 से  
200 

�दन� के 
भीतर 

201 �दन 
तथा ऊपर 

रडार फ्लाय 
कॅचर 

96 70 09 13 40 34 921 200 

टीसी �रपोटर्र 45 70 00 01 09 35 467 314 

बीएफएसआर 
(एमआर) 

109 07 00 39 44 26 664 146 

जन सेट 30 
केवीए 

131 21 00 12 45 74 544 241 

कुल 381 - 9 65 138 169 - - 
 

2.6.2 यिुनट� को िस�ल उपकरण के �षेण म� िवलबं 
 
हमने दखेा �क, 509 एबीडब्ल्यू �ारा 2010-11 से 2015-16 (माचर् 2016) के दौरान ओवरहाल �कए गए 
िन�िलिखत उपकरण� को युिनट� से �ा� करने वाली पा�टर्य� के न आने के कारण उपकरण जारी नह� �कया 
जा सका । यह उपकरण अभी भी एबीडब्ल्यू म� मौजूद थे। ऐसे उपकरण� के वषार्वार ब्योर� को नीचे तािलका 
-19 म� दशार्या गया ह।ै 

तािलका 19: ओवरहाल �कए गए उपकरण को यिुनट� �ारा �हण करना शषे ह ै
वषर् उपकरण का �कार कुल उपकरण 

सचंार य�ं रडार पावर 
2010-11 01 01 - - 02 
2011-12 - - 05 - 05 
2012-13 04 - 35 01 40 
2013-14 09 20 09 03 41 
2014-15 27 65 24 - 116 
2015-16 - - 10 16 26 

 
2.7 510 आम� बसे वकर् शॉप (एबीडब्ल्य)ू, मरेठ 
 
510 एबीडब्ल्यू िविभ� इंिजिनय�रंग उपकरण तथा िवशेष वाहन� के ओवरहाल का कायर् करता ह।ै मूल �प 
म� िन�दर्� ल�य, अनुवत� �प म� संशोिधत ल�य तथा हािसल �कए गए ल�य, के ब्योर� नीचे तािलका-20 म� 
िन�दर्� �कए गए ह�: 
 
 

तािलका  20 ओवरहाल ल�य� के �ाि� क� िस्थित 

उपकरण फगोट/कॉन्कूर फ्लेम लॉचर I  और II िझल 131 कोलस टा�ा एचआरवी एवी 15 
वषर् ओ आर ए ओ आर ए ओ आर ए ओ आर ए ओ आर ए 
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�कया गया था।तथािप, कोई भी ओवरहाल कायर् शु� (�दसंबर 2015) नह� �कया जा सका क्य��क 
एबीडब्ल्यू को एमजीओ (वैमानन) �ारा अभी तक ओवरहाल के िलए रोटेबल� तथा पुज� क� आपू�तर् के िलए 
क� �ीय वैमानन आपू�तर् िडपो (सीएएसडी) क� िडपेडसंी िलस्ट म� नह� रखा गया था। 
 

इस �� �क, एबीडब्ल्यू म� रोटेबल� का ओवरहाल क्य� शु� नह� �कया गया, के उ�र म� यह सूिचत (�दसंबर 
2015) �कया गया �क, डीजीओएस न े रोटेबल� क� मरम्मत तथा ओवरहाल कायर् एबीडब्ल्यू के िलए 
आरिक्षत करने क� माँग पर एमजीओ (वैमानन) को सूिचत करते �ए यह शंका जताई �क, �हदंसु्तान 
एरोनॉ�टक्स िलिमटेड �ापक मरम्मत तथा ओवरहाल सुिवधा� को �दान कर रहा है तथा अत्यावश्यक 
माँग को पूरा करने म� सक्षम ह।ै साथ ही वह उसी स्टेशन पर िस्थत ह।ै 
 
एमजीओ ने बताया (मई 2016) �क 2016-17 के उत्पादन वषर् म� 23 म� से 13 रोटेबल� का ओवरहाल कायर् 
शु� कर �दया गया ह।ै चूँ�क �हदंसु्तान एरोनॉ�टक्स िलिमटेड म� ओवरहाल सुिवधा पहले से ही मौजूद थी 
और 118 रोटेबल� म� से मा� 23 रोटेबल� का ही ओवरहाल कायर् यहाँ �कया जाने वाला ह,ै 515 एबीडब्ल्यू 
म� `  3.69 करोड़ क� लागत पर आधारभूत संरचना का िनमार्ण करन ेम� कोई औिचत्य नह� �दखाई दतेा ह।ै 
 

2.8.2 कायर् आदशे� के कायार्न्वयन म� असामान्य िवलबं 
 

माँगकतार्� �ारा तात्कािलक �ायोजन के आधार पर पुज� के िनमार्ण हतेु कायर् आदशे� (डब्ल्यू ओ) को तीन 
वग� म� बाँटा जाता ह ैिजसे नीचे तािलका 21 म� दशार्या गया ह।ै 
 

तािलका 21: कायर् आदशे� का वग�करण 

वग�करण समापन क� अविध 
ओपरेशनल इमीिडय�ट (ओपीआई) 12 महीन� के भीतर पूरा �कया जाना 

�ायो�रटी (पीटीवाय) 24 महीन� के भीतर पूरा �कया जाना 
�टीन (आरयूटी) 36 महीन� के भीतर पूरा �कया जाना 

 
हमने दखेा �क, ‘ओपीआई’ वगर् के कायर् आदशे िजसे आयधु िडपो �ारा एबीडब्ल्यू को �दए गए थे, म� से मा� 
27 �ितशत कायर् िनधार्�रत समय के अंदर सम्प� �ए थे। कुछ मामल� म�, िलया गया समय लगभग 93 
महीन� का था िजसने ‘ओपीआई’ वग�करण के उ�शे्य को ही िवफल कर �दया । ‘�ायो�रटी’ एवं ‘�टीन’ 
कायर् आदशे� के िवषय म�, िनधार्�रत समय सीमा के भीतर �मश: 65 एवं 90 �ितशत कायर् पूरे हो पाए थे 
िजसे नीचे तािलका 22 म�  दशार्या गया हःै 

तािलका  22: पजु� के िनमार्ण के िलए िलया गया समय 
 

                 ओपीआई वगर् 
वषर् पूरे �कए गए कायर् 

आदेश� क� कुल 
संख्या

एक वषर् के भीतर एक स ेदो वष� के 
भीतर 

दो वषर् तथा 
उसस ेऊपर

अिधकतम अविध 
महीन� म�

2010-11 258 151 73 34 66  महीने
2011-12 353 116 183 54 86 महीने
2012-13 167 29 61 77 65 महीने
2013-14 252 67 56 129 76 महीने
2014-15 210 11 49 150 93 महीने
2015-16 180 11 09 160 84 महीने

कुल 1420 385 431 604
                                          पीटीवाय वगर् 

वषर् पूरे �कए गए कायर् 
आदेश� क� कुल 

संख्या

दो वष� के भीतर दो स ेतीन वष� के 
भीतर

तीन वषर् तथा 
उसस ेऊपर

अिधकतम अविध 
महीन� म�

2010-11 175 136 29 10 47 महीने
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2010-11 258 151 73 34 66  
2011-12 353 116 183 54 86  
2012-13 167 29 61 77 65  
2013-14 252 67 56 129 76  
2014-15 210 11 49 150 93  
2015-16 180 11 09 160 84  

 1420 385 431 604  
  

 

 

 
   

2010-11 175 136 29 10 47  
2011-12 167 112 36 19 57  
2012-13 149 109 18 22 75  
2013-14 238 163 12 63 79  
2014-15 217 119 26 72 80  
2015-16 155 78 30 47 79  

 1101 717 151 233  
  

 

 

 
   

2010-11 295 290 04 01 51  
2011-12 278 269 07 02 57  
2012-13 360 333 26 01 49  
2013-14 412 348 17 47 60  
2014-15 471 403 38 30 93  
2015-16 529 456 59 14 72  

 2345 2099 151 95  
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2011-12 167 112 36 19 57 महीने
2012-13 149 109 18 22 75 महीने
2013-14 238 163 12 63 79 महीने
2014-15 217 119 26 72 80 महीने
2015-16 155 78 30 47 79 महीने

कुल 1101 717 151 233
आरयटूी वगर् 

वषर् पूरे �कए गए कायर् 
आदेश� क� कुल 

संख्या

तीन वष� के भीतर तीन स ेचार वष� के 
भीतर

चार वषर् तथा 
उसस ेऊपर

अिधकतम अविध 
महीन� म�

2010-11 295 290 04 01 51 महीने
2011-12 278 269 07 02 57 महीने
2012-13 360 333 26 01 49 महीने
2013-14 412 348 17 47 60 महीने
2014-15 471 403 38 30 93 महीने
2015-16 529 456 59 14 72 महीने

कुल 2345 2099 151 95

 
उपरो� तािलका से यह दखेा जा सकता ह ै�क, अिधकतम िवलंब ‘ओपीआई’ वगर् म� �आ था तथा िनधार्�रत 
समय के भीतर पूणर् होने वाले कायर् आदशे� क� संख्या िपछले कुछ वष� म� घटती रही ह।ै एबीडब्ल्यू पर 
अिधकतर कायर् आदशे िविभ� आयुध िडपो �ारा उन पुज� क� िन�मर्ित करने के िलए थे िजन्ह� ओवरहाल क� 
आवश्यकता थी ।  
 
हमने यह भी दखेा �क, जहा ँमाचर् 2016 को 1348 कायर् आदशे बकाया थे वह� 1 अ�ैल 2010 को बकाया 
कायर् आदशे 1707 थे। बकाया कायर् आदशे� का आयुवार िव�ेषण यह उ�ा�टत करता ह ै �क, सबसे पुरान े
बकाया कायर् आदशे 2007-08 के थे। 
 
एमजीओ ने उ�र (मई 2016) म� यह माना �क, िनमार्ण म� िवलंब न िसफर्  अ�ा� सैम्पल�, �ॉ�ग और 
साम�ी के अिध�ाि� म� दरेी क� वजह से �आ, अिपतु साम�ी के परीक्षण म� �ए िवलंब तथा  उत्पादन म� 
आयी असफलता के कारण भी �आ। 
 
एमजीओ �ारा �दए गए कारण� के होते �ए भी, मामले का यह तथ्य ह ै�क, िन�मर्ित म� आने वाला िवलंब 
पुज� क� उपलब्धता को �भािवत कर रहा ह ै िजसक� ओवरहाल के िलए आवश्यकता होती ह।ै चूँ�क, 
एबीडब्ल्यू को स्वदशेीकरण तथा पुज� के िनमार्ण का कायर् स�पा गया था, उनके �ारा इन अवरोध� को 
िनयंि�त करन े के िलए एक यं�णा बनाने क� आवश्यकता थी। जब वकर्शॉप म� �ा�ग अनुभाग पूणर्तः 
सुिस्�त था, तो इस उपलब्ध सुिवधा का उपयोग करन े के िलए �य� �कए जाने चािहए थे। इन वष� म� 
परीक्षण के िलए आधारभूत संरचना का िनमार्ण �कया जाना चािहए था। 
 
2.8.3 ��ुट �रपोट� क� मॉिनट�रंग न �कया जाना 
 
515 एबीडब्ल्यू को, उनके �ारा िनमार्ण क� गई सामि�य� तथा उसे जारी करने के प�ात् उसम� आयी 
�ु�टय� पर �रपोट� �ा� होती ह।ै य�िप हमने दखेा �क इन �रपोट� क� मॉिनट�रंग तथा प�रव�तर्त �ु�टपूणर् 
सामि�य� से संबंिधत दस्तावेज� को एबीडब्ल्यू �ारा बरकरार नह� रखा गया। 
 
एमजीओ ने अपने उ�र म� बताया (मई 2016) �क, क्य��क पुज� वातावरण के �भाव म� आते ही क्षित�स्त हो 
जाते ह ैइसिलए यह संभव ह ैक� युिनट�/वकर्शॉप�/िडप� �ारा �ु�ट �रपोट� को नह� िभजवाया गया। यह भी 
बताया गया ह ै�क, भिवष्य म� उन्ह� �ु�ट �रपोटर् को बनान ेके िलए कहा जाएगा तथा इसके िलए एबीडब्ल्यू म� 
मॉिनट�रंग यं�णा बनायी जा चुक� ह।ै  

2016 36 ( ) 
 

30 
 

21:  

  
( ) 12  

( ) 24  

 ( ) 36  

 
, ‘ ’ , 

27 , 
93  ‘ ’  ‘ ’

‘ ’  ,  : 65 90
 22  

- 22:   
 

                  
 

 

 
   

2010-11 258 151 73 34 66  
2011-12 353 116 183 54 86  
2012-13 167 29 61 77 65  
2013-14 252 67 56 129 76  
2014-15 210 11 49 150 93  
2015-16 180 11 09 160 84  

 1420 385 431 604  
  

 

 

 
   

2010-11 175 136 29 10 47  
2011-12 167 112 36 19 57  
2012-13 149 109 18 22 75  
2013-14 238 163 12 63 79  
2014-15 217 119 26 72 80  
2015-16 155 78 30 47 79  

 1101 717 151 233  
  

 

 

 
   

2010-11 295 290 04 01 51  
2011-12 278 269 07 02 57  
2012-13 360 333 26 01 49  
2013-14 412 348 17 47 60  
2014-15 471 403 38 30 93  
2015-16 529 456 59 14 72  

 2345 2099 151 95  

 



22

2016 dh izfrosnu la[;k 36 (j{kk lsok,¡)
आम� बसे वकर् शॉप के कायर्चालन क� िनष्पादन लखेापरीक्षा  

27 
 

515 एबीडब्ल्यू म� �ु�ट �रपोटर् क� मॉिनट�रंग यं�णा मौजूद न होने के कारण, ऐसी ��ुटय� क� पुनरावृि� को 
रोकने के िलए कोई भी सुधारात्मक उपाय नह� िलए जा सके। 
 

2.9  लागत लखेा �णाली का मौजदू न होना 
 
मं�ालय के �दशा-िनद�श� (माचर् 1994) के अनुसार, वाहन एवं इंजन� क� ओवरहाल क� लागत नए 
वाहन/इंजन� के लागत से 30 �ितशत से अिधक नह� होनी चािहए। इसे एमजीओ शाखा/डीजीईएमई �ारा 
सुिनि�त �कया जाना चािहए था। हमन ेयह दखेा �क, एबीडब्लयू म� लागत लेखा �णाली को ��यािन्वत नह� 
�कया गया था। अत: एबीडब्ल्यू म� ओवरहाल ���या क� लागत �भावशीलता को सत्यािपत नह� �कया जा 
सका। 
 
एमजीओ  ने अपने उ�र म� बताया (मई 2016) �क लागत लेखाकरण प�ित को एबीडब्ल्यू म� 1995 म� 
�ारंभ �कया गया था, िजसके तहत मा� �म और पुज� क� लागत के लेखा को ध्यान म� रखते �ए उपकरण के 
ओवरहाल क� लागत का गणन �कया जाता था। तथािप इस प�ित को संपूणर् �प स े��यािन्वत नह� �कया 
जा सका क्य��क उनक� अपनी सीमाए ँह ै िजसम�, अन्य घटक� क� लागत अथार्त ्एमईएस संपि�याँ तथा 
पूरक सेवाए ँजो पुरातन हो चुक� थी का गणन नह� �कया जा सका। एमजीओ �ारा लागत लेखाकरण प�ित 
के संबंध म� कुछ अपयार्�ता� को सामन ेलाया गया अथार्त आयुध �ारा �ावधान �कए गए सभी पुज� क� 
लागत क� जानकारी न होना तथा ईमारत क� लागत का िनधार्रण न कर पाना। 
 
इनका उ�र इस तथ्य को स्प� करता ह ै�क, मं�ालय के लागत िनयं�ण संबंधी िनद�श� को ��यािन्वत �कया 
जाना अभी भी बाक� ह ैतथा इसक� गैर-मौजूदगी म� एबीडब्लू क� �कफायत एवं दक्षता को सुिनि�त नह� 
�कया जा सका।यह �बंद ुइस तथ्य को महत्व दतेा ह ै�क, शु�आत म� एबीडब्ल्यू को जो ल�य स�पे गए थे, वे 
िनमार्ण क्षमता क ेसंदभर् म� थ,े िजन्ह� �त्येक वषर् िनरंतर घटाया गया था। इन िनमार्ण क्षमता� को एबीडब्ल्य ू
म� तैनात मानवशि� के आधार पर िनकाला जाता ह।ै चूँ�क मानवशि� पर �य अिनवायर् था और 
एबीडब्ल्य ू म� मौजूद िनमार्ण क्षमता को पूणर्तः उपयोग म� नह� लाया गया था, ओवरहाल� क� लागत म� 
इसक� बढ़ो�री होना तो तय था। 
 

िनष्कषर्  
ओवरहाल के िलए असामान्य समय लनेा, अपयार्� पुज� तथा िवलम्ब और ओवरहाल के िलए आधारभतू 
संरचना क� समय पर िन�मर्ती न हो पाने के कारण ल�य� को घटाया जाने का िवपरीत �भाव उपकरण� के 
ओवरहाल पर पड़ा। प�रणामस्व�प, ओवरहाल के िलए बड़ी मा�ा म� उपकरण� का बॅकलॉग �दखाई पड़ा 
िजसने सेना क� साम�रक तयैारी को भी �भािवत �कया था। ओवरहाल म� िवलंब के साथ-साथ, ओवरहाल 
�कए गए उपकरण के िनगर्त आदशे को जारी करने म� दरेी तथा उपकरण को युिनट� को भेजने म� दरेी 
वांछनीय नह� ह,ै क्य��क उपकरण के �योज्य आयु का एक महत्वपूणर् समय तो वकर्शॉप/िडपो म� ही बीत 
गया। एक ऐसा एबीडब्ल्यू, िजसका �ाथिमक कायर् अन्य एबीडब्ल्य ू तथा फ�ल्ड आम� के उपकरण� के 
ओवरहाल तथा रख-रखाव क� आवश्यकता� को पूरा करन े के िलए पुज� का िनमार्ण तथा स्वदशेीकरण 
कायर् करना था, वह अपने इस कायर् को करन ेम� असफल रहा क्य��क ‘ओपीआई’ वग�करण के अधीन पुज� के 
िनमार्ण/स्वदशेीकरण म� अत्यिधक िवलंब दखेा गया था।  
कमज़ोर का�रगरी तथा िनकृ� दज� क� साम�ी के �योग के कारण ओवरहाल �कए गए उपकरण क� गुणव�ा 
इन्डके्स िनधार्�रत मानदडं� से ब�त कम थी। ���टकल परीक्षण सुिवधा� तथा परीक्षण उपकरण� क� कमी 
क� वजह से ओवरहाल �कए गए उपकरण को अिनवायर् परीक्षण �कए बगैर �यो�ा युिनट� को जारी कर 
�दया गया। 
 

िसफा�रश� 
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515 एबीडब्ल्यू म� �ु�ट �रपोटर् क� मॉिनट�रंग यं�णा मौजूद न होने के कारण, ऐसी ��ुटय� क� पुनरावृि� को 
रोकने के िलए कोई भी सुधारात्मक उपाय नह� िलए जा सके। 
 

2.9  लागत लखेा �णाली का मौजदू न होना 
 
मं�ालय के �दशा-िनद�श� (माचर् 1994) के अनुसार, वाहन एवं इंजन� क� ओवरहाल क� लागत नए 
वाहन/इंजन� के लागत से 30 �ितशत से अिधक नह� होनी चािहए। इसे एमजीओ शाखा/डीजीईएमई �ारा 
सुिनि�त �कया जाना चािहए था। हमन ेयह दखेा �क, एबीडब्लयू म� लागत लेखा �णाली को ��यािन्वत नह� 
�कया गया था। अत: एबीडब्ल्यू म� ओवरहाल ���या क� लागत �भावशीलता को सत्यािपत नह� �कया जा 
सका। 
 
एमजीओ  ने अपने उ�र म� बताया (मई 2016) �क लागत लेखाकरण प�ित को एबीडब्ल्यू म� 1995 म� 
�ारंभ �कया गया था, िजसके तहत मा� �म और पुज� क� लागत के लेखा को ध्यान म� रखते �ए उपकरण के 
ओवरहाल क� लागत का गणन �कया जाता था। तथािप इस प�ित को संपूणर् �प स े��यािन्वत नह� �कया 
जा सका क्य��क उनक� अपनी सीमाए ँह ै िजसम�, अन्य घटक� क� लागत अथार्त ्एमईएस संपि�याँ तथा 
पूरक सेवाए ँजो पुरातन हो चुक� थी का गणन नह� �कया जा सका। एमजीओ �ारा लागत लेखाकरण प�ित 
के संबंध म� कुछ अपयार्�ता� को सामन ेलाया गया अथार्त आयुध �ारा �ावधान �कए गए सभी पुज� क� 
लागत क� जानकारी न होना तथा ईमारत क� लागत का िनधार्रण न कर पाना। 
 
इनका उ�र इस तथ्य को स्प� करता ह ै�क, मं�ालय के लागत िनयं�ण संबंधी िनद�श� को ��यािन्वत �कया 
जाना अभी भी बाक� ह ैतथा इसक� गैर-मौजूदगी म� एबीडब्लू क� �कफायत एवं दक्षता को सुिनि�त नह� 
�कया जा सका।यह �बंद ुइस तथ्य को महत्व दतेा ह ै�क, शु�आत म� एबीडब्ल्यू को जो ल�य स�पे गए थे, वे 
िनमार्ण क्षमता क ेसंदभर् म� थ,े िजन्ह� �त्येक वषर् िनरंतर घटाया गया था। इन िनमार्ण क्षमता� को एबीडब्ल्य ू
म� तैनात मानवशि� के आधार पर िनकाला जाता ह।ै चूँ�क मानवशि� पर �य अिनवायर् था और 
एबीडब्ल्य ू म� मौजूद िनमार्ण क्षमता को पूणर्तः उपयोग म� नह� लाया गया था, ओवरहाल� क� लागत म� 
इसक� बढ़ो�री होना तो तय था। 
 

िनष्कषर्  
ओवरहाल के िलए असामान्य समय लनेा, अपयार्� पुज� तथा िवलम्ब और ओवरहाल के िलए आधारभतू 
संरचना क� समय पर िन�मर्ती न हो पाने के कारण ल�य� को घटाया जाने का िवपरीत �भाव उपकरण� के 
ओवरहाल पर पड़ा। प�रणामस्व�प, ओवरहाल के िलए बड़ी मा�ा म� उपकरण� का बॅकलॉग �दखाई पड़ा 
िजसने सेना क� साम�रक तयैारी को भी �भािवत �कया था। ओवरहाल म� िवलंब के साथ-साथ, ओवरहाल 
�कए गए उपकरण के िनगर्त आदशे को जारी करने म� दरेी तथा उपकरण को युिनट� को भेजने म� दरेी 
वांछनीय नह� ह,ै क्य��क उपकरण के �योज्य आयु का एक महत्वपूणर् समय तो वकर्शॉप/िडपो म� ही बीत 
गया। एक ऐसा एबीडब्ल्यू, िजसका �ाथिमक कायर् अन्य एबीडब्ल्य ू तथा फ�ल्ड आम� के उपकरण� के 
ओवरहाल तथा रख-रखाव क� आवश्यकता� को पूरा करन े के िलए पुज� का िनमार्ण तथा स्वदशेीकरण 
कायर् करना था, वह अपने इस कायर् को करन ेम� असफल रहा क्य��क ‘ओपीआई’ वग�करण के अधीन पुज� के 
िनमार्ण/स्वदशेीकरण म� अत्यिधक िवलंब दखेा गया था।  
कमज़ोर का�रगरी तथा िनकृ� दज� क� साम�ी के �योग के कारण ओवरहाल �कए गए उपकरण क� गुणव�ा 
इन्डके्स िनधार्�रत मानदडं� से ब�त कम थी। ���टकल परीक्षण सुिवधा� तथा परीक्षण उपकरण� क� कमी 
क� वजह से ओवरहाल �कए गए उपकरण को अिनवायर् परीक्षण �कए बगैर �यो�ा युिनट� को जारी कर 
�दया गया। 
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1. मं�ालय इस बात को सुिनि�त कर े �क, सनेा म� उपकरण� को शािमल करते समय बनाए गए 
अनुरक्षण �फलॉसॉफ� एवं मध्यस्थता के मानदडं� का कठोर अनुपालन हो तथा इसके कायार्न्वयन के 
िलए एक उ� स्तरीय मॉिनट�रंग एवं समन्वय यं�णा बनाई जाए िजसम� रक्षा उत्पादन िवभाग तथा 
सेना मुख्यालय शािमल हो जो �क, समय पर पुज� क� उपलब्धता तथा मरम्मतीय उपकरण क� 
आपू�तर् म� आने वाले अवरोध� का िनराकरण करे। 

2. सेना म� �ेणी ‘ब’ के वाहन� के ओवरहाल के िलए �कसी पॉिलसी क� गैर-मौजूदगी म�, इन वाहन� 
का ओवरहाल �त्येक क� िस्थित के आधार पर वकर्शॉप �ारा �कया जाता ह।ै मं�ालय  इन �ेणी 
‘ब’ के वाहन� के ओवरहाल के िलए पॉिलसी को सू�ब� करे। 

3. डीजीओएस �ारा िनगर्त आदशे� को जारी करने तथा िडपो �ारा ओवरहाल �कए गए उपकरण के 
�ेषण के िलए समय सीमा को सुिनि�त �कया जाए। 

4. लागत लेखा प�ित को वकर्शाप म� लागू �कया जाए ता�क �ोत� अथार्त मानवशि�, मशीन एवं 
सामि�य� आ�द के अिधकतम �योग को सुिनि�त �कया जा सके तथा ओवरहाल क� लागत का 
आकलन हो सके। 

5. वकर्शॉप म� ओवरहाल के िलए आधारभूत संरचना का िनमार्ण करते समय ही ओईएम �ारा 
िनधार्�रत टेस्ट सुिवधा को �ितस्थािपत �कया जाना चािहए। चूँ�क, वकर्शॉप �ारा ओवरहाल �कए 
गए टी-72 ट�क� तथा बीएमपी को कुछ िविश� टेस्ट जैस े�ुफ फाय�रंग तथा िडप टे�स्टंग �कए िबना 
युिनट� को िनगर्त �कए गए िजसका साम�रक तथा गुणव�ा पर गंभीर �भाव पड़ा, इसिलए संबंिधत 
वकर्शॉप म� इन टेस्ट सुिवधा� का िनमार्ण �कया जाना आवश्यक ह।ै 

6. ओवरहाल �कए गए बीएमपी क� गुणव�ा इन्डके्स म� 2015-16 के दौरान सुधार �आ, �फर भी वह 
कम ह,ै इसम� और सुधार क� आवश्यकता ह।ै 
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अध्याय III: आधारभतू सरंचना एव ंआधुिनक�करण 

3.0  आधारभतू सरंचना एव ं�ो�ोिगक� के आधिुनक�करण क� आवश्यकता 
 
िपछले कुछ वष� म� नई �ो�ोिगक� एवं अत्याधुिनक उपकरण� के आगमन के कारण सेना के श�� एवं 
उपकरण� म� कई सारे प�रवतर्न आए। �ो�ोिगक� स�ंमण के साथ तालमेल रखने के िलए यह ज़�री था �क, 
एबीडब्ल्यू आधारभूत सरंचना एवं �ो�ोिगक� के आधुिनक�करण के साथ-साथ कौशल उ�यन कर�। 
 
3.1 दीघर्कालीन प�र��ेय योजना को तैयार न कर पाना 
 
एबीडब्ल्यू क� ���या अनुसार, बीडब्ल्यूजी मुख्यालय, मेरठ को 20 वष� क� आव�रत अविध क� एक 
दीघर्कािलन प�र�े�य योजना (पीपी) का बनाना अपेिक्षत ह।ै यह प�र�े�य योजना, सनेा म� उपलब्ध 
सुिवधाए,ँ मानवशि� तथा शािमल होने वाले उपकरण या पहले ही शािमल उपकरण� को ध्यान म� रखत े
�ए एबीडब्लू म� योजना के िलए आधार मूल होती ह।ै प�र�े�य योजना के अनसुार, एबीडब्लू को, आधुिनक 
�ो�ोिगक� को समािव� करते �ए तथा पुरानी मशीनरी के समयोप�र बदलाव के िलए आधुिनक�करण 
योजना बनाना अपेिक्षत ह।ै 
हमने दखेा �क, बीडब्ल्यूजी मुख्यालय �ारा कोई प�र�े�य योजना तैयार नह� क� गई थी। दीघर्कालीन 
योजना क� कमी के कारण ओवरहाल सुिवधा� क� िन�मर्ित म� धीमी गित आई िजससे �क महत्वपूणर् 
उपकरण� के ओवरहाल म� बॅकलॉग आते गए िजसक� चचार् पैरा�ाफ 3.2.1 तथा 3.2.2 म� क� गई ह।ै 
उ�र म�, डीजीईएमई ने बताया (मई 2016) �क, 15 वष� क� प�र�े�य योजना को अ�ूबर 2010 म� लागू 
क� गई थी, तथािप, श� �णािलय� के शािमल होन ेएवं उनके बनाए रखन ेम� बदलाव को महसूस करत े�ए 
15 वष� क� एक नई प�र�े�य  योजना का �स्ताव एमजीओ को अनुमोदन के िलए भेजा गया था। यह उ�र 
अ�ूबर 2015 म� लेखापरीक्षा को दी गई �ित��या के �ितकूल है, जहाँ बीडब्ल्यूजी मुख्यालय  ने बताया था 
�क, िसफर्  पाँच वष� का मरम्मत कायर्�म बनाया गया था। 
 
3.2  ओवरहाल सिुवधा� क� िन�मर्ित म� असामान्य िवलम्ब 
 
हमने ओवरहाल सुिवधा� क� िन�मर्ित तथा नए उपकरण के शािमल होने म� सम�िमकता क� कमी को दखेा। 
एआरवी डब्ल्यूझेड टी-2 के मामले म�, सेवा से उपकरण को िनकाल ेजान ेके समय सुिवधा का िनमार्ण �कया 
गया था जब�क एआरवी वीटी-72 बी के िलए सुिवधा क� िन�मर्ित म� उसके शािमल होने के 20 वष� तक का 
िवलंब �आ। हाँला�क, 2020-21 से एमबीटी अजुर्न तथा 2018-19 से ट�क टी-90 ओवरहाल के िलए दये ह�, 
�फर भी ओवरहाल के िलए एजन्सी का नािमत �कया जाना अभी बाक� ह।ै ऐसे मामल� के ब्योर� को नीचे 
तािलका 23 म� दशार्या गया ह:ै 

तािलका 23: ओवरहाल सिुवधा� क� िस्थित 
उपकरण उपकरण शािमल 

होन ेका वषर् 
ओवरहाल के 
िलए देय 

ओवरहाल क� िन�मर्ती का 
वषर् 

अभ्युि�या ँ

एआरवी 
डब्ल्यूझेडटी-2 

1981-1988 1996-97 2009 म� िन�मर्त उपकरण �बधंन नीित के अनुसार, उपकरण   के हटाए 
जाने क� अविध से तीन वषर् पूवर् ही इस सुिवधा का 
िनमार्ण �कया गया था। 

एआरवी वी टी 72 
बी 

1994-2003 2009-10 अभी िन�मर्त नह� क� गई है। ओवरहाल सुिवधा के िलए डीपीआर को तयैार करने के 
िलए परामशर्-करार को पूरा �कया गया ह ै  तथा उसे 
मं�ालय को अनुमोदन के िलए भेजा गया ह ै। 

एआरवी 
डब्ल्यूझेडटी-3 

2001-2007 2016-17 अभी िन�मर्त नह� क� गई है। 

ट�क टी-90 2002 2018 -19 अभी िन�मर्त नह� क� गई है। - 
एमबीटी अजुर्न 2004 2020 -21 अभी िन�मर्त नह� क� गई है। - 
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3.2.1 उपकरण को हटाए जान ेक� ���या समा� होन े के दो वषर् पूवर् ओवरहाल सिुवधा क� िन�मर्ती के 
कारण ` 73.43 करोड़ का िनष्फल �य 

 
1981-82 से 1987-88 के दौरान शािमल �ए एआरवी डब्ल्यूजेडटी-2(ट�क टी-55 के िलए आमर्डर् �रकवरी 
वाहन के िलए मरम्मत तकनीक�/सिुवधा� क� कमी का उल्लेख वषर् 2005 क� �रपोटर् संख्या 06 के 
अनुच्छेद 3.1.5 म� �कया गया था। अपनी कारर्वाई क� गई नोट म� मं�ालय न े(नवम्बर 2006) म� बताया 
�क, एआरवी डब्ल्यूजेडटी-2 क� एक्स पोलेण्ड ओवरहाल सुिवधा के स्थािपत करने के िलए �ो�ोिगक� का 
हस्तांतरण 1998 से �गित पथ पर था तथा उपकरण का ओवरहाल 2006-07 से सूिचब� था। आ�ासन के 
होते �ए भी हमन े दखेा �क, ` 73.43 करोड़ क� लागत से उपकरण� के ओवरहाल के िलए �ो�ोिगक� 
हस्तांतरण सिहत आवश्यक प्लांट, मशीनरी तथा पुज� क� अिध�ाि� के प�ात अगस्त 2009 तक मा� दो 
एआरवी का पायलट ओवरहाल पूरा �कया गया था।  
 
पायलट ओवरहाल को पूरा करन ेके बाद, माचर् 2016 तक 512 एबीडब्लय्ू ने कुल 222 एआरवी म� से िसफर्  
22 एआरवी डब्ल्यूझेडटी-2 का ओवरहाल �कया जो ओवरहाल क� मंदगित को साकेंितत करता है। अपनी 
िनधार्�रत आयु के दौरान शेष �कसी भी वाहन का ओवरहाल नह� �कया जा सका क्य��क, एआरवी डब्ल्यूझेड 
टी-2 ट�क को  टी-55 के साथ 2018 तक िनकाल ेजान ेक� संभावना थी। 
 
उ�र म� एमजीओ ने बताया (मई 2016) �क, ओवरहाल का मामला 512 एबीडब्ल्यू �ारा 1998 म� शु� 
�कया गया था परंत,ु रक्षा मं�ालय �ारा 2007 म� इसक� संस्वीकृित दी गई थी। यह भी बताया गया �क, 
2019-20 वषर् तक शेष फ्लीट का ओवरहाल पूरा हो जाएगा। 
इस उ�र के बावजूद, तथ्य यह ह ै�क, नीित अनसुार एआरवी डब्ल्यूझेडटी-2 के िलए ओवरहाल सुिवधा क� 
िन�मर्ित उपकरण के हटाए जाने क� दये अविध क� शु�आत के दो वषर् पूवर् ही क� गई थी। इस �कार, ` 
73.43 करोड़ क� लागत से सुिवधा� क� िन�मर्ित करना �ु�टपूणर् िनयोजन था और �य िनष्फल हो गया 
क्य��क, ओवरहाल सुिवधा� क� िन�मर्ित के करार को जब तक पूरा �कया गया तब तक उपकरण क� 
उपयोिगता समा� हो चकु� थी। 
 
3.2.2 एआरवी वी टी -72 बी तथा डब्ल्यझूडे टी-3 के िलए ओवरहाल सिुवधा� का िनमार्ण न होना 
 
एआरवी वीटी-72 बी, ट�क टी-72 का एक �रकवरी वाहन ह।ै मेससर् भारत हवेी इलेिक्�कल्स िलिमटेड 
(बीएचईएल) स े कुल 156 एआरवी क� अिध�ाि� क� गई एवं 1994-2003 क� अविध के दौरान इनको 
सेना म� शािमल �कया गया। अनुरक्षण �फलॉसॉफ� तथा मध्यस्थता मानदडं� के अनुसार, 2001 तक शािमल 
�कए गए 129 वाहन 2010-15 के दौरान ओवरहाल के िलए दये हो गए थे।  
 
हमने दखेा �क, वाहन के शािमल होन ेके 20 वष� के बाद भी, कोई भी ओवरहाल सुिवधा का िनमार्ण नह� 
�कया गया था। 
 
इसी �कार, एआरवी डब्ल्यूझेडटी-3 भारतीय सेना म� मौजूद टी-72 का एक नवीनतम �ो�ोिगक� का 
�रकवरी वाहन ह।ै वषर् 2001-07 के दौरान, भारत अथर् मूवसर् िलिमटेड (बीईएमएल) के �ारा 352 एआरवी 
डब्ल्यूझेडटी-3 को सेना म� शािमल �कया गया था। यह उपकरण 2016-17 के बाद से ओवरहाल के िलए दये 
थे । तथािप, इनके ओवरहाल के िलए सुिवधा क� िन�मर्ती अभी भी नह� क� गई थी। 
 
जैसा �क एमजीओ �ारा बताया गया, वषर् 2001-03 के दौरान चकेोस्लोवा�कया (ओईएम दशे) म� भ-ू
राजनैितक प�रवतर्न� के कारण, ना तो ओईएम और ना ही कोई अन्य कंपनी एआरवी वीटी-72 बी के 
ओवरहाल के िलए तैयार/सक्षम थी। एआरवी डब्ल्यूझेडटी-3 के मामले म�, हालाँ�क बीईएमएल ने 1999 म� 
�ो�ोिगक� के हस्तांतरण (टीओटी) के िलए ओईएम अथार्त् मेससर् बूमर, पोलंड के साथ करार �कया था, 
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3.2.1 उपकरण को हटाए जान ेक� ���या समा� होन े के दो वषर् पूवर् ओवरहाल सिुवधा क� िन�मर्ती के 
कारण ` 73.43 करोड़ का िनष्फल �य 

 
1981-82 से 1987-88 के दौरान शािमल �ए एआरवी डब्ल्यूजेडटी-2(ट�क टी-55 के िलए आमर्डर् �रकवरी 
वाहन के िलए मरम्मत तकनीक�/सिुवधा� क� कमी का उल्लेख वषर् 2005 क� �रपोटर् संख्या 06 के 
अनुच्छेद 3.1.5 म� �कया गया था। अपनी कारर्वाई क� गई नोट म� मं�ालय न े(नवम्बर 2006) म� बताया 
�क, एआरवी डब्ल्यूजेडटी-2 क� एक्स पोलेण्ड ओवरहाल सुिवधा के स्थािपत करने के िलए �ो�ोिगक� का 
हस्तांतरण 1998 से �गित पथ पर था तथा उपकरण का ओवरहाल 2006-07 से सूिचब� था। आ�ासन के 
होते �ए भी हमन े दखेा �क, ` 73.43 करोड़ क� लागत से उपकरण� के ओवरहाल के िलए �ो�ोिगक� 
हस्तांतरण सिहत आवश्यक प्लांट, मशीनरी तथा पुज� क� अिध�ाि� के प�ात अगस्त 2009 तक मा� दो 
एआरवी का पायलट ओवरहाल पूरा �कया गया था।  
 
पायलट ओवरहाल को पूरा करन ेके बाद, माचर् 2016 तक 512 एबीडब्लय्ू ने कुल 222 एआरवी म� से िसफर्  
22 एआरवी डब्ल्यूझेडटी-2 का ओवरहाल �कया जो ओवरहाल क� मंदगित को साकेंितत करता है। अपनी 
िनधार्�रत आयु के दौरान शेष �कसी भी वाहन का ओवरहाल नह� �कया जा सका क्य��क, एआरवी डब्ल्यूझेड 
टी-2 ट�क को  टी-55 के साथ 2018 तक िनकाल ेजान ेक� संभावना थी। 
 
उ�र म� एमजीओ ने बताया (मई 2016) �क, ओवरहाल का मामला 512 एबीडब्ल्यू �ारा 1998 म� शु� 
�कया गया था परंत,ु रक्षा मं�ालय �ारा 2007 म� इसक� संस्वीकृित दी गई थी। यह भी बताया गया �क, 
2019-20 वषर् तक शेष फ्लीट का ओवरहाल पूरा हो जाएगा। 
इस उ�र के बावजूद, तथ्य यह ह ै�क, नीित अनसुार एआरवी डब्ल्यूझेडटी-2 के िलए ओवरहाल सुिवधा क� 
िन�मर्ित उपकरण के हटाए जाने क� दये अविध क� शु�आत के दो वषर् पूवर् ही क� गई थी। इस �कार, ` 
73.43 करोड़ क� लागत से सुिवधा� क� िन�मर्ित करना �ु�टपूणर् िनयोजन था और �य िनष्फल हो गया 
क्य��क, ओवरहाल सुिवधा� क� िन�मर्ित के करार को जब तक पूरा �कया गया तब तक उपकरण क� 
उपयोिगता समा� हो चकु� थी। 
 
3.2.2 एआरवी वी टी -72 बी तथा डब्ल्यझूडे टी-3 के िलए ओवरहाल सिुवधा� का िनमार्ण न होना 
 
एआरवी वीटी-72 बी, ट�क टी-72 का एक �रकवरी वाहन ह।ै मेससर् भारत हवेी इलेिक्�कल्स िलिमटेड 
(बीएचईएल) स े कुल 156 एआरवी क� अिध�ाि� क� गई एवं 1994-2003 क� अविध के दौरान इनको 
सेना म� शािमल �कया गया। अनुरक्षण �फलॉसॉफ� तथा मध्यस्थता मानदडं� के अनुसार, 2001 तक शािमल 
�कए गए 129 वाहन 2010-15 के दौरान ओवरहाल के िलए दये हो गए थे।  
 
हमने दखेा �क, वाहन के शािमल होन ेके 20 वष� के बाद भी, कोई भी ओवरहाल सुिवधा का िनमार्ण नह� 
�कया गया था। 
 
इसी �कार, एआरवी डब्ल्यूझेडटी-3 भारतीय सेना म� मौजूद टी-72 का एक नवीनतम �ो�ोिगक� का 
�रकवरी वाहन ह।ै वषर् 2001-07 के दौरान, भारत अथर् मूवसर् िलिमटेड (बीईएमएल) के �ारा 352 एआरवी 
डब्ल्यूझेडटी-3 को सेना म� शािमल �कया गया था। यह उपकरण 2016-17 के बाद से ओवरहाल के िलए दये 
थे । तथािप, इनके ओवरहाल के िलए सुिवधा क� िन�मर्ती अभी भी नह� क� गई थी। 
 
जैसा �क एमजीओ �ारा बताया गया, वषर् 2001-03 के दौरान चकेोस्लोवा�कया (ओईएम दशे) म� भ-ू
राजनैितक प�रवतर्न� के कारण, ना तो ओईएम और ना ही कोई अन्य कंपनी एआरवी वीटी-72 बी के 
ओवरहाल के िलए तैयार/सक्षम थी। एआरवी डब्ल्यूझेडटी-3 के मामले म�, हालाँ�क बीईएमएल ने 1999 म� 
�ो�ोिगक� के हस्तांतरण (टीओटी) के िलए ओईएम अथार्त् मेससर् बूमर, पोलंड के साथ करार �कया था, 
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3.2.1 उपकरण को हटाए जाने क� ���या समा� होने क ेदो वषर् पूवर् ओवरहाल सुिवधा क� िन�मर्ती क े
कारण ̀ 73.43 करोड़ का िनष्फल �य 

 
1981-82 से 1987-88 क ेदौरान शािमल �ए एआरवी डब्ल्यूजेडटी-2(ट�क टी-55 क ेिलए आमर्डर् �रकवरी 
वाहन क ेिलए मरम्मत तकनीक�/सुिवधा� क� कमी का उल्लेख वषर् 2005 क� �रपोटर् संख्या 06 क े
अनुच्छदे 3.1.5 म� �कया गया था। अपनी कारर्वाई क� गई नोट म� मं�ालय ने (नवम्बर 2006) म� बताया 
�क, एआरवी डब्ल्यूजेडटी-2 क� एक्स पोलेण्ड ओवरहाल सुिवधा क ेस्थािपत करने क ेिलए �ो�ोिगक� का 
हस्तांतरण 1998 से �गित पथ पर था तथा उपकरण का ओवरहाल 2006-07 स ेसूिचब� था। आ�ासन क े
होते �ए भी हमने देखा �क, ̀ 73.43 करोड़ क� लागत से उपकरण� क ेओवरहाल क ेिलए �ो�ोिगक� 
हस्तांतरण सिहत आवश्यक प्लांट, मशीनरी तथा पुज� क� अिध�ाि� क ेप�ात अगस्त 2009 तक मा� दो 
एआरवी का पायलट ओवरहाल पूरा �कया गया था।  
 
पायलट ओवरहाल को पूरा करने क ेबाद, माचर् 2016 तक 512 एबीडब्ल्यू ने कलु 222 एआरवी म� से िसफर् 
22 एआरवी डब्लय्ूझडेटी-2 का ओवरहाल �कया जो ओवरहाल क� मंदगित को सांकिेतत करता ह।ै अपनी 
िनधार्�रत आयु क ेदौरान शेष �कसी भी वाहन का ओवरहाल नह� �कया जा सका क्य��क, एआरवी डब्ल्यूझेड 
टी-2 ट�क को  टी-55 क ेसाथ 2018 तक िनकाले जाने क� संभावना थी। 
 
उ�र म� एमजीओ ने बताया (मई 2016) �क, ओवरहाल का मामला 512 एबीडब्ल्यू �ारा 1998 म� शु� 
�कया गया था परतंु, रक्षा मं�ालय �ारा 2007 म� इसक� संस्वीकिृत दी गई थी। यह भी बताया गया �क, 
2019-20 वषर् तक शेष फ्लीट का ओवरहाल पूरा हो जाएगा। 
इस उ�र क ेबावजूद, तथ्य यह है �क, नीित अनुसार एआरवी डब्ल्यूझेडटी-2 क ेिलए ओवरहाल सुिवधा क� 
िन�मर्ित उपकरण क ेहटाए जाने क� देय अविध क� शु�आत क ेदो वषर् पूवर् ही क� गई थी। इस �कार, ̀ 
73.43 करोड़ क� लागत से सुिवधा� क� िन�मर्ित करना �ु�टपणूर् िनयोजन था और �य िनष्फल हो गया 
क्य��क, ओवरहाल सुिवधा� क� िन�मर्ित क ेकरार को जब तक पूरा �कया गया तब तक उपकरण क� 
उपयोिगता समा� हो चुक� थी। 
 
3.2.2 एआरवी वी टी -72 बी तथा डब्ल्यूझेड टी-3 क ेिलए ओवरहाल सुिवधा� का िनमार्ण न होना 
 
एआरवी वीटी-72 बी, ट�क टी-72 का एक �रकवरी वाहन है। मेससर् भारत हेवी इलेिक्�कल्स िलिमटडे 
(बीएचईएल) से कलु 156 एआरवी क� अिध�ाि� क� गई एवं 1994-2003 क� अविध क ेदौरान इनको 
सेना म� शािमल �कया गया। अनुरक्षण �फलॉसॉफ� तथा मध्यस्थता मानदंड� क ेअनुसार, 2001 तक शािमल 
�कए गए 129 वाहन 2010-15 क ेदौरान ओवरहाल क ेिलए देय हो गए थ।े  
 
हमने देखा �क, वाहन क ेशािमल होने क े20 वष� क ेबाद भी, कोई भी ओवरहाल सुिवधा का िनमार्ण नह� 
�कया गया था। 
 
इसी �कार, एआरवी डब्ल्यूझेडटी-3 भारतीय सेना म� मौजूद टी-72 का एक नवीनतम �ो�ोिगक� का 
�रकवरी वाहन है। वषर् 2001-07 क ेदौरान, भारत अथर् मवूसर् िलिमटडे (बीईएमएल) क े�ारा 352 एआरवी 
डब्ल्यूझेडटी-3 को सेना म� शािमल �कया गया था। यह उपकरण 2016-17 क ेबाद से ओवरहाल क ेिलए देय 
थे । तथािप, इनक ेओवरहाल क ेिलए सुिवधा क� िन�मर्ती अभी भी नह� क� गई थी। 
 
जैसा �क एमजीओ �ारा बताया गया, वषर् 2001-03 क ेदौरान चेकोस्लोवा�कया (ओईएम देश) म� भू-
राजनिैतक प�रवतर्न� क ेकारण, ना तो ओईएम और ना ही कोई अन्य कपंनी एआरवी वीटी-72बी क े
ओवरहाल क ेिलए तयैार/सक्षम थी। एआरवी डब्ल्यूझेडटी-3 क ेमामले म�, हालाँ�क बीईएमएल ने 1999 म� 
�ो�ोिगक� क ेहस्तांतरण (टीओटी) क ेिलए ओईएम अथार्त् मेससर् बूमर, पोलंड क ेसाथ करार �कया था, 
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परतुं रख-रखाव के िलए �ो�ोिगक� हस्तातंरण नह� िलया था और इसीिलए ओवरहाल के िलए आधारभूत 
संरचना स्थािपत नह� कर सका। वषर् 2010 म� जब ओईएम (सेनिझन, एक पोिलश फमर्) ने दोन� एआरवी के 
िलए ओवरहाल सुिवधा स्थािपत करने क� इच्छा जताई, तब नवम्बर 2011 म� 512 एबीडब्ल्यू म� एआरवी 
डब्ल्यूझेड टी-3 के ओवरहाल सुिवधा को बनाने के िलए िवस्तृत प�रयोजना �रपोटर् (डीपीआर) क� तैयारी 
करन ेहतेु �स्ताव क� माँग (आरएफपी) को जारी �कया गया। इसके फलस्व�प, रक्षा मं�ालय न,े िसतम्बर 
2013 म�  ` 8.36 करोड़ (यूएस $ 1,356,202) क� लागत पर ओवरहाल सुिवधा स्थािपत करन ेहते ु
डीपीआर तैयार करने के िलए ओईएम के साथ परामशर् करार संप� �कया। इस फमर् ने जून 2015 म� 
डीपीआर �स्तुत �कया, जो सनेा मुख्यालय म� िवचाराधीन (माचर् 2016) था। 
 
इस �कार,एआरवी वीटी-72 बी के शािमल होने के 20 वष� तथा एआरवी डब्ल्यूझडे टी-3 के 15 वष� के 
प�ात् भी कोई भी ओवरहाल सुिवधा का िनमार्ण नह� �कया जा सका। प�रणामस्व�प, 35 �ितशत 
एआरवी वीटी-72 बी फ�ल्ड सेना म� ���टकल पुज� के अभाव के कारण ऑफ-रोड तथा अकायार्त्मक थे तथा 
बकाया फ्लीट क� िमशन िव�सनीयता 50 �ितशत ही थी। इसके अलावा 2016-17 के बाद ओवरहाल के 
िलए दये एआरवी डब्ल्यूझेडटी-3 को तब तक ओवरहाल नह� �कया जा सकेगा जब तक �क ओवरहाल क� 
सिुवधा का िनमार्ण नह� �कया जाता। 

 
3.2.3  ट�क टी-90 के िलए घटक स्तरीय मरम्मत(सीएलआर) हते ुआधारभतू सरंचना क� िन�मर्ती म� िवलबं 
 
फरवरी 2001 म� ओईएम अथार्त् मेससर् रोज़ोबोरोनएक्सपोटर् (आरओई) के साथ हस्ताक्ष�रत अनुबंध के 
माध्यम से �स से कुल 310 टी-90 ट�क� को �ारंिभक �प म� आयात �कया गया और 2001-05 के दौरान 
उन्ह� सेना म� शािमल �कया गया । अनुबंध को अंितम �प दतेे समय उपकरण के रखरखाव के कुछ पहलु� को 
औपचा�रक �प नह� �दया जा सका। प�रणामस्व�प िसतम्बर 2000 म� एक संलेख हस्ताक्ष�रत �कया गया 
िजसम�, ओईएम ने इस बात क� पुि� क�, �क टी-90 के घटक स्तरीय मरम्मत (सीएलआर) के िलए तकनीक� 
दस्तावेज� को उनके �ारा एक अन्य अनुबंध के �ारा �दया जाएगा, िजसका मोलभाव ट�क� के आयात के िलए 
मुख्य अनुबंध पर हस्ताक्षर होने के छह महीने बाद म� �कया  जाएगा। अतः अगस्त 2001 म� सीएलआर के 
िलए बातचीत शु� हो जानी चािहए थी। 
 
तथािप, हमने दखेा �क, घटक स्तरीय मरम्मत का मामला 2004 म� ही �ारंभ �कया गया और ` 287 करोड़ 
के अनुमािनत लागत पर अगस्त 2006 म� रक्षा मं�ालय �ारा इसक� मंजरूी �दान क� गई। मामले क� 
���या म� और भी दरेी �ई और अ�ूबर 2017 क� पीडीसी के साथ ` 1896 करोड़ क� कुल लागत पर 
िसतम्बर 2014 म�, ओईएम के साथ अनुबंध पूरा �कया गया। 
 
हमने पाया �क, टी-90 का पहला मीिडयम �रपेयर(एमआर) 2011-12 म� दये हो गया था तथा िविभ� 
एसेम्बिलय� क� कमी के कारण 75 ट�क ऑफ रोड थे। उ�र म�, एमजीओ ने बताया (मई 2016) �क, 2001 के 
अनुबंध म� �सी फमर् �ारा सीएलआर के िलए �स्ताव पेश करन े क� ितिथ को नह� दशार्या गया था। 
प�रणामस्व�प सीएलआर प�रयोजना के �ारंभ होने म� िवलंब तथा लागत म� बढ़ो�री �ई। मरम्मत के िलए 
रखी गई अनुपयोगी एसेम्बिलय� के संबंध म�, यह बताया गया �क, 310 मीिडयम �रपेयर �कट्स क� 
अिध�ाि� का मामला रक्षा मं�ालय म� �गित पथ पर था। मरम्मत कायर् पुज� क� उपलब्धता, जो अ�ूबर 
2016 से िनधार्�रत ह,ै पर �ारंभ होगा।   
 
यह उ�र स्वीकायर् नह� ह ै क्य��क, िसतम्बर 2000 म� हस्ताक्ष�रत �कए गए संलेख म� मुख्य अनुबंध के 
हस्ताक्ष�रत होन े के छह महीने प�ात् म� ईएसपी के िलए अलग अनुबंध �कए जाने का �ावधान था। 
सीएलआर के अनुबंध को अंितम �प दनेे म� �ए असामान्य िवलंब का प�रणाम न िसफर्  लागत म� अत्यिधक 
बढ़ो�री म� �आ बिल्क, अनपुयोगी उपकरण� को धारण करन े के कारण सनेा क� साम�रक सुस�ता भी 
�भािवत �ई। 
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3.2.4 एमबीटी अजुर्न क� मरम्मत/ओवरहाल के िलए सिुवधा� क� कमी 
 
एमबीटी अजुर्न को लड़ाकू वाहन अनसुंधान एवं िवकास संस्थापन (सीवीआरडीई) �ारा िवकिसत �कया 
गया था और इसका िनमार्ण एचवीएफ, आवड़ी म� �कया गया था। 2004-05 के बाद से सेना म� 124 ट�क� 
को शािमल �कया गया था। यह ट�क 2020-21 से ओवरहाल के िलए दये ह।ै इन्ह� शािमल करने के समय, 69 
�ितशत घटक� का आयात �कया गया था। यह दो एजन्सीज़ (सीवीआरडीई तथा एचवीएफ) स्वदशेीकरण 
या आयात के �ारा फ्लीट के जीवनच� के दौरान उसे बनाए रखने के िलए आवश्यक घटक� का �ावधान 
करन ेके िलए उ�रदायी थ�। तथािप, सीवीआरडीई �ारा आवश्यक घटक� का स्वदशेीकरण करन ेम� असफल 
रहने के कारण, एचवीएफ �कसी भी पुज� क� आपू�तर् नह� कर पाया। पुज� क� सहायता न िमलने के कारण 
एमबीटी अजुर्न 2013 के बाद प�रचािलत नह� �कया जा रहा था। रक्षा मं�ालय ने अ�ैल 2015 म� 
डीआरडीओ को िनद�श �दए �क, वह 90% �चालन क्षमता के साथ 20 ट�क को अगस्त 2015 तक तैयार कर� 
तथा इसके िलए एक सिमित का गठन �कया। इस सिमित को अजुर्न ट�क को दीघर् कालाविध के िलए 
प�रचािलत रखने हतेु एक एसओपी बनाने के िलए भी िनद�श �दए। 
 
उपरो� बात� क� िव�मान िस्थित के संबंध म�, एमजीओ न ेबताया (मई 2016) �क, ओवरहाल के िलए 
एचवीएफ, आवडी के नामांकन का �स्ताव अ�ूबर 2015 म� रक्षा मं�ालय को �स्तािवत �कया गया था।  
 
3.3 मजंरूी के तरेह वष� के प�ात भी �िूलप प�रयोजना का अकायार्न्वयन 
 
जनवरी 2003 म� रक्षा मं�ालय ने �. 22.54 करोड़ क� लागत पर बीएमपी II/IIके हतेु सचंार तथा नाइट 
िवजन संय�� क� मरम्मत/ओवरहाल के िलए न्यूिक्लयस के �प म� 512 एबीडब्ल्यू म� अित�र� सुिवधा� 
को स्थािपत करने के िलए �ूिलप प�रयोजना को संस्वीकृत �कया था। इस संस्वीकृित म� ` 19.64 करोड़ 
लागत पर 246 प्लांट, मशीनरी तथा िवशेष उपकरण(पीएमएसई)क� अिध�ाि� भी शािमल थी। ` 19.64 
करोड़ के उपकरण क� संस्वीकृत लागत म� संचार तथा रा�ी दिृ� संय�� क� लागत �मश: ` 2.32 करोड़ 
तथा ` 8.34 करोड़ थी।  
 
हमने दखेा �क, इस प�रयोजना को समापन क� संभािवत ितिथ (पीडीसी) के िबना संस्वीकृत �कया गया था। 
इसके अलावा पीएमएसई क� स्थानीय खरीद तथा रख रखाव के िलए फरवरी 2006 तक 512 एबीडब्ल्यू के 
कमांडटं को प�रयोजना िविश� िव�ीय अिधकार �त्यायोिजत नह� �कए गए थे। िव�ीय अिधकार� के 
�त्यायोजन के प�ात 512 एबीडब्ल्यू के कमाडटं ने नवंबर 2015 तक ` 3.85 करोड़ रािश के 166 
पीएमएसई क� अिध�ाि� क�। अन्य पीएमएसई, लागत बढ़ोतरी के कारण अिध�ा� नह� �कए जा सके। 
लेखापरीक्षा संवीक्षा म� यह पता चला �क प�रयोजना क� संस्वीकृत लागत के भीतर अिध�ाि� को रखने के 
िलए डीजीईएमई न ेमूलत: संस्वीकृत 48 पीएमएसई का िवलोपन तथा ` 5.99 करोड़ क� बढ़ी �ई लागत 
पर 32 पीएमएसई क� अिध�ाि� का अनुमोदन जुलाई 2015 म� �दया। िनकाली गई पीएमएसई (मूलतया ` 
9.08 करोड़ क� संस्वीकृत लागत) म� कॉिलमेटसर् भी शािमल थे जो �क िवजन संयं�� के ओवरहाल के िलए 
आवश्यक होते ह�। 
 
उ�र म�, बीडब्ल्यूजी मुख्यालय ने बताया (िसतंबर 2015) �क, कॉिलमेटसर् क� तकनीक� िविश�ताए ँ
वकर्शॉप� �ारा िविभ� एजन्सीज़ को िमलने पर भी फलीभूत नह� हो पायी। अब िवजन संयं�� के ओवरहाल 
का कायर् ऑप्टो इलेक्�ॉिनक्स फॅक्टरी (ओएलएफ) दहेरादनू �ारा �कया जा रहा था क्य��क, उन्ह�ने 
बीएमपी के िवजन संयं�� क� संपूणर् आवश्यकता के साथ ओवरहाल क� िजम्मेवारी को स्वीकार �कया था। 
एमजीओ (मई 2016) न ेस्वीकार �कया �क, ओवरहाल के िलए आवश्यक सभी पीएमएसई को अभी तक 
अिध�ा� नह� �कया गया ह।ै 
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3.4  ̀6.53 करोड़ मलू्य क� �फू फाय�रंग सिुवधा का उपयोग न �कया जाना तथा �ूफ फाय�रंग के बगरै 
यिुनट� को ओवरहाल �कए गए बीएमपी का जारी �कया जाना 

 
बीएमपी II का 512 एबीडब्ल्यू �ारा 2004 से ओवरहाल �कया जा रहा था। गुणव�ा आ�ासन एजन्सी 
(डीजी क्यूए)के अनुसार, ओवरहाल �कए गए आयुध क� अित महत्वपूणर् गुणव�ा जाँच, समायोजन फाय�रंग 
ह ैजो 30 एमएम कॅनन गन तथा 7.62 एमएम को-एिक्सयल मशीन गन के फाय�रंग के �ारा क� जानी होती 
ह।ै चूँ�क एबीडब्ल्यू के पास यह सुिवधा नह� थी, इसिलए 2008 म� �ूफ फाय�रंग के िलए एक िवशेष कायर् 
�स्तािवत �कया गया। 
 
हालाँ�क, �ूफ फाय�रंग क� सुिवधा के िलए चयन क� गई जगह दरूस्त क्षे� म� थी  और िव�ुत और जल के 
िलए एमईएस सेवाए ँवहा ँउपलब्ध नह� थी अिपतु इन आवश्यक सेवा� का �ावधान �शासिनक अनुमोदन 
म� नह� था। प�रणामस्व�प ` 6.53 करोड़ क� लागत पर नवम्बर 2013 म� िन�मर्त इस सुिवधा म� िव�ुत 
तथा जल का कनेक्शन नह� था और इसीिलए एबीडब्ल्यू �ारा इसे नह� िलया जा सका(माचर् 2016)। अब 
इन सुिवधा� को �दान करने के िलए एक अलग �स्ताव क� शु�आत (जुलाई 2015) क� गई थी तथा यह 
���याधीन था। 
इस �कार, ओवरहाल �कए गए बीएमपी- II/ IIके को टेस्ट फाय�रंग �कए बगैर ही युिनट� तथा फाम�शन� को 
भेजा जाना जारी रहा। इसके फलस्व�प, 30 एमएम गन क� बैरल �स्�ंग ऐसम्बिलज़ म� �ु�टयाँ/िवफलताए ँ
युिनट/फाम�शन �ारा सूिचत क� गई। इन �ु�टय� क� जाँच के दौरान, डीजीक्यूए ने 512 एबीडब्ल्यू �ारा 
ओवरहाल क� गई गन� के 20 मामल� म� �ु�टय� पायी(फरवरी 2014)। उन्ह�ने यह भी बताया �क, आयुध 
फॅक्टरी के �ारा ओवरहाल क� गई गन� म� जहाँ पर यह टेस्ट �कए जाते थ,े ऐसा कोई मामला नह� दखेा 
गया। 
उ�र म�, एमजीओ ने यह स्वीकार �कया (मई 2016) �क, हालाँ�क अ�ैल 2014 म� 512 एबीडब्ल्यू को �ूफ 
फाय�रंग सुिवधा स�पी गई थी, पर उसे िव�ुत तथा जल आपू�तर् के अभाव म� उपयोग म� नह� लाया जा 
सका। आगे यह भी कहा गया �क, कॉिलिजएट, जो बैरल �स्�ंग क� असफलता के मु� ेका समाधान करने के 
िलए आयोिजत �कया गया था, ने �ूफ फाय�रंग क� कमी को इसके िलए िजम्मेदार नह� ठहराया।  
 
3.5 एबीडब्ल्य ूके आधिुनक�करण म� िवलबं 
 
11 व� सेना योजना(2007-2012) के अनुसार, सभी 8 एबीडब्ल्यू का आधुिनक�करण �कया जाना था। इन 
एबीडब्ल्य ू के आधुिनक�करण क� आवश्यकता को इसिलए महसूस �कया गया था क्य��क, तकनीक� तथा 
�शासिनक आधारभूत सरंचना िजसम�, प्लांट तथा मशीनरी शािमल थे, का ब�त बड़ा भाग ब�त ही पुरातन 
था और अपनी आयु उपयोिगता क� समाि� क� कगार पर था तथा नई शािमल क� गई अत्याधुिनक श� 
प�ितय� तथा उपकरण को बनाए रखन े म� तकनीक� �प स े अपयार्� तथा पुरातन थी। पाँच चयिनत 
एबीडब्ल्य ू के आधुिनक�करण �स्ताव� क� लागत ` 1781.44 करोड़ थी जैसा �क नीचे तािलका 24 म� 
िन�दर्� �कया गया ह।ै 
 तािलका 24:  आधिुनक�करण �स्ताव� क� लागत 

एबीडब्ल्य ूका नाम �स्ताव का मलू्य( ` करोड़ म�)
505 एबीडब्ल्यू 200.00
509 एबीडब्ल्यू 458.34
510 एबीडब्ल्यू 381.01
512 एबीडब्ल्यू 636.65
515 एबीडब्ल्यू 105.44

कुल 1718.44
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एबीडब्ल्य ूके �स्ताव� को एमजीओ �ारा स्वीकार �कया गया तथा इन पाँच एबीडब्ल्यू के िवषय म� डीपीआर 
क� तैयारी हतेु माचर् 2010 तथा �दसंबर 2012 के बीच ` 6.51 करोड़ क� लागत पर परामशर् अनुबंध को 
रक्षा मं�ालय (सेना) के आयएचक्यू �ारा समािपत �कया गया था। तथािप, 505 तथा 510 एबीडब्ल्य ूका 
जून 2014 और 512 एबीडब्ल्यू का जून 2015 म� ही डीपीआर पूरा हो पाया। शेष दो एबीडब्ल्य ूके िलए 
डीपीआर परामशर्कतार्� �ारा िसतम्बर 2016 म� ही �दए गए। 
 
उ�र म� एमजीओ न ेबताया (मई 2016) �क,अत्यिधक आवश्यक आधुिनक�करण न ेअपनी गित �ा� क� ह ै
तथा 2021-22 तक पूरा होने क� संभावना ह।ै 
 
3.6 अनमुो�दत वरीयता अिध�ाि� योजना (पीपीपी) म� समािव� पीएमएसई क� अिध�ाि� 
    

का अ�भावपणूर् 
कायार्न्वयन 

 
नई उपकरण �परेखा तथा पुरातन मशीनरी के �ितस्थापन क� वजह से उभरी आवश्यकता को ध्यान म� 
रखते �ए मरम्मत/ओवरहाल �काय� के िलए पीएमएसई क� अिध�ाि� के िलए एबीडब्ल्यू �स्ताव� क� 
शु�आत करते ह�। एबीडब्ल्यू �ारा �क्षिपत पीएमएसई को वरीयता अिध�ाि� योजना (पीपीपी) म� 
समािव� �कया जाता ह।ै हमने पाया �क, वषर् 2012-13 से 2014-15 के दौरान ` 196.09 करोड़ मूल्य के 
कुल 226 पीएमएसई पीपीपी म� समािव� करने के िलए एमजीओ �ारा अनुमो�दत �कए गए थे। तथािप, इस 
अविध के दौरान पँूजी तथा राजस्व शीष� के अधीन कुल आबंटन मा�  ` 6.20 करोड़ ही था। इससे यह 
सांकेितत होता ह ै�क, पीएमएसई क� अिध�ाि� के िलए िनिध का आबंटन अनुमो�दत पीपीपी म� समािव� 
पीएमएसई के मूल्य के अनु�प नह� था। हमने यह भी दखेा �क, आबं�टत िनिध म� से मा� ` 2.35 करोड़ 
अथार्त 38 �ितशत ही �योग म� लाया गया। 226 म� से 192 पीएमएसई लेखापरीक्षा म� चयिनत पाँच 
एबीडब्ल्य ूसे संबंिधत थ ेिजनम� से मा� 31 पीएमएसई को ही अिध�ा� �कया गया था। 
 
पीएमएसई क� अ�ाि� पर लेखापरीक्षा क� �टप्पणी को स्वीकार करते �ए, डीजीईएमई ने बताया (अगस्त 
2015) �क, पीएमएसई क� अ�ाि� एबीडब्ल्यू क� कायर्क्षमता पर �भाव डाल सकती ह ै क्य��क पुरान े
पीएमएसई, िजनको पीपीपी के तहत बदलने क� माँग क� गई थी, के सहारे ओवरहाल का कायर् �कया जा 
रहा था। 
 
एमजीओ ने यह भी बताया (मई 2016) �क, िनिध का आबंटन पयार्� था और मामल� क� �गित के अनसुार 
�कया गया था। वास्तिवक आबंटन तभी माँगा जाता ह ैजब मामले िव�ीय सहमित स्तर पर पहचँ जात ेह�। 
यह भी कहा गया था �क, सभी मामल ेजो पीपीपी म� सूिचब� थे, चालू िव�ीय वषर् के दौरान अिध�ा� �कए 
जाएगेँ। 
 
3.6.1  िनस्सारी उपचार सयं�ं (ईटीपी) का गरै-�ितस्थापन 
 
512 एबीडब्ल्यू ने मौजूदी ईटीपी,िजसक� उपयोगी आयु समा� हो चुक� थी, को बदलने के िलए नई ईटीपी 
क� अिध�ाि� के िलए एक �स्ताव (अ�ैल 2012) क� शु�आत क�। एबीडब्ल्यू जोिख़म भरे िनस्सारी तथा 
रसायन� को संभालता ह ैजो, ���या के दौरान जमा होता रहता ह।ै पयार्वरण म� होन ेवाले �दषूण से बचन े
के िलए उस ेनािलय� म� छोड़ने स ेपहल े िनष्�भाव भी �कया जाना आवश्यक ह।ै हमने दखेा �क, हालाँ�क 
ईटीपी के �ितस्थापन को वषर् 2009-10 के वरीयता अिध�ाि� प्लान (पीपीपी) म� समावेश �कया गया था, 
परंतु इसक� अिध�ाि� अभी भी (माचर् 2016) क� जानी बाक� थी। यह भी दखेा गया ह ै�क, िनस्सारी कायर् 
हाथ� से �कया जा रहा था जो �क, ब�त ही असुरिक्षत तथा अक्षम अभ्यास ह।ै इस औ�ोिगक�य मल का 
�रसाव नािलय� म� �कया जाता था। 
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अध्याय-IV: पुज� का �बंधन 
4.0 प�रचय 
भारत के िनयं�क-महालेखापरीक्षक �ारा (1992 क� �रपोटर् संख्या 14) आम� बसे वकर्शॉप के कायर्चालन 
क� संवीक्षा क� गई, िजसम� मरम्मत योग्य उपकरण� क� अनुपलब्धता तथा पुज� के खराब बॅकअप के कारण 
एबीडब्ल्य ूक� पूरी क्षमता क� अनु�यु�ता को रेखां�कत �कया था। 
 
कारर्वाई क� गई �टप्पणी म�, मं�ालय ने बताया (अगस्त 2000) �क, उपकरण को शािमल करने से पहले 
उपकरण �बंधन नीित (अनुरक्षण �फलॉसॉफ� तथा मध्यस्थता मानदण्ड) के �ारा वास्तिवक ल�य� के 
पूवार्नुमान तथा उसको हािसल करन ेके िलए िविवध कदम उठाए गए थे। मं�ालय ने पुज� क� उपलब्धता के 
पुनरीक्षण हतेु वा�षर्क, अधर्वा�षर्क तथा ितमाही बैठक� के आयोजन का सुझाव भी �दया था।  
 
एबीडब्ल्य ू �ारा ल�य� क� अ�ाि� संबंधी �टप्पणी भारत के िनयं�क–महालेखापरीक्षक के वषर् 2005 के 
�ितवेदन क� संख्या 6 (पैरा 3.1) म� भी क� गई थी। कारर्वाई क� गई �टप्पणी म�, मं�ालय ने यह स्वीकार 
(नवम्बर 2006) �कया �क ल�य� क� �ाि� न होने का मुख्य कारण पुज� क� अनुपलब्धता था । पुज� क� 
अनुपलब्धता क� समस्या� से उभरने के िलए िविभ� कारर्वाईयाँ, जैसे �क, िहत धारक� के साथ समय-समय 
पर बैठक� का आयोजन, ल�य िनधार्रण बैठक तथा मध्याविध पुनरीक्षण बैठक� के दौरान चचार् करना तथा 
जहाँ कह� भी अिभयांि�क� मानदडं पूरे होते ह�, वहा ँ अत्यावश्यक माँग को पूरा करन े के िलए, सीिमत 
स्थानीय खरीद इत्या�द , मं�ालय �ारा क� गई थी। 
 
एटीएन के ज�रए मं�ालय �ारा िलए गए सुधारात्मक कदम� के बावजूद, पुज� क�  अनुपलब्धता जारी रही, 
जो �क, ओवरहाल ल�य� क� �ाि� म� मुख्य बाधा बनी रही। हमन े�ावधानीकरण सिहत पुज� के �बंधन के 
उपाय� के ��यान्वयन का िव�ेषण �कया। डीजीईएमई, एचक्यू बीडब्ल्यूजी,  एबीडब्ल्यू तथा फ��डगं आयुध 
िडपो के �रकाड� का हमारा परीक्षण िन�िलिखत िबन्द�ु को �कट करता हःै 
 
 
4.1 पजु� का  �ावधान  
 
एमजीओ क� अध्यक्षता म� ल�य� के िनधार्रण तथा सशंोधन पर वा�षर्क संवीक्षा बैठक� म� एबीडब्ल्य ू के 
ओवरहाल के िलए ल�य� को तय �कया जाता ह।ै तदनुसार, डीजीओएस सनेा म� रखरखाव तथा ओवरहाल के 
िलए वाहन� क� कुल संख्या िन�दर्� करते �ए िवशेष �ावधान पुनरीक्षण िनद�श (एसपीआरडी) जारी करत े
ह�। िनद�श� के अनसुार, ओवरहाल के िलए आवश्यक पुज� तथा सामि�य� क� पूवर् �ावधान क� िजम्मेदारी 
फ��डगं िडपो क� ह ैअथार्त् सीएएफवीडी तथा सीओडी। एसपीआरडी के आधार पर, पुज� के �ावधान के 
िलए संबंिधत फ��डगं िडपो �ारा कारर्वाई क� शु�आत क� जानी आवश्यक होती ह।ै यह ���या एबीडब्ल्य ू
के उत्पादन वषर् स े पाँच वषर् पूवर् शु� होनी चािहए। फ��डगं िडपो आवश्यक पुज� को आयुध फिक्�य�, 
पीएसयू तथा �ापार के माध्यम से �ा� करत ेह�। 
 
�त्येक वकर्शॉप को िवशेष �प से समन्वय तथा पुज� क� समय पर उपलब्धता  क� सुिवधा के िलए आयुध 
भंडार अनुभाग (ओएसएस) �दान �कया गया ह।ै �त्यके वषर् के जनू माह म�, अथार्त उत्पादन वषर् के नौ 
महीने पहले, फ��डगं िडपो को ओवरहाल कायर्�म के अनुसार पुज� क� माँग रखने के िलए ओएसएस 
िजम्मेवार ह।ै 
 
4.1.1 पजु� क� आप�ूतर् म� आयधु िडपो क� असफलता 
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पुनरीक्षण अविध के दौरान, एबीडब्ल्य ूके ओएसएस �रकाड� से यह पता चला �क, माँगे गए पुज� आवश्यक 
र�ज16 तथा मा�ा17 म� वकर्शॉप को िडपो �ारा कभी भी �ा� नह� �ए। अनुपलब्धता का िववरण नीच े
तािलका 25 म� सारांश �प म� �दया गया है:- 
 

तािलका 25:  वषर् के दौरान म� सामि�य� क� अनपुलब्धता 
वषर् 512 एबीडब्ल्य ू@ 505 एबीडब्ल्य ू# 510 एबीडब्ल्य ू*

मागँ क� गई 
सामि�य�  
के �कार

�ा� �ई 
सामि�य� के 

�कार

अनपुलब्धता 
का �ितशत

मागँ क� गई 
सामि�य�  
के �कार

�ा� �ई 
सामि�य�  
के �कार

अनपुलब्ध
ता का 

�ितशत

मागँ क� गई 
सामि�य� के 

�कार

�ा� �ई 
सामि�य� 
के �कार

अनपुल
ब्धता 
का 

�ितशत
2010-11 1580 996 37 4894 2757 44 12612 3514 72
2011-12 2565 1942 24 5702 2758 43 9497 3169 67
2012-13 2267 1501 34 3386 1664 50 9380 2649 72
2013-14 2490 2008 19 4541 2080 54 6260 1656 74
2014-15 2741 2060 25 4274 2426 43 9684 3041 69
2015-16 3520 2640 25 8320 4242 49 6992 2701 61
@ बीएमपी के िलए सीएएफवीडी, �करक� से सामि�य� क� माँग
# ट�क टी-72 के िलए सीएएफवीडी, �करक� से सामि�य�  क� माँग
*सभी सीओडी से माँगी गई कुल सामि�य�
 
512 एबीडब्ल्यू म� यह दखेा जा सकता ह ै �क, बीएमपी क� कुल सामि�य� के पुज� क� अनुपलब्धता क� 
�ितशतता 19 से 37 �ितशत के बीच थी। इसी �कार, 505 एबीडब्लयू तथा 510 एबीडब्ल्यू म� अनुपलब्धता 
�ितशतता �मश: 43 तथा 54 �ितशत और 61 तथा 74 �ितशत के बीच थी। 
 
हमने दखेा �क, 512 एबीडब्लयू म� कुछ उत्पादन होल्ड अप सामि�याँ जैसे �क �ँक शाफ्ट एसम्बली 
(ओवरहाल मापन के अनुसार ओवरहाल �कए गए �त्येक दस इंिजन� म� से चार को नए के साथ बदला जाना 
ह)ै, जो यूटीडी 20 इंजन के ओवरहाल के िलए आवश्यक थी, 2012-13 से उपलब्ध नह� हो पायी। युटीडी 
20 इंिजन� के िलए आवश्यक र�ज तथा मा�ा म� पुज� क� अनुपलब्धता क� वजह से सुिवधा� को चलाने के 
िलए 512 एबीडब्ल्यू �ारा फ��डगं िडपो से अित�र� मरम्मतीय इंिजन� को बुलाना पड़ा। इसके फलस्व�प 
512 एबीडब्ल्यू म� ओवरहाल के िलए माचर् 2016 तक 100 इंिजन� का संचय �आ। बीएमपी वाहन� 
(ओवरहाल मापन ह ै40 इंिजन �ित 100) के ओवरहाल के िलए यूटीडी 20 इंजन भी �ा� नह� �ए थे। इस 
�कार वकर्शॉप ने नए इंजन� क� बजाय ओवरहाल �कए गए इंजन� का उपयोग �कया। 
 
इसी �कार, 505 एबीडब्ल्यू म� कुछ उत्पादन होल्ड अप सामि�याँ जैसे �क, ईआरए बॉक्स18, �ॅक एसम्बली, 
एएस-34 अंत�रम संचार सयंं�, नाइट साइट्स (टीकेएन-3 तथा टीपीएन-1-49-23) 2012-13 से पूरी 
मा�ा म� अनुपलब्ध रह।े ईआरए बॉक्स ट�क को एन्टी ट�क गोला बा�द स ेबचान ेके िलए, �ॅक एसम्बली वह 
भाग ह,ै िजस पर ट�क आगे बढ़ता ह ैजब�क, नाइट साइट्स रा�ी दिृ� �दान करती ह।ै इन सामि�य� क� 
िनरंतर अनुपलब्धता के कारण, ट�क� का ओवरहाल िवचलन संस्वीकृितय� के साथ पूरा �कया गया, िजसने 
टैक� क� साम�रक क्षमता को �भािवत �कया। 
 
पुनरीक्षण अविध के दौरान 509 एबीडब्ल्यू के �रकाड� के हमारे परीक्षण ने यह उ�ा�टत �कया �क, वकर्शॉप 
�ारा माँगे गए पुज� क� सीओडी,आगरा �ारा संपूणर् र�ज तथा मा�ा म� आपू�तर् नह� क� गई। 2010-11 से 
                                                           
16पुज� के �कार- ओवरहाल के िलए आवश्यक पुज� के कुल �कार । 
17पुज� क� मा�ा – िविश� पुज� क� आवश्यक मा�ा । 
 18एआरए बॉक्स- ट�कमार गोला-बा�द से बचाव करने के िलए �दान �कया जाता है, ओवरहाल म� नई एसम्बली क� जगह मरम्मत क� गई 
पुरानी �ॅक एसम्बली को जोड़ा गया। एएस-34 क� अनुपलब्धता के कारण आंत�रक संचार संभव नह� होता व नाइट साइट्स (टीकेएन-3 तथा 
टीपीएन-1-49-23) क� गैर-मौजूदगी से �भािवत ट�को म� राि� दिृ� क्षमता मौजूद नह� थी। 
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अध्याय-IV: पुज� का �बंधन 
4.0 प�रचय 
भारत के िनयं�क-महालेखापरीक्षक �ारा (1992 क� �रपोटर् संख्या 14) आम� बसे वकर्शॉप के कायर्चालन 
क� संवीक्षा क� गई, िजसम� मरम्मत योग्य उपकरण� क� अनुपलब्धता तथा पुज� के खराब बॅकअप के कारण 
एबीडब्ल्य ूक� पूरी क्षमता क� अनु�यु�ता को रेखां�कत �कया था। 
 
कारर्वाई क� गई �टप्पणी म�, मं�ालय ने बताया (अगस्त 2000) �क, उपकरण को शािमल करने से पहले 
उपकरण �बंधन नीित (अनुरक्षण �फलॉसॉफ� तथा मध्यस्थता मानदण्ड) के �ारा वास्तिवक ल�य� के 
पूवार्नुमान तथा उसको हािसल करन ेके िलए िविवध कदम उठाए गए थे। मं�ालय ने पुज� क� उपलब्धता के 
पुनरीक्षण हतेु वा�षर्क, अधर्वा�षर्क तथा ितमाही बैठक� के आयोजन का सुझाव भी �दया था।  
 
एबीडब्ल्य ू �ारा ल�य� क� अ�ाि� संबंधी �टप्पणी भारत के िनयं�क–महालेखापरीक्षक के वषर् 2005 के 
�ितवेदन क� संख्या 6 (पैरा 3.1) म� भी क� गई थी। कारर्वाई क� गई �टप्पणी म�, मं�ालय ने यह स्वीकार 
(नवम्बर 2006) �कया �क ल�य� क� �ाि� न होने का मुख्य कारण पुज� क� अनुपलब्धता था । पुज� क� 
अनुपलब्धता क� समस्या� से उभरने के िलए िविभ� कारर्वाईयाँ, जैसे �क, िहत धारक� के साथ समय-समय 
पर बैठक� का आयोजन, ल�य िनधार्रण बैठक तथा मध्याविध पुनरीक्षण बैठक� के दौरान चचार् करना तथा 
जहाँ कह� भी अिभयांि�क� मानदडं पूरे होते ह�, वहा ँ अत्यावश्यक माँग को पूरा करन े के िलए, सीिमत 
स्थानीय खरीद इत्या�द , मं�ालय �ारा क� गई थी। 
 
एटीएन के ज�रए मं�ालय �ारा िलए गए सुधारात्मक कदम� के बावजूद, पुज� क�  अनुपलब्धता जारी रही, 
जो �क, ओवरहाल ल�य� क� �ाि� म� मुख्य बाधा बनी रही। हमन े�ावधानीकरण सिहत पुज� के �बंधन के 
उपाय� के ��यान्वयन का िव�ेषण �कया। डीजीईएमई, एचक्यू बीडब्ल्यूजी,  एबीडब्ल्यू तथा फ��डगं आयुध 
िडपो के �रकाड� का हमारा परीक्षण िन�िलिखत िबन्द�ु को �कट करता हःै 
 
 
4.1 पजु� का  �ावधान  
 
एमजीओ क� अध्यक्षता म� ल�य� के िनधार्रण तथा सशंोधन पर वा�षर्क संवीक्षा बैठक� म� एबीडब्ल्य ू के 
ओवरहाल के िलए ल�य� को तय �कया जाता ह।ै तदनुसार, डीजीओएस सनेा म� रखरखाव तथा ओवरहाल के 
िलए वाहन� क� कुल संख्या िन�दर्� करते �ए िवशेष �ावधान पुनरीक्षण िनद�श (एसपीआरडी) जारी करत े
ह�। िनद�श� के अनसुार, ओवरहाल के िलए आवश्यक पुज� तथा सामि�य� क� पूवर् �ावधान क� िजम्मेदारी 
फ��डगं िडपो क� ह ैअथार्त् सीएएफवीडी तथा सीओडी। एसपीआरडी के आधार पर, पुज� के �ावधान के 
िलए संबंिधत फ��डगं िडपो �ारा कारर्वाई क� शु�आत क� जानी आवश्यक होती ह।ै यह ���या एबीडब्ल्य ू
के उत्पादन वषर् स े पाँच वषर् पूवर् शु� होनी चािहए। फ��डगं िडपो आवश्यक पुज� को आयुध फिक्�य�, 
पीएसयू तथा �ापार के माध्यम से �ा� करत ेह�। 
 
�त्येक वकर्शॉप को िवशेष �प से समन्वय तथा पुज� क� समय पर उपलब्धता  क� सुिवधा के िलए आयुध 
भंडार अनुभाग (ओएसएस) �दान �कया गया ह।ै �त्यके वषर् के जनू माह म�, अथार्त उत्पादन वषर् के नौ 
महीने पहले, फ��डगं िडपो को ओवरहाल कायर्�म के अनुसार पुज� क� माँग रखने के िलए ओएसएस 
िजम्मेवार ह।ै 
 
4.1.1 पजु� क� आप�ूतर् म� आयधु िडपो क� असफलता 
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2015-16 क� अविध के दौरान महत्वपूणर् उपकरण जैस े�क रडार, रेिडयो, लाइन तथा ऑप्टो इलैक्�ॉिनक 
उपकरण के िवषय म�, पुज� क� अपालन �ितशतता �मश: 36 से 52, 61 से 76, 71 से 94 तथा 64 से 93 
थी। आपू�तर् िवलंबन म� 72 �कार� के पुज� शािमल थे जो पाँच वष� से ज्य़ादा  लंिबत थे। 
उ�र म� एमजीओ न ेबताया (मई 2016) �क, उत्पादन होल्ड-अप� के िलए पुज� क� न्यूनतम उपलब्धता एक 
�ाथिमक कारण था तथा एबीडब्ल्यू �ारा ल�य� से �फसलन तथा कम िनष्पादन होन े का मुख्य कारण, 
आयुध फक्ट�रय�/ डीपीएसयू �ारा पुज� क� िडिलवरी नह� हो पाना था। 
 
ओएफ/डीपीएसयू �ारा पुज� क� आपू�तर् म� िवलंब/अनापू�तर् के कारण फ��डगं िडपो के पुज� के कम 
अनुपालन ने ओवरहाल� के ल�य� को �भािवत कर �दया, िजसने ओवरहाल म� ब�तायत से बॅकलॉग क� ओर 
अ�सर �कया और फलस्व�प फ�ल्ड सेना म� उपकरण क� उपलब्धता को �भािवत �कया, िजससे साम�रक 
सुस�ता म� िगरावट आ गई। 
 
4.1.2 सीएएफवीडी, �करक� �ारा पजु� क� मागँ को रख ेजान ेम� िवलम्ब  
 
सेना मुख्यालय अनुदशे� के अनुसार, �ावधान पुनरीक्षण क� ितिथ से दो महीने के भीतर आयुध िडपो �ारा 
माँग/आपू�तर् आदशे� को �दया जाना चािहए। पुनरीक्षण अविध के दौरान िडपो �ारा �कए गए �ावधान� के 
परीक्षण हतेु नमूना जाँच के �प म� ट�क टी-72 तथा बीएमपी के तेईस ���टकल पुज� को जाँचा गया।  
 
हमने दखेा �क, सात मामल� म�, माँग प� जो �क कमाडटं सीएफएवीडी के िव�ीय अिधकार� के अन्तगर्त नह� 
आते थे, अिध�ाि� के िलए रक्षा मं�ालय के आईएचक्यू को भेजे गए। इन मामल� म� या तो सीएफए स े
मंजूरी पाने म� िवलम्ब �आ या मंजूरी �दान नह� क� गई तथा िजन मामल� म� मंजरूी म�  िवलम्ब �आ था 
उन मामल� म� सीएफवीडी �ारा आपू�तर् आदशे नह� रख ेगए थे। शेष 16 मामल� म�, पुज� क� अिध�ाि� के 
िलए सीएएफजीडी के कमांडटं �ारा मंजूरी दी गई थी तथा इनके आपू�तर् आदशे िनजी िव�ेता� को �दए 
गए थे। फम� से भण्डार� क� आपू�तर् म� असफलता क� मुख्य वजह से, इन सभी आपू�तर् आदशे� को िसतंबर 
2011 से फरवरी 2012 के दौरान र� कर �दया गया था। तत्प�ात, सभी 23 सामि�य� क� आपू�तर् के िलए 
आयुध फैक्��रय� को माचर् 2012 म� माँगप� भेजे गए। संयोग स े इन सभी आपू�तर् आदशे� को िनजी 
िव�ता� को भेज ेजान ेक� आवश्यकता नह� थी जैसा �क रक्षा मं�ालय �दशािनद�श� (माचर् 2002) म� स्प� 
�प से िन�दर्� �कया गया ह ै�क, टी-72 एवं बीएमपी के सभी पुज� क� अिध�ाि� को ओईएम अथार्त आयुध 
फैक्��रय� से पूरा �कया जाना था।  
 
सभी चयिनत 23 मामल� म�, ओईएम को भेजे गए आपू�तर् आदशे� को रखे जाने म� असामान्य िवलम्ब �आ 
जो �क 725 से 2551 �दन� के बीच था।  
 
उ�र म� एमजीओ ने बताया (जुलाई 2016) �क, आपू�तर् का एकल �ोत/मापन म� घटाव, सीएफए से 
संस्वीकृित �ाि� म� ���यागत िवलंब, डीजीक्यूए िनरीक्षण मसल�, टीपीसी माँग-प�� का र� होना तथा 
सामि�य� का फॅक्टरी के िबल म� न होने के कारण, िवलंब �ए। 
 
यह उ�र इस तथ्य क� ओर संकेत करता ह ै�क, संगठन म� आंत�रक िवलंब अिध�ाि� ���या को �भािवत 
कर रहा ह।ै इस �कार, ओवरहाल के उत्पादन वषर् के शु�आत म� एबीडब्ल्य ूको ओवरहाल के िलए आवश्यक 
पुज� को जारी करने के िलए अिध�ाि� के पाँच वष� के पूवर् िनयोजन के मुख्य उ�शे्य को ही इसने िवफल कर 
�दया। 
 
 
4.1.3  आयधु फॅक्ट�रय� पर रख ेगए माँग प�� का ��यािन्वत न होना 
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ट�क टी 72 तथा बीएमपी के िलए ओईएम होने के कारण आयुध फॅक्ट�रय� (ओएफ) को पुज� का मनोिनत 
सप्लायर बनाया गया ह।ै इन लड़ाकू वाहन� के पुज� के िलए सीएफवीडी, �करक� संबंिधत ओएफ को 
माँगप� दतेा ह।ै सभी िहत धारक�, िजसम� ओएफबी से �ितिनिध भी शािमल ह�, के साथ, उिचत िवचार 
िवमशर् के प�ात एमजीओ �ारा फॅक्ट�रय� के िलए पुज� क� आपू�तर् हतेु वा�षर्क ल�य� को िनि�त �कया 
जाता ह।ैहमने दखेा �क, हालाँ�क, आयुध फॅक्ट�रय� क� पुज� क� आपू�तर् क� अंत�रम अविध19(आयपी) 36 
महीने थी, परंतु फैक्ट�रयाँ पयार्� र�ज तथा मा�ा म� पुज� क� आपू�तर् नह� कर पायी। 
 
हमारे परीक्षण स ेयह उ�ा�टत �आ �क, िसतंबर 2015 तक, सीएएफवीडी �ारा माचर् 2013 तक रखे गए 
15240 माँगप�, �ेणी ‘ए’ वाहन� के िलए पुज� क� आपू�तर् के िलए िजम्मेवार नौ फैक्ट�रय� के पास, 
िडिलवरी के िलए अितदये हो गए थे। जहाँ तक बीएमपी, ट�क टी 72 तथा इन दोन� वाहन� के इंजन� के िलए 
पुज� क� आपू�तर् का संबंध ह ै ,एचवीएफ, आवडी, ईएफ, आवडी तथा ओएफ, मेडक से �मशः 10499, 
11122 तथा 2749 माँग-प�� क� आपू�तर् �ितिक्षत थी। इसम� 2002-03 से ईएफ, आवडी तथा 2003-04 से 
एचवीएफ के बकाया माँगप� शािमल थे। 
 
4.1.4 पीएसय ूपर रख ेगए मागँ प�� का ��यािन्वत न होना  
 
(i)  टा�ा वाहन, जो �ेणी ‘बी’ अथार्त गैर-लड़ाकू वाहन ह ैतथा ट�क� के यातायात के िलए व िमसाइल 

लाँचर, गन-टो�ग �क्टर, गोलाबा�द वहन करने, मीिडयम �रकवरी वाहन� इत्या�द के �प म� भी 
भारतीय सनेा म� �योग म� लाए जाते ह�। टा�ा वाहन� का ओवरहाल मेरठ तथा इलाहाबाद के 
एबीडब्ल्य ू �ारा �कया जाता ह।ै सीओडी, द�ेरोड इनका फ��डगं िडपो ह ै और मेससर् बीईएमएल, 
बंगलु� टा�ा वाहन के सभी पुज� क� आपू�तर् तथा संकलन के िलए मनोिनत ह।ै 

 
 सीओडी, द�ेरोड के िनरीक्षण म� हमने पाया �क, टा�ा वाहन/इंिजन के पुज� क� आपू�तर् के िलए 

2008-14 अविध के दौरान बीईएमएल पर रखे गए 142 आपूत� आदशे ( 997 सामि�याँ) 
कायार्िन्वत नह� हो पाए। 

 
 आगे, बीईएमएल, बंगलु� के �रकाड� के हमारे परीक्षण से यह पता चलता ह ै�क, 795 सामि�य� क� 

आपू�तर् 100 �ितशत बकाया थी तथा 25 सामि�य� क� आंिशक आपू�तर् क� गई थी। इसका कारण 
ओईएम �ारा पुज� क� अनापू�तर्, नॉन-युर� वजर्न के टा�ा वाहन� के पुज� के िलए �दए आदशे के 
ब�तांश सामि�य� का स्वदशेीकरण न होना तथा जून 2012 प�ात् बीईएमएल पर आयात �ितबंध  
क� बाहरी प�रिस्थितय� को बताया गया। 

 
 उपयुर्� प�रिस्थित इस तथ्य के बावजूद �ई �क, टा�ा वाहन� तथा उनके पुज� के स्वदशेीकरण के 

िलए 1986 म� पहले से ही ओईएम (मेससर् ओि�पॉल) के साथ मेससर् बीईएमएल का करार हो चुका 
था। बीईएमएल �ारा पुज� के स्वदशेीकरण म� असामान्य िवलंब के मसले को हमारी िपछली �रपोटर् 
(संघ सरकार, रक्षा सेवाए ँक� 2014 क� सीएजी के �ितवेदन संख्या 35 के पैरा 2.1) म� रेखां�कत 
�कया गया था। जैसा �क �रपोटर् म� कहा गया था �क, 2007 तक पुज� का स्वदशेीकरण करना शु� 
नह� �कया गया और इसके प�रणामस्व�प 2013 तक कुल 10,878 सामि�य� म� से 4,423 
सामि�य� अथार्त् 40.66 �ितशत का ही दशेीकरण �कया गया था। आगे, 4078 दशेीकृत सामि�य� म� 
से ` 39.51 करोड़ के मूल्य क� 1758 सामि�य� क� आपू�तर् म� कमी पाई गई िजसके िलए 2008-14 
के दौरान सीओडी द�ेरोड �ारा आदशे रखे गए थे। 

  

                                                           
19अतं�रम अविध-  वह अविध िजसके दौरान आपू�तर्कतार् को भण्डार� क� आपू�तर्  करनी होती ह।ै 
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2015-16 क� अविध के दौरान महत्वपूणर् उपकरण जैस े�क रडार, रेिडयो, लाइन तथा ऑप्टो इलैक्�ॉिनक 
उपकरण के िवषय म�, पुज� क� अपालन �ितशतता �मश: 36 से 52, 61 से 76, 71 से 94 तथा 64 से 93 
थी। आपू�तर् िवलंबन म� 72 �कार� के पुज� शािमल थे जो पाँच वष� से ज्य़ादा  लंिबत थे। 
उ�र म� एमजीओ न ेबताया (मई 2016) �क, उत्पादन होल्ड-अप� के िलए पुज� क� न्यूनतम उपलब्धता एक 
�ाथिमक कारण था तथा एबीडब्ल्यू �ारा ल�य� से �फसलन तथा कम िनष्पादन होन े का मुख्य कारण, 
आयुध फक्ट�रय�/ डीपीएसयू �ारा पुज� क� िडिलवरी नह� हो पाना था। 
 
ओएफ/डीपीएसयू �ारा पुज� क� आपू�तर् म� िवलंब/अनापू�तर् के कारण फ��डगं िडपो के पुज� के कम 
अनुपालन ने ओवरहाल� के ल�य� को �भािवत कर �दया, िजसने ओवरहाल म� ब�तायत से बॅकलॉग क� ओर 
अ�सर �कया और फलस्व�प फ�ल्ड सेना म� उपकरण क� उपलब्धता को �भािवत �कया, िजससे साम�रक 
सुस�ता म� िगरावट आ गई। 
 
4.1.2 सीएएफवीडी, �करक� �ारा पजु� क� मागँ को रख ेजान ेम� िवलम्ब  
 
सेना मुख्यालय अनुदशे� के अनुसार, �ावधान पुनरीक्षण क� ितिथ से दो महीने के भीतर आयुध िडपो �ारा 
माँग/आपू�तर् आदशे� को �दया जाना चािहए। पुनरीक्षण अविध के दौरान िडपो �ारा �कए गए �ावधान� के 
परीक्षण हतेु नमूना जाँच के �प म� ट�क टी-72 तथा बीएमपी के तेईस ���टकल पुज� को जाँचा गया।  
 
हमने दखेा �क, सात मामल� म�, माँग प� जो �क कमाडटं सीएफएवीडी के िव�ीय अिधकार� के अन्तगर्त नह� 
आते थे, अिध�ाि� के िलए रक्षा मं�ालय के आईएचक्यू को भेजे गए। इन मामल� म� या तो सीएफए स े
मंजूरी पाने म� िवलम्ब �आ या मंजूरी �दान नह� क� गई तथा िजन मामल� म� मंजरूी म�  िवलम्ब �आ था 
उन मामल� म� सीएफवीडी �ारा आपू�तर् आदशे नह� रख ेगए थे। शेष 16 मामल� म�, पुज� क� अिध�ाि� के 
िलए सीएएफजीडी के कमांडटं �ारा मंजूरी दी गई थी तथा इनके आपू�तर् आदशे िनजी िव�ेता� को �दए 
गए थे। फम� से भण्डार� क� आपू�तर् म� असफलता क� मुख्य वजह से, इन सभी आपू�तर् आदशे� को िसतंबर 
2011 से फरवरी 2012 के दौरान र� कर �दया गया था। तत्प�ात, सभी 23 सामि�य� क� आपू�तर् के िलए 
आयुध फैक्��रय� को माचर् 2012 म� माँगप� भेजे गए। संयोग स े इन सभी आपू�तर् आदशे� को िनजी 
िव�ता� को भेज ेजान ेक� आवश्यकता नह� थी जैसा �क रक्षा मं�ालय �दशािनद�श� (माचर् 2002) म� स्प� 
�प से िन�दर्� �कया गया ह ै�क, टी-72 एवं बीएमपी के सभी पुज� क� अिध�ाि� को ओईएम अथार्त आयुध 
फैक्��रय� से पूरा �कया जाना था।  
 
सभी चयिनत 23 मामल� म�, ओईएम को भेजे गए आपू�तर् आदशे� को रखे जाने म� असामान्य िवलम्ब �आ 
जो �क 725 से 2551 �दन� के बीच था।  
 
उ�र म� एमजीओ ने बताया (जुलाई 2016) �क, आपू�तर् का एकल �ोत/मापन म� घटाव, सीएफए से 
संस्वीकृित �ाि� म� ���यागत िवलंब, डीजीक्यूए िनरीक्षण मसल�, टीपीसी माँग-प�� का र� होना तथा 
सामि�य� का फॅक्टरी के िबल म� न होने के कारण, िवलंब �ए। 
 
यह उ�र इस तथ्य क� ओर संकेत करता ह ै�क, संगठन म� आंत�रक िवलंब अिध�ाि� ���या को �भािवत 
कर रहा ह।ै इस �कार, ओवरहाल के उत्पादन वषर् के शु�आत म� एबीडब्ल्य ूको ओवरहाल के िलए आवश्यक 
पुज� को जारी करने के िलए अिध�ाि� के पाँच वष� के पूवर् िनयोजन के मुख्य उ�शे्य को ही इसने िवफल कर 
�दया। 
 
 
4.1.3  आयधु फॅक्ट�रय� पर रख ेगए माँग प�� का ��यािन्वत न होना 
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(ii)   2010-16 क� अविध के दौरान, उपकरण जैसे �क रडार फ्लाय कैचर, रडार टीसी �रपोटर्र इत्या�द, के 
िलए इलेक्�ािनक सामि�य� के आपू�तर् के िलए सीओडी, आगरा �ारा मेससर् बीईएल को ` 475.78 
करोड़ के मूल्य के रखे गए कुल 1152 आपू�तर् आदशे� म� से मेससर् बीईएल के पास ` 323.21 करोड़ 
मुल्य के 689 आदशे (60 �ितशत) बकाया थे जैसा �क नीचे तािलका 26 म� िन�दर्� �कया गया ह:ै 

  
तािलका 26 – मसेसर् बीईएल के पास लिम्बत आप�ूतर् आदशे 

वषर् रख ेगए आप�ूतर् आदेश बकाया आप�ूतर् आदेश बकाया आप�ूतर् 
आदेश� के मलू्य  ( ` 

करोड़ म�)
संख्या अ��यान्वयन 

का % 
2010-11 188 107 57 8.44
2011-12 294 119 40 31.28
2012-13 109 45 41 20.90
2013-14 53 28 53 39.96
2014-15 188 105 56 57.21
2015-16 320 285 89 165.42

कुल 1152 689 60 323.21
 
हमने दखेा �क, इन लिम्बत आपू�तर् आदशे� म� 72 �ोडक्शन होल्ड-अप सामि�याँ भी समािहत थ�। इन 
�ोडक्शन होल्ड-अप पुज� क� अनुपलब्धता ने रडार फ्लाईकॅचर, बीएफएसआर तथा टीसी �रपोटर्र के 
ओवरहाल को �भािवत �कया। 
 
 
4.2  ���टकल पजु� क� अनपुलब्धता के कारण िवचलन ससं्वीकृितय� को जारी करना 
 
एचक्यू बीडब्ल्यूजी �ारा जारी (नवम्बर 2004) तकनीक� अनुदशे संख्या 2 के अनुसार, घटक� या संशोिधत 
�कट क� अनुपलब्धता के मामले म� संबंिधत एबीडब्ल्यू �ारा िवचलन संस्वीकृितयाँ �ारंभ क� जा सकती ह�, 
बशत� ये सम� �प म� उपकरण क� साम�रक िव�सनीयता तथा िनष्पादन पर �ितकूल �भाव न डाले तथा 
कम�दल या आपरेटर क� लाइफ पर खतरा न हो। िवचलन संस्वीकृितय� को जारी करना िनत्यकमर् न हो 
बिल्क अपवाद �प म� ही हो। 
 
वकर्शॉप� से जुड़ ेगुणव�ा िनयं�ण अिभयंता (क्यूसीईओ), जो मुख्यालय बेस वकर्शॉप �ुप के अधीन सीधे 
कायर्रत होते ह�, अपनी अभ्यिु�य� म� िवचलन के िलए िसफा�रश या अन्यथा, दतेे समय दोन� तकनीक� तथा 
ता�कर्क, िवस्तृत औिचत्य तथा कारण� को स्प� करते ह�। जहाँ िवचलन संस्वीकृितयाँ �दान क� गई ह�, 
उपकरण के कुशल संचलन के िलए एबीडब्ल्य ूके कमांडटं �ि�गत �प से िजम्मेवार होत ेह�। इस संबंध म� 
चयिनत वकर्शॉप� म� िन�वत �बंद�ु को दखेा गया। 
 
505 एबीडब्ल्य ू 
 
���टकल पुज� तथा एसमे्बिलय� क� अनुपलब्धता के कारण, िडपो/युिनट� को ट�क� टी -72 को जारी करत े
समय एमजीओ �ारा िजन सामि�य� के िलए िवचलन� को �दान �कया गया था, उसे तािलका 27 म� 
िविन�दर्� �कया गया ह:ै 

 
तािलका 27  पजु� क� मागँ के िलए 505 ए बी डब्ल्य ूम� �दान क� गई  िवचलन स्वीकृितया ँ

वषर् टी-72 का 
उत्पादन

सामि�या ँिजनके िलए िवचलन �दान �कए गए थे
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गनर एनवीडी 
टीपीएन 1-49, 
एनवीडी 
टीकेएन-3

ईआरए 
बॉक्स

एएस-
34

एएस-37 रोड िव्हल �ॅक ऐसे गॅसोिलन 
इंिजन

2010-11 35 35 -- -- -- -- -- --
2011-12 10 09 -- 01 -- -- 01 --
2012-13 50 06 40 22 -- -- 43 09
2013-14 30 -- 30 15 18 22 06 04
2014-15 40 -- 40 -- 15 38 13 12
2015-16 40 -- 10 -- -- 10 10 05
 
 
उपरो� से यह दखेा जा सकता ह ै �क, महत्वपूणर् सामि�य� जैसे ईआरए बॉक्स, �ॅक एसेम्बली, एएस-34, 
रा�ी दिृ� संयं� को बदले बगैर ट�क� को िवचलन संस्वीकृित के साथ, युिनट� को �योग के िलए जारी �कया 
गया था। यह फ�ल्ड म� अभी भी �ा� �कए जाने थे, तथा इसक� वजह से ट�क� के िनष्पादन पर �भाव पड़गेा। 
इन महत्वपूणर् घटक� अथार्त् ईआरए बॉक्स- जो िवस्फोटक �हार से ट�क� क� रक्षा करता है, �ॅक एसमे्बली-
ट�क के चलन ेके िलए �यु�, एएस-34-संचार संयं� तथा रा�ी दिृ� संयं�� के महत्व को दखेत े�ए, साम�रक 
उ�शे्य के िलए ट�क� का युिनट� को जारी करना जीवन तथा उपकरण के नुकसान के जोिखम से यु� ह।ै 
 
512 एबीडब्ल्य ू 
 

512 एबीडब्ल्यू �ारा �स्तािवत तथा एमजीओ �ारा �दान �कए गए िवचलन संस्वीकृितय� के संकिलत 
आकड़� से हमने यह दखेा �क, पुनरीक्षण अविध (2010-16) के दौरान सीएएफवीडी को जारी सभी 398 
ओवरहाल �कए गए बीएमपी को िवचलन संस्वीकृित दी गई थी। हमने दखेा �क, तकनीक� अनुदशे� के 
�ावधान� के िवपरीत िवचलन संस्वीकृितयाँ �दनचयार् के �प म� �दान क� गई थ� तथा गुणव�ा िनयं�ण 
अिभयंता (क्यूसीई) क� िसफा�रश� के बावजूद 139 बीएमपी को जारी �कया गया, िजसम� 2010-11 म� 
ओवरहाल �कए गए 19 बीएमपी और 2013-14 म� ओवरहाल �कए गए 77 बीएमपी शािमल थे िजन्ह�, 
नाइट िवज़न संयं�� क� अनपुलिब्धय� के कारण क्यूसीई �ारा ‘यु� के िलए अनुपयोगी’ घोिषत कर �दया 
गया था, परंतु क्यूसीई क� िसफा�रश� के बावजूद एमजीओ �ारा उसे जारी कर �दया गया था। 
 
512 एबीडब्ल्यू ने अपने उ�र म� बताया (अगस्त 2015) �क, पुज� क� गैर-मौजूदगी म� वकर्शाप के पास कोई 
िवकल्प नह� था िसवाय िवचलन क� माँग करना तथा ओवरहाल �कए गए उपकरण को स�प दनेा। इस उ�र 
से यह सािबत होता ह ै �क, उपकरण क� साम�रक िव�सनीयता को सुिनि�त नह� �कया जा रहा था 
क्य��क,यह वाहन यु� प�रदशृ्य म� रत�धी स ेपीिड़त रहगे�। 
 
लेखापरीक्षा क� �टप्पणी के उ�र म�, एमजीओ ने बताया (मई 2016) �क, िसफर्  उन्ह� पुज�/एसेम्बिलय� के 
िलए िवचलन संस्वीकृितया ँ माँगी जाती ह� िजसका �कसी भी प�रिस्थितय� म� उपकरण क� साम�रक 
िव�सनीयता पर �भाव नह� पड़ता है। यह भी बताया गया �क, िवचलन संस्वीकृित य�द साम�रक ज�रत� 
को �भािवत करती ह,ै तो आपू�तर् के �ोत से आवश्यक पुज� क� पावती िमलने तक उस िविश� उपकरण को 
�योग करन े के िलए लाइन डायरोक्टरेट तथा एमजीओ शाखा के साथ िवचार-िवमशर् करके िवचलन 
संस्वीकृित जारी क� जाती ह।ै 
 
यह उ�र स्वीकायर् नह� ह ैक्य��क, डीजीईएमई ने एसिेम्बलय�/सब-ऐसेिम्बलय� के स्वदशेीकरण के संदभर् म� 
अपनी �चंता स्वदशेीकरण िनदशेालय को सूिचत (मई 2015) क� थी �क, पुज� क� अनुपलब्धता के कारण 
अल्प समय के िलए समस्या� के िनवारण के िलए िवचलन संस्वीकृितयाँ �दान क� गई तथा िजनके कारण 
उपकरण अधूरे रह ेऔर िजन सामि�य� क� कमी ह,ै वे कभी भी जारी नह� �कए गए। अतः यह सािबत होता 
ह ै�क, ऐसे उपकरण, जो हालाँ�क युिनट� को जारी �कए जाते ह�, �चलन के िलए पूणर्तया सक्षम नह� ह� । 
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(ii)   2010-16 क� अविध के दौरान, उपकरण जैसे �क रडार फ्लाय कैचर, रडार टीसी �रपोटर्र इत्या�द, के 
िलए इलेक्�ािनक सामि�य� के आपू�तर् के िलए सीओडी, आगरा �ारा मेससर् बीईएल को ` 475.78 
करोड़ के मूल्य के रखे गए कुल 1152 आपू�तर् आदशे� म� से मेससर् बीईएल के पास ` 323.21 करोड़ 
मुल्य के 689 आदशे (60 �ितशत) बकाया थे जैसा �क नीचे तािलका 26 म� िन�दर्� �कया गया ह:ै 

  
तािलका 26 – मसेसर् बीईएल के पास लिम्बत आप�ूतर् आदशे 

वषर् रख ेगए आप�ूतर् आदेश बकाया आप�ूतर् आदेश बकाया आप�ूतर् 
आदेश� के मलू्य  ( ` 

करोड़ म�)
संख्या अ��यान्वयन 

का % 
2010-11 188 107 57 8.44
2011-12 294 119 40 31.28
2012-13 109 45 41 20.90
2013-14 53 28 53 39.96
2014-15 188 105 56 57.21
2015-16 320 285 89 165.42

कुल 1152 689 60 323.21
 
हमने दखेा �क, इन लिम्बत आपू�तर् आदशे� म� 72 �ोडक्शन होल्ड-अप सामि�याँ भी समािहत थ�। इन 
�ोडक्शन होल्ड-अप पुज� क� अनुपलब्धता ने रडार फ्लाईकॅचर, बीएफएसआर तथा टीसी �रपोटर्र के 
ओवरहाल को �भािवत �कया। 
 
 
4.2  ���टकल पजु� क� अनपुलब्धता के कारण िवचलन ससं्वीकृितय� को जारी करना 
 
एचक्यू बीडब्ल्यूजी �ारा जारी (नवम्बर 2004) तकनीक� अनुदशे संख्या 2 के अनुसार, घटक� या संशोिधत 
�कट क� अनुपलब्धता के मामले म� संबंिधत एबीडब्ल्यू �ारा िवचलन संस्वीकृितयाँ �ारंभ क� जा सकती ह�, 
बशत� ये सम� �प म� उपकरण क� साम�रक िव�सनीयता तथा िनष्पादन पर �ितकूल �भाव न डाले तथा 
कम�दल या आपरेटर क� लाइफ पर खतरा न हो। िवचलन संस्वीकृितय� को जारी करना िनत्यकमर् न हो 
बिल्क अपवाद �प म� ही हो। 
 
वकर्शॉप� से जुड़ ेगुणव�ा िनयं�ण अिभयंता (क्यूसीईओ), जो मुख्यालय बेस वकर्शॉप �ुप के अधीन सीधे 
कायर्रत होते ह�, अपनी अभ्यिु�य� म� िवचलन के िलए िसफा�रश या अन्यथा, दतेे समय दोन� तकनीक� तथा 
ता�कर्क, िवस्तृत औिचत्य तथा कारण� को स्प� करते ह�। जहाँ िवचलन संस्वीकृितयाँ �दान क� गई ह�, 
उपकरण के कुशल संचलन के िलए एबीडब्ल्य ूके कमांडटं �ि�गत �प से िजम्मेवार होत ेह�। इस संबंध म� 
चयिनत वकर्शॉप� म� िन�वत �बंद�ु को दखेा गया। 
 
505 एबीडब्ल्य ू 
 
���टकल पुज� तथा एसमे्बिलय� क� अनुपलब्धता के कारण, िडपो/युिनट� को ट�क� टी -72 को जारी करत े
समय एमजीओ �ारा िजन सामि�य� के िलए िवचलन� को �दान �कया गया था, उसे तािलका 27 म� 
िविन�दर्� �कया गया ह:ै 

 
तािलका 27  पजु� क� मागँ के िलए 505 ए बी डब्ल्य ूम� �दान क� गई  िवचलन स्वीकृितया ँ

वषर् टी-72 का 
उत्पादन

सामि�या ँिजनके िलए िवचलन �दान �कए गए थे



37

vkehZ csl odZ'kkWi ds dk;Zpkyu dh fu"iknu ys[kkijh{kk2016 क� �ितवदेन सखं्या 36 (रक्षा सवेाए)ं 
 

42 
 

 

4.3 आयधु फैक्ट�रय� �ारा ��ुटपणूर् भण्डार� का न बदला जाना  
 

 
फ��डगं िडपो को आयुध फैक्ट�रय� से उनके क्यूए �ारा स्वयं �माणन पुज� �ा� होते ह� िजन्ह� एबीडब्ल्य ूके 
गुणव�ा िनयं�ण (क्यूसी) अनुभाग �ारा िनरीक्षण �कया जाता ह।ै क्यूसी �ु�टपूणर् पुज� के िलए ‘�ु�ट �रपोटर्’ 
क� शु�आत करता ह ैतथा �ु�टय� क� जाँच सीक्यूए �ारा क� जाती ह ैजो सीलब� िविश�ता� को धारण 
करने वाला �ािधकरण (एएचएसपी) ह।ै दोष-जाँच क� समाि� के प�ात, सीक्यूए आयुध 
फैक्ट�रय�/डीपीएसयू को दोषपूणर् भण्डार� को बदलने/सधुार के िलए बैक-लो�डगं क� िसफा�रश करता ह।ै 
हमने दखेा �क, अिधकांश �ु�टपूणर् भंडार� को सप्लायर अथार्त मेससर् बीईएल के �ारा बदला गया था। 
तथािप, दोषपूणर् भंडार� को बदलने म� आयुध फैक्ट�रय� क� �ित��या ब�त ही कमज़ोर थी। 
 
 
 

512 एबीडब्ल्य ू 
 
 
पुनरीक्षण अविध के दौरान सीएएफवीडी ने बदलने हते ुओएफ, मेडक को �.3.19 करोड़ मूल्य के दोषपूणर् 
भंडार� को वापस �कया था, परन्तु एक से पाँच वष� (अ�ूबर 2015) तक क� अविध के प�ात भी दोषपूणर् 
भंडार� को बदला नह� गया। ओएफ, मेडक न ेनवम्बर 2015 म� यह स्प� �कया �क, दोषपूणर् भंडार� के िलए 
लागत का समायोजन नह� �कया गया था तथा अस्वीकृत सामि�य� क� उनके �ारा संशोिधत/मरम्मत क� 
जाएगी। 
 
  

510 ए बी डब्ल्य ू 
 

इसी �कार, 510 एबीडब्ल्यू �ारा पुनरीक्षण अविध दौरान 173 �ु�ट �रपोटर् को उठाया गया। दोषपूणर् भंडार 
ओएसएस 510 एबीडब्ल्यू म� पड़ा �आ था। इन दोषपूणर् भंडार� को संबंिधत िडपो को अभी भी वापस �कया 
जाना बाक� था। 
 
इस �कार दोषपूणर् भंडार� को बदलने म� आयुध फॅक्टरी क� मंद गित तथा �ु�टपूणर् भंडार� को बैकलोड के 
िलए 510 एबीडब्ल्यू क� ओर स ेहोने वाले िवलंब गंभीरता का िवषय बन गया ह ैक्य��क, यह एबीडब्ल्य ूक� 
ओवरहाल ���या को �भािवत करता ह।ै 
 
 
 

4.4  ‘ िसस्टम आधा�रत क� �ीय िडपो ’ के ��यान्वयन म� िवलबं  
 

दो मुख्य वकर्शाप अथार्त ्505 तथा 512 एबीडब्ल्यू �ेणी ‘ए’ वाहन� के ओवरहाल के िलए िजम्मेदार ह�, जो 
अपने-अपने उपकरण� के ओवरहाल के िलए पुज� क� �ा� करन ेके िलए 6 केन्�ीय आयुध िडपो पर िनभर्र ह�। 
नीचे दशार्ए चाटर्-2 म� एबीडब्ल्यू म�  मौजूदा पुज� क� आपू�तर्य� के िलए िव�मान मॉडले को दशार्या गया ह|ै 
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चाटर्- 2: पजू� क� आप�ूतर् के िलए माडल 
 

 
 
एबीडब्ल्य ूके िलए उपकरण� के पुज� के िलए कई िडपो पर िनभर्रता असंतोष का एक �मुख क्षे� था क्य��क, 
उन्ह� िविभ� फ��डगं िडपो के साथ िविवध माँग� को उठाना तथा उनम� अन�ुपता बनाए रखनी पड़ती थी। 
�यो�ा क� संतुि� म� सुधार करन ेतथा बेहतर उपकरण �वस्था दनेे के िलए, एमजीओ ने जुलाई 2013 म� 
संपूणर् आयुध इन्वन्टरी को चरणब� तरीकेसे पुनः वग�कृत करना तथा ‘िसस्टम आधा�रत क� �ीय िडपो’ के 
��यान्वयन के िलए �पात्मक िवस्तारण करना तय �कया।  
 
पायलट प�रयोजना के �प म� ट�क टी-72 तथा टी-90 के िलए सीएएफवीडी, �करक� को िसिस्टम िडपो के 
�प म� स्थािपत �कया जाना था। इसके िलए सभी क� �ीय िडपो म� से टी-72 तथा टी-90 ट�क� से संबंिधत 
इन्वन्टरी को जानना और उसे �दसंबर 2013 तक सीएएफवीडी को हस्तांत�रत �कया जाना था। तथािप, 
हमने दखेा �क, सीओडी, आगरा से सीएएफवीडी को इन्वन्टरी का हस्तांतरण िसतंबर 2015 म� ही पूरा हो 
पाया। इसके अित�र� सीएएफवीडी �ारा इन पुज� (माचर् 2016) के िलए आपू�तर् आदशे अभी भी रखे जाने 
बाक� थे। 
 
डीजीओएस (जुलाई 2016) ने अपने उ�र म�, ट�क-72 तथा टी-90 ट�क� के पुज� के �बंधन हतेु सीएएफवीडी 
को एकल िखड़क� के �प म� कायर् जारी रखने क� बात दोहराई परन्त ु उन्ह�ने पायलट प�रयोजना के 
��यान्वयन म� �ए िवलंब पर कोई  िवशेष �टप्पणी नह� दी।  
 
4.5  आप�ूतर् तथा ओवरहाल एजन्सी के बीच असमन्वयन के कारण उसक� प�रणित अनिुचत 

पजु� क� अिध�ाि� म� �ई 
 
डीजीओएस पुज� के �ावधान के िलए िजम्मेवार ह ैतथा डीजीईएमई  सेना वाहन� के फ्लीट के ओवरहाल 
तथा रखरखावके िलए िजम्मेवार ह।ै एमजीओ के अधीन दोन� ऐजेिन्सय� को समयोिचत तथा संतोषजनक 
ओवरहाल के ल�य को �ा� करने के िलए पुज� क� अिध�ाि� तथा �बंधन पर िनकटस्थ समन्वयन के साथ 
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कायर् करना आवश्यक ह।ै तथािप हमने दखेा �क, दोन� एजिन्सज़ के बीच असमन्वयन का प�रणाम अनुिचत 
पुज� क� अिध�ाि� म� �आ जसैा �क नीचे चचार् क� गई ह।ै 
  
सेना म� वषर् 1999 से 2004 के बीच 352 एआरवी डब्ल्यूजेडटी-3 को अिध�ा� �कया गया था और इनको 
िनयिमत �प स ेउपयोग म� लाया जा रहा था। 15 वष� क� अविध म�, पुज� का वेस्टेज पैटनर् स्थािपत हो गया 
था। 
 
हमने दखेा �क, ` 1400.84 करोड़ क� लागत के 204 एआरवी डब्ल्यूजेडटी-3 के अनुबंध को मेससर् 
बीईएमएल के साथ (अ�ूबर 2011) बनाते समय वेस्टेज पॅटनर् के मौजूद होने के बावजूद, एमआरएलएस 
(पुज� क� उत्पादनकत� �ारा िसफा�रश क� गई सचूी) के अधीन अनुबंध म� समािव� करने के िलए पुज� क� 
सूची को अिन्तम �प दनेे से पहले ईएमई शाखा ने आयुध शाखा से परामशर् नह� �कया था। इसके 
प�रणामस्व�प, 765 पुज�, जहाँ वेस्टेज पैटनर् मौजूद था, को एमआरएलएस म� शािमल नह� �कया गया। इसके 
अित�र� 83 सामि�य�, िजनके िलए कोई वेस्टेज पैटनर् मौजूद नह�  था उन्ह� शािमल �कया गया। य�द आयुध 
शाखा के साथ परामशर् लेने के बाद एमआरएलएस क� सूची को अिन्तम �प �दया जाता, तो इन पुज� को 
अनुबंध म� ही �ा� �कया जा सकता था। 
 
उ�र म� एमजीओ ने बताया (मई 2016) �क, हालाँ�क पजु� का वेस्टेज पैटनर् स्थािपत �कया गया था, मेससर् 
बीईएमएल पुज� क� आपू�तर् नह� कर पाया, अत: एमआरएलएस को अनुबंध म� शािमल �कया गया था। 
 
यह उ�र स्वीकायर् नह� ह ैक्य��क, एमआरएलएस के शािमल �कए जाने के पूवर् डीजीईएमई के �ारा भंडारण 
एजन्सी (डीजीओएस) के साथ परामशर् �कया जाना चािहए था ता�क ऐस े भंडार िजनका वेस्टजर् पैटनर् 
स्थािपत ह ैकेवल उन्ह� क� ही अिध�ाि� क� जा सके। 
 
िनष्कषर्  
 
भारत के िनयं�क - महालेखपरीक्षक क� वषर् 2005 क� �रपोटर् पर कारर्वाई क� गई नोट म� मं�ालय न े
बताया (नवंबर 2006) था �क, पुज� के �बंधन के िलए, िविवध कदम जैसे �क, �ैमािसक पुज� क� पुनरीक्षण 
बैठक बुलाना, ल�य िनधार्रण तथा मध्याविध पुनरीक्षण बैठक, ओवरहाल वचनब�ता क� मािनट�रंग के िलए 
िवशेष टॉस्क फोसर् का िनमार्ण करना, तथा आयुध शाखा के साथ िनयिमत ससुंवाद उठाए जा�गे। तथािप 
पुज� क� समय पर उपलब्धता होने क� समस्या बनी रही। ओवरहाल के िलए िवलम्ब का मुख्य कारण था 
पयार्� र�ज तथा मा�ा और समय पर पुज� क� अनुपलब्धता िजसके फलस्व�प ओवरहाल के िलए उपकरण 
का बॅकलॉग रहा। आपू�तर् एजिन्सय� पर फ��डगं िडपो �ारा पुज� क� माँग� को समय पर नह� रखा गया। 
ओईएम, िविश� उपकरण के पुज� क� आपू�तर् के िलए �संगल �वंड� के �प म� �ाथिमक आपू�तर्कतार् चयिनत 
�कए जाने के बावजूद भी असफल रहा क्य��क, इसक� पूत� करने के िलए उनके पास पयार्� क्षमताए ँनह� 
थ�।  
 
���टकल पुज� क� उपलब्धता न �कए जाने के कारण िवचलन संस्वीकृितय� के सहारे युिनट� तथा फाम�शन� 
को ओवरहाल �कए गए उपकरण जारी �कए गए। इन अभाव� को फ�ल्ड क्षे�� म� भी पूरा नह� �कया जा 
सका, िजसने उपकरण के कायार्न्वयन को �भािवत �कया। 
 
एबीडब्ल्य ूम� पुज� क� आपू�तर् का ज�टल मॉडल था िजसम� उन्ह� िविभ� स्थान� म� स्थािपत िविवध फ��डगं 
िडपो से उपकरण के िलए पुज� क� माँग करनी पडती थी। हालाँ�क, इस समस्या से उभरने के िलए िसिस्टम 
आधा�रत क� �ीय िडपो क� सकंल्पना लायी गई, िजसम� ट�क टी-72 तथा टी-90 के िलए पुज� के �बंधन हते ु
सीएएफवीडी को एकल िखड़क� के �प म� नािमत �कया गया था। इस पायलट प�रयोजना को अभी 
��यािन्वत �कया जाना बाक� है । 
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अध्याय-IV: पुज� का �बंधन 
4.0 प�रचय 
भारत के िनयं�क-महालेखापरीक्षक �ारा (1992 क� �रपोटर् संख्या 14) आम� बसे वकर्शॉप के कायर्चालन 
क� संवीक्षा क� गई, िजसम� मरम्मत योग्य उपकरण� क� अनुपलब्धता तथा पुज� के खराब बॅकअप के कारण 
एबीडब्ल्य ूक� पूरी क्षमता क� अनु�यु�ता को रेखां�कत �कया था। 
 
कारर्वाई क� गई �टप्पणी म�, मं�ालय ने बताया (अगस्त 2000) �क, उपकरण को शािमल करने से पहले 
उपकरण �बंधन नीित (अनुरक्षण �फलॉसॉफ� तथा मध्यस्थता मानदण्ड) के �ारा वास्तिवक ल�य� के 
पूवार्नुमान तथा उसको हािसल करन ेके िलए िविवध कदम उठाए गए थे। मं�ालय ने पुज� क� उपलब्धता के 
पुनरीक्षण हतेु वा�षर्क, अधर्वा�षर्क तथा ितमाही बैठक� के आयोजन का सुझाव भी �दया था।  
 
एबीडब्ल्य ू �ारा ल�य� क� अ�ाि� संबंधी �टप्पणी भारत के िनयं�क–महालेखापरीक्षक के वषर् 2005 के 
�ितवेदन क� संख्या 6 (पैरा 3.1) म� भी क� गई थी। कारर्वाई क� गई �टप्पणी म�, मं�ालय ने यह स्वीकार 
(नवम्बर 2006) �कया �क ल�य� क� �ाि� न होने का मुख्य कारण पुज� क� अनुपलब्धता था । पुज� क� 
अनुपलब्धता क� समस्या� से उभरने के िलए िविभ� कारर्वाईयाँ, जैसे �क, िहत धारक� के साथ समय-समय 
पर बैठक� का आयोजन, ल�य िनधार्रण बैठक तथा मध्याविध पुनरीक्षण बैठक� के दौरान चचार् करना तथा 
जहाँ कह� भी अिभयांि�क� मानदडं पूरे होते ह�, वहा ँ अत्यावश्यक माँग को पूरा करन े के िलए, सीिमत 
स्थानीय खरीद इत्या�द , मं�ालय �ारा क� गई थी। 
 
एटीएन के ज�रए मं�ालय �ारा िलए गए सुधारात्मक कदम� के बावजूद, पुज� क�  अनुपलब्धता जारी रही, 
जो �क, ओवरहाल ल�य� क� �ाि� म� मुख्य बाधा बनी रही। हमन े�ावधानीकरण सिहत पुज� के �बंधन के 
उपाय� के ��यान्वयन का िव�ेषण �कया। डीजीईएमई, एचक्यू बीडब्ल्यूजी,  एबीडब्ल्यू तथा फ��डगं आयुध 
िडपो के �रकाड� का हमारा परीक्षण िन�िलिखत िबन्द�ु को �कट करता हःै 
 
 
4.1 पजु� का  �ावधान  
 
एमजीओ क� अध्यक्षता म� ल�य� के िनधार्रण तथा सशंोधन पर वा�षर्क संवीक्षा बैठक� म� एबीडब्ल्य ू के 
ओवरहाल के िलए ल�य� को तय �कया जाता ह।ै तदनुसार, डीजीओएस सनेा म� रखरखाव तथा ओवरहाल के 
िलए वाहन� क� कुल संख्या िन�दर्� करते �ए िवशेष �ावधान पुनरीक्षण िनद�श (एसपीआरडी) जारी करत े
ह�। िनद�श� के अनसुार, ओवरहाल के िलए आवश्यक पुज� तथा सामि�य� क� पूवर् �ावधान क� िजम्मेदारी 
फ��डगं िडपो क� ह ैअथार्त् सीएएफवीडी तथा सीओडी। एसपीआरडी के आधार पर, पुज� के �ावधान के 
िलए संबंिधत फ��डगं िडपो �ारा कारर्वाई क� शु�आत क� जानी आवश्यक होती ह।ै यह ���या एबीडब्ल्य ू
के उत्पादन वषर् स े पाँच वषर् पूवर् शु� होनी चािहए। फ��डगं िडपो आवश्यक पुज� को आयुध फिक्�य�, 
पीएसयू तथा �ापार के माध्यम से �ा� करत ेह�। 
 
�त्येक वकर्शॉप को िवशेष �प से समन्वय तथा पुज� क� समय पर उपलब्धता  क� सुिवधा के िलए आयुध 
भंडार अनुभाग (ओएसएस) �दान �कया गया ह।ै �त्यके वषर् के जनू माह म�, अथार्त उत्पादन वषर् के नौ 
महीने पहले, फ��डगं िडपो को ओवरहाल कायर्�म के अनुसार पुज� क� माँग रखने के िलए ओएसएस 
िजम्मेवार ह।ै 
 
4.1.1 पजु� क� आप�ूतर् म� आयधु िडपो क� असफलता 
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 िसफा�रश�  
 
1. पुज� के समयब� �ावधान�, अिध�ाि� तथा उपलब्धता के िलए एक एक�कृत आईटी आधा�रत पुज� 

क� �बंधन �वस्था रखी जाने क� आवश्यकता ह।ै 
 
2. सेना �ारा शु� क� गई िसस्टम आधा�रत िडपो क� सकंल्पना को वरीयता दते े�ए  ��यािन्वत �कया 

जाना चािहए।  
 
3. पुज� क� उपलब्धता को बढ़ाने क� अत्यावश्यकता के सबंंध म�, पुज� क� उपलब्धता म� आन ेवाल े

अवरोध� को पहचाना जाना चािहए तथा इन पुज� को िनमार्ण या बाजार/ओएफ �ारा अिध�ाि� 
क� ���या को स�ुविस्थत �कया जाना चािहए। 515 एबीडब्ल्यू म� कायर् आदशे� के ��यान्वयन म� 
िवलंब के कारण� का िनदान तथा समाधान करने क� आवश्यकता ह।ै 

 

 
 

नई �दल्ली                                             (पराग �काश) 
�दनाकंः    �दसम्बर 2016                        महािनदशेक लखेापरीक्षा, रक्षा सवेाए ँ
 
 
 
 
 

�ितहस्ताक्ष�रत 
 

 

 

नई �दल्ली                                      
  

  (शिश कान्त शमार्) 
�दनाकंः   �दसम्बर 2016                 

       
भारत के िनय�ंक-महालखेापरीक्षक 
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संिक्षि�य� क� सूची 
 

 
एआरवी आमर्डर् �रकवरी वाहन 
एबीडब्ल्य ू आम� बेस वकर् शॉप  
एडीजी(�ोक्) अित�र� महािनदशेक (अिध�ाि�) 
एडीजी(ईएम) अित�र� महािनदशेक (उपकरण �बंधन) 
एएफवी आमर्डर् फाय�टंग वाहन 
एएचक्य ू सेना मुख्यालय 
एएचएसपी िविश�ता� को धारण करने वाला �ािधकरण 
एटीएन कारर्वाई क� गई �टप्पणी 
बीडीएल भारत डायनॅिमक्स िलिमटेड 
बीईएल भारत इलेक्�ािनक्स िलिमटेड 
बीईएमएल भारत अथर् मूवसर् िलिमटेड 
एफएसआर(एमआर) यु� क्षे� िनगरानी रडार (मध्यम दरूी) 
बीएचईएल भारत हवेी इलेिक्�कल्स िलिमटेड 
सीएएफवीडी सेन्�ल आमर्डर् फाय�टंग वाहन िडपो 
सीएएसडी केन्�ीय वैमानन आपू�तर् िडपो 
सीएफए सक्षम िव�ीय �ािधकार 
सीएलआर घटक स्तरीय मरम्मत 
सीओडी केन्�ीय आयुध िडपो 
सीक्यएू गुणव�ा आ�ासन िनय�ंणालय 
सीवीडी केन्�ीय वाहन िडपो 
सीवीआरडीई कॉम्बॅट वाहन अनसुंधान िवकास संस्थापन 
डीजी सेट्स डीज़ल जनरे�टंग सेट्स 

डीजीईएमई इलेक्�ािनक्स तथा यांि�क� इंजीिनय�रंग के 
महािनदशेक 

डीजीएमएफ मॅकेनाईज्ड बल के महािनदशेक 
डीजीओएस आयुध सेवा�  के महािनदशेक  
डीजीक्यूए गुणव�ा आ�ासन  के महािनदशेक 
डीपीआर िवस्ततृ प�रयोजना �रपोटर् 
डीपीएसय ू रक्षा सावर्जिनक क्ष�े उ�म 
ईएफए इंिजन फॅक्टरी आवडी 
ईएमई इलेक्�ािनक्स तथा  यांि�क� इंजीिनय�रंग 
ईएमपीएस उपकरण �बंधन नीित िववरणी 
ईआरए एक्सप्लोिसव �रएक्टर आमर्र 
ईएसपी इंजीिनय�रंग सहायक पकेॅज 
ईटीपी िनस्सारी उपचार प्लांट 
एचएएल �हदंसु्तान वमैानन िलिमटेड 
एचक्यू बीडब्ल्यजूी मुख्यालय बेस वकर् शॉप �पु 
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एचआरवी हवेी �रकवरी वाहन 
एचवीएफ भारी वाहन फॅक्टरी 
आईसीवी इन्फन्�ी कॉम्बॅट वाहन 
आईएचक्य ू एक�कृत मुख्यालय 
आईपी अंत�रम अविध 
आईपी औ�ोिगक का�मर्क 
आयटी सूचना �ौ�ोिगक� 
एलआरपीपी दीघर्कालीन प�र�े�य योजना 
एमबीटी मुख्य यु� ट�क 
एमईएस िमिलटरी इंजीिनय�रंग सेवा 
एमजीओ आयुध के मास्टर जनरल 
एमआईएसओ �बंधन सूचना �णाली संगठन 
एमओडी रक्षा मं�ालय 
एमआर मीिडयम �रपेयर 

एमआरएलएस िनमार्णकतार्� �ारा िसफ�रश क� गई पजु� क� 
सूची 

एमयूए मेजर यूिनट एसम्बली 
एनबीसी न्यूिक्लयर बायोलॉिजकल तथा केिमकल 
ओडी आयुध िडपो 
ओईएम मूल उपकरण िनमार्णकतार् 
ओएफ आयुध फॅक्टरी 
ओएफबी आयुध फॅक्टरी बोडर् 
ओएफएम आयुध फॅक्टरी, मेडक 
ओएच ओवरहाल 
ओएलएफ ऑप्टो इलके्�िनक्स फॅक्टरी 
ओपीआई ऑपरेशनल इिमिडएट 
ओएसएस आयुध भंडार अनुभाग 
पीडीसी पूरी करने क� सभंा� ितिथ 
पीएमएसई प्लांट मशीनरी िवशेष उपकरण 
पीपी प�र�े�य योजना 
पीपीपी �ाये�रटी अिध�ाि� योजना 
पीएसय ू सावर्जिनक क्षे� उ�म 
पीटीवाय �ायो�रटी 
क्यूए गुणव�ा आ�ासन 
क्यूसी गुणव�ा िनय�ंण 
क्यूसीई गुणव�ा िनय�ंण इंजीिनयर 
क्यूआई गुणव�ा इन्डके्स 
आरएफपी �स्ताव का िनवेदन 
आरआई रेिसडिेन्शयल िनरीक्षक 
आरओ िनगर्त आदशे 
आरओई रोझोबोरानएक्सपोटर् 
आरयूटी �टीन 
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एसएमटी िवशेष मशीनी औजार 
एसओपी मानक �चालन ���या 
एसपीआरडी िवशेष �ावधान पनुरीक्षण िनद�श 
एसटीई िवशेष जाचँ उपकरण 

टीजीईएमई इलेक्�ािनक्स तथा  यांि�क�  इंजीिनय�रंग का 
तकनीक� �ुप 

टीजे औजार/�रग्स ्
टीओटी �ो�ोिगक� का हस्तांतरण 
डब्ल्यूओ कायर् आदशे 
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