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भारत के िनय�क एवं ं
महालेखापरी�क के पटल से

मझ ेवष � 2022-23 के िलए भारत क� सव��च लेखापरी�ा स�था (साई इिडया) के िन�पादन �ितवेदन ��तत करते ु ं ं ु
हए �स�नता हो रही ह।ै यह �ितवेदन वष � के दौरान हमारी �मख उपलि�धय� को रेखािकत करता ह ैऔर घरेल एव � ु ं ू ं
अतरा���ीय �े� म � हमारी �मख गितिविधय� पर �काश डालता ह।ैं ु

साई इिडया भारत के सिवधान और उसके कानन� से अपना अिधकार और अिधदशे �ा� करता ह।ै भारत के िनय�क ं ं ू ं
एव महालेखापरी�क क� हमारे दशे के सघीय ढाच ेम � एक अनठी भिमका ह,ै िजसे क� � और रा�य सरकार� क� ं ं ं ू ू
लेखापरी�ा के साथ-साथ अिधकाश रा�य सरकार� के लेखा सकलन क� िज�मदेारी स�पी गई ह।ै हमारे लेखापरी�ा ं ं
�ितवेदन ससद और रा�य िवधानमडल� के सम� ��तत िकए जाते ह,�  िजससे िवधानमडल� के �ित सरकार� का ं ं ु ं
उ�रदािय�व तय होता ह।ै 

हमने अपनी नीितगत �ाथिमकताओ को �ा� करने म � मह�वपण � �गित करना जारी रखा। हमने 2022-23 के दौरान ं ू
172 लेखापरी�ा �ितवेदन� को अितम �प िदया, िजनम � से 35 ससद म � और 137 रा�य िवधानसभाओ के पटल पर ं ं ं
��तत िकए गए; और इस तरह हमने अपने िपछले िन�पादन को पीछे छोड़ िदया। हमने अपने लेखाकन काय� म � भी ु ं
उ�लेखनीय �गित क�, िदसबर 2022 के अत तक 2021-22 के सभी 28 रा�य� के िव� और िविनयोग लेखाओ को ं ं ं
सकिलत एव �मािणत िकया। ं ं

कोिवड महामारी के बाद, हमने प�रवित�त शासन सरचनाओ और �ि�याओ को अपनाने म � अपनी �ौ�ोिगिकय� ं ं ं
और कौशल का सफलता पव�क लाभ उठाया ह।ै हमारे िहतधारक� के साथ उ�नत लेखापरी�ा साधन, आकड़ा ू ं
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िव�ेषण और गहराई से जड़ाव के उपयोग ने हम � अपनी लेखापरी�ा तकनीक� म � सधार करने और आत�रक ु ु ं
लेखापरी�ा करने म � स�म बनाया ह ैिजसने हमारे काय� करने के तौर तरीक� को उ��त िकया ह।ै  साई इिडया म � हमारे नई ं
पहल� और अ�छी �थाओ का सार-स�ह का दसरा स�करण, िजसका शीषक�  'दा केटिल�टस इन परसऐट ऑफ गड ं ं ं ु ुू
गव�नै�स'  ह,ै लेखापरी�ा तकनीक� म � हमारे आधिनक नवाचार� पर उिचत �प से �काश डालता ह।ै ु

हमने अपनी बिनयादी ढाचा योजनाओ म � िनि�त �गित क�, �य�िक हम लेखापरी�ा त� के पण � िडिजटलीकरण के ु ं ं ं ू
अपने उ��ेय को परा करने के और करीब पहचँ।े  हमारे एक-आईएएडी-एक �णाली (ओआईओएस) अन�योग का �ू ु
िवकास 2019 म � श� क� गई, एक आरभ से अत तक लेखापरी�ा �ि�या और �ान �बधन �णाली वष � के दौरान पण �ु ं ं ं ू
हआ और साई इिडया के सभी काया�लय� म � 1 अ�ैल 2023 से परी तरह से सचािलत हआ। हमने साई इिडया म � भारत � �ं ू ं ं
सरकार के आईटी अन�योग (ई-एचआरएमएस) के चरण-वार प�रिनयोजन के मा�यम से मानव ससाधन/�शासन ु ं
काय� का �वचालन भी आरभ िकया।  ं

पचायती राज स�थान� और शहरी �थानीय िनकाय� क� लेखापरी�ा को मजबत करना, जो जमीनी �तर पर काय� ं ं ू
करने वाले शासन का अितम �तर ह,ै हमारी �ाथिमकता बनी रही। हमारे लेखापरी�क किमय� � क� सहायता के िलए, ं
�थानीय िनकाय� के �ाथिमक लेखापरी�क� को तकनीक� माग�दशन�  और सहायता क� योजना और सचालन के िलए ं
एक िव�तत �परेखा य� अ�यास िदशािनदश�  जारी िकया गया। ृ ु

हमने वष � के दौरान अपने लेखाकन और हकदारी काय� म � मह�वपण � �गित क�। वाउचर आकँड़ा िव�ेषण, आकँड़ा ं ू
स�यापन, आकँड़ा-आधा�रत आ�ासन और वाउचर �तर के आकड़� के आधार पर आकँड़ा मानस िच�ण के िलए एक ं
अिखल भारतीय डैशबोड� का िवकास अपने अितम चरण म � ह।ै ं

साई इिडया सतत िवकास ल�य� क� उपलि�ध के िलए इटोसाई नीितगत उ��ेय� के िलए �ितब� ह।ै जबिक एसडीजी ं ं
के काया��वयन क� लेखापरी�ा हमारे िन�पादन लेखापरी�ा का िह�सा ह,ै हमने �ाकितक ससाधन� के लेखाकन के ृ ं ं
िलए �ि�याओ के िवकास क� िदशा म � अपने �यास� को भी िनदि� शत िकया। हमने वष � 2020 म � �ाकितक ससाधन ृं ं
लेखाकन (एनआरए) म � एक अवधारणा प� िवकिसत करके इस पहल क� श�आत क�। इसम � सय� रा�� के आिथ�क ं ु ं ु
और पया�वरणीय लेखाकन �णाली - क� �ीय ढाच ेके अनसार भारत म � एनआरए को लाग करने क� प�रक�पना क� गई ं ं ु ू
थी।  हमने खिनज और ऊजा� �ोत� पर प�रसपि� खाते तैयार करने के िलए सभी 28 रा�य� और क� � शािसत �दशे ज�म ं ू
और क�मीर का सफलतापव�क माग�दशन�  िकया। इन प�रसपि� लेख� के आधार पर 107 �मख/गौण खिनज� और ू ं ु
जीवा�म ईधन को शािमल करने वाले खिनज और ऊजा� ससाधन� पर अपनी तरह का पहला रा��ीय प�रिश� जारी ंं
िकया गया था। 

साई इिडया ने 16 नवबर 2022 को सीएजी क� स�था क� �मित म � ि�तीय ऑिडट िदवस मनाया। भारत के माननीय ृं ं ं
उपरा��पित �ी जगदीप धनखड़ जी ने इस अवसर पर उपि�थत हो कर इसक� शोभा बढाई। हमारे आगे बढने क� 
गितिविधय� के भाग के �प म,�  भारत म � िव�िव�ालय के छा�� के िलए िनिद��  समकालीन िवषय� पर एक रा��ीय 
ऑनलाइन िनबध लेखन �ितयोिगता (अ�ेजी और िहदी भाषाओ म)�  का आयोजन िकया गया। हमारे यवा नाग�रक� ं ं ं ं ु
को शािमल करने का उ��ेय शासन और साव�जिनक जवाबदहेी �ितमान क� उनक� समझ म � सधार करना और सीएजी ु
क� स�था क� उनक� अपे�ाओ म � हम � अत�ि� � �दान करना था। िवजेताओ को ऑिडट िदवस पर नकद पर�कार से ं ं ं ं ु
स�मािनत िकया गया।
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साई इिडया एक जन सचािलत सगठन ह ैऔर हमारे कमच� ारी हमारी सपि� ह।�  सगठन के अिधका�रय� और ं ं ं ं ं
कमच� ा�रय� �ारा िकए गए असाधारण और अिभनव काय� को पहचानने और पर�कत करने के िलए, सीएजी क� ृु
साव�जिनक लेखापरी�ा और लेखाकन म � नवाचार और उ�क�ता हते पर�कार वष � 2021 म � �थािपत िकए गए थे। ृं ु ु
2022 म � अपने दसरे स�करण के दौरान, दशे भर म � फैले हमारे काया�लय� से चयिनत आठ दल� को पर�कार �दान िकए ं ुू
गए।  पर�कार� ने उन प�रयोजनाओ को मा�यता दी जो उ�च �तर क� गणव�ा को �ा� करने और हमारी �णािलय� को ु ं ु
स�यवि�थत करने के िलए जनन और सोच को प�रलि�त करती ह।�   यह �वीकार करते हए िक �यि�गत उ�क�ता के � ृु ु ू
अलावा, सगठना�मक �ि�कोण से सवा�गीण गणा�मक सधार को पोिषत करना भी मह�वपण � ह,ै नौ काया�लय� को ं ु ु ू
सबसे बेहतर काया�लय� के िलए पर�कार �दान िकए गए िज�ह�ने लेखा, लेखापरी�ा और �िश�ण �े� के िन�पादन म �ु
अिधकतम सधार िदखाया था।ु

हमारी उपलि�धयाँ हमारे कमच� ा�रय� के समिप�त काय� का प�रणाम ह।�  हम अपने लोग� के िनरतर पेशवेर िवकास क� ं
आव�यकता के �ित सचते ह।�  हमारे �िश�ण स�थान हमारे कमच� ा�रय� को कई िवषय� पर गणव�ापण � �िश�ण �दान ं ु ू
करते ह � तािक वे काय��े� िवशषे�ता का िनमा�ण कर सक�  और अपने काय� के िलए आव�यक तकनीक� कौशल से 
ससि�जत हो सक� । नोएडा और जयपर म � हमारे अतरा���ीय �िश�ण क� � अतरा���ीय और रा��ीय �ितभािगय� के िलए ु ु ं ं
�मशः आईटी और पया�वरण �े�� म � िव��तरीय सिवधाए और �िश�ण �दान करते ह।�  ु ं

अतरा���ीय काय��े� म,�  हम सव��च लेखापरी�ा स�थान� का अतरा���ीय सगठन (इटोसाई) और सव��च ं ं ं ं ं
लेखापरी�ा स�थान� के एिशयन सगठन �ारा आयोिजत काय��म� म � सि�य भागीदार रह।े वष � के दौरान, सय� रा�� के ं ं ं ु
पाच िनकाय हमारे लेखापरी�ा �े�ािधकार के अतग�त थे, अथा�त खा� और किष सगठन (2020-2025), िव� ृ्ं ं ं
�वा��य सगठन (2020-2023), अतर- ससदीय सघ (2020-2022), रासायिनक हिथयार िनषधे सगठन (2021-ं ं ं ं ं
2023) और अतरा���ीय परमाण ऊजा� अिभकरण (2022-2027)। हम � वष � के दौरान अतरा���ीय �म सगठन (2024-ं ु ं ं
2027) के बाहरी लेखापरी�क के �प म � भी िनय� िकया गया। हम � अपनी �यावसाियकता और िवशषे�ता पर गव� ह,ै ु
जो अतरा���ीय लेखापरी�ा �े� म � हमारी आिधका�रक उपि�थित का माग�दशन�  करती ह।ै ं

साई इिडया ने हमशेा साव�जिनक �े� क� लेखापरी�ा म � उ�नत �यावसाियक �थाओ के िलए �ान और अनभव� को ं ं ु
साझा करने वाले अ�य साई के साथ साझदेारी को बहत मह�व िदया ह।ै 2022-23 के दौरान, हमने चार नए समझौता �
�ापन� (एमओय) पर ह�ता�र िकए और िविभ�न साई के साथ समझौता �ापन िव�ता�रत िकया। इन साई के साथ हमारे ू
ि�प�ीय सबध न केवल इन दशे� के साथ हमारे सबध� को मजबत करते ह,�  बि�क एक उ�नत लेखापरी�ा गणव�ा ं ं ं ं ू ु
�यव�था के िवकास के िलए आपसी सहयोग को बढ़ाने का भी काम करते ह।�  

िदस�बर 2022 से जी20 क� भारतीय अ�य�ता के त�वावधान म � साई इिडया ने साई20 सहभािगता समह क� ं ू
अ�य�ता क�। साई20 िनगरानी,   अत�ि� � और दरदिशत� ा के �ि�कोण के �ारा जी-20 सद�य रा�य� क� सरकार� के ं ू
िलए नीितगत भागीदार के �प म � एक मह�वपण � भिमका िनभाता ह।ै  साई इिडया ने साई20 �ारा िवचार और सहयोग के ू ू ं
िलए �ाथिमकता वाले �े�� के �प म � '�ल इकोनॉमी' और '�र�पॉि�सबल एआई' को चना। भारत म � साई20 िशखर ू ु
स�मलेन के िवषय, अथा�त '�ल इकोनॉमी' और '�र�पॉि�सबल एआई' जो नए यग के अवसर� और िचताओ का ् ू ु ं ं
�ितिनिध�व करते ह � जो इन �े�� म � उपय� लेखापरी�ा ढाच ेको िवकिसत करने के िलए सद�य रा�य� के बीच सहयोग ु ं
का मह�व रखते ह।�  दोन� िवषय� को जी20 क� भारतीय अ�य�ता के �यापक िवषय के साथ सरेिखत िकया गया ह ैजो ं
'वसधवै कट�बकम' ह ै- एक प�वी, एक प�रवार, एक भिव�य। जन 2023 म � िनधा��रत साई20 िशखर स�मलेन के ृु ु ु ू
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अ�दत के �प म,�  साई इिडया ने माच � 2023 म � गवाहाटी, असम म � साई20 के व�र� अिधका�रय� क� बैठक क� ं ुू
मजेबानी क�।  बैठक म � जी20 सद�य दशे�, अितिथ दशे� और अ�य अतरा���ीय सगठन� क� भागीदारी दखेी गई। ं ं

शघाई सहयोग सगठन (एससीओ) क� भारत क� अ�य�ता क� छ�छाया म,�  सीएजी ने एससीओ साई क� अ�य�ता ं ं
�हण क�। साई इिडया ने फरवरी 2023 म � दो उप-िवषय� के �प म � कि�म बि�म�ा और साइबर सर�ा के साथ ृं ु ु
'लेखापरी�ा म � उभरती �ौ�ोिगिकय� को एक�कत करना' िवषय पर लखनऊ म � छठी एससीओ साई �मख� क� बैठक ृ ु
क� मजेबानी क�।  हमने अ�टबर 2022 म � नई िद�ली म � 'लोक �े� लेखापरी�ा म � नाग�रक सहभािगता' िवषय पर ू
ि��स साई �ितिनिधय� क� तीसरी बैठक क� भी मजेबानी क�। इसके बाद सीएजी ने ि��स साई स�था क� अ�य�ता दो ं
वष� के िलए सभाली।ं

मझ ेआशा ह ैिक यह िन�पादन �ितवेदन हमारे िहतधारक� - िविध िनमा�ताओ, काय�पालक�, िश�ािवद� और जनता ु ं
के सद�य� को हमारे काय� का सम� �ि�कोण समझने म � मदद करेगी। म � हमारे म�यवान िहतधारक� को उनके सहयोग ू
और शासन म � पारदिशत� ा और जवाबदहेी को बढ़ावा दनेे के हमारे �यास� म � योगदान के िलए आभार �य� करता ह।ँ�

(िगरीश च� मम�)ं ु ू
भारत के िनय�क एव महालेखापरी�कं ं
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भारत के सिवधान और भारत क� ससद �ारा अिधिनयिमत कानन� ने भारत के िनय�क और महालेखापरी�क ं ं ू ं
(सीएजी) को लेखापरी�ा और लेखाकन के �े� म � िविवध दािय�व स�पे ह।ै अिधकाश रा�य� क� सरकार� के लेखा का ं ं
सकलन तथा क� � व रा�य सरकार� और उनके सगठन� क� गितिविधय� क� लेखापरी�ा आयोिजत करना सीएजी का ं ं
�मख वैधािनक दािय�व ह।�  इसके अलावा सीएजी लेखाकन मानक� और नीितय� तथा िव�ीय िववरण� के �प से ु ं
सबिधत मामल� म � काय�पालक को सलाह दतेे ह � और कछ रा�य� के िलए हकदारी काय� भी करते ह।�ं ं ु

सीएजी और भारतीय लेखापरी�ा एव लेखा िवभाग भारत के सव��च लेखापरी�ा स�थान (साई) का गठन करते ह,�  ं ं
साथ म � सरकार के मामल� म � िव�ीय उ�रदािय�व और पारदिशत� ा को बढ़ावा दनेे का दािय�व भी रखते ह।ै 

यह �रपोट� साई इिडया के उ�रदािय�व क� आव�यकताओ को परा करने के िलए ��तत क� जा रही ह।ै यह वष �ं ं ू ु
2022-23 के दौरान हमारी गितिविधय� और उपलि�धय� के साथ-साथ हमारे ससाधन� के उपयोग म � िनयिमतता और ं
द�ता तथा हमारे काम क� �भावशीलता का लेखा-जोखा दतेा ह।ै

हमारा उ��ेय साई इिडया के बारे म � जाग�कता और समझ पैदा करना ह।ै हम अपने सेवािथ�य� और िहतधारक� को ं
अपने �मख प�रणाम� और उपलि�धय� के बारे म � सिचत करना चाहते ह � और साव�जिनक जवाबदहेी और सशासन को ु ू ु
बढ़ावा दनेे म � सीएजी के योगदान के उ�म म�याकन क� िदशा म � अपने कछ असाधारण काय� का �दशन�  करना चाहते ू ं ु
ह।�

�ा�कथन

इस िन�पादन �ितवेदन के बारे म�
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�मख त�यु

 172 अनमोिदत लेखापरी�ा �ितवेदन ु

 ₹ 5,037.35 करोड़  लेखापरी�ा अवलोकन के आधार पर वसल क� गई धनरािशू

 96.66% प�शन/भिव�य िनिध अिभदाताओ से �ा� िशकायत� का शी� िनवारणं

 8,915 लेखा जाँच

 अनपालन लेखापरी�ा के अतग�त सि�मिलत क� गई इकाईया (िनयोिजत इकाईय� का ु ं ं38,778 
95.39 �ितशत)

 26,807 जारी िकए गए िनरी�ण �ितवेदन

 2,821 अनमोिदत लेखापरी�ा �ितवेदन म � क� गई लेखापरी�ा अनशसाएँु ु ं

 3,721 जाँच क� गई लेखापरी�ा �रपोट� के िलए क� कार�वाई नोटृ

 2,207 िनरीि�त कोषागार

सामा�य भिव�य िनिध (जीपीएफ) के िनधा��रत समय के भीतर अितम �प िदए गए ं 1,95,061 
अितम भगतान मामले  (95.79 �ितशत)ं ु

 5,93,985 मल और पनरी�ण प�शन मामल� का िनपटारा (�ा� मामल� का 89.99 �ितशत)ू ु

 1,874 �े�ीय �िश�ण स�थान�/क� �� म ेचलाए गए और आत�रक �िश�ण पाठय�म्ं ं

 31,770 उपरो� �िश�ण पाठय�म� म � �ितभागी्

 वष � के दौरान लेखापरीि�त अतरा���ीय बहप�ीय सगठन (खा� और किष सगठन, � ृं ं ं
5 अतरा���ीय परमाण ऊजा� अिभकरण, अतरससदीय सघ, रासायिनक हिथयार िनषधे ं ु ं ं ं

सगठन एव िव� �वा��य सगठन)ं ं ं

 2022-23 के दौरान अ�य सव��च लेखापरी�ा स�थान� के साथ नए समझौता �ापन� ं4 
पर ह�ता�र िकए गए
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अ�याय 

भारत के सव��च
लेखापरी�ा स�थान कें
िवकास क� चरणब�ता 

1
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भारत क� सव��च लेखापरी�ा स�थान (साई) भारत के सबसे पराने ं ु
स�थान� म � से एक ह।ै भारत के िनय�क एव महालेखापरी�क ं ं ं
(सीएजी) क� भिमका िवधाियका और अ�यास के मा�यम से ू
िवकिसत हई ह।ै 1857 म � �थम �वत�ता स�ाम से ठीक पहले, भारत � ं ं
के त�कालीन गवन�र जनरल लॉड� कैिनग �ारा एक �मख �शासिनक ं ु
पनग�ठन िकया गया था। उ�ह� क� पहल के कारण पहली बार मई ु
1858 म � महालेखाकार के साथ एक अलग िवभाग क� �थापना हई। वे �
ई�ट इिडया कपनी के अ�तग�त िव�ीय लेनदने के लेखाकरण और ं ं
लेखापरी�ण के िलए उ�रदायी थे। 1857 के बाद ि�िटश �ाउन ने 
भारत के �शासन को सभाला और भारत सरकार अिधिनयम, 1858 ं
पा�रत िकया। इस अिधिनयम ने 1860 म � रा�य सबधी आय और �यय ं ं
के वािषक�  बजट क� एक �णाली श� क�। बजट �णाली ने रा�य ु
सबधी लेखापरी�ा क� आधारिशला रखी। सर एडवड� �मड ने 16 ं ं ं
नवबर 1860 को पहले महालेखापरी�क के �प म � काय�भार सभाला।ं ं

भारत के िनय�क एव महालेखापरी�क श�द का �योग पहली ं ं
बार 1884 म � िकया गया था। 1919 के म�टफोड� �रफॉमस� ने 
महालेखापरी�क को सरकार से �वत� कर िदया। भारत सरकार ं
अिधिनयम, 1935 ने सघीय �यव�था म � �ातीय महालेखापरी�क� ं ं
का �ावधान करके महालेखापरी�क क� ि�थित को मजबत िकया। ू
1947 तक जब अितम ि�िटश महालेखापरी�क सर बट� मोनरो �टैग ं
ने काय�भार स�पा, तब यह िवभाग ि�िटश �शासन का एक अिभ�न 
अग बना रहा और परे ि�िटश भारत के िलए एक�कत लेखाकरण और ृं ू
लेखापरी�ा �यव�था �दान क�।

�वत�ता के बाद ये �यव�थाए 1950 म � भारत के सिवधान को ं ं ं
अपनाने तक जारी रह� िजससे भारत के िनय�क एव महालेखापरी�क ं ं
को एक स�था बनाया गया। �ी वी. नरह�र राव �वत� भारत के पहले ं ं
िनय�क एव महालेखापरी�क थे। 1971 म � ससद �ारा भारत के ं ं ं
िनय�क एव महालेखापरी�क (क��� य�, शि�य� और सेवा क� शत�) ं ं
अिधिनयम के पा�रत होने से साव�जिनक �यय पर िनरी�ण के 
अित�र� उ�रदािय�व के साथ एक �वत� सवैधािनक �ािधकरण के ं ं
�प म � साई इिडया क� ि�थित को और मजबत िकया गया।ं ू

सिवधान क� मसौदा सिमित के ं

अ�य� डॉ. भीम राव अ�बेडकर 

ने सिवधान सभा म� अपने ं

भाषण म� कहा :

मरेी राय ह ैिक यह गणमा�य  
शायद भारत के सिवधान म � सबसे ं
मह�वपण � अिधकारी ह।ै वह एक ू

ऐसा �यि� ह ैजो यह दखेने जा रहा 
ह ैिक ससद �ारा मतदान िकए गए ं

�यय� से अिधक �यय तो नह� िकया 
जाता ह,ै या ससद �ारा िनधा��रत ं
िकए गए �यय� िजसे िविनयोग 

अिधिनयम कहा जाता ह,ै से िभ�न 
तो नह� ह।ै

1.1 हमारी िवरासत
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ई�ट इिडया कपनी के िव�ीय लेनदने के लेखाकरण और ं ं
लेखापरी�ण के िलए उ�रदायी एक महालेखाकार के अ� तग�त 
एक अलग िवभाग बनाया गया 

1858

1860

1866

1884

1919

1921

1924

1925

1935

1936

1938

1.2 साई इिडया के िवकास म� मह�वपण� चरणब� ितिथया (माईल�टोन)ं ू ं

�वत�ता से पव�ं ू

ि�िटश शासन के अ� तग�त भारत के पहले महालेखापरी�क को 
िनय� िकया गया ु

भारत के महालेखापरी�क को महालेखािनय�क के �प म �ं
नािमत िकया गया 

महालेखािनय�क को लेखापरी�ा और लेखा दोन� के िलए ं
िज�मदेा�रय� के साथ भारत के िनय�क एव महालेखापरी�क ं ं
(सीएजी) के �प म � िफर से नािमत िकया गया 

भारत सरकार अिधिनयम, 1919 ने सीएजी को भारत म � अितम ं
लेखापरी�ा �ािधकरण के �प म � वैधािनक मा�यता दी और इसे 
भारत म � महालेखापरी�क के �प म � पदनािमत िकया गया

महालेखापरी�क के िनयम 1921 म � �ाि�य� क� लेखापरी�ा के 
िलए िविश� �ावधान िकया गया 

सीमा श�क राज�व क� लेखापरी�ा महालेखापरी�क को स�पी ु
गई थी

वािणि�यक लेखापरी�ा शाखा भारतीय लेखापरी�ा िवभाग म �
�थािपत क� गई

भारत सरकार अिधिनयम, 1935 ने (i) इ�ल�ड के राजा �ारा ं
सीएजी क� िनयि�, (ii) सघीय �यायालय के �यायाधीश के �प ु ं
म � इसी तरह और समान आधार पर सीएजी को पद से हटाने और 
(iii) काया�लय खाली करने पर सीएजी को भारत म � शासन के 
अ� तग�त िकसी भी पद पर रहने से िनिष� कर सीएजी क� 
�वत�ता और ि�थित को मजबत िकया गया। महालेखापरी�क ं ू
के पद को भारत के महालेखापरी�क के �प म � नािमत िकया गया 

सीएजी के लेखापरी�ा और लेखाकरण काय� का िववरण दतेे ह�ए 
भारत सरकार (लेखापरी�ा और लेखा आदशे), 1936 को जारी 
िकया गया 

लेखापरी�ा कोड का अ�तन िकया गया िजसने 1921 म � जारी 
िकए गए पहले स�करण म � िनिहत िपछले सभी िनयम� और ं
िनदश� � को हटा िदया गया 
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1953

1950

1956

1960

1962

1971

1976

1984

1991

1993

1947

1948

�वत�ता के बाद ं

भारत सरकार (लेखापरी�ा और लेखा आदशे), 1936 को 
भारतीय अितम सिवधान आदशे 1947 �ारा अपनाया गयां ं

भारत सरकार, िव� िवभाग के त�कालीन सिचव, 
�ी वी. नरह�र राव को 15 अग�त 1948 को भारत के �वत� ं
�भ�व के पहले भारतीय महालेखापरी�क के �प म � िनय� ु ु
िकया गया

भारत के सिवधान म � भारत के िनय�क एव महालेखापरी�क के ं ं ं
िलए �ावधान िकया गया, िजसे क� � सरकार और रा�य सरकार� 
के लेखाकरण और लेखापरी�ण काय� के साथ स�पा गया, 
िजसम � क� � �शािसत �े�/क� � शािसत �दशे शािमल ह�ए

भारत के िनय�क एव महालेखापरी�क (सेवा क� शत� ं ं
अिधिनयम) को 1953 म � ��यािपत िकया गया

भारतीय कपनी अिधिनयम, 1956 ने सरकारी कपिनय� को ं ं
काननी दजा� िदया और भारत के िनय�क एव महालेखापरी�क ू ं ं
�ारा परक लेखापरी�ा का �ावधान िकया, िज�ह�ने कपिनय� म �ू ं
लेखापरी�क� क� िनयि� पर सरकार को सलाह भी दीु

भारत सरकार के साथ आयकर �ाि�य� और �ितदाय के 
लेखापरी�ा के िलए एक समझौता �ापन पर सहमित �य� क� 
गई

लेखापरी�ा सिहता के अिध�मण म,�  दो खड� म � �थायी आदशे ं ं
(तकनीक�) क� िनयमावली को जारी िकया गया

सीएजी के डीपीसी (क��� य�, शि�या और सेवा क� शत�) ं
अिधिनयम, 1971, सीएजी के कत��य�, शि�य� और सेवा क� 
शत� को िविनयिमत करने के िलए सिवधान के अ� तग�त पा�रत ं
िकया गया

सीएजी के डीपीसी (क��� य�, शि�या और सेवा क� शत�) ं
अिधिनयम, 1971 म � सशोधन िकया गया तािक सीएजी को ं
भारत सरकार के लेखाओ के रखरखाव से सबिधत क��� य� और ं ं ं
काय� से म� िकया जा सकेु

सय� महालेखाकार� के काया�लय� को अलग-अलग सवग� के ं ु ं
साथ दो अलग-अलग काया�लय� अथा�त सभी लेखापरी�ा 
काय� के िलए महालेखाकार (लेखापरी�ा) और सभी लेखा और 
हकदारी काय� के िलए महालेखाकार (ले. एव हक़.) म � िवभािजत ं
िकया गया 

�थायी आदशे� क� िनयमावली (तकनीक�) को प�रवित�त नाम 
�थायी आदशे� क� िनयमावली (लेखापरी�ा) को सशोिधत ं
िकया गया और अ�तन िकया गया

सीएजी 1993-1999 के िलए सय� रा�� लेखापरी�क� के बोड� ं ु
का सद�य बने
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पहले लेखापरी�ण मानक� को मल िस�ात� और �थाओ का ू ं ं
िववरण दतेे ह�ए जारी िकया गया िजनका लेखापरी�क� को 
पालन करना चािहए

सीएजी 1996-2004 के िलए इटरनेशनल स�टर फॉर जेनेिटक ं
इजीिनय�रग एड बायोटे�नोलॉजी के बा� लेखापरी�क बनें ं ं

सीएजी 1997-2003 के िलए रासायिनक हिथयार� के िनषधे 
सगठन के बा� लेखा परी�क बनें

साई इिडया �ारा सरकारी लेखापरी�ा के �े� म � क� गई मह�वपण �ं ू
उपलि�धय� और योगदान के स�मान म � साई इिडया को इटोसाई ं ं
(इकोसाई) क� का�ेस �ारा जोग� कडच पर�कार से स�मािनत ं ं ं ु
िकया गया

सीएजी ने लेखापरी�ा सलाहकार बोड� का गठन िकया

वाउचर �तर क��यटरीकरण को श� िकया गयाू ु

सीएजी 2000-2012 के िलए अतरा���ीय सम�ी सगठन और ं ु ं
2000-2015 के िलए सय� रा�� िव� पय�टन सगठन के बा� ं ु ं
लेखापरी�क बने

सरकारी लेखाकरण मानक सलाहकार बोड� क� �थापना भारत 
सरकार के सहयोग से जवाबदहेी त� को बढ़ाने सिहत सरकारी ं
लेखाकरण और िव�ीय �रपोिट�ग के मानक� को �थािपत करने 
और सधारने के िलए क� गई थीु

�थायी आदशे� क� िनयमावली (लेखापरी�ा) को सशोिधत और ं
अ�तन िकया गया

सीएजी के सशोिधत लेखाकरण मानक जारी िकए गए थे िज�ह�ने ं
2001 म � इटोसाई �ारा जारी िकए गए पनर�िचत लेखाकरण ं ु
मानक� को उपय� �प से अपनायाु

सीएजी 2002-2008 के िलए खा� और किष सगठन के बा� ृ ं
लेखापरी�क बने

िन�पादन लेखापरी�ा िदशािनदश�  जारी िकए गए िजससे साई 
इिडया को िन�पादन लेखापरी�ा के �चिलत अतरा���ीय मानक� ं ं
को अपनाने म � मदद िमली

सीएजी 2004-2012 के िलए िव� �वा��य सगठन के बा� ं
लेखापरी�क बने

सीएजी �ारा, सीएजी के डीपीसी अिधिनयम के अ� तग�त िनयम� 
और िविनयम� को बनाने के िलए अपनी शि�य� का उपयोग करके 
लेखापरी�ा और लेखा पर िविनयम, 2007 जारी िकए गए

सीएजी 2010-2016 के िलए िव� खा� काय��म और �वासन 
के िलए अतरा���ीय सगठन के बा� लेखापरी�क बनें ं
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सीएजी 2021-23 के िलए रासायिनक हिथयार िनषधे सगठन  ं
और 2022-2027 के अतरा���ीय परमाण ऊजा� अिभकरण के ं ु
िलए बा� लेखाकार बने

2021

2022

2022

2016

2017

2020

2020

2020

2012

2014

2014

2012लेखापरी�ा म � �े�ीय उ�मखीकरण श� करने के िलए ु ु
लेखापरी�ा काया�लय� के पनग�ठन को लाग िकया गयाु ू

लेखापरी�ा और लेखा 2007 पर िविनयम, को लेखापरी�ा और 
लेखा पर िविनयम (सशोधन) 2020 �ारा �ित�थािपत िकया ं
गया

सशोिधत िन�पादन लेखापरी�ा िदशािनदश�  जारी िकए गएं

सीएजी 2014-2020 के िलए लेखापरी�क� के सय� रा�� बोड� ं ु
के सद�य बने

अनपालन लेखापरी�ा िदशािनदश�  जारी िकए गएु

सीएजी के लेखापरी�ा मानक� को सशोिधत और अ�तन िकया गयां

समह�/�े�� के आधार पर ऊ�वा�धर और �ैितज एक�करण क� ू
�ि�या को परा करने के िलए लेखापरी�ा काया�लय� के पनग�ठन ू ु
को लाग िकया गयाू

सीएजी 2020-2025 के िलए खा� और किष सगठन, 2020-ृ ं
2023 के िलए िव� �वा��य सगठन और अतर ससदीय सघ ं ं ं ं
2020-22 के बा� लेखापरी�क बने

सीएजी को 2024-2027 क� अविध के िलए अतरा���ीय �म ं
सगठन का बा� लेखापरी�क बनाया गयां

1 िदसबर 2022 से जी20 के भारतीय अ�य� पद के अ� तग�त, ं
साई इिडया ने साई20 िनयि� समह क� अ�य�ता सभालीं ु ु ं

सीएजी 2012-2016 के िलए अतरा���ीय परमाण ऊजा� एज�सी ं ु
और 2012-2017 के िलए िव� बौि�क सपदा सगठन के बा� ं ं
लेखापरी�क बने
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2.1 साई इिडया के बारे म�ं

भारत के �थम रा��पित 
डॉ. राज�� �साद का भाषण, 

21 जलाई 1954ु

भारत के सिवधान के अतग�त भारत के िनय�क एव महालेखापरी�क (सीएजी) तथा उसने अधीन काय� करने वाला ं ं ं ं
भारतीय लेखापरी�ा तथा लेखा िवभाग (आईएएडएडी) सघीय ढाँच ेम � एक�कत लेखापरी�ा त� �दान करता ह।ै ृं ं ं
ससदीय लोकत� म � जाँच और सतलन क� सवैधािनक योजना म � इस त� को िवधाियका के �ित काय�पािलका क� ं ं ं ु ं ं
जवाबदहेी सिनि� चत करने के िलए बनाया गया ह।ै लेखापरी�ा िनयामक �णाली का अिनवाय� िह�सा ह ैिजसका उ��े य ु
लोक िव� के िववेकपण � �बधन के �वीकत मानद� ड� का अनपालन सिनि�त करना ह।ै रा�य� म � भारत के िनय�क एव ृू ं ु ु ं ं
महालेखापरी�क का �ितिनिध�व करने वाले साई इिडया के व�र� अिधका�रय� को �धान ं
महालेखाकार/महालेखाकार कहा जाता ह।ै

ससद/रा�य िवधानमडल वािषक�  बजट और अनपरक िविनयोजन� का अनमोदन करता ह ैऔर सरकार को कर वसल ं ं ु ू ु ू
करने का �ािधकार दतेा ह।ै लोक-िनिधय� के �बधन म � औिच�य, िनयिमतता और स�यिन�ा के मानद�ड सिनि� चत ं ु
करने के िलए िव�ीय िनयमावली ह।ै सरकारी िवभाग� तथा अ�य साव�जिनक िनकाय� से इन िनयम� का अनसरण और ु
उनम � िनधा��रत ढाच ेका पालन करने क� अपे�ा क� जाती ह,ै जब वे लोक-धन को �ा� और खच � करते ह।�   �यय करने ं
वाले िवभाग अपने �यय क� मा�ा और गणव�ा दोन� के िलए ससद और रा�य िवधानम�डल� के �ित जबाबदहे ह।�ु ं

सिवधान के अन�छेद 148 से 151 म � सरकारी िवभाग� क� वैधािनक जवाबदहेी को लाग करने के िलए ससद क� ं ु ू ं
सहायता करने म � भारत के िनय�क एव महालेखापरी�क के िलए िविश� ट भिमका िनधा��रत क� गई ह।�  भारत के िनय�क ं ं ू ं
एव महालेखापरी�क क� � एव रा�य सरकार� दोन� क� लेखापरी�ा करता ह ैऔर रा�य सरकार� के लेखाओ का ं ं ं
सकलन भी करता ह।ैं

हमारे सघीय बहदलीय �जात� के �ि�गत भारत के िनय�क एव �ं ं ं ं
महालेखापरी�क क� भिमका का बहत मह�व ह ैजहा सघ और रा�य �ू ं ं
दोन� सरकार� बड़ी स�या म � योजनाओ के काया��वयन के िलए उ�रदायी ं ं
ह � िजनम � बड़े साव�जिनक ससाधन शािमल ह।�  िवकास, सव�-समावेशी ं
क�याण, �ौ�ोिगक�-स�म िवकास को बढ़ावा दनेे, ऊजा� स�मण और ं
जलवाय कार�वाई पर �यान क� ि�त करने पर भी िनरतर जोर िदया गया ह।ै ु ं
इसक� अनि�या म,�  साई इिडया लगातार हमारी �ि�याओ, बिनयादी ु ं ं ु
ढाच ेऔर �मताओ क� पन: जाच करने और िवकिसत करने म � लगा ं ं ु ं
हआ ह ैतािक यह सिनि�त हो सके िक उभरते हए शासन मॉडल और � �ु
सचना �ौ�ोिगक� सचािलत मच� पर सीएजी के अिधदशे� का �भावी ू ं ं
ढग से िनव�हन िकया जा सके।ं

पचायती राज स�थाओ (पीआरआई) का उिचत लेखाकरण और ं ं ं
लेखापरी�ण क� �ीय िव� आयोग� के िलए िचता का िवषय रहा ह।ै ं
तदनसार, हमने �थानीय िनिध लेखापरी�क�/�थानीय िनिधय� के ु
परी�क� के �मता िनमा�ण को बढ़ाने और रा�य सगठन� के आपसी ं
मले-जोल को बढ़ाने के िलए सि�य उपाय� पर �यान क� ि�त िकया ह,ै 
जबिक जमीनी �तर पर सशासन को बढ़ाने के �यास म � िहतधारक� के ु
साथ भी जड़ रह ेह।�ु

जहा तक रा�य के धन का सबध ं ं ं
ह,ै सीएजी के पास िकसी भी 

अिधकारी के लेखा को मागने क� ं
शि� ह,ै चाह ेवह िकतने भी उ�च 
�थान पर �य� न हो। इसिलए उसे 

सभी आव�यक सिवधाए �दान क� ु ं
जानी चािहए तािक यह सव��म 

सभव तरीके से इसे आविटत क��� य� ं ं
के िनव�हन को सिनि�त करने के ु

िलए गणना िकए गए तरीके से काय� 
करने म � स�म हो सके।
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2.2 हमारी दर�ि�, उदेद�य और नैितक म�यूू ्

दर�ि�ू
(हमारी दर�ि� यह ू

दशा�ती है िक हम �या 
बनना चाहते ह�)

साव�जिनक ससाधन� पर �वत� ं ं
और िव�सनीय आ�ासन �दान 
करना जारी रख � और साव�जिनक 

�े� के लेखापरी�ण म � वैि�क �प 
से अ�णी बन�।

उ�े�य

हमारा उ�े�य हमारी 
वत�मान भिमका को ��तत ू ु

करता है और आज हम 
�या कर रहे ह�, इस का 

वण�न करता है:

भारत के सिवधान �ारा ं
अिधदिेशत हम उ�च गणव�ा ु
लेखापरी�ण एव लेखाकरण के ं
मा�यम से जवाबदहेी, पारदिशत� ा 
और सशासन को बढ़ावा दतेे ह �ु

और अपने िहतधारक� 
िवधानमडल, आम जनता और ं

काय�का�रणी को �वत� आ�ासन ं
महयैा कराते ह � िक लोक िनिधय� ु

को द�ता और कशलता से ु
स�िहत िकया जा रहा ह।ैं

नैितक  म� यू

हमारे नैितक म�य उन ू
सभी के िलए मौिलक 

िव�ास है जो हमारी स�था ं
और हमारे लोग� का 

माग�दश�न करते ह�

स�थागत म�य: पेशवेर मानक� ं ू
उ��ेय और सतिलत �ि�कोण, ं ु
�वत�ता और पारदिशत� ा को ं

बनाए रखना।

लोक म�य: नैितक �यवहार, ू
अखडता, पेशवेर �मता, ं
िन�प�ता और सामािजक 

जाग�कता।

2.3 साई इिडया क� �वत�तां ं

भारत के सिवधान म � भारत सरकार और रा� य� क� काय�कारी शाखा से भारत के िनय�क एव महालेखापरी�क क� ं ं ं
� वत�ता का �ावधान िकया गया ह।ै अन�छेद 149 और 150 म � (सीएजी) के क��� य� और शि�य� का �ावधान िकया ं ु
गया ह।�  अन�छेद 151 म � �ावधान ह ैिक सघ तथा रा�य सरकार� से सबिधत लेखापरी�ा �ितवेदन ससद अथवा रा� य ु ं ं ं ं
िवधान म� डल के सम� �� तत करने हते भारत के रा��पित/रा�य के रा�यपाल को ��तत करना होगा। भारत के िनय�क ु ु ु ं
एव महालेखापरी�क एक � वत� सवैधािनक �ािधकारी ह ैजो न तो काय�पािलका और न ही िव धाियका के अग ह।�ं ं ं ं
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 सिवधान म � िन�निलिखत �ावधान से भारत के िनय�क एव महालेखापरी�क को �वत� और िन�प� �प से ं ं ं ं
लेखापरी�ा के िलए स�म बनाया गया ह:ै

• भारत के रा��पित �ारा सीएजी क� िनयि�;ु
• सीएजी को हटाने के िलए िवशषे �ि�या, जैसा िक सव�� च � यायालय के � यायाधीश पर लाग ह;ैू
• सीएजी का वेतन और खच,�  ससद के मत के अधीन नह� ह;ै औरं
• सेवा-काल क� समाि� के प�ात िकसी अ�य सरकारी काया�लय का पद लेने म � सीएजी क� अपा�ता।्

सिवधान म � यह भी �ावधान ह ैिक साई इिडया म � सेवारत �यि�य� क� सेवा क� शत� और सीएजी क� �शासिनक ं ं
शि�या ऐसी ह�गी जो सीएजी के परामश � के प�ात रा��पित �ारा बनाए गए िनयम� �ारा िनधा��रत क� जाए।्ं ं

2.4 हमारे लेखा अिधदेश

भारत के सिवधान �ारा �द� शि�य� के �योग म � घोिषत भारत के  िनय�क एव महालेखापरी�क का (क��� य�, ं ं ं
1शि�या और सेवा क� शत�) अिधिनयम, 1971  (सीएजी का डीपीसी अिधिनयम 1971) म � भारत के िनय�क एव ं ं ं

महालेखापरी�क �ारा रा� य सरकार के लेखाओ के सकलन का �ावधान ह।ै लेखाओ के सकलन के अित�र�, ं ं ं ं
(सीएजी) लेखाओ को तैयार करने और उ�ह � रा��पित को, रा�य� के रा�यपाल� को और िवधानसभा वाले सघ-रा�य ं ं
�े�� (यटी) के �शासक� को ��तत करने के िलए उ�रदायी ह।ै वह लेखाओ को तैयार करने से सबिधत माँगी गई सचना ू ु ं ं ं ू
भी �दान करते ह ैऔर सहायता भी �दान करते ह।ै हम कोषागार� और रा�य सरकार� के अ�य अिधका�रय� �ारा ��तत ु
सहायक लेखाओ से रा�य सरकार� के लेखाओ का सकलन करते ह।ै यिद धन अनमोदन से अिधक िनकाला जा रहा ह ैं ं ं ु
तो हम शासन को सचते करते ह।�  हम �यय के तरीके क� सि�य �प से िनगरानी करते ह � और िनिधय� के अिधक �यय, 
वापस क� गई रािश, �यपगत रािश पर परामश � दतेे ह।�

सघ सरकार को सीएजी के परामश � के बाद क� � और रा�य सरकार के िवभाग� �ारा लेखाओ के रखरखाव के िलए ं ं
िनयम बनाने के िलए �ािधकत िकया जाता ह,ै िजसम � वह तरीका भी शािमल ह ैिजसम � कोषागार�, काया�लय� और लेखा ृ
काया�लय� को लेखा �दान करने वाले िवभाग� �ारा �ारिभक और सहायक लेखाओ को रखा जाना ह।ैं ं

2.5 हमारा लेखापरी�ा अिधदेश

भारत के िनय�क एव महालेखापरी�क के लेखापरी�ा अिधदशे को सीएजी के डीपीसी अिधिनयम, 1971 और ं ं
ससद �ारा बनाए गए कछ अ� य कानन� म � प�रभािषत िकया गया ह।ै भारत के िनय�क एव महालेखापरी�क को ं ु ू ं ं
िन�निलिखत क� लेखापरी�ा एव �रपोट� करने के अिधदशे ह:ैं

• सघ और रा�य सरकार� क� समिेकत िनिध म � दये सभी �ाि�या और �यय;ं ं
• आम बजट के बाहर आपातकाल म � सभी िव�ीय लेन-दने,  (िजसे आकि�मक िनिध कहा जाता ह)ै; 
• क� � के साथ-साथ रा�य �तर� पर �यासी या ब�कर के �प म � सरकार �ारा धा�रत जनता के िनजी धन क� आवाजाही 

(िजसे लोक लेखा कहा जाता ह)ै;

2.5.1 सीएजी का डीपीसी अिधिनयम, 1971

1 भारत के िनय�क एव महालेखापरी�क के डीपीसी अिधिनयम 1971 क� धारा 10,11 एव 12ं ं ं
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• िकसी भी सरकारी िवभाग म � रख ेगए सम�त �यापार, िविनमा�ण, लाभ एव हािन लेख,े तलन-प� एव अ�य सहायक ं ु ं
लेख;े

• सभी सरकारी काया�लय� और िवभाग� के सम�त भ�डार और �टॉक लेख;े
• कपनी अिधिनयम 2013 म � प�रभािषत सभी सरकारी कपिनय� और िकसी अ�य कपनी के लेख;ें ं ं
• सभी िविनयामक िनकाय� और अ�य सािविधक �ािधकरण�/िनगम� के लेख,े िजनम � भारत के िनय�क एव ं ं ं

महालेखापरी�क �ारा उनक� लेखापरी�ा का शासी िविधय� म � �ावधान ह;ै
• सरकारी कोष से पया�� �प से िव�पोिषत सभी �वाय� िनकाय� और �ािधकरण� के लेख;े
• भारत के िनय�क एव महालेखापरी�क के डीपीसी अिधिनयम, 1971 के समथ�कारी �ावधान� के अ� तग�त ं ं

रा� �पित/रा� यपाल/उपरा� यपाल �ारा लोकिहत म � भारत के िनय�क एव महालेखापरी�क को लेखापरी�ा हते ं ं ु
िविश� ट �प से स�पे गए िकसी िनकाय या �ािधकरण के लेख।े

भारत के िनय�क एव महालेखापरी�क को िन� निलिखत िवशषे उ�रदािय� व भी स�पे गए ह:�ं ं

• �िमक क� �ीय िव� आयोग� क� िसफा�रश� पर, रा�य� सीएजी के डीपीसी अिधिनयम के �ावधान� के अनसार भारत ु
के िनय�क एव महालेखापरी�क को रा�य सरकार� के �थानीय िनिध लेखापरी�ा �कध�, जो �थानीय िनकाय� ं ं ं
(एलबी) के �ाथिमक लेखापरी�क ह,�  को तकनीक� माग�दशन�  और सहायता (टीजीएस) �दान करने क� भिमका ू
स�पी ह।ै टीजीएस के घटक� म � अ�य बात� के साथ-साथ लेखापरी�ा मानक� क� �थापना, लेखापरी�ा योजना, 
उ�नत लेखापरी�ा प�ितय� को अपनाने और �मता िनमा�ण के िलए �ाथिमक लेखापरी�क� का सहयोग और 
आपसी सहयोग शािमल ह।ै इसके अित�र�, क� �/रा�य सरकार� से सहायता अनदान के �प म � �ा� िनिधय� का ु
उपयोग और � थानीय िनकाय� �ारा क� �ीय/रा�य �क�म� के काया��वयन क� भी लेखापरी�ा क� जाती ह।ै इसके 
अित�र�, उन � थानीय िनकाय क� सभी �ाि�य� और �यय� क� लेखापरी�ा क� जाती ह ैजो या तो भारत/रा�य� क� 
समिेकत िनिध से पया�� �प से िव�पोिषत होते ह � या जहॉ ंऐसी लेखापरी�ा, जो रा�य सरकार� �ारा स�पी गई ह।ै

• राज राजकोिषय उ�रदािय�व और बजट �बध अिधिनयम के अ�तग�त सघ सरकार क� अपनी िज�मदेा�रय� का ं ं
िनव�हन करने म � िन� पादन क� समी�ा करना।

• क� �ीय कर/श�क क� िनवल आय को �मािणत करना जो रा�य� के साथ साझा करने यो�य ह।�ु

2.5.2  �याियक घोषणा के मा�यम से अिधदेश

 भारत के िनय�क एव महालेखापरी�क के पास िकसी िनजी क� पनी के लेखाओ क� लेखापरी�ा का भी अिधकार ं ं ं
ह,ै जो सामा� यतया भारत के िनय�क एव महालेखापरी�क के लेखापरी�ा अिधदशे म � नही ह,ै यिद क� पनी को ं ं
लाइस�स क� शत� के अ� तग�त दल�भ �ाकितक ससाधन� के वािणि�यक उपयोग क� अनमित दी गई ह,ै िजसम � अपेि�त ृ ं ुु
ह ैिक क� पनी उससे अिज�त राज� व के एक भाग को सरकार के साथ सहभािजत करेगी। इस अिधकार को भारत के 
माननीय सव�� च � यायालय के िदनाक 17 अ�ैल 2014 िनणय�  �ारा दरसचार सेवाए �दान करने वाली क� पिनय� के ं ं ंू
सबध म � समथ�न िदया गया था।ं ं
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ऊपर उि�लिखत क��� य� का िनवा�ह करने के िलए भारत के िनय�क एव महालेखापरी�क के पास िन�निलिखत ं ं
2शि�याँ  ह:�

• अपनी लेखापरी�ा के अधीन िकसी भी काया�लय या सगठन का िनरी�ण;ं
• िकसी भी लेखापरीि�त स� व से िक�ह� अिभलेख�, कागजात�, द�तावेज� को मागना ;ं
• लेखापरी�ा क� सीमा और तरीके का िनणय�  लेना;
• सभी लेन-दने क� जाच और काय�पािलका से �� करना; औरं
• जब प�रि�थितयाँ ऐसी ह�, तो िकसी लेख ेअथवा लेन-दने क� िकसी �णेी क� िव�तत लेखापरी�ा के िकसी भाग ृ

को छोड़ना और ऐसे लेखाओ अथवा लेन-दने के सबध म � ऐसी सीिमत जाँच करना जैसा िक वेअवधा�रत कर�।ं ं ं

2.6.2  ��यायोजन क� शि�यां

भारत के िनय�क एव महालेखापरी�क डीपीसी अिधिनयम,1971 अथवा िकसी अ�य िविध के �ावधान� के ं ं
अ�तग�त अपने िवभाग के िकसी अिधकारी को अपनी शि�याँ ��यायोिजत कर सकते ह,�  इस अपवाद को छोड़कर िक 
जब सीएजी छ�ी अथवा अ�य िकसी कारण से अनपि�थत हो तो कोई अिधकारी उनक� ओर से रा��पित अथवा ु ु
रा�यपाल को लेखापरी�ा �ितवेदन ��तत नह� कर सकता।ु

2.6.3  िविनयम बनाने क� शि�यां

भारत के िनय�क एव महालेखापरी�क डीपीसी अिधिनयम 1971 के �ावधान� को लाग करने, जहाँ तक िक वे ं ं ू
लेखापरी�ा के काय��े� और सीमा से सबिधत ह,�  िजनम � सरकारी िवभाग� के माग�दशन� , सरकारी लेखाकरण के ं ं
सामा�य िस�ा�त� और �ाि�य� एव �यय क� लेखापरी�ा के सबध म � िव�तत िस�ा�त� को िनधा��रत िकया गया ह,ै के ृं ं ं
िलए िविनयम बना सकते ह।�

पया�वरण म � मह�वपण � िवकास को �यान म � रखते हए िजसम � साव�जिनक लेखापरी�क काय� करते ह � जैसे शासन �ू
�ितमान, सरकारी �ाथिमकताओ म � प�रवत�न, सरकार क� सेवा िवतरण और डेटा वातावरण म � आईटी उपकरण� क� ं
�यापक तैनाती, स�थागत �यव�थाओ का नया �व�प, सीएजी के अिधदशे क� �याियक �या�या, साव�जिनक ं ं
लेखापरी�ा �ावधान� का दायरा और �यो�यता आिद, उपय�� शि�य� के तहत 2007 म � जारी िकए गए 'लेखापरी�ा ु
और लेखा पर िविनयम�' क� समी�ा क� गई थी और उ�ह � लेखापरी�ा और लेखा (सशोधन) 2020 पर िविनयम� �ारा ं
�ित�थािपत िकया गया ह।ै

2.6 हमारी शि�यां

2.6.1 लेखापरी�ा करने क� शि�यां

2भारत के िनय�क एव महालेखापरी�क के डीपीसी अिधिनयम 1971, क� धारा 18, 21, 22, 23, और 24ं ं

2.7  साई इिडया �ारा आयोिजत िविभ�न �कार क� लेखापरी�ा ं

भारत के िनय�क एव महालेखापरी�क क� शि�या िकसी लेखापरी�ा के आयोजन म � अपनाए जाने वाले काय��े� ं ं ं
सीमा, प�ित तथा उपागम को मानते हए िव�ता�रत ह।�  इस सबध म � हम, हमारे अिधदशे और भारत के िनय�क एव � ं ं ं ं
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महालेखापरी�क �ारा जारी मानदड� और िदशा-िनदश� � के अनसार लेखापरीि�त स�व� म � िव�ीय लेखापरी�ा, ं ु
अनपालन लेखापरी�ा और िन�पादन लेखापरी�ा या इन लेखापरी�ा �कार� के िकसी सयोजन क� लेखापरी�ा करते ु ं
ह।ै

2.7.1  िव�ीय लेखापरी�ा

िव�ीय लेखापरी�ा यह िनधा��रत करने से सबिधत ह ैिक �या िकसी स� व के िव�ीय िववरण और जानकारी ठीक से ं ं
तैयार क� गई ह,ै सभी मामल� म � पण � ह ैऔर िनधा��रत िव�ीय �रपोिट�ग और िनयामक ढाच ेके अनसार पया�� �कटीकरण ू ं ु
के साथ ��तत क� गई ह;ै और लेखापरी�क को एक राय �य� करने म � स�म बनाने के िलए पया�� और उपय� सा� य ु ु
�ा� करके परा िकया गया ह ैिक �या िव�ीय िववरण और जानकारी इकाई क� िव�ीय ि�थित के एक स�च ेऔर िन�प� ू
�ि�कोण का �ितिनिध�व करती ह ैऔर धोखाधड़ी या �िट के कारण भौितक गलत बयानी से म� ह।ैु ु

2.7.2  अनपालन लेखापरी�ा ु

अनपालन लेखापरी�ा एक �वत� िनधा�रण ह ैिक �या कोई दी गई िवषय व�त (एक गितिविध, िव�ीय या गैर-िव�ीय ु ं ु
लेनदने, इकाई या इकाइय� के एक समह के सबध म � जानकारी) लाग कानन�, िनयम�, िविनयम�, �थािपत कोड आिद ू ं ं ू ू
और सरल साव�जिनक िव�ीय �बधन और साव�जिनक अिधका�रय� के आचरण को िनयि�त करने वाले सामा�य ं ं
िस�ात� के साथ सभी भौितक सबध� का अनपालन करता ह।ैं ं ं ु

2.7.3  िन�पादन लेखापरी�ा

िन�पादन लेखापरी�ा एक �वत�, उ��ेय पण � और िव�सनीय परी�ा ह ैिक �या सरकारी स� व, स�थाए, सचालन, ं ू ं ं ं
काय��म, िनिधया, गितिविधया (उनके इनपट, �ि�याओ, आउटपट, प�रणाम� और �भाव� के साथ) िमत� ययता, ं ं ु ं ु
द�ता और �भावशीलता के िस�ात� के अनसार काय� कर रह ेह � और �या सधार क� गजाइश ह।ैं ु ु ं ु
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भारत के िनय�क एव महालेखापरी�क भारतीय लेखापरी�ा और लेखा िवभाग के मा�यम से अपने क��� य� का ं ं
िनव�हन करते ह।�  साई इिडया एक �ान आधा�रत और मानव ससाधन सचािलत सगठन ह।ै इसम � लगभग 40,000 ं ं ं ं
कमच� ारी सि�मिलत ह।�  नई िद�ली म � ि�थत सीएजी का काया�लय साई इिडया का म�यालय ह।ै 2022-23 के दौरान, ं ु
136 �े�ीय काया�लय� (परे भारत म � फैले 131काया�लय� और िवदशे� म � ि�थत पाच काया�लय�) �ारा सहायता �दान ू ं
क� गईथी। तीन रा��ीय �िश�ण स�थान और 12 �े�ीय �िश�ण स�थान/क� � �मता िनमा�ण सहायता �दान करते ह।�ं ं

नई िद�ली म � भारत के िनय�क एव महालेखापरी�क का काया�लय साई इिडया के लेखापरी�ा, लेखा एव हकदारी ं ं ं ं
काय� से सबिधत सभी काय�कलाप� को िनदि� शत,िनरीि�त और िनयि�त करता ह।ै यह साई इिडया क� दीघक� ािलक ं ं ं ं
सक�पना, उ��ेय और ल�य िनधा��रत करता ह।ै यह नीितय�, लेखापरी�ण मानक� और �णािलय� को िनधा��रत करता ं
ह ैऔर सभी लेखापरी�ा �ितवेदन� का अितम �स� करण और अनमोदन करता ह।ैं ं ु

इन उ�रदािय�व� को परा करने के िलए लेखा एव हकदारी, िसिवल लेखापरी�ा, वािणि�यक लेखापरी�ा, र�ा ू ं
लेखापरी�ा, रेलवे लेखापरी�ा, राज�व लेखापरी�ा, रा� य सरकारी लेखापरी�ा, � यवसाियक �थाए, नीितगत ं
�बधन, कािमक�  �शासन, �िश�ण, सचार, �े�ीय काया�लय� के िनरी�ण, बहत डेटा �बधन इ�यािद के काय� करने ृं ं ं
वाले पथक िडिवजन ह।�  इन िडवीजन� के �मख उप/अपर उपिनय�क एव महालेखापरी�क ह � जो भारत के िनय�क एव ृ ु ं ं ं ं
महालेखापरी�क को �रपोट� करते ह।�  उनक� सहायता महािनदशेक, �धान िनदशेक, िनदशेक और उप िनदशेक करते ह �
जो सभी व�र� �तर के �ब�धक ह।�

दशे के िविभ�न भाग� म � ि�थत �े�ीय काया�लय सीएजी के लेखापरी�ा और लेखा अिधदशे को परा करने के िलए ू
उ�रदायी ह।�  लदन, कआलालपर और वािशगटन डीसी म � लेखापरी�ा काया�लय भारत सरकार के िवदशेी उ��ेय� क� ं ु ं ु ं
लेखापरी�ा करते ह,�  जबिक रोम और िजनेवा म � हमारे बा� लेखापरी�ा काया�लय �मशः सय� रा�� के खा� और ं ु
किष सगठन और िव� �वा��य सगठन क� लेखापरी�ा करते ह।�ृ ं ं

हमारे काय��े�� को हमारे �ारा िकए जाने वाले काय� के अनसार सरिचत िकया जाता ह,ै अथा�त क� � सरकार क� ु ं
लेखापरी�ा, रा�य सरकार क� लेखापरी�ा, लेखा एव हकदारी और �िश�ण और मानव ससाधन के अनसार सरिचत ं ं ु ं
होते ह।�

3.1 साई इिडया का सगठनं ं
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सगठना�मक �यव�था को िन�न िच� म � दशा�या गया ह:ैं

काया�लय का सगठना�मक चाट� https://cag.gov.in/en/organisation-chart पर उपल�ध ह।ै ��येक �े�ीय ं
काया�लय के िलए वेब िलक https://cag.gov.in/en/home/our-office/1 पर उपल�ध ह।ैं

3.2 भारत के िनय�क एव महालेखापरी�क का लेखापरी�ा सलाहकार बोड�ं ं

लेखापरी�ा सबिधत मामल� पर भारत के िनय�क एव महालेखापरी�क को सलाह दनेे के िलए एक लेखापरी�ा ं ं ं ं
सलाहकार बोड� होता ह ै। जो भारत के िनय�क एव महालेखापरी�क के सवैधािनक और सािविधक अिधदशे के ढाच ें ं ं ं ं
के अ�तग�त लेखापरी�ा पर �यान क� �ीत करने के िलए सझाव दतेा ह।ैु

बोड� म � मनोनीत बाहरी सद�य शािमल होते ह ै जो भारतीय लेखापरी�ा एव लेखािवभाग म � उपिनय�क एव ं ं ं
महालेखापरी�क के साथ –साथ िविवध �े�� म � ��यात �यि� होते ह।�  बोड� के सद�य अवैतिनक �मता म � काय� करते 
ह।�  लेखापरी�ा सलाहकार बोड� का पनग�ठन ��येक दो वष � म � िकया जाता ह।ै �थम बार लेखापरी�ा सलाहकार बोड� का ु
गठन 1999 म � िकया गया था। तब से 31 माच � 2023 तक बोड� को नौ बार (2001, 2003, 2006, 2009, 2011, 
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3 क� �ीय �िश�ण स�थानं 2 बा� लखेापरी�ा कायाल� य*
##

12 ��ेीय �िश�ण स�थान/क� �ं

@ एडीएआई (एसआर) के पास महािनदशेक (आईसीसा) का अित�र� �भार है
# कआलालपर, लदन और वािशगटन डीसी म � 3 िवदशेी कायाल� य शािमल ह�ु ं ु ं ं
* रोम और िजनवेा म � ि�थत है
## एक आरटीसी एक अलग कायाल� य नह� है
~ डीएआई: उप िनय�क एव महालखेापरी�कं ं
~ एडीएआई : अित�र� उप िनय�क एव महालखेापरी�कं ं~ 
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2013, 2015, 2018 और 2021) पनग�िठत िकया गया ह।ै ि�वष � 2021-23 के िलए अ�ैल 2021 म � िकया गया गिठत ु
दसव� लेखापरी�ा सलाहकार बोड� म � िन�निलिखत सद�य ह:�

लेखापरी�ा सलाहकार बोड�

�ी िगरीश च� मम� ं ु ू
भारत के िनय�क एव महालेखापरी�क - अ�य�ं ं

सभी उप-िनय�क एव महालेखापरी�क - पदेन सद�यं ं

बाहरी सद�य

�ी अशोक गलाटीु
किष अथ�शा�ीृ

डॉ. देवी �साद शे�ी 
अ�य� एव काय�कारी िनदशेक,ं

नारायण �वा��य

�ी एच. के. दास
सेवािनव� आईएएस अिधकारीृ

�ो. मकरद आर. पराजपें ं
िश�ािवद्

�ी मनीष सभरवाल 
मानव ससाधन सलाहकारं

�ी मा�फ रज़ा
सेवािनव� भारतीय सेना अिधकारीृ

और रा��ीय सर�ा िव�ेषकु

�ी िनितन देसाई 
िविश� फेलो, टेरी

�ी पी. के. �ीवा�तव
क� �ीय सतक� ता आय�ु

डॉ. राजीव लोचन िब�ोई
�ेिडट और िव�ीय िवशषे�

डॉ. रिवदर एच. ढोलिकयां
अथ�शा�ी

�ी एस.एम. िवजयानद ं
सेवािनव� आईएएस अिधकारीृ
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इसी आधार पर लेखापरी�ा काया�लय� के सबिधत �धान महालेखाकार�/महालेखाकार� क� अ�य�ता म � रा�य� म �ं ं
लेखापरी�ा सलाहकार बोड� का गठन िकया गया ह।ै रा�य� म � अ�य महालेखाकार बोड� के पदने सद�य ह।�  बा� सद�य� 
म � ��यात िश�ािवद�, पेशवेर� और सेवािनव� िसिवल सेवक� को नािमत िकया जाता ह।ै रा�य लेखापरी�ा सलाहकार ृ
बोड� का उ��ेय लेखापरी�ा काया�लय� के व�र� �बधन और िविभ�न �े�� के जानकार और अनभवी पेशवेर� के बीच ं ु
पेशवेर चचा� के िलए एक मच �दान करके, हमारी लेखापरी�ा क� �भावशीलता को बढ़ाना ह।ै बोड� क� बैठक वष � म � दो ं
बार होती ह ैऔर इसे ि�वािषक�  �प से पनग�िठत िकया जाता ह।ैु

3.3 रा�य लेखापरी�ा सलाहकार बोड�
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भारत के सव��च लेखा परी�ा  स�थान  साई इिडया क� �िश�ण अवसरचना म � तीन क� �ीय �िश�ण स�थान, ं ं ं ं
110 �े�ीय �िश�ण स�थान  और दो �े�ीय �िश�ण क� �  शािमल ह।�ं

4.1.1  रा� �ीय लेखापरी�ा तथा लेखा अकादमी, िशमला 

रा��ीय लेखापरी�ा और लेखा अकादमी (एनएएए) 
साई इिडया का उ� चतम �िश�ण स�थान ह,ै िजसे सघ ं ं ं
लोक सेवा आयोग �ारा आयोिजत िसिवल सेवा परी�ा 
के मा�यम से भत� िकए गए भारतीय लेखापरी�ा और 
लेखा सेवा (आईएएडएएस) के अिधकारी �िश�ओ को ं ंु
आरिभक �िश�ण दनेे और आईएएडएएस और अ�य ं ं
अिखल भारतीय और क� �ीय िसिवल सेवाओ के ं
अिधका�रय� के िलए सेवा कालीन �िश�ण आयोिजत 
करने के िलए अिधदिेशत िकया गया ह।ै

अकादमी के �मख उ��ेय लेखापरी�ण, लेखाकरण, ु
लोक �शास तथा सशासन के �े� म � समकालीन बेहतर प�ितय� के साथ स�वीण स�म अिधका�रय� के सवग� का ु ु ं
िवकास करना ह।ै ��येक वष � िदसबर के म�य के आस-पास अकादमी म � 89 स�ाह तक चलने वाला आवासीय ं
आरिभक �िश�ण श� होता ह ैिजसे �थम चरण, काय�भार पर रहते हए �िश�ण (ओजेटी) तथा ि�तीय चरण �िश�ण �ं ु
वाले कई �व�प� म � आयोिजत िकया जाता ह।ै �थम चरण, �िश�ण को सरकारी एव वािणि�यक लेखाकरण; ं
अनपालन, िन�पादन, िव�ीय और सचना �णाली लेखापरी�ा सिहत साव�जिनक लेखापरी�ा; साव�जिनक िव� और ु ू
नीित; �शासन और साव�जिनक �यय; लागत और िव�ीय �बधन के िविभ�न पहलओ पर �यान क� ि�त करने के साथ ं ु ं
�थम एव ि�तीय छमािहय� म � िवभािजत िकया गया ह।ै साई इिडया के �े�ीय काया�लय� म � काय� करने का अनभव �दान ं ं ु
करने के िलए दशे भर के चिनदा �े�ीय काया�लय� म � 30 स�ाह के िलए काय�भार पर रहते हए �िश�ण �ारा क�ा �ु ं
�िश�ण को पण � िकया जाता ह।ैू

अिधकारी �िश�ओ को भारतीय �बधन स�थान�, ं ं ंु
रा��ीय लोक िव� और नीित स�थान, भारतीय �रज़व� ं
ब�क, नीित आयोग, भारतीय �ितभित और िविनमय ू
बोड�, टाटा सामािजक िव�ान स�थान और लोकत�� के ं ं
िलए ससदीय अनसधान और �िश�ण स�थान सिहत ं ु ं ं
काय��े� िविश� �ान के िलए उ�क�ता के अ�य ृ
श�ैिणक स�थान� म � भी भजेा जाता ह।ैं

अकादमी म � �िश�ण के दौरान, खले, सा�कितक, ृं
सामािजक सपक�  और अ�य पाठयेतर गितिविधय� के ्ं
मा�यम से अिधकारी �िश�ओ के पार�प�रक कौशल ंु

4.1 साई इिडया क� �िश�ण अवसरचनां ं

एनएएए, िशमला

यारोज़, एनएएए, िशमला

1 �े�ीय �िश�ण स�थान�/क� �� को जलाई 2023 म � �े�ीय �मता िनमा�ण और �ान स�थान�/क� �� के �प पन: नािमत िकया गया ह।ैं ु ं ु

िन�पादन �ितवेदन 2022-23

साई इिडयां 39



और �यि��व िवकास के उ�थान पर भी �यान क� ि�त िकया जाता ह।ै अिधकारी �िश�ओ �ारा सचािलत िविभ�न ं ंु
सिमितया ह।�  इन सिमितय� �ारा आयोिजत �मख गितिविधय� म � 'अकादमी कॉिलग' और 'येरोस डय' पि�काए ् ूं ु ं ं
�कािशत करना, 'अिभ�यि�' के �प म � पहचाने जाने वाले सपण � साई इिडया क� वािषक�  फोटो�ाफ� सह एव लघ ं ू ं ं ु
वीिडयो �ितयोिगता सह �दशन� ी का आयोजन, वािषक�  वाद-िववाद �ितयोिगता 'बैटल ऑफ आइिडयाज', वािषक�  
िज�ासा �ितयोिगता, �वासी मजदर� के ब�च� के िलए �ेच का सचालन, र�दान और �वा��य जाच िशिवर� का ं ंू
आयोजन, िविभ�न खले आयोजन� और सा�कितक काय��म� का आयोजन करना सि�मिलत ह।ैृं

 स�थान आईएएडएएस अिधका�रय� और अ�य िवभाग� के अिधका�रय� को म�य-कै�रयर और सेवारत �िश�ण ं ं
भी �दान करता ह।ै स� थान अिखल भारतीय सेवाओ और क� �ीय सेवाओ जैसे भारतीय िसिवल लेखा सेवा, भारतीय ं ं ं
र�ा लेखा सेवा, भारतीय रेलवे लेखा सेवा, भारतीय रेलवे यातायात सेवा, भारतीय डाक सेवा आिद के िलए िवशषे 
काय��म को पण � करता ह।ैू

4.1.2 अतरा���ीय सचना �णाली तथा लेखापरी�ा के िलए क� � (आईसीसा)ं ू

 नोएडा म � अतरा�� �ीय सचना �णाली तथा लेखापरी�ा क� � आईसीसा 2002 म � �थािपत िकया गया था और ं ू
आईसीसा एक आईएसओ 9001:2008 तथा आईएसओ 27001 �मािणत स� थान ह ैजो िक �िश�ण म � गणव� ता ं ु
�णाली सिनि� चत करने तथा बेहतर वैि� वक �थाओ के ु ं
साथ आईटी लेखापरी�ा के सरेखण के िलए �यासरत ह।ै ं
आईसीसा आईटी लेखापरी�ा पर ईटोसाई काय��णाली ं
समह क� एक नािमत वैि�क �िश�ण सिवधा ह।ैू ु

आईसीसा भारतीय लेखापरी�ा एव लेखािवभाग के ं
अिधका�रय� को उ� क� ट �िश�ण �दान करने के िलए ृ
अिधदिेशत ह।ै इसके अित�र� त क� � िविभ� न सेवाओ ं
तथा भारतीय �शासिनक सेवा, भारतीय वनसेवा, 
भारतीय र�ा लेखा सेवा, सै�य अिभयाि�क� सेवाए ँ , ं
भारतीय िसिवल लेखा सेवाए ँ तथा क� �ीय � वायत 
िनकाय� के साथ-साथ अ� य साई के व�र� ठ अिधका�रय� को �िशि�त करता ह।ै

आईसीसा का अिधदशे सचना �ौ�ोिगक� और ई-गवन�स के �े� म � �मता िनमा�ण को बढाना ह।ै आईसीसा सचना ू ू
�णाली लेखापरी�ा और िनय�ण सघ (आईएसएसीए) भारतीय अ�याय, �मख लेखापरी�ा फम�, भारतीय क�यटर ं ं ु ं ू
आपातकालीन �िति�या टीम (सीईआरटी-इन), भारतीय डेटा सर�ा प�रषद (डीएससीआई) और मानक�करण ु
परी�ण और गणव�ा �माणन (एसटी�यसी) इले��ॉिन�स और सचना �ौ�ोिगक� म�ालय के िनदशेालय जैसे ु ू ू ं
स�थान� और एज�िसय� के साथ सहयोग करता ह।ै ं

आईसीसा अतरा���ीय �िश�ण काय��म आयोिजत करता ह ैजो चार स�ाह क� अविध के होते ह।�  िवदशे म�ालय ं ं
भारतीय तकनीक� और आिथ�क सहयोग (आईटीईसी) योजना के अ� तग�त इन काय��म� के िलए छा�वि�या �दान ृ ं
करता ह।ै इन काय��म� के �यापक उ��ेय िन�निलिखत ह:�

• भारत सरकार, जो इन �िश�ण काय��म� का िव�पोषण करना तथा अ� य सरकार� के बीच म � ि�प�ीय सहयोग 
बढाना;

आईसीसा, नोएडा
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• िविभ�न साई को एक साथ आने और लेखापरी�ा के िविभ�न �े�� म � उनके िवचार� और अनभव� को साझा करने ु
के िलए अतरा���ीय �तर पर मच �दान करना; एवं ं ं

• साई के िविभ�न �ितभािगय� को लेखापरी�ा म � समकालीन सव��म �थाओ का िववरण �ा� त करने और उभरती ं
लेखापरी�ा �योजन� पर �यान क� ि�त करने का अवसर �दान करना।

सव��च लेखापरी�ा स�थाओ (साई) से व�र� ठ तथा म� य � तर के अिधका�रय� तथा अ��का, म� य एिशया, ं ं
दि�ण पव� एिशया, सदर पव�, म� य पव�, पैिसिफक तथा पव� यरोपीय �े� जैसे दशे� क� सरकार� के अिधका�रय� ने इन ू ु ू ू ू ूू
अतरा���ीय काय��म� म � भाग िलया ह।ैं

आईसीसा ि�प�ीय �िश�ण काय��म� के अ� तग�त अ� य सव��च लेखापरी�ा स� थाओ (साई) के �मता िनमा�ण म �ं ं
योगदान दतेा ह।ै आईसीसा ने अफगािन�तान, भटान, िचली, इ�वाितनी, इराक, जमकैा, मालदीव, नेपाल, ओमान, ू
यगाडा और िवयतनाम जैसे कई दशे� से सहभािगय� के िलए िविश� ट �प से िनिमत�  �िश�ण काय��म� का �ा�प ु ं
बनाया तथा �दान िकया ह।ै ि�प�ीय �िश�ण काय��म साई और सबिधत दशे� के बीच सबध� को गहरा बनाने के िलए ं ं ं ं
एक �भावी साधन ह।�

4.1.3  अतरा���ीय पया�वरणीय लेखापरी�ा एव सतत िवकास क� � (आईसीईडी)ं ं

 जयपर म � आईसीईडी क� �थापना मई 2013 म � हई �ु
थी और यह पया�वरणीय लेखापरी�ा पर काय�कारी समह ू
क� एक िनिद��  वैि�क �िश�ण सिवधा ह ैऔर सव��च ु
लेखापरी�ा स�थान (इटोसाई) के अतरा���ीय सगठन� ं ं ं ं
के िन�कषण�  उ�ोग� पर (अग�त 2016 से) काय�कारी 
समह ह।ै जीटीएफ के �प म,�  आईसीईडी इटोसाई ू ं
ड��यजीईए और ऐसोसाई ड��यजीईए दोन� मच� म �ू ू ं
सािथय� के बीच सीखने, अनभव और �ान-साझाकरण ु
और सव��म �थाओ के आदान-�दान को बढ़ाने म � एक ं
शानदार भिमका िनभाता ह।ैू

आईसीईडी िवदशे म�ालय, भारत सरकार �ारा �ायोिजत भारतीय तकनीक� और आिथ�क सहयोग काय��म ं
(आईटीईसी) के अ� तग�त पया�वरण लेखापरी�ा पर �िश�ण काय��म आयोिजत करने के िलए एक अ�णी स�थान भी ं
ह।ै अपने आत�रक �मता िनमा�ण काय��म के िलए, आईसीईडी पया�वरण के म�� क� लेखापरी�ा पर रा��ीय �िश�ण ं ु

काय��म आयोिजत करता ह ैजो िवशषे �प से सतत 
िवकास ल�य� और रा��ीय ल�य� के साथ सरेिखत होते ं
ह।�

इसके प�रसर को दशे क� पहली जीआरआईएचए 
(एक�कत पया�वास िनधा�रण हतेह�रत �णेी) पाच िसतारा ृ ु ं
�णेी ह�रत भवन होने का अनठा गौरव �ा� ह।ैू

पया�वरण सर�ण के �ित साई इिडया क� �ितब�ता ं ं
को प�ता करते हए आईसीईडी को जीवत पया�वरण का �ु ं
िह�सा बनने के िलए िडज़ाइन िकया गया ह।ै आईसीईडी 

आईसीईडी, जयपरु

आईसीईडी प�रसर
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का प�रसर 16 एकड़ से �यादा ज़मीन पर फैला हआ ह,ै जो ऐितहािसक शहर जयपर के ठीक बाहर, अरावली पहािड़य� � ु
क� सर�य प�भिम के बीच ह।ै इसम � लगभग 10,537 पौध� और पेड़� क� एक िव�तत ह�रत प�ी ह,ै िजसम � झािड़याँ, ृ ृु ू
हजेेज और जैव-िविवध भभाग के पौध ेशािमल ह।�  कल �े�फल म � से, प�रसर का 85 �ितशत िह�सा 'ह�रत �े�' ह,ै ू ु
िजसम � िविवध वन�पितयाँ और जीव-जत ह।�ं ु

4.1.4  �े�ीय �िश�ण स�थान/क� �ं

साई इिडया के पास व�र� लेखापरी�ा/लेखा अिधका�रय�, साई इिडया के समह ख और ग सवग� के िलए लेखा, ं ं ू ं
लेखापरी�ा, �शासन, �बधन और सचना �ौ�ोिगक� म � गहन �िश�ण �दान करने के िलए दशे भर म � 10 �े�ीय ं ू
�िश�ण स�थान (आरटीआई) और दो �े�ीय �िश�ण क� � (आरटीसी) ि�थत ह � जो पय�वे�ी सवग� और लेखापरी�ा ं ं
और लेखापरी�ा �टाफ कैडर का गठन करते ह।�  ये स�थान च�ेनई, हदैराबाद, जयपर, ज�म, कोलकाता, मबई, नागपर, ं ु ू ं ु ु
�यागराज, राची और िशलाग म � ि�थत ह।�  दो आरटीसी ब�गल� और िद�ली म � ि�थत ह।�ं ं ु

 �े�ीय �िश�ण स� थान/�े�ीय �िश�ण क� � इनको िदए गए िवशषे�ता के िविश� ट �े�� से सबिधत �ान क� �� के ं ं ं
�प म � काय� करते ह।�  �ान क� �� के �प म,�  �े�ीय �िश�ण स� थान/�े�ीय �िश�ण क� � िवशषे�ता के �े�� से सबिधत ं ं ं
िवषय� पर सरिचत �िश�ण मॉडयल (एसटीएम), वैयि�क अ�ययन तथा अ� य �िश�ण साम�ी तैयार करते ह।�  वे इ�ह �् ूं
आविटत िवशषे�ता �े�� म � अिखल भारतीय �िश�ण काय��म का आयोजन करते ह।�ं

आरटीआई च�ेनई

आरटीआई हदैराबाद

आरटीआई कोलकाता

आरटीआई राचीं
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अ�याय 5

हम अपने ससाधन�ं
का �बध कैसे करते ह�ं
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5.1. िव�ीय �बधन-�यय के घटक ं

� यय के घटक (आकडे ₹ करोड़ म�)ं

हमने 2022-23 म � ₹ 5,871.02 करोड़ खच � िकए। कल �यय (89.25 �ितशत) का म�य भाग हमारे मानव ु ु
ससाधन� – 'वेतन' पर 84.45 �ितशत और 'या�ा' पर 4.80 �ितशत पर �यय िकया गया था। �यय के घटकवार िववरण ं
आकड़े िदए गए ह:�ं

4,958.23 281.91 180.69

391.97 58.22

वेतन या�ा �यय काया�लय �यय

िविवध �यय िकराया,
दर� और कर 

िव� वष � 2019-20, 2020-21 और 2021-22 के िलए कल �यय �मशः ₹ 5097.49 करोड़, ₹ 5,035.25 करोड़ ु
और ₹ 5,352.06 करोड़ था। कोिवड-19 महामारी के कारण िव�ीय वष � 2020-21 के दौरान �यय म � कमी आई।

5.1.1  काया��मक आधार पर �यय �ितमान  

�यय म � सबसे अिधक भाग िसिवल लेखापरी�ा काया�लय� का ह,ै िजसके बाद, लेखा एव हकदारी काया�लय� का ं
�यय आता ह।ै सम� �प से हमने लेखापरी�ा पर (म�यालय को छोड़कर) लगभग 67.72 �ितशत �यय िकया। लेखा ु
एव हकदारी काया�लय� पर कल �यय लगभग 26.09 �ितशत था। ं ु
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तािलका I.5.1

काया�लय क� �ेणी
वा�तिवक �यय

(₹ करोड़ म�)
�यय क�

�ितशतता 

म�यालयु

िसिवल लेखापरी�ा काया�लय 

वािणि�यक लेखापरी�ा काया�लय 

िव� और सचार लेखापरी�ा काया�लय ं

रेलवे लेखापरी�ा काया�लय 

र�ा लेखापरी�ा काया�लय 

लेखा एव हकदारी काया�लय ं

सय� रा�� लेखापरी�ा (िव� �वा��य सगठन-िजनेवा और ं ु ं
एफएओ-रोम म � बा� लेखापरी�ा िनदशेक� का काया�लय)

िवदशेी लेखापरी�ा काया�लय 
1�िश�ण   

2क� �ीय अिध�ाि�या   ं

िवभागीय क� टीन 

कल ु

219.90

2,986.73

270.91

231.25

292.58

146.50

1,531.57

4.57

43.29

83.14

46.61

13.97

5,871.02

3.74

50.87

4.61

3.94

4.98

2.50

26.09

0.08

0.74

1.42

0.79

0.24

100

5.2 मानव ससाधन �बधन ं ं

हमारे �ान आधा�रत सगठन होने के कारण जनता हमारी �मख प�रस� पि� त ह।ै आईएसएसएआई 40 िनधा��रत करता ं ु
ह ैिक साई क� तैयार क� गयी नीितय� और �ि�याओ को यह आ�ासन �दान करने के िलए �थािपत करना चािहए िक ं
इसम � पया�� स�या म � स�म और �े�रत कमच� ारी ह � जो अपने काय� का �भावी ढ़ग से िनव�हन कर सकते ह।�  ं

हमारे �मबल को �यापक �प म � चार �िेणय� म � वग�कत िकया गया ह ै:ृ

�ेणी 
अिधका�रय�/�टाफ क� स�यां

(1 माच� 2023 तक)

भारतीय लेखापरी�ा एव लेखा सेवां

पय�वे�ी सवग� ं

लेखापरी�ा और लेखा � टाफ 

बहिविध काय� � टाफ �

कल ु

493

17,852

19,203

2,435

39,983
1 उप-शीष � '�िश�ण' िव�ीय वष � 2022 – 23 से खोला गया। �िश�ण उप-शीष � के अ� तग�त �यय िकए गए ₹83.14 करोड़ के �यय म � आईसीसा, नोएडा के िलए ₹11.77 

करोड़, एनएएए िशमला के िलए ₹18.61 करोड़, आईसीईडी जयपर के िलए ₹11.74 करोड़ और आरटीआई के िलए ₹41.02 करोड़ सि�मिलत ह।�ु
2 उप-शीष � 'क� �ीकत अिध�ाि�या' िव�ीय वष � 2022-23 से खोला गया।ृ ं
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साई इिडया म � 45.88 �ितशत लोग िविभ�न �ब� धक�य और पय�वे�ी � तर पर ह � और 48.03 �ितशत लोग ं
लेखापरी�ा एव लेखा � टाफ म � ह।ै कल �मता का केवल 6.09 �ितशत सहायता काय� करते ह।�ं ु

भारतीय लेखापरी�ा तथा लेखा सेवा (आईएएडएएस) अिधका�रय� क� भत� सघ लोक सेवा आयोग �ारा क� ं ं
जाती ह।ै साई इिडया के उ� चतम, व�र� ठ और म� य �ब� धन � तर इस सेवा के अिधका�रय� �ारा सचािलत होते ह।�  इसके ं ं
अलावा, व�र� लेखापरी�ा/लेखा अिधका�रय� को भी पदो�नित �ारा इस सेवा म � शािमल िकया जाता ह।ै कल ु
िमलाकर, वे भारत सरकार म � समह ‘क’ सेवा का गठन करते ह।�ू

पय�वे�ी सवग� – राजपि�त पय�वे�ी सवग� म � व�र� ठ लेखापरी�ा/लेखा अिधकारी (समह क- राजपि�त), सहायक ं ं ू
लेखापरी�ा/लेखा अिधकारी (समह ख-राजपि�त) और पय�वे�क (समह ख-अराजपि�त) होते ह।�  वे हमारे पदान�म ू ू ु
म � मह� वपण � प�रचालना� मक �ब� धन का िह� सा ह।�  सहायक लेखापरी�ा/लेखा अिधकारी सीध ेकमच� ारी चयन ू
आयोग �ारा भत� �ि�या के मा�यम से आते ह � अथवा सामा� यतया अधीन� थ लेखापरी�ा/लेखा सेवा परी�ा के �प म �
जानी जाने वाली अिखल भारतीय िवभागीय परी�ा उतीण � करने के बाद सवग� म � उनक� पदो� नित क� जाती ह।ै ं

लेखापरी�ा एव लेखा कम�चारी – यह सवग� डेटा ए�ी आपरेटर (डीईओ), िलिपक�, लेखापरी�क�/लेखाकार�, ं ं ं
व�र� ठ लेखापरी�क�/व�र� ठ लेखाकार� और सहायक पय�वे�क� से बनता ह ैऔर हमारे कल �मबल का 48.03 ु
�ितशत ह।ै इनक� भत� कमच� ारी चयन आयोग �ारा क� जाती ह ैया फ�डर सवग� से पदो� नित होती ह।ैं

बहिवधी काय� �टाफ – िविभ� न भारतीय लेखापरी�ा तथा लेखा िवभाग काया�लय� म � सभी सहायता काय� बहिवधी ��
काय� �टाफ �ारा िकए जाते ह।ै 

हमारे लोग

1.23%
आईएएडएएसं

44.65%
पय�वे�ी सवग�ं

48.03%
लेखापरी�ा एवं
लेखा कम�चारी

6.09%
बहकत��य कम�चारी�
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5.2.1  यो�यताएं

आईएएडएएस सवग� म � 15 डॉ� �ेट, 222 � नातको�र और 347 � नातक ह।�  उनम � से 380 � यावसाियक �प से ं ं
3यो�यता  �ा� त अिधकारी ह।�  वग� ‘क’, ‘ख’ और ‘ग’ के गैर आईएएडएएस सवग� म � अिधकारी और कमच� ारी भी काफ� ं ं

यो� य ह।�  हमारे पास इन सवग� म � 45 डॉ� �ेट, 4,105 � यावसाियक �प से यो�यता �ा� त कािमक� , ं
4,518 � नातको�र और 20,150 � नातक ह।�

5.2.2  भत� 

�े�ीय काया�लय� म � इ�तम कमच� ा�रय� को काय� पर लगाने म े2022-23 के दौरान िवभाग का �यान क� ि�त करना 
जारी रहा ह।ै सहायक लेखापरी�ा अिधका�रय�, मडल लेखाकार�, किन� िहदी अनवादक�, लेखापरी�क�, ं ं ु
लेखाकार�, आशिलिपक� के पद� पर सीधी भत� करने के िलए कमच� ारी चयन आयोग से क� गई माग को 2022-23 के ु ं
दौरान काय�ि�वत िकया गया। 

• हमने 2022-23 म � 2,098 �यि�य� क� भत� क� नामत: 750 सहायक लेखापरी�ा अिधकारी, 500 
लेखापरी�क, 798 मडल लेखाकार, 50 आशिलिपक �ेड-II ं ु

• िविश� आव�यकता आधार पर 2022-23 म � 398 सलाहकार िनय� िकए गए थे।ु

5.2.3  िलग सतलनं ं ु

नीच ेदी गई तािलका िविभ� न सवग� म � िवभाग के िलगानपात को दशा�ती ह।ै ं ं ु

जबिक पय�वे�ी सवग� और बहकत��य कमच� ारी के मामले म � मिहलाओ का अनपात �मशः 15.83 और 16.34 �ं ं ु
�ितशत था, यह आईएएडएएस म � 28.60 �ितशत अिधक था।ं

5.2.4  कम�चारी सघ ं

हमारे पास लेखापरी�ा तथा लेखा कमच� ारी और पय�वे�ी सवग� का �ितिनिध� व करने वाले 222 कमच� ारी सघ और ं ं
पाच अिखल भारतीय सघ ह।�  सबिधत �े� �तरीय सेवा सघ के साथ �धान महालेखाकार/महालेखाकार �ारा ं ं ं ं ं
आविधक �प से रा�य �तरीय बैठक�  आयोिजत क� गई थी।

3 अिभयता, �बधक, डा�टर, सीए, आईसीड� � यए, सीएफई, सीआईएसए आिद।ं ं ू

�ेणी मिहलाएं प�षु मिहलाओ क� �ितशततां
आईएएडएएस ं
पय�वे�ी सवग� एव ं ं
लेखापरी�ा/लेखा कमच� ारी 

बहिविध काय�  �
कलु

141

5,865

398
6,404 

352

31,190

2,037
33,579

28.60

15.83

16.34
16.02
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अ�याय 1
हमारे लेखापरी�ा अिधदशे को परा करनाू

अ�याय 2
हमारे लेखा अिधदशे को परा करनाू

हमारे अिधदेश
को परा करनाू
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अ�याय 1

हमारे लेखापरी�ा
अिधदेश को परा करनाू
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1.1   हमारी लेखापरी�ा �ि�या

सव��च लेखापरी�ा स�थान और पथक लेखापरी�ा काया�लय �तर पर लेखापरी�ा �ि�या कई चरण� का पालन ृं
करती ह,ै जैसा िक िच� म � दशा�या गया हःै

नीितगत योजना एक लबी समय सीमा के िलए सभी मह�वपण � �े�� पर साई इिडया म � योजना बनाने के िलए �यापक ं ू ं
�परेखा �दान करती ह।ै वष � 2023-30 हते साई इिडया क� नीितगत योजना तैयार कर ली गई ह ैऔर िजसे अपनाने के ु ं
िलए अितम �ि�या चल रही ह।ै   ं

��येक �े�ीय काया�लय �ारा िवकिसत वािषक�  लेखापरी�ा योजनाओ म � वािषक�  लेखापरी�ा च� के दौरान ं
िन�पादन हते अलग-अलग योजनाब� लेखापरी�ाओ का िववरण होता ह।ै वािषक�  योजना काय� म � मामले या इकाई ु ं
और उपल�ध मानव ससाधन के मह� व सिहत लेखापरी�ा अिधदशे; जोिखम िनधा�रण; और अ� य �ासिगक मापद� ड� ं ं
�ारा यथा अवधा�रत लेखापरी�ा क� आविधकता को भी � यान म � रखा जाता ह।ै िन�पादन लेखापरी�ा के िलए िवषय� 
का चयन िविभ�न िवचार� जैसे जोिखम िनधा�रण, सार तथा मह�व, िवषय क� ��यता, िपछली लेखापरी�ाए, ं
अनमािनत �भाव, योजना िवकास का कवरेज और चरण, आिद �ारा िनदि� शत िकया जाता ह।ै     ु

हम तैनात िकए जाने वाले लेखापरी�ा दल�, आविटत समय और लेखापरी�ा क� वा�तिवक ितिथय� का वणन�  करते ं
हए िव�तत लेखापरी�ा काय��म भी बनाते ह।�  लेखापरी�ा दल अपने लेखापरी�ा िन�कष� के समथ�न म � िव� वसनीय, � ृ
स�म और पया�� लेखापरी�ा सा�य के स�हण के िलए तकनीक� का उपयोग करके िनधा��रत लेखापरी�ा �ितमान� के ं
आधार पर लेखापरी�ा करते ह।�  उनका माग�दशन�  साई इि�डया के लेखापरी�ण मानक� तथा समय-समय पर जारी िकये 
गये अ�य अनदशे� �ारा िकया जाता ह।ैु

लेखापरी�ा के समापन पर लेखापरीि�त स�व को एक िनरी�ण �ितवेदन जारी िकया जाता ह।ै उ�च म�य वाले ू
लेखापरी�ा िन�कष � या वह िजनका मह�वपण � �भाव हो सकता ह,ै उ�ह � सघ तथा रा�य �तर पर ससद/िवधानमडल म �ू ं ं ं
��तत करने के िलए भारत के िनय�क एव महालेखापरी�क के लेखापरी�ा �ितवेदन� म � शािमल करने के िलए आगे ु ं ं
ससािधत िकया जाता ह।�ं

लेखापरीि�त स�व� से लेखापरी�ा �ितवेदन� म � बतायी गई �िटय� और क� गई िसफा�रश� के आधार पर काय�वाही ु
करने क� अपे�ा क� जाती ह ैऔर उनसे यह अपेि�त ह ैिक वे लेखापरी�ा �ितवेदन म � शािमल क� गयी लेखापरी�ा 
अ� यि�य� पर क� गई काय�वाही िट�पिणयाँ भजे�। सघ और रा�य �तर� पर िनय�क एव भारत के महालेखापरी�क �ारा ु ं ं ं

नीितगत 
लेखापरी�ा

योजना

वािष�क
लेखापरी�ा

योजना

पथकृ
लेखापरी�ा 

योजना बनाना

लेखापरी�ा
करना

लेखापरी�ा
पर 

�रपोिट�ग

लेखापरी�ा
िन�कष� 

और िसफा�रश� 
का पालन करना

िन�पादन �ितवेदन 2022-23

साई इिडयां 53



जारी लेखापरी�ा �ितवेदन� पर सबिधत लोक लेखा सिमितय� (पीएसी) और लोक उप�म सिमितय� (सीओपीय) ं ं ू
�ारा चचा� क� जाती ह।ै लेखापरी�ा अ�यि�य� तथा िसफा�रश� पर क� गई कार�वाई क� भी जाँच क� जाती ह ैऔर उ�ह �ु
बाद क� लेखापरी�ाओ के दौरान सिचत िकया जाता ह।ैं ू

लेखापरीि�त स� व� �ारा गिठत लेखापरी�ा सिमितया लेखापरी�ा िन�कष� पर अनवत� कार�वाई के िलये एक त� ं ु ं
ह।ै लेखापरीि�त स�व और साई इिडया के अिधका�र य� से बनी लेखापरी�ा सिमितया, अनवत� �ि�या का अनवी�ण ं ं ु ु
करती ह,�  तािक अनबोध अतराल को कम िकया जा सके और बकाया लेखापरी�ा अ�यि�य� पर चचा� करने एव ु ं ु ं
उनका िनपटान करने के अित�र� स�ेषण के �तर को बढ़ाया जा सके।ं

1.2 वािष�क लेखापरी�ा योजना 2022-23 क� म� य बात�ु

वािषक�  लेखापरी�ा योजना 2022-23 ने अिनवाय� िव�ीय �माणन लेखापरी�ा से सबिधत काय� को �ाथिमकता ं ं
दी थी। अनपालन तथा िन� पादन लेखापरी�ाओ क� हमारी कवरेज लेखापरी�ा �ितवेदन क� गणव�ा और समयब�ता ु ं ु
पर बल दनेे के साथ, जोिखम िनधा�रण और हमारे शषे ससाधन� के इ� टतम उपयोग �ारा माग�दिशत�  थी।ं

िहतधारक� और िवशषे�� के साथ कई बार बातचीत करने के बाद, 2022-23 वष � के दौरान ‘सौर पाक�  और अ��ा 
मगेा सौर ऊजा� प�रयोजनाए', '�धानम�ी कौशल िवकास योजना के कौशल घटक का िवकास' और '�धानम�ी ं ं ं
आवास योजना (�ामीण)’ पर अिखल भारतीय िन�पादन लेखापरी�ाए श� क� गई। इसके अित�र�, हमने रा�य� म �ं ु ं
शहरी �थानीय िनकाय� म � ठोस अपिश� �बधन' और 'भवन और अ�य िनमा�ण �िमक क�याण उपकर' पर �ॉस किटग ं ं
लेखापरी�ा क�। हमने कई रा�य� म � म�य और गौण खिनज' पर भी लेखापरी�ा क�।   ु

1.3 लेखापरी�ा म� म�य प�रणाम एव उपलि�धयाँ ु ं

साई इिडया के म�य काया��मक �े�� म � क� � तथा रा�य सरकार� के म�ालय�/िवभाग�, साव�जिनक �े� उप�म� ं ु ं
(पीएसय), और उनके अधीन �वाय� िनकाय� तथा �थानीय िनकाय� क� लेखापरी�ा करना शािमल ह।ै साई इिडया इन ू ं
काया��मक �े�� म � िव�ीय, अनपालन और िन�पादन लेखापरी�ा का आयोजन करता ह।ैु

इन लेखापरी�ाओ के म� य प�रणाम िनरी�ण �रपोट� तथा पथक लेखापरी�ा �ितवेदन के साथ लेखापरी�ा �माण-ृं ु
प� ह,�  जो लेखापरीि�त स�व के �बधन को जारी िकए जाते ह।�  इन लेखापरी�ा प�रणाम� म � सिचत क� गई मह�वपण �ं ू ू
लेखापरी�ा अ�यि�य� को भारत के िनय�क एव महालेखापरी�क के लेखापरी�ा �ितवेदन म � शािमल िकया जाता ु ं ं
ह,ै िज�ह � भारत के सिवधान के अन�छेद 151 के �ावधान� के अतग�त ससद/रा�य िवधानमडल� के सम� ��तत िकया ं ु ं ं ं ु
जाता ह।ै इन लेखापरी�ा प�रणाम� क� गणव� ता तथा समयब�ता सिनि� चत करना साई इिडया का म� य प�रणामी �े� ु ु ं ु
ह।ै आगामी अन�छेद� म,�  हमने 2022-23 के दौरान अपने �ारा क� गई लेखापरी�ाओ तथा हमारे लेखापरी�ा ु ं
प�रणाम� के म�य िबदओ क� सचना दी ह।ैु ं ं ूु

1.3.1  िव�ीय स�यापन लेखापरी�ा 

सघ तथा रा� य सरकार�, �वाय� िनकाय� तथा साव�जिनक �े� उप�म� के वािषक�  लेखाओ क� िव�ीय स�यापन ं ं
लेखापरी�ा के अित�र�, साई इिडया आिथ�क सहायता समझौत� के भाग के �प म � बा� सहायता �ा� त प�रयोजनाओ ं ं
पर िकए गए � यय को भी �मािणत करता ह।ै
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Union States

13,408

12,830

27,243

25,948

13,408
12,830

27,243
25,948

2022-23 के दौरान, हमने सघ और रा� य सरकार�, पीएसय, �वाय� िनकाय�, बा� सहायता �ा� त प�रयोजनाओ ं ू ं
और अ� य स�व� के 8,915 लेखाओ क� जाच क� और ��येक लेख ेके िलए एक लेखापरी�ा �माण-प� िट� पिणया ं ं ं
जारी क�।

लेखा सबिधत हैं ं जाच िकए गएं
लेखा क� स� यां

समय पर लेखापरी�ा
�माणीकरण

सघ/रा� य सरकार  ं
पीएसय (क� �/रा�य)ू
� वाय� त िनकाय (क� �/रा�य)
बा�य सहायता �ा� त प�रयोजनाए (क� �/रा�य)ं
अ� य (क� �/रा�य) 
कलु

195
1,837
1,156
192

5,535 
8,915

151
1,062
608
139
632

2,592

लेखाओ के �माणीकरण म � िवलब म�यत लेखापरीि�त िनकाय� से लेख े�ा� होने म � िवलब, �बधन/सािविधक ं ं ु ं ं ं
लेखापरी�क से उ�र/��य�र क� �ाि� म � िवलब, सशोिधत लेख े�ा� होने म � िवलब, जो एक वष � से अिधक समय तक ु ं ं ं
लेखाओ क� �ाि� आिद के कारण हआ।�ं

1.3.2  अनपालन लेखापरी�ाु

1.3.2.1  लेखापरी�ा  कवरेज

2022-23 के दौरान, लेखापरी�ा के िलए कल 40,651 इकाईय� क� योजना बनाई गई। इसक� तलना म,�  वष � के ु ु
दौरान 38,778 इकाईय� क� लेखापरी�ा क� गई थी। नीच ेिदया गया �ाफ दशा�ता ह ैिक सघ �तर पर िनयोिजत ं
लेखापरी�ाओ का 95.69 �ितशत एव रा�य �तर पर िनयोिजत लेखापरी�ाओ का 95.25 �ितशत काय� परा िकया जा ं ं ं ू
चका था।ु

लेखापरी�ा कवरेज 

1 अ�य म � �ाम पचायत और क� �ीय �ायोिजत योजनाओ सिहत वािणि�यक �कित के िवभागीय उप�म� के �ोफॉमा� लेखा शािमल ह।�ृं ं

िनयोिजत इकाईयां

लेखापरीि�त इकाईयां

िनयोिजत इकाईयां
लेखापरीि�त इकाईयां
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1.3.2.2  िनरी�ण �रपोट� 

िनरी�ण �ितवेदन (आईआर) लेखापरीि�त स�व को ��येक लेखापरी�ा परी होने पर जारी क� जाती ह।ै वष � के ू
दौरान लेखापरीि�त 38,778 इकाईय� म � से 22,088 इकाईय� (56.96 �ितशत) के मामल� म � 2022-23 म � िनरी�ण 
�ितवेदन जारी िकए गए। इसके अित�र�, 2022-23 से पहले लेखापरीि�त इकाईय� के िलए भी 4,719 िनरी�ण 
�ितवेदन जारी िकए गए थे।

सघ �तर पर, 81.50 �ितशत िनरी�ण �ितवेदन समय पर अथा�त 30 िदन� के अ�दर जारी िकए गए जबिक रा�य �तर ं
पर 66.91 �ितशत का िन�पादन समय पर हआ था।�

िनरी�ण
�ितवेदन

वष� के दौरान वा�तव
म� लेखापरीि�त
इकाईय� के िलए

जारी क� गई
िनरी�ण �ितवेदन

2022-23 से पहले
लेखापरीि�त इकाईय�

को जारी क� गई
िनरी�ण �ितवेदन

वष� के दौरान
जारी क� गई ं
कल िनरी�णु

�ितवेदन

30 िदन� के
अदर जारी क�ं
गई िनरी�ण

�ितवेदन

30 िदन� म�
जारी क� गई

िनरी�ण �रपोट�
क� �ितशतता

सघं
रा�य
कलु

8,043
14,045
22,088 

2,050
2,669
4,719 

10,093
16,714
26,807

8,226
11,184
19,410

81.50
66.91
72.41

1.3.2.3  अनपालन लेखापरी�ा �ितवेदन� म� सिचत क� गई लेखापरी�ा अ�यि�याँु ू ु

अनपालन लेखापरी�ा के दौरान क� गई मह�वपण � लेखापरी�ा अ�यि�य� को भारत के िनय�क एव ु ू ु ं ं
महालेखापरी�क के अनपालन लेखापरी�ा �ितवेदन� म � शािमल िकया गया ह।ै 2022-23 के दौरान अनमोिदत ु ु
लेखापरी�ा �ितवेदन� म � कल 1,543 लेखापरी�ा अ�यि�याँ (820 सघ के लेखापरी�ा �ितवेदन� म � और 723 रा�य ु ु ं
लेखापरी�ा �ितवेदन� म)�  सि�मिलत क� गई थी। एकल अनपालन लेखापरी�ा �ितवेदन� के िलए मह�वपण � िवषय ु ू
'एक�कत व� पाक�  योजना', 'दि�णी भारत म � भारतीय रा��ीय राजमाग� �ािधकरण के पथकर सचालन' और 'खादी ृ ं
और �ामो�ोग आयोग म � आपित� �खला �बधन सिहत िवभागीय �यापार इकाईया' सि�मिलत थी।ृू ं ं ं

सघ �तर पर, लेखापरीि�त स�व� �ारा 820 लेखापरी�ा अ�यि�य� म � से 233 को �वीकार िकया गया और 66 को ं ु
आिशक �प से �वीकार िकया गया। रा�य �तर पर लेखापरीि�त स�व� �ारा 723 लेखापरी�ा अ�यि�य� म � से 291 ं ु
को �वीकार िकया गया और 168 को आिशक �प से �वीकार िकया गया।ं

1.3.3  िन�पादन लेखापरी�ा 

जैसा िक पैरा�ाफ 1.2 म � उ�लेख िकया गया ह,ै लेखापरी�ा के िलए मह�वपण � िवषय 'सौर पाक�  और अ��ा मगेा सौर ू
ऊजा� प�रयोजनाए', '�धानम�ी कौशल िवकास योजना के कौशल घटक का िवकास', '�धानम�ी आवास योजना ं ं ं
(�ामीण)', 'शहरी �थानीय िनकाय� म � ठोस अपिश� �बधन', 'भवन और अ�य िनमा�ण �िमक क�याण उपकर' और ं
'म�य और गौण खिनज' िलये गये थे।ु

इसके अलावा, 'भारत म � चाय के िवकास म � चाय बोड� इिडया क� भिमका', 'िहद�तान कॉपर िलिमटेड का प�रचालन ं ू ं ु
�दशन� ', 'महारा�� म�ेो रेल कॉप�रेशन िलिमटेड �ारा नागपर म�ेो रेल प�रयोजना का काया��वयन', 'आयध कारखान� म �ु ु
छोटे हिथयार� का उ�पादन', 'सीजीएचएस म � दवाओ क� अिध�ाि� और आपित�', िबहार म � 'सतही िसचाई ं ू ं
प�रयोजनाओ के प�रणाम', 'पि�म बगाल म � लोक िनमा�ण िवभाग �ारा सड़क� का उ�नयन', 'िहमाचल �दशे म � पेयजल ं ं
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सेवाए', 'केरल िव�िव�ालय क� काय� �णाली', 'सीमा �े� िवकास काय��म (राज�थान म)�  का काया��वयन', 'महारा�� ं
सरकार �ारा साव�जिनक सेवाओ का िवतरण' और 'लोक िनमा�ण िवभाग �ारा म�य �दशे म � बड़े पल� का िनमा�ण ं ु
िन�पादन', लेखापरी�ा �ितवेदन� के िलए कछ मह�वपण � िवषय थे।ु ू

1.3.4  लेखापरी�ा �ितवेदन

सिवधान का अन�छेद 151 यह प�रकि�पत करता ह ैिक िनय�क एव महालेखापरी�क ससद या रा�य ं ु ं ं ंभारत के 
िवधान मडल म � ��तत करने के िलए �ितवेदन� को तैयार  और रा��पित या रा�यपाल, जैसा भी मामला हो, को ं ु कर�गे
��तत  ु कर�गे।

2019-22 के बीच, भारत के िनय�क एव महालेखापरी�क ने ससद/रा�य िवधानमडल� म � ��तत करने हते औसतन ं ं ं ं ु ु
वािषक�  �प से 135 लेखापरी�ा �ितवेदन� को अनमोिदत िकया। 2022-23 के दौरान, 172 लेखापरी�ा �ितवेदन ु
अनमोिदत िकए गए थे, िजनम � से 35 ससद म � ��तत िकए जाने थे और 137 �ितशत रा�य िवधानमडल� म � ��तत िकए ु ं ु ं ु
जाने थे। 2022-23 के दौरान 172 लेखापरी�ा �ितवेदन� म � से, 29 सघ लेखापरी�ा �ितवेदन और 77 रा�य ं
लेखापरी�ा �ितवेदन �मशः ससद और रा�य िवधानमडल� के सम� ��तत िकए गए। इसके अलावा, 2022-23 के ं ं ु
दौरान, अ�ैल 2022 से पहले अनमोिदत िकए गए 17 सघ लेखापरी�ा �ितवेदन और 60 रा�य लेखापरी�ा �ितवेदन ु ं
भी �मशः ससद/रा�य िवधानमडल� के सम� ��तत िकए गए थे।ं ं ु

भारत के िनय�क एव महालेखापरी�क के �ितवेदन� को ससद/रा�य िवधानमडल� म � ��तत िकए जाने के बाद, ं ं ं ं ु
https://cag.gov.in/audit-reports पर लोक �े� म � रखा जाता ह।ै 

1.3.5  लेखापरी�ा का �भाव

1.3.5.1  लेखापरी�ा �ारा क� गई िसफा�रश� क� �वीकित ृ

वष � 2019-22 के दौरान अनमोिदत लेखापरी�ा �ितवेदन� , 1,869 ु म � क� गई औसतन वािषक�  �प से िसफा�रश� म �
से िसफा�रश � को स�व� �ारा �वीकार िकया या था।616 लेखापरी�ा ग  

वष � 2022-23 के दौरान अनमोिदत 172 लेखापरी�ा �ितवेदन� म � क� गई िसफा�रश� क� ि�थित इस �कार थी:ु

लेखापरी�ा
�ितवेदन

वष� के दौरान
अनमोिदत लेखापरी�ाु
�ितवेदन� क� स�यां

क� गई
िसफा�रश�

�वीकार क�
गई िसफा�रश�

क� � सरकार

रा�य और सघ शािसत �दशे� ं
क� सरकार�

कलु

35

137

172

509

2,312

2,821

91

1,109

1,200
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इस �कार, 2022-23 के दौरान अनमोिदत िकए गए 172 लेखापरी�ा �ितवेदन� म � 2,821 िसफा�रश � क� गई, िजनम �ु ं
से 1,200 िसफा�रश� को लेखापरीि�त स�व� �ारा �वीकार कर िलया गया।

1.3.5.2   लेखापरी�ा म� बताए जाने पर वसली ू

हमारी कछ लेखापरी�ा अ�यि�या कर� के कम िनधा�रण या राजकोष को िविश� हािन से सबिधत ह,�  िजससे ु ु ं ं ं
सबिधत प�� से वसली क� आव�यकता होती ह।ै वष � 2022-23 के दौरान, लेखापरी�ा म � बताए जाने पर क� गई वसली ं ं ू ू
नीच ेदशा�ई गई ह:ै

(₹ करोड़ म)�

�वीकत क� गई वसलीृ ू �भािवत वसलीू

क� � सरकार

रा�य सरकार

कलु

25,275.65

22,584.00

47,859.65

1,391.89

3,645.46

5,037.35

1.3.5.3  पीएसय के वािष�क लेखाओ क� लेखापरी�ा का �भाव ू ं

(i) िव�ीय �भाव 

 सरकारी कपिनय� तथा िनगम� के वािषक�  लेखाओ के मामले म � हम कपनी अिधिनयम 2013 क� धारा ं ं ं
143(6) के अ�तग�त अनपरक लेखापरी�ा करते ह।�  2022-23 के दौरान 1,453 कपिनय� और िनगम� (सघ ु ू ं ं
और रा�य दोन�) के लेखाओ क� अनपरक लेखापरी�ा क� गई थी और लेखाओ पर इन लेखापरी�ाओ का ं ु ू ं ं
�भाव था: (क) लेखाओ क� िट�पिणय� म � सशोधन: ₹1,66,399.70 करोड़ (ख) वग�करण अशि�याँ: ं ं ु
₹3,79,169.86 करोड़ (ग) लाभ तथा हािन म � प�रवत�न: ₹38,340.44 करोड़ और (घ) प�रस�पि�य� तथा 
दयेताओ म � प�रवत�न: ₹1,13,565.50 करोड़।ं

(ii) सािविधक लेखापरी�क के �ितवेदन म� पनरी�ण ं ु

वष � 2021-22 के िलए �माणन लेखापरी�ा के दौरान जारी लेखापरी�ा जाच के आधार पर, भारत ं
डायनेिम�स िलिमटेड (बीडीएल), बीईएमएल ल�ड एसेटस िलिमटेड (बीएलएएल), िम� धात ् ु
िनगम िलिमटेड (एमआईडीएचएएनआई),  उ�कष� ए�यमीिनयम धात िनगम िलिमटेड ु ु
(यएडीएनएल) और िव�ान इड��ीज िलिमटेड (वीआईएल) के मामले म � सािविधक लेखापरी�क के ू ं ं
�ितवेदन को सशोिधत िकया गया था।ं

(iii) लेखाकरण नीितय�/ लेखाओ के िलए िट�पिणय� म� प�रवत�न (क� �ीय साव�जिनक �े� के उप�म)ं

अनपरक लेखापरी�ा के दौरान जारी िकए गए �बधन प�� और लेखापरी�ा अ�यि�य� का िन�निलिखत ु ू ं ु
�भाव पड़ा:

• फरवरी 2022 म � जारी �बधन प� के आधार पर, आकि�मक प�रसपि�य� के �ावधान� के सबध म �ं ं ं ं
लेखाकरण नीित को इजीिनयस� इिडया िलिमटेड �ारा इड़एएस 37 के अन�प सशोिधत िकया गया ।ं ं ं ु ं
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• जारी िकए गए �बधन प� के आधार पर, �टॉक होि�डग कॉरपोरेशन ऑफ इिडया िलिमटेड ं ं ं
(एसएचसीआईएल) ने 2021-22 के अपने लेखाओ क� लेखाकरण नीित म � िन�निलिखत बदलाव ं
िकए। 

o एसएचसीआईएल ने अपनी मह�वपण � लेखा नीितय� म � शािमल िकया िक म�य�ास क� गणना ू ू
�थापना के महीने/ उपयोग िकये जानी ह।ै

o एसएचसीआईएल ने एक मह�वपण � लेखाकरण नीित को शािमल िकया िक वष � के दौरान खरीदी ू
गई ��येक सपि� क� �यि�गत �प से ₹5,000 या उससे कम क� लागत परी तरह से ब�े खाते म �ं ू
डाली जाएगी।

• जारी िकए गए �बधन प� के आधार पर मबई मे�ो रेल कॉप�रेशन िलिमटेड ने 2021-22 के अपने ं ुं
लेखाओ म � ₹ एक करोड़ तक क� रािश वाले प�ा करार� के िलए प�ा दयेता के सबध म � आव�यक ं ं ं
�कटीकरण िकए।

• जारी िकए गए �बधन प� के आधार पर �य इिडया ए�योर�स कपनी िलिमटेड ने 2021-22 के अपने ं ू ं ं
लेखाओ म � लेखाकरण नीित म � सशोधन िकया और कहा िक "एआईएफ/उ�म पजी िनिध के सबध म �ं ं ं ू ं ं
राज�व को नकद आधार पर मा�यता दी जाती ह"ै।

• लेखापरी�ा अ�यि�य� के आधार पर यबीआई सिव�सेज िलिमटेड ने िव� वष � 2021-22 के अपने ु ू
सशोिधत िव�ीय िववरण� म � अपनी मह�वपण � लेखाकरण नीितय� का �कटीकरण िकया।ं ू

• लेखापरी�ा अ�यि�य� के आधार पर एनएमडीसी िलिमटेड ने वष � 2021-22 के िलए अपने लेखाओ ु ं
म � एक लेखाकरण नीित शािमल क� अथा�त अित�र� पज�, अित�र� उपकरण और पीपीई क� प�रभाषा ु
को परा करने वाले सेवा उपकरण और ��येक मामले म � ₹ 20 लाख से अिधक म�य वाले उपयोग के िलए ू ू
उपल�ध होने पर पजीकत होते ह।�ृं ू

• लेखापरी�ा अ�यि�य� के आधार पर वष � 2021-22 म � नबसमि� फाइन�स िलिमटेड ने (i) पव� ु ृ ू
भगतान श�क के मा�यम से मा�यता �ा� आय और (ii) गैर-िन�पािदत प�रसपि�य� क� वसली के ु ु ं ू
िविनयोग के आदशे के सबध म � िविश� लेखाकरण नीितया शािमल क�। ं ं ं

• लेखापरी�ा अ�यि�य� के आधार पर िव� वष � 2021-22 के दौरान बीएमआरसीएल (i) पज� के ु ु
घटक�करण सिहत म�य�ास/प�रशोधन पर अपनी लेखाकरण नीित को सशोिधत िकया और (ii) ू ं
अपनी मह�वपण � लेखाकरण नीित के अतग�त प�� पर एक नीित को शािमल िकया।ू ं

• िव� वष � 2021-22 के दौरान लेखापरी�ा पछताछ के आधार पर भारत डायनेिम�स िलिमटेड ने ू
आ�ासन िदया िक �ाहक �ारा �दान क� गई प�रसपि�य� पर आ�थिगत राज�व का �कटीकरण राज�व ं
के पथक �णेी मद के �प म � और तलन प�क के �ासिगक िट�पण के अतग�त पाद िट�पणी के मा�यम से ृ ु ं ं
�ाहक िव� पोिषत प�रसपि�य� का �कटीकरण िव� वष � 2022-23 से लेखाओ म � िकया जाएगा।ं ं

• भारत इले��ॉिन�स िलिमटेड ने एक वष � से अिधक समय से उप-सिवदाकार� के पास रखी साम�ी पर ं
जीएसटी के �ावधान के सजन के िलए एसओपी जारी क�।ृ

• केएमआरसीएल ने 2020-21 म � अपनी अवािणि�यक गितिविध को दखेते हए लाभ और हािन लेखा �
तैयार करने से दर करने क� नीित अपनाई थी। लेखापरी�ा िट�पणी के आधार पर �बधन ने िव� वष �ंू
2021-22 से लाभ और हािन िववरण तैयार करने के िलए पव� �था को बहाल िकया।ू
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(iv) लेखाकरण नीितय�/लेखाओ के िलए िट�पिणय� (रा�य साव�जिनक �े� के उप�म) म� प�रवत�न ं

 (क) ह�रयाणा 
  लेखापरी�ा िट�पणी के आधार पर दि�ण ह�रयाणा िबजली िवतरण िनगम िलिमटेड 

(डीएचबीवीएनएल) ने 2021-22 क� अविध के िलए अपने िव�ीय िववरण� के साथ सल�न ं
लेखाओ के िलए िट�पिणय� म � बीमािकक म�याकन पर एक िव�तत �कटीकरण �दान िकया ह।ैृं ं ू ं

 (ख) केरल 
  जारी िकए गए �बधन प� के आधार पर �टेट फािम�ग कॉरपोरेशन ऑफ केरल िलिमटेड ने ं

2022-23 म � पनर�पण और अ�य सपदा गितिविधय� से सबिधत अ��य� �यय� को िवभािजत करने ु ं ं ं
के मामले म � अपनी लेखाकरण नीित म � बदलाव िकया।

  वत�मान म � सबिधत स�पदाओ के अ��य� �यय जो पनर�पण और अ�य सपदा गितिविधय� से ं ं ं ु ं
सबिधत ह � को केवल उस सपि� के कल �े� के िलए िकसी िवशषे सपि� के पनर�पण के �े� के ं ं ं ु ं ु
अनपात म � िवभािजत िकया जाता ह।ै हालािक पहले इन अ��य� �यय� को कपनी के कल �े� म � एक ु ं ं ु
िवशषे सपि� के पनर�पण के �े� के अनपात म � िवभािजत िकया गया था।ं ु ु

1.3.5.4  लेखापरी�ा के बताने पर नीितय�, कानन� और िनयम� और �ि�याओ म� प�रवत�नू ं

हमारी अ�यि�य� के आधार पर सघ/ रा�य सरकार� के म�ालय�/ िवभाग� �ारा बनाई गई नीितय�, कानन�, िनयम� ु ं ं ू
और �ि�याओ म � कछ प�रवत�न इस �कार ह:�ं ु

सघ लेखापरी�ा ं
(i) वािणि�यक लेखापरी�ा – लेखापरी�ा ने बताया (इटरनेशनल स�टर फॉर ऑटोमोिटव टे�नोलॉजी, ं

मानेसर (2017-19) पर िनरी�ण �ितवेदन और रा��ीय ऑटोमोिटव परी�ण और आरएडडी ं
अवसरचना प�रयोजना (2020-21) पर िनरी�ण �ितवेदन) िक आईसीएटी, एनएटीआरआईपी क� ं
एक इकाई ने �ेड वेतन �णाली को समा� कर िदया और िव� म�ालय क� मजरी के िबना अित�र� िन�पादन ं ं ू
से जड़े प�रवत�नीय वेतन (पीएलवीपी) के साथ छठे वेतन आयोग के क� �ीय महगाई भ�ा �ित�प का पालन ु ं
करते हए एक नया रिनग मल वेतनमान अपनाया। लेखापरी�ा के बताए जाने पर एनएटीआरआईपी ने � ं ू
माच � 2022 म � आईसीएटी म � पीएलवीपी को िनलिबत करने के आदशे जारी िकए और अ�ैल 2022 से ं
7व� क� �ीय वेतन आयोग के अनसार कमच� ा�रय� का वेतन तय करने का िनदश�  िदया।ु

(ii) र�ा लेखापरी�ा
 लेखापरी�ा ने बताया (2021 क� �ितवेदन स�या 15: 'डीआरडीओ म� िनमा�ण और सपदा �बधन' ं ं ं

पर िन�पादन लेखापरी�ा) िक डीआरडीओ म � दो �कध अथा�त म�य िनमा�ण अिभयता (सीसीई) ं ु ं
(आरएडडी) और म�य अिभयता (सीई) (आरएडडी) िविभ�न िनयम� और िविनयम�/दर� क� अनसची का ं ु ं ं ु ू
पालन करते हए काय� का िन�पादन कर रह ेथे।�

लेखापरी�ा अ�यि�य� के आधार पर ये �कध अब दर� क� समान अनसची का अनसरण कर रह ेह।�  लेखापरी�ा क� ु ं ु ू ु
िसफा�रश� को शािमल करते हए डीआरडीओ क� अनसधान एव िवकास िनमा�ण �थापना काय� �ि�या को भी अ�तन � ु ं ं
िकया जा रहा ह।ै
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(iii) रेलवे लेखापरी�ा

(क) लाइस�स श�क के िवलब से भगतान के िलए रा��ीयकत ब�क� से दडा�मक �याज क� वसली न होने पर ृु ं ु ं ू
लेखापरी�ा अ�यि�य� (2019 क� �ितवेदन स�या 19) के आधार पर रेलवे बोड� ने अ�ैल 2022 म � सभी ु ं
जोनल रेलवे को िनदश�  जारी िकए िक वे भिव�य के सभी करार� म � लाइस�स श�क के िवलब से भगतान के ु ं ु
िलए दड क� धारा के साथ ही मौजदा करार� के िलए उनके नवीनीकरण के समय रेलवे �टेशन� पर एटीएम क� ं ू
�थापना को भी शािमल कर�।

(ख) लेखापरी�ा ने बताया (2022 क� �ितवेदन स�या 25) िक दि�ण पव� म�य रेलवे ने पव�-आव�यक ं ू ू
िसिवल काय� क� �गित सिनि�त िकए िबना रेलवे िव�तीकरण काय� �दान िकए थे। इसके प�रणाम�व�प ु ु
सामि�य� क� खरीद पर ₹ 9.0 करोड़ के �यय के बाद दो िव�तीकरण काय� को कम समय म � बद कर िदया ु ं
गया। 

 रेलवे बोड� ने उ�र (फरवरी 2023) म � आ�ासन िदया िक एक जाच सची तैयार क� जाएगी और भिव�य क� ं ू
िनिवदाए जारी करने से पहले इसे सिनि�त िकया जाएगा। ं ु

(ग) लेखापरी�ा ने सिचत िकया (2019 क� �ितवेदन स�या 19) िक रतलाम िडवीजन के िलमखड़ेा म � कषण�  ू ं
उप �टेशन (टीएसएस) के िलए िदए गए दो काय� म � से एक के परा होने म � िवलब के प�रणाम�व�प अित�र� ू ं
�यय बचाया जा सकता था। 

 सिवदा�मक काय� क� �गित को �भािवत करने वाले िविभ�न कारक� का �यान रखने के िलए रेलवे बोड� ने ं
ईपीसी (अिभयाि�क अिध�ाि� और सिवदा) िनिवदाओ या सम� काय� िनिवदाओ के अतग�त टीएसएस का ं ं ं ं ं
िनमा�ण करने का िनणय�  िलया ह।ै इस �णाली के अतग�त सभी इलेि��कल और िसिवल काय� को एक काय� ं
सिवदा के अतग�त िदया जाता ह ैिजससे िवलब से बचा जाता ह ैऔर एक एकल सिवदा �बधन होती ह।ैं ं ं ं ं

रा�य लेखापरी�ा

(i) ओिडशा
 वष� 2019-20 के िलए लोकाय�, ओिडशा क� पथक लेखापरी�ा �ितवेदन म � लेखापरी�ा ने ु ृ

लोकाय� अिधिनयम 2014 क� धारा 42 के अनसार अनदान के मा�यम से लोकाय� को िनिध �दान करने ु ु ु ु
और लेखाओ के �ा�प को सशोिधत करने या लोकाय� अिधिनयम 2014 म � सशोधन करने का सझाव ं ं ु ं ु
िदया था। तदनसार ओिडशा सरकार �ारा लोकाय� अिधिनयम 2014 म � सशोधन िकया गया।ु ु ं

(ii) उ�राखडं
 एक लेखापरी�ा अ�यि� (िनरी�ण �ितवेदन) के आधार पर जन 2022 म � दर� क� अनसची (एसओआर) ु ू ु ू

तैयार करने के सबध म � एक नया एसओपी जारी िकया गया था िजसे िनमा�ण काय� के िलए सभी अिभयाि�क ं ं ं
और िसिवल िवभाग� �ारा लाग िकया जाना था।ू

(iii) िहमाचल �देश
 लेखापरी�ा न े(31 माच� 2019 को समा� वष� के िलए �ितवेदन (राज�व �े� और पीएसय) और 31 ू

माच� 2020 को समा� वष� के िलए �ितवेदन (राज�व �े�)) खरीदार� �ारा गलत दरी के हलफनाम ेू
��तत करने के कारण राज�व हािन को सिचत िकया। िहमाचल �दशे सरकार ने नवबर 2021 म � अिधसचना ु ू ं ू
जारी क� िजसम � इस तरह के राज�व क� हािन को रोकने के िलए लाग सक� ल रेट का पता लगाने के िलए �ाम ू
राज�व अिधकारी �ारा दर�थ �माण प� जारी करना अिनवाय� ह।ैू
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(iv) ह�रयाणा
 लेखापरी�ा अ�यि�य� (म�य सचना �ौ�ोिगक� अिधकारी, ह�रयाणा शहरी िवकास �ािधकरण ु ु ू

(एचएसवीपी) क� अनपालन लेखापरी�ा) के आधार पर एचएसवीपी ने 2022-23 म � बढ़े हए श�क� �ु ु
का अनपालन करने के िलए पानी और सीवरेज श�क के िलए अपनी आईटी �णाली को सशोिधत िकया। ु ु ं

 बढ़े हए श�क के िलए नोिटस जारी िकए गए। इस सधार का सम� �भाव ₹35 करोड़ से अिधक था।� ु ु

(v) राज�थान
 लेखापरी�ा अ�यि�य� (वष� 2023 क� �ितवेदन स�या 01 'िवकलाग �यि�य� के अिधकार� का ु ं ं

काया��वयन अिधिनयम, 2016' क� िन�पादन लेखापरी�ा) के आधार पर िवशषे �प से िवकलाग ं
�यि� िनदशेालय, राज�थान सरकार ने िवशषे �प से िवकलाग �यि�य� के िलए सचािलत आवासीय ं ं
िव�ालय�, छा�ावास� और पनवा�स घर� के मसे �यय के अनदान को �ित िनवासी ₹2000 से बढ़ाकर ₹2500 ु ु
�ित माह �ित िनवासी कर िदया।

(vi) केरल
 लेखापरी�ा ने बताया (2021 क� �ितवेदन स�या 4 (आिथ�क �े�)) सिवदाकार� से िवभागीय िबटमन ं ं ु

क� अतर लागत क� वसली न होने के कारण उ�ह � अनिचत लाभ िदए जा रह ेह।�  लेखापरी�ा �ारा बताए जाने ं ू ु
पर केरल सरकार ने आदशे जारी िकए थे िजसम � सभी भावी सिवदाओ के िलए ��यािशत �भाव से िबटमन के ं ं ु
म�य अतर/वसली क� क�मत म � कमी क� अनमित दनेे के �ावधान� को बद करने का िनदशे िदया गया था।ू ं ू ु ं

(vii)  कना�टक
 लेखापरी�ा ने बताया (2019-21 क� अविध के िलए बेसकॉम कॉप�रेट काया�लय पर िनरी�ण 

�ितवेदन) िक कपनी पीक अविध के िलए उ�च दर� के आधार पर और सामा�य दर पर (दर म � कमी पर ं
िवचार िकए िबना) ऑफ पीक अविध के िलए समय-समय पर टै�रफ के अतग�त आने वाले उपभो�ाओ पर ं ं
िबजली कर लगा रही थी, जो सही नह� था, �य�िक िबजली कर एक यथाम�य श�क ह।ै लेखापरी�ा ू ु
अ�यि�य� के आधार पर बेसकॉम ने जनवरी 2022 से अपने िबिलग सॉ�टवेयर म � आव�यक प�रवत�न ु ं
िकए।

(viii) तिमलनाडु
 (क) लेखापरी�ा ने बताया (प�पहर िशिपग कॉरपोरेशन पर िनरी�ण �ितवेदन) समय क� बचत और ू ु ं

ईएमडी के कम स�ह के कारण पो� के मािलक को ₹5.33 करोड़ तक का अनिचत लाभ हआ। िनगम �ं ु
ने ईएमडी रािश (₹10 लाख से ₹20 लाख) बढ़ाकर और अित�र� �यय के कारण खड को हटाकर ं
अपनी �थाओ म � सधार िकया।ं ु

(ix) तेलगानां
 (क) बजट से बाहर के उधार� पर लेखापरी�ा अ�यि�य� (2022 क� �ितवेदन स�या 1) के आधार पर ु ं

�यय िवभाग, िव� म�ालय (भारत सरकार) ने िनणय�  िलया (माच � 2023) िक बजट से बाहर उधार जैसे ं
रा�य साव�जिनक �े� क� कपिनय�, िवशषे �योजन वाहन� और अ�य समक� उपकरण� �ारा उधार ं
जहा मलधन और/या �याज को रा�य के बजट से बाहर िकया जाना ह,ै ऐसे ऋण� के पनभग� तान के िलए ं ू ु ु
िज�मदेार होने के बावजद सरकारी �वािम�व वाली कपिनया/सािविधक िनकाय रा�य के बजट के ू ं ं ं
बाहर ऋण द ेकरके रा�य क� श� उधार सीमा को एक तरफ करने का �भाव ह।ै ऐसे उधार� का राज�व ु
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घाटे और राजकोषीय घाटे पर �भाव पड़ता ह ैऔर इस �कार इनका �भाव रा�य एफआरबीएम 
अिधिनयम के अतग�त राजकोषीय सकेतक� के िलए िनधा��रत ल�य� को पार करने का होता ह।ै िपछले ं ं
वष � अथा�त 2020-21 और 2021-22 के दौरान रा�य �ारा िलए गए िकसी भी बजट (म � सि�मिलत न 
हए) उधार को समायोिजत िकया जाएगा।�

 (ख) 'रा�य आपदा �िति�या और अि�नशमन सेवा िवभाग के कामकाज के िन�पादन लेखापरी�ा पर 
अनवत� कार�वाई (माच � 2017 को समा� वष � के िलए सामा�य और सामािजक �े� पर सीएडएजी ु ं
�ितवेदन)' पर लेखापरी�ा अ�यि�य� (2018 क� �ितवेदन स�या 4) के आधार पर तेलगाना ु ं ं
सरकार ने िन�निलिखत कार�वाई क�: 

  • ऊची इमारत� म � आग से िनपटने के िलए मानक सचालन �ि�याओ क� तैयारी क� �ि�या श� कर ं ं ं ु
दी गई ह।ै 

  • सचार के िलए अित उ�च आवि� सेट� क� खरीद क� गई ह ैऔर रा�य के सभी अि�नशमन �टेशन� ृं
को इनक� आपित� क� गई ह।ैू

(x) म�य �देश
 (क) लेखापरी�ा ने (2019 क� �ितवेदन स�या 3) कले�टर, मरैना एव �योपर �ारा सहायक �ेड-3 एव ं ु ं ु ं

चपरासी के पद� पर अवैध िनयि�य� का उ�लेख िकया िजसके प�रणाम�व�प वेतन एव भ�� म ेु ं
₹ 76.12 लाख का अिनयिमत �यय हआ। लेखापरी�ा अ�यि�य� के आधार पर रा�य सरकार ने � ु
�धान राज�व आय� को िनयि�य� को र� करने का िनदश�  िदया �य�िक ये िनयि�या अवैध थ� और ु ु ु ं
लेखापरी�ा िसफा�रश के अनसार सभी िजला कले�टर� को िजल� म � कले�टर� �ारा क� गई ऐसी सभी ु
िनयि�य� के मामल� क� समी�ा करने का िनदश�  िदया गया था।ु

 (ख) लेखापरी�ा अ�यि�य� के आधार पर (2021 क� �ितवेदन स�या 6- डायल 100 ु ं
आपातकाल �िति�या �णाली पर िन�पादन लेखापरी�ा �ितवेदन)

  • लेखापरी�ा ने प�रयोजना �बधन सलाहकार (पीएमसी) के चयन म � अिनयिमतताओ क� ओर ं ं
इशारा िकया, रा�य सरकार ने नवबर 2022 म � सिचत िकया िक पीएमसी के चयन क� �ि�या को ं ू
ठीक कर िदया गया ह।ै

  • लेखापरी�ा अ�यि�य� और कॉल के �ेषण क� िसफा�रश के आधार पर नवबर 2022 म � रा�य ु ं
सरकार ने सिचत िकया िक कॉल स�टर म � एक िम�ड कॉल डे�क �थािपत िकया गया ह ैऔर इसक� ू
आविधक समी�ा के िलए एसओपी तैयार क� गई ह।ै

 (ग) 2021 क� �ितवेदन स�या 1- सामा�य और सामािजक �े� ं

  • अनाव�यक नमन� का िनपटान न होने पर लेखापरी�ा अ�यि�य� के आधार पर आय�, खा� ू ु ु
सर�ा ने सभी नािमत अिधका�रय� को आदशे जारी िकए िजसम � अनाव�यक नमन� के िनपटान क� ु ू
�ि�या िनधा��रत क� गई िजसका अनपालन िजला काया�लय� के िनरी�ण के मा�यम से सिनि�त ु ु
िकया जाएगा।

  • 'लाइस�स जारी करने/पजीकरण जारी करने' पर लेखापरी�ा अ�यि�य� के आधार पर लोक ं ु
�वा��य एव प�रवार क�याण िवभाग ने सिचत िकया िक एफएसएसएआई ने खा� �यापा�रय� क� ं ू
िजलावार और रा�यवार स�या जानने के िलए एक डैशबोड� �दान िकया ह ैिजसम � तहसील आिद ं
सिहत रा�य के सभी िजल� म � �यवसाय करने वाले खा� �यापा�रय� क� जानकारी उपल�ध ह।ै
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1.3.6  लेखापरी�ा िन�कष� और िसफा�रश� पर अनवत� कार�वाईु

आईएसएसएआई 10 म � िनधा��रत िकया गया ह ैिक साई के पास अनवत� कार�वाई के िलए �वत� �ि�याए होनी ु ं ं
चािहए तािक यह सिनि�त िकया जा सके िक �या लेखापरीि�त स�थाए अपनी अ�यि�य� और िसफा�रश� को उिचत ु ं ं ु
�कार से हल करती ह � और सधारा�मक कार�वाई क� जाती ह।ै लेखापरी�ा और लेखा िविनयम 2020 म � यह िनधा��रत ु
िकया गया ह ैिक सबिधत िवभाग क� सरकार के सिचव लोक लेखा सिमित/साव�जिनक उप�म� सबधी सिमित को ं ं ं ं
��तत करने के िलए अपने िवभाग से सबिधत लेखापरी�ा पैरा�ाफ� पर क� गई �व-�या�या�मक कार�वाई नोट तैयार ु ं ं
कर�गे िज�ह � लेखापरी�ा �ितवेदन म � सि�मिलत िकया गया ह।ै

कार�वाई नोट (एटीएन) म � कहा गया ह ैिक-
 • �या लेखापरी�ा �ितवेदन म � त�य और आकड़े �वीकाय� ह;�ं
 • �या ऐसी प�रि�थितया घट� िजनम � लेखापरी�ा �ारा इिगत अिनयिमतता हई ह;ै�ं ं
 • इसे पण � करने के िलए िज�मदेारी और सभािवत समय सीमा तय करने के िलए क� गई कार�वाई;ू ं
 • वसली क� वत�मान ि�थित;ू
 • लेखापरी�ा �ारा िदए गए सझाव� एव िसफा�रश� पर क� गई या ��तािवत कार�वाई; तथाु ं
 • भिव�य म � इसी �कार क� चक क� पनरावि� से बचने के िलए क� गई या ��तािवत सधारा�मक कार�वाई।ृू ु ु

2022-23 के दौरान क� � के म�ालय�/िवभाग� (1,839 एटीएन) और रा�य सरकार� (2,146 एटीएन) से 3,985 ं
एटीएन �ा� हए, िजनम � से 3,721 एटीएन (क� � सरकार से 1,738 एटीएन और रा�य सरकार से 1,983 एटीएन) क� �
जाच साई इिडया के काया�लय� �ारा क� गई थी।  वष � के दौरान 1,808 एटीएन (1,102 एटीएन क� � सरकार से और ं ं
706 एटीएन रा�य सरकार से) का िनपटान िकया गया। माच � 2023 के अत म � पनरी�ण के बाद भी 10,998 एटीएन ं ु
(807 क� � सरकार से सबिधत और 10,191 रा�य सरकार� से सबिधत) िनपटान के िलए लिबत थे। इसके अलावा ं ं ं ं ं
31 माच � 2023 तक सरकार� �ारा 7,597 एटीएन (क� � सरकार- 812, रा�य सरकार- 6,785) एक बार भी ��तत नह� ु
िकए गए थे। प�रणाम�व�प लेखापरी�ा भिव�य म � ऐसी चक� क� पनरावि� से बचने के िलए क� गई अथवा ��तािवत ृू ु
उपचारा�मक कार�वाई को स�यािपत नह� कर सका।
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हमारे लेखा अिधदेश
को परा करनाू
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सीएजी के डीपीसी अिधिनयम, 1971 क� धारा 10, 11 और 12 के साथ पिठत भारतीय सिवधान के अन�छेद 149 ं ु
म � सघ तथा रा�य� के लेखाओ के सबध म � सीएजी के क��� य तथा शि�या िनधा��रत क� गई ह।�  सीएजी पर रा�य सरकार� ं ं ं ं ं
(एनसीटी िद�ली एव गोवा को छोड़कर) के लेखाओ के सकलन और इ�ह � तैयार करने, 20 रा�य� के सामा�य भिव�य ं ं ं
िनिध (जीपीएफ) लेखाओ का अनर�ण, 19 रा�य� म � रा�य सरकार के कमच� ा�रय� के प�शन भगतान� को �ािधकत ृं ु ु
करने और नौ रा�य� म � राजपि�त हकदारी (जीई) काय� एव 18 रा�य� म � लोक िनमा�ण सभागीय लेखाकार� का कैडर ं ं
िनयि�त करने का दािय�व ह।ै िववरण इस अ�याय के अत म � तािलका-II.2.1 म � ��तत िकए गए ह।ैं ं ु

2.1 लेखा काय� से सबिधत िन�पादनं ं

2.1.1  रा�य के �धान महालेखाकार (�.म.ले)/महालेखाकार(म.ले)/(लेखा एव हकदारी) सबिधत रा�य� के ं ं ं
वािषक�  िव� और िविनयोग लेखाओ को तैयार करते ह,�  िजन पर, लेखापरी�ा �ारा �माणीकरण के बाद, िनधा��रत समय ं
सीमा के अनसार रा�य िवधानमडल� के पटल पर ��तत करने के िलए सीएजी �ारा ह�ता�र िकए जाते ह।ै ु ं ु

2.1.2   वािषक�  लेखाओ के अित�र�, रा�य सरकार� को िनयिमत �प से मािसक िसिवल लेखाओ तथा �यय के ं ं
आकड़� से स�बि�धत िविभ�न एमआईएस �ितवेदन उपल�ध कराए जाते ह।�  रा�य सरकार� को अ�ेिषत करने हते ं ु
�धान महालेखाकार/महालेखाकार लेखा एव हकदारी (ले. एव हक़.) �ारा “वािषक�  लेख:े एक �ि� म”�  तैयार िकया ं ं
जाता ह,ै जो िव� और िविनयोग लेखाओ पर वहत अवलोकन �दान करता ह ैऔर िपछले पाच वष� क� अविध के िलए ृं ं
राजकोषीय सकेतक भी ह।ैं

2.1.3  लेखाओ क� समयब�ता ं

i. िव� और िविनयोग लेखे

 2021-22 के िलए 28 रा�य� के िव� और िविनयोग लेखाओ को िदसबर 2022 तक �मािणत िकया गया ं ं
िजसम � से 2021-22 के िलए 25 रा�य� के लेखाओ को 2023 के बजट स� से पहले या उसके दौरान रा�य ं
िवधानमडल� म � ��तत िकया गया था।ं ु

ii. मािसक िसिवल लेखे
1 2021-22 के दौरान ले. एव हक़. काया�लय� �ारा 28 रा�य� के 364 मािसक  िसिवल लेखाओ म � से ं ं

301 (83 �ितशत) लेख ेसमय पर �दान िकए गए थे। शषे लेखाओ को ��तत करने म � िवलब हआ जो म�य �ं ु ं ु
�प से रा�य सरकार� के कोषागार�/ �भाग�/अ�य लेख े�दान करने वाली इकाईय� से िवल�ब से �ा� हए और �
कछ मामल� म � रा�य सरकार क� ओर से तकनीक� गड़बिड़य� के कारण हआ।�ु

iii.  त�यकालन �क�ध के साथ सय� काय�शालाएँु ं ु

 सव��थम, सय� काय�शालाए सरकारी लेखा (जीए) िवग एव रा�य �रपोट� तादा��य िवग �ारा ले. एव हक़. ं ु ं ं ं ं ं
काया�लय� तथा �े�-वार लेखापरी�ा काया�लय� के िलए  आयोिजत क� गई। लेखापरी�ा और लेखा �े�� के ं
अिधका�रय� ने इन काय�शालाओ म � भाग िलया था, जो जलाई 2022 और अग�त 2022 के महीन� के दौरान, ं ु
अथा�त रा�य सरकार� के वािषक�  लेखा 2021-22 के समापन के बाद आयोिजत क� गई। इन काय�शालाओ ं
का उ��ेय रा�य� के वािषक�  लेख� को समय पर तैयार करना और �माणन करना, मौके पर ही म�� का समाधान ु

3 माच � (अनपरक) लेख� सिहत वष � म � 28 रा�य X 13 लेखेु ू
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करना, िव�ीय �माणन लेखापरी�ा के िलए लेखापरी�ा �ि�याओ को मजबत करना और रा�य िव� ं ू
लेखापरी�ा �रपोट� (एसएफएआर) क� गणव�ा म � सधार करना था।ु ु

 यह पहल न केवल 2021-22 के रा�य सरकार� के लेख� को समय पर अितम �प दनेे म � लाभ�द रही बि�क ं
बजट स� 2023 से पहले या उसके दौरान रा�य िवधानसभाओ म � 25 रा�य सरकार� के 2021-22 के वािषक�  ं
लेख� को रखने म � भी मदद िमली।

2.1.4  लेखाओ क� पण�तां ू

2022-23 के दौरान रा�य सरकार� को �दान िकए गए मािसक िसिवल लेख ेसभी मामल� म � पण � थे। रा�य� के वािषक�  ू
िव� लेख े2021-22 म � िकसी भी लेख ेको छोड़ा नह� गया था।

2.1.5  सय� िव� और राज�व लेखें ु

सघ तथा रा�य सरकार� के सय� िव� और राज�व लेख े(सीएफआरए) एक सचना�द सकलन ह,ै जो वष � के िलए ं ं ु ू ं
सघ, सघ शािसत �दशे� (यटी) तथा सभी रा�य� के लेखाओ से सबिधत मह�वपण � जानका�रय� के साथ उनके शषे तथा ं ं ू ं ं ं ू
बकाया दयेताओ और उनक� िव�ीय ि�थित से स�बि�धत अ�य जानका�रय� का समाकलन करता ह।ै सीएफआरए ं
वािषक�  �प से �कािशत होते ह � और िविभ�न िहतधारक� के िलए उपयोगी ह � �य�िक इसम � सघ और रा�य� क� िव�ीय ं
ि�थित का समकेन एक ही �थान पर होता ह।ै 

तीन खड� वाले सीएफआरए िववरण� को महालेखाकार (ले. एव हक़.) पजाब �ारा सकिलत िकया जाता ह ैऔर ं ं ं ं
महालेखाकार (ले. एव हक़.) ह�रयाणा �ारा लेखापरी�ा क� जाती ह।�  "एक नज़र म � सघ और रा�य िव�" सीएफआरए ं ं
िववरण� क� पणत� ा के िलए सीएजी काया�लय क� सरकारी लेखा शाखा �ारा तैयार िकया गया ह।ैू

2020-21 के िलए सीएफआरए माच � 2023 के अत म � अितम �प िदए जाने के बहत िनकट था। सीएजी वेबसाइट पर �ं ं
4डैशबोड� सघ/रा�य� और यटी  के िलए 2019-20 तक पाच साल क� अविध के िलए सीएफआरए डेटा प�रचा�रत ं ू ं

करता ह।ै 

2.1.6  वीएलसी डैशबोड� का िवकास

डैशबोड� �यावहा�रक डेटा �ा� करने और म�य िन�पादन सकेतक (केपीआई) को क� �ीकत करने के िलए एक बहत ृ �ु ं
शि�शाली उपकरण ह ै तािक यह पता लगाया जा सके िक वा�तव म � �या चल रहा ह।ै एक डैशबोड� अपने 
उपयोगकता�ओ के िलए िकसी िवशषे अविध म � िकसी िवशषे उ��ेय के िलए सचार या सचना सचा�रत या �दिशत�  ं ं ू ं
करके िनणय�  लेने क� सिवधा �दान करता ह।ै वत�मान म � सभी रा�य� के िलए िपछले सात वष� (2015 से) के डेटा एक� ु
िकए गए ह।�  डैशबोड� के उपयोगी होने क� उ�मीद ह:ै

(i) डेटा िन�कषण� , �ासफॉिमग�  और लोिडग के मा�यम से डैशबोड� का अन�योग करके वािषक�  लेख� और ं ं ु
िव�ीय लेखापरी�ा के िलए आ�ासन जटाने म।ेु

(ii) त�य� और वत�मान डेटा के आधार पर िनणय�  लेने म।े
(iii) �ाि�, �यय और ऋण लेनदने क� अिधकता को समझने और समान मिै��स के अन�योग म।ेु
(iv) आउटलाइनस� का पता लगाने के िलए मिै��स का उपयोग करने म।े

4 http://cag.gov.in लेख ेसघ और रा�य िव� के िलए डैशबोड�ं
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िव�ीय लेखापरी�ा के अलावा, वीएलसी डेटाबेस डैशबोड�, वािषक�  लेखापरी�ा योजना क� तैयारी, जोिखम 
िव�ेषण, योजना लेखापरी�ा आयोिजत करने एव वाउचर डेटा का ��यावलोकन के सबध म � लेखापरी�ा क� ं ं ं
आव�यकताओ को कवर करता ह।ैं

वीएलसी डेटा का अिखल भारतीय डैशबोड� अितम �प दनेे क� �ि�या के अितम चरण म � ह।ैं ं

2.1.7  पीएफएमएस के मा�यम से एकल नोडल एज�सी (एसएनए)

23 फरवरी 2023 को सीएजी काया�लय म � एसएनए के 
तहत लेनदने के लेखाकरण पर हाइि�ड मोड म � एक बह-�
िहतधारक बैठक आयोिजत हई थी। भारत सरकार के �
िव� सिचव, अपर सिचव (लोक िव� – रा�य, भारत 
सरकार),  सीएजी काया�लय के अिधका�रय�,  िव� 
म�ालय,  सीजीए काया�लय,  रा�य के िनजी ं
सहायक/एएसजी, रा�य िव� िवभाग� एव काया�लय� ने ं
बैठक म � भाग िलया।

बह-िहतधारक बैठक िन�निलिखत िनणय� � के साथ �
सप�न हई:�ं

(i) बैठक म � बताए गए और चचा� िकए गए म�� क� जाच करने के िलए पीएफएमएस सभाग, सीजीए काया�लय, ु ं ं
िव� म�ालय और सीएजी काया�लय के �ितिनिधय� को शािमल करते हए एक काय� समह का गठन िकया �ं ू
जाना चािहए।

(ii) काय� समह पीएफएमएस �णाली म � या आईएफएमएस �णाली म � एक�कत और चतथ� चरण म � काम करने के ृू ु
िलए आव�यक लेखाकरण सचना, द�तावेज� और �ि�याओ और अ�य जाच एव िनय�ण सिहत �यवहाय� ू ं ं ं ं
िववरण� पर काम करेगा। टीम आईएफएमआईएस, पीएफएमएस को एक�कत करने के तरीके सझाएगी तथा ृ ु
एजी के वीएलसी त� सचना के सचा� �वाह को सिनि�त कर�गे।ं ू ु ु

(iii) महालेखाकर के सभी काया�लय� को पीएफएमएस �णाली का अिभगम �दान िकया जाएगा।

काय� समह सिमित का गठन कर िदया गया ह ैएव रा�य� के साथ सिमित क� बैठक�  चल रही ह।�ू ं

2.1.8 गगल फॉम� के मा�यम से मािसक �रपोिट�ग और िनगरानी:ू

सीएजी काया�लय ने �मख �रपोिट�ग �े�� (केआरए) के �प म � काया�लय� के िलए जाच और सतलन क� एक �णाली ु ं ं ु
तैयार क�। केआरए को ��येक ितमाही म � �े�ीय काया�लय� �ारा सकिलत िकया जाता ह ैऔर सचना हते म�यालय ं ू ु ु
काया�लय को भजेा जाता ह।ै इस �ैमािसक �रपोट� क� िव�तार �े� और आविधकता को �यान म � रखते हए, जीए िवग ने � ं
मौजदा �ैमािसक केआरए �रपोिट�ग को बािधत िकए िबना �मख व�तओ पर क� ि�त एक सरलीकत मािसक ऑनलाइन ृू ु ु ं
�रपोिट�ग �णाली श� क�। गगल फॉम,�  शयेरपॉइट, �हाटसएप और ईमले जैसे आईटी टल का उपयोग डेटा स�ह के िलए ु ू ं ् ू ं
िकया गया एव िच�मय त�वीर का उपयोग डेटा िव�ेषण, द�ता बढ़ाने तथा परे भारत म � 31 काया�लय� म � समय पर ं ू
िनणय�  लेने क� सिवधा के िलए िकया गया था।ु

(कट रग� के साथ) सिच� �ाफ गगल फॉम � म � िनिहत ��� के आधार पर िविभ�न काया�लय� के म�याकन को दशा�ता ू ं ू ू ं
ह ैजैसे मािसक िसिवल लेख� को समय पर तैयार करना, अपविज�त हए लेखाओ का �ितशत एव सीएजी क� वेबसाइट � ं ं

बैठक के दौरान बातचीत करते ह�ए िविभ�न िहतधारक
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पर मािसक �मख सकेतक� (एमकेआई) को समय पर ��तत करना। इसी �कार मल, पनरी�ण प�शन मामल�, जीपीएफ ु ं ु ू ु
के अितम �ािधकत मामल� तथा पा�ता सबधी िशकायत� के िनराकरण को समय पर अितम �प दनेा। उदाहरण के ृं ं ं ं
िलए, पहले मानिच� म � कना�टक, िबहार, अ�णाचल �दशे और मघेालय ने मािसक िसिवल लेख� (एमसीए) को कछ ु
िवलब से बद कर िदया। दसरे िच� म � मािसक िसिवल लेख� (एमसीए) म � लेख� का अपवज�न िदखाया गया ह|ै तीसरे िच� ं ं ू
म,�  हरे रग से िचि�त काया�लय� ने 90 �ितशत से अिधक प�शन मामल� को मजरी द ेदी ह।ै कना�टक, तिमलनाड आिद ं ं ू ु
जैसे कछ लाल रग से िचि�त काया�लय� ने 80 �ितशत से कम मामल� को िनपटाया ह।ै ु ं
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इस टल का उ��ेय िव�ेषण के िलए डेटा को आसानी से उपल�ध कराना और मािसक आधार पर लेखाओ और ू ं
पा�ता काय� पर �व�रत �रपोिट�ग लाग करने के िलए म��/�े�� पर �यान दनेे के िलए एक क� ि�त �ि�कोण बनाना ह।ै ू ु
िविश� म�� को यिद कोई हो िचि�त करके एक समिेकत काया�लय-वार मािसक �रपोिट�ग उप िनय�क एव महालेखा ु ं ं
परी�क (जीए और गसब) को ��तत क� जाती ह।ैु
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2.1.9  कोषागार िनरी�ण

रा�य सरकार के लेखाओ के सकलनकता� होने के नाते, �.म.ले/म.ले (ले. एव हक़.), रा�य सरकार� के लेखाओ क� ं ं ं ं
कोषागार िनरी�ण के मा�यम से कोषागार� म � आत�रक िनय�ण त� क� जाच करते ह।ै कोषागार िनरी�ण का उ��ेय यह ं ं ं ं
आ�ासन �ा� करना ह ैिक कोषागार� �ारा आरिभक लेखा तैयार करने, वेतन, प�शन आिद के भगतान के िलए िनधा��रत ं ु
िविभ�न जाच िबदओ तथा ि�यािविधय� का िविधवत अनपालन िकया जा रहा ह।ै लगभग सभी रा�य� म � कोषागार ं ं ं ुु
क��यटरीकत।ृू

2022-23 के दौरान, कल िनयोिजत 2,270 कोषागार�/उप-कोषागार� के �ित 2,207 कोषागार�/उप-कोषागार� का ु
िनरी�ण िकया गया। इन िनरी�ण� के प�रणाम�व�प, 1,835 िनरी�ण �रपोट� जारी क� गई  िजनम � 5,584 िसफा�रश �ं
क� गई।ं

2.1.9.1  कोषागार िनरी�ण� के प�रणाम

2022-23 के दौरान कोषागार िनरी�ण� से रा�य के िव�ीय/हकदारी िनयमावली के अनपालन से स�बि�धत कई ु
िवचलन� का पता चला, जो रा�य� क� आत�रक िनय�ण �णाली म � दोषपण � �चलन� क� ओर इशारा करते ह ैऔर ं ं ू
िव�ीय �बधन को �भािवत करते ह।ै कछ ��ात नीच ेिदए गए ह:ैं ु ं

�म स.ं रा�य अवलोकन एव उजागर िकए गए म�ें ु

छ�ी नकदीकरण हते दोहरे भगतान के मह�वपण � मामले, िकराया वाहन �भार, जीपीएफ ु ु ु ू
अितम िनकासी और प�शनभोिगय� से प�शन के �पा�तरण म�य क� वसली न होना।ं ू ू

सहायक आय�, आिदवासी िवकास, जगदलपर �ारा दी गई लिबत अ�थायी अि�म ु ु ं
रािश का समायोजन न करना।

सात कोषागार� म � ₹5.04 करोड़ क� प�शन रािश का अिधक भगतान।ु

छ�ी नकदीकरण का अिधक भगतान और प�शनभोिगय� को िकया गया अितम भगतान।ु ु ं ु

टीडीएस म � अिनयिमतता, प�शन और �े�यटी का भगतान।ु ु

आउटसोिस�ग एज�िसय� से आयकर क� कटौती न करना

अपा� प�शनभोिगय� को अिधक प�शन, महगाई राहत और िचिक�सा भ� ेका आहरण।ं

डीसीआरजी और �पात�रत रािश का दोहरा भगतान।ं ु

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

आ� �दशें

छ�ीसगढ़

गजरातु

पजाबं

राज�थान

तिमलनाडु

तेलगानां

उ�राखडं

2.2  हकदारी काय� के सबध म� िन�पादन ं ं

सम�त बोड� म,�  ले. एव हक़. काया�लय� ने जीपीएफ के अितम भगतान मामल� के िनपटान म � तेजी लाकर, प�शन के ं ं ु
�ािधकार और वेतन पच� जारी करके हकदारी काय� को स�यवि�थत आिद करके सति� के �तर म � सधार करने के ु ं ु ु
�यास िकए ह।�  इले��ॉिनक डाटा �ासफर क� ओर बढ़ते हए, ई-ऑथराइजेशन से कछ काया�लय� म � मामल� के िनपटान �ं ु
म � लगने वाला समय कम हो गया ह।ै नाग�रक चाट�र म � यथा िनधा��रत मामल� के िनपटान के िलए समय-सीमा का पालन 
करने के सभी �यास िकए गए थे। लगभग सभी ले. एव हक़. काया�लय� म � ऑनलाइन िशकायत िनवारण त� काय� कर रह ें ं
ह।�
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2.2.1  हकदारी काय� से सबिधत जानकारीं ं

प�शन, जीपीएफ तथा जीई काय� क� ि�थित से सबिधत जानकारी सबिधत महालेखाकार काया�लय� क� वेबसाईट पर ं ं ं ं
तथा एसएमएस आधा�रत सेवा, जहा काया�लय� को रा�य के कािमक� � �ारा िववरण �दान िकया गया ह ैके मा�यम से ं
उपल�ध कराई जाती ह।ै इससे सबिधत रा�य क� वेबसाईट� पर अपलोड क� गई जानकारी दखेने म � सबिधत िहतधारक�  ं ं ं ं
तथा अ�य आगतक� को सहायता िमलती ह � और एसएमएस के मा�यम से भी सचना िमलती ह।ैं ु ू

2.2.2  अितम �प िदए गए प�शन  मामले ं

प�शन �ािधकरण का काय� 20 ले. एव हक़. काया�लय� �ारा िकया जा रहा ह।ै 2022-23 के दौरान इन काया�लय� ने ं
मल और प�शन सशोधन के 5,93,985 मामल� को अितम �प िदया। वष � 2022-23 के दौरान �ा� और अितम �प िदए ू ं ं ं
गए कल प�शन मामल� का रा�य-वार �यौरा अ�याय के अत म � तािलका II.2.2 म � िदया गया ह।ै नाग�रक चाट�र के ु ं
अनसार, महालेखाकार काया�लय म � सभी सदभ� म � परा मामला �ा� होने से 30 काय� िदवस� के भीतर मल प�शन मामल� ु ं ू ू
को अितम �प िदया जाना ह।ै असम, ह�रयाणा, झारखड, केरल, महारा��-II, मघेालय, नागाल�ड, पजाब, तिमलनाड ं ं ं ु
और ि�परा म � प�शन मामले को अितम �प दनेे म � लगने वाला औसत समय िनधा��रत समय के भीतर था। शषे रा�य� म,�  ु ं
प�शन मामले को अितम �प दनेे म � िलया गया औसत समय 30 िदन� से अिधक था, जो म�य �प से सबिधत िवभाग� से ं ु ं ं
जानकारी �ा� करने या जनशि� क� कमी जैसी अ�य प�रचालन बाधाओ के कारण था।ं

2.2.3  जीपीएफ खात� का अनर�णु

20 रा�य� म,�  22 ले. एव हक़. काया�लय, रा�य सरकार के कमच� ा�रय� के जीपीएफ खात� के अनर�ण के िलए ं ु
िज�मदेार ह।�  2022-23 के दौरान इन काया�लय� �ारा 25,44,893 जीपीएफ खात� का अनर�ण िकया गया था। रा�य ु
सरकार� �ारा रा��ीय प�शन योजना श� िकए जाने के कारण वष � 2004 से िपछले वष � क� तलना म � 5.53 �ितशत ु ु
अशदाताओ (िपछले वष � कल �ाहक� क� स�या 26,93,856 थी) म � कमी आई ह।ैं ं ु ं

2.2.4  जीपीएफ अितम भगतान मामल� को अितम �प देनां ु ं

2022-23 के दौरान, जीपीएफ के अितम भगतान के िलए दये ं ु
2,03,628 मामल� म � स,े  ले. एव हक़. काया�लय� ने िनधा��रत ं
समय सीमा के भीतर 1,95,061 मामल� (95.79 �ितशत) को 
अितम �प िदया। (सभी �कार से पण � मामले क� �ाि� क� ं ू
तारीख से एक माह)

2.2.5  िहतधारक� के साथ अ�सि�य जड़ावु

वष � 2022-23 के दौरान प�शनभोिगय� एव अशदाताओ के िलए भारत के िविभ�न रा�य� म � अदालत�,काय�शालाए, ं ं ं ं
तथा स�मलेन आयोिजत िकए गए। इन आयोजन� का उ��ेय प�शनभोिगय� क� िशकायत� का समाधान करना, 
सेवािनवि� पव� परामश � �दान करना और सेवा िवतरण म � सधार करना ह।ै कछ उदाहरण� म � शािमल ह:�ृ ू ु ु

2022-23 म� देय
जीपीएफ के अितमं

भगतान मामल�ु
क� स�यां

अितम �प िदएं
गए अितम भगतानं ु
मामल� क� स�या ं

2,03,628 1,95,061
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1. आ� �देश और तेलगाना: 'प�शन/जीपीएफ अदालत� - पीएजी आपके िजले म'�  कई िजल� म � आयोिजत क� ं ं
गई।

2. झारखड:  दमका और राची म � िजला कोषागार अिधका�रय� और सबिधत कमच� ा�रय� के िलए वािषक�  ं ं ं ंु
काय�शालाए।ं

3. कना�टक: रा�य सरकार के कमच� ा�रय� के िलए सेवािनवि� पव� परामश � म � सहायता के िलए सात िजल� म � प�शन ृ ू
अदालत� आयोिजत क� गई।ं

4. मेघालय: आहरण और सिवतरण अिधका�रय� के िलए ई-जीपीएफ और ई-पे ि�लप वेब-आधा�रत एि�लकेशन ं
पर जीपीएफ अदालत एव काय�शाला।ं

5. महारा�� II: प�शनभोिगय� क� �व�रत िशकायत िनवारण के िलए भडारा और औरगाबाद म � प�शन अदालत� ं ं
आयोिजत क� गई।ं

6. महारा�� I: पिलस िवभाग के िलए एक डीडीओ काय�शाला-सह-प�शन अदालत मबई म � आयोिजत क� गई, ु ं ु
िजसम � 61 डीडीओ के 150 अिधका�रय� ने भाग िलया, और 11 िजल� म � काय�शालाओ के साथ-साथ लगभग ं
500 प�शनभोिगय� के साथ एक प�शनभोगी अदालत भी उसी िदन आयोिजत क� गई।

7. ओिडशा: कई प�शन अदालत� और कोषागार अिधका�रय� का स�मलेन िशकायत� का समाधान करने और 
जड़ाव म � सधार के िलए आयोिजत िकए गए।ु ु

8. पजाब: प�शनर सेवा िशिवर� के साथ-साथ िजल� के उपाय�� के सम�वय से प�शन अदालत� आयोिजत क� गई।ं ु ं

9. तिमलनाड: च�ेनई म � िविभ�न िवभाग� के िलए प�शन ��ताव� पर एक काय�शाला आयोिजत क� गई।ु

10. उ�र �देश: म�य/व�र� कोषागार अिधका�रय� और आहरण एव सिवतरण अिधका�रय� के िलए कोषागार ु ं ं
काय�शालाए आयोिजत क� गई।ं ं

11. पि�म बगाल: लेखाकरण म�� के समाधान के िलए कोषागार अिधका�रय� और डीडीओ के िलए सभाग-वार ं ु ं
काय�शाला सह सवेदीकरण काय��म।ं

12. म�य �देश: कमच� ा�रय� क� जीपीएफ सबधी िशकायत� के समाधान के िलए आठ सभाग� म � जीपीएफ अदालत� ं ं ं
आयोिजत क� गई।ं

कन�ल म � प�शन/जीपीएफ अदालत, आ� �दशे काया�लय �ारा आयोिजतू ं
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एपी सिचवालय म � प�शन/जीपीएफ काय�शाला, आ� �दशे काया�लय �ारा आयोिजतं

कना�टक काया�लय �ारा कोडग/क�याण िजल� म � प�शन अदालत आयोिजत क� गईु

वेतन एव लेखा काया�लय, मबई म � प�शन अदालतं ंु

महारा�� पिलस िवभाग के डीडीओ क� काय�शालाु
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2.2.6  सीएजी क� वेबसाइट म� वेब-आधा�रत िशकायत िनवारण त�ं

एसएआई इिडया के पास िशकायत� को ऑनलाइन पजीकत करने के िलए एक क� �ीकत वेब-आधा�रत िशकायत ृ ृं ं
िनवारण त� ह।ै जीपीएफ अशदाता/प�शनभोगी सबिधत ले. एव हक़. काया�लय म � ऑनलाइन या ई-मले के मा�यम से ं ं ं ं ं

5िशकायत दज� करा सकते ह।�  िशकायत िनवारण �णाली से सबिधत सभी िलक सीएजी क� वेबसाइट  पर उपल�ध ह।�  ं ं ं
िशकायत दज� करने पर �णाली �वचािलत �प से िशकायत का िविश� पजीकरण स�या उ�प�न करती ह ैऔर भिव�य ं ं
के सदभ � के िलए िशकायतकता� को एक एसएमएस भजेती ह।ैं

वष � 2022-23 के दौरान रा�य प�शनभोिगय�/अशदाताओ से सीएजी काया�लय म � कल 1,916 (ऑफ़लाइन और ं ं ु
ऑनलाइन) िशकायत� �ा� हई, िजनम � से 1,852 का नाग�रक चाट�र क� समय सीमा के भीतर िनवारण िकया गया। � ं
िनपटान के िलए लिबत शषे िशकायत� नाग�रक चाट�र क� िनधा��रत अविध (30 काय� िदवस) के भीतर थ�। �ा� ं
िशकायत� और िनवारण पर एक �रपोट� मािसक और �ैमािसक आधार पर उ�च अिधका�रय� को ��तत क� जाती ह।ैु

म�य �दशे काया�लय �ारा जीपीएफ अदालत का आयोजन िकया गया

5 https://cag.gov.in/en/page-entitlement-grievance
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तािलका II.2.1
रा�य महालेखाकार (ले. एव हक.) के साथ काय� ं

लेखे
सामा�य

भिव�य िनिध प�शन राजपि�त
हकदारी 

सभागीयं
लेखाकार सवग�ं

िनय�णं
1. आ� �दशें
2. असम

*3.अ�णाचल �दशे

4. िबहार

5. छ�ीसगढ़

6. गजरातु
7. ह�रयाणा

8. िहमाचल �दशे

9. ज�म और क�मीरू
10. झारखडं

11. कना�टक

12. केरल
$

13. म�य �दशे
$14. महारा��

15. मिणपरु

16. मघेालय
*17. िमजोरम

18. नागाल�ड

19. उड़ीसा

20. पजाबं
21. राज�थान

22. िसि�कम

23. तिमलनाडु

24. तेलगानां
25. ि�पराु

$26. उ�र �दशे

27. उ�राखडं

28. पि�म बगालं

1. आ� �दशें
2. असम

3. छ�ीसगढ़

4. गजरातु
5. ह�रयाणा

6. िहमाचल �दशे

7. कना�टक

8. केरल

9. म�य �दशे

10. महारा��

11. मिणपरु

12. मघेालय

13. नागाल�ड

14. उड़ीसा

15. तिमलनाडु

16. तेलगानां
17. ि�पराु
18. उ�र �दशे

19. उ�राखडं

20. पि�म बगाल ं

1. आ� �दशें
2. असम

3. िबहार

4. ह�रयाणा

5. िहमाचल �दशे

6. ज�म और क�मीरू
7. झारखडं

8. कना�टक

9. केरल

10. महारा��

11. मिणपरु

12. मघेालय

13. नागाल�ड

14. उड़ीसा

15. पजाबं
16. तिमलनाडु

17. तेलगानां
18. ि�पराु
19. पि�म बगालं

1. असम

2. िबहार

3. झारखडं

4. कना�टक

5. केरल

6. मिणपरु

7. मघेालय

8. नागाल�ड

9. तिमलनाडु

*
1. अ�णाचल �दशे

2. िबहार

3. छ�ीसगढ़

4. गजरातु
5. िहमाचल �दशे

6. ह�रयाणा

7. झारख�ड

8. मिणपरु
$

9. म�य �दशे
$

10. महारा��

11. ओिडशा

12. पजाबं
13. राज�थान

14. तिमलनाडु

15. ि�पराु
$16. उ�र �दशे

17. उ�राखडं

18. पि�म बगालं

नोट: * ये काया�लय ले. एव हक. और लेखापरी�ा काय� के िलए सम� काया�लय ह।�ं
  $ म�य �दशे, महारा�� और उ�र �दशे म � दो ले. एव हक. काया�लय ह।�  महालेखाकार (ले. एव हक.)-II, म�य �दशे म � केवल जीपीएफ काय� ह।ैं ं
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तािलका II.2.2
2022-23 के दौरान मल प�शन मामल� को रा�यवार अितम �प देना तथा प�शन मामल� म� सशोधनू ं ं

�.
स.ं काया�लय

मल प�शनू

�ा� मामल�
क� स�यां

(शेष रािश सिहत)

�ा� मामल�
क� स�यां

(शेष रािश सिहत)

िनपटाए गए
मामल� क�

स�यां

िनपटाए गए
मामल� क�

स�यां

प�शन म� सशोधनं

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

आ� �दशें

असम

िबहार

ह�रयाणा

िहमाचल �दशे

ज�म एव क�मीरू ं

झारखडं

कना�टक

केरल

महारा��-I

महारा��-II

मिणपरु

मघेालय

नागाल�ड

ओिडशा

पजाबं

तिमलनाडु

तेलगानां

ि�पराु

पि�म बगालं
कलु

3,064

19,107

25,304

11,912

13,542

13,774

8,835

24,727

23,509

31,514

19,703

4,190

2,928

5,323

14,048

19,022

23,862

1,672

5,528

22,092

2,93,656

2,843

17,761

23,792

11,912

12,645

13,643

8,391

23,591

23,254

31,514

19,703

3,916

2,749

5,259

13,300

18,997

22,365

1,606

5,065

19,733

2,82,039

41,036

1,123

49,380

11,855

44,079

28,215

18,336

12,791

16,607

31,737

11,346

2,279

331

4,452

3,868

64,644

7,966

3,347

199

12,831

3,66,422

40,340

1,027

46,922

11,855

21,160

28,148

14,610

11,583

15,143

29,620

11,346

2,172

316

4,452

3,734

45,977

7,589

3,228

159

12,565

3,11,946

कल �ा� मामलेु
(मल प�शन मामले औरू
पनरी�ण प�शन मामले)ु

िनपटान िकए गए कल मामलेु

6,60,078

5,93,985
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लेखापरी�ा एव लेखाकरण पर �यावसाियक मानक गणव�ा लेखापरी�ा एव लेखाकरण क� म�य इमारत ह।ै हम ं ु ं ु
सरकारी लेखापरी�क� एव लेखाकार� दोन� के िलए �यावसाियक मानक� एव प�ितय� के मह�व के �ित सचते ह।�  ये ं ं
सभी पेशवेर� �ारा िविभ�न ि�थितय� के अतग�त पालन िकए जाने वाले माग�दशन�  �दान करते ह � एव गणव�ा िनय�ण एव ं ं ु ं ं
गणव�ा आ�ासन �ि�याओ के िलए मानदड के �प म � काय� करते ह।�  साई इिडया के लेखापरी�ण मानक� म �ु ं ं ं
प�रक�पना क� गई ह ैिक साई के पास एक उपय� गणव�ा आ�ासन �णाली होनी चािहए।ु ु

1.1 सरकारी लेखाकरण मानक सलाहकार बोड� (गसब)

अग�त 2002 म,�  सीएजी ने भारत सरकार के परामश � से सरकारी लेखाकरण मानक सलाहकार बोड� (गसब) का गठन 
िकया था। गसब का िमशन साव�जिनक जवाबदहेी एव िनणय�  लेने क� गणव�ा को बढ़ाने के िलए सरकारी लेखाकरण ं ु
एव िव�ीय �रपोिट�ग म � सधार करने के िलए लेखाकरण मानक� को तैयार करना एव िसफा�रश करना ह।ै नई ं ु ं
�ाथिमकताए सशासन, राजकोषीय िववेक, द�ता एव पारदिशत� ा पर �यान क� ि�त करती ह।�ं ु ं

गसब म � सरकार (सघ एव रा�य), पेशवेर लेखाकरण स�थान�, आरबीआई एव अकादिमक जगत के उ�च �तरीय ं ं ं ं
�ितिनिध�व के साथ 15 सद�य होते ह।�

गसब दो �कार के मानक तैयार करता ह:ै
(i) नकद आधा�रत लेखाकरण �णाली के आधार पर भारत सरकार लेखाकरण मानक (आईजीएएस) जो 

सरकार �ारा अिधसिचत ितिथ से सघ, रा�य� एव िवधानमडल वाले सघ शािसत �े�� के अनपालन के िलए अिनवाय� ू ं ं ं ं ु
बन गए ह;�  एव ं

(ii) �ो�वन आधा�रत लेखाकरण �णाली के आधार पर भारत सरकार के िव�ीय �रपोिट�ग मानक 
(आईजीएफआरएस) जो स�तितपरक ह।�  इ�ह � इसिलए तैयार िकया गया था �य�िक सघ एव रा�य �तर पर �ो�वन ं ु ं ं
लेखाकरण म � �थानातरण पर मल अ�ययन एव अनसधान �यास� को सिवधाजनक बनाने के िलए �ो�वन आधार पर ं ू ं ु ं ु
लेखाकरण ढाच ेएव लेखाकरण मानक� क� आव�यकता थी। ं ं

िहतधारक के परामश � से तैयार ये मानक भारत के सिवधान के अन�छेद 150 िजसम � िनिद��  िकया गया ह ैिक सघ एव ं ु ं ं
रा�य� के लेखाओ को ऐसे �ा�प म � रखा जाएगा जो रा��पित, सीएजी से परामश � के प�ात िविहत कर�गे, के अनसार ् ुं
अिधसचना के िलए िव� म�ालय (एमओएफ) को भजेे जाते ह।ैू ं

1.1.1  भारत सरकार �ारा अिधसिचत लेखाकरण मानकू

• आईजीएएस 1: सरकार� �ारा दी गई गारिटया: �कटीकरण अपे�ाए ं ं ं

• आईजीएएस 2: सहायता अनदान का लेखाकरण एव वग�करण ु ं

• आईजीएएस 3: ऋण� एव अि�म� का लेखाकरणं

• आईजीएएस 4: पव� अविध समायोजनू
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1.2 2022-23 के दौरान लेखाकरण मानक/�कटीकरण िववरण� पर �गित

1.2.1  गसब क� 36 व� बैठक

महामारी के बाद क� �रकवरी अविध म,�  29 जन 2022 को सरकारी लेखाकरण मानक सलाहकार बोड� क� 36व� ू
बैठक आयोिजत क� गई थी। बोड� क� बैठक का उ�ाटन भारत के िनय�क एव महालेखा परी�क, �ी िगरीश च� मम � ने ं ं ं ु ू
िकया था।

सीएजी ने अपने भाषण म � सरकारी लेख� क� िव�ीय �रपोिट�ग म � सधार के िलए बोड� के सद�य� के बीच सम�वय एव ु ं
सहयोग के मह�व पर जोर िदया। सीएजी ने कहा िक भारत म � सरकारी लेखाकरण बड़े पैमाने पर कैश बेिसस लेखाकरण 
का पालन करता ह,ै जबिक अतरा���ीय प�र��य म,�  कछ दशे� म � लेखाकरण �ो�वन लेखाकरण के प�रवत�नकारी चरण ं ु
म � ह ैएव कछ दशे� ने पहले से ही पण � �प से �ो�वन लेखाकरण को अपनाया एव लाग िकया ह।ै बोड� �ारा तैयार िकए ं ु ू ं ू
गए मानक� का ल�य आईपीएसएएस (इटरनेशनल पि�लक से�टर लेखाकरण �ट�डड�स) कैश बेिसस के अनवत� होना ् ुं
चािहए, जो एक अ�थायी चरण ह ैएव उिचत समय म � �ो�वन लेखाकरण क� ओर बढ़ने क� िदशा म � एक कदम ह।ैं

नवीनतम ि�थित के साथ बैठक म � िवचार-िवमश � के िबद नीच ेिदए गए ह:�ं ु

1.2.1.1  बोड� �ारा 'पव� अविध समायोजन' का अनमोदन एव िव� म�ालय �ारा अिधसचनाू ु ं ं ू

बैठक म � गसब को आईपीएसएएस आधा�रत मानक� को अपनाने के बारे म � बताया गया था, जो दशे को अतरा���ीय ं
�तर पर �वीकत लेखाकरण प�ितय� के साथ-साथ ��येक मानक� पर अब तक हई �गित के अनवत� बनाने म � स�म ृ � ु
होगा। 'पव� अविध समायोजन' पर मसौदा मानक को मजरी दी गई। 2 माच� 2023 को इस मानक को िव� म�ालय ू ं ू ं
�ारा अिधसिचत िकया गया। यह मानक न केवल हम � आईपीएसएएस कैश बेिसस अनवत� िववरण� क� ओर बढ़ने ू ु
म � मदद करेगा, बि�क अतरा���ीय �तर पर �वीकत िकए गए सव��म लेखाकरण एव िव�ीय �रपोिट�ग प�ितय� के ृं ं
अनवत� िनयम आधा�रत लेखाकरण से मानक आधा�रत लेखाकरण म � �थानात�रत होने म � भी मदद करेगा। ु ं

मानक� के �ा�पण एव अितम �प दनेे म � नए �ि�कोण के प�रणाम�व�प:ं ं

• मानक� को िस�ात आधा�रत बनाना एव काया��वयन रणनीित को अलग से िव�तत करना तािक त� प�रचालन ृं ं ं
आव�यकताओ को परा करने के िलए पया�� लचीला हो।ं ू

गसब क� 36व� बोड� बैठक म � भाग लेने वाले सद�य� के साथ सीएजी
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• ��येक �तर पर सभी िहतधारक� िवशषे �प से लेखा महािनय�क काया�लय को शािमल करना तथा उनके साथ ं
िनकट सम�वय म � काम करना। 

• िनयिमत बैठक�  आयोिजत करना तािक िहतधारक� से �ा� सभी इनपट पर िवचार िकया जा सके एव मानक� म �ु ं
��तत िकया जा सके। ु

• रा�य� म � मल अ�ययन आयोिजत करना एव मानक के िलए �ा�प� को अितम �प दनेे से पहले लेखाकरण ू ं ं
�िवि�य� का उपयोग करके मानक क� िनपणता का परी�ण करना।ु

2 माच � 2023 को इन उपाय� क� प�रणित पव� अविध समायोजन पर मानक क� अिधसचना म � हई ह।ै�ू ू

1.2.1.2  िनयत �ि�या का सशोधनं

गसब क� काय��णाली अब तक वष � 2011 म � बनाए गए '�यवसाय के िनयम�' �ारा िनदि� शत थी। हालाँिक, गसब के 
काय� को स�यवि�थत एव सिहताब� करने के िलए उ�ह � अिधक क� ि�त, मजबत एव समावेशी बनाने के िलए, 'गसब ु ं ं ू ं
क� िनयत �ि�या' का सकेत िदया गया ह।ै हालािक, गसब के काय� को अिधक क� ि�त, मजबत एव समावेशी बनाने के ं ं ू ं
िलए उ�ह � स�यवि�थत एव सिहताब� करने के िलए, गसब क� �ि�, िमशन, उ��ेय�, िहतधारक� क� भिमकाओ एव ु ं ं ू ं ं
िज�मदेा�रय�, मानक� के िनमा�ण म � शािमल �ि�याओ, मानक� क� सरचना आिद को दशा�ते हए 'गसब क� िनयत �ं ं
�ि�या' को अग�त 2020 म � सशोिधत िकया गया था।ं

सशोिधत 'िनयत �ि�या' को बोड� के सद�य� के साथ साझा िकया गया एव फरवरी 2022 म � एक वचअ� ल बैठक म �ं ं ु
इसक� चचा� क� गई। चचा�ओ के आधार पर जन 2022 म � सशोिधत द�तावेज़ बोड� बैठक म � रख ेगए। बैठक से �ा� होने ं ू ं
वाली सद�य� क� िट�पिणय�/सझाव� को शािमल िकया गया था एव अितम द�तावेज िव� म�ालय को उनक� सहमित ु ं ं ं
के िलए भजेा गया था। फरवरी 2023 म � आयोिजत कोर कमटेी क� बैठक म � इस पर आगे चचा� क� गई। िनयत �ि�या 
अितम चरण म � ह ैएव गसब क� वेबसाइट पर म�ण/�लेसमट�  के िलए िव�म�ालय क� सहमित क� �ती�ा ह।ैं ं ु ं

�मख िनणय�  एक कोर �प का गठन करना ह ैजो उन िवषय� को अितम �प द ेसकता ह ैिजन पर भारत सरकार क� ु ु ं
�ाथिमकताओ के अनवत� मानक/माग�दशन�  िट�पण बनाने क� आव�यकता ह ैतथा जो काया��वयन किठनाइय�, यिद ं ु
कोई हो, पर उिचत िवचार करेगा।

1.2.1.3  भारत म� कैश बेिसस आईपीएसएएस को अपनाना

अतरा���ीय साव�जिनक �े� लेखाकरण मानक (आईपीएसएएस) साव�जिनक िनकाय� �ारा िव�ीय �रपोिट�ग को ं
िनयि�त करने वाले मानक� का �मख समह ह।ै आईएमएफ-एसएआरटीटीएसी �ारा िकए गए रा�य िव� लेख� एव कैश ं ु ू ं
बेिसस आईपीएसएएस िववरण के बीच अतर िव�ेषण अ�ययन से पता चला ह ैिक रा�य िव� लेख ेकाफ� हद तक ं
आईपीएसएएस के अनवत� ह।�  आईएमएफ-एसएआरटीटीएसी ने सझाए गए मॉडल� के साथ-साथ भटान, नेपाल एव ु ु ू ं
�ीलका जैसे पड़ोसी दशे� �ारा लाग िकए गए मॉडल� का िव�ेषण िकया गया एव तीन रा�य�- कना�टक, राज�थान एव ं ू ं ं
पि�म बगाल म � सफलतापव�क सचािलत िकया गया। मल अ�ययन �रपोट� को �योग के आधार पर लेखाकरण वष �ं ू ं ू
2022-23 से सभी रा�य� म � दोहराने के िलए सरकारी लेखा िवग को भजे िदया गया ह।ै ं
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बोड� को सिचत िकया गया िक उ�साहजनक प�रणाम� एव गसब के ��ताव के आधार पर, सीएजी ने तीन ू ं
साल क� समय सीमा म� चरणब� तरीके से देश म� कैश आधा�रत आईपीएसएएस को �पात�रत करने/ ं
अपनाने के िलए सै�ाितक �प से सहमित �य� क� है।ं

1.2.1.4  आईपीएसएएस कैश बेिसस अनवत� िव�ीय िववरण तैयार करनाु

गसब ने भारतीय सनदी लेखाकार स�थान (आईसीएआई) के सहयोग से आईपीएसएएस कैश बेिसस अनवत� ं ु
िववरण तैयार करने के िलए िन�निलिखत िवषय� क� पहचान क� ह:ै

(i) आकि�मक दनेदा�रया;ं

(ii) राज�व �ाि�य� क� मा�यता;

(iii)  बा� सहायता के �ा�कता�

तीन मसौदा मानक� क� तैयारी परी कर ली गई ह ैएव मल अ�ययन सचािलत िकए गए ह।�  इन मल अ�ययन� के ू ं ू ं ू
प�रणाम� के आधार पर द�तावेज� को सशोिधत िकया गया एव तकनीक� सलाहकार� (टीए) को उनक� ं ं
िट�पिणय�/सझाव� के िलए भजेा गया।ु

 राज�व �ाि�य� क� मा�यता पर अितम द�तावेज या�ा के कई दौर� के दौरान टीए क� िट�पिणय�/सझाव� के आधार ं ु
पर तैयार िकया गया एव फरवरी 2023 म � बोड� के सद�य� को प�रचािलत िकया गया। ं

1.2.1.5  नीितगत िवकास योजना (एसडीपी)

एसडीपी तीन साल क� अविध के िलए तैयार क� गई एक रोिलग योजना ह ै िजसम � से गसब के िलए वािषक�  काय� ं
योजना तैयार क� जाती ह।ै एसडीपी सरकारी लेखाकरण एव िव�ीय �रपोिट�ग म � सधार क� �ि� से �ाथिमकता वाले �े�� ं ु
को �यान म � रखते हए, सरकारी लेखाकरण मानक� के िनमा�ण के िलए िवषय� क� पहचान करने के िलए तैयार िकया �
जाता ह।ै

सद�य� �ारा ��तािवत नए िवषय� को बोड� के सम� ��तत िकया गया। कोर सिमित को बोड� के िनणय�  के अनसार ु ु
उन �े�� को अितम �प दनेे के िलए शािमल िकया गया था िजन पर मानक� क� आव�यकता थी। सिमित �ारा ं
�ाथिमकता �द� िवषय� को बोड� �ारा अनमोिदत िकया जाना ह ैतथा एसडीपी को वािषक�  काय� योजनाओ के मा�यम ु ं
से �चािलत िकया जाना ह।ै   

कोर कमटेी का गठन अपर उप-िनय�क एव महालेखा परी�क (गसब) क� अ�य�ता म � इसके अ�य� के �प म �ं ं
िकया गया था। बैठक 15 फरवरी 2023 को आयोिजत क� गई थी िजसम � एसडीपी म � �ाथिमकता के िलए नए िवषय� पर 
चचा� क� गई एव उ�ह � अितम �प िदया गया।ं ं
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1.2.2  अ�य मानक

1.2.2.1  आरि�त िनिधय� पर मानक मसौदा

आरि�त िनिधया भिव�य के िलए िविश� �योजन के िलए सिजत िनिधय� का सचय ह � एव अ�यपगत ह।�  वत�मान म,�  ृं ं ं
आरि�त िनिधया िविभ�न म�� से ��त ह � िजनम � इन िनिधय� म � धन का गैर-ह�तातरण/अ�प-�थानातरण, िनिद��  उ��ेय ं ु ं ं
के अलावा अ�य उ��ेय� के िलए धन का िवचलन आिद शािमल ह।�  

इस मानक का उ��ेय आरि�त िनिध के लेखाकरण एव उसक� िव�ीय �रपोिट�ग के तरीके पर माग�दशन�  �दान करना ह ैं
तािक िनिध के तहत शषे रािश क� मा�ा, आरि�त िनिध म � धन के ह�तातरण, �यय के बारे म � जानकारी िमल सके। ं
िनिधय� से �ा� �ोत� का समिचत �प से खलासा िकया जाता ह।ै इसका उ��ेय यह सिनि�त करना ह ैिक �या िनिधय� ु ु ु
का उपयोग उस उ��ेय के िलए िकया गया ह ैिजसके िलए उ�ह � बनाया गया था।

नवबर 2022 म � सीजीए से �ा� मसौदा मानक क� समी�ा क� गई एव जनवरी 2023 म � अित�र� सीजीए एव सय� ं ं ं ं ु
सीजीए के साथ चचा� क� गई। िवचार-िवमश � के दौरान, मसौदा मानक पर काया��वयन भाग के अलावा �ीन बॉ�ड एव ं
आरि�त िनिधय� के सजन जैसे अ�य म�� पर भी चचा� क� गई।ृ ु

सशोिधत मसौदा फरवरी 2023 म � सीजीए �ारा अ�ेिषत िकया गया था एव इसे िव�म�ालय के साथ साझा िकया ं ं ं
गया एव जाच/समी�ा के िलए जीए िवग को भजेा गया ह।ैं ं ं

1.2.2.2  मानक� क� समी�ा, अिधसचना के िलए भेजी गई लेिकन अभी तक अिधसिचत नह� क� गई ू ू

जन 2019 म � सशोिधत मानक अथा�त. आईजीएएस 2: सहायता अनदान का लेखाकरण एव आईजीएएस 3: ू ं ु ं
ऋण एव अि�म का लेखाकरण अिधसचना को अितम �प दनेे के िलए िव� म�ालय को भजेा गया था। सीजीए के ं ू ं ं
परामश � से आगे के सशोधन के िलए सबिधत द�तावेज� क� िफर से समी�ा क� जा रही ह।ैं ं ं

साई, इिडया ने घोषणाओ को अघतन करने, सशोिधत करने, चाल रखने एव सरकारी लेखाकरण वातावरण म �ं ं ं ू ं
प�रवत�न� को �ितिबिबत करने के िलए ��येक तीन वष � म � मौजदा घोषणाओ क� समी�ा करने का ��ताव िकया था। ं ू ं
िव� म�ालय को मसौदा मानक� को भजेे जाने एव त�प�ात अिधसचना के उ��ेय से इन मानक� के लिबत रहने पर समय ं ं ू ं
अतराल को दखेते हए, िन�निलिखत मानक� एव माग�दशन�  नोट को �वतः सशोिधत करने का िनणय�  िलया गया था:�ं ं ं

i. िवदशेी म�ा लेनदने एव िविनमय दर म � बदलाव से हािन या लाभु ं

ii. इि�वटी म � सरकारी िनवेश/साव�जिनक प�रसपि�य� का िविनवेशं

iii. साव�जिनक ऋण एव सरकार� क� अ�य दनेदा�रया।ं ं

iv. अचल सपि�य� के लेखाकरण पर माग�दशन�  नोटं

इि�वटी म � सरकारी िनवेश सबधी मानक के मसौद ेको िहतधारक� के उ�र�/िट�पिणय� के आधार पर पणत�  सशोिधत ं ं ू ं
िकया गया था एव इसका नाम बदलकर 'साव�जिनक प�रसपि�य� का िविनवेश' कर िदया गया था।  सशोिधत मसौदा ं ं ं
मानक को टीए को प�रचािलत कर िदया गया ह ैएव उनक� िट�पिणय�/सझाव� के आधार पर मानक के मसौद ेको अघतन ं ु
िकया गया ह ैतथा बोड� के सद�य� को िट�पिणय�/सझाव� के िलए प�रचािलत िकया गया ह।ै  सद�य� क� िट�पिणय� के ु
आधार पर, मसौदा मानक को चचा� एव आगे क� कार�वाई के िलए अगली बोड� बैठक के सम� रखा जाएगा।ं
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सक�पना प� क� ं
तयैारी - तीन 

आयामी काय� 
योजनाएँ

एसईईए ढाचे को ं
अपनाना - 

तािलकाओ म� ं
अनवािदतु

प�रसपि� लखेाओ क� ं ं
तयैारी

िविनयामक एव ं
�यावसाियक लोग�
के  साथ सलाहकार 

सिमित का गठन - सिमित 
�ारा तािलकाओ का ं
पनरी�ण िकया गयाुिदशािनदश� /

एसओपीके िलए
तािलकाओ क� ं

जनस�या और िनरतर ं ं
डटेा उ�पादन

रा�य� को सहायता 
�दान करना - मािसक 

बठैक�, म�� का समयोिचत ु
समाधान और लखेे तयैार 

करने म� सहायता दनेा

रा�य सरकार के
िवभाग� के

अिधका�रय�/कमच� ा�रय�
का �िश�ण और

�मता िनमाण�

िदए गए उपरो� अ�य मानक� के सबध म � सशोिधत मसौद� को ल�य के अनसार वष � के दौरान परा कर िलया गया ह ैं ं ं ु ू
एव सद�य� को पनरी�ण एव िट�पिणय�/सझाव� के िलए प�रचािलत िकया गया ह।ै आगे सशोधन करने तथा इसे अितम ं ु ं ु ं ं
�प दनेे के िलए इन पर अनवत� कार�वाई क� जा रही ह|ैु

1.3 भारत म� �ाकितक ससाधन लेखाकरण: प�रयोजना का अवलोकन एव उपलि�धयाँृ ं ं

भारत सतत िवकास ल�य (एसडीजी) 2030 का एक ह�ता�रकता� ह।ै िनधा��रत ल�य� को �ा� करने के िलए सय� ं ु
रा�� �ारा अिनवाय�, पया�वरण-आिथ�क लेखाकरण �णाली - क� �ीय ढाच ेक� आव�यकताओ के अनसार गसब(जलाई ं ं ु ु
2020) �ारा एनआरए पर एक सक�पना प� तैयार िकया गया था। इस पेपर म � एसडीजी, 2030 के ल�य� के साथ ं
तालमले िबठाने के िलए लघ, म�यम एव दीघक� ािलक ल�य नामक ि��तरीय काय� योजना िनधा��रत क� गई थी। जबिक ु ं
खिनज एव ऊजा� ससाधन� पर प�रिमतता एव जलवाय प�रवत�न पर �भाव के कारण प�रसपि� लेखाओ क� तैयारी को ं ं ं ु ं ं
�ाथिमकता दी गई थी, पेपर म � जल, वािनक� एव व�यजीव एव भिम ससाधन� जैसे अ�य ससाधन� को भी सचीब� ं ं ू ं ं ू
िकया था।

एनआरए को लाग करने म � गसब क� पहल एव �यास को नीच ेिदए गए �लॉक आरेख के मा�यम से दशा�या गया ह।ैू ं
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इन पर िन�नानसार चचा� क� गई ह:ैु

िनरतर िवचार-मथन - सलाहकार सिमित एव रा�य एनआरए �को�: क� �ीय एव रा�य �तरीय एनआरए ं ं ं ं
�को�� का गठन िहतधारको के साथ िकया गया था िजनम � भारत सरकार/रा�य सरकार� के म�ालय, िविनयामक ं
एज�िसया, �ान क� � एव शिै�क समदाय शािमल ह।�  इन िवशषे�� क� िवशषे�ता से काफ� लाभ हआ �य�िक गसब ने �ं ं ु
खिनज एव ऊजा� ससाधन� पर प�रसपि� लेखाओ के टे�पलेट तैयार करते समय रा�य� म � महालेखाकार (महालेखाकार� ं ं ं ं
के) काया�लय� के मा�यम से रा�य सरकार� के साथ सहयोग िकया िजसम � डेटा �ा� िकया जाना ह।ै

लगातार अनवत� कार�वाई एव माग�दश�न: अ�टबर 2021 से, सभी 28 रा�य�, सघ शािसत �दशे ज�म-क�मीर ु ं ू ं ू
एव रा��ीय राजधानी �े� िद�ली के साथ मािसक बैठक�  काय� क� �गित क� िनगरानी करने, िवचार� का आदान-�दान ं
करने, चनौितय� एव अ�छी प�ितय� के िलए आयोिजत क� गई तािक यह सिनि�त िकया जा सके िक सभी रा�य इस ु ं ुं
समयब� �ि�या को परा करने म � एक साथ ह।�ू

माग�दश�न/एसओपी/सलाह: टे��लेट भरने म � रा�य�/सघ शािसत �दशे� क� सहायता करने के िलए, गसब ने ं
िदसबर 2021 म � माग�दशन�  एव मानक प�रचालन �ि�या (एसओपी) जारी क�। गसब ने प�रसपि� लेखाओ क� तैयारी ं ं ं ं
क� �ि�या को आसान बनाने के िलए कई सलाह भी जारी क� थी।  

�िश�ण एव �मता िनमा�ण: उपय�� के अलावा, गसब ने न केवल महालेखाकार काया�लय� म � बि�क रा�य ं ु
सरकार के िवभाग� म � भी अिधका�रय� एव कमच� ा�रय� के �िश�ण काय��म� एव �मता िनमा�ण क� �यव�था क� थी। ं ं
एनआरए के िवचार को �य� करने, म�� एव चनौितय�, नवाचार�, अ�छी प�ितय� पर चचा� करने के िलए गजरात, ु ं ु ु
राज�थान, पजाब, ज�म-क�मीर, झारखड, कना�टक एव िहमाचल �दशे म � सात रा�य िविश� काय�शालाए ँआयोिजत ं ू ं ं
क� गई - जो रा�य� के पण � सहयोग से काफ� हद तक सफल रह�।ूं

खिनज एव ऊजा� ससाधन� पर प�रसपि� लेखाओ का रा��ीय स�ह: 28 रा�य� एव क� � शािसत �दशे ज�म ं ं ं ं ं ं ू
एव क�मीर म � तैयार िकए गए प�रसपि� लेखाओ के आधार पर, गसब ने इन रा�य� म � 107 �मख/लघ खिनज� एव ं ं ं ु ु ं
जीवा�म ईधन से य� एक रा��ीय स�ह तैयार िकया ह,ै िजसे 20 अ�टबर 2022 को माननीय ससदीय काय�, कोयला ु ं ू ंं
एव खान रा�य म�ी तथा सीएजी �ारा जारी िकया गया था। माननीय म�ी ने अपने भाषण म � दशे म � खिनज� का पहला ं ं ं
ऐसा सकलन लाने के िलए सीएजी क� स�था को बधाई दी एव आजादी क� 75 व� वषग� ाठ आज़ादी का अमत महो�सव ृं ं ं ं
के शभ अवसर पर रा�� को द�तावेज समिप�त िकया-एव कहा िक यह खिनज एव ऊजा� ससाधन� पर सबसे �ामािणक ु ं ं ं
द�तावेज ह ैजो सीध ेउनके बेहतर �बधन म � योगदान दगेा।ं
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खिनज एव ऊजा� ससाधन� पर प�रसपि� लेखाओ का स�ह 20 अ�टबर 2022 को माननीय ससदीय काय�, कोयला एव खान म�ी, �ी ��ाद जोशी ं ं ं ं ं ू ं ं ं
�ारा सीएजी एव अ�य गणमा�य �यि�य� क� उपि�थित म � जारी िकया गया।ं

प�रसपि� लेखाओ के सकलन के अलावा, स�ह म � अ�छी प�ितय�, रा�य� म � नवाचार एव अ�ययन से िमली ं ं ं ं ं
िट�पिणय� को शािमल िकया गया था। इसके अलावा, गसब ने स�ह के अ�याय सात म � तीन खड� म � अलग-अलग तीन ं ं
आयामी सझाव दनेे वाले उपाय� को शािमल िकया ह ै तािक इ�तम राज�व वसली एव खिनज ससाधन� क� ु ू ं ं
बबा�दी/चोरी को रोकने के िलए ससाधन� के �बधन म � रा�य� क� सहायता करने के िलए उ�ह � अत�ि� � �दान क� जा सके।ं ं ं

खड क म � उन सभािवत पहल� के बारे म � चचा� क� गई ह ैजो म�ालय� एव रा�य� म � खिनज एव ऊजा� ससाधन� के ं ं ं ं ं ं
�बधन म � पहले से मौजद �णािलय� एव �ि�याओ म � सधार कर सकती ह।�ं ू ं ं ु

खड ख म � खनन प�रचालन� के सभी पहलओ पर आ�ोपात आकड़े �ा� करने एव �भावी िनगरानी के िलए िजला ं ु ं ं ं ं
�तर के काया�लय� से िनदशेालय� तक समान आविधक �रपोिट�ग त� को �यवि�थत करने एव भिव�य के िलए प�रसपि� ं ं ं
लेखाओ के सकलन के िलए �ैमािसक �रपोिट�ग ढाच ेके प�रचालन के िलए अन�योग शािमल ह।ै ।ं ं ं ु

खड ग म � रा�य के राजकोष के िलए राज�व �ोत� के इ�तम उपयोग एव भावी पीिढ़य� के िलए ससाधन� क� ं ं ं
सवहनीयता म � मदद करने के िलए अवैध/अवै�ािनक खनन क� गजाइश को कम करने के िलए सव��म सभव िनय�ण ं ंु ं ं
एव िनगरानी �ि�याओ को सिनि�त करके ससाधन� के बेहतर �बधन के िलए ससाधन� क� आपित� एव ं ं ु ं ं ं ू ं
उपयोग/िब��/िनया�त का मानिच�ण करने क� एक मह�वाका�ी योजना तैयार क� गई ह।ैं

ससाधन� के उपयोग एव आपित� के मानिच�ण क� मह�वाका�ी योजना: भारत म � एनआरए को लाग करने ं ं ू ं ू
एव दशे भर म � ससाधन� के �बधन क� एक �िटरिहत त� बनाने के गसब के िवचार म � अ�य बात� के साथ-साथ दशे म �ं ं ं ु ं
खिनज ससाधन� क� आपित� एव उपयोग या 360 िड�ी �परेखा क� मानिच�ण क� मह�वाका�ी योजना शािमल थी।ं ू ं ं

पया�वरणीय �ित के िलये लेखाकरण: ऊपर उि�लिखत �यास के समानातर, गसब ने पया�वरणीय �ित के ं
लेखाकरण को भी रेखािकत िकया ह ैजो पया�वरण-आिथ�क लेखा त� (एसईईए) ढाच े�ारा िनधा��रत ल�य� को �ा� ं ं ं
करने के िलए अ�य आव�यकता ह।ै �परेखा को पाच रा�य�- असम, गजरात, ओिडशा, तिमलनाड एव तेलगाना म �ं ु ु ं ं
सचािलत िकया जा रहा ह ैएव 2023-24 के दौरान शषे रा�य� म � भी इसके दोहराए जाने क� उ�मीद ह।ैं ं
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अ�छी तरह से �लेिखत वेबपेज: एनआरए के काया��वयन पर हई �गित के �सार के िलए, 'एनआरए' नामक एक �
िलक गसब वेबसाइट म � शािमल िकया गया ह ैएव सीएजी क� वेबसाइट से भी जोड़ा गया ह।ै क� गई �गित, बैठक� के ं ं
काय�व�, काय� क� ि�थित, िदशािनदश� �/एसओपी क� �ितया आिद सभी क� जानकारी साव�जिनक सचना एव इनपट, ृ ं ू ं ु
यिद कोई हो, तो वा�तिवक समय के आधार पर अपलोड क� जाती ह।ै

प�रयोजना का प�रणाम:  रा�य� के िलए मह�वपण � सचना के भडार के �प म � उनके ससाधन आधार�, राज�व के ू ू ं ं
भावी �ोत� एव वैकि�पक �व�छ ऊजा� ससाधन� क� पहचान के सबध म � प�रसपि� लेख ेमह�वपण � ह।�  दशे के िलए ं ं ं ं ं ू
खिनज एव ऊजा� ससाधन� पर प�रसपि� लेखाओ के काया��वयन से भारत उन िविश� दशे� के समह म � �वेश करने म �ं ं ं ं ू
स�म होगा जो रा��ीय एव रा�य-वार भौितक एव मौि�क दोन� अथ� म � �ाकितक ससाधन� पर वािषक�  प�रसपि� लेख ेृं ं ं ं
सिजत करते ह।�  ृ

दसरा, कमजोर ससाधन� पर प�रसपि� लेख ेतैयार करके, गसब ने भारत को उन दशे� क� िविश� सची म � शािमल होने ं ं ूू
म � स�म बनाया ह ैजहा एनआरए सालाना उ�प�न होता ह।ैं

तीसरा, गसब ने रा�य� म � िकए गए अ�ययन के दौरान क� गई िट�पिणय� को भी शािमल िकया ह ैजो अ�याय चार एव ं
छः म � शािमल ह।�  इनम � �भ�व एव बाजार म�य� के बीच िभ�नता, ससाधन� क� सवहनीयता, आकलन म � किमया एव ु ं ू ं ं ं ं ं
िजला खिनज फाउडेशन के स�ह, ससाधन� के �ेड-वार उ�पादन का �रपोट� म � उ�लेिखत न होना िजससे राज�व के ं ं ं
�रसाव क� गजाइश, अवैध खनन पर उिचत िनगरानी का अभाव, िजयो-टैिगग एव िजयो-फ� िसग आिद शािमल ह,ै ंु ं ं ं
िजसम � रा�य� म � िविश� लेखापरी�ा जैसे पीए/टीए उ�प�न करने क� �मता ह।ै 

1.4 लेखापरी�ा प�ित एव माग�दश�नं

�यावसाियक �यवहार समह (पीपीजी) के अिधदशे म � नई लेखापरी�ा प�ितय� का िवकास, �सार एव काया��वयन ू ं
शािमल ह ैएव यह लेखापरी�ा काय��णाली एव �ि�याओ से सबिधत तकनीक� म�� के िलए एक सलाहकार िवग के ं ं ं ं ं ु ं
�प म � काय� करता ह।ै पीपीजी एक नई काय��णाली को अपनाने या पहल करने से पहले एव मौजदा काय��णाली को ं ू
सशोिधत करते समय एक परामश� �ि�कोण अपनाता ह।ै पीपीजी नई लेखापरी�ा प�ितय� के िवकास के साथ-साथ ं
नए िदशािनदश� � एव अ�यास नोटस जारी करके िवभाग के भीतर सव��म प�ितय� के उनके आत�रककरण पर रा��ीय ्ं ं
एव अतरा���ीय �यावसाियक सगठन को �यावसाियक इनपट भी �दान करता ह।ैं ं ं ु

वष � के दौरान अनपालन लेखापरी�ा, िव�ीय लेखापरी�ा एव िन�पादन लेखापरी�ा से जड़ी मौजदा काय��णािलय� ु ं ु ू
एव �ि�याओ पर �प�ीकरण िजनम � िहतधारक� के साथ बातचीत; �ा�पण एव �रपोिट�ग; ससद/िवधानमडल के साथ ं ं ं ं ं
बातचीत; पीएसय/पीएसई के िलए सामा�य �योजन िव�ीय �रपोट� आिद, जैसे मामले शािमल थे, अ�छे लेखन पर ू
सामा�य सलाह को शािमल करने के िलए “शलैी माग�दिशक� ा”- िहदी �टाइल गाइड, लेखापरी�ा �रपोट� का मसौदा ं
तैयार करने के िलए अपनाई जाने वाली परपराए;ँ िहदी म � �रपोट� तैयार करने म � �याकरण सबधी िविश�ताए ँएव ं ं ं ं ं
बारीिकयाँ; श�दकोश आिद का उपयोग के िलए �कािशत क� गई। 
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1.5  �थानीय िनकाय� क� लेखापरी�ा हेत जारी माग�दश�न ु

�थानीय िनकाय� के लेखापरी�ा के सबध म � 2022-23 के दौरान िन�निलिखत माग�दशन�  जारी िकए गएं ं

(1) िजला िनरी�ण �रपोट� (डीआईआर) के िलए सशोिधत टे�पलेट के साथ, �थानीय िनकाय� (एलबी) �ारा उ�ह �ं
स�पे गए काय� के िलए सेवा िवतरण का आकलन करने के िलए, िजला क� ि�त लेखापरी�ा म � म�य क� � िब�द ु ु
के �प म � काय� -आधा�रत लेखापरी�ा आयोिजत करने के िलए जलाई 2022 म � माग�दशन�  जारी िकया गया था। ु
इसके बाद काय�-आधा�रत लेखापरी�ा के िलए म�ा िव�ेषण क� तैयारी के िलए माग�दशन� /िवचार िदए ु
गए(िदसबर 2022) ।ं

(2) सशोिधत �ा�प म � वािषक�  तकनीक� िनरी�ण �रपोट� (एटीआईआर) तैयार करने के िलए �े�ीय काया�लय� ं
�ारा तकनीक� माग�दशन�  का सचालन एव समथ�न क� योजना के िलए िव�तत �परेखा वाली एक 'टीजीएस ृं ं
�ैि�टस गाइड' िदसबर 2022 म � जारी क� गई थी।ं

(3) �े�ीय काया�लय� �ारा नगर िनगम� के लेखापरी�ा पर िवशषे �यान दनेे के िलए िदसबर 2022 म � एक माग�दशन�  ं
जारी िकया गया था। 

(4) फरवरी 2023 म � �थानीय िनकाय� क� लेखापरी�ा के प�रणाम के �प म � दो अलग-अलग �रपोट� तैयार करने के 
िलए माग�दशन�  जारी िकया गया था, अथा�त सीएजी क� �थानीय िनकाय लेखापरी�ा �रपोट�, िजसम � सीएजी के 
डीपीसी अिधिनयम के अनसार आईए एड एडी �ारा िकए गए लेखापरी�ा के प�रणाम� को शािमल िकया गया ु ं
था, एव तकनीक� माग�दशन�  एव समथ�न गितिविध क� गितिविधय� एव प�रणाम को कै�चर करते हए �ं ं ं
एटीआईआर तैयार करना।

1.6  सीएजी के सगठन म� नई पहल एव अ�छी प�ितय� का स�हं ं ं

सीएजी के सगठन म � नई पहल� एव अ�छी प�ितय� का सकलन िजसका शीषक�  'दा केटिल�टस इन परसऐट ऑफ ं ं ं ु
गड गव�नै�स' का दसरा स�करण सीएजी �ारा 'ऑिडट िदवस' – 16 नवबर 2022 को जारी िकया गया था। िहदी एव ु ं ं ं ंू
अ�ेजी दोन� म � जारी िकया गया सार-स�ह, सीएजी के तहत �े�ीय काया�लय� एव काया��मक िवग म � नई पहल� एव ं ं ं ं ं
सव��म प�ितय� का सकलन ह।ै  इस पहल म � गितिविधय� क� एक िव�तत �खला शािमल ह,ै जैसे लेखापरी�ा म �ृ ृं ं
�ौ�ोिगक� का उपयोग, �यवसाय �ि�या म � सधार, �मता िनमा�ण एव वष � के दौरान आयोिजत �भावशाली ु ं
लेखापरी�ा। यह स�ह हमारे िहतधारक� को बेहतर म�य �दान करने के िलए लेखापरी�ा एव लेखाकरण के हमारे ं ू ं
मानक� को लगातार नया करने एव सधारने के िलए हमारी स�था के �यास� को �दिशत�  करता ह।ैं ु ं
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�मता िनमा�ण
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2.1 ��तावना 

साई इिडया अपने किमय� � म � मजबत �िश�ण �मता के मा�यम �ारा, �यवहा�रक कौशल तथा िवशषे�ता के िनर�तर ं ू
उ�नयन का �यास करता ह।ै �िश�ण काय� नीित,''पेशेवर तथा स�थागत िवकास को बढावा देने'' के ल�य को परा ं ू़
करने के िलए गहन �िश�ण तथा �ान सहभाजन �दान करने के मा�यम से कािमक�  को अपनी भिमका के िन�पादन तथा ू
म�य िनमा�ण म � सहायता करने तथा मजबत बनाने के �ित उ�मख ह।ैू ू ु

2.2 साई इिडया म� �मता िनमा�णं

साई इिडया के �मता िनमा�ण के उ��ेय िन�न ह:�ं
• काय�-�े��ान को सधारना तथा इसे �िश�ण साम�ी म � बदलनाु

• �ान तथा सचना सहभाजनू

• िश�ण एव अ�ययन वातावरण म � सधार करनां ु

• सीखने के प�रणाम� म � सधार करनाु

2.3 �िश�ण काय� �णाली तथा �ि�याएं

i. क� ि�य �िश�ण सलाहकार सिमित (सीटीएसी) �ितवष � क� � िब�द, गणव�ा तथा औिच�य को सिनि�त ु ुु
करने के िलए साई इिडया म � सभी �िश�ण गितिविधय� तथा काय��म� क� समी�ा करती ह।ै सीटीएसी, �े�ीय ं
�िश�ण स�थान� क� �े�ीय सलाहकार सिमित के काय� का भी िनरी�ण करती ह।ै 47व� सीटीएसी बैठक माच �ं
2023 म,�  उप-िनय�क एव महालेखापरी�क (एचआर, आईआर और सम�वय) क� अ�य�ता म � सीएजी ं ं
काया�लय म � आयोिजत क� गई थी।

ii. आरटीआई/आरटीसी के अ�य�� क� बैठक: आरटीआई/आरटीसी के अ�य�� क� बैठक अपने समक�� 
के साथ अपनी िवशषे�ता और बेहतर �थाओ को साझा करने हते एक सगो�ी ��तत करने के िलए आयोिजत ं ु ं ु
क� जाती ह।ै

बैठक का उ�ाटन करते ह�ए सीएजी
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माननीय सीएजी, उपिनय�क एव महालेखापरी�क (एचआर, आईआर और सम�वय), महािनदशेक (�िश�ण) और आरटीआई/आरटीसी के �मखं ं ु

 आरटीआई/आरटीसी के अ�य�� क� 5व� बैठक माच � 2023 म � सीएजी काया�लय म � आयोिजत क� गई थी। 
बैठक का उ�ाटन भारत के िनय�क एव महालेखापरी�क �ारा िकया गया तथा इसक� अ�य�ता उप-िनय�क ं ं ं
एव महालेखापरी�क (एचआर, आईआर और सम�वय) ने क� थी।ं

iii. �िश�ण आव�यकता का िव�ेषण, �िश�ण के िलए एक स�यवि�थत �ि�कोण क� ओर पहला कदम ह ैु
तथा इसे पाठय�म� के �भावकारी �प-रेखा, काया��वयन तथा �िश�ण के म�याकन के िलए �ितवष �ू ं
काया�ि�वत िकया जाता ह।ै

iv. सरिचत �िश�ण मॉडयल �िश�ण पाठय�म को सफलतापव�क आयोिजत करने के िलए साम�ी और ् ू ् ूं
सदभ� का एक ससब� सकल ह।ै इसम � �िश�क के काम को सिवधाजनक बनाने के िलए माग�दशक�  प�, ं ु ं ं ु ु
प�भिम द�तावेज़ और नोटस के अलावा �ितभािगय� के िलए पठन साम�ी भी शािमल ह।ै �िश�ण मॉडयल ृ ू ् ् ू
के िलए िवषय-व�त अिधका�रय� क� एक टीम जो िवषय-व�त िवशषे� होते ह,�  के �ारा िवकिसत क� जाती ह।ैु ु

31 माच � 2023 तक, 74 एसटीएम िवकिसत िकए गए, समक� समी�ा क� गई तथा �िश�ण उ��ेय� के िलए 
आरटीआई/आरटीसी को भजेा गया। िन�निलिखत एसटीएम, 2022-23 के दौरान िवकिसत िकए गए थे:

• सरकारी लेखा मानक सलाहकार बोड� (गसब)
• एक सरकारी कमच� ारी को �वीकाय� िविभ�न हकदा�रयां
• क�यटर सहायता �ा� लेखापरी�ा तकनीक (सीएएटी) के �प म � पो�ट�ेएस�यएल का उपयोग करनां ू ू
• पचायती राज स�थान� का िवधायी ढाचा और लेखाकार ढाचा (अ�तन)ं ं ं ं
• आईटी सर�ा और साइबर काननु ू
• डेटा सर�ा - गोपनीयता और सर�णु ं
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• आईटी सर�ा म� े- नेटवक�  सर�ा और म�याकनु ु ु ू ं
• पोट� ��ट� क� लेखापरी�ा
• िव� और िविनयोग लेखाखात� क� तैयारी (अ�तन)

v. वैयि�क अ�ययन/शोध प�� का िवकास:

वैयि�क अ�ययन प�रप�व िश�ा िविध हते सश� तथा �यवहा�रक उपकरण ह।ै वैयि�क अ�ययन �ि�या एक ु
अ�ययन क� बनाती ह ैिजसम � िव�ाथ� साधारण तौर पर त�य� तथा िस�ात� को आ�मसात करके ही नह� सीखते ं
अिपत वा�तिवक मामल� म � िव�ेषण, स�ेषण, नेत�व तथा दलकाय� के कौशल का उपयोग करके भी सीखते ह � ।ृु ं

31 माच � 2023 तक, �िश�ण उ��ेय� के िलए 39 वैयि�क अ�ययन िवकिसत िकए गए ह,�  समक� समी�ा क� गई 
ह ै तथा आरटीआई/आरटीसी को �सा�रत िकया गया ह।ै 2022-23 के दौरान िन�निलिखत वैयि�क अ�ययन 
िवकिसत िकए गए:

• पि�म बगाल म � जैव-िचिक�सा अपिश� �बधनं ं
• डेटा ए�योर�स और िव�ेिषक� उपकरण
• �यय का गलत वग�करण: पजीगत से राज�व एव राज�व से पजीगतंू ं ं ू
• पीआरआई �ारा िनमा�ण योजना का अनमोदनु
• 2017-18 के िलए महारा�� रा�य िव�त िवतरण कपनी िलिमटेड के िव�ीय िववरण� पर नोटु ं
• आईएनडीएएस 115 म � िनिहत राज�व मा�यता के िस�ात� क� �यो�यतां
• िव�ीय िववरण� म � उ�च िश�ा िव�पोषण एज�सी (एचईएफए) ऋण का लेखाकनं
• साव�जिनक-िनजी भागीदारी (पीपीपी) �यव�था म � िनजी भागीदार के अिभलेख� तक पहच - लेखापरी�ा का �ं

अिधदशे और दायरा
• डे�क-सह -ब�च का प�रहाय� �यय एव अित�र� खरीदं
• �टा�प श�क का कम उद�हण।ु ्

भारत के िनय�क एव महालेखापरी�क ने ऑिडट िदवस 2022 के अवसर पर �िश�ण �भाग �ारा सकिलत ं ं ं
'वैयि�क अ�ययन का स�ह' का पहला अक जारी िकया। यह स�ह िवभाग के सभी उपयोगकता�ओ के िलए साई ं ं ं ं
�िश�ण पोट�ल पर उपल�ध ह।ै

2.4 साई इिडया के स�थान� म� �िश�णं ं

साई इिडया क� �िश�ण अवसरचना म � तीन क� �ीय �िश�ण स�थान, 10 �े�ीय �िश�ण स�थान तथा दो �े�ीय ं ं ं ं
�िश�ण क� � सि�मिलत ह।ै

2.4.1  क� �ीय �िश�ण स�थान� म� �िश�णं

2.4.1.1  रा��ीय लेखापरी�ा तथा लेखाअकादमी (एनएएए)

2022-23 के दौरान, एनएएए ने 2020, 2021 और 2022 बैच के अिधकारी �िश�ओ के िलए समावेशन �िश�ण ंु
काय��म के िविभ�न चरण� का आयोजन िकया, िजसम � 53 भारतीय लेखापरी�ा एव लेखा सेवा (आईएएडएएस) ं ं
अिधकारी �िश�ओ और छह अिधकारी भटान के रॉयल लेखापरी�ा �ािधकरण के तथा साई मालदीव के दो  ं ूु
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अिधका�रय� ने अकादमी म � �िश�ण �ा� िकया था/�िश�ण �ा� कर रह ेथे। 2020 बैच के 20 आईएएडएएस ं
अिधकारी �िश�ओ ने िसतबर 2022 म � अकादमी म � सफलतापव�क अपना �िश�ण परा िकया एव अकादमी म �ं ं ू ू ंु
अपना चरण-1 �िश�ण परा करने वाले 2021 बैच के 16 आईएएडएएस अिधकारी �िश� वत�मान म � अपने ू ं ु
काय��थलीय �िश�ण के िलए �े�ीय काया�लय� म � ह।�  2022 बैच के 17 आईएएडएएस अिधकारी �िश� और रॉयल ं ु
लेखापरी�ा �ािधकरण भटान के दो अिधकारी एव साई मालदीव के दो अिधका�रय� ने िदसबर 2022 म � अकादमी म �ू ं ं
अपने समावेशन �िश�ण म � शािमल हए तथा वत�मान म � अकादमी म � उनका चरण-1 का �िश�ण चल रहा ह।ै�

अकादमी के �मख उ��ेय� म � से एक ह ैअिधकारी �िश�ओ को आत�रक �िश�ण, पाठयेतर और सामािजक ु ं ं ्ु
गितिविधय� के मा�यम से िसिवल सेवक� के �प म � �यावसाियक �ान और �मता �ा� करने म � मदद करना। 
�यावसाियक �ान के िलए इनपट एक सवादा�मक क�ा वातावरण के मा�यम स ेअ�ययन स�� और जीवन के िविभ�न ु ं
�े�� से ��यात �यि��व� �ारा �या�यान �खला के मा�यम से िविभ�न सगठन� के कामकाज पर �यावहा�रक स� के ृं ं
मा�यम से �दान िकए जाते ह।�

वष � 2022-23 के दौरान, अकादमी ने ��यात �यि��व� �ारा '��ान' �या�यान �खला के तहत दो �या�यान ृं
आयोिजत िकए। पहला �या�यान 21 अ�ैल 2022 को नीित आयोग के सद�य �ो. रेमशे चद ने "भारतीय किष के िलए ृं
म�,े चनौितयाँ और आगे का रा�ता" िवषय पर िदया और भारत के म�य आिथ�क सलाहकार डॉ वी अनत नागे�रन ने ु ु ु ं
13 अग�त 2022 को "अथ�शा� और साव�जिनक उ�रदािय�व के सगम" पर दसरा �या�यान िदया।ं ू

आईएएडएएस अिधकारी �िश�ओ के समावेशन �िश�ण के अलावा अकादमी काय�रत आईएएडएएस  ं ं ंु
अिधका�रय� के िलए काय�कारी िवकास काय��म और अ�य क� �ीय सेवाओ के अिधकारी �िश�ओ और भारतीय ं ंु
सेना के अिधका�रय� के िलए लेखापरी�ा एव लेखा सवेदीकरण पाठय�म आयोिजत करती ह।ै 2022-23 के दौरान ्ं ं
अकादमी म � दो काय�शालाओ सिहत 13 सेवारत पाठय�म आयोिजत िकए गए िजसम � 296 अिधका�रय� ने भाग ्ं
िलया।

2.4.1.2  अतरा���ीय सचना प�ित एव लेखापरी�ा क� � (आईसीसा)ं ू ं

अतरा���ीय सचना प�ित एव लेखापरी�ा क� � (आईसीसा), नोएडा साई इिडया का �मख �िश�ण स�थान ह ैजो ं ू ं ं ु ं
म�य �प से आईएस लेखापरी�ा और डेटा िव�ेिषक� से सबिधत �े�� म � दिनया भर के लेखापरी�क� क� �मता ु ं ं ु
िनमा�ण म � काम करता ह।ै आईसीसा क� �थापना माच � 2002 म � सचना �णाली एव सचना �ौ�ोिगक� लेखापरी�ा के ू ं ू
िलए नवीनतम िश�ाशा� और �िश�ण उपकरण� का उपयोग करके �टलाइन लेखापरी�ा उ�पाद� को अिभकि�पत ं
करने तथा रा��ीय एव अतरा���ीय �ितभािगय� के िलए उ�च गणव�ा, कौशल-िवकासशील �िश�ण काय��म ं ं ु
सचािलत करने के िलए क� गई थी। आईसीसा िविवध �े�� म � �ासिगक �िश�ण काय��म िडजाइन और िवत�रत करने ं ं
के िलए अ�याधिनक आईएस �ौ�ोिगिकय� म � भारत म � उपल�ध सम� �ितभावापी का उपयोग करता ह।ै आईसीसा ने ृु
31 माच � 2023 तक िविभ�न अतरा���ीय �िश�ण काय��म� म � 150 दशे� के 5,080 �ितभािगय� को �िशि�त िकया ं
ह।ै

1अतरा���ीय �िश�ण काय��म� (आईटीपी) के सचालन के अलावा, आईसीसा ने वष � 2022-23 के दौरान 16 ं ं
रा��ीय �िश�ण काय��म� (आईएएडएडी के अलावा सात अ�य िवभाग� सिहत) आयोिजत िकए, िजनम � सचना ं ू
�णाली, डेटा िव�ेिषक� और अ�य लेखापरी�ा के �े�� म � 398 �ितभािगय� (अ�य िवभाग� से 167 सिहत) ने भाग 
िलया।
1 खड 5 का अ�याय 5 का सदभ � ल�ं ं
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आईसीसा एक ि�वािषक�  ई-जन�ल-प�य�ट �कािशत करता ह,ै िजसे ईमले के मा�यम से सभी �े�ीय काया�लय� म �ु
�सा�रत एव आईसीसा क� वेबसाइट पर �कािशत िकया जाता ह।ै आईसीसा ने लेखापरीि�ती स�व� �ारा उपयोग िकए ं
जाने वाले आईटी अन�योग� का िववरण एक� करने के िलए एक टलिकट भी िवकिसत िकया ह,ै िजसे सभी �े�ीय ु ू
लेखापरी�ा काया�लय� के साथ साझा िकया गया ह।ै इसके अलावा, आईसीसा िविभ�न ई-लिन�ग मॉडयल िवकिसत ् ू
करके �मता िनमा�ण म � योगदान द ेरहा ह।ै आईसीसा �ारा काय��थल पर मिहलाओ से यौन उ�पीड़न क� रोकथाम पर एक ं
ई-लिन�ग मॉडयल िवकिसत िकया गया ह ैऔर इसे साई �िश�ण पोट�ल पर �कािशत िकया गया ह।ै ् ू

2.4.1.3  पया�वरणीय लेखापरी�ा और सतत िवकास के िलए अतरा���ीय क� � (आईसीईडी)ं

आईसीईडी क� �थापना 2013 म � पया�वरण लेखापरी�ा के �े� म � �मता िनमा�ण और �ान साझा करने के िलए क� 
गई थी। आईसीईडी पया�वरण लेखापरी�ा और सतत िवकास के �े� के िलए िविश� �प से समिप�त ह ैएव वष� से ं
पया�वरण लेखापरी�ा करने म � भारत क� िवशषे�ता का उपयोग करना चाहता ह।ै आईसीईडी, पया�वरण लेखापरी�ा पर 
काय� समह क� तथा सव��च लेखापरी�ा स�थान� का अतरा���ीय सगठन (इटोसाई) के िन�कषण�  उ�ोग� पर काय� समह ू ं ं ं ं ू
(अग�त 2016 से) क� एकनािमत वैि�क �िश�ण सिवधा (जीटीएफ) भी ह।ैु

वष � 2022-23 के दौरान, आईसीईडी �ारा 23 �मता-िनमा�ण और �ान-साझाकरण काय��म आयोिजत िकए गए थे। 
इनम � से नौ रा��ीय �िश�ण काय��म, चार रा��ीय काय�शालाए/�े�ीय सेिमनार, चार �िश�ण �िश�क के काय��म के ं
िलए तथा छह अतरा���ीय �िश�ण काय��म थे। चार काय��म ऑनलाइन मोड म � और 19 काय��म ऑफलाइन मोड म �ं
आयोिजत िकए गए। इन काय��म� म � कल 423 �ितभािगय� (179 अतरा���ीय �ितभागी और 244 रा��ीय �ितभागी) ु ं
ने भाग िलया।

आईसीईडी के पास साई इिडया क� पया�वरण लेखापरी�ा �ि�याओ के अन�प गणव�ापण � अनसधान ं ं ु ु ू ु ं
प�रयोजनाए लाने के िलए टेरी (द एनज� एड �रसोस�ज इ�टीटयट) जैसे अ�णी श�ैिणक स�थान� के सहयोग से एक ् ूं ं ं ं
जीवत स�थािनक अनसधान काय��म ह।ैं ं ु ं

आईसीईडी िविभ�न पया�वरण लेखापरी�ा �रपोट� और अ�य सबिधत साम�ी के इनपट को िमलाकर एक �ैमािसक ं ं ु
समाचार प� "�ीन फाइ�स" जारी करता ह,ै िजसे साई इिडया म � एव उसके बाहर बहत सराहा जाता ह।ै�ं ं

2022-23 क� अविध के दौरान, आईसीईडी ने समसामियक पया�वरणीय िवषय� और जलवाय प�रवत�न, ऊजा� से ु
सबिधत उ�सज�न और जलवाय प�रवत�न को कम करने म � वषा�वन� के मह�व जैसे वग� को शािमल िकया ह।ैं ं ु

�ल इकोनॉमी पर उ�क�ता क� � के �प म� आईसीईडीू ृ

�ल इकोनॉमी क� अवधारणा पेचीदा, उलझी हई, जिटल से जिटल, एव �कित म � िभ�न ह ैतथा लेखापरी�ा के िलए � ृू ं
कई चनौितया पेश करती ह।ै साई इिडया �ारा लेखापरी�ा क� � िब�द के एक उभरते �े� के �प म � �ल इकोनॉमी को ु ं ं ूु
पया�वरण लेखापरी�ा म � आईसीईडी क� सम� भिमका के अन�प बनाया जा सकता ह।ैू ु

आईसीईडी, आईसीईडी के स�थागत त� के अतग�त अनसधान और सब� गितिविधय� के िलए एक िवशषे ं ं ं ु ं ं
काय��म के �प म � "�ल इकोनॉमी पर उ�क�ता क� �" बनना चाहता ह।ै यह पया�वरण लेखापरी�ा एव सतत िवकास के ृू ं
म�� म � िवशषे �मता िनमा�ण के सचालन म � आईसीईडी के दशक भर के अनभव का उपयोग करेगा।ु ं ु
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2.4.2  �े�ीय �िश�ण स�थान�/क� �/स�थािनक �िश�ण म� �िश�णं ं

साई इिडया के दशे भर म � 10 �े�ीय �िश�ण स�थान (आरटीआई) और दो �े�ीय �िश�ण क� �(आरटीसी)ि�थत ं ं
ह।�  �मता िनमा�ण के िलए काया�लय िविश� आव�यकताओ को परा करने हते �े�ीय काया�लय अ�पाविध के ं ू ु
स�थािनक �िश�ण काय��म भी आयोिजत करते ह।�ं

2022-23 के दौरान आरटीआई/आरटीसी ने 653 पाठय�म (382 सामा�य और 271 आईटी) आयोिजत िकए ्
और 14,226 को �िशि�त िकया। इसी अविध के दौरान �े�ीय काया�लय� ने 1,221 स�थािनक पाठय�म आयोिजत ्ं
िकए और 17,544 अिधका�रय� को �िशि�त िकया।

 स�थािनक (��ेीय कायाल� य)ं

653

14,226

1,221

17,544

�िश�ण गितिविधया ँ2022-23

आयोिजत कोस�

�िशि�त कािमक�

आरटीआई/आरटीसी       

ये �िश�ण पाठय�म जीएसटी, काय� लेखापरी�ा, अनपालन लेखापरी�ा, िन�पादन लेखापरी�ा, िव�ीय स�यापन ् ु
लेखापरी�ा और आईटी िवषय� जैसे िक डेटा िव�ेिषक�, आईटी वातावरण म � लेखापरी�ा, ओरेकल और क�यटर ं ू
सहायता �ा� लेखापरी�ा तकनीक� जैसे िविभ�न िवषय� पर आयोिजत िकए गए थे।
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2.5 �िति�त स�थाओ म� आईएएडएएस अिधका�रय� के िलए सेवाकालीन मह�वपण� �िश�णं ं ं ू

आईएएडएएस अिधका�रय� के िलए म�य सेवाकालीन �िश�ण काय��म (एमसीटीपी) के पैटन� को मई 2016 म �ं
डीओपीटी के आदशे� के अनसार सशोिधत िकया गया था। वत�मान म � इसम � िन�निलिखत सि�मिलत ह:�ु ं

i) 7-9 वष� क� सेवा वाले आईएएडएएस अिधका�रय� के िलए काय�कारी िवकास काय��म (ईडीपी) ं
तािक साव�जिनक नीित तथा िव�ीय म�� क� जानकारी को बढ़ाया जा सके, िव�ेषणा�मक साधन� तथा �बधन ु ं
कशलता को स�ढ़ िकया जा सके।ु ु

ii) 14-16 वष� क� सेवा वाले आईएएडएएस अिधका�रय� के िलए �बधन िवकास काय��म (एमडीपी) ं ं
तािक अवसर� का तथा तकनीक� इनपट� के िव�तार, िव�ेषणा�मक साधन, �बधन कशलता तथा ु ं ु
अत�वैयि�क कौशल� को स�ढ़ िकया जा सके।ं ु

iii) 26-28 वष� क� सेवा वाले आईएएडएएस अिधका�रय� के िलए िवकिसत �बधन िवकास काय��म ं ं
(एएमडीपी) तािक व�र� �बधक� के �ारा सामना िकए जा रह ेबह-आयामी म��, िजसम,�  नीित िवकास, �ं ु
िन�पादन �बधन, सगठना�मक �परेखा, म�य�थता वाता� और नेत�व सि�मिलत ह,�  के अवसर� का िव�तार ृं ं
िकया जा सके।

वष � 2022-23 के िलए आईएएडएएस अिधका�रय� क� एमसीटीपी िन�नानसार आयोिजत क� गई थी:ं ु

• आईआईएम ब�गल� म � 25 आईएएडएएस  अिधका�रय� के िलए दो चरण� म � तीन स�ाह का ईडीपी आयोिजत ु ं
िकया गया था अथा�त चरण I -02 से 11 जनवरी 2023 तक और चरण II-27 फरवरी से 03 माच � 2023 तक।

• 20 आईएएडएएस अिधका�रय� के िलए दो स�ाह का एमडीपी अथा�त स�ाह-1 म � 27 फरवरी से 03 माच �ं
2023 तक के िलए आईआईएम अहमदाबाद म � आयोिजत िकया गया था। और स�ाह-2 म � 13-17 माच �
2023 तक एनएएए, िशमला (िवदशेी घटक के बदले) म � ह।ै 

• 23 आईएएडएएस अिधका�रय� के िलए 20 फरवरी से 03 माच � 2023 तक इिडयन �कल ऑफ िबजनेस ं ं ू
(आईएसबी) हदैराबाद म � दो स�ाह का एएमडीपी आयोिजत िकया गया था।

आरटीआई िशलाग म � ओआईओएसं काय�शाला आरटीआई च�ेनई म � �िश�ण स� 
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2.6 व�र� लेखापरी�ा/लेखा अिधका�रय�/सहायक लेखापरी�ा/लेखा अिधका�रय�  
 के िलए बा� �िश�ण

2022-23 के दौरान, 94 व�र� लेखापरी�ा अिधका�रय�/सहायक लेखापरी�ा अिधका�रय� को ओपी िजदल ं
�लोबल यिनविस�टी सोनीपत, ह�रयाणा म � "�िश�ण आव�यकता िव�ेषण" और "िदवाला और िदवािलयापन" ू
'�मता मानिच�ण', 'िव� पेशवेर� के िलए कि�म बि�म�ा' और '�लॉक-चने �ौ�ोिगक� एव ि��टो-म�ा' पर पाँच  ृ ु ं ु
�िश�ण� म � �िशि�त िकया गया था।

2.7 व�र� लेखापरी�ा अिधका�रय� और सहायक लेखापरी�ा अिधका�रय� के िलए
 �व-नामाकन योजनां

सीएजी ने भारतीय �बधन स�थान� (आईआईएम) म � एसएओ/एएओ के �िश�ण के िलए �व-नामाकन योजना को ं ं ं
मजरी दी (अ�टबर 2019)। �व-नामाकन योजना को नवबर 2021 म � सशोिधत िकया गया तािक एसएओ/एएओ ं ू ू ं ं ं
आईआईएम �ारा आयोिजत ऑनलाइन/हाइि�ड �िश�ण� म � भी भाग ले सक� ।

2022-23 के दौरान आईआईएम अहमदाबाद, ब�गल�, कोलकाता, लखनऊ और इदौर म � 15 पाठय�म� म � 68 ू ं ्
एसएओ/एएओ को �िशि�त िकया गया।  

2.8 व�र� लेखापरी�ा अिधका�रय� और सहायक लेखापरी�ा अिधका�रय�
 के िलए म�य-सेवाकालीन �िश�ण काय��म

माच � 2022 से �िश�ण �भाग ने एसएओ/एएओ के िलए पाच �तरीय म�य-सेवाकालीन �िश�ण काय��म ं
(एमसीटीपी) लाग िकया:ू

सीधी भत� वाले एएओ/पदो�नत एएओ के िलए समावेशन �िश�ण आरटीआई /आरटीसी म �
आयोिजत िकया जाता है

7 से 12 वष � के सेवा काय�काल वाले एएओ के िलए-आरटीआई/आरटीसी म�

12-17 वष � के सेवा काय�काल वाले एसएओ/एएओ के िलए- आरटीआई/आरटीसी म�

17-22 वष � के सेवा काय�काल वाले एसएओ/एएओ के िलए बाहरी �िश�ण स�थान� अथा�त ओपी ं
िजदल �लोबल यिनविस�टी (ओपीजेजीय), सोनीपत और एडिमिन��ेिटव �टाफ कॉलेज ऑफ ं ू ू
इिडया (एएससीआई), हदैराबाद म �ं

22 से अिधक वष� के सेवा काय�काल वाले एसएओ/एएओ के िलए अ�ण जेटली रा��ीय िव�ीय 
�बधन स�थान (एजेएनआईएफएम), फरीदाबाद म �ं ं

एमसीटीपी िववरण

�तर 1

�तर 2 

�तर 3

�तर 4

�तर 5

2022-23 के दौरान, 113 एमसीटीपी आयोिजत िकए गए िजनम � 3,323 एसएओ/एएओ को �िशि�त िकया गया। 

2.9 सीपीडी परी�ा के िलए पव� परी�ा �िश�ण ू

�े�ीय काया�लय� एव आईसीसा नोएडा �ारा स�थािनक �िश�ण के अलावा, अ�ण जेटली नेशनल इ�टीटयट ् ूं ं ं
ऑफ फाइन�िशयल मनेैजमट�  (एजेएनआईएफएम) एव ओपी िजदल �लोबल यिनविस�टी (ओपीजेजीय) जैसे बा� ं ं ू ू
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�िश�ण भागीदार� को एसएओ/एएओ/व�र� डीएओ/डीएओ-I के िलए सीपीडी पव�-परी�ा �िश�ण के िलए लगाया ू
गया ह।ै 2022-23 के दौरान, 731 एसएओ/एएओ/व�र� डीएओ/डीएओ-I को सीपीडी परी�ा के िलए पव�-परी�ा ू
�िश�ण �दान िकया गया था।

2.10 �व-िश�ण मॉडयल (एसएलएम)् ू

साई इिडया के सभी अिधका�रय� को आईटी के इ�तम काया��मक �ान से लैस करने के िलए, एमएस-वड�, एमएस-ं
ए�सेल, एमएस-ए�सेस, एमएस-पावरपॉइट, ई-मिेलग, ई-ऑिफस, पीएफएमएस, बीईएमएस और �पैरो पर एसएलएम ं ं
िवकिसत िकए गए थे। ये मॉडयल साई �िश�ण पोट�ल के मा�यम से सभी कमच� ा�रय� को उपल�ध कराए गए थे। �े�ीय ् ू
काया�लय� से इन एसएलएम पर आविधक आत�रक म�याकन परी�ा आयोिजत करने का अनरोध िकया गया था, ऐसी ं ू ं ु
परी�ा उ�ीण � करने के बाद सफल उ�मीदवार� का �माणन होना चािहए।

माच � 2023 के अत तक, 143 काया�लय� म � 13,425 कमच� ारी, इन मॉडयल के मा�यम से �िशि�त, �े�ीय ् ूं
काया�लय� �ारा आयोिजत म�याकन परी�ण� के िलए उपि�थत हए और 11,479 कमच� ा�रय� को सफल घोिषत िकया �ू ं
गया।

2.11 िन�पादन िनगरानी ढाचां

2015-16 म � आरटीआई के िलए मा�ा�मक मापदड� के साथ एक िन�पादन िनगरानी ढाचा (पीएमएफ) िडजाइन ं ं
िकया गया एव पेश िकया गया। पीएमएफ आरटीआई क� आत�रक �ि�याओ को पणधारक� क� अपे�ाओ से जोड़कर ं ं ं ं
उ�क�ता को आत�रक एव स�थागत बनान,े गणव�ापण � िश�ण वातावरण सिनि�त करने और �भावी ढग से �िश�ण ृ ं ं ं ु ू ु ं
�दान करने के साथ-साथ �ान क� �� के �प म � काय� करने के िलए आव�यक सिवधाए सिनि�त करने क� प�रक�पना ु ं ु
करता ह।ै आरटीआई और उसके उपयोगकता� काया�लय� �ारा आविटत अक� को आरटीआई का भौितक िनरी�ण ं ं
करके स�यािपत िकया जाता ह।ै वष � 2021-22 के िलए पीएमएफ स�यापन 2022-23 के दौरान परा िकया गया।ू

2.12 2022-23 के दौरान �िश�ण �भाग क� िवशेष उपलि�धयां

2022-23 के दौरान �मता िनमा�ण म � िन�निलिखत अ�य माइल�टोन भी �ा� िकए गए:

i) साई इिडया म� इटन�िशप योजना:  2022-23 के दौरान साई इिडया म � इटन�िशप योजना के अतग�त, �िश�ण ं ं ं ं ं
�भाग ने तीन काया��मक िवग �ारा इटन� क� आव�यकता को ससािधत िकया और क�टम िवगं ं ं ं
(दो वाईपी), इकोनोिमक िवग (एक वाईपी) और िव� एव सचार िवग (एक वाईपी) के िलए चार यवा पेशवेर� ं ं ं ं ु
को शािमल िकया। 

ii) िस�टम ऑटोमेशन इिनिशएिटव (एसएआई) �िश�ण ए�लीकेशन: 2022-23 के दौरान साई �िश�ण 
पोट�ल चरण- IV क� �गित इस �कार ह:ै
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1

2

3

साई �िश�ण पोट�ल पर �ान भडार �थािपत िकया गया ह,ै िजस पर ं
सीटीआई/आरटीआई/आरटीसी,आईएएडएएस ओटी के िलए एसएएस परी�ा और ं
िवभागीय परी�ा (डीई) से सबिधत �िश�ण साम�ी क� �ा� क� जा सकती ह।ै यह ं ं
िवभाग के सभी कमच� ा�रय� के िलए उपल�ध ह।ै

कमच� ारी या तो �वय को नामािकत कर सकते ह � (�व-नामाकन) या एसएआई ं ं ं
�िश�ण पोट�ल के मा�यम से भारत भर के आईआईएम म � आयोिजत िविभ�न 
पाठय�म� के िलए िवभागा�य� �ारा नामािकत िकए सकते ह।�् ं

आरटीआई/आरटीसी/�े�ीय काया�लय� को (पाठय�म पव�) �वेश �यवहार और ् ू
समापन-कोस� म�याकन परी�ा करने म � स�म बनाने के िलए परी�ा मॉडयल, अ�ैल ू ं ् ू
2023 तक अिखल भारतीय रोल-आउट के िलए िवकास के अितम चरण म � ह।ैं

�म स.ं मॉडयल् ू

�ान भडारं

आईआईएम
�िश�ण के िलए

�व-नामाकनं

म�याकनू ं
मॉडयल् ू

िववरण

iii) िश�ण �बधन �णाली (एलएमएस): िवभाग ं
म � �व-िश�ा को बढ़ावा दनेे के िलए, �िश�ण 
�भाग ने एक िश�ण �बधन �णाली (एलएमएस) ं
क� श�आत क�। 2022-23 के दौरान �ायोिगक ु
आधार पर पोट�ल म � चार पाठय�म (दो सामा�य ्
और दो आईटी) जोड़े गए ह।�  साई इिडया के सभी ं
कमच� ा�रय� के पास एलएमएस �लेटफॉम � पर 
उपल�ध पाठय�म� तक पहच ह।ै इसके अलावा, �् ं
�िश�ण �भाग एलएमएस �लेटफॉम � पर अिधक 
पाठय�म� क� उपल�धता सिनि�त करने के िलए ् ु
आरटीआई/आरटीसी के साथ काम कर रहा ह।ै

iv) सीधी भत� एएओ के िलए समावेशन 
�िश�ण: �िश�ण �भाग ने सीधी भत� वाले 
एएओ के समावेशन �िश�ण के िलए मौजदा पैटन� ू
(पाँच माह) को िन�नानसार सशोिधत िकया:ु ं

चरण 1 :  चार माह का क� �िश�ण 
आरटीआई/आरटीसी म।�

चरण 2: तीन  माह का काय� पर �िश�ण �े�ीय 
काया�लय� म।�

चरण 3: दो  माह का क� �िश�ण आरटीआई म।�

�िश�ण परा होने और एसएएस परी�ा उ�ीण � करने पर, ू
शीष � 10 एएओ को एनएएए, िशमला म � एक स�ाह का 

िनय�ण का �वाहं

एलएमएस पोटल�  पर लॉग इन कर�

चयिनत पाठय�म के िलए नामाकन कर�् ं

सभी िवषय� को परा कर�ू
मॉडयल म�् ू

पण � समाि�ू
मॉडयल परी�ा् ू

सभी मॉडयल पण � कर�् ू ू
इसी �कार

उठाओ और अत पास करों
पाठय�म म�याकन् ू ं

�िति�या द�
रा�ते मै
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ए�सपोज़र कोस� िदया जाता ह।ै इसके अलावा, शीष � एएओ को सीएजी पदक से स�मािनत िकया जाता ह,ै  दसरे को ू
डीएआई पदक से स�मािनत िकया जाता ह ैऔर तीसरे को डीजी एनएएए �माणप� से स�मािनत िकया जाता ह।ै अ�ैल 
2022 म � सीधी भत� वाले एएओ (सीजीएलई-2018 बैच) के िलए समावेशन �िश�ण का नया �व�प लाग िकया गया ू
था। 2022-23 के दौरान, 236 सीधी भत� वाले एएओ (एसएससी-सीजीएलई 2018 बैच) को आरटीआई/आरटीसी 
म � �िशि�त िकया गया था और अ�ैल 2023 म � एनएएए िशमला म � एक स�ाह का ए�सपोजर कोस� आयोिजत िकया 
गया था। 

v) िवभागीय �प से पदो�नत एएओ/पय�वे�क� के िलए समावेशन �िश�ण: 2022-23 के दौरान 
िवभागीय �प से पदो�नत एएओ (2022 क� एसएएस परी�ा 1 से उ�ीण)�  और पय�वे�क� के िलए छह स�ाह 
का समावेशन �िश�ण आयोिजत िकया गया था। 2022-23 के दौरान 194 िवभागीय पदो�नत 
एएओ/पय�वे�क� को आरटीआई/आरटीसी म � �िशि�त िकया गया।

vi) लेखा �माणन पर �िश�ण: िसतबर 2022 म � रा�य �ितवेदन �क�ध का �भार सभालने वाले ं ं
महािनदशेक�/�धान िनदशेक� और म�यालय काया�लय म � लेखा �माणन और िव�ीय स�यापन लेखापरी�ा ु
काय� करने वाले एसएओ/एएओ के िलए " लेखा �माणन" पर एक �िश�ण काय��म आयोिजत िकया गया।

vii) एमसीटीपी लेवल 4 �िश�ण का आरटीआई/आरटीसी से �िति�त बा� स�थान� म� �थानात�रत ं ं
करना: 46व� क� �ीय �िश�ण सलाहकार सिमित (सीटीएसी) के िनणय�  (अ�ैल 2022) के अनसार, ु
�िश�ण �भाग ने ओपी िजदल �लोबल यिनविस�टी, सोनीपत ह�रयाणा और भारत के �शासिनक �टाफ ं ू
कॉलेज (एएससीआई), हदैराबाद को लेवल 4 एमसीटीपी आयोिजत करने हते सहयोग िकया। 2022-23 के ु
दौरान, इन स�थान� म � 14 लेवल 4 एमसीटीपी म � 512 एसएओ/एएओ को �िशि�त िकया गया।ं

viii) सीधे भत� वाले एएओ के समावेशन �िश�ण के िलए ह�डबक: सभी आरटीआई/आरटीसी म �ु
समावेशन �िश�ण क� �िश�ण साम�ी को मानक�कत करने के िलए 2022-23 से नए भत� िकए गए एएओ ृ
को शािमल करने के िलए तकनीक� और �यावहा�रक कौशल पर समावेशन �िश�ण के िलए एक पि�तका ु
तैयार एव �सा�रत क� गई थी।ं
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आत�रक िनय�णं ं
और गणव�ा म�याकनु ू ं
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3.1 िनरी�ण के मा�यम से गणव�ा �बधनु ं

बोड� म � साई इिडया के सभी काया��मक काया�लय� क� परी�ण जाच करने का उ�रदािय�व िनरी�ण और समक� ं ं
समी�ा (आईएवपीआर) िवग म � िनिहत ह।ै िवग �यावसाियक घोषणाओ और �शासिनक िनदश� � के अनपालन पर ं ं ं ं ु
आ�ासन �दान करने क� �ि� से िनरी�ण काय� करता ह;ै अतर िव�ेषण, मानव पजी और द�ता अनकलन के इ�तम ं ंू ु ू
उपयोग के िलए पाठय�म सधार क� सिवधा �दान करता ह।ै िनरी�ण अलग-अलग काया�लय� म � पाई गई बेहतर ् ु ु
�थाओ को साझा करने के िलए एक आधार �दान करता ह।ैं

अपने अिधदशे को परा करने के िलए िवग, शाखा काया�लय� सिहत �े�ीय काया�लय� का �थल िनरी�ण करता ह।ै ू ं
काया�लय� का चयन इस उ��ेय के िलए तैयार िकए गए जोिखम मापदड� पर आधा�रत एक िबद �णाली के आधार पर ं ं ु
िकया जाता ह।ै

म�यालय और �े�ीय काया�लय� म � काया��मक िवग के िनरी�ण और उ�रदािय�व क� �भावशीलता सिनि�त करने ु ं ु
के िलए िन�निलिखत त� मौजद ह:� -ं ू

क. िनरी�ण क� �ि�या को पारदश� और सहभागी बनाने के िलए, िवग ने सबिधत काया��मक िवग� के �मख� के ं ं ं ं ु
साथ िनयिमत सवाद के मा�यम से सभी िहतधारक� के साथ तालमले म � सधार करने और इसे बनाए रखने का ं ु
�यास िकया ह;ै

ख. िनरी�ण दल उपल�ध साम�ी जैसे पव�वत� समक� समी�ा �ितवेदन/िनरी�ण �ितवेदन, िनरी�ण िकए जाने ू
वाले काया�लय� से मागी गई िव�तत जानकारी और िनयिमत आधार पर काया��मक िवग� से �ा� आविधक ृं ं
िववरिणय�/आदान� का डे�क अ�ययन करते ह।�  �े�ीय काय� के �ार�भ होने से पहले और परा होने के बाद दल, ू
उ�चतम �तर पर �ीिफग और डी�ीिफग स�� से गजरता ह;ैं ं ु

ग. �ितवेदन मानक �ा�प� म � तैयार िकए जाते ह,�  सि�� होते ह,�  और रचना�मक तरीके से िहतधारक� क� ं
भागीदारी के िलए िसफा�रश� को शािमल िकए हए होते ह;��

घ. �े�ीय काया�लय� के िनरी�ण और िविश� म�� पर जाच सची और सबिधत समह� के परामश � से तैयार ु ं ू ं ं ू
काया��मक काय��े�� का उपयोग िनरी�ण दल� �ारा िकया जाता ह;ै

ङ. सभी िनरी�ण �रपोट� (आईआर), िडिजटल �प म � जारी क� जाती ह � और सीएजी क� वेबसाइट पर �ान �बधन ं
�णाली (केएमएस) पोट�ल के तहत अपलोड भी क� जाती ह।�  वष � 2014-15 से 2021-22 के िलए आईआर, 
केएमएस पोट�ल पर उपल�ध ह;�

च. इन अ�यि�य� का अनपालन �े�ीय काया�लय� से दो �िेणय� अथा�त (i) �णेी-क-जहा अनपालन काया�लय ु ु ् ं ु
�ारा ही समयब� तरीके से िकया जाना ह,ै और (ii) �णेी-ख- जहा अनपालन रा�य सरकार�, साव�जिनक �े� ं ु
के उप�म� आिद जैसी बा� एज�िसय� �ारा क� गई कार�वाई पर िनभर�  ह।ै अलग-अलग काया�लय� को सलाह दी 
गई ह ैिक वे एक समय सीमा तय कर� िजसके भीतर आईआर म � उठाई गई सभी अ�यि�य� का अनपालन िकया ु ु
जाना ह।ै
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3.2   वष� 2022-23 के दौरान गितिविधयां

• िपछले वष � 2021-22 से अ�यास जारी रखते हए िनरी�ण काय� के �भावी िन�पादन के िलए िनरी�ण टीम� क� �
िनगरानी एक समह अिधकारी �ारा क� गई।ू

• वष � के दौरान, 20 (रा�य लेखापरी�ा काया�लय-आठ, क� �ीय लेखापरी�ा काया�लय-दो, र�ा लेखापरी�ा 
काया�लय-दो, रेलवे लेखापरी�ा काया�लय-दो, वािणि�यक लेखापरी�ा काया�लय-दो, ले. एव हक. ं
काया�लय-तीन और �िश�ण स�थान-एक) �े�ीय काया�लय� के िनरी�ण क� योजना बनाई गई। 31 माच �ं
2023 तक िकए गए िनरी�ण, उठाई गई अ�यि�य�, िनपटान और बकाया का िववरण नीच ेसारणीब� ह:ैु

• वष � 2020-21 और 2021-22 क� िनरी�ण �रपोट� म � शािमल अ�यि�य�(म�य और लघ के �प म � वग�कत) ृु ु ु
वाली एक पि�तका तैयार क� गई थी और सभी �े�ीय काया�लय� को प�रचािलत क� गई थी तािक यिद कोई भी ु
अ�यि� उनके काया�लय के िलए �ासिगक हो तो उपचारा�मक कार�वाई क� जा सके।ु ं

3.3   आत�रक समक� समी�ां

आईएवपीआर िवग गणव�ा आ�ासन त� के िह�से के �प म � साई इिडया म � काया�लय� क� समक� समी�ा को ं ं ु ं ं
आयोिजत करता ह।ै ये "समक� समी�ा के मा�यम से गणव�ा आ�ासन" पर िदशािनदश� � �ारा शािसत होते ह।�ु
साई िन�पादन मापन ढ़ाँचा (एसएआई-पीएमएफ) के साथ सरेिखत करने के िलए, इन िदशािनदश� � को वष � के दौरान ं
सशोिधत िकया गया था और इसे लेखापरी�ा काया�लय� के िलए समक� समी�ा िदशािनदश�  2022' शीषक�  िदया ं
गया था। इन िदशा-िनदश� � का दायरा लेखापरी�ा काया�लय� क� समी�ा तक सीिमत ह।ै

• वष � के दौरान, 15 काया�लय� (ले. एव हक. काया�लय-03 और लेखापरी�ा काया�लय-12) क� समक� ं
समी�ा क� योजना बनाई गई थी। तीन ले. एव हक. काया�लय� क� समक� समी�ा परी कर ली गई ह।ै ं ू
माच � 2023 के अत तक 12 लेखापरी�ा काया�लय� समक� समी�ा �गित पर ह।ैं

• �णाली को और अिधक �भावी बनाने और समक� समी�ा �रपोट� क� अिधक उपयोिगता सिनि�त करने के ु
िलए, 2021-22 से समक� समी�ा �रपोट� से सीख ेगए मह�वपण � िबदओ/सबक के �सार क� एक नई पहल ू ं ंु
श� क� गई थी। 2021-22 के िलए समक� समी�ा �रपोट� क� सभी मह�वपण � अ�यि�य� को सकिलत िकया ु ू ु ं
गया और साई इिडया के सभी �े�ीय काया�लय� को जारी िकया गया तािक जहा भी उपय� हो, उनके ं ं ु
काया�लय� से सबिधत अ�यि�य� का उपयोग सधारा�मक कार�वाई के िलए िकया जा सके।ं ं ु ु

20 20 18 2,334 1,689 2,626 54

योजनाब�
िनरी�ण�
क� स�यां

िकए गए
िनरी�ण�
क� स�यां

आई आर क�
स�या/2022-23ं
के दौरान जारी

अ�यि�याु ं

2022-23 के
दौरान िनपटाई
गई अ�यि�य�ु

क� स�यां

पैरा क�
स�या/ माच� 2023ं
के अत तक बकायां
आई आर क� स�यां

आईआर पैरा पैरा क�
स�यां

आईआर
क� स�यां
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3.4 तकनीक� िनरी�ण

तकनीक� िनरी�ण का म�य उ��ेय लेखापरी�ा क� गणव�ा म � सधार करना और समी�ा िकए गए काया�लय के ु ु ु
तकनीक� काय� पर माग�दशन�  �दान करना ह।ै 2022-23 से सबिधत काया�लय� क� समक� समी�ा के साथ सीआरए ं ं
िवग, रेलवे लेखापरी�ा िवग और र�ा लेखापरी�ा िवग के तहत �े�ीय काया�लय� का तकनीक� िनरी�ण करने का ं ं ं
िनणय�  िलया गया। आईएवपीआर िवग को योजना बनाने और तकनीक� िनरी�ण करने क� िज�मदेारी स�पी गई ह।ै ं ं
तकनीक� िनरी�ण के िलए, िविश� िदशािनदश�  �कि�पत िकए गए ह � एव काय��े� का �ान रखने वाले अिधका�रय� ं
को समक� समी�ादल के साथ �ितिनय� िकया जा रहा ह।ैु

2022-23 के दौरान, दो काया�लय� अथा�त डीजीए (क� �ीय), हदैराबाद काया�लय और डीजीए, पव� रेलव,े  ू
कोलकाता काया�लय को तकनीक� िनरी�ण के िलए चना गया था। समक� समी�ा के साथ-साथ इन काया�लय� का ु
तकनीक� िनरी�ण िकया गया था।
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हमारी
आईटी पहल
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साई इिडया िविभ�न पथकिवरासत आईटी एि�लकेशन से क� �ीकत आईटी साधन� म �  िनरतर िव�थािपत कर रहा ह।ै ृ ृं ं
क� �ीकत साधन� को �यवि�थत करना सरल ह ैतथा अ�याधिनक सर�ा सेट अप को लागत �भावी तरीके से क� �ीकत ृ ृु ु
एि�लकेशन म � तैनात िकया जा सकता ह।ै िडिजटल साधन� पर जोर हमारी काय� �ि�याओ को मानक�कत करने, �दान ृं
क� गई सेवा क� गणव�ा को ससािधत करने एव सधारने के िलए समय कम करने और लेखापरी�ा काय�भार के िलए ु ं ं ु
अ�य सरकारी आईटी एि�लकेशन� �ारा उ�प�न िडिजटल डेटा का लाभ उठाने के उ��ेय से बढ़ाया गया ह।ै

साई इिडया म � �यि�य� को उ�च सेवाओ क� उपल�धता और बेहतर गणव�ा/िनरतरता सिनि�त करने के िलए ं ु ं ु ं ु
अिभकि�पत िकया गया ह।ै नवीन क� �ीकत समाधान� म ेउ�नत साइबर हमल� से िनपटने के िलए अ�याधिनक सर�ा ृ ु ु
सरचना शािमल ह।ै सर�ा सिनि�त करने के िलए, एक �वत�, बा�, सरकारी सची म ेसि�मिलत वाली एज�सी �ारा ं ु ु ं ू
नेटवक� , बिनयादी ढाच ेऔर आवेदन क� सर�ा लेखापरी�ा अिनवाय� �प से क� जाती ह।ैु ं ु

साई इिडया म � सचना �ौ�ोिगक� (आईटी) का �योग िन�निलिखत �िेणय� के अतग�त �यापक �प से समिहत िकया ं ू ं ू
जा सकता ह:ै

• आईएएडएडी के िलए सचना �णाली (आईएस) नीित का िनमा�ण तथा काया��वयनं ू

• नए आईटी एि�लकेशन� को िडजाइन करना अथवा लाग करनाू

• मौजदा आईटी एि�लकेशन� को सहायता दनेा, िवशषेकर लेखाकरण और हकदारी काय� के सबध म�ू ं ं

• सहायक आईटी अवसरचना का �बधन और रखरखावं ं

• लेखापरी�ा काय� क� योजना बनाने और िन�पादन करने म � सहायता हते डेटा िव�ेषण के िलए एक ससाधन ु ं
क� � के �प म � काय� करना 

• सरकारी और अ�य लेखापरीि�ित स�व� क� आईटी �णािलय� क� लेखापरी�ा

4.1 हाल क� पहल एव िवकासं

भारत सरकार के आईटी 'िडिजटल इिडया' काय��म के प�र�े�य म � साई इिडया इसक� �यावसाियक �ि�या और ं ं ं
अिभलेख को पणत� : िडिजटल करने क� �ि�या म � ह।ै 1 अ�ैल 2023 से लेखापरी�ा �ि�या को िवकास, काया��वयन ू
और एक-आईएएडएडी-एक �णाली (ओआईओएस) एि�लकेशन, आ�ोपा�त लेखापरी�ा �ि�या एव �ान �बधन ं ं ं
�णाली – आईएएडी के एक �मख लेखापरी�ा काय� – को श� करने के साथ परी तरह से िडिजटल कर िदया गया ह|ै ु ु ू
�े�ीय काया�लय ई-ऑिफस (एनआईसी क� फाइल �बधन और अतरण �णाली) अन�योग पर काय�रत और �िशि�त ं ं ु
थे। हमारे कािमक� � के िलए एक �यापक एचआर पैकेज (ई-एचआरएमएस) के काया��वयन क� �ि�या को भी श� कर ु
िदया गया ह।ै

साई इिडया म � एक अलग आईटी लेखापरी�ा िविध भी ह,ै जो आईटी लेखापरी�ाओ हते लेखापरीि�ित आईटी ं ं ु
�णािलय� के जोिखम �बधन और वरीयता तथा �रपोिट�ग क� म�याविध समी�ाओ के मा�यम से योजना और िडजाइन ं ं
से  पथक आईटी लेखापरी�ा काय� के माग� दशन�  को ल�य मानते हए पथक आईटी लेखापरी�ा काय� भी करता ह ै।   ृ � ृ
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4.1.1  एक आईएएडएडी-एक �णालीं

4.1.1.1  िडजाइन, ओआईओएस का िवकास और रोल आउट

साई इिडया एक बड़ा सगठन ह ै- िजसम � लगभग 40,000 लोग काय�रत ह,�   िजसम � से लगभग 29,000 कमच� ारी ं ं
इसके �मख लेखापरी�ा काय� म � शािमल ह।�  अब तक, िवभागीय जानकारी को िवषम और िबखरे हए तरीके से स�हीत �ु ं
िकया जा रहा था, िजसम � कागज-आधा�रत फाइल�, �यि�गत डे�कटॉप पर स�हीत इले��ॉिनक फाइल� से लेकर कछ ं ु
मामल� म � �थानीय कतइन-हाउस आईटी �णाली तक शािमल थी, िजसम � िवभाग के भीतर डेटा के �यवि�थत ृ
साझाकरण के िलए एक �भावी त� का अभाव था।ं

साई इिडया ने 2019 म � लेखापरी�ा �ि�या �वचालन और �ान �बधन हते एक �यापक आईटी �णाली का ं ं ु
िवकास, काया��वयन और रोल-आउट क� श�आत क�, िजसे एक आईएएडएडी-एक �णाली (ओआईओएस) कहा ु ं
जाता ह।ै एक आईएएडएडी-एक �णाली का ल�य एक आईटी आधा�रत मच तैयार करना ह ैजो आईएएडएडी क� ं ं ं
लेखापरी�ा गितिविधय� के सबध म � वा�तिवकता का एकल �ोत तैयार करेगा। यह एक काय��वाह-आधा�रत आईटी ं ं
एि�लकेशन ह ैजहा इसी एि�लकेशन के भीतर वा�तिवक काल म � आ�ोपा�त सभी गितिविधया क� जाती ह।ै साधन� के ं ं
चार म�य घटक सि�मिलत ह:�  ु

क. �यवसाियक �ि�या �बधन �णाली िजसके मा�यम से लेखापरी�ा योजना,  लेखापरी�ा िडजाइन, ं
लेखापरी�ा िन�पादन, लेखापरी�ा �रपोिट�ग और अनवत� कार�वाई सबधी गितिविधया क� जा सकती ह।�  इसम �ु ं ं ं
सभी �कार क� लेखापरी�ा (िव�ीय, अनपालन और िन�पादन लेखापरी�ा) शािमल ह।ैु

ख. �ान �बधन �णाली िजसम � लेखापरीि�ितय� (जैसे िक नीितगत िट�पिणया, सरकारी आदशे, �ितवेदन, ं ं
अिधिनयम, िनयमावली, प�रप�, िनदश� , िदशािनदश�  इ�यािद) से सबिधत असगिठत सचना और लेखापरी�ा ं ं ं ू
�िकयाओ (अिधदशे, िविनयम, �थायी आदशे, िदशािनदश� , माग�दशन�  िट�पिणया, काय��णाली िट�पिणया ं ं ं
इ�यािद) का अनर�ण िकया जाता ह।ैु

ग. �रपोिट�ग मॉडयल िजसम � एमआईएस �रपोट� और डैशबोड� को िनिमत�  और �बिधत िकया जा सकता ह।ै् ू ं
घ. आकड़े एक� करने का मच जहा िविभ�न उ��ेय� (िजसम � िच�, वीिडयो, भि�थित आिद) के िलए सरिचत ं ं ं ू ं

आकड़े एक� िकए जा सकते ह।�ं

�ि�या �बधन �णालीं
लेखापरी�ा िडजाइन, काय��म, िवचलन, 

आव�यकताए, पछताछ, अवलोकन, ं ू
लेखापरी�ा उ�पाद और अनवत� के ु
िलए वक� �लो आधा�रत अनमोदन ु

�ान �बधन �णालीं
लेखापरीि�ती, लेखापरी�ा माग�दशन�  

और लेखापरी�ा काया�लय� के आत�रक ं
द�तावेज� से सबिधत असगिठत सचनां ं ं ू

का भडारण और पह�चं ं

डेटा स�ह मचं ं
लेखापरी�ा जाच सची, लाभाथ� सव��णं ू

आिद करने के िलए सरिचत डेटा (फोटो, वीिडयो,ं
भौगोिलक �थान आिद सिहत) एक� कर� और
लाइव डेटा फ़�ड के आधार पर डैशबोड� बनाए।ं

�यापार आसचना  �रपोिट�गू
सरल �रपोट� के िलए �व�रत और त�काल 
�व-सेवा �रपोिट�ग और जिटल �रपोट� और 

डैशबोड� के िलए �बिधत सेवां
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ओआईओएस एि�लकेशन म � मोबाइल �कैनर एि�लकेशन शािमल ह ैजो िजयो टैग क� गई िच��, वीिडयो और 
द�तावेज� को कै�चर करने म � सहायता करता ह ैऔर उ�ह � �मख द�तावेजी सा�य के �प म � सल�न करता ह।ै भौगोिलक ु ं
�थान� म � लेखापरी�ा िन�पादन क� सिवधा के िलए, जहा कोई इटरनेट सिवधा नह� ह ैया बहत कमज़ोर इटरनेट सिवधा �ु ं ं ु ं ु
ह,ै ऑफ़लाइन मॉडयल भी ओआईओएस अन�योग का िह�सा ह।ै् ू ु

ओआईओएस एि�लकेशन के िडजाइन और िवकास क� �ि�या पनराव� िवकास के िलए एजाइल ��म प�ित पर ृु
आधा�रत ह।ै इसम � उ�पाद �वामी (आईएएडएडी) टीम और त� समकेक टीम के बीच गहन जड़ाव शािमल ह।ैं ं ु

साई इिडया जैसे िवशाल सगठन म � प�रवत�न �बधन एक चनौती ह।ै साई इिडया क� �ि�याओ को िडिजटल बनाने के ं ं ं ु ं ं
�ि�कोण से ओआईओएस वत�मान म � अपनाई जाने वाली ह�तचािलत �ि�याओ क� जगह ले रहा ह।ै ये �ि�याए ँं
काया�लय-दर-काया�लय अलग-अलग होती ह � - कछ काया�लय-िविश� आव�यकताओ के कारण होती ह,�  और कछ ु ं ु
केवल �थागत होती ह।�  इन पहलओ को �यान म � रखते हए, ओआईओएस पर िकसी काया�लय को ऑनबोड� करने के �ु ं
िलए एक िव�तत ढाचा तैयार िकया गया ह।ैृ ं
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भारत के िनय�क एव ं ं
महालेखापरी�क का काया�लय 

47 रा�य लेखापरी�ा 
काया�लय एव शाखाएं ं

18 क� �ीय लेखापरी�ा 
काया�लय एव शाखाएं ं

15 िव� एव सचारं ं
काया�लय एव शाखाएं ं

11 क� �ीय �यय 
लेखापरी�ा काया�लय

17 वािण�य लेखापरी�ा 
काया�लय

21 रेलवे लेखापरी�ा 
काया�लय 

4.1.1.2  ओआईओएस एि�लकेशन के िवकास और रोल आउट क� ि�थित

ओआईओएस के पहले स�करण हते एि�लकेशन का िवकास पण � हो गया ह।ै �ाथिमक काया��मक मॉडयल� ् ूं ु ू
(लेखापरी�ा योजना, �े�ीय लेखापरी�ा दल� �ारा लेखापरी�ा िन�पादन, लेखापरी�ा ��तितय� क� समी�ा, सचार ु ं
एव अितम �प दनेा-िनरी�ण �ितवेदन, लेखापरी�ा �ितवेदन साम�ी, सचार, लेखापरी�ा अनवत� और लेखापरी�ा ं ं ं ु
योजना) को िवकिसत िकया गया ह।ै मोबाईल �कैनर ऐप और ऑफलाइन ऐप भी श� िकए गए ह।�ु

आईएएडएडी काया�लय� म � एि�लकेशन का आरभ नवबर 2020 म � श� हआ और यह 1 अ�ैल 2023 से 130 �ं ं ं ु
लेखापरी�ा काया�लय� (81 म�य और 49 शाखा लेखापरी�ा काया�लय�) म �  शत-�ितशत प�रचािलत ह।ैु

ओआईओएस से ��य
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81 म�य काया�लय ु

49 शाखा काया�लय

27,926 कम�चारी

9,07,467 लेखापरी�ा स�व

41,204 �े�ीय लेखापरी�ा

3,58,582 लेखापरी�ा िन�कष�

ओआईओएस काया��वयन के म�य डेटा सकेतकु ं

31 माच � 2023 तक के सम� काया��वयन सकेतक� को नीच ेदशा�या गया ह:ैं

काया�लय �तर पर जडने क� �ि�या को सिवधाजनक बनाने के िलए, साई इिडया के िविभ�न �े�ीय �िश�ण ु ु ं
स�थान�/क� �� म � ओआईओएस काया��मक ह�ेपडे�क के िलए 22 समिप�त पद� क� �थापना क� गई थी। ��येक ं
ह�ेपडे�क �यि� काया�लय� के समह को सभालता ह।ै यिद उपयोगकता� िकसी भी सम�या का सामना करता ह ैतो वे ू ं
सपक�  के पहले �तर के �प म � काम करते ह।�  ं

4.1.2  सरि�त आईएएडी वीएलएएन का काया��वयनु

साई इिडया के म�य काया�लय� को आईएएडी-नेट नामक वचअ� ल नेटवक�  के मा�यम से इटरनेट कनेि�टिवटी �दान ं ु ु ं
क� गई ह,ै जो एनआईसी-नेट का िह�सा ह।ै इस नेटवक�  का �बधन रा��ीय एनआईसी �ारा िकया जाता ह।ै आईएएडी ं
नेट को आईएएडएडी के िविभ�न �े�ीय काया�लय� को आपस म � जोड़ने के िलए िडज़ाइन िकया गया ह ैतािक ं
आईएएडएडी क� िविश� आईटी ए�लीकेशन� तक पहच को उिचत �प से िनयि�त िकया जा सके और एनआईसी के �ं ं ं
क� �ीकत खतरा �बधन समाधान का उपयोग करके इटरनेट तक पहच को सरि�त िकया जा सके।ृ �ं ं ं ु

यह दखेते हए िक काया�लय का अिधक कामकाज वेब-आधा�रत ए�लीकेशन� म � िकया जा रहा ह,ै अत: आईएएडी-�
नेट तक सरि�त पहच होना मह�वपण � ह।ै इसिलए, मौजदा लैन अवसरचना के पन��ार और सरि�त आईएएडी �ु ं ू ू ं ु ु
वीएलएएन और वाई-फाई पहच �थािपत करने के िलए प�रयोजना श� क� गई ह।ै इसका उ��ेय यह सिनि�त करना ह:ै�ं ु ु

• भौितक एलएएन बिनयादी ढाच ेका जीण��ार – अितम उपकरण� म � वि� करके उ�ह � बढाना, पराने लैन ृु ं ं ु
केबल/राउटर आिद को बदलना।

• काया�लय-�यापी िनबा�ध वाई-फाई पहचॅ �दान करना।ु

• नेटवक�  ए�सेस क�ोल (एनएसी) के मा�यम से सर�ा नीितय� का क� �ीकत �वत�न।ृं ु

• एक समिप�त कमान और िनय�ण क� � के मा�यम से पैच �बधन आिद के िलए आईएएडी नेटवक� / अितम ं ं ं
उपकरण� का क� �ीकत रखरखाव। ृ

• आईएएडी वचअ� ल लैन (एनआईसी यजर लॉग-इन आईडी आधा�रत पहचॅ) के िलए सरि�त पहचॅ िनय�णु ू ु ंु ु

4.1.2.1  आईएएडी वीलैन प�रयोजना के काया��वयन क� ि�थित

यह प�रयोजना एनआईसी क� सहायता से काया�ि�वत क� जा रही ह।ै प�रयोजना आव�यकता िनधा�रण के िलए 
िडजाइन द�तावेज (काया�लय-वार) तैयार करने के साथ श� होती ह।ै  काया�लय-�थल पर काय� म � - िशिथल काय� - ु
फाइबर केबल को भौितक �प से िबछाना, और सि�य घटक� (ि�वच, राउटर) क� �थापना शािमल ह।ै इसके बाद 
नेटवक�  नीितय� और �यव�था के �ा�प क� क� �ीकत तैनाती होती ह,ै जो नेटवक�  को सजीव करते ह।ैृ
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आईएएडी वीलैन प�रयोजना के भाग के �प म,�  ��येक अितम उपकरण को अब इटरनेट पर सरि�त कने�शन के ं ं ु
िलए एडवास एटी-वायरस सेटअप �दान िकया गया ह।ै माच � 2023 तक, 65 काया�लय� को इस सामा�य नेटवक�  ं ं
अवसरचना म � लाया गया था। शषे काया�लय� के िलए िशिथल काय� परा कर िलया गया ह ैऔर सि�य घटक� से ं ू
सबिधत काय� �गित पर ह।ैं ं

यह प�रयोजना आईएएडएडी के 150 काया�लय� म � सामा�य नेटवक�  अवसरचना सिनि�त करेगी।ं ं ु

4.1.3  मानव ससाधन �बधन �णाली (ई-एचआरएमएस)ं ं

आईएएडएडी कमच� ा�रय� के सेवा अिभलेख� का िडिजटलीकरण करने और मानव ससाधन/�शासन से सबिधत ं ं ं ं
गितिविधय� को �वचािलत करने के िलए, मानव ससाधन �बधन आईटी एि�लकेशन (ई-एचआरएमएस) के िलए एक ं ं
प�रयोजना श� क� गई ह।ैु  एनआईसी �ारा िवकिसत यह अन�योग श� से लेकर सेवािनवित तक कमच� ारी का ृु ु
इले��ॉिनक �प से अिभलेख रखता ह।ै इसका ल�य साई इिडया कमच� ा�रय� के अिभलेख का िडिजटलीकरण करना ं
और /�शासन काय� के िलए आईटी मॉडयल श� करना ह।ै् ू ुमानव ससाधन ं

यह प�रयोजना चरणब� �प म � काया�ि�वत क� जा रही ह,ै िजसम � सीएजी म�यालय काया�लय �ायोिगक काया�लय ु
के �प म � काय� कर रहा ह।ै छ�ी, सेवा पि�तका और �ितपित� (समाचार प�, टेलीफोन और बाल िश�ा भ�ा) सिहत कई ु ु ू
मॉडयल पहले से ही ि�याशील ह,�  जबिक एलटीसी और टर मॉडयल �ि�या म � ह।�् ू ू ् ू

�िश�ण स�थान और 32 लेखा और हकदारी काया�लय भी ई-एचआरएमएस काया��वयन क� तैयारी कर रह ेह।�  ं
इसके अित�र�, डीओपीटी आईएएडएडी के िलए उपय�ता का िव�ेषण करने के िलए नई िवशषेताओ के साथ ई-ं ु ं
एचआरएमएस 2.0 का परी�ण कर रह � ह।ै

4.1.4 ई-ऑिफस का काया��वयन

ई-ऑिफस एक िडिजटल काय��वाह -आधा�रत एि�लकेशन ह,ै जो इले��ॉिनक फ़ाइल� के आरभ से अत तक ं ं
सचालन/भडारण क� अनमित दतेा ह।ै यह एनआईसी �ारा िवकिसत एक वेब-आधा�रत एि�लकेशन ह ैऔर इसे इटरनेट ं ं ु ं
पर कह� से भी पहचॅा जा सकता ह।ै ई-ऑिफस का काया��वयन �शासिनक गितिविधय� को ससािधत करने पर क� ि�त ह।ैंु

वत�मान म � आईएएडएडी के 136 काया�लय िविभ�न िडि�य� म � ई-ऑिफस का उपयोग कर रह ेह � और 25,325 से ं
अिधक उपयोगकता� बनाए गए ह।�  आईएएडएडी के काया�लय� म � ई-काया�लय के काया��वयन पर वष-� वार आकड़े ं ं
िन�नानसार ह।�ु

2017-2019

2020

2021

2022

कल ु

वष�
वष� के दौरान जहा ई-ऑिफस लाग िकया गया थां ू

वहा म�य/शाखा काया�लय� क� स�या ं ु ं

57

8

43

28

136
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9,269

19,181

75,115

31,913

1,79,437
3,99,693

7,44,227

18,31,696

वष� वार बनाई गई फाइल

आरभ सें
माच � 2020

अ�ैल 2020 - 
माच � 2021

अ�ैल 2021 - 
माच � 2022

अ�ैल 2022 - 
माच � 2023

वष� वार �थानात�रत क� गई फाइल ं

आरभ सें
माच � 2020

अ�ैल 2020 - 
माच � 2021

अ�ैल 2021 - 
माच � 2022

अ�ैल 2022 - 
माच � 2023

31 माच � 2023 तक 1,35,478 फाइल� बनाई गई और आईएएडएडी म � 31,55,053 फाइल� ई-ऑिफस म �ं
�थानात�रत क� गई। 31 माच � 2023 को आईएएडएडी म � ई-ऑिफस म � बनाई गई /�थानात�रत क� गई फाइल� क� ं ं ंं
स�या का वष-� वार डेटा नीच ेिदया गया ह।ैं

जन 2023 तक ल�य को �ा� करने के िलए ई-ऑिफस के 100 �ितशत काया��वयन क� योजना तैयार क� गई ह।ैू

4.2 आईटी अवसरचना को समिथ�त करने हेत �बधन और रखरखावं ु ं

आईएएडएडी के �े�ीय काया�लय� �ारा उपयोग करने हते आईटी हाड�वेयर, आईटी-एएमसी, उपभो�य सामि�य� ं ु
और सॉ�टवेयर क� खरीद के िलए िनिध का आवटन का �बधन क� �ीय �तर पर िकया जाता ह।ै ओआईओएस और ं ं
अ�य आईटी एि�लकेशन� के आरभ होने के साथ, और कोिवड महामारी को दखेते हए, िजसने घर से काय� क� सिवधा �ं ु
पर जोर िदया ह,ै आईएएडएडी अिधका�रय� के िलए समिप�त अतिब�द उपकरण (लैपटॉप/डे�कटॉप) क� सिवधा को ं ं ुु
�ो�साहन िदया गया था। यह बड़े पैमाने पर लैपटॉप और डे�कटॉप क� क� �ीकत अिध�ाि� के मा�यम से िकया जा रहा ह।ै ृ
इसके अलावा खराब इटरनेट कनेि�टिवटी वाले �े�� म � �े�ीय लेखापरी�ा के दौरान ओआईओएस पर काम करने के ं
िलए लेखापरी�ा पािट�य� को स�म करने के िलए मोबाइल वाई-फाई उपकरण भी �दान िकए गए ह।�  वष � 2022-23 के 
दौरान भी क� �ीकत मोड के मा�यम से कल 10,065 अितम उपकरण (लैपटॉप-5,538 और डे�कटॉप-4,527) खरीद ेृ ु ं
गए।
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4.2.1  मौजदा आईटी एि�लकेशन� को अवलबन ू ं

आईएस िवग िविभ�न िवभागीय आईटी एि�लकेशन के काया��वयन और रखरखाव के िलए आव�यकतानसार ं ु
सहायता �दान करता ह।ै सीएजी के म�यालय म � �टाफ िवग, बजट िवग, वािणि�यक िवग, जीएएसएबी िवग और ु ं ं ं ं
िनदशेक (पी) िवग जैसे िविभ�न िवग� के िलए नौ मौजदा एि�लकेशन चल रह ेह।�  आईएस िवग वत�मान म � कई ं ं ू ं
एि�लकेशन� के रखरखाव और अ�तन कर रहा ह।ै

लेखा और हकदारी काया�लय वीएलसी, जीपीएफ, प�शन और राजपि�त हकदारी �स�करण के िलए ओरेकल ं
आधा�रत आवेदन� का उपयोग करते ह � जैसा िक नीच ेदी गई तािलका म � विणत�  ह।ै:

28

20

19

9

लेखा (वीएलसी)

जीपीएफ

प�शन

राजपि�त हकदारी 

एि�लकेशन का नाम रा�य� क� स�यां

आईएस िवग एि�लकेशन के सशोधन और रखरखाव के िलए काया�लय� को तकनीक� सहायता �दान कर रहा ं ं
ह।ै जब भी आव�यक हो एचड��य/एसड��य समथ�न भी �दान िकया जाता ह।ैू ू

4.3 सचना �ौ�ोिगक� �णाली के िलए डाटा �बधन तथा िव�ेषण और लेखापरी�ा क� �ू ं

सीएजी के काया�लय म � सचना �ौ�ोिगक� �णाली के िलए डाटा �बधन तथा िव�ेषण(सीडीएमए), आईएएडएडी म �ू ं ं
डेटा िव�ेषण गितिविधय� को सचािलत करने के िलए नोडल िनकाय ह।ै सीडीएमए डेटा िव�ेषण पर �े�ीय ं
काया�लय� को माग� दशन�  �दान करता ह ैऔर डेटा िव�ेषण क� भिव�य क� िदशा म � अ�णी अनसधान और िवकास ु ं
करता ह।ै यह अ�य सरकारी एि�लकेशन� और उनके �ारा उ�प�न डेटा तक क� �ीकत पहच �ा� करने के िलए एक नोडल ृ � ं
िबद के �प म � काय� करता ह ैअथवा डेटा िव�ेषण और डेटा बहाली म � साई भारत के �े�ीय काया�लय� क� सहायता ं ु
करता ह।ै

एक सेवा के �प म � सेवा और डेटा िव�ेषण के �प म � अपने डेटा मॉडल के मा�यम से साई इिडया के �े�ीय ं
काया�लय� का समथ�न करने के िलए सीडीएमए क� �ि� को इसक� िविभ�न �सगा�मक प�रयोजनाओ और िनरतर ं ं ं
प�रयोजनाओ के मा�यम से महसस िकया जा रहा ह।ैं ू

4.3.1  िविवध प�रयोजनाएं

िविवध प�रयोजनाओ के तहत �मख सरकारी योजनाए श� क� जाती ह � और डेटा िव�ेषण �रपोट� तैयार क� जाती ह।ै ं ु ं ु
डेटा िव�ान म � नवीनतम मशीन लिन�ग और आिट�िफिशयल इटेिलज�स तकनीक� को अत�ि� � और जोिखम �े�� को ं ं
सामने लाने के िलए लाग िकया गया था, िजसे पारप�रक �ि�कोण� का उपयोग करके परा करना मि�कल होगा। उ�च ू ं ू ु
जोिखम वाली स�थाओ क� पहचान सामा�य मापदड� का उपयोग करके क� गई थी िज�ह � तब �े�ीय लेखापरी�ा के ं ं ं
िलए चना गया था।ु
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बडे डेटा ��� के तेजी से िन�पादन के िलए �लाउड क�यिटग और �� के अनकलन को िविभ�न एनआईसी �लाउड ं ू ं ु ू
सव�र� के मा�यम से अपनाया गया ह।ै वष � 2022-23 के दौरान िन�निलिखत डेटा िव�ेषणा�मक �रपोट� तैयार क� गई:

i. डीजीएफटी म � भारत क� वािणि�यक िनया�त योजना (एमईआईएस) और भारतीय सेवा िनया�त योजना 
(एसईआईएस) योजनाओ का डेटा िव�ेषण - डीजीएफटी म � एमईआई और ईआई योजनाओ पर डेटा ं ं
िव�ेषण �रपोट� तैयार क� गई और क� �ीय राज�व लेखापरी�ा �रपोट� के िलए उपयोग क� गई।

ii. जीएसटी म � ई-वे िबल का डेटा िव�ेषण - जीएसटी म � ई-वे िबल पर डेटा िव�ेषण �रपोट� तैयार क� गई थी और 
नमना �ि�या म � ह।ैू

iii. भारतीय रेलवे ई-अिध�ाि� �णाली (आईआरईपीएस) - आईआरईपीएसपर डेटा िव�ेषण �रपोट� तैयार क� गई 
और टेब�य डैशबोड� भी तैयार िकए गए और पीडीए (एनआर) के काया�लय के साथ साझा िकए गए। ू

iv. सेज इकाईय� का आयात-िनया�त - िब�� खरीद का िव�ेषण, सेज इकाईय� का आयात-िनया�त िकया गया था।

4.3.2  सतत प�रयोजनाएं

सतत प�रयोजनाओ के तहत, सीडीएमए हर छ: महीने म � सड़क प�रवहन और राजमाग� म�ालय से वाहन, सारथी और ं ं
ई-चालान के अिखल भारतीय डेटा एक� करता ह।ै यह डेटा सीडीएमए के �लाउड सव�र पर बहाल िकया जाता ह ैऔर 
अनरोध के आधार पर सीएसवी �ा�प म � �े�ीय काया�लय� के साथ साझा िकया जाता ह।ै इसके अलावा, सीडीएमए ु
�े� काया�लय� को उपरो� डेटाबेस के डेटा �वाह और डेटा सरचना के बारे म � िव�तार से बताता ह ैऔर उ�ह � सबिधत ं ं ं
तािलकाओ क� पहचान करने के साथ-साथ लेखापरी�ा के दौरान डेटा पर ��� को िन�पािदत करने म � मदद करता ह।ैं

इसके अलावा, सीडीएमए वाहन, सारथी और ई-चालान से सबिधत लेखापरी�ा �रपोट� क� जाच भी करता ह,ै िजसम �ं ं ं
डेटा िव�ेषण ��� के अनकिलत िकया जाता ह ैऔर सधार का सझाव िदया जाता ह।ैु ू ु ु

4.3.3  �मता िनमा�ण

सीडीएमए आत�रक और आउटसोस� �िश�ण काय��म� दोन� के मा�यम से िविभ�न उपकरण� और �ौ�ोिगिकय� ं
पर �मता िनमा�ण काय��म भी आयोिजत कर रहा ह।ै �िश�ण काय��म� को िन�निलिखत खड� म � िवभािजत िकया ं
गया ह:ै

i. आइिडया, केनीम, टेब�य, पावर बीआई, आर �ो�ािमग भाषा जैसे डेटा िव�ेषण ट�स के िलए डेटा िव�ेषण ू ं ू
और िविभ�न उपकरण पर �िश�ण। 

ii. अतरा���ीय �िश�ण - साई इिडया �ारा साई-ओमान को इले��ॉिनक डेटा िव�ेषण पर �दान िकया गया ं ं
�िश�ण।

4.3.4  तकनीक� सहायता

सीडीएमए डेटा िव�ेषण और अ�य सबिधत काय� म � �े�ीय काया�लय� को तकनीक� सहायता �दान करता ह।ै वष �ं ं
2022-23 के दौरान क� गई ऐसी गितिविधय� क� एक उदाहरणा�मक सची नीच ेदी गई ह:ैू

i. तिमलनाड म � ई-अिध�ाि� क� आईटी लेखापरी�ा म � करार�/िनिवदाओ के चयन के िलए जोिखम िनधा�रण ु ं
मापदड� का म�याकन �धान महालेखाकर (लेखापरी�ा-I) तिमलनाड के काया�लय के िलए िकया गया था।ं ू ं ु

िन�पादन �ितवेदन 2022-23

साई इिडयां 123



ii. �धान िनदशेक (र�ा लेखापरी�ा) चडीगढ़ के काया�लय के िलए करार �बधन क� लेखापरी�ा के िलए ं ं
िनिवदाओ के चयन के िलए नमना प�ित क� गई थी।ं ू

iii. मसौदा �रपोट� के अ�याय-III म � अ�यि�य� के सबध म � छ�ीसगढ़ म � अवैध खनन पर मसौदा �रपोट� का ु ं ं
स�यापन जो एनआईटी, रायपर से गगल अथ� टल और �ोन सेवाओ का उपयोग करके डेटा िव�ेषण पर ु ू ू ं
आधा�रत ह।ै

iv. महालेखाकर (लेखापरी�ा-II), ओिडशा, भवने�र के काया�लय के िलए रा�य म � ई-अिध�ाि� के लेखापरी�ा ु
के िलए ओिडशा काया�लय �ारा तैयार िदशािनदश� � क� जाच।ं

v. गगल अथ� का उपयोग करते हए ज�म और क�मीर म � नसरी-बिनहाल रा��ीय राजमाग� के साथ जोिखम �ू ू
सभािवत �थल� क� पहचान करना और �धान िनदशेक (इ�ा), नई िद�ली के काया�लय के आधार के �प म �ं ं
नािमत और गैर-नािमत डिपग �थल� पर एनजीटी �रपोट�।ं ं

4.3.5  अ�य गितिविधयाँ

सीडीएमए वीपीएन लाइस�स �ा� करने/नवीनीकत करने म � �े�ीय काया�लय� को माग�दशन�  �दान करता ह,ै िजससे ृ
इसके �थानीय सव�र के साथ-साथ �लाउड सव�र पर बड़ी मा�ा म � डेटासेट के िनबा�ध ह�तातरण क� सिवधा िमलती ह।ै ं ु
वीपीएन के उपयोग पर एक माग�दशन�  नोट तैयार िकया गया और सभी �े�ीय काया�लय� को प�रचािलत िकया गया।

सीडीएमए ने िविभ�न िव�ेषणा�मक उपकरण� के उपयोग के मामल� पर सीडीएमए सपोट� वीिडयो (सीएसवी) 
नामक सपोट� वीिडयो जैसे टेब�य, केनीम, आइिडया आिद तैयार िकए ह।�  ये वीिडयो �े�ीय काया�लय� म � अिधका�रय� ू
को उनक� तकनीक� �मताओ को बढ़ाने म � सहायता करने म � बेहद मददगार ह।�  आईएएडएडी के साई एलएमएस पोट�ल ं ं
पर ऐसे 24 वीिडयो हो�ट िकये गये ह।ै

साई इिडया क� अतरा���ीय प�रयोजनाओ के सबध म � सीडीएमए िन�निलिखत काय� म � भी शािमल रहा ह:ैं ं ं ं ं

• उ�रदायी एआई पर ��तित �ि�कोण प� पर चचा� करने के िलए तैयार क� गई, नीित आयोग �ारा �कािशत ु
िज�मदेार एआई पर अवधारणा नोट और सरकार म � िज�मदेार एआई का काया��वयन। जी20 िवषय पर सव��ण 
��ावली–'�र�पाँि�सबल एआई' तैयार क� गई। 

• आईएलओ लेखापरी�ा, लेखापरी�ा योजना, आिद पर ��तितकरण।ु

• ड��यएचओ लेखापरी�ा पर तैयार आलेख।ू

उपरो� के अलावा, सीडीएमए �े�ीय काया�लय� के हाड�वेयर/सॉ�टवेयर आव�यकताओ के तकनीक� िविनदश� � ं
का भी म�याकन करता ह ैऔर तदनसार आईएस िवभाग को इसक� अिध�ाि� के िलए िसफा�रश � करता ह।ैू ं ु

4.3.6  आईटी लेखापरी�ा और सबिधत गितिविधयाँं ं

आईटी �णािलय� क� लेखापरी�ा 

आईटी �णािलय� के लेखापरी�ा के िलए �थािपत �ि�या के अनसार, सीटीओ िवग �े�ीय  लेखापरी�ा काया�लय� ु ं
को आईटी लेखापरी�ा को सौपे गए काय� के िडजाइन, िन�पादन और मसौदा तैयार करने म � सहायता �दान करता ह।ै
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बह लेखापरी�ा काया�लय� �ारा आईएफएमएस �णाली और डीबीटी योजनाओ क� लेखापरी�ा जैसे िवषय� को � ं
िलया गया था। इस अविध के दौरान आईसीईएस, सीबीआईसी-एसीईएस, ईआरपी �णािलय� जैसी कई क� �ीय 
�णािलय� क� लेखापरी�ा क� गई ह।ै 2022-23 के दौरान 11 आईटी लेखापरी�ा �रपोट� को मजरी दी गई और ं ू
िवधाियका म � ��तत िकया गया।ु

4.3.7  वेबसाइट/वेब पोट�ल

वष � 2020 म � भारत के िनय�क एव महालेखापरी�क के ��येक �े�ीय  काया�लय के िलए आईएस िवग ने एक म�य ं ं ं ु
साइट और सब-साइट� के एक समह (स�या133) को िवकिसत और लॉ�च िकया ह।ै क� �ीय लेखापरी�ा �रपोट� के ू ं
�काशन के अलावा आईएस िवभाग �ारा म�यालय काया�लय के वेबपेज से सबिधत िवषय साम�ी िनयिमत �प से ु ं ं
अपलोड क� जा रही ह।ै  

4.4 लेखा और हकदारी काय� के िलए आईटी पहल

4.4.1 �े�ीय लेखा और हकदारी काया�लय� म� हकदारी काय� के िलए वेब और एसएमएस आधा�रत 
सेवाओ के िवकास और काया��वयन के िलए प�रयोजनां

प�रयोजना क� प�रक�पना रा�य सरकार के कमच� ा�रय� को हकदारी काय� (प�शन, जीपीएफ और जीई) के सबध म �ं ं
वा�तिवक समय सेवाए �दान करने के िलए क� गई थी। एक िनधा�रण के आधार पर प�रयोजना म � बारह वेब आधा�रत ं
सेवाओ और चार एसएमएस आधा�रत सेवाओ को शािमल िकया गया था। प�रयोजना म � हकदारी काय� वाले ं ं
21 �े�ीय काया�लय� को शािमल िकया गया। 21 काया�लय� को शािमल करते हए दो फम� को िनिवदा �दान क� गई। �
यह प�रयोजना ज�म और क�मीर, मिणपर और नागाल�ड जैसे काया�लय� म � कछ तकनीक� म�� को छोड़कर परी हो गई ू ु ु ु ू
थी, िज�ह � हल िकया जा रहा था।

4.4.2  हकदारी काय� के अिभलेख के िडिजटलीकरण पर प�रयोजना

हकदारी काय� (प�शन और जीपीएफ) से सबिधत पराने अिभलेख� क� सशोधन/अ�तन के समय पर रखना और ं ं ु ं
पन:�ा� करना बहत किठन ह।ै इस �कार आ�ोपा�त द�तावेज़ �बधन �णाली क� क�पना क� गई थी जो न केवल �ु ं
मामल� को अितम �प दनेे म � लगने वाले समय को कम करेगा, बि�क िनणय�  लेने के िलए एक बहत ही मजबत बैक-अप �ं ू
और सचना क� पन:�ाि� क� सिवधा भी �दान करेगा। यह काया�लय के िलए �थान बढाएगा, लागत �भावी और ू ू ु
पया�वरण के अनकल भी होगा। यह �यवसाय िनरतरता योजना म � भी मदद करेगा और कह� से भी काम क� सिवधा �दान ु ू ं ु
करेगा।

इस प�रयोजना क� प�रक�पना नौ �े�ीय काया�लय� म � लगभग 10 करोड़ प�� के िडिजटलीकरण के िलए क� गई थी। ृ
यह काय� फरवरी 2021 म � �दान िकया गया था। सभी �थल� पर अिभलेख� के िडिजटलीकरण का काय� �गित पर ह ै
(लगभग 2 करोड़ प�� का िडिजटलीकरण िकया गया ह)ै। इसके अलावा एक िव�ेता �ारा एकल डेटा �बधन �णाली ृ ं
(डीएमएस) िवकिसत क� जा रही ह।ै इसके परा होने पर इसे �लाउड सव�र पर चलाया जाएगा। एनआईसी �लाउड पर ू
िडिजटलीकत डेटा को चलाने के िलए एनआईसी से सपक�  िकया गया था।ृ ं
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4.4.3  िडजी लॉकर के मा�यम से नाग�रक क� ि�त सेवा िवतरण को बढ़ावा देना

भारत सरकार ने मरेी पहचान नामक रा��ीय ''िसगल साइन ऑन (एसएसओ)'' पोट�ल श� िकया ह,ै जो इले��ॉिन�स ं ु
और सचार म�ालय (एमईआईटीवाई) के तहत तीन एसएसओ सेवा �दाताओ को एक साथ लाता ह।ै िव� म�ालय, ं ं ं ं
भारत सरकार ने सभी काया�लय� से अनरोध िकया िक वे अपने �लेटफॉम � और एि�लकेशन को िकसी भी एसएसओ सेवा ु
�दाता अथा�त एनआईसी से जन प�रचय, सी-डैक से ई-�माण और एनईजीडी से िडजीलॉकर के साथ एक�कत कर�।ृ

इले��ॉिन�स और सचना �ौ�ोिगक� म�ालय के एनईजीडी �भाग के अनरोध के अनसार, सरकारी लेखा िवभाग ने ू ं ु ु
सभी �धान महालेखाकार (ले. एव हक.) से िडिजटल लॉकर के मा�यम से ई-पीपीओ, ई-जीपीओ, ई-सीपीओ, ं
सामा�य भिव�य िनिध और प�रवार प�शन क� सिवधा के िलए अनरोध िकया ह।ैु ु

िडजीलॉकर पर जाने क� सिवधा के िलए ��येक लेखा एव हकदारी काया�लय से एक नोडल अिधकारी नािमत िकया ु ं
गया ह।ै प�शन / जीपीएफ �ािधकरण� के ऑन बोिड�ग से नाग�रक� को िबना िकसी परेशानी के अपने पीपीओ तक पहचने �ं
म � मदद िमलेगी।

4.4.4  रा�यवार िवकास

• आ� �देश: 1997-98 तक के 1.65 करोड़ से अिधक प�शन अिभलेख को िडिजटल िकया गया ह ैऔर प�शन ं
डेटा को डीएमएस पैकेज के मा�यम से पहचॅा जा सकता ह।ै 1998-1999 से 2 जन 2014 तक (रा�य िवभाजन ूु
तक) प�शन अिभलेख� का िडिजटलीकरण पीएजी (लेखा एव हकदारी) तेलगाना के काया�लय के साथ सय� ं ं ं ु
�प से िकया गया ह ैजो परा होने वाला ह।ैू

• ह�रयाणा: 1 जनवरी 2023 से ह�रयाणा के सभी िजल� के िलए नए प�शन मामल� क� ऑनलाइन ��ततीकरण ु
क� प�रयोजना लाग क� गई ह।ै रा�य सरकार के कमच� ा�रय� के िलए एचआरएमएस डेटा का उपयोग भरे जाने ू
वाले प�शन फॉम � बनाने के िलए िकया जाता ह,ै और सरकारी कमच� ा�रय� के यसीपी कोड का उपयोग आसान ू
पजीकरण के िलए िकया जाता ह।ैं

• ओिडशा: प�शनभोिगय� को दखेने और डाउनलोड करने के िलए पीपीओ/जीपीओ/सीपीओ के िडिजटल �प 
से ह�ता��रत ई-�ािधकरण महालेखाकार क� काया�लय वेबसाइट पर अपलोड िकए जाते ह।�  ई-
पीपीओ/जीपीओ/सीपीओ क� खजाने और पीएसए �ितया आईएफएमएस पोट�ल पर अपलोड क� जाती ह।�  ं
प�शनर� को एआरपीएएनए पोट�ल पर दखेने/डाउनलोड करने के िलए 7व� वेतन आयोग (2016 से पव� ू
सेवािनव�) के तहत सशोिधत प�शन �ािधकरण भी उपल�ध ह।�ृ ं

• पजाब: 2.41 करोड़ से अिधक प�� को िडिजटल िकया गया ह,ै और इन अिभलेख� को आसान पन:�ाि� के ृं ु
िलए डीएमएस सव�र के मा�यम से पहचॅा जाता ह।ै ई-पीपीओ डाउनलोड करने क� सिवधा रा�य ुु
आईएचआरएमएस के मा�यम से उपल�ध ह।ै

• पि�म बगाल: महालेखाकार क� काया�लय वेबसाइट ने एक ऑनलाइन गम �ेिडट समायोजन मॉडयल लाग ् ू ूं ु
िकया ह।ै �ाहक अपने खाता स�या के �ित गम �ेिडट दखे सकते ह,�  द�तावेज़ अपलोड कर सकते ह,�  और उ� ं ु
लापता �ेिडट के समायोजन के िलए आव�यक जानकारी, सभी ऑनलाइन �दान कर सकते ह।�
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• ि�परा : जीपीएफ अितम भगतान �ािधकार को लाभािथ�य� को शी� भगतान के िलए एचआरएमएस/ईमले  म �ु ं ु ु
िडिजटल �प से ह�ता��रत और अपलोड िकया जाता ह।ै

• तिमलनाड: मल प�शन मामल� के िलए परी�ण आधार पर ई-एसआर (सेवा अिभलेख) और प�शन ��ताव ु ू
दोन� इले��ॉिनक �प से �ा� िकए जा रह ेह।�  भौितक एसआर के साथ ऑनलाइन प�शन के मामले �ा� होते ह,�  
और िट�पणी रा�य सरकार क� 'एक�कत िव�ीय और मानव ससाधन �बधन �णाली' (आईएफएचआर ृ ं ं
एमएस) टीम को सिचत क� जाती ह।ैू

4.4.5  लेखाकन काय� के सबध म� रा�य� म� आईएफएमएस/सीएफएमएस/आईएफएमआईएस कें ं ं
 प�रप�वता �तर का िनधा�रण

आईएफएमएस/सीएफएमएस/पीएफएमएस �णाली के साथ सचार करने म � स�म होने वाली वीएलसी �णाली ं
काफ़� मह�वपण � ह।ै इसके अलावा वा�तिवक समय और िनबा�ध बधन के सदभ � म � अ�य �णािलय� के साथ वीएलसी ू ं ं
�णाली का एक�करण �यापक �ेषण ह ैिजस पर महालेखाकार (लेखा एव हकदारी) सगो�ी के दौरान उपय� �प से ं ं ु
चचा� क� गई थी।

िविभ�न रा�य� म � एक�कत िव�ीय �बधन �णाली (आईएफएमएस) के प�रप�वता �तर का िनधा�रण करने के िलए ृ ं
एक ��ावली िवकिसत क� गई थी। यह दखेते हए िक िविभ�न रा�य िविभ�न आईएफएमएस/सीएफएमएस/ �
आईएफएमआईएस �णाली का उपयोग करते ह,�  आठ मॉडयल जो सभी रा�य� के िलए समान थे और पीएफएम च� ् ू
को परा करने के िलए आव�यक थे, डेटा समकेन के िलए चने गए थे। ये मॉडयल ह:�  बजट मॉडयल, ऑनलाइन ू ु ् ू ् ू
िबल/डीडीओ मॉडयल, खाता/खजाना मॉडयल, रसीद मॉडयल, भगतान मॉडयल, ई-कबेर, एचआरएमएस और ई-् ू ् ू ् ू ु ् ू ु
वाउचर मॉडयल।् ू
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ऑिडट िदवस
2022
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5.1 मह�व

भारत के िनय�क और महालेखापरी�क क� स�था, ि�िटश �ाउन �ारा िनिमत�  भारत सरकार अिधिनयम 1858 के ं ं
�ावधान� के तहत बनाए गए, महालेखापरी�क के पद क� िनरतरता म � काय�रत ह।ै 16 नवबर 1860 को सर एडवड� ं ं
�ममड ने पहले महालेखापरी�क के �प म � काय�भार सभाला था। 1947 म � भारत के �वत� होने के बाद 1950 म � भारत ं ं ं
के सिवधान को अपनाने के साथ ही भारत के िनय�क और महालेखापरी�क को सवैधािनक �ािधकरण के �प म �ं ं ं
�थािपत िकया गया था। भारत के िनय�क और महालेखापरी�क क� भिमका ि�िटश भारत और �वत� भारत म � कानन� ं ू ं ू
और �थाओ के मा�यम से िवकिसत हई ह।ै �ं

साई इिडया क� ऐितहािसक उ�पि� और िपछले 150 से अिधक वष� म � सशासन, पारदिशत� ा और जवाबदहेी म � इसके ं ु
�ारा िकए गए योगदान को िचि�त करने के िलए, वष � 2021 म � हर साल 16 नवबर को 'ऑिडट िदवस' के �प म � मनाने ं
का िनणय�  िलया गया था। ि�तीय ऑिडट िदवस 16 नवबर 2022 को मनाया गया। ं

िन�निलिखत गितिविधय� ने 'ऑिडट िदवस 2022' के उ�सव को िचि�त िकया।

5.1.1  इस अवसर पर माननीय उपरा��पित का सबोधनं

माननीय उपरा��पित, �ी जगदीप धनखड़ ने 16 नवबर ं
2022 को नई िद�ली म � सीएजी काया�लय म � ि�तीय 
ऑिडट िदवस समारोह का उ�ाटन िकया। उ�ह�ने 
जवाबदहेी और पारदिशत� ा को जड़वा के �प म � विणत�  ु ं
िकया जो हमारी लोकताि�क �गित को बनाए रखने म �ं
मदद करता ह।ै उ�ह�ने साव�जिनक सेवा िवतरण म �
जवाबदहेी पर जोर िदया, जो िक सशासन के िलए अ�यत ु ं
आव�यक ह ैतािक अत म � लाभ सिनि�त िकया जा सके। ं ु
आईएएडएएस अिधका�रय� क� एक सभा को सबोिधत ं ं
करते हए उ�ह�ने इस बात पर �काश डाला िक इन म�य� � ू
को सिनि�त करने म � सीएजी क� मह�वपण � भिमका ह;ै ु ू ू
अ�यथा ��ाचार और अकशलता त� म � आ जाएगी। ु ं

लेखापरी�ा को सशासन के एक शि�शाली और ु
अप�रहाय� टल के �प म � बताते हए, �ी धनखड़ ने कहा िक लेखापरी�ा या अ�भावी लेखापरी�ा क� अनपि�थित से �ू ु
त� म � अवनित आएगी। उ�ह�ने लबे समय तक सरकारी स�थाओ �ारा बड़े पैमाने पर साव�जिनक धन जमा नह� िकए ं ं ं ं
जाने वाले उपयोिगता �माणप�� के मामल� पर सीएजी �ारा �यान क� ि�त करने का भी आ�ान िकया।

यह दखेते हए िक सीएजी वष� से िविभ�न सय� रा�� सगठन� के बाहरी लेखा परी�क रह � ह,�  �ी धनखड़ ने वैि�क � ं ु ं
सव��म �थाओ के साथ एक मजबत लेखापरी�ा सगठन के �प म � अपनी �ित�ा �थािपत करने के िलए सीएजी क� ं ू ं
�शसा क�। उ�ह�ने िव�ास �य� िकया िक सीएजी के सविधत�  सि�य �ख के साथ, सरकारी योजनाओ क� द�ता और ं ं ं
िनगरानी तथा पहच म � सधार होना तय ह।ै उ�ह�ने कहा िक राजकोषीय कदाचार� का समय पर पता लगाना और �भावी �ं ु
प�रणामी सधार त� �थायी सीएजी दािय�व ह।�ु ं

माननीय उपरा��पित दसरे ऑिडट िदवस का उ�ाटन करते ह�एू
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माननीय उपरा��पित ने ��य� लाभ 
अतरण और रा��ीय प�शन �णाली जैसे ं
कई नाग�रक क� ि�त काय��म� क� 
लेखापरी�ा को �ाथिमकता दनेे के िलए 
सीएजी क� सराहना क�। उ�ह�ने कहा िक 
इस �कार के लेखापरी�ा िन�कष �
नाग�रक-क� ि�त योजनाओ क� बेहतर ं
योजना और �बधन के िलए अ�यत ं ं
मह�वपण � इनपट दग� े। उ�ह�ने आईटी ू ु
आधा�रत स�थान बनने और लेखा के ं
िलए आकँड़ा िव�ेषण का उपयोग करने 
के िलए सीएजी क� पहल क� भी सराहना क�। 

इस अवसर पर माननीय उपरा��पित ने  ि�तीय ऑिडट िदवस समारोह के भाग �प म � स�थान �ारा आयोिजत रा��ीय ं
ऑनलाइन िनबध लेखन �ितयोिगता-2022 के िवजेताओ को भी स�मािनत िकया। इस पहल क� सराहना करते हए, �ं ं
उ�ह�ने आशा �य� क� िक �िति�त स�थान अपनी �भाव म�याकन �ि�या म � जमीनी �तर पर जनता को शािमल करने ं ू ं
के तरीके खोजना जारी रखगेा और ��ाचार और राजकोषीय अ�मता के िखलाफ योद�या के �प म � काय� करेगा।्

5.1.2  साव�जिनक लेखापरी�ा और लेखाकन म� नवाचार और उ�क�ता के िलए सीएजी के पर�कार, 2022ृ ुं

भारत के िनय�क एव महालेखापरी�क ने 2021 म � साव�जिनक लेखापरी�ा, लेखाकन, हकदारी और समथ�न काय� ं ं ं
के �े�� म � भारतीय लेखापरी�ा एव लेखा िवभाग के अिधका�रय� और कमच� ा�रय� �ारा िकए गए असाधारण और ं
अिभनव काय� को पहचानने और पर�कत करने के िलए 'सीएजी के इनोवेशन एड ए�सील�स इन पि�लक ऑिडिटग एड ृु ं ं ं
अकाउिटग' पर�कार क� योजना श� क� थी। जबिक सीएजी पर�कार योजना 2021 ने यो�यता आधा�रत वातावरण को ं ं ु ु ु
उ�प�न करने वाली िविश� टीम उ�क�ता को मा�यता दतेी ह,ै सगठना�मक �ि�कोण से सवा�गीण गणा�मक सधार को ृ ं ु ु
बढ़ावा दनेा और भी मह�वपण � ह।ै इस उ��ेय के साथ उ�क�ता और असाधारण काय� क� िदशा म � टीम के �यास� को ृू
पर�कत करने क� मौजदा योजना के अलावा '2022 म � सबसे उ�नत काया�लय' �दान करने के िलए पर�कार� क� एक नई ृु ू ु
�णेी �थािपत क� गई थी। पर�कार� क� यह �णेी लेखाकन, लेखापरी�ा और �िश�ण के �े� म � काम करने वाले उन ु ं
काया�लय� को मा�यता दनेा चाहती ह ैिज�ह�ने म�याकन क� एक िनिद��  अविध म � �दशन�  म � अिधकतम सधार िदखाया।ू ं ु

तदनसार, वष � 2022 म � सीएजी के पर�कार दो �िेणय� म � �दान िकए गए थे।(i) �णेी I- साव�जिनक लेखापरी�ा और ु ु
लेखा म � नवाचार और उ�क�ता �दिशत�  करने वाली प�रयोजनाओ के िलए प�रयोजना / टीम पर�कार और (ii) �णेी ृ ं ु
II- वष � 2019-22 क� अविध के िलए सबसे उ�नत काया�लय� के िलए पर�कार। ु

• �ेणी I- साव�जिनक लेखापरी�ा और लेखाकन म� नवाचार और उ�क�ता का �दश�न करने वाली ृं
प�रयोजनाओ के िलए प�रयोजना / टीम पर�कारं ु

इन पर�कार� का उ��ेय काया��मक �े��, कामकाजी माहौल और क�याण के �े� म � िकए गए असाधारण �दशन�  ु

माननीय उपरा��पित साई इिडया के अिधका�रय� को सबोिधत करते ह�एं ं
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और पहल� �ारा समिथ�त नवाचार और उ�क�ता को बढ़ावा दनेा ह:ैृ

• लेखापरी�ा �ि�या ं
• िहतधारक� क� भगीदारी 
• लेखापरी�ा �ितवेदन और अ�य लेखापरी�ा उ�पाद
• स��ेषण और लेखापरी�ा �ितवेदन� / उ�पाद� का सचार और अनवत� कार�वाईं ु
• लेखाकन �ि�याए और िव�ीय �रपोिट�ग ं ं
• पा�ता �ि�या और दाव� का िनपटान 
• आईटी सचािलत और आईटी के नेत�व वाली पहल ृं
• मानव ससाधन और �मता िनमा�ण ं
• �शासिनक द�ता 
• िशकायत िनवारण त� ं
• कमच� ारी क�याण 
• कोई अ�य �े� जो आईएएडएडी के सम� िमशन क� �ि� म � योगदान दतेा हैं

योजना क� श�आत ि�तीय वष � म � उ�साहजनक �िति�या दखेी गई िजसम � आईएएडएडी के िविभ�न �े�ीय ु ं
काया�लय� और सीएजी के काया�लय म � िवग� से कल 50 आवेदन प� �ा� हए। आठ टीम� को वष � 2022 के िलए �ं ु
पर�कार िवजेताओ के �प म � घोिषत िकया गया था। सीएजी �ारा पर�कार िवजेताओ को ‘ऑिडट िदवस' -16 नवबर ु ं ु ं ं
2022 को पर�कार �दान िकए गए िवजेता प�रयोजनाओ का  िववरण इस �कार ह:ैु ं

आफ़-बजट उधार क� 
मा�ा का अनमान ु
(ओबीबीएस)

दर� क� अनसची तैयार ु ू
करने के िलए अपनाई 
गई �णाली म � खािमयां

भारतीय रेलवे पर �ेन 
प�रचालन म � समय क� 
पाबदी और या�ा ं
समय का प�रणाम 
आधा�रत लेखापरी�ा 

1.

2.

3.

�.
स.ं

पर�कत योजनाु ृ
का शीष�क काया�लय टीम

काया�लय 
महालेखाकार 
(लेखापरी�ा), 
तेलगानां

काया�लय �धान 
महालेखाकार 
(लेखापरी�ा), 
उ�राखडं

�धान िनदशेक 
लेखापरी�ा का 
काया�लय, उ�र 
म�य रेलवे, 
�यागराज

1. स�ी सर�या भा�कर, आईएएडएएसु ं
2. �ी के. वी. िकशोर कमार, व�र� लेखापरी�ा अिधकारीु
3. �ी िदलीप कमार जेना, व�र� लेखापरी�ा अिधकारीु
4. स�ी बी वसतल�मी, सहायक लेखापरी�ा अिधकारीु ं

1. �ी �वी�� यादव, आईएएडएएसं
2. �ी सधीर �ीवा�तव, व�र� लेखापरी�ा अिधकारीु
3. �ी िदनेश रमोला, व�र� लेखापरी�ा अिधकारी
4. �ी धमप� ाल िसह, व�र� लेखापरी�ा अिधकारीं
5. �ी दीपक मालवीया, सहायक लेखापरी�ा अिधकारी
6. �ी ल�मण िसह, सहायक लेखापरी�ा अिधकारीं

1. �ी समत नारायण, आईएएडएएसु ं ं
2. �ी िशिशर कमार, सहायक लेखापरी�ा अिधकारीु
3. �ी िदगबर झा, सहायक लेखापरी�ा अिधकारीं
4. �ी �फ�ल कमार �भात, सहायक लेखापरी�ा अिधकारीु ु
5. �ी आलोक ि�वेदी, सहायक लेखापरी�ा अिधकारी
6. �ी िवक�प ितवारी, व�र� लेखापरी�क
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तटीय पा�रि�थितक 
त� के सर�ण का ं ं
िन�पादन लेखापरी�ा

नोएडा म � भिम ू
अिध�हण और 
सपि�य� के आवटन ं ं
क� िन�पादन लेखा 
परी�ा

4.

5.

काया�लय 
महािनदशेक 
(पया�वरण और 
वै�ािनक िवभाग), 
नई िद�ली और 
काया�लय 
महालेखाकार 
(लेखापरी�ा- II) 
तिमलनाड और ु
पडचरेीु ु

महालेखाकार 
काया�लय (लेखा 
परी�ा-II), उ�र 
�दशे

1. �ी सजय कमार झा, आईएएडएएसं ु ं
2. �ी िव�नाथ िसह जादौन, आईएएडएएसं ं
3. स�ी �टेफ� सोफ�, आईएएडएएसु ं
4. �ी जे. एस. मोह�मद अशरफ, आईएएडएएसं
5. �ी गौतम गहलौत, व�र� लेखापरी�ा अिधकारी
6. �ी के. नारायणन, व�र� लेखापरी�ा अिधकारी
7. �ी एम. स�िथलकमार, व�र� लेखापरी�ा अिधकारीु
8. स�ी ि�यका मोिहल, व�र� लेखापरी�ा अिधकारीु ं
9. स�ी दीपा वी.पी., व�र� लेखापरी�ा अिधकारीु
10. �ी के. आर. व�कटस�म�यन, सहायक लेखापरी�ा ु

अिधकारी
11. स�ी बी. िनमल� ा, सहायक लेखापरी�ा अिधकारीु
12. �ी चा�स� डी. सेि�वन, सहायक लेखापरी�ा अिधकारी
13. �ी मिदराला लोके�र रेडडी, सहायक लेखापरी�ा ्

अिधकारी
14. �ी अिमत दिहया, सहायक लेखापरी�ा अिधकारी

1. �ी सौरभ नारायण, आईएएडएएसं
2. स�ी िवनीता िम�ा, आईएएडएएसु ं
3. स�ी हसा िम�ा, आईएएडएएसु ं ं
4. �ी सजीव कमार, व�र� लेखापरी�ा अिधकारीं ु
5. �ी गणशे च� झा, व�र� लेखापरी�ा अिधकारीं
6. �ी ऋिष माथर, व�र� लेखापरी�ा अिधकारीु
7. �ी आशतोष कमार चौधरी, सहायक लेखापरी�ा ु ु

अिधकारी
8. �ी अिमत कमार चौधरी, सहायक लेखापरी�ा ु

अिधकारी
9. �ी अजय कमार �ीवा�तव, सहायक लेखापरी�ा ु

अिधकारी
10. �ी शलेैश कमार �ीवा�तव, सहायक लेखापरी�ा ु

अिधकारी
11. �ी अवधशे कमार चौबे, सहायक लेखापरी�ा ु

अिधकारी
12. �ी भारत�द िव�म सोनकर, सहायक लेखापरी�ा ु

अिधकारी
13. �ी वैभव िम�ा, सहायक लेखापरी�ा अिधकारी
14. �ी सिचन कमार जैन, सहायक लेखापरी�ा अिधकारीु

�.
स.ं

पर�कत योजनाु ृ
का शीष�क काया�लय टीम
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केरल म � बाढ़ क� 
तैयारी और �िति�या 
का िव�ेषण करने के 
िलए जीआईएस और 
सतत अ�ययन का 
उपयोग

वन िवभाग, ओिडशा 
सरकार म � व�ारोपण ृ
के आकलन म � यएवी ू
�ौ�ोिगक� का उपयोग

आभार-सीजी के तहत 
वेब आधा�रत आवेदन 
ऑनलाइन जीपीएफ 
अितम भगतान ं ु
�णाली

6.

7.

8.

�धान 
महालेखाकार 
काया�लय (लेखा 
परी�ा - I), केरल

�धान 
महालेखाकार 
काया�लय (लेखा 
परी�ा- II), 
ओिडशा

काया�लय 
महालेखाकार 
(लेखा एव ं
हकदारी), 
छ�ीसगढ़

1. �ी एस. सनील राज, आईएएडएएसु ं
2. स�ी अन जोस, आईएएडएएसु ु ं
3. स�ी स�या रामच�न एस., व�र� लेखापरी�ा अिधकारीु ं ं
4. �ी सरेश के., व�र� लेखापरी�ा अिधकारीु
5. �ी �ीजीत कलगरापर�बत, सहायक लेखापरी�ा ु ं

अिधकारी
6. �ी ह�र शकर.एन, सहायक लेखापरी�ा अिधकारीं
7. स�ी आशा दीपा, एस.एम., सहायक लेखापरी�ा ु

अिधकारी
8. �ी अज�न रमशे, सहायक लेखापरी�ा अिधकारीु
9. �ी आर. ह�रकमार, सहायक लेखापरी�ा अिधकारीु

1. �ी िबभद� बसितया, आईएएडएएसु ं ं
2. �ी के सरजीत, आईएएडएएसु ं
3. �ी दीनबध बेहरेा-II, व�र� लेखापरी�ा अिधकारीं ु
4. �ी सरोज कमार प�रदा, सहायक लेखापरी�ा अिधकारीु
5. �ी िदलीप कमार हजारी, सहायक लेखापरी�ा ु

अिधकारी
6. �ी मनोरजन ि�पाठी, सहायक लेखापरी�ा अिधकारी ं
7. �ी मोह�मद इमरान, सहायक लेखापरी�ा अिधकारी

1. �ी राजीव कमार, आईएएडएएसु ं
2. स�ी शीला सतोष, व�र� लेखा अिधकारीु ं
3. �ी सी सतोष, सहायक लेखा अिधकारीं
4. �ी अरिव�द कमार मौया�, सहायक लेखा अिधकारीु
5. �ी अिवनाश कमार िस�हा, सहायक लेखा अिधकारीु
6. �ी िवकाश कमार महतो, सहायक लेखा अिधकारीु

�.
स.ं

पर�कत योजनाु ृ
का शीष�क काया�लय टीम

• �ेणी II- 2019-22 क� अविध के िलए सबसे बेहतर काया�लय� के िलए पर�कार ु

सबसे उ�नत काया�लय� के िलए सीएजी के पर�कार लेखाकन, लेखापरी�ा और �िश�ण के �े� म � काम करने वाले ु ं
उन काया�लय� क� पहचान करते ह � िज�ह�ने म�याकन क� एक िनिद��  अविध म � िन�पादन म � अिधकतम सधार िदखाया ह ैू ं ु
अथा�त तीन पव�वत� िव�ीय वष।�  यह �यास �े�ीय काया�लय� को हर वष � अपनी �णालीगत शि�य� और कमजो�रय� ू
क� िन�प� �प से समी�ा करने के िलए �ो�सािहत करना ह ैऔर उ�ह � अपने �वय के िन�पादन म � सधार के िलए खद से ं ु ु
�ित�पधा� करने के िलए �े�रत करना ह।ै सवा�िधक उ�नत �े�ीय काया�लय क� पहचान िनि�त िनधा��रत पैरामीटर� के 
आधार पर �व-म�याकन क� �ि�या के मा�यम से क� गई ह।ै काया�लय� �ारा �वय को स�पे गए अक� को काया��मक ू ं ं ं
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�कध� �ारा स�यापन क� कठोर �ि�या से गजरना पड़ा ह ैऔर उसके बाद भारत के िनय�क एव महालेखापरी�क ं ु ं ं
काया�लय के िनरी�ण और समक� समी�ा �क�ध �ारा �वत� �प से िविध मा�यकरण िकया गया ह।ैं

ये पर�कार �े�ीय काया�लय� क� चार �िे णय� अथा�त लेखा एव हकदारी, रा�य लेखापरी�ा, क� �ीय लेखा परी�ा ु ं
और �िश�ण स�थान� के तहत िदए गए। 2019-22 क� अविध के िलए पर�कार िवजेता काया�लय थे:ं ु

1

2

3

4

�.
स.ं पर�कार िवजेताुवग�

�िश�ण स�थानं

लेखा एव हकदारी काया�लयं

रा�य लेखापरी�ा काया�लय

सघ लेखापरी�ा काया�लयं

1. काया�लय �.म.ले. (ले. एव हक.-I) महारा��, मबईं ंु
2. काया�लय उप.म.ले. (ले. एव हक.) िसि�कम, गगटोकं ं

�े�ीय �िश�ण स�थान, नागपरं ु

1. काया�लय महालेखाकार (लेखापरी�ा-II) गजरात, अहमदाबादु
2. काया�लय महालेखाकार (लेखापरी�ा-I) महारा��, मबईंु
3. काया�लय �.म.ले. (लेखापरी�ा-I), राज�थान, जयपरु

1. काया�लय महािनदशेक लेखापरी�ा (र�ा सेवाए), नई िद�लीं
2. काया�लय महािनदशेक लेखापरी�ा (िशिपग) मबईं ंु
3. काया�लय महािनदशेक लेखापरी�ा (दि�ण रेलवे), च�ेनई

5.1.3  रा��ीय ऑनलाइन िनबध लेखन �ितयोिगतां

नाग�रक भागीदारी को साव�जिनक जवाबदहेी के मौिलक आयाम� के �प म � मा�यता दी गई ह।ै यवा नाग�रक� को ु
शािमल करने से न केवल शासन और साव�जिनक जवाबदहेी �ितमान क� उनक� समझ म � सधार होगा, बि�क हम �ु
सीएजी क� स�था क� उनक� अपे�ाओ म � अत�ि� � भी �दान होगी। तदनसार, ऑिडट िदवस के िलए हमारी आगे बढ़ने ं ं ं ु
क� गितिविधय� के िह�से के �प म,�  तीन �यरेटेड समकालीन िवषय� पर यवाओ के िलए एक रा��ीय ऑनलाइन िनबध ू ु ं ं
लेखन �ितयोिगता का आयोजन िकया गया था। 

• सीएजी: जलवाय प�रवत�न से िनपटने के िलए भारत को पचामत-पाच अमत त�व� को �ा� करने म � मदद करना ृ ृु ं ं

• सीएजी: सिवधान के िवजन को साकार करते हए, आज़ादी का अमत महो�सव को सश� बनाना � ृं

• सीएजी@2047: क�पना कर� िक आप वष � 2047 म � सीएजी ह।�  स�था के िलए आपक� �या रणनीित होगी? ं

�ितयोिगता भारत म � मा�यता �ा� िव�िव�ालय के सभी नामािकत छा�� के िलए खली थी जो अ�ेजी या िहदी म �ं ु ं ं
िनबध� म � भाग ले सकते थे। िनबध �ितयोिगता ने परे दशे से 1300 से अिधक कल ��तितय� के साथ एक उ�साही ं ं ू ु ु
�िति�या �ा� क�। सात िवजेताओ क� घोषणा क� गई, चार अ�ेजी म � और तीन िहदी िनबध �िेणय� म,� जोिक ं ं ं ं
िन�निलिखत ह:ै 
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िहदायत�लाह नेशनल लॉ यिनविस�टी, रायपर, छ�ीसगढ़ का ु ू ु
छा� जो लॉ क� पढ़ाई कर रहा है

अ�ेज़ीं

पर�कार वग�ु �ा�कता� का नाम �ा�कता� क� �ोफ़ाइल

�थम पर�कारु

दसरा पर�कारुू

तीसरा पर�कारु
(सय� िवजेता)ं ु

�ी हष�

�ी अकेशं

�ी केतवथ कमार नाइकु

�ी ��भ� योगीराज
िहतेश कमारु

नेशनल लॉ यिनविस�टी, ओिडशा का छा� जो लॉ क� िड�ी ू
हािसल कर रहा है

भारतीय �ौ�ोिगक� स�थान, गवाहाटी म � �नातको�र ं ु
पाठय�म का छा�्

आिद�य िस�वर ओक इ�टीटयट ऑफ टे�नोलॉजी, ् ूं
अहमदाबाद का एक छा� जो इजीिनय�रग कर रहा हैं ं

गजरात आयव�द िव�िव�ालय म � �ाकितक िचिक�सा और ृु ु
यौिगक िव�ान के �नातक छा�

िह�दी 

पर�कार वग�ु �ा�कता� का नाम �ा�कता� क� �ोफ़ाइल

�थम पर�कारु

दसरा पर�कारुू

तीसरा पर�कारु

�ी सारग मकेशभाई पटेलं ु

स�ी सा�ीु

स�ी माधरी च�ाकरु ु ं

राज�थान के कोटा िव�िव�ालय क� एक छा�ा जो �नातक 
क� पढ़ाई कर रही है

छ�ीसगढ़ के रायपर, ि�थत �वाय�शासी महािव�ालय, म �ु
�नातक क� पढ़ाई कर रही छा�ा

16 नवबर 2022 को ऑिडट िदवस म � िवजेताओ को �मशः ₹30,000 (�थम पर�कार), ₹20,000 (ि�तीय ं ं ु
पर�कार), ₹15,000 (ततीय पर�कार) का नकद पर�कार िमला।ृु ु ु

5.1.4  'सीएजी के सगठन म� नई पहल� और अ�छी �थाओ का स�ह' जारी करनां ं ं

'दा केटिल�टस इन परसऐट ऑफ गड गव�नै�स'-सीएजी के सगठन म � नई पहल� और अ�छी �थाओ का एक स�ह, ु ु ं ं ं
जो  सीएजी �ारा जारी िकया गया था। यह स�ह िहदी और अ�ेजी दोन� भाषाओ म � जारी िकया गया, जो सीएजी के तहत ं ं ं ं
�े�ीय काया�लय� और काया��मक �कध� म � नई पहल� और सव��म �थाओ का सकलन ह।ै इस पहल म � गितिविधय� ं ं ं
क� िव�तत �खला शािमल ह,ै जैसे लेखापरी�ा म � �ौ�ोिगक� का उपयोग, �यवसाय �ि�या म � सधार, �मता िनमा�ण ृ ृं ु
और वष � के दौरान आयोिजत �भावशाली लेखापरी�ा। यह स�ह हमारे िहतधारक� को बेहतर म�य �दान करने के िलए ं ू
लेखापरी�ा और लेखाकन के हमारे मानक� को लगातार नया करने और सधारने के िलए हमारी स�था के �यास� को ं ु ं
�दिशत�  करता ह।ै

5.1.5  डॉ�य-�ामा 'अ�वेषण-ए वॉयेज ऑफ िड�कवरी' क� ���िनगू ं

ऑिडट िदवस समारोह के भाग के �प म � 16 नवबर 2022 को भारत के सव��च लेखापरी�ा स�थान ं ं
म � ' अ�वेषण'  नामक एक डॉ�य-�ामा �दिशत�  िकया गया था। इस डॉ�य-�ामा को ू ू
यटयब(https://www.youtube.com/watch?v=Af5e9vG_uJ4) पर ऑनलाइन भी ��ेपण िकया गया था।ू ् ू
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30वा महालेखाकारं
स�मेलन
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6.1 मह�व 

भारत का सव��च लेखापरी�ा स�थान, अतरा���ीय सव��म �थाओ के अनसार, लेखापरी�क और लेखाकार दोन� ं ं ं ु
के �प म � अपने पेशवेर क��� य� का िनव�हन करने के िलए लगातार �यास करता ह।ै वह वातावरण िजसम � लेखापरीि�त 
स�थाए, और प�रणाम �व�प लेखापरी�ा काय� बहत गितशील ह � - साव�जिनक नीित के काया��वयन क� सरचना और �ं ं ं
तरीक� के साथ-साथ लेखापरी�ा और लेखाकन के अ�यास के सदभ � म � ह।ै इस गितशील वातावरण के साथ तालमले ं ं
रखने के िलए यह मह�वपण � ह ैिक साई इिडया िफर से नवीनीकत और कायाक�प करता रह।े एक िनयिमत आत�रक ृू ं ं
और बाहरी परामश � �ि�या पेशवेर �थाओ, सरचनाओ और काय� करने के तरीक� को अनकिलत और उ�नत करने के ं ं ं ु ू
िलए इस �यास क� सिवधा �दान करती ह।ै इसे �यान म � रखते हए, साई इिडया िनयिमत �प से सगो�ी, स�मलेन और �ु ं ं
काय�शालाओ का आयोजन करता ह।ै महालेखाकार स�मलेन, साई इिडया के व�र� पदािधका�रय� के िलए शासन और ं ं
साव�जिनक जवाबदहेी से सबिधत �मख रणनीितक म�� पर िवचार-िवमश � करने का एक मच ह।ै यह अनभव साझा ं ं ु ु ं ु
करने और लेखापरी�ा �थाओ के सपण � िव�तार   पर चचा� करने का एक मह�वपण � अवसर भी �दान करता ह।ै ं ं ू ू
महालेखाकार स�मलेन का �ाथिमक उ��ेय उ�साह, जीवत, �यापक भागीदारी के िलए एक स�म मच �दान करना ह,ै ं ं
जो स�था को आगे और ऊपर ले जाने के िलए कार�वाई यो�य िसफा�रश � दतेा ह।ै 30वा महालेखाकार स�मलेन 16 और ं ं
17 नवबर 2022 को सीएजी काया�लय, नई िद�ली म � आयोिजत िकया गया था, िजसे 16 नवबर 2022 को ि�तीय ं ं
ऑिडट िदवस समारोह के समीप�थ था।

16-17 नवबर 2022 को आयोिजत 30व� महालेखाकार स�मलेन म � भाग लेने वाले साई इिडया के अिधकारीं ं

6.1.1 30व� महालेखाकार स�मेलन का िवषय

30व� महालेखाकार स�मलेन का �यापक िवषय 'साई इिडया: क�ी�यिटग ट इिडया ऑनवड� एड अहडे' था। तदनसार ं ं ू ं ू ं ं ु
स�मलेन के दौरान िन�निलिखत चार िवषय� पर चचा� और िवचार-िवमश � िकया गया: 

i. ओआईओएस: प�रवत�न क� ओर 

ii. �थानीय िनकाय� क� लेखापरी�ा को मजबत करने क� िदशा म � अगला कदम ू

iii. सामािजक �प से �ासिगक लेखापरी�ा क� पहचान करना ं

iv. रा�य िव� क� सवहनीयता पर �रपोिट�ग ं
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16 नवबर 2022 को चचा� से पहले म�य �ौ�ोिगक� अिधकारी �ारा आकड़ा िव�ेषण पर एक ��तित दी गई थी।ं ु ं ु

6.1.2  लोक सभा के माननीय अ�य� �ारा समापन भाषण

 लोकसभा के माननीय अ�य� �ी ओम िबड़ला ने 17 नवबर 2022 को समापन स� म � भाग िलया। इस ं
अवसर पर �ी ओम िबड़ला ने कहा िक सीएजी दिनया के सबसे �भावी और �िति�त लेखापरी�ा स�थान� म � से ंु
एक ह।ै उ�ह�ने कहा िक सदन और ससदीय सिमितय� के भीतर सीएजी �ितवेदन� पर चचा� और सकारा�मक सझाव ं ु
दशे के लोकत� को मजबत करते ह।�  �ी िबड़ला ने इस बात पर �स�नता �य� क� िक सीएजी के �ितवेदन पर सभा म �ं ू
चचा� क� जाती ह ैऔर दशे के िहत म � िनणय�  िलए जाते ह।�  

आकड़ा िव�ेषण पर ��तित द ेरह ेसीटीओं ु

माननीय लोक सभा अ�य� �ी ओम िबड़ला साई इिडया के अिधका�रय� को सबोिधत करते ह�एं ं
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सीएजी क� भिमका पर �ी िबड़ला ने कहा िक सिवधान ने इसे एक �यापक और गितशील भिमका दी ह ैऔर यह ू ं ू
सिनि�त िकया ह ैिक इसक� िन�ा केवल सिवधान और रा�� के �ित ह।ै सति� �य� करते हए, �ी िबड़ला ने जोर दकेर �ु ं ं ु
कहा िक सीएजी अपनी सव��म �थाओ के कारण दिनया का अ�णी लेखापरी�ा िनकाय ह ैऔर साव�जिनक िव� और ं ु
शासन से सबिधत �वत�, िव�सनीय, सतिलत और समय पर �रपोट� ��तत करने के िलए दिनया भर म � जाना जाता ह।ैं ं ं ं ु ु ु

बदलते प�र��य म � सीएजी क� बढ़ती भिमका के सबध म,�  �ी िबड़ला ने दखेा िक दशे म � सीएजी �ितवेदन� का मह�व ू ं ं
और लेखापरी�ा क� �ासिगकता बढ़ गई ह।ै उ�ह�ने कहा िक सरकार के कामकाज का आकलन करते समय सीएजी का ं
एक बाहरी �ि�कोण ह,ै िजससे िव�ीय बचत और कशल योजना बनती ह।ै ससदीय लोकत� क� आधारिशला के �प म �ु ं ं
शासन क� पारदिशत� ा और जवाबदहेी का वणन�  करते हए, �ी िबड़ला ने कहा िक साव�जिनक धन का �भावी और �
कशल उपयोग का उ��ेय ह ैससद और सरकार दोन� का ह।ै इस सबध म,�  �ी िबड़ला ने रा�य� के राजकोषीय अनशासन ु ं ं ं ु
को सिनि�त करने म � सीएजी क� भिमका पर �काश डाला।ु ू

भारत क� तेजी से बढ़ती अथ��यव�था के बारे म � उ�लेख करते हए, लोकसभा के माननीय अ�य� ने कहा िक �
िडिजटल अथ��यव�था के यग म,�  मजबत िडिजटल बिनयादी ढाचा और िडिजटल िव�ीय �रकॉड� सीएजी क� भिमका ु ू ु ं ू
को और अिधक चनौती पण � बनाने जा रह ेह।�  उ�ह�ने कहा िक इन चनौितय� का सामना करने के िलए, नवीनतम तकनीक ु ू ु
म � कौशल और �िश�ण के साथ-साथ �ान होना आव�यक ह।ै �ी िबड़ला ने िव�ास �य� िकया िक सीएजी दशे क� 
ज�रत� के अनसार लेखापरी�ा के �े� म � नवाचार� को अपना रहा ह ैजो इसे अिधक सश� और उ�पादक बना दगेा।ु

6.1.3  भारत के िनय�क एव महालेखापरी�क का समापन भाषण ं ं

सीएजी ने अपने समापन भाषण म � कहा िक इसका म�य काय� न केवल त�य� और आकड़� क� जाच करना और ु ं ं
गणव�ा लेखापरी�ा �ितवेदन तैयार करना ह,ै बि�क लेखापरी�ा �ाथिमकता के िलए �ासिगक म�� का चयन करना ु ं ु
भी ह।ै हम � यह सिनि�त करना चािहए िक ससदीय सिमितय� के काम और हमारी अपनी लेखापरी�ा �ितवेदन� का ु ं
यथासभव सामज�य और तालमले हो। काय�पािलका पर �भावी ससदीय िनगरानी सिनि�त करने के िलए यह अ�यत ं ं ं ु ं
मह�वपण � ह।ैू

सीएजी ने कहा िक सरकार� अपने घटक� क� सामािजक-आिथ�क माग� के जवाब म � बड़े पैमाने पर प�रवत�नकारी ं
ह�त�ेप करती ह � और यह सिनि�त करना तेजी से मह�वपण � हो रहा था िक इन िविभ�न साव�जिनक योजनाओ और ु ू ं
काय��म� का लाभ वा�तव म � लि�त समह� और �े�� तक पहच।े सीएजी ने आगे कहा िक हमारी िन�पादन लेखापरी�ा �ू ं
अथ��यव�था, द�ता और ऐसे ह�त�ेप� क� �भावशीलता पर उपयोगी इनपट �दान करती ह,ै जो अततः िवधायी जाच ु ं ं
को मजबत करने म � योगदान दतेी ह।ैू

स�मलेन के िवषय� के बारे म � बात करते हए सीएजी ने कहा िक 15व� िव� आयोग ने 2021 और 2026 के बीच पाच � ं
साल क� अविध के िलए िविधवत गिठत �थानीय सरकार� के िविभ�न काय��म� का समथ�न करने के िलए ₹ 4,36,361 
करोड़ के अनदान क� िसफा�रश क� ह।ैदशे भर म � इस िवशाल साव�जिनक िनिध िवतरण को �यान म � रखते हए, चचा� का �ु
एक िवषय �थानीय िनकाय� क� लेखापरी�ा को मजबत करने से सबिधत था। यह एक मह�वपण � कदम ह,ै �य�िक यह ू ं ं ू
सिनि�त करने क� आव�यकता ह ैिक अनदान� का ठीक से उपयोग िकया जाता ह ैऔर काय��म� और योजनाओ को ु ु ं
�भावी ढग से लाग िकया जाता ह।ै इसिलए �थानीय िनकाय� के हमारे लेखापरी�ा को यह स�यािपत करने क� ं ू
आव�यकता ह ैिक �या आयोग �ारा अनशिसत मह�वपण � राजकोषीय कदम, जैसे (i) रा�य िव� आयोग� क� �थापना ु ं ू
(ii) इसक� िसफा�रश� पर काय� करना (iii) सबिधत रा�य िवधान सभाओ को क� गई कार�वाई ��तत करना ं ं ं ु
(iv) साव�जिनक डोमने म � �थानीय िनकाय� के खात� को डालना और (v) सपि� कर� के िलए �यनतम दर� तय करना को ं ू
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परा िकया गया ह।ै �थानीय सरकारी अिधका�रय� को भी �वत� �प से यह स�यािपत करने क� आव�यकता होगी िक ू ं
�या बिनयादी सामािजक सेवाओ के िलए �दान िकए गए अनदान, जैसे िक �व�छता और खले म � शौच-म� ल�य, ु ं ु ु ु
ठोस कचरा �बधन, पेयजल �ावधान, वषा� जल सचयन और जल पनच�� ण, को परा करने के िलए �भावी ढग से ं ं ु ू ं
उपयोग िकया गया ह ैजैसा िक िसफा�रश क� गई ह।ै 

सामािजक �प से �ासिगक लेखापरी�ा क� पहचान के िवषय के सबध म � सीएजी ने कहा िक बड़ी स�या म � सरकारी ं ं ं ं
ह�त�ेप� का जोर हमारे समाज के सबसे विचत वग� के सामािजक और आिथ�क उ�थान के िलए ह।ै इन काय��म� क� ं
सफलता सिनि�त करने और तदनसार लेखापरी�ा समी�ाओ को �ाथिमकता दनेे क� आव�यकता ह।ै इससे सरकार ु ु ं
के साथ-साथ ससद दोन� को कमी वाले �दशन�  के �े�� क� पहचान करने और यह सिनि�त करने म � मदद िमलेगी िक ं ु
पहचानी गई किमय� को दर करने पर काय�कारी जोर ज�द से ज�द और यथासभव �भावी ढग से िनपटाया जाए। शासन ं ंू
का �े� आज तेजी से और जिटल प�रवत�न� से गजर रहा ह।ै इसक� अपनी चनौितया ह,�  हम साव�जिनक नीित समाधान ु ु ं
�दान करने के िलए साव�जिनक सेवा िवतरण और जिटल आईटी �लेटफाम� के एि�लकेशन म � कई िहतधारक� क� 
भागीदारी दखेते ह।�  यह अप�रहाय� ह ैिक हम भी इन चनौितय� को समझ � और आ�मसात कर�, और तदनसार िवकिसत ु ु
ह�। हमने अपने डेटा एनािलिट�स कौशल पर काय� करके और दशे के �ाकितक ससाधन� के उिचत उपयोग के िलए ृ ं
िवशषे लेखा मॉडल िडजाइन करके इस िदशा म � पहले ही कछ पहल क� ह।�ु

इस स�मलेन का अगला िवषय रा�य िव� क� सवहनीयता पर �रपोिट�ग म � सधार पर था। भारतीय रा�य� का ं ु
राजकोषीय �वा��य एक �ासिगक म�ा ह ैिजसका सावधानी पव�क म�याकन िकया जाना चािहए। हमारी रा�य िव� ं ु ू ू ं
लेखापरी�ा �रपोट� म,�  हम लगातार जोिखम कारक� को उजागर कर रह ेह � जो रा�य के िव� को �भािवत करते ह,�  जैसे 
िक �ितब� �यय म � वि�, बकाया साव�जिनक ऋण और दनेदा�रय� म � वि�, कर और गैर-कर �ोत� से राज�व सिहत ृ ृ
�वय के ससाधन� का कम जटाना और राज�व स�ह म � उ�च बकाया। राजकोषीय उ�रदािय�व और बजट �बधन ं ं ु ं ं
अिधिनयम के तहत िविभ�न घाटे के मापदड� म � नकारा�मक �झान, म�यम अविध के राजकोषीय योजना ल�य� क� ं
गैर-�ाि� अ�य िचताओ म � से ह।�  सीएजी ने आगे कहा िक भारतीय �रजव� ब�क और 15 व� िव� आयोग ने भारतीय रा�य� ं ं
के िलए राजकोषीय जोिखम� के सभािवत �ोत� पर भी �यान िदया ह,ै िजसम � �वय के कर राज�व म � िगरावट, कछ रा�य� ं ं ु

भारत के िनय�क एव महालेखापरी�क का समापन भाषणं ं
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स�मलेन म � अिधका�रय� को सबोिधत करते ह�ए सीएजीं

म � परानी प�शन योजनाओ को िफर से श� करना, घाटे म � चल रही िबजली िवतरण कपिनय� का बढ़ता बकाया, और ु ं ु ं
समय-समय पर किष ऋण माफ� और सि�सडी का िवतरण शािमल ह।ैृ

अ�य म�� पर �काश डालते हए, सीएजी ने बताया िक '�णालीगत िनरी�ण और स�म �तर पर काय�कारी ह�त�ेप� �ु ू
के सम� म�याकन के बीच एक सतोषजनक सतलन बनाने के िलए स�म-�तरीय िनरी�ण के साथ �णालीगत िनरी�ण ू ं ं ं ु ू
को सतिलत करने क� त�काल आव�यकता ह।ैं ु

सीएजी ने दसरे म� ेको रेखािकत िकया जो सीएजी क� िनगरानी के मा�यम से ससदीय जाच सिनि�त करने के िलए ु ं ं ं ुू
लेखापरी�ा के िलए आव�यक इले��ॉिनक �रकॉड� सिहत सभी �रकॉड� तक िनबा�ध पहच सिनि�त करना ह।ै इसके �ं ु
मह�व को रेखािकत करते हए सीएजी ने कहा िक ई-गवन�स के मौजदा यग म,�  िजसम � डेटा के बड़े सेट को िडिजटल िकया �ं ू ु
जा रहा ह,ै गोपनीयता और डेटा सर�ा के सबध म � िचताए, यिद कोई ह�, िन�सदहे उपय� तौर-तरीक� पर काम करके ु ं ं ं ं ं ु
हल िकया जा सकता ह।ै हम � समयब� तरीके से �रकॉड� �ा� करने म � िकसी भी बाधा को दर करने के िलए सबिधत ं ंू
िवभाग� के साथ सि�य �प से काम करने क� आव�यकता ह,ै तािक  काय�का�रणी  कार�वाई क� जाच करने का ससदीय ं ं
अिधदशे िकसी भी तरह से �भािवत न हो।

सीएजी ने हमारी लेखापरी�ा �ि�या म � अतरा���ीय सव��म �थाओ को लगातार अपनाने और हमारी पेशवेर �मता ं ं
को बढ़ाने के मह�व पर जोर िदया, उन लेखापरी�ा �थाओ क� अतिन�िहत ताकत को बनाए रखते हए िज�ह � हमने वष� से �ं ं
अपनी लेखापरी�ा प�ितय� म � प�र�मपव�क िवकिसत और शािमल िकया ह।ैू

रा�य िव� क� सवहनीयता पर �रपोिट�ग पर आगे चचा� करते हए, सीएजी ने कहा िक 'हालािक इसम � कोई सदहे नह� ह ै�ं ं ं
िक साव�जिनक िव�ीय �बधन सभी �तर� पर जिटल हो गया ह,ै िववेकपण � �बधन यह सिनि�त करने के िलए मह�वपण �ं ू ं ु ू
ह ैिक साव�जिनक ससाधन� का समयब� तरीके से कशलतापव�क उपयोग िकया जाए और धन का अिधकतम म�य ं ु ू ू
सरकारी खजाने के िलए उपल�ध हो। सप�रभािषत लेखापरी�ा �ि�या के मा�यम से समय पर �ा� �िति�या उपयोगी ु
फ�डबैक �दान करती ह।ै अतः काय�पािलका और लेखापरी�ा के बीच सबध रचना�मक होना चािहए'।ं ं
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अपने सबोधन का समापन करते हए, सीएजी ने कहा िक दो िदन� के दौरान िवचार� और अनभव� को साझा करने से �ं ु
मौजदा लेखापरी�ा �ि�याओ और काय��णाली को स�यवि�थत करने म � मदद िमलेगी और इस तरह इस दशे के ू ं ु
शासन म � सधार होगा।ु
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उतनी ही मह�वपण�,ू
अ�य गितिविधयाँ
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7.1 राजभाषा को बढ़ावा देने के �यास

7.1.1  �काशन

2022-23 के दौरान, राजभाषा अनभाग (म�यालय) के �ैमािसक ई-पि�का के चार अक (138 व� से 141 व�), ु ु ं
"लेखापरी�ा �काश" �कािशत िकए गए थे। राजभाषा के �चार-�सार के िलए राजभाषा िवभाग, गह म�ालय, भारत ृ ं
सरकार �ारा िनधा��रत मापद�ड� के अनसार राजभाषा से सबिधत िवषयव�त तथा पि�का क� रचनाओ क� गणव�ा पर ु ं ं ु ं ु
िवशषे �यान िदया गया। �े�ीय काया�लय भी राजभाषा का सवधन�  करने के िलए अपनी राजभाषा पि�काओ का ं ं
िनयिमत �प से �काशन कर रह ेह।�

7.1.2  राजभाषा का काया��वयन

क) राजभाषा िवभाग, गह म�ालय, भारत सरकार के वािषक�  काय��म के अनसार म�यालय म � राजभाषा के �योग ृ ं ु ु
क� समी�ा करने के िलए राजभाषा काया��वयन सिमित क� बैठक ��येक ितमाही म � उप िनय�क एव ं ं
महालेखापरी�क/ अपर उप िनय�क एव महालेखापरी�क, राजभाषा, क� अ�य�ता म � आयोिजत क� जानी ं ं
आव�यक ह।ै वष � के दौरान म�यालय म � राजभाषा के �योग क� समी�ा के िलए 179व�, 180व�, 181व� और ु
182व� ितमाही बैठक�  आयोिजत क� गई। ं

ख) भारत सरकार, राजभाषा िवभाग, गह म�ालय के 2022-23 के वािषक�  काय��म के अनसार राजभाषा नीित के ृ ं ु
काया��वयन के िलये उ�साहजनक वातावरण बनाने एव िह�दी म � शासक�य काय� करने म � अिधका�रय� क� ं
िहचिकचाहट को कम करने के िलये इस काया�लय के अिधका�रय�/कमच� ा�रय� के िलये 16 जनवरी 2023 को 
एक िदवसीय िहदी काय�शाला का आयोजन िकया गया। इस काय�शाला के िलए लगभग ं
90 अिधका�रय�/�टाफ सद�य� को नािमत िकया गया था।

ग) राजभाषा के �योग को बढ़ावा दनेे के िलए, म�यालय ने 14 से 29 िसतबर 2022 तक 'िहदी पखवाड़ा' का ु ं ं
आयोजन िकया। इस अविध के दौरान, िविभ�न �ितयोिगताओ जैसे नोिटग और �ाि�टग, िहदी टकण, िहदी ं ं ं ं ं ं
अनवाद, िहदी म � िनबध लेखन आिद का आयोजन िकया गया था। इस िहदी पखवाड़े के दौरान 75 से अिधक ु ं ं ं
अिधका�रय�/कमच� ा�रय� ने भाग िलया। यह साई इिडया के अ�य �े�ीय काया�लय� म � भी सफलतापव�क ं ू
आयोिजत िकया गया था। इससे राजभाषा के काया��वयन के �ित कमच� ा�रय� म � जाग�कता और उ�साह पैदा 
करने म � मदद िमली।

घ) राजभाषा अिधिनयम�/िनयम� आिद के अनपालन क� समी�ा करने के िलए क� �ीय राजभाषा काया��वयन ु
सिमित क� वािषक�  बैठक�  राजभाषा िवभाग (गह म�ालय) �ारा आयोिजत क� जाती ह।�  2022-23 म,�  15 ृ ं
नवबर 2022 को राजभाषा िवभाग (गह म�ालय) �ारा 44व� वािषक�  बैठक का आयोजन िकया गया था। ृं ं
महािनदशेक (राजभाषा) ने इस बैठक म � भारत के िनय�क एव महालेखापरी�क के काया�लय का �ितिनिध�व ं ं
िकया।

ङ) हमारे काया�लय क� ितमाही �गित �रपोट� ��येक ितमाही के परा होने से 30 िदन� क� ल�य ितिथ के भीतर ��येक ू
ितमाही म � राजभाषा िवभाग को ऑनलाइन ��तत क� गई थ�।ु
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7.1.3  �े�ीय काया�लय� और म�यालय के अनभाग� का िनरी�ण ु ु

राजभाषा िवभाग (गह म�ालय) �ारा वािषक�  काय��म म � िनधा��रत ल�य के अनसार, भारत के िनय�क एव ृ ं ु ं ं
महालेखापरी�क के �े�ीय काया�लय� तथा म�यालय के अनभाग� के �यनतम 25 �ितशत का िनरी�ण राजभाषा ु ु ू
अनभाग �ारा ��येक वष � िकया जाना अपेि�त ह।ैु

वष � 2022-23 के दौरान, 52 �े�ीय काया�लय� और म�यालय के 15 अनभाग� का िनयोिजत िनरी�ण परा िकया ु ु ू
गया। ये िनरी�ण राजभाषा अिधिनयम�/िनयम� आिद के अनपालन क� समी�ा करने के िलए िकए गए थे।ु

एडीएआई (�टाफ) �ारा िहदी पखवाड़ा का उ�ाटनं

िहदी पखवाड़ा के समापन समारोह म � सीएजी, डीएआई (एचआर, आईआर और सम�वय) और एडीएआई (�टाफ)ं
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7.1.4  राजभाषा अनभाग म� अनवाद काय�ु ु

राजभाषा अिधिनयम क� धारा 3(3) के अतग�त अपेि�त िन�निलिखत द�तावेज� का �सार से पव� िहदी म � अनवाद ं ू ं ु
िकया गया था:

(क) ससद के सदन� के सम� ��तत क� जाने वाली लेखापरी�ा �ितवेदन (वािणि�यक, रेलवे, ��य� और ं ु
अ��य� कर)। 

(ख) िन�पादन �रपोट�, �ेस िव�ि�, सामा�य आदशे, िनयम, सिवदा और समझौते और िनिवदा सचनाए। ं ू ं

7.1.5  राजभाषा िवभाग, गह म�ालय �ारा म�याकनृ ूं ं

गह म�ालय के राजभाषा िवभाग के प� िदनाक 21 माच � 2023 म � सराहनीय तरीके से राजभाषा के ल�य� को �ा� ृ ं ं
करने के िलए हमारे काया�लय के �यास� क� सराहना क� और भिव�य के अनपालन के िलए सीएजी स�था को ु ं
�ो�सािहत िकया। 

7.1.6  िविभ�न �े�ीय काया�लय� म� राजभाषा का काय�

िहदी भाषा के �गितशील �योग को बढ़ावा दनेे के िलए, साई इिडया के �े�ीय काया�लय राजभाषा से सबिधत िनयम� ं ं ं ं
और िविनयम� का पालन करने के िलए अित�र� �यास कर रह े ह।�  राजभाषा काया��वयन सिमित क� ितमाही बैठक�  
िनयिमत �प से आयोिजत क� जाती ह,�  िजनक� अ�य�ता राजभाषा क� �गित क� समी�ा करने के िलए सबिधत ं ं
िवभागा�य�� �ारा क� जाती ह।ै िहदी काय�शालाए भी िनयिमत आधार पर आयोिजत क� जा रही ह।�  नगर राजभाषा ं ं
काया��वयन सिमित (नाराकास) क� बैठक� म � भाग लेने के अलावा �े�ीय काया�लय 'िहदी पखवाड़े' का भी आयोजन ं
कर रह ेह।�  अिधकाश �े�ीय काया�लय आविधक िहदी पि�काओ का �काशन कर रह े ह।�  वष � 2022-23 के दौरान, ं ं ं
�े�ीय काया�लय� ने 165 इन-हाउस �िश�ण काय��म आयोिजत िकए ह � िजनम � 1,910 कमच� ा�रय� ने भाग िलया।

7.2 टाउन हॉल बैठक�

म�यालय म � �टाफ िवग और �े�ीय काया�लय� के �टाफ और �शासन के बीच दोन�-तरफ सचार मा�यम �थािपत ु ं ं
करने के �यास म,�  परे भारत म � िविभ�न �थान� म � टाउन हॉल बैठक�  श� क� गई।ू ु ं

टाउन हॉल बैठक�  ब�गल� म � 14-15 जन 2022 को, रायपर म � 12-13 िसतबर 2022 को और ि�परा म � 22-23 ु ू ु ं ु
िदसबर 2022 को बलाई गई।ं ु ं

इन बैठक� के दौरान िहतधारक� से �ा� म��/िशकायत�/सझाव� क� िविधवत जाच क� गई और टाउन हॉल बैठक� म �ु ु ं
दो सौ से अिधक ई-मले के मा�यम से �ा� कमच� ा�रय� के ��� का समाधान िकया गया। इस पहल ने म�यालय को �े� ु
म � कमच� ा�रय� के साथ सचार का एक सीधा मा�यम �थािपत करने म � मदद क�।ं
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7.3 अवसरचना िवकासं

परे भारत म � िविभ�न �टेशन� पर साई के किमय� � के उपयोग के िलए काया�लय �थान के साथ-साथ आवासीय इकाईय� ू
को बढ़ाने के िलए, कई भवन प�रयोजनाए श� क� गई ह,�  िजनका िववरण नीच ेिदया गया ह:ैं ु

7.3.1  वष� के दौरान िन�निलिखत प�रयोजनाए परी क� गई:ं ू ं

1. गाधीनगर- भारतीय लेखा एव लेखापरी�ा िवभाग के काया�लय-सह-आवासीय प�रसर के िनमा�ण के िलए भिम ं ं ू
अिध�हण पण � हो गया। ू

2. अगरतला, ि�परा म � भिम अिध�हण के ��ताव को अितम �प िदया गया।ु ू ं

7.3.2  िन�निलिखत प�रयोजनाए िनमा�णाधीन ह�:ं

1. सरोिजनी नगर, नई िद�ली (एनबीसीसी प�रयोजना) म � भारतीय लेखा एव लेखापरी�ा िवभाग पल हाऊस के ं ू
मामले को अितम �प दनेे के िलए सि�य �प से कार�वाई क� जा रही ह।ै ं

2. िशमला, ब�गल� और पण ेम � भारतीय लेखा एव लेखापरी�ा िवभाग के अिधका�रय�/कमच� ा�रय� के िलए ु ु ं
आवास �यव�था हते भिम/भवन� के अिध�हण के ��ताव� पर सि�य �प से िवचार िकया जा रहा था। ु ू

3. आइजोल-आवासीय प�रसर का िनमा�ण। 

4. ब�गल� -एच िस�ैया रोड पर काया�लय भवन का िनमा�ण। ु

5. कोलकाता-उ�टाडागा म � आवासीय प�रसर का िनमा�ण। ं

6. म�बई-भाडप म � आवासीय प�रसर का िनमा�ण। ु ं ु

7. राची-खले प�रसर का िनमा�ण। ं

8. राची-एमएबी के िलए काया�लय भवन का िनमा�ण। ं

9. िशमला-चाडिवक हाउस क� मर�मत, पनवा�स और स�ढ़ीकरण तथा सेवा क� � का िनमा�ण। ु ु ु

10. िशमला-गोट�न कैसल भवन का जीण��ार काय�। 

7.3.3  िन�निलिखत प�रयोजनाए योजना चरण म� ह�:ं

1. गोवा- एने�सी और आवासीय भवन का िनमा�ण। 

2. इ�फाल-अित�र� �वाट�र� का िनमा�ण। 

3. परी- धनेकानाल हाउस का जीण��ार। ु
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4. ित�वनतपरम - आवासीय �वाट�र� का िनमा�ण। ं ु

5. गाधीनगर-काया�लय-सह-आवासीय प�रसर का िनमा�ण।ं

7.4 खेल� म� भागीदारी और उपलि�ध

सीएजी क� खले टीम � म�य �प से ि�केट, हॉक�, फटबॉल, बैडिमटन और टेबल टेिनस म � खले गितिविधय� (भारत ु ु ं
और िवदशे� दोन� म)�  म � सि�य �प से भाग ले रही ह � और गव� से कई पर�कार जीत चक� ह।�ु ु

• ि�केट म,�  टीम ने जनवरी 2023 म � ओिडशा के भ�क म � आयोिजत �दीप ममेो�रयल ि�केट टना�मट�  म � िवनस� ू
कप जीता।

• हॉक� टीम ने जनवरी 2023 म � िसकदराबाद म � आयोिजत नेह� गो�ड कप जीता। ं

• फटबॉल टीम ने फरवरी 2023 म � ऊना म � आयोिजत अिखल भारतीय फटबॉल टना�मट�  जीता। ु ु ू

• टेबल टेिनस म,�  सीएजी क� वयोव� प�ष टीम� (40+ और 50+ आय वग�) को िवजेता घोिषत िकया गया और ृ ु ु
अग�त 2022 म � �ीनगर म � आयोिजत 28व� रा��ीय मा�टस� टेबल टेिनस चि� पयनिशप म � �वण � पदक जीते। 

• बैडिमटन टीम ने माच � 2023 म � गोवा म � आयोिजत वेटर�स नेशनल म � �यि�गत �पधा�ओ म � दो �वण,�  पाच ं ं ं
रजत और चार का�य पदक जीते। टीम सेमीफाइनल म � रेलवे को हराकर स��ल जोन बैडिमटन चि� पयनिशप के ं ं
फाइनल म � भी पहची और रजत पदक जीता।�ं

7.5 काय��थल पर यौन उ�पीड़न के बारे म� जाग�कता फैलाना 

भारत सरकार ने िदसबर 2013 म � काय��थल पर मिहलाओ के यौन उ�पीड़न (रोकथाम, िनषधे और िनवारण) ं ं
अिधिनयम,  2 0 1 3  ( आमतौर पर पीओएसएच 
अिधिनयम के �प म � जाना जाता ह)ै को अिधसिचत ू
िकया तािक काय��थल पर मिहलाओ को एक सरि�त ं ु
और सरि�त वातावरण �दान िकया जा सके। मिहला ं
एव बाल िवकास म�ालय के अनदशे� के अनसार, इस ं ं ु ु
वष � िविभ�न काया�लय� और सगठन� �ारा मिहलाओ ं ं
के िखलाफ सभी �कार क� िहसा और भदेभाव ं
के उ�मलन के बारे म � जाग�कता बढ़ाने के ू
िलए िलग आधा�रत िहसा के िखलाफ '16 िदन� का ं ं
सि�यतावाद बनाया गया तािक मिहलाओ क� सर�ा, ं ु
सर�ा और सम� सशि�करण सिनि�त िकया जा ं ु
सके।

िनदश� � के अनपालन म,�  5 से 9 िदसबर 2022 तक ु ं
सीएजी के काया�लय म � पाँच िदवसीय 'काय��थल पर 
मिहलाओ के यौन उ�पीड़न पर जाग�कता काय��म' ं

म�य अितिथ स�ी �ीित म�गा पीओएसएच अिधिनयम पर अपनाु ु
भाषण दतेी ह�ई
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आयोिजत िकया गया था। इस िवषय पर जाग�कता पैदा करने के अलावा, इस काय��म का िवषय मिहलाओ के ं
िखलाफ िहसा और भदेभाव का उ�मलन था। इस अवसर पर आयोिजत काय��म� का काल�म इस �कार ह:ैं ू

• इस अिधिनयम के अिधदशे के बारे म � साई इिडया के कमच� ा�रय� को लाभाि�वत करने के उ��ेय से 5 िदसबर ं ं
2022 को पीओएसएच अिधिनयम पर एक जाग�कता काय��म आयोिजत िकया गया था। एसी (एन) ने 
उ�ाटन समारोह के दौरान कमच� ा�रय� को सबोिधत िकया और िवभाग के कमच� ा�रय� ने कमच� ा�रय� के बीच ं
इस िवषय पर जाग�कता बढ़ाने के िलए तैयार क� गई ��तितय� के मा�यम से अपने िवचार ��तत िकए।ु ु

• काय��म के दसरे िदन: िस�वर लाइिन�स सिव�सेज क� स�थापक और सीईओ स�ी �ीित म�गा समारोह क� ं ं ुू
म�य अितिथ ने पीओएसएच अिधिनयम पर अपने भाषण के साथ दशक� � को �ो�सािहत िकया। काय��म क� ु
अ�य�ता महािनदशेक (म�यालय) ने क�।ु

• 7 िदसबर 2022 को भाषण �ितयोिगता का आयोजन िकया गया और उसके बाद 8 िदसबर 2022 को ��ो�री ं ं
�ितयोिगता का आयोजन िकया गया।

• यह काय��म 9 िदसबर 2022 को पर�कार िवतरण समारोह के साथ मनाया गया। दोन� �ितयोिगताओ के ं ु ं
िवजेताओ को पर�कार �दान िकए गए।   ं ु

• महािनदशेक (�टाफ) ने िवजेता �ितभािगय�/टीम� को पर�कार िवत�रत िकए। ु

''काय��थल पर मिहलाओ के यौन उ�पीड़न क� रोकथाम'' पर एक ई-लिन�ग मॉडयल तैयार िकया गया, और फरवरी ् ूं
2023 म � साई �िश�ण पोट�ल पर अपलोड िकया गया।

पर�कार िवतरण समारोह के दौरान िवजेताओ के साथ डीजी (�टाफ)ु ं
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7.6 �रकॉड� रखरखाव म� नवाचार 

�धान महालेखाकार (लेखा एव हकदारी)-II, महारा��, नागपर के काया�लय म � प�शन �ािधकरण अनभाग ने प�शन ं ु ु
मामल� के सशोधन के िलए आव�यक अिभलेख� क� �ैिकग को स�म करने के िलए पहल क� थी और इस �कार, तेजी ं ं
से पहचान के िलए ��येक िजले के पीपीओ रिज�टर� को अलग-अलग रग कोड के साथ अनभाग को एक पण � बदलाव ं ु ू
और एक आधिनक �प िदया था, तािक अनभाग म � �ा� पनरी�ण मामल� के िलए अपेि�त �रकॉड� आसानी से पता ु ु ु
लगाया जा सके।

रग कोिडत �रकॉड�ं
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अ�याय 1

िवधायी सिमितय�
के साथ हमारी अ�तःि�या
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हमारे �ाथिमक िहतधारक� म � ससद, रा�य िवधानमडल और दशे के नाग�रक शािमल ह।�  ससद और रा�य ं ं ं
िवधानसभाओ म � लोक लेखा सिमितया (पीएसी) और सरकारी उप�म� सबधी सिमितया (सीओपीय) ह,�  जो साई ं ं ं ं ं ू
इिडया �ारा ��तत लेखापरी�ा �ितवेदन� क� जाच करती ह।�  अ�य �मख िहतधारक� म � सरकारी िवभाग और म�ालय, ं ु ं ु ं
साथ ही साई इिडया �ारा आयोिजत लेखापरी�ा के िवषय� म � िविश� �िच रखने वाले सगठन, �यि� एव दशे के ं ं ं
नाग�रक शािमल ह।�

हमारे िहतधारक� के साथ स�ेषण एक सतत और गितशील �ि�या ह।ै �ाहक� और िहतधारक� के साथ हमारी ं
बातचीत साई इिडया से उनक� अपे�ाओ को समझने म � हमारी मदद करती ह ैऔर हमारे काम के मा�यम से हम जो ं ं
आ�ासन और जवाबदहेी दतेे ह � उसे अथ� �दान करती ह।ै

1.1 लोक लेखा सिमित और सरकारी उप�म� सबधी सिमित के साथ अ�तःि�यां ं

साव�जिनक िव�ीय जवाबदहेी सिनि�त करने म � सघ और रा�य �तर� पर लोक लेखा सिमितया (पीएसी) और ु ं ं
साव�जिनक उप�म� पर सिमितया (सीओपीय) हमारे म�य भागीदार ह।�  ससद/िवधान मडल म � ��तत िकए गए भारत के ं ू ु ं ं ु
िनय�क एव महालेखापरी�क के लेखापरी�ा �ितवेदन� को पीएसी/सीओपीय को भजेा जाता ह।ै सीएजी लेखापरी�ा ं ं ू
�ितवेदन� पर चचा� के िलए मह�वपण � िबदओ का �ापन तैयार करके सिमितय� के कामकाज म � सहायता करते ह।ै ू ं ंु
सीएजी और उनके �ितिनिध अपनी बैठक� के दौरान सा�य� क� जाच म � पीएसी/सीओपीय क� सहायता करते ह।�ं ू

काय�पािलका को सिमितय� क� िसफा�रश� पर क� गई कार�वाई पर �रपोट� करना आव�यक ह।ै इसके बाद सिमितया ं
क� गई कार�वाई �रपोट� �कािशत करती ह।�  यिद बैठक� म � लेखापरी�ा अ�यि�य� पर चचा� नह� क� गई ह,ै तो ु
काय�पािलका से उन पर क� गई कार�वाई सबधी िट�पिणया ��तत करना अपेि�त ह।�  सिमित को ��तत िकए जाने से ं ं ं ु ु
पहले कार�वाई क� गई �रपोट� और क� गई कार�वाई दोन� नोट� क� लेखापरी�ा �ारा िविधवत जाच क� जाती ह।ैं

2022-23 के दौरान, क� �ीय पीएसी/सीओपीय ने 77 बैठक�  क� िजनम � 49 लेखापरी�ा पैराओ/िन�पादन लेखापरी�ा ू ं
िवषय� पर चचा� क� गई। पीएसी/सीओपीय म � चचा� क� गई बैठक� और लेखापरी�ा पैराओ/िन�पादन लेखापरी�ा ू ं
िवषय� क� िवग-वार ि�थित नीच ेदी गई ह:ैं
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2022-23 के दौरान चचा� िकए गए लेखापरी�ा पैराओ/िन�पादन लेखापरी�ा िवषय� क� स�यां ं
2022-23 के दौरान ह�ई पीएसी/सीओपीय क� बैठक� क� स�याू ं
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 2022-23 के दौरान रा�य� म � पीएसी/सीओपीय क� 630 बैठक�  हई और 1,929 लेखापरी�ा पैराओ/िन�पादन लेखापरी�ा �ू ं
िवषय� पर चचा� क� जैसा िक नीच ेदशा�या गया ह:ै
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2022-23 के दौरान चचा� िकए गए लेखापरी�ा पैराओ/िन�पादन लेखापरी�ा िवषय� क� स�यां ं
2022-23 के दौरान ह�ई पीएसी/सीओपीय क� बैठक� क� स�याू ं
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1.2 पजाब म� िवधायी सिमितय� के सद�य� के साथ अ�तःि�यां

िवधायी सिमितय� के सद�य� को 29 नवबर 2022 को ि�तीय ऑिडट िदवस समारोह के अवसर पर �धान ं
महालेखाकार (लेखापरी�ा) पजाब के काया�लय म � आमि�त िकया गया था। बैठक म � माननीय अ�य�, पजाब िवधान ं ं ं
सभा और पीएसी, सीओपीय और पीआरआई और यएलबी सबधी सिमित के अिधका�रय� सिहत िवधायी सिमितय� ू ू ं ं
के सद�य� ने भाग िलया।

भारत के िनय�क एव महालेखापरी�क के इितहास और अिधदशे; सीएजी के �े�ीय काया�लय� क� सरचना; �धान ं ं ं
महालेखाकार (लेखापरी�ा), पजाब के काया�लय का काय�करण; लेखापरी�ा और लेखापरी�ा ��ततीकरण के ं ु
�कार; लेखापरी�ा योजना और लेखापरी�ा �ि�या; पजाब सरकार क� लेखापरी�ा �ितवेदन� म � उजागर हाल के म�� ं ु
और साव�जिनक िव�ीय जवाबदहेी म � सीएजी और िवधायी सिमितय� क� भिमका को सद�य� को िदया गया था।ू

िवधायक� को पजाब सरकार के िविभ�न िवभाग� �ारा लेखापरी�ा अ�यि�य� के िलए समय पर उ�र न दनेे और ं ु
िवधायी सिमितय� म � लेखापरी�ा �ितवेदन� पर चचा� म � दरेी के �भाव के बारे म � अवगत कराया गया, जो बदले म � समय 
अतराल के कारण िव�ीय जवाबदहेी को कम करता ह।ैं

माननीय अ�य� �ी कलतार िसह सधवान ने इस बात पर जोर िदया िक िवभाग� �ारा लेखापरी�ा पैरा�ाफ� के उ�र ु ं ं
��तत न करने के प�रणाम�व�प िवभाग� क� ओर से अपेि�त स�यवि�थत करने के िलए कार�वाई क� कमी ह।ै उ�ह�ने ु ु
इ�छा �य� क� िक िवधायी सिमितय� को शासन के सबसे िनचले �तर से उ�चतम �तर तक जवाबदहेी तय करनी 
चािहए।
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अ�याय 2

लेखापरी�ा
सलाहकार बोड�
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2.1 सीएजी क� लेखापरी�ा सलाहकार बोड�

लेखापरी�ा सलाहकार बोड� (एएबी) सीएजी के सवैधािनक और सािविधक अिधदशे के ढाच ेके भीतर लेखापरी�ा ं ं ं
�ि�कोण और तकनीक� से सबिधत सझाव� के साथ-साथ लेखापरी�ा के कवरेज, काय��े� और �ाथिमकता सिहत ं ं ु
लेखापरी�ा से सबिधत मामल� पर सीएजी को सलाह दतेा ह।ैं ं

लेखापरी�ा सलाहकार बोड� के सद�य अवैतिनक �प से काय� करते ह।�  बोड� म � िविभ�न �े�� म � ��यात �यि� और 
िवभाग के उप िनय�क एव महालेखापरी�क शािमल होते ह।�  �थम लेखापरी�ा सलाहकार बोड� का गठन 1999 म �ं ं
िकया गया था। तब से, 31माच � 2023 तक बोड� को नौ बार (2001, 2003, 2006, 2009, 2011, 2013, 2015, 
2018 और 2021) पनग�िठत िकया गया ह।ै दसव� लेखापरी�ा सलाहकार बोड� का गठन अ�ैल 2021 म � अिधसिचत ु ू
िकया गया था। बोड� क� अविध दो वष � तक होगी। लेखापरी�ा सलाहकार बोड� के बाहरी सद�य� क� सची इस �ितवेदन ू
क� धारा 1 के अ�याय 3 म � दी गई ह।ै

दसव� लेखापरी�ा सलाहकार बोड� क� दसरी बैठक अ�टबर 2022 म � आयोिजत क� गई थी, िजसम � 'रा�य िव� क� ूू
राजकोषीय ि�थरता' पर िवचार-िवमश � िकया गया था। दसव� लेखापरी�ा सलाहकार बोड� क� तीसरी बैठक माच � 2023 
म � आयोिजत क� गई थी, िजसम � दो िवषय� पर चचा� हई: (i) स�म, लघ और म�यम उ�म �े� से सबिधत म� ेिजनक� � ू ु ं ं ु
लेखापरी�ा म � जाच क� जा सकती ह ैऔर (ii) वािषक�  लेखापरी�ा योजना 2023-24 श� क� गई। सबिधत िवषय� पर ं ु ं ं
चचा� करने के िलए दोन� िवषय� पर ��तितया दी गई।ु ं ं

दसव� लेखापरी�ा सलाहकार बोड� क� तीसरी बैठक
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2.2 रा�य लेखा परी�ा सलाहकार बोड�

 रा�य लेखापरी�ा सलाहकार बोड� (एसएएबी) रा�य� म � समान �प से गिठत िकए गए ह।�  रा�य लेखापरी�ा 
सलाहकार बोड� िविभ�न �े�� के अनभवी पेशवेर� के साथ चचा� से लाभ उठाकर हमारे लेखापरी�ा क� �भावशीलता ु
को बढ़ाने का काय� करते ह।�  2022-23 के दौरान, रा�य लेखापरी�ा सलाहकार बोड� क� बैठक�  िबहार, छ�ीसगढ़, 
गजरात, कना�टक, केरल, म�य �दशे, मिणपर, मघेालय, िमजोरम, पजाब, िसि�कम, तिमलनाड और उ�राखड म �ु ु ं ु ं
आयोिजत क� गई।ं

रा�य लेखापरी�ा सलाहकार बोड�, उ�राखडं

माच � 2023 म � अपनी तीसरी बैठक के दौरान सीएजी के दसव� लेखापरी�ा सलाहकार बोड� के सद�य
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3.1 लेखापरीि�त स�थाओ के साथ अ�त: ि�यां ं

हमारी लेखापरीि�त इकाईया लेखापरी�ा �ि�या म � �मख िहतधारक� म � से ह।�  उनके साथ हमारा सपक�  -ं ु ं
लेखापरी�ा से पहले, दौरान और बाद म � िनरतर आधार पर होता ह।ै जोिखम वाले �े�� क� पहचान करने के िलए एक ं
सहयोगी �ि�कोण िवकिसत करने के िलए लेखापरीि�त �बधन के व�र� �तर� पर सपक�  को �ो�सािहत िकया जाता ह।ै ं ं
हमारे लेखापरी�ा काय��म� को लेखापरीि�त स�थाओ को अि�म �प से सिचत िकया जाता ह।ै सभी लेखापरी�ा ं ं ू
टीम � लेखापरी�ा क� श�आत और समापन पर �वेश और ��थान स�मलेन आयोिजत करती ह।�  लेखापरी�ा के ��येक ु
चरण पर, लेखापरीि�त स�था को लेखापरी�ा ��� और िन�कष� का उ�र दनेे का अवसर िदया जाता ह।ै �े�ीय ं
काया�लय भी िनरी�ण �रपोट� म � शािमल लेखापरी�ा अ�यि�य� और भारत के िनय�क एव महालेखापरी�क के ु ं ं
लेखापरी�ा �ितवेदन� म � मि�त अ�यि�य� पर चचा� करने और उन पर कार�वाई करने के िलए म�ालय�/िवभाग� �ारा ु ु ं
आयोिजत लेखापरी�ा सिमित क� बैठक� म � भाग लेते ह।�  लेखापरीि�त स�थाओ के अिधका�रय� को िवभाग म �ं ं
आयोिजत सेिमनार�/काय�शालाओ और �िश�ण पाठय�म� म � आमि�त िकया जाता ह।ै्ं ं

हमने वष � के दौरान लेखापरीि�त स�थान� के साथ कई बार सपक�  िकया। इनम � से कछ का उ�लेख नीच ेिकया गया ह:ैं ं ु

3.1.1  �वा��य और प�रवार क�याण म�ालय, भारत सरकार के साथ अ�त: ि�यां

अ�टबर 2022 म � माननीय म�ी और �वा��य और प�रवार क�याण म�ालय, भारत सरकार के व�र� अिधका�रय� ू ं ं
के साथ एक उ�च �तरीय बैठक आयोिजत क� गई, िजसम � भारत म � �वा��य �े� पर हाल ही म � लेखापरी�ा िट�पिणय� 
पर साई इिडया के व�र� अिधका�रय� �ारा एक ��तित दी गई। �वा��य �े� से सबिधत िव�ीय आवटन, अपण �ं ु ं ं ं ू
बिनयादी ढाच,े जैव िचिक�सा अपिश� �बधन, उपकरण, औषिध और मानव ससाधन से सबिधत म�� पर िव�तत ृु ं ं ं ं ं ु
िवचार-िवमश � िकया गया। माननीय म�ी ने चचा� क� सराहना करते हए कहा िक यह सधारा�मक कार�वाई और �ं ु
लेखापरी�ा िट�पिणय� के अनवत� के मा�यम से भारत म � �वा��य �े� म � सधार क� िदशा म � बहत उपयोगी होगा।�ु ु

3.1.2  रेलवे बोड� के साथ अ�त: ि�या

वािषक�  लेखापरी�ा योजना 2023-24 के सबध म � माच � 2023 म � रेलवे बोड� के साथ बातचीत हई और रेलवे बोड� से �ं ं
उसी पर सझाव मागे गए।अिधक �भावी लेखापरी�ा के िलए म�यवान सझाव �ा� िकए गए।ु ं ू ु

3.1.3  रा�य िविश� अ�त: ि�या

म�य �देश

िवभाग� के कामकाज क� समझ िवकिसत करने और उनके तहत चल रही योजनाओ क� िनगरानी करने के िलए, ं
उनके िव� पोषण पैटन�, िनरी�ण त�, आिद, िवभागा�य��, �े� इकाईय� के �मख�, पीएसय आिद के साथ ं ु ू
बैठक� /��तितया श� क� गई, िजससे हम � आगामी लेखापरी�ा योजना म � लेखापरी�ा के िलए फोकस �े�� को ु ं ु ं
�ाथिमकता दनेे म � मदद िमली। इस पहल के तहत, 16 िवभाग� के साथ 19 बैठक�  आयोिजत क� गई।ं

इसके अलावा, �धान महालेखाकार और सेवािनव� अित�र� म�य सिचव क� सह-अ�य�ता म � िसतबर 2022 म �ृ ु ं
अनपालन लेखापरी�ा िवषय 'सरकारी भिम का आवटन और �बधन' पर एक बैठक बलाई गई थी तािक इस िवषय म �ु ू ं ं ु
शािमल �मख म�� पर िवचार-िवमश � िकया जा सके और फ��ड कवरेज म � म�यवधन�  करने के उ��ेय से फ��ड ु ु ू
लेखापरी�ा पािट�य� के सद�य� को �िश�ण िदया जा सके।
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ओिडशा

''खिनज �ाि�य� के आकलन और स�ह पर �णाली और िनय�ण'' पर �दशन�  लेखापरी�ा के सदभ � म,�  औसत िब�� ं ं ं
म�य (एएसपी) गणना और खनन योजना के अनमोदन पर फरवरी 2023 म � भारतीय खान �यरो (आईबीएम) के ू ु ू
अिधका�रय� के साथ चचा� आयोिजत क� गई थी।

महारा��

िहतधारक� के बीच भारतीय लेखा एव लेखापरी�ा िवभाग और महालेखाकार काया�लय क� भिमकाओ और काय� ं ू ं
के बारे म � �ान �सार के िलए, नवबर 2022 म � एक �दशन� ी आयोिजत क� गई थी िजसम � महारा�� के �धान म�य ं ु
सर�क को म�य अितिथ के �प म � आमि�त िकया गया था। �दशन� ी म,�  सीएजी क� स�था, लेखापरी�ा म � अपनाई गई ं ु ं ं
�ि�या और िपछली लेखापरी�ा �रपोट� और �ासिगक साम�ी पर नारे को दशा�ते हए 50 से अिधक पो�टर �दिशत�  �ं
िकए गए थे। िपछले 20 वष� क� लेखापरी�ा �रपोट� भी �दिशत�  क� गई। आगतक� के िलए एक ��ो�री काय��म का ं ुं
आयोजन िकया गया। �दशन� ी जनता के िलए खली थी।ु

राज�थान

नवबर 2022 म � िविभ�न �े�� के िविभ�न बा� िवशषे�� के साथ ''सशासन को बढ़ावा दनेे म � सीएजी क� भिमका'' ं ु ू
िवषय पर एक सगो�ी आयोिजत क� गई थी। पीएसी के माननीय अ�य� �ी गलाब चद कटा�रया, एचसीएम ं ु ं
आरआईपीए के महािनदशेक �ी सधाश पत, �धान िनय�क र�ा लेखा �ी वीके िवजय, सीईओ indiatec.org �ी ु ं ु ं ं
रमशे कैलासम और �ी िनिखल डे, एमके एसएस क� अ�य�ता म � �मशः पाच अलग-अलग स� आयोिजत िकए गए। ं
सगो�ी के दौरान िवचार-िवमश � बहत उपयोगी था और इसने लेखापरी�ा और अिधका�रय� के बीच बातचीत के िलए �ं
एक आदश � मच �दान िकया।ं

केरल

केरल जल �ािधकरण के सकाय� ने 31 माच � 2023 को समा� ितमाही के िलए एएमजी-II िवग के �ैमािसक स�मलेन ं ं
के दौरान केरल जल �ािधकरण के काम से प�रिचत होने के िलए �या�यान िदए।

तिमलनाड ु

िनरी�ण �रपोट�, �या�या�मक िट�पिणय� और क� गई कार�वाई िट�पिणय� क� आस�न या लिबत ि�थित पर चचा� ं
करने के िलए तिमलनाड सरकार के म�य सिचव क� अ�य�ता म � रा�य �तरीय शीष � सिमित क� बैठक आयोिजत क� ु ु
गई थी। �धान महालेखाकार (लेखापरी�ा-II), तिमलनाड और पडचरेी, सिचवालय िवभाग के अित�र� म�य ु ु ु ु
सिचव�/�धान सिचव�/सिचव� ने बैठक म � भाग िलया। म�य सिचव ने सभी िवभागा�य�� और सिचव� को िनदश�  जारी ु
िकए िक वे सहायक द�तावेज� के साथ-साथ �ारिभक चरण म � उ�र दकेर िनयिमत �प से लेखापरी�ा पैरा के ं
समाशोधन को �ाथिमकता द।�  म�य सिचव ने िवभागीय लेखापरी�ा सिमित क� बैठक�  िनयिमत �प से आयोिजत करने ु
के भी िनदश�  िदए। िवभागीय सिचव� ने लिबत मामल� क� स�या को कम करने के िलए आव�यक कार�वाई करने का ं ं
आ�ासन िदया।

3.2 शै�िणक और �यावसाियक स�थान� के साथ अ�त: ि�यां

हम कई श�ैिणक और �यावसाियक स�थान� के साथ अ�त: ि�या करते ह।�  िवभाग के व�र� अिधका�रय� को ं
स�थान�, जैसे िक इ�टीटयट ऑफ चाट�ड� अकाउट�टस ऑफ इिडया (आईसीएआई), इ�टीटयट ऑफ कपनी से�ेटरीज ् ू ् ् ूं ं ं ं ं ं
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ऑफ इिडया (आईसीएसआई) और इ�टीटयट ऑफ कॉ�ट अकाउट�टस ऑफ इिडया (आईसीड��यएआई) क� ् ू ् ूं ं ं ं
क� �ीय प�रषद� म � नािमत िकया जाता ह।ै आईसीएआई के प�रषद सद�य होने के कारण, अिधका�रय� को स�थान क� ं
िविभ�न सिमितय�/बोड�, जैसे लेखाकरण मानक बोड�, लेखापरी�ण और आ�ासन मानक बोड�, आत�रक ं
लेखापरी�ा मानक बोड�, �यावसाियक िवकास सिमित, नैितक मानक बोड�, सचना �ौ�ोिगक� सिमित, समक� ू
समी�ा बोड� आिद म � भी नािमत िकया जाता ह,ै तािक इन �यावसाियक िनकाय� के साथ िनरतर अ�तःि�या सिनि�त ं ु
िकया जा सके।

3.3 मीिडया के साथ अ�त: ि�या

हमारी एक द�तावेजी सचार नीित ह ैजो बाहरी िहतधारक� के साथ पर�पर सवाद का माग�दशन�  करती ह।ै मीिडया ं ं
सलाहकार क� अ�य�ता म � म�यालय काया�लय म � सचार नीित िवग ि�ट/इले��ॉिनक मीिडया और जनता के साथ ु ं ं ं
�भावी सचार के िलए उ�रदायी ह।ै मीिडया सलाहकार म�यालय म � �व�ा के �प म � काय� करता ह।ै िजन रा�य म � कोई ं ु
�धान महालेखाकार नह� ह,ै उन रा�य�/ क� � शािसत �दशे� म � मीिडया के साथ �भावी स�ेषण के िलए �धान ं
महालेखाकार या व�र�तम महालेखाकार �तर का अिधकारी िज�मदेार ह।ै

हम ससद एव रा�य िवधानमडल को लेखापरी�ा �ितवेदन ��तत करने के बाद अपने िहतधारक� को लेखापरी�ा ं ं ं ु
सदशे� को स�ेिषत करने के िलए कई तरह के काय� करते ह।�  ससद/रा�य िवधानमडल म � लेखापरी�ा �ितवेदन� क� ं ं ं ं
��तित के प�ात उनक� िवषय-व�त को दशा�ते हए �ेस सार जारी िकए जाते ह।�  �रपोट� हमारी वेबसाइट पर उपल�ध �ु ् ु
कराई गई ह।�

इस तरह क� अ�तःि�या का उ��ेय िवभाग, लेखापरी�ा �ितवेदन� के बारे म � जानकारी का �सार करना और हमारे 
िहतधारक� �ारा मागे गए �प�ीकरण, यिद कोई हो, जारी करना या िकसी बाहरी एज�सी �ारा त�य� के िव�पण या गलत ं
�या�या को हटाना ह।ै

3.4 काय�शालाए, �या�यान और अ�य काय��मं

शासन म � जवाबदहेी मजबत साव�जिनक िव�ीय �रपोिट�ग क� न�व पर िटक� हई ह।ै साई इिडया का उ��ेय उ�च �ू ं
गणव�ा वाले लेखापरी�ण और लेखाकन के मा�यम से शासन म � जवाबदहेी और पारदिशत� ा को बढ़ावा दनेा ह,ै िजससे ु ं
िहतधारक� अथा�त िवधाियका, काय�पािलका और जनता को �वत� आ�ासन िमलता ह ैिक साव�जिनक धन का ं
उपयोग कशलतापव�क और अिभ�ेत उ��ेय� के िलए िकया जा रहा ह।ै ु ू

इस िमशन को परा करने के िलए, साई इिडया लगातार अतरा���ीय सव��म �थाओ के अनसार अपने पेशवेर क��� य� ू ं ं ं ु
का िनव�हन करने का �यास करता ह,ै िजसका अथ� ह ैिक लेखापरी�क� को शासन के उ�नयन म � भागीदार के �प म � दखेा 
जाता ह,ै इसक� लेखापरी�ा �रपोट� शासन म � सहायता के �प म � काय� करती ह।ै साव�जिनक �े� के सेवा िवतरण म �
पारदिशत� ा और जवाबदहेी क� माग म � उ�लेखनीय वि� हई ह।ै वह वातावरण िजसम � लेखापरीि�त स�व और, ृ �ं
प�रणाम�व�प, लेखापरी�ा काय�, सरचना और साव�जिनक नीित के काया��वयन के तरीक� के साथ-साथ लेखापरी�ा ं
और लेखाकरण क� �थाओ दोन� के सदभ � म � गितशील ह।�  इस �कार, इस गितशील वातावरण के साथ तालमले िबठाने ं ं
के िलए, साई इिडया के िलए यह मह�वपण � ह ैिक वह �वय म � नयापन लाता रह ेऔर िफर से �वय को जीवत करता रह।े ं ू ं ं ं
िहतधारक� के साथ िनयिमत आत�रक और बाहरी परामश � पेशवेर �थाओ और हमारी सरचनाओ और कामकाज के ं ं ं ं
तरीक� को अनकिलत/उ�नत करने के इस �यास को सरल बनाता ह,ै साथ ही उस वातावरण के �ित सवेदनशील बनाता ु ू ं
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�ाकितक ससाधन लेखाकन पर पहली �े�ीय सगो�ी जनवरी 2023 म � आईसीईडी म � आयोिजत क� गईृ ं ं ं

ह ैिजसम � हमारे लेखापरीि�त स�थाए काय� करते ह।�  इस तरह के िवचार-िवमश � क� सिवधा के िलए, साई इिडया ं ं ु ं
िनयिमत �प से कई काय�शालाओ, �या�यान� और अ�य काय��म� का आयोजन करता ह ैजहा डोमने िवशषे� और ं ं
व�र� लोक सेवक भाग लेते ह � और हमारे किमय� � के साथ अपने �ान को साझा करते ह।�  

वष � के दौरान बा� िवशषे�� को शािमल करते हए िन�निलिखत काय�शालाए/�या�यान आयोिजत िकए गए:� ं

i. चार रा�य� के �ाकितक ससाधन लेखाकन पर पहली �े�ीय सगो�ी:- सरकारी लेखा मानक सलाहकार ृ ं ं ं
बोड� (गसब) ने अ�टबर 2022 म � वष � 2020-21 के िलए खिनज और ऊजा� ससाधन� पर प�रसपि� खात� का ू ं ं
एक स�ह िनकाला। इस स�ह म � 28 रा�य� और क� � शािसत �दशे ज�म और क�मीर म � 107 खिनज� का ं ं ू
सकलन शािमल ह।ैआईसीईडी, जयपर म � 10 से 11 जनवरी 2023 को चार रा�य� गजरात, राज�थान, उ�र ं ु ु
�दशे और उ�राखड के साथ एक बैठक आयोिजत क� गई, िजसम � प�रसपि� खात� से सबिधत सीख ेगए सबक ं ं ं ं
और चनौितय� पर चचा� क� गई।ु

ii. �ल इकोनॉमी और जलवाय प�रवत�न के म�� के लेखापरी�ा पर आत�रक �मता िनमा�ण ू ु ु ं
�ल इकोनॉमी पर एक नया उ�क�ता क� � आईसीईडी म � �थािपत िकया जा रहा ह।ै इसके अलावा, आईसीईडी ृू
''जलवाय प�रवत�न क� लेखापरी�ा म � सव��च लेखापरी�ा स�थान� क� भिमका पर पि�तका'' भी तैयार कर ु ं ू ु
रहा ह।ै

 आईसीईडी के अिधका�रय� के उ�मखीकरण के िलए आत�रक �मता िवकिसत करने के िलए, �ल इकोनॉमी ु ं ू
और जलवाय प�रवत�न से सबिधत िवषय� पर आईसीईडी म � �या�यान क� एक �खला आयोिजत क� गई। ृु ं ं ं
2022-23 के दौरान, दो अविधय� म � ऐसे बाईस स�� का आयोजन िकया गया।

 इन स�� के िलए पया�वरण, वन और जलवाय प�रवत�न म�ालय (एमओईएफसीसी), नेशनल इ�टीटयशन फॉर ु ं ं ् ू
�ासफॉिमग�  इिडया (एनआईटीआई) आयोग, रा��ीय तटीय अनसधान क� � (एनसीसीआर), भारतीय रा��ीय ं ं ु ं
महासागर सचना सेवा क� � (आईएनसीओआईएस) और प�वी िव�ान म�ालय (एमओईएस) के तहत रा��ीय ृू ं
म�यम अविध मौसम पवा�नमान क� �,भारतीय उ�णकिटबधीय मौसम िव�ान स�थान (आईआईटीएम, पण)े, ू ु ं ं ु

िन�पादन �ितवेदन 2022-23

साई इिडयां174



ऊजा� और ससाधन स�थान (टीईआरआई), रा��ीय सम�ी फाउडेशन (एनएमएफ), िव� ससाधन स�थान ं ं ु ं ं ं
(ड��यआरआई), म��य �बधन ससाधन क� � (िफशमाक� ),  पािडचरेी िव�िव�ालय और एिमटी ू ं ं ं
िव�िव�ालय जैसे म�ालय� और �िति�त स�थान� से िवशषे�� को आमि�त िकया गया था।ं ं ं

iii. भारत के िनय�क एव महालेखापरी�क से लोक धारणा और अपे�ाए िवषय पर पैनल चचा�ं ं ं
पैनल चचा� का आयोजन महालेखाकार (लेखापरी�ा) िबहार के काया�लय �ारा नवबर 2022 म � िकया गया था, ं
िजसम � िहतधारक� के बारे म � अत�ि� � के िलए एक मच �दान िकया गया था, अथा�त सरकार, राजनीितक नेता, ं ं
मीिडया और अ�य िव�ीय �े� के िवशषे�� के साथ-साथ जनता लेखापरी�ा से आशा करती ह ैिक वे वा�तव म �
�या �ा� कर रह ेह।� चचा� म � सीएजी क� स�था के मह�व और दशे म � जवाबदहेी, पारदिशत� ा और सशासन को ं ु
बढ़ावा दनेे म � इसक� भिमका पर �काश डाला गया। िबहार क� �मख योजनाओ और प�रयोजनाओ को कवर ू ु ं ं
करने के िलए सीएजी क� ता�कािलकता, प�रणाम� पर �यान क� ि�त करने क� आव�यकता, सजातीय 
प�रयोजनाओ के िलए रा�य� म � लागत का िव�ेषण और �रपोट� को छोटा और आसानी से पढ़ने यो�य बनाने ं
जैसे म�� को रेखािकत िकया गया था। इटरैि�टव चचा� को ऑनलाइन लाइव-��ीम िकया गया था। इसके ु ं ं
अलावा, िबहार म � साई इिडया के िविभ�न काया�लय� के कमच� ा�रय� और पाटिलप� िव�िव�ालय के छा�� ने ं ु
चचा� म � भाग िलया।

iv. झारखड म,�  लेखापरी�ा स�ाह के दौरान, लेखापरी�ा काया�लय झारखड �ारा िहतधारक� के साथ बातचीत का ं ं
आयोजन िकया गया था, िजसम � �ी राम�ेर उराव, िव� म�ी, झारखड सरकार, �ी सरय राय, अ�य�, ं ं ं ू
सीओपीय और स�ी दीि� जयराज, िवशषे सिचव, िव� िवभाग, झारखड सरकार ने भाग िलया। इस अ�त: ू ु ं
ि�या म,�  महालेखाकार (लेखापरी�ा) झारखड, राची �ारा �ितिनिधय� के साथ सीएजी के सगठन के बारे म �ं ं ं
जाग�कता फैलाने और म�य िहतधारक� के बीच �ान साझा करने से सबिधत म�� पर चचा� क� गई थी।ु ं ं ु

v. झारखड म� �मख एव गौण खिनज� पर िन�पादन लेखापरी�ा के िलए काय�शालाए: (i) झारखड ं ु ं ं ं
एक�कत खान और खिनज �बधन �णाली, (ii) भिव�ान, भवै�ािनक मानिच�ण और िवभदेक वैि�क ि�थित ृ ं ू ू
�णाली (iii) पया�वरण मजरी और (iv) सबिधत डोमने म � िवभाग के िवशषे�� को आमि�त करके खनन योजना ं ू ं ं ं
और खनन िनगरानी �णाली के िवषय� पर चार काय�शालाओ का आयोजन (9-20 िसतबर 2022 के बीच) ं ं
िकया गया था। इन काय�शालाओ ने िवषय� के तकनीक� पहलओ को समझने म � अ�यत सहायक िस� िकया।ं ु ं ं

vi. �धान महालेखाकार (लेखापरी�ा), मेघालय के काया�लय म � िसतबर 2022 और जनवरी 2023 म �ं
�मशः शहरी �े�� म � ठोस अपिश� �बधन पर �ैितज िन�पादन लेखापरी�ा के सबध म � एक अिभनव ं ं ं
काय�शाला और एक बाद क� म�याविध समी�ा आयोिजत क� गई। इसम � सीएजी के काया�लय, छह पव��र ू
रा�य� और िसि�कम के महालेखाकार काया�लय� के साथ-साथ द एनज� एड �रसोस� इ�टीटयट (टीईआरआई), ् ूं ं
रा��ीय नगर काय� स�थान (एनआईयए), भारतीय �ौ�ोिगक� स�थान, खड़गपर और सीएसआईआर-उ�नत ं ू ं ु
साम�ी और �ि�या अनसधान स�थान (एएमपीआरआई) के िवषय िवशषे�� क� भागीदारी दखेी गई। ु ं ं
काय�शाला म � योजना चचा� के प�रणाम�व�प पीए के िलए िदशािनदश�  तैयार करने के िलए एक अनकिलत ु ू
�ि�कोण िमला, जबिक सद�य� �ारा साझा िकए गए केस �टडीज के स�ह को मानदड� म � शािमल िकया गया ं ं
था।

vii. कना�टक म,�  (i) कपनी लेखापरी�क �रपोट� आदशे 2020, और (ii) भारतीय लेखा मानक िवषय� पर दो ं
काय�शालाए आयोिजत क� गई। काय�शाला के म�य उ��ेय थे: (क) यह सिनि�त करने के िलए िक लेखापरी�ा ं ु ुं
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करने वाली टीम� को आईएनडी एएस के नवीनतम सशोधन� और सीएआरओ से सबिधत कॉप�रेट मामल� के ं ं ं
म�ालय �ारा अिधसचनाओ और कपनी अिधिनयम 2013 के अ�य �ावधान� के साथ अ�तन िकया गया था; ं ू ं ं
और (ख) �माणन लेखापरी�ा के दौरान दखेी गई नवीनतम अ�यि�य� और नए सशोधन� अथा�त इड एएस ु ं ं
116, सीएआरओ 2020 आिद इडएएस के दायरे म � आने वाली कपिनय� �ारा अपनाई गई लेखा �ि�याओ के ं ं ं
�भाव पर चचा� करने के िलए �ितभािगय� के बीच बातचीत के िलए मच �दान करना।ं

viii. पि�म बगाल म�, वन िवभाग, पि�म बगाल सरकार के व�र� अिधका�रय� के साथ जन 2022 के महीने म �ं ं ू
काय�शालाए आयोिजत क� गई थ� तािक रा�य म � वन�पित और जीव� क� िविवधता और इसके उिचत �बधन ं ं
म � सरकार क� योजना और �यास� पर एक सम� िवचार �ा� िकया जा सके। एक अ�य काय�शाला पि�म बगाल ं
म � आयोिजत क� गई थी िजसम � उप अधी�ण अिभयता, पीएचई िवभाग, सरकार पि�म बगाल क� सरकार ने ं ं
�ितभािगय� को 'रा��ीय जल जीवन िमशन पर िवशषे जोर दनेे के साथ पीएचई िवभाग के काय�करण'के �ान से 
अवगत कराया।
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अ�याय 1

सय� रा�� सगठन�ुं ं
के साथ हमारी वचनब�ता 
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1.1 अतरा���ीय सगठन� क� लेखापरी�ां ं

भारत के िनय�क एव महालेखापरी�क वष� से िविभ�न सय� रा�� (यएन) सगठन� का बा� लेखापरी�क रह � ह।ै ं ं ं ु ू ं
2022-2023 के दौरान, साई इिडया ने िन�निलिखत सय� रा�� सगठन� का लेखापरी�ा िकया:ं ं ु ं

1.1.1  िव� �वा��य सगठन (ड�लएचओ)ं ू

ड�लएचओ सय� रा�� क� एक िवशषे एज�सी ह ैजो अतरा���ीय साव�जिनक �वा��य से सबिधत ह।ै ड�लएचओ का ू ं ु ं ं ं ू
म�यालय िजनेवा, ि�वटजरल�ड म � ह।ैु ्

सीएजी को िदसबर 2020 म � समा� अविध से 2020-2023 म � श� िव�ीय अविध के िलए ड�लएचओ और इसक� ं ु ू
पाच गैर-समिे कत मजेबान क� गई स�थाओ का बा� लेखापरी�क िनय� िकया गया ह।ै ड�लएचओ क� पाच गैर-ं ं ं ु ू ं
समिेकत स�थाए ँह:�ं

i. कमच� ारी �वा��य बीमा (एसएचआई)

ii. अतरा���ीय क� सर अनसधान एज�सी (आईएआरसी)ं ु ं

iii. एचआईवी/एडस पर सय� रा�� काय��म (यएनएआईडीएस)् ु ूं

iv. अतरा���ीय अिभकलन क� � (यएनआईसीसी)ं ू

v. यएनआईटीएआईडी (वैि�क �वा��य पहल जो �मख बीमा�रय� को रोकन,े िनदान और उपचार के िलए ू ु
नवाचार� को लाने के िलए भागीदार� के साथ काम करती ह।ै)

सात लेखापरी�ा टीम� ने ड��यएचओ म�यालय, इसके �े�ीय/दशे काया�लय�, वैि�क सेवा क� � और इसक� गैर-ू ु
समिेकत स�थाओ के िव�ीय, िन�पादन, आईटी और अनपालन लेखापरी�ा िकए। ये लेखापरी�ा भागीदारी अ�टबर ं ं ु ू
2022 से माच � 2023 के दौरान ऑनसाइट िकए गए थे। िन�पादन लेखापरी�ा म � िव� �वा��य सगठन वैि�क सेवा क� � ं
और िव� �वा��य सगठन क� �यवसाय �बधन �णाली क� सचना �ौ�ोिगक� लेखापरी�ा शािमल थी।ं ं ू

1.1.2  खा� और किष सगठन (एफएओ)ृ ं

एफएओ सय� रा�� क� एक िवशषे एज�सी ह ैजो भख को समा� करने के िलए अतरा���ीय �यास� का नेत�व करती ृं ु ू ं
ह।ै एफएओ का म�यालय रोम, इटली म � ह।ैु

सीएजी िदसबर 2020 म � समा� िव�ीय अविध से 2020-2025 क� अविध के िलए एफएओ का बा� लेखापरी�क ं
ह।ै पाच लेखापरी�ा टीम� ने एफएओ म�यालय और इसके �े�ीय/दशे काया�लय� के िव�ीय, िन�पादन, आईटी और ं ु
अनपालन लेखापरी�ा िकए। ये लेखापरी�ा भागीदारी नवबर 2022-माच � 2023 के दौरान िकए गए थे। ु ं
लेखापरी�ाओ म � िनवेश क� � और काय��म बजट क� िन�पादन लेखापरी�ा, काय� योजना और काय��म काया��वयन ं
क� �रपोिट�ग शािमल थी।  वष � 2022 के लेखापरी�ा �ितवेदन को अितम �प िदया जा रहा ह।ैं

1.1.3  अतर ससदीय सघ (आईपीय)ं ं ं ू

आईपीय रा��ीय ससद� का वैि�क सगठन ह।ै यह ससद� और सासद� को शाित, लोकत� और सतत िवकास को ू ं ं ं ं ं ं
�ो�नत करने क� शि� दतेा ह।ै
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सीएजी िदसबर 2020 म � समा� िव�ीय अविध से 2020 से 2022 तक तीन वष� के िलए आईपीय के बा� ं ू
लेखापरी�क के �प म � काय�रत ह।ै आईपीय क� लेखापरी�ा फरवरी 2023 म � आयोिजत क� गई थी।ू

1.1.4  रासायिनक हिथयार िनषेध सगठन (ओपीसीड�ल)ं ू

ओपीसीड�ल का म�यालय हगे, नीदरल�ड म � ह ैऔर रासायिनक हिथयार क�व�शन के िलए काया��वयन िनकाय ह,ै ू ु
जो 29 अ�ैल 1997 से �व� हआ था। ओपीसीड�ल रासायिनक हिथयार� को �थायी �प से और स�यािपत �प से ृ � ू
समा� करने के वैि�क �यास क� दखेरेख करता ह।ै

सीएजी िदसबर 2021 म � समा� िव�ीय अविध से 2021-2023 क� अविध के िलए ओपीसीड�ल का बाहरी ं ू
लेखापरी�क ह।ै ओपीसीड�ल का बा� लेखापरी�ा अ�ैल 2023 के दौरान िकया गया था। लेखापरी�ा म �ू
ओपीसीड��य के अतरा���ीय सहयोग का �दशन�  लेखापरी�ा, तकनीक� सहायता और रा��ीय �ािधकरण� को समथ�न ू ं
और रा��ीय काया��वयन के िलए �मता िवकास म � वि� शािमल थी। इसके अलावा, ओपीसीड��य ईआरपी �णाली ृ ू
का आईटी लेखापरी�ा भी िकया गया था।

1.1.5  अ�तरा���ीय परमाण ऊजा� एज�सी (आईएईए)ु

आईएईए परमाण �े� म � सहयोग के िलए वैि�क क� � ह,ै इसका म�यालय िवयना म � ह।ै इसे सय� रा�� प�रवार म �ु ु ं ु
िव� के "शाित के िलए परमाण" सगठन के �प म � �थािपत िकया गया था। एज�सी परमाण �ौ�ोिगिकय� के सरि�त, ं ु ं ु ु
सरि�त और शाितपण � उपयोग को बढ़ावा दनेे के िलए दिनया भर म � अपने सद�य रा�य� और कई भागीदार� के साथ ं ं ू ु
काम करती ह।ै

सीएजी 2022 से 2027 तक छह साल क� अविध, जो िदसबर 2022 को समा� होने वाली िव�ीय अविध से श� ं ु
होता ह ैके िलए आईएईए का बा� लेखापरी�क ह।ै आईएईए का बा� लेखापरी�ा नवबर 2022-माच � 2023 के ं
दौरान िकया गया था। लेखापरी�ा म � सर�ा उपकरण� के �ावधान और िवकास का िन�पादन लेखापरी�ा और परमाण ु ु
सर�ा कोष क� लेखापरी�ा शािमल थी। इसके अलावा, आईटी अन�योग� और प�रयोजनाओ के �बधन क� ु ु ं ं
लेखापरी�ा भी क� गई थी। पाच टीम� ने उपरो� लेखापरी�ा सपािदत क�।ं ं

1.2 सय� रा�� सगठन� क� बा� लेखापरी�ा का ह�तातरणं ु ं ं

1.2.1  अतरा���ीय �म सगठन (आईएलओ) ं ं

फरवरी 2023 म,�  सीएजी को िदसबर 2024 म � समा� िव�ीय अविध से 2024-2027 तक क� अविध के िलए ं
अतरा���ीय �म सगठन (आईएलओ) का बा� लेखापरी�क िनय� िकया गया ह।ै सीएजी आईएलओ के मौजदा बा� ं ं ु ू
लेखापरी�क, िफलीप�स के स�ीम ऑिडट इ�टीटयशन से काय�भार सभालेग।�  आईएलओ एक सय� रा�� एज�सी ह ैु ं ् ू ं ं ु
िजसका अिधदशे अतरा���ीय �म मानक� को �थािपत करके सामािजक और आिथ�क �याय को आगे बढ़ाना ह।ै इसका ं
म�यालय िजनेवा म � ह।ैु

आईएलओ ने बा� लेखापरी�क क� िनयि� के िलए एक चयन पैनल का गठन िकया था और स�ीम ऑिडट ु ु
स�थान� (एसएआई) से बोिलया आमि�त क� थ�। तकनीक� अनभव और अ�य मानदड� के आधार पर, आईएलओ ने ं ं ं ु ं
तकनीक� ��तितय� के िलए तीन स�ीम ऑिडट स�थान� (भारत, कनाडा और यनाइटेड िकगडम) को शॉट�िल�ट ु ु ं ू ं
िकया।
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सीएजी क� �ी �य ड��य, एफएओ के महािनदशेक के साथ बातचीत ू ु

िजनेवा म,�  डीएआई (एचआर, आईआर और सम�वय) क� अ�य�ता म � एक तीन सद�यीय टीम ने आईएलओ के 
ि�प�ीय चयन पैनल को ताकत, �ि�कोण और कौशल सेट के साथ-साथ अतरा���ीय सगठन� के लेखापरी�ा के ं ं
िवशाल अनभव को ��तत िकया। चयन पैनल आईएलओ के साथ एक रणनीितक साझदेारी िवकिसत करने म � सीएजी ु ु
के �ि�कोण से �भािवत था, िजसके मा�यम से इसका उ��ेय बा� लेखापरी�क के काय� को करने म � मह�वपण �ू
�वत�ता और िनगरानी बनाए रखते हए अपने रणनीितक ल�य� को परा करने म � आईएलओ क� सहायता करना ह।ै�ं ू

सीएजी क� िनयि� अ�तरा���ीय समदाय के बीच इसक� ि�थित के साथ-साथ इसके �यावसाियकता, उ�च मानक�, ु ु
वैि�क लेखापरी�ा अनभव और मजबत रा��ीय साख का �वीकरण ह।ैु ू

1.3 साई इिडया क� सि�य भागीदारी से जड़े �मख काय��मं ु ु

1.3.1  10 जन 2022 को �ी �य ड��य, डीजी, एफएओ के साथ सीएजी क� बैठकू ू ु

सीएजी ने �ी ड��य के साथ बातचीत करते हए एफएओ के रणनीितक ढाच े2022-2031 क� सराहना क� और कहा �ु ं
िक बेहतर उ�पादन, बेहतर पोषण, बेहतर पया�वरण और बेहतर जीवन के 'चार बेहतर' �ि�कोण, अिधक कशल, ु
समावेशी, लचीला और िटकाऊ किष-खा� �णािलय� म � प�रवत�न �ा� करने के िलए, एक सव��यापी �ि�कोण होने के ृ
नाते, एफएओ को वािछत ल�य� को �ा� करने के िलए समथ�न �दान करना सिनि�त करता ह।ैं ु

सीएजी ने दर�थ लेखापरी�ा �ि�या के मा�यम से साई इिडया का समथ�न करने के िलए एफएओ �बधन को ं ंू
ध�यवाद िदया, िजसके िलए एफएओ �ारा अित�र� �यास� क� आव�यकता थी। सीएजी ने स�ेप म � लेखापरी�ा ं
िसफा�रश� को तैयार करने क� �ि�या का उ�लेख िकया जो परामश� �कित क� ह,�  और सिचत िकया िक उ�ह �ृ ू
�यावहा�रक बनाने और सगठन के सचालन और शासन म � म�य जोड़ने के िलए उिचत िवचार िकया जा रहा ह।ै सीएजी ं ं ू
ने जोर दकेर कहा िक बा� लेखापरी�ा एक गलती खोजने क� कवायद नह� थी, बि�क िस�टम म � सधार पर क� ि�त थी।ु
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12 अ�टबर 2022 को सीएजी के काया�लय म � ड�लएचओ, आईईओएसी के �ितिनिधू ू

1.3.2  ड�लएचओ के िलए �वत� िवशेष� सलाहकार िनरी�ण सिमित (आईईओएसी) का दौरा ू ं

�वत� िवशषे� सलाहकार िनरी�ण सिमित (आईईओएसी) के सद�य� और ड�लएचओ अिधका�रय� के एक ं ू
�ितिनिधमडल ने अ�टबर 2022 म � भारत के िनय�क एव महालेखापरी�क के काया�लय का दौरा िकया। ं ू ं ं
�ितिनिधमडल ने सीएजी से मलाकात क� और ड��यएचओ से सबिधत कछ मह�वपण � म�� और साई इिडया और ं ु ू ं ं ु ू ु ं
ड��यएचओ के समान िहत के �े�� पर चचा� क�। चचा� ड��यएचओ के िलए कछ �यापक जोिखम �े�� पर क� ि�त थी ू ू ु
जोिक िन�निलिखत ह:ै

• ड��यएचओ �ारा श� क� गई प�रवत�न �ि�या क� सवहनीयता ू ु ं

• जोिखम �बधन ं

• साइबर सर�ा ु

• सतत िव�पोषण 

• काय�बल क�याण और मानिसक �वा��य सिहत नैितकता 

• असगत भागीदार सहभािगतां

• पया�वरण, सामािजक और शासन

• प�रणाम आधा�रत �बधनं
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1.3.3  तकनीक� समह और बा� लेखापरी�क� के सय� रा�� पैनल क� बैठकू ं ु

तकनीक� समह और बा� लेखापरी�क� के सय� रा�� पैनल क� वािषक�  बैठक स�िटयागो म � साई िचली �ारा ू ं ु
आयोिजत क� गई थी। पैनल म � 13 स�ीम ऑिडट स�थान� के �मख शािमल ह � जो सय� रा�� सिचवालय, फड और ु ं ु ं ु ं
काय��म� और िवशषे एज�िसय� और अतरा���ीय परमाण ऊजा� एज�सी के बा� लेखापरी�ाका सचालन करने के िलए ं ु ं
िनवा�िचत िकए गए ह � या चने गए ह।�  बैठक म � िचली, चीन, �ास, जमन� ी, भारत, इडोनेिशया, इटली, घाना, िफलीप�स, ु ं ं
�स, ि�वटजरल�ड और यनाइटेड िकगडम के �ितिनिधय� ने भाग िलया।् ू ं

पैनल के तकनीक� समह ने तकनीक� मामल� पर चचा� करने के िलए 23-25 नवबर 2022 को बैठक क� और पैनल ू ं
क� बैठक म � आगामी चचा�ओ के िलए तैयारी क� गई। सिमित क� बैठक म � तकनीक� समह क� ओर से साई इिडया ने ं ू ं
िव�ीय लेखापरी�ा से जड़े अहम म�� पर स� क� अगवाई क� गई।ु ु ु

पैनल के सद�य� ने सय� रा�� �णाली स�थाओ के िलए मह�वपण � म�� पर आदान-�दान के िलए सय� रा�� ं ु ं ं ू ु ं ु
महासिचव के साथ वचअ� ल मलाकात क�:ु ु

(क)  जलवाय प�रवत�नु

 • जलवाय प�रवत�न से िनपटने के िलए आपातकालीन सम�वय काय� ु

 • सवहनीय �रपोिट�ग ं

 • सव��च लेखापरी�ा स�थान� क� भिमकां ू

(ख) �बधन के म�ें ु

 • ल�िगक समानता (एसडीजी 5)

 • प�रयोजना और काया��वयन भागीदार 

 • �ान �बधन ं

 • िवकास सधारु

बा� लेखापरी�क� के सय� रा�� पैनल क� बैठक म � भाग लेते ह�ए सीएजीं ु
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(ग)  िव�ीय म�ेु

 • नए मानक� (आईपीएसएएस) के काया��वयन से पहले मसौदा माग�दशन�  क� समी�ा के िलए बा� 
लेखापरी�क� के साथ भागीदारी

 • िव�ीय साधन�, प��, कमच� ारी लाभ� के वग�करण, पजीकरण सीमा पर माग�दशन�  ंू

 • जमा �ेजरी �णाली �कटीकरण।

(घ)  िडिजटल म�े ु

 • िडिजटल प�रवत�न म � चनौितयाँ ु

 • साइबर खतरे और आईटी सर�ाु

1.4 एडरसन �कल ऑफ िबजनेस, कैिलफोिन�या िव�िव�ालय, लॉस एिज�स (यसीएलए) ं ू ं ू
 म� सय� रा�� सगठन� के लेखापरी�ा के िलए साई इिडया �िश�णं ु ं ं

भारत का सीएजी कई �िति�त सय� रा�� सगठन� का बा� लेखापरी�क ह।ै सय� रा�� सगठन अपने उ�च ं ु ं ं ु ं
सरिचत और कठोर लेखाकन और िव�ीय �बधन काय� के िलए जाने जाते ह।�  लेखापरी�क� के �प म,�  हमारे िलए व� ं ं ं
से आगे रहना और िव�ीय �बधन �थाओ और उभरते म�� के बारे म � अ�छी तरह से सिचत रहना आव�यक ह।ैं ं ु ू

सय� रा�� सगठन� के लेखापरी�ा म � हमारी तकनीक� िवशषे�ता को बढ़ाने के िलए, व�र� लेखापरी�ा पेशवेर� के ं ु ं
िलए एक िवशषे �िश�ण काय��म फरवरी 2023 म � एडरसन �कल ऑफ मनेैजमट� , कैिलफोिन�या िव�िव�ालय, लॉस ं ू
एिज�स (यसीएलए) म � आयोिजत िकया गया था, जो िव� �तर पर शीष � �म के िव�िव�ालय� म � से एक ह।ैं ू

�िश�ण काय��म म � िन�निलिखत मह�वपण � लेखापरी�ा �े�� को शािमल िकया गया: ू

• बीमािकक लेखाकन ं ं

• पोट�फोिलयो और जोिखम �बधनं

• जोिखम का �बधन करने के िलए डे�रवेिटव ं

• हिेजग और बाजार ं

• िनवेश िस�ात: इ�तम आवटन ं ं

• बीमा लाभ� के िलए �ावधान 

• म�ा�फ�ित से �े�रत दिनया म � प�शन फड और सपि� आवटन का पनिन�दश� न। म�याकन। लेखापरी�ा टीम समह ु ं ं ं ु ू ं ूु
काय�

• पया�वरण, सामािजक और शासन (ईएसजी) �रपोिट�ग 

�िश�ण म � शािमल िब�दओ ने सय� रा�� और अ�य अतरा���ीय िनकाय� के िव�ीय लेखापरी�ा क� िनगरानी म �ं ं ु ंु
अिधका�रय� के �ान को सम� िकया। ृ

�िश�ण म � चचा�ओ के प�रणाम म � "भिव�य के लेखापरी�ा �� और चनौितयाँ" शािमल थे - बड़े अतरा���ीय ं ु ं
सगठन� के िव�ीय िववरण� के लेखापरी�ा म � उपयोग िकए जाने वाले �यावहा�रक लेखापरी�ा ��।ं
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अ�याय 2

सव��च लेखापरी�ा
स�थान� के अतरा���ीय सगठनं ं ं

के साथ हमारी वचनब�ता
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2.1 इटोसाई का अवलोकनं

लेखापरी�ा स�थान� का अतरा���ीय सगठन (इटोसाई) बा� सरकारी लेखापरी�ा समदाय के िलए एक अ��लेा ं ं ं ं ु
सगठन के �प म � काम करता ह।ै 1953 म � �थािपत, इटोसाई म � 195 पण � सद�य, पाच सहयोगी सद�य और दो सब� ं ं ू ं ं
सद�य ह।�  इटोसाई एक �वाय�, �वत� और गैर-राजनीितक सगठन ह ैिजसे सय� रा�� क� आिथ�क और सामािजक ं ं ं ं ु
प�रषद (ईसीओएसओसी) के साथ िवशषे सलाहकार का दजा� �ा� ह।ै इटोसाई का िस�ात 'पर�पर अनभव, सबका ं ं ु
लाभ' ह।ै

इटोसाई क� चार म�य सिमितया ह � जो इसके चार नीितगत ल�य� क� �ाि� के िलए इसक� वाहक ह।�  ये सिमितया ह:�ं ु ं ं

i. �यावसाियक मानक सिमित

ii. �मता िनमा�ण सिमित

iii. �ान सहभाजन और �ान सेवा सिमित

iv. नीित, िव� और �शासन सिमित

2.2 इटोसाई �ान सहभाजन सिमित (केएससी)ं

�ान सहभाजन और �ान सेवाओ पर इटोसाई सिमित - (केएससी) क� �थापना के बाद से, सीएजी केएससी और ं ं
इसक� सचालन सिमित (केएससी एससी) के अ�य� ह।ैं

�ान सहभाजन सिमित सगोि�य�, काय�शालाओ, �िश�ण काय��म� और अपनी समिप�त वेबसाइट - इटोसाई ं ं ं
क�यिनटी पोट�ल के मा�यम से �ान का �सार करने के अलावा साव�जिनक �े� क� लेखापरी�ा के सभी पहलओ म �ु ु ं
माग�दशन�  द�तावेज, हड� बक, सव��म �थाओ और शोध प� िवकिसत करने म � मह�वपण � भिमका िनभाता ह।ै केएससी ु ं ू ू

1के पास साव�जिनक �े� के लेखापरी�ा के िविभ�न �े�� म � िवशषे�ता वाले 12 काय� समह  ह।�ू

2.2.1  क़ािहरा, िम� म� आयोिजत केएससी सचालन सिमित क� 14 व� वािष�क बैठकं

केएससी सचालन सिमित क� 14व� वािषक�  बैठक क� मजेबानी िम� के जवाबदहेी रा�य �ािधकरण �ारा 12 और ं
13 िसतबर 2022 को क़ािहरा, िम� म � क� गई थी। सीएजी ने बैठक का उ�ाटन िकया। बैठक म � िम�, भारत, के�या, ं
नाइजर और कतर के साई के �मख� सिहत 16 से अिधक साई के 48 �ितिनिधय� ने भाग िलया। बैठक म � �सी सघ के ु ं
साई �मख और इटोसाई के अ�य� का एक वीिडयो-�रकॉड�ड सदशे भी शािमल था।ु ं ं
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14 व� वािषक�  केएससी एससी बैठक, कायरो, िम� म � �ितिनिधमडल के �मखं ु

सीएजी ने साव�जिनक �े� के लेखापरी�ा के कई �े�� म � म�यवान उ�पाद� को लाकर ज�रत� को पहचानने और ू
अतराल को भरने म � केएससी क� भिमका को रेखािकत िकया और आगामी इटोसाई का�ेस म � केएससी काय�कारी समह ं ू ं ं ं ू
�ारा िवकिसत 11 द�तावेज� को सभािवत �प से जारी करने क� घोषणा क�, िजसम � िविभ�न जन-क� ि�त म�� को ं ु
शािमल िकया गया ह,ै जैसे िक �लाि�टक कचरे का लेखापरी�ा, सवहनीय प�रवहन, जलवाय िव�पोषण, सवहनीयता ं ु ं
के म�� क� लेखापरी�ा, साइबर सर�ा और डेटा सर�ण, आईटी गवन�स क� लेखापरी�ा, ऋण �ािधकरण, चोरी क� ु ु ं
सपि� क� वसली और साव�जिनक खरीद म � ��ाचार क� रोकथाम के साथ-साथ नवबर 2022 से पहले, साव�जिनक ं ू ं
खरीद लेखापरी�ा पर एक माग�दशन� ।

सीएजी ने याद िदलाया िक आने वाले वष� के िलए केएससी क� नीितय� को इटोसाई क� �ितब� �ाथिमकताओ से ं ं
�ेरणा लेनी चािहए और उनके अन�प होना चािहए, जैसे िक साई �यावसाियकता का समथ�न करना, अि�थर ु
राजनीितक ि�थितय�, िवपि�पण � घटनाओ, िव�ीय बाजार� म � बदलाव और जलवाय म � बदलाव �ारा िचि�त अ�यत ू ं ु ं
जिटल और तेजी से िवकिसत वैि�क प�रि�थितय� का सामना करने के िलए तथा समानता और समावेिशता के आदश� 
के िलए भी साई का समथ�न करना। सीएजी ने सद�य� से वैि�क मगेा��डस से अवगत रहने और नीितगत �प से खद को ् ु
कि�म बि�म�ा, जलवाय िव�पोषण, फोर�िसक लेखापरी�ा, धोखाधड़ी और ��ाचार, जलवाय प�रवत�न आिद जैसे ृ ु ु ु
चनौतीपण � �े�� क� लेखापरी�ा करने के िलए तैयार करने के िलए �ो�सािहत िकया, जहा लेखापरी�ा का अ�यास ु ू ं
किठन ह ैऔर �ि�याओ को �थािपत िकया जाना बाक� ह।ैं

सीएजी 14व� केएससी एससी बैठक का उ�ाटन करते ह�ए 
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2.3 �ान िवकास

2.3.1  इटोसाई माग�दश�नं

केएससी के अ�य� के �प म,�  साई इिडया के नेत�व म � िनजीकरण के िन�पादन लेखापरी�ा (जीयआईडी 5320) पर ृं ू
2इटोसाई गाइड�स (जीयआईडी)  और साई �स के नेत�व म � साव�जिनक खरीद लेखापरी�ा (जीयआईडी 5280) पर ृं ू ू

माग�दशन�  के िवकास म � योगदान िदया ह।ै

इसके अलावा, केएससी के तहत काय�कारी समह िन�निलिखत द�तावेज� के िवकास म � सफल रह:ेू

2 दोन� द�तावेज यहा उपल�ध ह � https://www.issai.org/ं

• साव�जिनक िनिध पर सामािजक िनय�ण को बढ़ावा दनेे पर िदशािनदश�ं
• चोरी क� गई सपि� क� वसली पर िदशािनदश�ं ू
• साव�जिनक खरीद म � ��ाचार िनवारण क� लेखापरी�ा पर िदशािनदश�

काय�कारी समहू द�तावेज़ का शीष�क

��ाचार और मनी 
लॉि��ग के ं
िखलाफ लड़ाई

• साइबर सर�ा और डेटा सर�ण चनौितय� पर िदशािनदश�ु ं ु
• आईटीगवन�स, अनबध �बधन एव सधारणीयता (साई इिडया) सिहत ु ं ं ं ं ं

आईटी �बधन काय� क� लेखापरी�ा पर िदशािनदश�ं
• आईटी लेखापरी�ा पर वैि�क पाठय�म (साई इिडया)् ं
• अ�ितत 2022 ड��यजीआईटीए –आईडीआई आईटी लेखापरी�ा ू

हड� बक (साई इिडया, साई यएसए, आईडीआई)ु ं ू

आईटी लेखापरी�ा

• �लाि�टक कचरे क� लेखापरी�ा: सव��च लेखापरी�ा स�थान� के िलए ं
अनसधान और लेखापरी�ा ब�चमाक�  (एसडीजी 12)ु ं

• �लाइमटे िव�पोषन क� लेखापरी�ा: सव��च लेखापरी�ा स�थान  के ं
िलए शोध एव लेखापरी�ा मापद�डं

• सवहनीय प�रवहन क� लेखापरी�ा: सव��च लेखापरी�ा स�थान� के िलए ं ं
माग�दशन�  (एसडीजी 11)

• सतत िवकास ल�य� क� लेखापरी�ा: सव��च लेखापरी�ा स�थान� के ं
िलए नीित ससगतता और बह-िहतधारक सहभागीदारी पर �मख िस�ात �ु ं ु ं
और उपकरण

पया�वरण लेखापरी�ा

• डेटा एनािलिट�स के साथ लेखापरी�ा गितिविधय� के सचालन पर ं
िदशािनदश�

• लेखापरी�ा टे�नोलॉजीज इनोवेशन पर अनसधान काय��मु ं
मह�वपण� डेटाू

• सेवा अनबध के तहत तेल कपिनय� के िलए सरकारी लेखापरी�ा का ु ं ं
ढाचां

• िन�कषण�  उ�ोग लेखापरी�क टलिकट (ईआई टलिकट)ू ू

िन�कष�ण उ�ोग�
क� लेखापरी�ा
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इटोसाई नीितगत योजना के तहत केएससी साई इिडया के नेत�व म � "लेखापरी�ा सवाद तथा लेखापरी�ा ृं ं ं2017-19 , 
िन�कष� क� रेपोिट�ग" पर अनसधान प�रयोजना चला रहा ह।ै इस शोध के प�रणाम�व�प अनसधान िवषय पर साई क� ु ं ु ं
सव��म �थाओ क� पहचान क� जाएगीं .

2.4 इटोसाई क�यिनटी पोट�ल नॉलेज शेय�रग �लेटफॉम� के �प म�ं ु ं

साई इिडया ने इटोसाई समदाय म � िनरतर बातचीत क� सिवधा के िलए एक इटोसाई सामदाियक पोट�ल िवकिसत ं ं ु ं ु ं ु
िकया ह।ै पोट�ल को  पर ए�सेस िकया जा सकता  www.intosaicommunity.net या www.intosaiportal.org
ह।ै इटोसाई क�यिनटी पोट�ल इटोसाई समदाय के िलए �ान क� � के �प म � काय� करता ह।ैं ु ं ु

2.5 इटोसाई नीितगत योजना और नीितगत िवकास योजनां

इटोसाई नीितगत योजना इटोसाई के िमशन �ि� म�य� सगठना�मक �ाथिमकताओ को �प� करती ह।ै इटोसाई क� ं ं ू ं ं ं, , , 
नीितगत िवकास योजना (एसडीपी का उ��ेय पेशवेर घोषणाओ के इटोसाई �ेमवक�  ( को पेशवेर ं ं) आईएफपीपी) 
घोषणाओ के एक �प� ससगत और �ासिगक समह क� ओर िवकिसत करना है ऐसा करने म� �यावसाियकता और ं ु ं ं ू, , , 
ढाच ेक� गणव�ा सिनि�त करना ह।ैं ु ु

2023-28 24व�  2022 क� अविध के िलए इटोसाई नीितगत योजना इकोसाई म � िवकिसत और समिथ�त क� गई ह ैं ं
और क� अविध के िलए इटोसाई नीितगत िवकास योजना (एसडीपी तैयार क� जा रही ह।ै योजना �ि�या ं2023-2025 ) 
म � �यापक परामश� �ि�याए शािमल ह � िजनम � काय�कारी समह� उपसिमितय� इटोसाई के काय� धाराओ के साथ-साथ ं ू ं ं, , 
�े�� इटोसाई के अ�य भाग� और बा� िहतधारक� क� भागीदारी शािमल ह।ैं, 

साई इिडया न� केएससी अ�य� के �प म� इटोसाई नीितगत योजना के िवकास के िलए परामश � �ि�या म �ं ं , , 2023-28 
सि�य �प से भाग िलया और नीितगत िवकास योजना के िलए �ारिभक सचना एक� करने क� �ि�या के िह�से के �प ं ू
म � अपने काय�कारी समह� से परामश � िकया।ू

2.6 )आईटी लेखापरी�ा पर इटोसाई काय�कारी समह (ड��यजीआईटीएं ू ू

सीएजी म � अपनी �थापना के बाद से आईटी लेखापरी�ा (ड��यजीआईटीए पर इटोसाई काय�कारी समह का ू ं ू 1989 ) 
अ�य� रह।े ड��यजीआईटीए का उ��ेय साई को आईटी के उपयोग और लेखापरी�ा म � उनके �ान और कौशल को ू
िवकिसत करने म � सहायता करना ह।ै वत�मान म� ड��यजीआईटीए म � साई इिडया और छह पय�वे�क� सिहत सद�य ू ं, 57 
ह।�
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सीएजी 31व� ड��यजीआईटीए बैठक के िलए उ�ाटन भाषण दतेे ह�एू

2.6.1  इटोसाई ड��यजीआईटीए क� 31व� वािष�क बैठकं ू

ड��यजीआईटीए क� 31व� वािषक�  बैठक क� मजेबानी 23 मई 2022 को साई इिडया �ारा वचअ� ल �प से  क� गई ू ं ु
थी। बैठक के दौरान, िविभ�न प�रयोजना समह� ने अपने काय� क� �गित ��तत क�। ड��यजीआईटीए क� टीम � वत�मान ू ु ू
म � साइबर सर�ा, डेटा सर�ण, आईटी �बधन क� लेखापरी�ा, सचना �णाली के िन�पादन म�याकन आिद से सबिधत ु ं ं ू ू ं ं ं
प�रयोजनाओ पर काम कर रही ह।�ं

इटोसाई िवकास पहल के साथ-साथ िबग डेटा पर काय�कारी समह (ड��यजीबीडी) और लेखापरी�ा पर िव�ान ं ू ू
और �ौ�ोिगक� के �भाव पर (ड��यजीआईएसटीए) ने भी अपने काम पर ��तितया द�। 2023-25 के िलए नई ू ु ं
ड��यजीआईटीए काय� योजना के तहत प�रयोजनाओ और गितिविधय� पर भी सद�य� �ारा िवचार-िवमश � िकया गया।ू ं

3काय�कारी समह को सबोिधत करते हए, सीएजी ने बताया िक ई-गवन�स  प�रयोजनाओ को प�रयोजना �बधन के �ू ं ं ं
पारप�रक �ितमान� से परे जाना होगा और नाग�रक इटरफेस और बैकएड �ौ�ोिगक� पर समान �यान दनेा होगा। ं ं ं
हालािक ई-गवन�मट�  िस�टम काय� आसान करते ह,�  वे डेटा गोपनीयता, रा��ीय सचना सर�ा और सचना �ौ�ोिगक� ं ू ु ू
सेवाए �दान करने से सबिधत जोिखम� को भी उठाते ह।�ं ं ं

2.6.2   ई-खरीद क� लेखापरी�ा पर वेिबनार

साई इिडया ने 24 मई 2022 को इटोसाई ड��यजीआईटीए क� 31व� वािषक�  बैठक म � ई-खरीद िस�टम के आईटी ं ं ू
लेखापरी�ा पर एक वेिबनार क� मजेबानी क�। सीएजी ने वेिबनार का उ�ाटन िकया और ई-खरीद िस�टम के आईटी 
लेखापरी�ा आयोिजत करने क� सामियकता और इस तरह के लेखापरी�ा म � आने वाली िविभ�न चनौितय� पर बात ु
क�। सद�य साई के 220 से अिधक �ितिनिधय� ने भाग िलया। उ�ह�ने कहा िक ई-खरीद म � साव�जिनक खरीद म � ��ाचार 
और िकराए क� माग को ख�म करने क� �मता ह।ै उ�ह�ने कहा िक साई इिडया ने एक दशक से अिधक समय से ई-खरीद ं ं
�लेटफाम� और �णािलय� के आईटी लेखापरी�ा को �ाथिमकता दी ह।ै इन आईटी लेखापरी�ा ने आमतौर पर 
3 भाषण का परा पाठ पर https://cag.gov.in/uploads/cag_speeches/speeches उपल�ध ह:ैू
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ई-खरीद क� लेखापरी�ा पर वेिबनार के �ितभागी

�लेटफाम� के �बधन, उपयोगकता� अनभव, गोपनीयता, सर�ा सिवधाओ और ई-खरीद िस�टम के िलए गणव�ा ं ु ु ु ं ु
आव�यकताओ के अनपालन जैसे मह�वपण � पहलओ पर �यान क� ि�त िकया ह।ैं ु ू ु ं

2.6.3  ड��यजीआईटीए �ान िवकासू

ड��यजीआईटीए ने िन�निलिखत तीन द�तावेज िवकिसत िकए:ू

• साई मिे�सको के नेत�व म � साइबर सर�ा और डेटा सर�ण चनौितय� पर िदशािनदश�ृ ु ं ु

• साई इिडया के नेत�व म � आईटी गवन�स, अनबध �बधन और सवहनीयता सिहत आईटी �बधन काय� के ृं ु ं ं ं ं
लेखापरी�ा पर िदशािनदश�

• साई इिडया के नेत�व म � आईटी लेखापरी�ा के िलए वैि�क पाठय�मृ ्ं

इसके अलावा, ड��यजीआईटीए ने इटोसाई िवकास पहल (आईडीआई) के सहयोग से, साई लेखापरी�क� को ू ं
मानक� और आईटी लेखापरी�ा पर साव�भौिमक �प से मा�यता �ा� उपयोगी �थाओ को �दान करने के िलए 2014 म �ं

4एक आईटी लेखापरी�ा हड� बक िवकिसत  क�। इस प�रयोजना का नेत�व साई इिडया, साई यएसए और आईडीआई ने ृु ं ू
िकया था। हड� बक का 2022 स�करण उन �मख �े�� के �प�ीकरण को अ�ितत करता ह ैिज�ह � आईटी लेखापरी�ा के ु ं ु
समय आईटी लेखापरी�क� को दखेने क� आव�यकता हो सकती ह।ै

2.7 इटोसाई अनपालन लेखा परी�ा उपसिमित (सीएएस)ं ु

सीएजी 2017 से इटोसाई के पहले ल�य अथा�त �यावसाियक मानक सिमित के तहत अनपालन लेखापरी�ा ं ु
उपसिमित (सीएएस) के अ�य� ह।ै सीएएस को अनपालन लेखापरी�ा क� अवधारणा को �प�ता �दान करने, ु
अनपालन लेखापरी�ा क� योजना, िन�पादन और �रपोट� करने के तरीके पर �यावहा�रक माग�दशन�  दनेे और अनपालन ु ु
4 अ�ितत हड� बक को https://idi.no/elibrary/relevant-sais/lota/wgita-idi-handbook-on-it-audit-for-sais/1632-wgita-idi-handbook-on-it-audit-ु

for-sais-2022-en?format=html िलक पर ए�सेस िकया जा सकता हैं
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सीएजी ने अनपालन लेखापरी�ा उपसिमित (सीएएस) क� वािषक�  बैठक के उ�ाटन पर भाषण िदयाु

5 सव��च लेखापरी�ा स�थान� का अ��क� सगठनं ं

लेखापरी�ा के िलए इटोसाई पेशवेर घोषणाओ को िवकिसत करने का अिधदशे स�पा गया था। वत�मान म,�  सीएएस म �ं ं
21 सद�य और दो पय�वे�क ह।�

2.7.1  इटोसाई सीएएस क� 19 व� वािष�क बैठकं

इटोसाई अनपालन लेखापरी�ा उपसिमित (सीएएस) क� 19व� वािषक�  बैठक अग�त 2022 म � ब�गल�, भारत म �ं ु ु
आयोिजत क� गई थी।

जॉिज�या, मालदीव, नामीिबया, नॉव�, पत�गाल, कतर, �स, यरोपीय कोट� ऑफ ऑिडटस�, �ास, थाईल�ड, चीन, ु ू ं
टयनीिशया, अजरबैजान, साऊदी अरब, �लोवािकया और रोमािनया के साई के �ितिनिधय�, इटोसाई िवकास पहल ् ू ं

5और एएफआरओएसएआई-ई   ने बैठक म � भाग िलया।

सीएजी ने �ितिनिधय� से �ौ�ोिगक� के स�म और िवघटनकारी �भाव�, जलवाय प�रवत�न के प�रणाम� और सय� ु ं ु
रा�� 2030 एज�डा के काया��वयन का समथ�न करने क� आव�यकता सिहत भिव�य क� चनौितय� का सामना करने के ु
िलए सीएएस क� नीितय� को तैयार करने का आ�ह िकया; तथा धोखाधड़ी और ��ाचार के िखलाफ लड़ने के िलए 
और; यह सिनि�त करने के िलए िक सव��च लेखापरी�ा स�थान� �ारा लेखापरी�ा समाज म � समानता और ु ं
समावेिशता को बढ़ावा दनेे के िलए काम करती ह।ै

बैठक म � हदैराबाद म � झील� के सर�ण पर अनपालन लेखापरी�ा, 2030 एज�डा क� उपलि�ध म � पया�वरण, ं ु
सामािजक और शासन (ईएसजी) �रपोिट�ग क� भिमका, अनपालन लेखापरी�ा के अ�यास पर साई क� �याियक ू ु
गितिविधय� पर एक नए कानन के �भाव आिद जैसे िविभ�न िवषय� पर ��तितया दी गई।ू ु ं ं
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�ी ह�सैन िनयाज़ी, मालदीव के महालेखापरी�क, डीएआई (�रपोट� रा�य-एनआर) और डीएआई (जीए) और अ�य�, गसब 19व� इटोसाई सीएएस म�ं

19व� वािषक�  सीएएस बैठक के �ितभागी

2.7.2  सीएएस �ैवािष�क काय� योजना 2023-2025

2023-2025 क� अविध के िलए सीएएस क� �ैवािषक�  काय� योजना को सद�य�, पय�वे�क� और भागीदार� के 
सीएएस समदाय के भीतर �यापक परामश � और िवचार-िवमश � के मा�यम से आकार िदया गया था। काय� योजना म �ु
समावेिशता और समानता के अनपालन लेखा परी�ा पर एक अवधारणा प� के िवकास क� प�रक�पना क� गई ह,ै ु
िजसम � िलग, गरीबी आिद जैसे सम�या के कई आयाम� को शािमल िकया गया ह।ैं

2.8 आईडीआई के साथ सहयोग

मई 1999 म � �थािपत इटोसाई िवकास पहल (आईडीआई), एक इटोसाई िनकाय ह ैजो िवकासशील दशे� म � साई को ं ं
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10 नवबर 2022 को इकोसाई िवषय I: 'आपातकालीन ि�थितय� म � सव��च लेखापरी�ा स�थान� क� भिमका' परं ं ं ू
पण � स� और समह चचा� म � सीएजीू ू

�दशन� , �वत�ता और �यावसाियकता को �थायी �प से बढ़ाने के िलए समथ�न करता ह।ैं
• आईडीआई ने साई को अपने �ौ�ोिगक� प�र��य क� खोज करने, �ौ�ोिगक� क� सहायता से लेखापरी�ण के 

िलए उपय� प�ित और उपकरण� को िडजाइन करने और काया�ि�वत करने म � सहायता करने के िलए ु
"�ौ�ोिगक� उ�नित का उ�ोलन (एलओटीए)” क� पहल श� क�।  ु

• आईडीआई ने 24-25 नवबर 2022 को 'आईडीआई लिन�ग फेि�टवल के िलए स�थापक� क� बैठक' ं ं
आयोिजत क�, िजसम � पेशवेर� को यह पहचानने के िलए एक साथ लाया गया िक �यवसाय� का िनमा�ण कैसे 
िकया जाए, हम � िकस �कार का नेटवक�  बनाना चािहए और लोग� को िकस �कार के िनरतर �यावसाियक ं
िवकास क� आव�यकता ह।ै

• आईडीआई ने 'साई यवा नेता' काय��म 2017-2018 लॉ�च िकया ह ैिजसका उ��ेय 'साई म � सकारा�मक ु
बदलाव म � योगदान दनेे वाले बदले हए साई यवा नेताओ' का िनमा�ण करना ह।ै� ु ं

• वैि�क साई जवाबदहेी पहल (जीएसएआई) का उ��ेय साई क� �मता को मजबत करना और बनाए रखना ह ैू
और चनौतीपण � वातावरण म � साई क� पहचान करता ह ैऔर उनक� �मताओ और �दशन�  को मजबत करने के ु ू ं ू
िलए सहायता �दान करता ह।ै जीएसएआई को 2021 म � इटोसाई दाता सहयोग (आईडीसी) के समक� के ं
िह�से के �प म � उतारा गया था।

साई इिडया इन आईडीआई पहल� म � सि�य �प से भाग लेता ह ैिजसम � प�रयोजनाओ का नेत�व करने के िलए ृं ं
माग�दशक�  �दान करना शािमल ह।ै उदाहरण के िलए, एडीएआई (आईआर एव सम�वय), ने एक आईडीआई �मािणत ं
�िश�ण िवशषे� होने के नाते, िवशषे�� के �िश�ण के िलए सहकिमय� � के िलए एक सलाहकार के �प म � काय� िकया 
ह,ै और साई लेखापरी�क� के िलए �यावसाियक िश�ा (पीईएसए) पहल के िलए उपयोग िकए जाने वाले नवीनतम 
िडिजटल िश�ा �ा�प सिहत आईडीआई ई-लिन�ग पहल म � शािमल रहा ह।ै

2.9 इटोसाई के अ�य �मख आयोजनं ु

2.9.1  व� सव��च लेखापरी�ा स�थान� क� अतरा���ीय का�ेस (इकोसाई) 2022ं ं ं ं24

24   7 2022 -11 2022 व� इकोसाई नवबर नवबर के बीच �ाजील के �रयो डी जेनेरो शहर म � ए�सपोमगै म � आयोिजत ं ं ं
िकया गया था। का�ेस के दो म�य िवषय थे: "आपातकालीन ि�थितय� म � सव��च लेखापरी�ा स�थान� क� भिमका" ं ु ं ू
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और "वैि�क आवाज वैि�क प�रणाम और दरगामी �भाव"।ू, 

िवषय I: 'आपातकालीन ि�थितय� म� सव��च लेखापरी�ा स�थान� क� भिमका'ं ू

चचा� िन�निलिखत तीन ��� के आसपास क� ि�त थी:

• सरकार जोिखम का आकलन और �बधन? के सदभ � म � साई सरकारी तैया�रय� क� लेखापरी�ा कैसे कर सकती ं ं
ह?ै साई िकस तरीके से यह िनधा��रत कर सकते ह � िक सरकार के काय� या खच � एक िनि�त आपातकाल के 
जोिखम के अनपात म � ह � या नह�?ु

• इटोसाई साई को �िश�ण या लेखापरी�ा प�ित कैसे �दान कर सकता ह ैजो आपातकालीन ि�थित के जवाब ं
म � िकए गए आपातकालीन खरीद पर �यय को स�यािपत कर सके?

• इटोसाई और साई आपात ि�थितय� के दौरान सचालन क� िनरतरता बनाए रखने और सरकारी तैया�रय� और ं ं ं
�िति�या क� �भावी िनगरानी �दान करने के िलए साई लचीलापन और �मता को कैसे बढ़ा सकते ह?�  �या नई 
साझदेारी क� खोज क� जा सकती ह ैया खोजी जानी चािहए? हमारा समदाय �मता िनमा�ण के �यास� को कैसे ु
बढ़ा सकता ह?ै

साई इिडया ने इस बात पर जोर िदया िक सबसे अिधक �रकवरी खच � साव�जिनक �वा��य, िडिजटलीकरण, ं
सामािजक सर�ा, िनवेश और साव�जिनक खच � को �ाथिमकता दनेे / बढ़ाने के िलए िनजी �े� को �ो�साहन पैकेज को ु
�ाथिमकता दतेा ह।ै इस �कार, साई क� लेखापरी�ा िविभ�न �े�� के िवघटन के िलए उपाय�/काय� योजनाओ पर �यान ं
क� ि�त करने का �यास कर सकती ह ैऔर ह�त�ेप, �व�रत टन� अराउड उपाय� क� �थापना के िलए नीितय� के मा�यम से ं
�भाव को �थानीय बनाने का �यास कर सकती ह ै- उदाहरण के िलए, अ�य बात� के अलावा - ऑ�सीजन सय�, ं ं
सर�ा�मक िकट, टीके िनदान, उपचार, टीके, महामारी िव�ान, िविनमा�ण और िचिक�सा और िडिजटल �ौ�ोिगक�, ु
सामा�य समय के दौरान और आपात ि�थित के दौरान सरकारी खरीद िनयम� के आवेदन, िविभ�न साव�जिनक सेवाओ ं
के िडिजटलीकरण म � तेजी लाना, आपातकाल के िलए सपण � सरकारी �ि�कोण आिद। ं ू

िवषय II: 'वैि�क आवाज, वैि�क प�रणाम, दरगामी �भाव'ू

साई इिडया ने चचा�ओ के दौरान ह�त�ेप िकया और िन�निलिखत पर �काश डाला:ं ं

• वैि�क आवाज और जवाबदहेी प�रणाम को बढ़ाने के िलए, साई को एक सचार नीित क� आव�यकता ह ैजो ं
जवाबदहेी �ि�याओ म � नाग�रक भागीदारी और लेखापरीि�त स�थाओ के साथ िनरतर सचार बनाए रखने के ं ं ं ं ं
साथ श� हो सकती ह ैजो लेखापरी�क� को अतराल क� पहचान करने म � मदद करेगी। साई को लेखापरी�ा ु ं
�रपोट� म � सचार क� भिमका और भाषा के उपयोग, �ितभािगय� के बीच िव�ास क� भिमका और यह सिनि�त ं ू ू ु
करने म � िहतधारक� क� भिमका सिनि�त करने क� आव�यकता ह ैिक लेखापरी�ा िसफा�रश � न केवल �वीकार ू ु
क� जाती ह � बि�क लाग क� जाती ह।�ू

• �लोबल साई उ�पाद िकसी दशे के िलए रा��ीय �ाथिमकताओ और उ�चतम जोिखम� क� पहचान करने म � मदद ं
कर�गे, जब यह चयन िकया जाएगा िक �दशन�  के िलए लेखापरी�ा करने और उन िसफा�रश� को िवकिसत करने 
के िलए कौन से ल�य ह � जो म�य �दान करते ह � और सभी िहतधारक� के िलए उपयोगी ह।�  ू

• अित�र� चनौितय� म � 2030 एज�डा के �मख िस�ात� को अपनाना शािमल ह,ै जैसे िक िकसी को पीछे नह� ु ु ं
छोड़ना और एसडीजी क� पर�पर सब�ता और अिवभा�यता।ं
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• लेखापरी�ा उ�पाद� क� �भावशीलता को बढ़ाने म � िविभ�न ल�य पीठ� के साथ सहयोगा�मक काय� भागीदारी 
मह�वपण � ह।ै साई म � �ॉस किटग म�� को सबोिधत करना और एक दसरे के प�रणाम से अनभव का लाभ उठाने ू ं ु ं ुू
से एक मजबत जवाबदहेी ढाचा तैयार होगा।ू ं

इटोसाइ के मौके पर, 5व� केएससी म�य सिमित क� बैठक आयोिजत क� गई थी। इसम � लगभग 20 सव��च ं ु
लेखापरी�ा स�थान� के �ितिनिधय� ने भाग िलया। केएससी अ�य� के �प म � सीएजी ने इस बात पर �काश डाला िक ं
केएससी और उसके काय� समह, िपछले तीन वष� के दौरान, साई क� पेशवेर आव�यकताओ को पहचानने और ू ं
साव�जिनक �े� के लेखापरी�ा के म�यवान माग�दशन�  को िवकिसत करके अतराल को पाटने म � सहायक रह ेह,�  िजसम �ू ं
िविभ�न जन-क� ि�त म�� जैसे �लाि�टक कचरे क� लेखापरी�ा, सवहनीय प�रवहन, जलवाय िव�पोषण, ि�थरता के ु ं ु
म�� क� लेखापरी�ा,  साइबर सर�ा और डेटा सर�ण, आईटी गवन�स क� लेखापरी�ा, डेटा एनािलिट�स, �ौ�ौिगक� ु ु ं
नवीनीकरण, साव�जिनक धन का सामािजक िनय�ण, चोरी क� सपि� वसली, साव�जिनक खरीद म � ��ाचार क� ं ं ू
रोकथाम, िन�कषण�  उ�ौग लेखापरी�ा टलिकट और सरकारी लेखापरी�ा मानक� का िन�कषण�  उ�ोग �ेमवक� ।ू

इसके अलावा, एक मह�वपण � उपलि�ध साव�जिनक ऋण क� लेखापरी�ा, आपदा �बधन क� लेखापरी�ा, ू ं
िनजीकरण का �दशन�  लेखापरी�ा और साव�जिनक खरीद लेखापरी�ा पर इटोसाई माग�दशन�  का िवकास ह।ै इस �कार, ं
केएससी ने इटोसाई के सद�य� क� सामिहक पेशवेर िवशषे�ता को आकिषत�  करके, इटोसाई के आदश � वा�य ं ू ं
"पार�प�रक अनभव, सभी को लाभ" का सचालन िकया ह।ैु ं

सीएजी ने रेखािकत िकया िक केएससी अब नई इटोसाई नीितगत योजना के साथ अित�र� िज�मदेा�रय� और नई ं ं
�ाथिमकताओ के यग म � उभर रहा ह,ै जो बदलते समय क� िचताओ, चनौतीपण � प�रि�थितय� का सामना करने म �ं ु ं ं ु ू
लचीलापन और लेखापरी�ा के पारप�रक फोकस के साथ-साथ समानता और समावेिशता के पहलओ पर िवचार करने ं ु ं
क� आव�यकता को �प� करता ह।ै नई केएससी प�रचालन योजना यह सिनि�त करने का एक �यास ह ैिक ��येक साई ु
अपने अिधदशे का पण � सभव तरीके से िनव�हन करने म � स�म हो।ू ं

2.9.2  24व� इकोसाई 2022 के मौके पर वै�ािनक सिमितं

वै�ािनक सिमित, 24व � इकोसाई का एक अकादिमक प� काय��म 7-10 नवबर 2022 तक �रयो डी जने�रयो, ं ं
�ाजील म � आयोिजत िकया गया था। साई इिडया के अिधका�रय� ने वै�ािनक सिमित के िवशषे�� के �प म � भाग िलया ं
और इन िवषय� पर ��तित दी - कैसे सव��च लेखापरी�ा स�थान (एसडीजी 5); तक पहचने म � योगदान कर सकते ह;�  �ु ं ं
ल�िगक समानता; बिनयादी ढाच ेऔर कारोबारी माहौल के िवकास म � सव��च लेखापरी�ा स�थान� क� भिमका; और ु ं ं ू
सव��च लेखापरी�ा स�थान� का िडिजटल प�रवत�न।ं

ड��यजीईए ने चार प�रयोजनाए श� क�, िज�ह � 24व � इकोसाई 2022 म � अनमोिदत िकया गया ह।ै इनम � स,े  ू ं ु ं ु
"�लाि�टक अपिश� क� लेखापरी�ा: सव��च लेखापरी�ा स�थान� के िलए अनसधान और लेखापरी�ा ब�चमाक�  ं ु ं
(एसडीजी 12)” पर द�तावेज के िवकास क� प�रयोजना का नेत�व साई इिडया �ारा िकया गया था।ृ ं
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अ�याय 3

सव��च लेखापरी�ा
स�थान� के एिशयाई सगठनं ं
के साथ हमारी वचनब�ता 
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3.1 एसोसाई का अवलोकन

1978 म � �थािपत सव��च लेखापरी�ा स�थान� के एिशयाई सगठन(एसोसाई), इटोसाई के सात �े�ीय सगठन� म � से ं ं ं ं
एक ह।ै 1979 म � नई िद�ली म � आयोिजत इसके पहले स�मलेन के साथ यह काय� करने लगा। भारत एसोसाई का चाट�र 
सद�य ह।ै वत�मान म � इसके 47 सद�य ह।�

एसोसाई के उ��ेय ह:�

• साव�जिनक लेखापरी�ा के �े� म � िवचार� और अनभव� के आदान-�दान के मा�यम से सद�य स�थान� के ु ं
बीच समझ और सहयोग को बढ़ावा दनेा।

• गणव�ा और �दशन�  म � सधार क� �ि� से सरकारी लेखापरी�क� के िलए �िश�ण और सतत िश�ा के िलए ु ु
सिवधाए �दान करना।ु ं

• सचना के क� � के �प म � और साव�जिनक लेखापरी�ा के �े� म � दिनया के अ�य िह�स� म � स�थान� के साथ एक ू ंु
�े�ीय कड़ी के �प म � सेवा करने के िलए।

• सबिधत सद�य स�थान� क� सरकार� क� सेवा म � लेखापरी�क� के बीच और �े�ीय समह� के बीच घिन� ं ं ं ू
सहयोग और भाईचारे को बढ़ावा दनेा।

3.2 एसोसाई जन�ल

सरकारी लेखापरी�ा का एसोसाई जन�ल के सपादक� के बोड� के अ�य� के �प म,�  भारत के िनय�क एव ं ं ं
महालेखापरी�क को 2021-2024 क� अविध के िलए एसोसाई के शासी बोड� (जीबी) क� पदने सद�यता �दान क� 
गई ह।ै एसोसाई जन�ल वष � म � दो बार �कािशत होता ह।ै साई सद�य एसोसाई पि�का के िलए लेख� का योगदान कर रह े
ह।�

साई इिडया ने अग�त 2021 म � एसोसाई पि�का क� सशोिधत वेबसाईट लॉ�च क�, िजसम � गणव�ापण � �ान साम�ी, ं ं ु ू
उ�नत िडजाइन और पहल सिवधाओ के साथ अपने उपयोगकता�ओ के पढ़ने के अनभव को ऊपर उठाने के िलए ु ं ं ु
डाउनलोड करने यो�य पीडीएफ के साथ िफर से िडज़ाइन करके लॉ�च िकया गया था। साई इिडया ने साव�जिनक ं
उ�रदािय�व और लेखापरी�ा बधता के बीच अपनी �यापक पहच और �सार के िलए एसोसाई जन�ल �ं ु ं
@ASOSAIJournal का टिवटर हड� ल भी लॉ�च िकया।्

अ�टबर 2022 म � "�लाि�टक अपिश�ट क� लेखापरी�ा" िवषय पर ई-जन�ल का अितम अक वेबसाइट ू ं ं
www.asosaijournal.org पर हो�ट िकया गया था।

3.3 एसोसाई गितिविधय� म� साई इिडया क� भागीदारीं

 3.3.1  58व�  एसोसाई शासी बोड� क� बैठक

एसोसाई शासी बोड� क� 58व� बैठक मई 2022 म � आयोिजत क� गई थी। सीएजी ने एसोसाई जन�ल पर �रपोट� ��तत ु
करते हए जीबी सद�य� को सशोिधत एसोसाई जन�ल वेबसाइट के बारे म � अवगत कराया। एसोसाई पि�का �ान को � ं
लोकताि�क बनाने और सचार को बढ़ाने के िलए एक मा�यम के �प म � काय� करती ह।ैं ं
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सीएजी ने जीबी सद�य� को टिवटर पर एसोसाई पि�का क� सोशल मीिडया उपि�थित के बारे म � भी सिचत िकया, जो ् ू
अतरा���ीय लेखापरी�ा और उ�रदायी बधता म � बेहतर पहचँ और ��यता म � मह�वपण � भिमका िनभा रहा ह ैऔर �ं ं ु ू ू
फौलोवर� क� स�या म � लगातार वि� दखे रहा ह।ैृं

सीएजी ने एसोसाई के िलए आईटी लेखापरी�ा और डेटा एनािलिट�स पर एक काय�कारी समह क� �थापना का ू
��ताव रखा और नए समह क� �थापना क� �यवहाय�ता का अ�ययन करने के िलए एक �रपोट� ��तत क�। �रपोट� म �ू ु
आईटी लेखापरी�ा और डेटा एनािलिट�स पर एक नए एसोसाई विक� ग �प क� �थापना क� �यवहाय�ता का अ�ययन ु
करने के िलए एसोसाई सद�य� से िमलकर एक िवशषे सिमित बनाने के िलए शासी बोड� के सद�य� का समथ�न मागा ं
गया ह।ै �रपोट� म � आईटी लेखापरी�ा और डेटा एनािलिट�स के िलए �मता िनमा�ण पर �यान क� ि�त करते हए एक �
काय�कारी समह क� �थापना के उ��ेय और लाभ� पर �काश डाला गया ह।ैू

  3.3.2  13व� एसोसाई अनसधान प�रयोजनाु ं

उभरते �े�� क� लेखापरी�ा पर जोर दनेे के म�नेजर, साई इिडया एसोसाई क� सभी अनसधान प�रयोजनाओ म �ं ु ं ं
मह�वपण � योगदान दतेा ह।ै 8 िसतबर 2021 को आयोिजत एसोसाई क� 57व� शासी बोड� क� बैठक के दौरान, "साई के ू ं
िलए �रमोट लेखापरी�ा: भिव�य एव चनौितयाँ" िवषय को 13व� एसोसाई अनसधान प�रयोजना के िवषय के �प म �ं ु ु ं
चना गया था। साई इडोनेिशया �ारा आयोिजत 13व� एसोसाई अनसधान प�रयोजना क� पहली बैठक 12 मई 2022 को ु ं ु ं
प�रयोजना क� �परेखा, इसम � शािमल सभी सद�य� क� भिमकाओ और िज�मदेा�रय�, काय� िवतरण, साथ ही इस ू ं
प�रयोजना क� समयरेखा पर चचा� करने और सहमत होने के िलए आयोिजत क� गई थी।

एसोसाई शासी बोड� क� 58व� बैठक म � भाग लेते ह�ए सीएजी
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3.3.3  अ�य एसोसाई काय��म

3.3.3.1  वािष�क एसोसाई सगो�ीं

7 फरवरी 2023, 14 फरवरी 2023 और 15 फरवरी 2023 को साई जापान �ारा "आईटी लेखापरी�ा म � चनौितया ु ं
और उनसे कैसे िनपट�" िवषय पर एसोसाई �ान वधक�  सगो�ी क� मजेबानी क� गई थी।ं

3.3.3.2   सकट �बधन लेखापरी�ा पर एसोसाई काय�कारी समह (ड��यजीसीएमए)ं ं ू ू

बीएआई को�रया के नेत�व म � यह काय�कारी समह, सकट �बधन लेखापरी�ा के �े� म � �ान और अनभव का ृ ू ं ं ु
आदान-�दान करके भिव�य के सकट� का बेहतर जवाब दनेे के िलए उ�नत �मताओ को �ा� करने का एक मच ह।ै ं ं ं
बीएआई को�रया ने 11 मई 2022 को एसोसाई सकट �बधन लेखापरी�ा पर काय�कारी समह (ड��यजीसीएमए) के ं ं ू ू
िलए िकक-ऑफ बैठक आयोिजत क�।

3.3.3.3  रा�य के �वािम�व वाले उ�म (ड��यजीएसओई) पर काय�कारी समह क�ू ू
 �थापना पर एसोसाई िवशेष सिमित

इस काय� समह का नेत�व साई मलेिशया �ारा िकया जाता ह ै और आभासी �प से 25 अ�ैल 2022 को ृू
ड��यजीएसओई पर एसोसाई िवशषे सिमित क� िकक-ऑफ बैठक आयोिजत क� गई।ू

3.3.3.4   सतत िवकास ल�य� पर एसोसाई काय�कारी समहू

इस काय�कारी समह का नेत�व कवैत के रा�य लेखापरी�ा �यरो �ारा िकया जाता ह।ै साई इिडया का काय�कारी समह ृू ु ू ं ू
म � �ितिनिध�व िकया गया और 24 मई 2022 को आयोिजत पहली बैठक म � भाग िलया।

3.3.3.5  साई क� भिमका पर पया�वरण लेखापरी�ा सहकारी अनसधान पर एसोसाई काय�कारी समह क� ू ु ं ू
दसरी बैठक और जलवाय िव� जवाबदेही का समथ�न 28-29 माच � 2023 तक थाईल�ड म � नेशनल स�टर फॉर ुू
ऑिडट �ोफेशन डेवलपमट�  (एनसीएएडडी) म � आयोिजत क� गई थी। िवचार-िवमश � 'सतत िव� सचकाक', प�रयोजना ं ू ं
लीड से �गित �रपोट� और चचा� स�, जलवाय िव� जवाबदहेी को बढ़ावा दनेे म � सव��च लेखापरी�ा स�थान� क� ु ं
भिमका सिहत िवषय से सबिधत िविभ�न िवषय� पर आयोिजत िकया गया था।ू ं ं
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सीएजी 10 अ�टबर 2022 को साई इिडया �ारा आयोिजत तीसरी ि��स साई लीडस� बैठक म � उ�ाटन भाषण दतेे ह�ए। उनके बाई ओरू ं ं
स�ी गैिलना इज़ोटोवा ह,�  जो �सी सघ के लेखा चब� र क� उपा�य�ा ह�ु ं

4.1 ि��स

ि��स पाच �मख उभरती अथ��यव�थाओ �ाजील, �स, भारत, चीन और दि�ण अ��का का बहप�ीय मच ह।ै �ं ु ं ं
सीएजी  साई सहयोग के एक सि�य सद�य ह।ै साई इिडया ने 10 अ�टबर 2022 को नई िद�ली म � 'साव�जिनक ं ूि��स
�े� के लेखापरी�ा म � नाग�रक जड़ाव' िवषय पर तीसरी  साई नेताओ क� बैठक क� मजेबानी क�।ु ंि��स

साई �स क� उपा�य�ा स�ी गैिलना इज़ोटोवा के नेत�व म � साई �स के एक �ितिनिधमडल ने �यि�गत �प से बैठक ृु ं
म � भाग िलया, जबिक �ाजील, चीन और दि�ण अ��का के साई वचअ� ल �प से बैठक म � शािमल हए।�ु

उपय�� बैठक क� मजेबानी के प�ात, सीएजी ने दो वष� के िलए ि��स साई सहयोग क� अ�य�ता सभाली।ु ् ं

ि��स साई नेताओ क� तीसरी बैठक म � िन�निलिखत द�तावेज� को मजरी दी गई:ं ं ू

1. बैठक के िलए नई िद�ली घोषणा;

2. 2023-2024 के िलए ि��स काय�-योजना िजसम � सद�य साई �ान और अनभव साझा करने के िलए बैठक के ु
दौरान सहमत िवषय� पर आभासी या आमने-सामने सेिमनार/वेिबनार आयोिजत करते ह।�

4.2    शघाई सहयोग सगठन (एससीओ)ं ं

भारत क� एससीओ अ�य�ता क� �यापक छ�छाया के अतग�त, सीएजी ने एससीओ साई क� अ�य�ता �हण क�। ं
एससीओ भौगोिलक दायरे और जनस�या म � दिनया का सबसे बड़ा �े�ीय सगठन ह।ै एससीओ के सद�य दशे� म � चीन, ं ंु
कजािक�तान, िकिग��तान, �स, तािजिक�तान, उ�बेिक�तान, भारत और पािक�तान शािमल ह।�

साई इिडया ने बैठक के दो उपिवषय� के �प म � कि�म बि�म�ा और साइबर सर�ा के साथ "लेखापरी�ा म � उभरती ृं ु ु
�ौ�ोिगिकय� को एक�कत करना" िवषय पर लखनऊ, उ�र �दशे म � 6-7 फरवरी 2023 तक छठी एससीओ साई ृ
�मख� क� बैठक क� मजेबानी क�। बैठक म � सभी सद�य साई ने भाग िलया।ु
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लखनऊ, भारत म � आयोिजत एससीओ के साई के �मख� क� छठी बैठक म � कजािक�तान, चीन, िकिग��तान, �स, तािजिक�तान और उ�बेिक�तानु
के �ितिनिधमडल के �मख� के साथ उ�र �दशे क� माननीय रा�यपाल, �ीमती आनदीबेन पटेल, सीएजी (6-7 फरवरी, 2023)ं ु ं

सद�य� ने इस बात पर जोर िदया िक सरकार� और साव�जिनक �े� के उप�म� �ारा उपयोग क� जाने वाली कि�म ृ
बि�म�ा जैसी उ�नत तकनीक� क� लेखापरी�ा सशासन को बढ़ावा दनेे, सामािजक और आिथ�क िवकास को उ��े�रत ु ु
करने और आव�यक िनगरानी �दान करने के िलए आव�यक था। इसके अलावा, उ�ह�ने कशल और �भावी ु
लेखापरी�ा के िलए अ�णी �ौ�ोिगिकय� के उपयोग म � सव��च लेखापरी�ा स�थान� को लैस करने क� आव�यकता ं
को रेखािकत िकया।ं

वे इस बात पर सहमत हए िक साव�जिनक �े� म � सचना �ौ�ोिगक� को अपनाने म � तेजी से हई �गित ने साइबर सर�ा � �ू ु
से सबिधत िचताओ को सबसे आगे ला िदया ह।ै वे इस बात पर भी सहमत हए िक साई के िलए इस �े� म � पया�� �मता �ं ं ं ं
िवकिसत करना अिनवाय� होता जा रहा ह।ै

4.3 सव��च लेखापरी�ा स�थान -20 (साई-20)ं

जी20 (�प 20) एक अतर सरकारी मच ह ैिजसम � दिनया क� अिधकाश सबसे बड़ी अथ��यव�थाए ँशािमल ह।�  इसम �ु ं ं ंु
19 दशे और यरोपीय सघ (ईय) शािमल ह।�ू ं ू

जी20 अतरा���ीय आिथ�क सहयोग के िलए मह�वपण � मच बन गया ह ैऔर वैि�क आिथ�क सरचना और शासन को ं ू ं ं
आकार दनेे और मजबत करने म � मह�वपण � भिमका िनभाता ह।ै यह अतरा���ीय मह�व के म�� पर भी �यान क� ि�त करता ू ू ू ं ु
ह ैऔर एक समावेशी और सवहनीय दिनया बनाने के उ��ेय से इन वैि�क म�� को हल करने का �यास करता ह।ैं ुु

जी20 क� भारतीय अ�य�ता के तहत, साई इिडया ने साई20 सहयोग समह क� अ�य�ता �हण क�।ं ू
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4.3.1  सव��च लेखापरी�ा स�थान 20 (साई20) सहयोग समह का ह�तातरणं ू ं

साई इडोनेिशया ने 2022 म � जी-20 (�प 20) क� इडोनेिशयाई अ�य�ता के दौरान, िनगरानी, अत�ि� � और ं ु ं ं
दरदिशत� ा �दान करके जी-20 सद�य दशे� क� सरकार� के िलए नीितगत भागीदार के �प म � साई �ारा एक मह�वपण �ूू
भिमका िनभाने के िलए सव��च लेखापरी�ा स�थान 20 (साई20) सहयोग समह (ईजी) क� �थापना क�।ू ं ू

31 जनवरी 2023 को साई इडोनेिशया से साई इिडया को साई 20 सहयोग समह क� अ�य�ता औपचा�रक �प से ं ं ू
स�पने के िलए साई इडोनेिशया के साथ एक वचअ� ल बैठक आयोिजत क� गई थी। साई इिडया ने साई20 क� भारतीय ं ु ं
अ�य�ता के िलए �ल इकोनॉमी और �र�पॉि�सबल एआई को �ाथिमकता वाले िवषय� के �प म � चना, जो ि�थरता, ू ु
इि�वटी, आजीिवका, नैितकता, पारदिशत� ा और जवाबदहेी के �ासिगक म�� से जड़ा हआ ह।ै�ं ु ु

4.3.2  '�र�पॉि�सबल आिट�िफिशयल इटेिलज�स' पर सगो�ीं ं

सीएजी �ारा 22 फरवरी 2023 को सीएजी काया�लय, नई िद�ली म � "�र�पॉि�सबल आिट�िफिशयल इटेिलज�स" पर ं
एक सेिमनार क� मजेबानी क� गई। साव�जिनक और िनजी दोन� �े�� के �िति�त �यि��व� को "�र�पॉि�सबल 
आिट�िफिशयल इटेिलज�स" िवषय पर बोलने और अपनी िवशषे�ता साझा करने के िलए आमि�त िकया गया था। ं ं
काय�शाला म � �य� तेज़ तकनीक� �गित, िडिजटल प�रवत�न और एआई के साव�जिनक �े� के उ�म� के िलए �यान का 
क� � बनने के इस यग म � कि�म बि�म�ा क� भिमका पर �काश डाला गया। ृु ु ू
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सीएजी “�र�पॉि�सबल आिट�िफिशयल इटेिलज�स” पर साई20 सहयोग समह सेिमनार म � अिधका�रय� को सबोिधत करते ह�ए ं ू ं

सीएजी के काया�लय म � आयोिजत "�ल इकोनॉमी'' पर साई20 सहयोग समह सगो�ीू ू ं

4.3.3  '�ल इकोनॉमी' पर सगो�ीू ं

सीएजी �ारा 27 फरवरी 2023 को सीएजी काया�लय, नई िद�ली म � "�ल इकोनॉमी" पर एक सेिमनार क� मजेबानी ू
क� गई थी। काय�शाला म � �ल इकोनॉमी �णाली पर �काश डाला गया िजसका उ��ेय सम�ी और मीठे पानी के ससाधन� ू ु ं
के सतत उपयोग को बढ़ावा दनेा होना चािहए, िजसम � खा� और ऊजा� का उ�पादन, आजीिवका का समथ�न और 
आिथ�क �गित और क�याण को बढ़ाने के उ��ेय से नीितय� और प�रचालन आयाम� को शािमल िकया जाना चािहए। 
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गवाहाटी, असम म � आयोिजत साई20 व�र� अिधका�रय� क� बैठक के सभी �ितभािगय� के साथ सीएजीु

13-14 माच,�  2023 को गवाहाटी, असम म � आयोिजत साई20 व�र� अिधका�रय� क� बैठक म � सीएजीु

4.3.4  साई20 व�र� अिधका�रय� क� बैठक (एसओएम)

साई20 सहयोग समह के अ�य� के �प म,�  भारत के िनय�क और महालेखापरी�क ने गवाहाटी, असम म � माच �ू ं ु
2023 तक साई20 व�र� अिधका�रय� क� बैठक क� मजेबानी क�। �ाथिमकता वाले िवषय� पर िवचार-िवमश � िकया 
गया। यह बैठक साई20 िशखर स�मलेन के िलए एक उ�साहजनक अ�दत के �प म � काम करेगी और जी20 म �ू
पारदिशत� ा, जवाबदहेी और सशासन को बढ़ावा दनेे म � इसक� �ासिगकता होगी।ु ं
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बैठक के दौरान, सीएजी ने जोर दकेर कहा िक साई20 सद�य साई को इन दो �ाथिमकता वाले �े�� क� लेखापरी�ा 
के िलए �यावहा�रक जवाबदहेी ढाच ेको िडजाइन करने के िलए आम सहमित बनाने क� आव�यकता ह।ै उ�ह�ने आ�ह ं
िकया िक हम � अपने साई20 उ��ेय� क� योजना बनाते समय और महासागर शासन के िलए अपने लेखापरी�ा मॉडल 
का िनमा�ण करते समय और आजीिवका, िलग समानता और नाग�रक अिधकार� क� र�ा के साथ-साथ िज�मदेार ं
एआई क� सिवधा के िलए यथाथ�वादी सीमाए िनधा��रत करनी चािहए।ु ं

उ�ह�ने इस बात पर भी जोर िदया िक साई20 समदाय को भिव�य क� ज�रत� और आव�यकताओ को परा करने के ु ं ू
िलए लगातार अनसधान, नवाचार, कौशल उ�नयन और लेखापरी�ा किमय� � को �िशि�त िकया जाना ह।ै ु ं

सीएजी ने िन�कष � िनकाला िक साई के िलए व� से आगे रहने के िलए �ौ�ोिगक� और �मता िनमा�ण का एक�करण 
मह�वपण � होने जा रहा था।ू

4.3.5  अ�य जी20 समह� के साथ सहयोगू

जी20 ��ाचार िनरोधी काय� समह (एसीड��यजी) ने ��ाचार से िनपटने म � लेखापरी�ा क� भिमका बढ़ाने पर 2022 ू ू ू
के उ�च �तरीय िस�ात तैयार िकए थे, िजसम � ��ाचार का पता लगाने के िलए लेखापरी�ा के मह�व और ��ाचार और ं
सबिधत आिथ�क अपराध� को रोकने म � लेखापरी�क� और साई क� भिमका पर �काश डाला गया था।ं ं ू

पहली जी20 एसीड��यजी बैठक 1-4 माच � 2023 को ग��ाम म � आयोिजत क� गई थी। जी20 एसीड��यजी क� ू ु ू
बैठक म � "��ाचार को रोकने और उससे िनपटने म � लेखापरी�ा क� भिमका बढ़ाने पर अ�छे अ�यास" िवषय पर सीएजी ू
ने अपने म�य भाषण म � इस बात पर जोर िदया िक साई को ��ाचार िवरोधी काय� योजना 2022-2024 के काया��वयन ु
को मजबत करने क� िदशा म � जी-20 क� �ितब�ता म � एक मह�वपण � िहतधारक के �प म � अपनी भिमका िनभाने के ू ू ू
िलए कमर कसनी होगी और मौजदा अतरा���ीय ��ाचार िवरोधी ढाच ेको और मजबत करना होगा।ू ं ं ू

इन पर आधा�रत, जी20 एसीड��यजी का उ��ेय जी20 दशे� म � साई �ारा अपनाए गए ��ाचार से लड़ने म �ू
लेखापरी�ा क� भिमका को बढ़ाने के िलए अ�छी �थाओ पर एक स�ह िवकिसत करना ह।ै सीएजी कािमक�  और ू ं ं
�िश�ण िवभाग, भारत सरकार के सम�वय म � अ�य अतरा���ीय सद�य� के �प म � ओईसीडी और यएनओडीसी के साथ ं ू
इस प�रयोजना का नेत�व कर रह ेह।�ृ

4.4 साई इिडया क� ि�प�ीय भागीदारीं

2022-23 के दौरान, साई इिडया ने िविभ�न साई के साथ चार नए समझौता �ापन� (एमओय) पर ह�ता�र िकए और ं ू
1एक  समझौता �ापन बढ़ाया। इन समझौता �ापन� का उ��ेय साव�जिनक �े� क� लेखापरी�ा के �े� म � सचना और ू

िवशषे�ता के आदान-�दान �ारा मौजदा म�ैीपण � सबध� को मजबत करना ह।ैू ू ं ं ू

1 साई कबोिडया के साथं
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4.4.1  साई मोर�को के साथ समझौता �ापन

साव�जिनक लेखापरी�ा के �े� म � सहयोग के िलए मोर�को म � 16 िसतबर 2022 को कोट� ऑफ अकाउटस, िकगडम ्ं ं ं
ऑफ मोर�को के साथ एक समझौता �ापन पर ह�ता�र िकया गया। इस समझौता �ापन का उ��ेय सबिधत स�थान क� ं ं ं
पेशवेर �मता को मजबत करने और साव�जिनक िव� के लेखापरी�ा के �े� म � काय��णाली म � सधार करने के िलए साई ू ु
के बीच सहयोग को बढ़ावा दनेा और िवकिसत करना ह।ै

4.4.2  साई िचली के साथ समझौता �ापन

सय� रा�� तकनीक� समह और पैनल क� बैठक के मौके पर 27-28 नवबर 2022 को स�िटयागो, िचली म � एक ं ु ू ं
ि�प�ीय बैठक आयोिजत क� गई, िजसम � स�िटयागो म � िचली गणरा�य के िनय�क जनरल के काया�लय के साथ ं
समझौता �ापन पर ह�ता�र िकए गए। बैठक का मह�व स�थागत और पेशवेर �मताओ को मजबत करना और एक-ं ं ू
दसरे क� सव��म �थाओ से सीखना और �मता िनमा�ण का समथ�न करना और साव�जिनक लेखापरी�ा म �ंू
काय��णाली साझा करना और नए समझौते के तहत अपने सबिधत दशे� म � �िश�ण काय��म आयोिजत करना था।ं ं

4.4.3  साई कजािक�तान के साथ समझौता �ापन

छठी एससीओ साई �मख� क� बैठक के साथ, 6 फरवरी 2023 को लखनऊ म � कजािक�तान गणरा�य के स�ीम ु ु
ऑिडट चब� र के साथ समझौता �ापन पर ह�ता�र िकए गए। समझौता �ापन का उ��ेय लेखापरी�ा प�ितय� और 
बा� साव�जिनक िव�ीय िनय�ण क� �ि�याओ के �े� म � अनभव का आदान-�दान करना था।ं ं ु

4.4.4  साई तािजिक�तान के साथ समझौता �ापन

छठी एससीओ साई �मख� क� बैठक के साथ, 6 फरवरी 2023 को लखनऊ म � तािजिक�तान गणरा�य के लेखा ु
चब� र के साथ एक समझौता �ापन पर ह�ता�र िकया गया तािक समानता और पार�प�रक लाभ के आधार पर 
साव�जिनक �े� क� लेखापरी�ा के �े� म � पािट�य� के बीच सहयोग और कशल बातचीत के िलए एक �परेखा को ु
बढ़ावा िदया जा सके और िवकिसत िकया जा सके।

4.4.5  दि�ण अ��का के एक �ितिनिधमडल �ारा सीएजी से िश�ाचार भ�ट ं

दि�ण अ��का के �ितिनिधमडल ने 1 फरवरी 2023 को सीएजी से िश�ाचार भट�  क�, िजसम � उ�ह�ने सीएजी के ं
साथ-साथ लोक लेखा सिमित (पीएसी) के कामकाज पर एक �ीिफग क�। ं

4.4.6  साई पोल�ड के साथ ि�प�ीय बैठक

सीएजी और पोल�ड के सव��च लेखापरी�ा काया�लय के अ�य� �ी म�ैरयन बनास के बीच 19 अ�टबर 2022 को ू
सीएजी काया�लय म � एक ि�प�ीय बैठक हई। ि�प�ीय बैठक के दौरान, दोन� साई के �मख� ने दोन� साई के बीच �ान � ु
और सव��म �थाओ के आदान-�दान के मा�यम से ि�प�ीय सहयोग बढ़ाने के िलए आगे बढ़ने के रा�ते पर चचा� क�।ं
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पोल�ड के सव��च लेखापरी�ा काया�लय के अ�य� �ी म�ैरयन बनास ने ि�प�ीय सहयोग बढ़ाने के िलए आगे के रा�ते पर चचा� करने के िलए
सीएजी के साथ बैठक क� 

4.4.7  साई मालदीव के अिधका�रय� को �दान िकया गया �िश�ण 

साई मालदीव के साथ ह�ता��रत समझौता �ापन (एमओय) के अतग�त, �मता िनमा�ण और �ान साझा करने के ू ं
िलए िविभ�न �िश�ण काय��म आयोिजत िकए गए। साई मालदीव के अिधका�रय� को �िश�ण िन�निलिखत तीन 
काय��म� म � �दान िकया गया था:

• एनएएए, िशमला म � एजीओ, मालदीव-फैलोिशप काय��म के िलए दीघक� ािलक �िश�ण काय��म 

• एजीओ �टाफ के िलए �िश�ण और �ान साझा करने के काय��म (आईसीसा �ारा आयोजन)

• एजीओ कॉप�रेट �टाफ के िलए �ान वि� (आईसीसा �ारा आयोिजत)ृ

4.4.8  साई ओमान को �दान िकया गया �िश�ण

साई इिडया के अिधका�रय� ने साई ओमान के अिधका�रय� को “इले��ॉिनक डाटा िव�ेषण” िवषय पर �िश�ण ं
�दान करने के िलए साई ओमान का दौरा िकया। िनदशेक (सीडीएमए) ने अपनी टीम के साथ साई ओमान के 
अिधका�रय� को �िश�ण �दान करने के िलए साई ओमान का दौरा िकया।
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अतरा���ीयं
�िश�ण काय��म
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साई इिडया अ�य साई को उनके �टाफ सद�य� के लेखापरी�ा कौशल को बढ़ाने के िलए उनक� �मता िनमा�ण म �ं
सहायता करता ह।ै साई इिडया काय��म� क� पाठय�म साम�ी वा�तिवक जीवन लेखापरी�ा प�र��य� से ली गई ह ै्ं
और सरकारी योजनाओ और काय��म� के िवतरण म � ��य� अनभव के आधार पर अिधका�रय� �ारा ��तत क� गई ह।ै ं ु ु
2022-23 के दौरान ऐसे �यास� का िववरण नीच ेिदया गया ह।ै

5.1 रा��ीय लेखापरी�ा और लेखा अकादमी (एनएएए)

साई इिडया और साई भटान ने साई इिडया �ारा आयोिजत भारतीय लेखापरी�ा और लेखा सेवा (आईएएडएएस) ं ू ं ं
पाठय�म� के मा�यम से साई भटान के अिधकारी �िश�ओ क� �मता िनमा�ण के िलए साव�जिनक लेखापरी�ा के �े� ् ू ंु
म � एक समझौता �ापन (एमओय) पर ह�ता�र िकए ह।�  2022-23 के दौरान, रॉयल ऑिडट अथॉ�रटी, भटान के चार ू ू
अिधका�रय� (आईएएडएएस अिधकारी �िश�ओ के 2021 और 2022 बैच के साथ दो-दो) ने एनएएए म � �िश�ण ं ंु
�ा� िकया।

साई इिडया और साई मालदीव के बीच समझौता �ापन (24 अ�टबर 2021 को ह�ता��रत) के अतग�त, साई इिडया ं ू ं ं
ने फरवरी 2022 म � मालदीव के महालेखापरी�क क� भारत या�ा के दौरान साई मालदीव को �मता िनमा�ण और 
लेखापरी�ा प�ितय� को मजबत करने पर �िश�ण �दान करने क� पेशकश क�। तदनसार, साई मालदीव के दो ू ु
अिधकारी एनएएए, िशमला म � आईएएडएएस अिधकारी �िश�ओ के 2022 बैच के साथ �िश�ण �ा� कर रह ेह।�ं ंु

5.2 अतरा���ीय सचना �णाली और लेखापरी�ा के िलए क� � (आईसीसा)ं ू

आईसीसा दिनया भर म � साई के अिधका�रय� को �िश�ण �दान करता ह।ै आईसीसा म � ��तत िकए जाने वाले ुु
काय��म अिधका�रय� को सव��म पेशवेर �थाओ के अन�प �भावी लेखापरी�ा के िलए आव�यक उपकरण और ं ु
तकनीक �दान करते ह।�  आईसीसा साई इिडया के िलए आईटी लेखापरी�ा के िलए एक �मख ससाधन क� � के �प म �ं ु ं
भी काय� करता ह।ै

2022-23 के दौरान, आईसीसा ने 'आईएस लेखापरी�ा एड डेटा एनािलिट�स' और 'आईटी एनवायरनमट�  क� ं
लेखापरी�ा'' पर ई-आईटीईसी के तहत दो बहप�ीय ऑनलाइन अतरा���ीय �िश�ण काय��म आयोिजत िकए, � ं
िजसम � �मशः 12 दशे� के 25 �ितभािगय� और 14 दशे� के 18 �ितभािगय� को �िशि�त िकया गया।

'आईएस लेखापरी�ा और डेटा एनािलिट�स' पर ऑनलाइन
ई-आईटीईसी बह�प�ीय �िश�ण काय��म

'आईटी एनवायरनमट�  क� लेखापरी�ा ' पर ऑनलाइन ई-आईटीईसी
बह�प�ीय �िश�ण काय��म
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साई इिडया और साई मालदीव ने साव�जिनक लेखापरी�ा के �े� म � एक समझौता �ापन (एमओय) पर ह�ता�र ं ू
िकए ह।�  समझौता �ापन के अन�छेद II म � साई इिडया �ारा आयोिजत �िश�ण काय��म� के मा�यम से साई मालदीव ु ं
के कमच� ा�रय� क� �मता िनमा�ण का �ावधान ह।ै एमओय के अतग�त, साई मालदीव के अिधका�रय� के िलए दो ू ं
आवासीय आईटीईसी अतरा���ीय �िश�ण काय��म आयोिजत िकए गए, िजसम � 11 �ितभािगय� को �िशि�त िकया ं
गया।

इसके अलावा, आईसीसा ने आईटीईसी के त�वावधान म � 'िन�पादन लेखापरी�ा', 'ई-गवन�स क� लेखापरी�ा’ और 
'आईटी एनवायरनमट�  क� लेखापरी�ा' पर तीन आवासीय अतरा���ीय �िश�ण काय��म (आईटीपी) आयोिजत िकए ं
िजनम � 24 दशे�, 28 दशे� और 25 दशे� म � से ��येक से �मश 36 �ितभािगय� को �िशि�त िकया गया।

5.3 अतरा���ीय पया�वरण लेखापरी�ा एव सतत िवकास क� � (आईसीईडी)ं ं

आईसीईडी का अिधदशे दिनया भर म � साई के िविवध समदाय को पया�वरण लेखापरी�ा और सतत िवकास के �े� म �ुु
�मता िनमा�ण, �ान और अनभव-साझाकरण �दान करने तक फैला हआ ह।ै 2022-23 के दौरान, आईसीईडी ने 38 �ु
साई और 11 आईएएडएएस अिधका�रय� के 188 �ितभािगय� के िलए तीन ऑन-साइट अतरा���ीय �िश�ण ं ं
काय��म और तीन ऑनलाइन अतरा���ीय काय�शालाए/�िश�ण काय��म आयोिजत िकए। इ�ह � सभी �ितभािगय� ं ं
�ारा बहत सराहा गया। काय�शालाओ म � जलवाय प�रवत�न शमन, ह�रत िव�, �व�छ जल और �व�छता (इटोसाई � ं ु ं
ड��यजीईए) पर अनकलन नीितय� तथा िन�कषण�  उ�ोग क� लेखापरी�ा (इटोसाई ड��यजीईआई) पर स� शािमल ू ु ू ं ू
थे, िजनका आयोजन डोमने िवशषे�� और �िति�त िश�ािवद� �ारा िकया गया, िजनम � वैि�क साई के प�ह सकाय ं ं
शािमल थे जैसेिक यरोपीय कोट� ऑफ ऑिडटस�, साई िफनल�ड, साई इडोनेिशया, साई जाि�बया, साई यगाडा, ू ं ु ं
एएफआरओएसएआई-ई आिद।

'आईटी एनवायरनमट�  क� लेखापरी�ा' पर 154 वा अतरा���ीय �िश�णं ं
काय��म

'ई-गवन�स क� लेखापरी�ा' पर 153वा अतरा���ीय �िश�ण काय��मं ं
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िदसबर 2022 म � आईसीईडी, जयपर म � पया�वरण लेखापरी�ा पर 10वा अतरा���ीय �िश�ण काय��मं ु ं ं

38 साई से 188 �ितभागी
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�ितभािगय� क� स�यां

अफ़ग़ािन�तान

एलजी�रया

ऑ��ेिलया

बो�सवाना

�ािज़ल

ब�गा�रयाु

को�टा �रका

इ�वेडोर

िम�

इ�वाितनी

इिथयोिपया

यरोपीय कोट� ऑफ ऑिडटस�ू

िफ़जी

घाना

गयानाु

भारत

इडोनेिशयां

ईरान

इटली

जमकैा

के�या

मडेागा�कर
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मॉरीशस

मोर�को

मोज़ाि�बक

नेपाल

नाइजी�रया

पापआ �य िगनीु ू

कतर

सडानू

तजािनयां

टयनीिशया् ू

यगाडाु ं

िवयतनाम

यमन

जाि�बया

िज़�बा�वे
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आईसीईडी- उ�क�ता के िलए �यास अतरा���ीय �िश�ण काय��म के �ितभािगय� �ारा दी गई �िति�याृ ं

“मझे इस पाठय�म के दौरान पया�वरण लेखापरी�ा के बारे म� बहत उपयोगी जानकारी िमली प�रसर ह�रयाली से ु ् �
प�रपण� है और भोजन, खेल और अनसधान के िलए सिवधाओ से भरपर है। छा�ावास साफ है और कमरा आरामदायक ू ु ं ु ं ू
है। सपण� �िश�ण काय��म साथ�क और अ�तन है। यह साई के बीच अनभव साझा करने का अ�छा मौका था।ं ू ु

        स�ी �गोथी�गोकतु ू
        साई िवयतनाम
        िदसबर-2022ं

“िवषय �ासिगक और िविवध थे। बहत कम समय म� बहत ं � �
सारे �े�� को कवर िकया गया था। आईसीईडी  म� सब कछ ु
बहत अ�छा है, भोजन, कम�चारी गण, कमरे और उपल�ध �
मनोरजन गितिविधया। प�रसर का वातावरण भी बहत ं ं �
अ�छा है और कमरे िवशाल और साफ ह�। यहा आकर मझे ं ु
खशी हई और मझे िफर  से आने क� उ�मीद है । हम� रखने के ु � ु
िलए ध�यवाद।” 

स�ी अमीनाथ शआउ मोह�मदु ु
साई, मालदीव
िदसबर-2022      ं

“इस तरह के एक िविवध और जड़े हए समह का िह�सा ु � ू
बनना खशी क� बात है। म�ने स�� और भागीदारी चचा�ओ ु ं
का आनद िलया। म� आईसीईडी �ारा दी गई गम� जोशी से ं
�वागत से भी �भािवत हई। उ�क� काय� जारी रख�, � ृ
�ासिगक काय�शालाओ का आयोजन कर� और �ान �ा� ं ं
करने और साझा करने के िलए एक मच �दान कर�।”ं

स�ी रमोना बोत�नो��चीु
�धान �बधक, �ाकितक ससाधन का सतत उपयोग ं ृ ं

िनदेशालय, यरोपीय कोट� ऑफ ऑिडटस�ू
फ़रवरी-2023

“ध�यवाद, आईसीईडी और सभी कम�चा�रय� को 
�ितभािगय� को एक ऐसे िवषय व�त पर इस तरह के ु
िदलच�प पाठय�म �दान करने के िलए जो दिनया ् ु
भर के सभी समाज� को �भािवत करते ह�। उन सभी 
��ततकता�ओ को हािद�क ध�यवाद िजनके पास ु ं
अपने �े� म� बहत �यापक अनभव था।� ु

भारत सरकार को ध�यवाद।
�ी सदानद बध,ं ू ू

मॉ�रशस
माच�-2023

“�िश�ण काय��म असाधारण था और बहत अ�छे एव � ं
अनभवी सकाय �ारा �या�यान िदया गया। �िश�ण ने ु ं
िन�कष�ण उ�ोग से�टर के बारे म� मेरी समझ िव�तत कर दी है ृ
और सीखा गया �ान मेरे लेखापरी�ा काय� म� आगे तक काम 
आएगा। �थानीय �मण िवशेष �प से जयपर के आमेर िकले ु
म� लाइट एड साउड शो बेहतरीन था। प�रसर म� अ�ययन बहत ं ं �
अ�छा था। कम�चारी बहत मेहमान नवाज थे और हमारी �
ज�रत� पर तरत �यान िदया। अ�छा काम करते रह�।”ु ं

�ी अि�दरहीम अली मािलम,
साई के�या,
माच�-2023
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