
 

 समाचार पत्र 
वट व�ृ 

 
 

�ेत्रीय �मता �नमार्ण एवं �ान 
संस्थान (�े.�.�न.व.�ा.सं), कोलकाता 

अक्टूबर-�दसंबर 2023 
 



1 
 

महा�नदेशक क� कलम से  

�प्रय पाठक,  

मुझे �दसंबर 2023 क� समािप्त पर �व�ीय वषर् 2023-24 क� तीसर� �तमाह� हेतु समाचार-पत्र 
प्रस्तुत करत ेहुए प्रसन्नता हो रह� है। आवरण पषृ्ठ पर हावड़ा �ब्रज क� तस्वीर है, जो एक तैरता 
हुआ प�टून �ब्रज है िजसे अक्टूबर 1874 म� खोला गया था तथा इसके प्रबंधन एवं देखरेख के �लए 
इसे बंदरगाह आयुक्त को स�प �दया गया। इसे स्वग�य श्रीमान ब्रडैफोडर् लेस्ल� ने �डज़ाइन �कया 
था तथा इसक� कुल लंबाई 1528 फ�ट है िजसम� 48 फ�ट क� सड़क और 7 फ�ट का दो पैदल मागर् 
है। इसक� परू� बनावट कंक्र�ट के बने मज़बूत मोनो�लथ के मुख्य खंभ� पर रखी गई िजसके �कनारे 
पर स्ट�ल क� छत ह�। कलक�ा के साइड म� मोनो�लथ और ग्राइंडर क� गहराई 103 फ�ट है तथा 
हावड़ा साइड म� इसक� गहराई 88 फ�ट ह�। �दलचस्प बात यह है �क �दन क� गम� म� पुल लगभग 
4.8 इंच चौड़ा हो जाता है और रात म� उसी अनुपात म� �सकुड़ भी जाता है। इसक� एक और 
�व�शष्टता यह भी है �क तेज़ हवा बहने पर पुल थोड़ा झुक जाता है तथा इसका ढांचा इस प्रकार 
तैयार �कया गया है �क भूकंप आने पर यह उसका सामना कर सक� ।   

हमारे उपयोगकतार् कायार्लय� के �नरंतर समथर्न से, हम अपन ेप्र�श�ण जनादेश को प्राप्त करन े
क� �दशा लगातार प्रयासरत है। इस �तमाह� म�, हमने एमसीट�पी लेवल-3 और एमसीट�पी 
लेवल-2 के पाठ्यक्रम� का सफलतापूवर्क संचालन �कया। सीजीएलई 2021 बचै के सीध ेभत� हुए 
सहायक लेखापर��ा अ�धका�रय� के प्र�श�ण का समापन 19 �दसंबर, 2023 को हुआ।  

उत्कृष्टता क� अनवरत तलाश म�, �े.�.�न.व.�ा.सं, कोलकाता ने रेलवे खात� क� लेखापर��ा 
और संचयी खात� क� भू�मका पर एक अ�खल भारतीय प्र�श�ण कायर्क्रम आयोिजत �कया। ये 
पहल हमारे �वभाग और अन्य �हतधारक� को प्र�श�ण प्रदान करने और उनके �मता �नमार्ण क� 
आवश्यकताओं को पूरा करने हेतु उच्चतम मानक� को बनाए रखने म� हमार� प्र�तबद्धता को दशार्ती 
ह�। 

�े.�.�न.व.�ा.सं, कोलकाता प्र�श�ण कायर्क्रम� म� संकाय सदस्य उपलब्ध कराने के �लए 
भा.ले.व.ले.�व. के कायार्लय� तथा बाह्य संगठन� के प्र�त हा�दर्क आभार व्यक्त करता है। हम 
भ�वष्य म� भी आपसे �नरंतर सहयोग क� आशा रखते ह�।  

इस समाचार पत्र के माध्यम से हम अपने पाठक� को �े.�.�न.व.�ा.सं, कोलकाता के प्रदशर्न 
और उपलिब्धय� के बारे म� जानकार� देने के �लए प्र�तबद्ध है। समाचार-पत्र क� गुणव�ा बढ़ाने 
के �लए हम पाठक� से प्राप्त �न�विष्टय� (इनपुट) तथा �े.�.�न.व.�ा.सं, कोलकाता द्वारा 
प्रदान क� जाने वाल� प्र�श�ण सामग्री म� सुधारो/संशोधनो हेतु �वचार� और सुझाव� का स्वागत 
करते ह�। आप rtikolkata@cag.gov.in साइट के ज�रए हमसे जुड़ सकते ह�।  
         

अना�द �मश्र 
महा�नदेशक 

           �े.�.�न.व.�ा.सं, कोलकाता 
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(क) �.े�.�न.व.�ा.सं,कोलकाता ने योजनाबद्ध तर�के स े महत्वपूणर् �दन�, बैठक� और 
पाठ्येतर ग�त�व�धय� का अनुपालन �कया गया (अक्टूबर से �दसंबर 2023) 

(i) �ेत्रीय �मता �नमार्ण एवं �ान संस्थान, कोलकाता म� 31 अक्टूबर 2023 को राष्ट्र�य 
एकता �दवस का आयोजन �कया गया। 

 
�ेत्रीय �मता �नमार्ण एवं �ान संस्थान, कोलकाता के अ�धका�रय� द्वारा राष्ट्र�य एकता 

�दवस मनाया गया। 

प्रत्येक वषर् 31 अक्टूबर को सरदार वल्लभभाई 
पटेल क� जयंती के उपल�य म� देशभर म� राष्ट्र�य 
एकता �दवस मनाया जाता है। यह �वशेष अवसर 
हम� हमार� राष्ट्र�य एकता, अखंडता और 
सुर�ा को बनाए रखने तथा उसे सुदृढ़ करने 
के �लए हमार� प्र�तबद्धता क� याद �दलाता 
है, िजसम� हम एक मजबूत और  संयुक्त 
भारत के मूल्य� को बनाए रखते ह�। देश को 
एकजुट करने म� सरदार वल्लभभाई पटेल के 
अमूल्य योगदान को देखते हुए उन्ह� 
श्रद्धांज�ल अ�पर्त करने हेतु भारत सरकार न े
2014 से सरदार वल्लभभाई पटेल क� जयंती 

को प्र�तवषर् राष्ट्र�य एकता �दवस के रूप म� 
मनाने का �नणर्य �लया। 

2014 म� उद्घाटन समारोह के अवसर पर 
प्रधानमंत्री नर�द्र मोद� ने नई �दल्ल� म� 'रन 
फॉर यू�नट�' कायर्क्रम क� शुरुआत क�, 
िजसका उद्देश्य राष्ट्र को एक�कृत करने म� 
सरदार पटेल के अथक प्रयास� को उजागर 
करना था। 

राष्ट्र�य एकता �दवस मनाने का मुख्य 
उद्देश्य सरदार पटेल के योगदान� के बारे म� 
जागरूकता फैलाना और पूरे देश म� एकता 
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को बढ़ावा देना है। इस �दन से हम� एकता, 
अखंडता और सुर�ा के माध्यम से राष्ट्र क� 
शिक्त को पुनः पुष्ट करने का अवसर �मलता 
है। �ेत्रीय �मता �नमार्ण एवं �ान संस्थान, 
कोलकाता के अ�धका�रय� तथा प्र�श�ुओं और 
संकाय सदस्य� ने इस अवसर पर शपथ �लया 

जो हमार� राष्ट्र�य एकता, अखंडता और सुर�ा 
को मजबूत करने म� हमार� प्र�तबद्धता को 
दशार्ता है। यह शपथ राष्ट्र�य एकता और 
सावर्भौ�मकता बनाए रखने म� हमारे संकल्प 
को पुन: पुष्ट करता है 

(ii) 30 अक्टूबर से 05 नवंबर, 2023 तक सतकर् ता जागरूकता सप्ताह का 
आयोजन �कया गया 

 
�ेत्रीय �मता �नमार्ण एवं �ान संस्थान, कोलकाता के अ�धका�रय� ने सतकर् ता जागरूकता 

सप्ताह के दौरान शपथ ग्रहण म� भाग �लया। 

देश के व्यापक �वकास हेतु प्रशासन म� 
पारद�शर्ता और जवाबदेह� लाना इसका मुख्य 
उद्देश्य है। भारत क� शीषर् सत्य�नष्ठा संस्था 
के रूप म� कायर्रत, क� द्र�य सतकर् ता आयोग 
लोक-प्रशासन म� सत्य�नष्ठा सु�निश्चत करने 
हेतु �व�भन्न अ�भयान चलाता है। सतकर् ता 
जागरूकता सप्ताह क� द्र�य सतकर् ता आयोग 
द्वारा �नयोिजत एक ऐसा माध्यम है िजसे 
भ्रष्टाचार के खतर� के बारे म� जन 
जागरूकता बढ़ाने के �लए �डज़ाइन �कया 
गया था। यह वा�षर्क कायर्क्रम सरदार 

वल्लभभाई पटेल क� जयंती (31 अक्टूबर) 
वाले सप्ताह म� मनाया जाता है।  वषर् 2023 

म� आयोग ने 30 अक्टूबर से 5 नवंबर तक 
सतकर् ता जागरूकता सप्ताह के आयोजन का 
�नणर्य �लया िजसका �वषय था " भ्रष्टाचार 
का �वरोध कर�; राष्ट्र के प्र�त सम�पर्त रह�"।  

संस्थान के प�रसर म� "भ्रष्टाचार का �वरोध 
कर�, राष्ट्र के प्र�त सम�पर्त रह�" का बैनर 
लगाया गया तथा सतकर् ता जागरूकता संबंधी 
पोस्टर भी पूरे संस्थान म� प्रद�शर्त �कए गए। 
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(iii) ततृीय लेखापर��ा �दवस समारोह का आयोजन।

लेखापर��ा �दवस उस �दन क� याद �दलाता 
है, जब 1860 मे पहल� बार भारत म� 
महालेखा पर��क ने पदभार ग्रहण �कया था 
यह �नयंत्रक एवं महालेखा पर��क (सीएजी) 
क� भू�मका के व्यापक दा�यत्व� को समा�हत 
करने तथा लोकतंत्र और सुशासन को सुदृढ़ 
करने के �वकास का प्रतीक है। यह समारोह 
संस्थान के सभी सदस्य� को ‘लोक�हताथर् 

सत्य�नष्ठा’ के �सद्धांतो का पालन करने का 
स्मरण कराता है जो जनकल्याण हेतु 
सत्य�नष्ठा का मागर् है। यह समारोह 
सावर्ज�नक लेखापर��ा प्रा�धकरण के रूप म� 
�हतधारक� के साथ अच्छे व्यवहार बनाने और 
नाग�रक� के प्र�त सम�पर्त सेवा का संकल्प 
व्यक्त करने तथा सद्व्यवहार�, व्यिक्तगत 
सत्य�नष्ठा और उच्च व्यावसा�यक मानक� के 
प्र�त पुनः प्र�तबद्धता का अवसर प्रदान करता 
है। 

नई �दल्ल� म� आयोिजत ततृीय लेखापर��ा 
�दवस समारोह म� भारत क� राष्ट्रप�त श्रीमती 
द्रौपद� मुमुर् मुख्य अ�त�थ थीं, उन्ह�ने इस 
अवसर पर सरकार� लेखापर��ा समुदाय को 
लेखापर��ा म� ईमानदार�, सुशासन बढ़ाने तथा 
प्रणाल� �वक�सत करने म� उनके महत्वपूणर् 
योगदान� को रेखां�कत �कया। राष्ट्रप�त ने 
सीएजी के प्रग�तशील पहल� क� सराहना क�, 
िजनम� डाटा प्रबंधन और �वश्लेषण क� द्र क� 

स्थापना शा�मल है तथा उन्ह�ने भारत क� 
�वकास यात्रा म� सीएजी के पूरे ट�म को 
उनके अमूल्य योगदान के �लए रेखां�कत 
�कया। 

नै�तक प्र�तस्पधार् को महत्वपूणर् बताते हुए, 

उन्ह�ने लेखापर��क� द्वारा सुशासन और 
मागर्दशर्न को बढ़ावा देने म� उनक� भू�मका को 
रेखां�कत �कया। राष्ट्रप�त ने �वश्व समुदाय म� 
सव�च्च लेखापर��ा संस्थान 20 (एस.ए.आई. 

20) जैसे मंच� क� सराहना क�, जहाँ नील� 
अथर्व्यवस्था और उ�रदायी कृ�त्रम बुद्�धम�ा 
भ�वष्य क� रूपरेखा तैयार करने क� �दशा म� 
अग्रसर है।  

भारत के �नयंत्रक एवं महालेखा पर��क 
का कायार्लय, नई �दल्ल� के �नद�शानुसार 
सभी �ेत्रीय कायार्लय� म� लेखापर��ा 
सप्ताह का आयोजन �कया गया। �ेत्रीय 
�मता �नमार्ण एवं �ान संस्थान, 
कोलकाता के अ�धका�रय� ने लाइव 
स्ट्र��मगं के माध्यम से ततृीय लेखापर��ा 
�दवस समारोह म� भाग �लया।संस्थान ने 
स्वच्छता अ�भयान के तहत 25 नवंबर 
2023 को नद� सफाई अ�भयान और 
जागरूकता कायर्क्रम के �लए कायार्लय 
प्रधान महालेखाकार (लेखापर��ा-II), 
पिश्चम बंगाल,कोलकाता और पयार्वरण 
पुन-स्थापन पर क� �द्रत गैर सरकार� संगठन, 

�रवर र�जसर् के साथ सहयोग �कया। श्री 
अना�द �मश्र, महा�नदेशक, �े��न�ासं, 

कोलकाता और अन्य अ�धका�रय� ने नद� 
स्वच्छता अ�भयान म� स�क्रय रूप से भाग 
�लया। इसके अ�त�रक्त, सीजीएलई-2021 बैच 

के सी.भ.स.ले.प.अ (डी.आर.ए.ए.ओ) और 
संस्थान के अ�धका�रय� ने स्वच्छता अ�भयान 
म� भाग �लया। 26 नवंबर 2023 को कायार्लय 
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प्रधान महालेखाकार (लेखापर��ा-I), पिश्चम 
बंगाल, कोलकाता द्वारा एक लेखापर��ा दौड़ 
का आयोजन �कया गया िजसम� �नयंत्रक एवं 
महालेखा पर��क संगठन के बारे म� 
जागरूकता बढ़ाने के �लए इस संस्थान के 
अ�धका�रय� और सी.भ.स.ले.प.अ 
(डी.आर.ए.ए.ओ) प्र�श�ुओं ने स�क्रय रूप से 
भाग �लया । 

�े�त्रय �मता �नमार्ण एवं �ान संस्थान, 
कोलकाता के व�रष्ठ लेखापर��ा अ�धकार� 
श्री उज्ज्वल बोस ने 29 नवंबर 2023 को 
लेखापर��ा �दवस के अवसर पर सांस्कृ�तक 
कायर्क्रम म� भाग �लया तथा रवींद्रनाथ टैगोर 
क� क�वता "अ�भसार" का पाठ �कया।
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ततृीय लेखापर��ा �दवस 2023 के अवसर पर �ेत्रीय �मता �नमार्ण एवं �ान संस्थान, 
कोलकाता के संकाय सदस्य� और प्र�श�ुओं ने स्वच्छता अ�भयान म� भाग �लया। 
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(ख) प्रारं�भक प्र�श�ण कायर्क्रम (अक्टूबर 2023 से �दसंबर 2023) 

(i)  सीजीएलई 2021 बैच के सी.भ.स.ले.प.अ (डी.आर.ए.ए.ओ) के �लए चरण-I के 

भाग-I का प्र�श�ण 25 �सतंबर से 04 नवंबर, 2023 तक आयोिजत �कया गया। 

सीजीएलई 2021 बैच के सीधे भत� हूए 
सहायक लेखापर��ा अ�धका�रय� के �लए 
चरण-I के भाग-1 का प्रारं�भक प्र�श�ण 25 

�सतंबर 2023 से आरंभ हुआ। प्र�श�ण म� 
सीधी भत� हूए 13 सहायक लेखापर��ा 
अ�धका�रय� ने भाग �लया।  

प्र�श�ण के प्रारं�भक चरण म�, प्र�श�ण का 

प्राथ�मक उद्देश्य अभ्य�थर्य� को अधीनस्थ 
लेखापर��ा सेवा पर��ा क� �वस्ततृ 
जानकार� प्रदान करना था। प्र�श�ण 
कायर्क्रम म� अधीनस्थ सेवा पर��ा के 
पाठ्यक्रम का �वस्ततृ अध्ययन �कया गया 
ता�क अभ्य�थर्य� को पर��ा म� सफलता 
प्राप्त करने के �लए आवश्यक �ान और 
कौशल से लैस �कया जा सके। 

पाठ्यक्रम संरचना म� अधीनस्थ लेखापर��ा 
सेवा पर��ा के अभ्य�थर्य� के �लए आवश्यक 
महत्वपूणर् �वषय� को शा�मल �कया गया। 
इसके �वषयवस्तु म� �व�भन्न रेलवे कोड, 

�व�ीय �नयम�, लेखा मानक� और 
लेखापर��ा �दशा�नद�श� पर �वस्ततृ चचार् 
शा�मल थी। प्र�श�ण म� यातायात लागत, 

�व�ीय लेखा, लागत लेखा और आईट� 
�नयंत्रण जैसे �व�शष्ट �ेत्र� का गहन 
अध्ययन �कया गया। इसके अ�त�रक्त, 

प्र�तभा�गय� को कानूनी मामल�, सरकार� 
लेख� और लेखापर��ा के �सद्धांत� क� 
जानकार� प्राप्त हुई। 

प्र�श�ण कायर्क्रम म� व्यावहा�रक पहलुओं पर 
भी ध्यान �दया गया िजसम� एमएस वडर्, एक्सेल, 
पावरपॉइंट और एक्सेस जैसे सॉफ्टवेयर 
अनुप्रयोग� के साथ व्यावहा�रक अनुभव प्रदान 
�कया गया। पर��ा म� सफलता प्राप्त करने 
के उद्देश्य स ेभाषा कौशल, ता�कर् क �मता, 
मात्रात्मक अ�भयोग्यता, सूचना प्रौद्यो�गक� 
के �सद्धांत और व्यावहा�रक उपयोग को 
सिम्म�लत करते हुए प्र�श�ण �दया गया। 

�सद्धांत और व्यावहा�रक अनुप्रयोग 
�वषयवस्तु का �वस्ततृ समावेश प्र�तभा�गय� 
के �ान और द�ता को बढ़ाने के उद्देश्य 
से �कया गया, जो अधीनस्थ लेखापर��ा 
सेवा पर��ा के �लए महत्वपूणर् �वषय था।  
 
प्र�श�ण अनुभव को संव�धर्त करने के �लए, 
भारतीय रेलवे के संकाय सदस्य� को रेलवे से 
संबं�धत �वषय� क� गहन जानकार� प्रदान करने 
के �लए आमं�त्रत �कया गया था। �व�भन्न 
भा.ले.व.ले.�व कायार्लय� और भारतीय लागत 
लेखाकार संस्थान जैसे प्र�तिष्ठत 
व्यावसा�यक संगठन� से उस �ेत्र के 
�वशेष�� को �वषय� पर �वस्ततृ जानकार� 
प्रदान करने के �लए संकाय सदस्य के रूप 
म� आमं�त्रत �कया गया था।  

चरण- I के प्र�श�ण कायर्क्रम म� बाह्य 
संकाय सदस्य� म� श्री सुरेश प्रसाद �सहं, 

कायर्कार� अ�भयंता/योजना, भारतीय रेलवे, 
श्री का�तर्क �सहं, उप 
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सीसीएम/जी/मुख्यालय, पूवर् रेलवे, 
कोलकाता, श्री सतीश एम, उप 
महालेखाकार, कायार्लय प्रधान महालेखाकार 
(लेखापर��ा-II), पिश्चम बंगाल, कोलकाता, 
सुश्री तान्या अंबष्ठ, उप महालेखाकार, 
कायार्लय प्रधान महालेखाकार (लेखापर��ा-
I), उड़ीसा, भुवनेश्वर, श्री �शखर बेहरा, उप. 
सीएमई, भारतीय रेलवे, श्री एहतेशाम 
अहमद, वा�णिज्यक �नर��क, रेल प�रवहन 
संस्थान, �सनी, श्री रतन साहा, व�रष्ठ 
एसओ (प्र.), कायार्लय, एफ.व.सीओ, द��ण 
पूवर् रेलवे, कोलकाता, श्री गौतम रॉय, पूवर्-
एएफए/ गुड्स-II/ट�ए, भारतीय रेलवे, श्री 
अ�रजीत चक्रवत�, चाटर्डर् अकाउंट�ट, 

एसो�सएट चाटर्डर् अकाउंट�ट, श्री प्रणव कुमार 
�सकदर, संकाय, आईसीएआई-सीएमए, सुश्री 
मीता रॉय, एएफए/बी.व.बी और पीएफए के 
स�चव, भारतीय रेलवे, श्री �वकास कुमार 
मोहंती, व�रष्ठ लेखापर��ा अ�धकार� 
(सेवा�नव�ृ), श्री जॉयदेब चक्रवत�, व�रष्ठ 
लेखापर��ा अ�धकार� (सेवा�नव�ृ), श्री 
संद�प कोनार, सहायक लेखा अ�धकार�, 
कायार्लय प्रधान महालेखाकार (ले.व.ह), 
पिश्चम बंगाल, श्री हेमन्त कुमार पाल, 

आईट� �वशेष� ने अपने अनुभव साझा 

�कए। उनक� भू�मका और �ान ने प्र�श�ण 
कायर्क्रम को समदृ्ध बनाया, िजससे 
प्र�तभा�गय� को व्यापक तथा संपूणर् रूप से  
सीखने का अनुभव प्राप्त हुआ। 

बाह्य संकाय सदस्य� के अ�त�रक्त, 

�े��न�ासं, कोलकाता के इनहाउस संकाय 
सदस्य� म� श्री उ�म दास, व�रष्ठ 
लेखापर��ा अ�धकार�, श्री रंजन दास, 

व�रष्ठ लेखापर��ा अ�धकार�, श्री सुजय 
बनज�, व�रष्ठ लेखापर��ा अ�धकार�, श्री 
उज्ज्वल बोस, व�रष्ठ लेखापर��ा 
अ�धकार�, श्री द�पक कुमार �सहं, व�रष्ठ 
लेखापर��ा अ�धकार�, श्री �बजन पॉल, 

सहायक लेखापर��ा अ�धकार�, श्री चंदन 
कुमार, सहायक लेखापर��ा अ�धकार�, सुश्री 
प�रजात सै�कया, सहायक लेखापर��ा 
अ�धकार�, सुश्री पूनम मालपानी, सहायक 
लेखापर��ा अ�धकार� और श्री सनी पासी, 
सहायक लेखापर��ा अ�धका�रय� ने 
प्र�श�ण कायर्क्रम के दौरान �व�भन्न सत्र� 
का आयोजन �कया।उन्ह�ने प्र�श�ुओं के 
सीखने के अनुभव को उल्लेखनीय रूप से 
समदृ्ध बनाया।
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श्री सुजय बनज�, व�रष्ठ लेखापर��ा अ�धकार�, �े.�.�न.व.�ा.स,ं कोलकाता सीजीएलई 
2021 बैच के सी.भ.स.ले.प.अ (डी.आर.ए.ए.ओ) के प्र�श�ण कायर्क्रम म� अपने सत्र के 

दौरान 

(ii) सीजीएलई 2021 बैच के सी.भ.स.ले.प.अ (डी.आर.ए.ए.ओ) के �लए चरण-I 
के भाग-II का प्र�श�ण 06 नवंबर से 19 �दसंबर, 2023 तक आयोिजत 
�कया गया। 

 
सीधे भत� हूए सहायक लेखापर��ा 
अ�धका�रय� (सी.भ.स.ले.प.अ) के �लए 
चरण-I के दसूरे भाग का प्रारं�भक प्र�श�ण 
06 नवंबर 2023 से आरंभ हुआ।  

चरण II के प्र�श�ण का क� द्र�बदं ुअभ्य�थर्य� 
को �वभाग क� �वस्ततृ जानकार� प्रदान 
करना, उनके प्रशास�नक और तकनीक� �ान 
को बढ़ाना तथा नव-�नयुक्त का�मर्क� के 
�लए �मता �नमार्ण करना था। इसका 
उद्देश्य सकारात्मक दृिष्टकोण को बढ़ाना, 
प्रे�रत करना, कौशल और �ान का उन्नयन 
करना, साथ ह� सामान्य और �ेत्र-�व�शष्ट 
द�ताओं का �नमार्ण करना था।  

इस व्यापक प्र�श�ण पाठ्यक्रम म� 
सावर्ज�नक खर�द �नयम, भारतीय सं�वदा 
अ�ध�नयम 1872, सूचना का अ�धकार 
अ�ध�नयम और भारतीय रेलवे के �व�भन्न 
�वभाग� के कामकाज का अवलोकन जैसे-
यां�त्रक �वभाग, �वद्युत �वभाग, �व� �वभाग 
मॉड्यूल को शा�मल �कया गया। प्र�श�ण म� 
�च�कत्सा उपिस्थ�त �नयम, सांिख्यक�य 
नमूनाकरण और प्रशास�नक प्र�क्रयाओं जैसे 
आवश्यक �वषय� पर भी चचार् क� गई, इस 
प्र�श�ण से सीखने का अनुभव काफ� अच्छा 
रहा।  
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�व�ीय प्रबंधन के प्रमखु पहलुओं िजनम� 
भारतीय रेलवे क� �व�ीय सं�हता और 
सरकार� लेखा मानक को शा�मल �कया गया 
िजससे �व�ीय �ववरण को बेहतर ढंग स े
समझने म� मदद �मलती ह�। प्र�श�ण 
कायर्क्रम म� अनुपालन लेखापर��ा, �नष्पादन 
लेखापर��ा तथा �व�ीय, अनुपालन और 
�नष्पादन लेखापर��ा के व्यापक ढांचे जैसे 
महत्वपूणर् �ेत्र� को भी शा�मल �कया। 

प्र�तभा�गय� को व्यावहा�रक कौशल से लैस 
करने के �लए, पाठ्यक्रम म� डाटा �वश्लेषण, 
आईट� लेखापर��ा तथा एक्सेल और 
आईडीईए जैसे व्यावहा�रक अनुप्रयोग� पर 
सत्र आयोिजत �कए गए। इसके अ�त�रक्त, 
व्यावसा�यक वातावरण म� इसके महत्व को 
देखते हुए प्र�श�ण म� भावनात्मक 
बुद्�धम�ा, ट�म वकर् , संचार और नतेतृ्व जैस े
सॉफ्ट िस्कल्स को शा�मल �कया गया। 

व्यापक �न�हताथर् वाले �वषय जैसे पयार्वरण 
के बारे म� जागरूकता और कायर्स्थल पर 
म�हलाओं के यौन उत्पीड़न क� रोकथाम 
अ�ध�नयम के कायार्न्वयन पर �वशेष ध्यान 
�दया गया । प्र�श�ण म� समसाम�यक मुद्द� 
जैसे- राष्ट्र�य प�शन योजना, भारतीय �रज़वर् 
ब�क क� मौ�द्रक नी�त को शा�मल �कया 
गया। 

पाठ्यक्रम क� संरचना का उद्देश्य 
प्र�तभा�गय� क� मान�सकता म� वदृ्�ध करना, 
िजसम� उनके व्यावसा�यक जीवन म� 
प्र�तबद्धता, अखंडता और सकारात्मक 
दृिष्टकोण के महत्व पर बल �दया गया। 
प्र�श�ण के दौरान अिजर्त �ान के 
व्यावहा�रक अनुप्रयोग को सु�निश्चत करने 

के �लए अध्ययन यात्रा, समूह प्रस्तु�तयाँ और 
मूल्यांकन पर��ण पाठ्यक्रम को शा�मल 
�कया गया। 

प्र�श�ण के अनुभव को बढ़ान े के �लए, 
प्र�तिष्ठत बाह्य संकाय सदस्य� ने 
प्र�तभा�गय� के साथ अपनी �वशेष�ता साझा 
क�। प्र�तिष्ठत �वशेष�� म� श्री अ�नदं्य 
दासगुप्ता, प्रधान �नदेशक लेखापर��ा 
(क� द्र�य), हैदराबाद, श्री राज राजेश, �नदेशक, 

भारतीय �रजवर् ब�क, न्यायमू�त र् शांतन ु
गांगुल�, अपर सत्र न्यायाधीश (सेवा�नव�ृ), 
पिश्चम बंगाल न्या�यक सेवा, सुश्री अजंता 
दे, संयुक्त स�चव और कायर्क्रम �नदेशक, 

प्रकृ�त पयार्वरण और वन्यजीव सोसायट�, 
डॉ. पा�पया उपाध्याय, सहायक प्रोफेसर, 
नेताजी सुभाष मुक्त �वश्व�वद्यालय, सुश्री 
नं�दनी भट्टाचायर्, पूवर्-एडीपी, दरूदशर्न 
(प्रसार भारती), श्री पवन कुमार क�डा, व�रष्ठ 
उप महालेखाकार, कायार्लय प्रधान 
महालेखाकार (लेखापर��ा-II), पिश्चम 
बंगाल, कोलकाता, मोहम्मद अशरफ जे.एस, 

�नदेशक, कायार्लय महा�नदेशक लेखापर��ा 
(आयुध फैक्टर�), कोलकाता, श्री रो�हत 
मा�णकराव गुट्टे, उप �नदेशक, कायार्लय 
महा�नदेशक लेखापर��ा पयार्वरण एवं 
वै�ा�नक �वभाग, नई �दल्ल�, श्री सतीश 
एम., उप महालेखाकार, कायार्लय प्रधान 
महालेखाकार (लेखापर��ा-II), पिश्चम 
बंगाल, कोलकाता, श्री आलोक �सहं, व�रष्ठ 
लेखापर��ा अ�धकार�, कायार्लय प्रधान 
महालेखाकार (लेखापर��ा-II), पिश्चम 
बंगाल, कोलकाता, श्री �शखर बेहरा, भारतीय 
रेलवे म� उप सीएमई, श्री कृष्ण चंद्र कंुडू, 

सहायक लेखा अ�धकार�, कायार्लय, 
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महालेखाकार (ले.व.ह) पिश्चम बंगाल, 

कोलकाता, श्री �वकास कुमार मोहांती, व�रष्ठ 
लेखापर��ा अ�धकार� (सेवा�नव�ृ), श्री कंचन 
कुमार कंुडू, उप मुख्य अ�भयंता (सेवा�नव�ृ), 
द��ण पूवर् रेलवे, श्री अ�भजीत रे, उप एफए 
एवं सीएओ/कॉन-I, भारतीय रेलवे, डॉ. सजल 
कुमार सुराल, सेवा�नव�ृ एक्सईएन, द��ण 
पूवर् रेलवे, श्री का�तर्क �सहं, उप 
सीसीएम/जी/मुख्यालय, पवूर् रेलवे, कोलकाता, 
डॉ. उज्ज�यनी मुखोपाध्याय, प्रधानाचायर्, 
ईस्ट कलक�ा गल्सर् कॉलेज, कोलकाता, सुश्री 
�रतुन्शा लालवानी, चाटर्डर् अकाउंट�ट और 
प्रमा�णत आंत�रक लेखापर��क, मैकडरमॉट 
इंटरनेशनल इंक, श्री सुब्रत �मत्रा, सहायक 
�नदेशक, सीमा शुल्क, अप्रत्य� कर और 
नारको�टक्स क� राष्ट्र�य अकादमी, श्री. 
अ�रजीत घोष, फ्र�लांसर, श्री संद�प कोनार, 
सहायक लेखा अ�धकार�, कायार्लय 
महालेखाकार (ले.व.ह), पिश्चम बंगाल, 

कोलकाता, सुश्री तरणजीत कौर चौहान, 

आईसीबीआई म� मुख्य सशिक्तकरण कोच 
और श्री �गको रॉय, वै�दक योग पीठ म� योग 

प्र�श�क। इन �वशेष�� न ेव्यिक्तत्व �वकास 
और �व�भन्न प्रशास�नक एवं लेखापर��ा 
�वषय� पर प्र�श�ण �दया। 

बाह्य संकाय सदस्य� के अ�त�रक्त, इन-
हाउस संकाय सदस्य� म� श्री उ�म दास, 
व�रष्ठ लेखापर��ा अ�धकार�, श्री रंजन दास, 
व�रष्ठ लेखापर��ा अ�धकार�, श्री सुजय 
बनज�, व�रष्ठ लेखापर��ा अ�धकार�, श्री 
उज्ज्वल बोस, व�रष्ठ लेखापर��ा अ�धकार�, 
श्री द�पक कुमार �सहं, व�रष्ठ लेखापर��ा 
अ�धकार�, श्री �बजन पॉल, सहायक 
लेखापर��ा अ�धकार�, श्री सुशोभन चटज�, 
सहायक लेखापर��ा अ�धकार�, श्री चंदन 
कुमार, सहायक लेखापर��ा अ�धकार�, सुश्री 
पा�रजात सै�कया, सहायक लेखापर��ा 
अ�धकार�, सुश्री पुनम मालपानी, सहायक 
लेखापर��ा अ�धकार� और श्री सनी पासी, 
सहायक लेखापर��ा अ�धकार� ने 
प्र�तभा�गय� के �लए समग्र प्र�श�ण अनुभव 
प्रदान करने के �लए प्रशास�नक, आईट� और 
लेखापर��ा �वषय� पर सत्र आयोिजत �कए।
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श्री अना�द �मश्र, महा�नदेशक, �े.�.�न.व.�ा.सं, कोलकाता सीजीएलई 2021 

बैच के सी.भ.स.ले.प.अ (डी.आर.ए.ए.ओ) प्र�श�ुओ ंके साथ 

 

(ग) मध्य कै�रयर प्र�श�ण कायर्क्रम (अक्टूबर से �दसंबर 2023) 

 

�वभाग म� एक �निश्चत अव�ध तक सेवा 
प्रदान करने वाले व�रष्ठ लेखापर��ा 
अ�धका�रय� और सहायक लेखापर��ा 
अ�धका�रय� के �लए मध्य-कै�रयर प्र�श�ण 
कायर्क्रम वषर् 2021 से शुरू हुआ। इस 
प्र�श�ण कायर्क्रम का उद्देश्य ऐसे 
व्यवसा�यक, �नष्प� और कुशल अ�धकार� 
तैयार करना है जो �वभाग क� आवश्यकताओं 
के प्र�त सजग हो। एमसीट�पी यह सु�निश्चत 
करता है �क अ�धका�रय� को स�पे गए काय� 

को प्रभावी ढंग से �नवर्हन करने के �लए 
अपे��त �ान, कौशल और दृिष्टकोण हो।  
अक्टूबर 2023 से �दसंबर 2023 के दौरान, 
�े�त्रय �मता �नमार्ण एवं �ान संस्थान, 

कोलकाता म� �नम्न�ल�खत एमसीट�पी 
प्र�श�ण आयोिजत �कए गए। 
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(i)  एमसीट�पी स्तर-3 का प्र�श�ण 28 नवंबर से 05 �दसंबर 2023 तक �नधार्�रत 
�कया गया। 

एमसीट�पी लेवल-3 का प्र�श�ण �वशेष रूप 
से उन अ�धका�रय� के �लए �डज़ाइन �कया 
गया था िजन्ह�ने व�रष्ठ लेखापर��ा 
अ�धकार�/सहायक लेखापर��ा अ�धकार� के 
पद पर न्यूनतम बारह वषर् क� सेवा पूर� कर 
ल� हो। नवंबर/�दसंबर 2023 म�, एमसीट�पी 
लेवल-3 का एक प्र�श�ण कायर्क्रम 
आयोिजत �कया गया। 

28 नवंबर से 05 �दसंबर, 2023 तक 
आयोिजत एमसीट�पी स्तर-3 के प्र�श�ण म� 
व�रष्ठ लेखापर��ा अ�धका�रय� और सहायक 
लेखापर��ा अ�धका�रय� के कौशल और 
द�ताओं को बढ़ाने के उद्देश्य से �व�वध 
�वषय� को शा�मल �कया गया। प्र�श�ण क� 
शुरुआत �े�त्रय �मता �नमार्ण एवं �ान 
संस्थान, कोलकाता के महा�नदेशक द्वारा 
चचार् और स्वागत संबोधन के साथ आरंभ 
हुई। 

प्र�तभा�गय� ने भू�मका प�रवतर्न क� 
अपे�ाओं को प्रबं�धत करने, व्यावसा�यक 
एवं कूटनी�तक आचरण अपनाने और 
लेखापर��ा �रपो�ट�ग के �वशेषताओं म� सुधार 
करने जैसे महत्वपूणर् पहलुओं पर गहन 
अध्ययन �कया।  

दसूरे �दन आंत�रक और बाह्य �हतधारक� 
के साथ प्रभावी संचार, उन्नत �ल�खत संचार 
कौशल, प्रस्तु�त कौशल और समय एवं तनाव 
प्रबंधन के �लए रणनी�तय� पर बल �दया 
गया। कायर्क्रम म� कायर् और जीवन के बीच 
संतुलन बनाए रखने, आतं�रक �नयंत्रण� को 

समझने और धोखाधड़ी एवं फोर��सक जांच 
से �नपटने के महत्व को भी जाना गया।  

तीसरे �दन, प्र�तभा�गय� ने सरकार� ई-
माक� टप्लेस (जीईएम) और इसके �वशेषताओ ं
के बारे म� जाना। इस सत्र म� ई-गवन�स क� 
जानकार�, क� द्र�य �मशन मोड प�रयोजनाएँ 
(एमएमपी), राज्य स्तर पर �मशन मोड 
प�रयोजनाएँ और एक�कृत �मशन मोड 
प�रयोजनाओं का अवलोकन शा�मल था। 
प्र�श�ण म� ट�म क� ऊजार्, ट�म वकर्  को 
बढ़ावा देन,े सहम�त बनाने और संघषर् 
समाधान प्र�व�धय� पर ध्यान क� �द्रत �कया 
गया। 

चौथे �दन ग्लोबल वा�म�ग, जलवायु प�रवतर्न 
और पयार्वास हा�न जैसे वैिश्वक पयार्वरणीय 
संकट� पर चचार् करते हूए पयार्वरण शासन 
उपकरण� पर भी चचार् क� गई। व�रष्ठ 
लेखापर��ा अ�धका�रय� से प्रशास�नक और 
कानूनी मामल� से संबं�धत �वषय� तथा 
शासन, जो�खम प्रबंधन और अनुपालन 
(जीआरसी) �सद्धांत� पर भी चचार् क� गई। 

पांचव� �दन �हतधारक जुड़ाव �सद्धांत�, 
रूपरेखाओं और क� द्र�बदं ु �ेत्र� को शा�मल 
�कया गया, िजसम� प्रमखु चुनौ�तय� और 
उन्ह� प्रबं�धत करने क� तकनीक� को 
रेखां�कत �कया गया। प्र�श�ण म� 
प्र�तभा�गय� को व्यावहा�रक अनुभव प्रदान 
करने के �लए एक अध्ययन दौरा का आयोजन 
�कया गया िजसम� उन्ह�  कोलकाता के दमदम, 
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जेस्सोर रोड म� िस्थत आयुध �नमार्ण फैक्टर�, 
ले जाया गया। 

छठे �दन प्र�श�ण म� सावर्ज�नक व्यय के 
�सद्धांत�, उनके प्रकार� और प्रभाव� को 
शा�मल �कया गया, िजसम� �व�ीय जवाबदेह� 
और बजट प्रबंधन (एफ.आर.बी.एम) 

अ�ध�नयम क� अंतदृर्िष्ट भी शा�मल थी। 
प्र�श�ण का एक सत्र ओआईओएस पर था। 
प्र�श�ण का समापन एक मॉक टेस्ट, 

प्र�तपुिष्ट सत्र� और �े.�.�न.व,�ा.सं 

कोलकाता के महा�नदेशक द्वारा संबोधन के 
साथ आरंभ हुआ।  

प्र�श�ण कायर्क्रम के �लए संकाय सदस्य� 
को �व�भन्न सहयोगी कायार्लय� से आमं�त्रत 
�कया गया था तथा कुछ फ्र�लांस �वशेष�� 
को भी आम�ंत्रत �कया गया था। संकाय 
सदस्य� म� श्री अना�द �मश्र, महा�नदेशक, 

�े�त्रय �मता �नमार्ण एवं �ान संस्थान, 

कोलकाता, श्री पवन कुमार क�डा, व�रष्ठ उप 
महालेखाकार, कायार्लय प्रधान महालेखाकार 
(लेखापर��ा-II), पिश्चम बंगाल, कोलकाता, 
श्री ए. एस. �लगंराज नायक एस, व�रष्ठ उप 
महालेखाकार, कायार्लय प्रधान महालेखाकार 
(लेखापर��ा-I), पिश्चम बंगाल, कोलकाता, 

सुश्री पूनम कुल्हार�, उप �नदेशक, कायार्लय 
महा�नदेशक लेखापर��ा (कृ�ष, खाद्य और 
जल संसाधन), नई �दल्ल�, सुश्री द�िप्त 
बग्गा, उप लेखा �नयंत्रक, सीबीडीट�, श्री 
तुफ़ान अ�धकार�, व�रष्ठ लेखापर��ा 
अ�धकार�, कायार्लय प्रधान महालेखाकार 
(लेखापर��ा-II), पिश्चम बंगाल, कोलकाता , 
श्री अ�रजीत घोष, फ्र�लांसर, सुश्री �रतुन्शा 
लालवानी, चाटर्डर् अकाउंट�ट और प्रमा�णत 
आंत�रक लेखापर��क, मैकडरमॉट 
इंटरनेशनल इंक, सुश्री कंकना दास, 

�वश्लेषक, वन और पयार्वरण के �लए कानूनी 
पहल, और सुश्री तरनजीत कौर चौहान, 

आईसीबीआई म� मुख्य सशिक्तकरण कोच 

शा�मल थ।े  

प्र�श�ण कायर्क्रम को श्री उज्ज्वल बोस, 

व�रष्ठ लेखापर��ा अ�धकार�, श्री चंदन 
कुमार, सहायक लेखापर��ा अ�धकार� और 
श्री सुशोभन चटज�, सहायक लेखापर��ा 
अ�धकार� स�हत इन-हाउस संकाय सदस्य� 
के सहयोग से और समदृ्ध बनाया गया, 
िजन्ह�ने पाठ्यक्रम के दौरान अपने �ान 
और �वशेष�ता को साझा �कया। 
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श्री उज्ज्वल बोस, व�रष्ठ लेखापर��ा अ�धकार� (संकाय), �े.�.�न.व.�ा.स ंकोलकाता अपने 
सत्र एमसीट�पी स्तर-3 के दौरान 

(ii) एमसीट�पी-स्तर-2 का प्र�श�ण 13 से 20 �दसंबर 2023 तक आयोिजत 
�कया गया।

एमसीट�पी स्तर-2 का प्र�श�ण �वशेष रूप 
से उन अ�धका�रय� के �लए आयोिजत �कया 
गया था िजन्ह�ने सहायक लेखापर��ा 
अ�धकार� के पद पर न्यूनतम सात वषर् क� 
सेवा पूर� कर ल� हो। एमसीट�पी स्तर-2 का 
प्र�श�ण 13 से 20 �दसंबर 2023 तक 
आयोिजत हुआ, इस प्र�श�ण म� लेखापर��ा 
और कायार्लयी काय� के �ेत्र म� सरकार� 
कमर्चा�रय� के कौशल और द�ताओं को 
बढ़ाने के �लए �व�वध �वषय� को शा�मल 
�कया गया। प्र�श�ण क� शुरुआत �े�त्रय 
�मता �नमार्ण एवं �ान संस्थान, कोलकाता 
के महा�नदेशक ने प्र�श�ुओं के स्वागत के 

साथ आरंभ �कया। प्र�तभा�गय� ने मूल्य� के 
सामंजस्य पर गहनता से चचार् क�, िजसम� 
व्यिक्तगत, संगठनात्मक और सामुदा�यक 
मूल्य भी शा�मल थे इसके साथ ह� व्यिक्तगत 
और व्यावसा�यक दोन� संदभ� म� नै�तकता 
के बारे म� जाना गया। 

दसूरे �दन का मुख्य �वषय समूह 
ग�तशीलता, समूह �वकास के �सद्धांत और 
संघषर् समाधान क� रणनी�तयाँ थी। तीसरे 
�दन �व�ीय और पंूजी बाजार, �व�ीय 
संस्थान� से उधार लेने के फॉमर् और 
सावर्ज�नक �व� के �सद्धांत� को शा�मल 
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�कया गया, जो लेखापर��ा क� भू�मकाओं स े
संबं�धत आ�थर्क पहलुओं के बारे म� 
जानकार� प्रदान करता ह�।  

चौथे �दन प्र�तभा�गय� को भा.ले.व.ले.�व. क� 
�वस्ततृ डाटा नी�त, आईट� प्रणाल� के 
जो�खम� और साइबर सुर�ा संबंधी �वचार� 
से अवगत कराया गया। पांचव� �दन प्रेरक 
�सद्धांत�, नै�तकता के �वषय� को संबो�धत 
�कया गया, िजसम� कायर्स्थल म� मानवीय 
ग�तशीलता को जानने पर बल �दया गया।  

छठे �दन पयार्वरणीय िस्थरता और सतत 
�वकास ल�य� के 2030 के कायर्सूची का 
प�रचय कराने वाले सत्र� को शा�मल �कया 
गया। कायार्लयी प�रवेश म� प्रौद्यो�गक� के 
प्रयोग को दशार्ने वाले ई-ऑ�फस और ई-
एचआरएमएस को शा�मल �कया गया। 
प्र�श�ण का समापन मॉक टेस्ट, फ�डबैक 
सत्र और महा�नदेशक, �े��न�ासं, 
कोलकाता के समापन संबोधन के साथ हुआ। 

प्र�श�ण कायर्क्रम के �लए संकाय सदस्य� 
को �व�भन्न सहयोगी कायार्लय� से आमं�त्रत 
�कया गया था तथा कुछ �व�शष्ट स्वतंत्र 
�वशेष�� को भी आमं�त्रत �कया गया था। 
सम्मा�नत संकाय सदस्य� म� न्यायमू�तर् 
शांतनु गांगुल� (सेवा�नव�ृ), अपर सत्र 

न्यायाधीश, पिश्चम बंगाल न्या�यक सेवा, 
डॉ. कल्लोल द�, अपर श्रम आयुक्त 
(सेवा�नव�ृ), पिश्चम बंगाल सरकार, श्री राज 
राजेश, �नदेशक, भारतीय �रजवर् ब�क, 

कोलकाता, श्री श्रीराज अशोक, व�रष्ठ उप 
महालेखाकार, कायार्लय प्रधान महालेखाकार 
(ले.व.ह), उड़ीसा, भुवनेश्वर, श्री नंदा दलुाल 
दास, �नदेशक, अंतरार्ष्ट्र�य पयार्वरण 
लेखापर��ा और सतत �वकास क� द्र, जयपुर, 
श्री राहुल बरुआ, व�रष्ठ लेखापर��ा 
अ�धकार�, कायार्लय प्रधान महालेखाकार 
(लेखापर��ा-II), पिश्चम बंगाल, कोलकाता, 
श्री देवजीत गोस्वामी, सहायक प्रोफेसर, 
नेताजी सुभाष मुक्त �वश्व�वद्यालय, श्री 
�वकास कुमार मोहांती, व�रष्ठ लेखापर��ा 
अ�धकार� (सेवा�नव�ृ), श्री अ�रजीत घोष, 

फ्र�लांसर, सुश्री �रतुन्शा लालवानी, चाटर्डर् 
अकाउंट�ट और प्रमा�णत आंत�रक लेखा 
पर��क, मैकडरमॉट इंटरनेशनल इंक, सुश्री 
तरनजीत कौर चौहान, मुख्य सशक्तीकरण 
कोच, आईसीबीआई शा�मल थे।  

पाठ्यक्रम को कुल 9.04 क� रे�टगं प्राप्त 
हुई। 
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श्री राज राजेश, �नदेशक, भारतीय �रज़वर् ब�क, कोलकाता एमसीट�पी लेवल-2 के प्र�श�ण 
कायर्क्रम के दौरान 

 

(घ) �ान क� द्र क� ग�त�व�धया ँ(अक्टूबर 2023 से �दसंबर 2023) 

(i) 30 अक्टूबर से 03 नवंबर 2023 तक रेलवे खात� क� लेखापर��ा और 
संचयी खात� क� भू�मका पर अ�खल भारतीय प्र�श�ण कायर्क्रम 
आयोिजत �कया गया।  

30 अक्टूबर स े03 नवंबर 2023 तक �ेत्रीय 
�मता �नमार्ण एवं �ान संस्थान, कोलकाता 
म� रेलवे खात� क� लेखापर��ा और संचयी 
खात� क� भू�मका पर एक अ�खल भारतीय 
प्र�श�ण कायर्क्रम आयोिजत �कया गया। 
कायर्क्रम को लेखा पर��क� को रेलवे खात� 
के प्रभावी ढंग से लेखापर��ा करने के �लए 
आवश्यक �ान और कौशल से लैस करने के 
�लए �डज़ाइन �कया गया था, िजसम� संचयी 
लेखा प्रणाल� म� शा�मल ज�टलताओं पर जोर 

�दया गया था। देश के बु�नयाद� ढांचे और 
आ�थर्क �वकास म� रेलवे क� महत्वपूणर् 
भू�मका को देखते हुए, उनके �व�ीय लेनदेन 
को समझना और उनका लेखापर��ा करना 
आवश्यक हो जाता है। कायर्क्रम का उद्देश्य 
लेखा पर��क� क� �मताओं को बढ़ाना था, 
िजससे रेलवे लेखांकन अनुपालन क� व्यापक 
समझ सु�निश्चत हो सके और उन्ह� संचयी 
खात� के �सद्धांत� से प�र�चत कराया जा 
सके। 
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लेखापर��क� को व्यापक अंतदृर्िष्ट और 
कौशल प्रदान करने के �लए "रेलवे खात� क� 
लेखापर��ा और संचयी खात� क� भू�मका 
पर अ�खल भारतीय प्र�श�ण कायर्क्रम" 
आयोिजत �कया गया था। कायर्क्रम क� 
शुरुआत �े.�.�न.व.�ा.सं, कोलकाता के 
महा�नदेशक द्वारा उद्घाटन के साथ हुई। 
इसके बाद, रेलवे खात� क� रूपरेखा, संचयी 
पहलूओं और चालू खाता (राजस्व और पूंजी) 
क� तैयार� स�हत महत्वपणूर् �वषय� पर चचार् 
क� गई।  

बाद के �दन� म� पुन�वर्�नयोजन, �न�ध 
लेखांकन, �ववरण� और लेखापर��ा जांच से 
संबं�धत �व�भन्न मुद्द� पर चचार् क� गई। 
प्र�श�ण कायर्क्रम के दौरान, प्र�तभा�गय� न े
�व�भन्न खात�, प�र�शष्ट� और �ववरण� को 
तैयार करने म� �वशेष�ता हा�सल क�, िजसम� 
व्यय लेखा खात� के अंतगर्त अनुदान शा�मल 
ह�। बजट बनाने म� क�मय� को दरू करने और 
व्यय� के गलत वग�करण को रोकने पर 
�वशेष ध्यान �दया गया। 

चौथे �दन प्र�तभा�गय� को एक�कृत पेरोल 
एवं लेखा प्रणाल� (आईपीएएस) और भारतीय 
रेलवे के लेखा �नयम� से प�र�चत कराया 
गया, िजसम� रेलवे बजट का अवलोकन 
प्रस्तुत �कया गया। अं�तम �दन रेलवे 
लेखापर��ा क� भू�मका और काय�, �व� एव ं
�व�नयोग खात� के प्रमाणन और आईपीएएस 
के माध्यम से लेखापर��ा पर चचार् क� गई। 
कायर्क्रम का समापन मॉक टेस्ट, फ�डबैक 

सत्र और महा�नदेशक, �े.�.�न.व.�ा.स,ं 

कोलकाता के समापन संबोधन के साथ हुआ। 

प्र�श�ण कायर्क्रम म� श्री सतीश कुमार गगर्, 
प्रधान महालेखाकार (लेखापर��ा-I), पिश्चम 
बंगाल, श्री कृष्ण कांत गोयल, एफए एवं 
सीएओ (बी.व.बी), भारतीय रेलवे, कोलकाता, 
सुश्री मीता रॉय, एएफए/बी.व.बी और पीएफए 
के स�चव, भारतीय रेलवे, श्री शंकर 
चट्टोपाध्याय, व�रष्ठ लेखापर��ा अ�धकार� 
(सेवा�नव�ृ), श्री अ�भजीत रे, उप एफ.ए एवं 
सीएओ/कॉन-I, भारतीय रेलवे और श्री संभूजी 
बासु, व�रष्ठ लेखापर��ा अ�धकार�, कायार्लय 
महा�नदेशक लेखापर��ा, पूवर् रेलव,े 
कोलकाता जैसे बाहर� संकाय सदस्य� का 
एक सम्मा�नत पैनल शा�मल था। । इन-
हाउस संकाय सदस्य� म� श्री रंजन दास, 
व�रष्ठ लेखापर��ा अ�धकार� शा�मल थे।  

यह प्र�श�ण इस उद्देश्य के साथ �डजाइन 
�कया गया था �क लेखापर��क� म� संचयी 
लेखांकन �सद्धांत� और लेखापर��ा 
प्र�क्रयाओं म� उनके व्यावहा�रक कायार्न्वयन 
क� गहन समझ �वक�सत हो। प्र�तभा�गय� 
ने बजट संबंधी चुनौ�तय� का समाधान करने 
और गलत वग�करण के �वषय� को कम 
करने म� द�ता हा�सल क� िजससे रेलवे 
लेखापर��ा के ग�तशील �ेत्र म� उन्ह�ने 
द�ता हा�सल क�। पाठ्यक्रम के समग्र 
दृिष्टकोण और व्यावहा�रक अ�भ�वन्यास ने 
इसे लेखा पर��क� क� �मताओं को बढ़ाने 
के �लए एक मूल्यवान संसाधन बना �दया 
है। 
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श्री सतीश कुमार गगर्, प्रधान महालेखाकार (लेखापर��ा-I), पिश्चम बंगाल, कोलकाता रेलवे 
खात� क� लेखापर��ा और संचयी खात� क� भू�मका पर अ�खल भारतीय प्र�श�ण कायर्क्रम 

म� अपने सत्र के दौरान 

(ii) संर�चत प्र�श�ण मॉड्यूल (एसट�एम)/केस स्टडीज क� तैयार� 

"सतत �वकास ल�य� (एसडीजी) के 
कायार्न्वयन से संबं�धत पीआरआई क� 
लेखापर��ा" के मामल� का अध्ययन �कया 
गया और अनुमोदन के �लए मुख्यालय को 
प्रस्तुत �कया गया। �तमाह� के दौरान 
"सी�मत ऊंचाई वाले भू�मगत मागर् के 
�नमार्ण और रखरखाव" पर केस स्टडी को 
मंजूर� द� गई। �तमाह� के दौरान "कानूनी 
शुल्क के धोखाधड़ीपूणर् भुगतान" के केस 
स्टडी पर समक� समी�ा �टप्प�णयाँ प्राप्त 
हुई ह� और �टप्प�णय� के �नपटान के बाद, 
संशो�धत केस स्टडी को मुख्यालय के 
अनुमोदन के �लए भेजा गया है। 

"रेलवे के भंडार और स्टॉक क� लेखापर��ा" 
पर संर�चत प्र�श�ण मॉड्यूल तैयार �कया 
गया और अनुमोदन के �लए मुख्यालय को 
प्रस्तुत �कया गया था। मुख्यालय के 
�नद�शानुसार "ग्राम पंचायत और "िजला 
प�रषद तथा पंचायत स�म�त क� 
लेखापर��ा" पर संर�चत प्र�श�ण मॉड्यूल 
का �वलय कर �दया गया और अनुमोदन के 
�लए मुख्यालय को प्रस्तुत �कया गया। "इंड-
एएस" पर संर�चत प्र�श�ण मॉड्यूल पर 
समक� समी�ा �टप्प�णय� पर ध्यान �दया 
गया है और संशो�धत संर�चत प्र�श�ण 
मॉड्यूल को मुख्यालय के अनुमोदन के �लए 
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भेजा गया था और बाद म� �दसंबर 2023 म� 
इसे मुख्यालय ने अनुमो�दत �कया।

(ड़)  सामान्य प्र�श�ण (अक्टूबर 2023 से �दसंबर 2023) 

(i) सावर्ज�नक �नजी भागीदार� प�रयोजनाओ ंक� लेखापर��ा 09 से 13 अक्टूबर 
2023 तक आयोिजत हुआ 

सावर्ज�नक-�नजी भागीदार� (पीपीपी) मॉडल 
हमारे देश के बु�नयाद� ढांचे के �वकास के 
�लए एक अत्य�धक व्यावहा�रक और तेजी 
से �वक�सत होता हुआ दृिष्टकोण बनकर 
उभरा है। यद्य�प सावर्ज�नक �ेत्र बु�नयाद� 
ढांचे के �नमार्ण म� प्रमुख भू�मका �नभा रहा 
है, पीपीपी �नजी �ते्र के �नवेश को आक�षर्त 
करने का एक माध्यम ह�। हमारे देश के 
उच्च-स्तर�य �वकास हेतु अपयार्प्त बु�नयाद� 
ढांचे को देखते हुए, सावर्ज�नक और �नजी 
�ेत्र� के बीच संयुक्त उद्यम� क� �मता 
आवश्यक और वांछनीय है। बारहवीं योजना 
म� अनुमा�नत �नजी �ेत्र क� भागीदार� 
ग्यारहवीं योजना क� तुलना म� काफ� अ�धक 
रह�। भारत म� सावर्ज�नक-�नजी भागीदार� 
(पीपीपी) क� मौजूदा िस्थ�त एक आशावाद� 
दृिष्टकोण प्रस्तुत करती है। हालां�क, पीपीपी 
मॉडल के �वकास म� चुनौ�तय� और बाधाओं 
का सामना करना पड़ा है, िजनम� �व�नयमन 
और �नजी �ेत्र के �लए �व� क� उपलब्धता 
से जुड़े महत्वपूणर् मुद्दे शा�मल ह�।  भारत 
सरकार ऐसी साझेदा�रय� से �मलने वाले 
लाभ� को स्वीकार करती है और उसने इनम� 
से कुछ चुनौ�तय� से �नपटने के �लए कदम 
भी उठाए ह�। 

वतर्मान संदभर् म�, सावर्ज�नक-�नजी 
भागीदार� (पीपीपी) के बढ़ते दायरे और 

ज�टलताओं को देखते हुए, भारत के �नयंत्रक 
एवं महालेखा पर��क (सीएजी) क� भू�मका 
अ�त महत्वपूणर् हो गई है। सीएजी 
सावर्ज�नक-�नजी भागीदार� (पीपीपी) 
प�रयोजनाओं के �लए सरकार� �न�ध के 
आवंटन म� पारद�शर्ता, जवाबदेह� और द�ता 
सु�निश्चत करने म� एक महत्वपूणर् भू�मका 
�नभाती है। चंू�क इस प्रकार क� भागीदार� 
महत्वपूणर् �नवेश और संभा�वत जो�खम� से 
जुड़ी होती है, इस�लए प्रभावी रूप से 
लेखापर��ा करना सावर्ज�नक �हत� क� र�ा 
करने, धन के सव��म उपयोग का मूल्यांकन 
करने और पीपीपी कायार्न्वयन म� सुधार के 
�लए �ेत्र� क� पहचान करने के �लए अत्यंत 
महत्वपूणर् है। सीएजी द्वारा प्रदान क� जाने 
वाल� पयर्वे�ण यह सु�निश्चत करती है �क 
पीपीपी प�रयोजनाएं राष्ट्र�य �वकास म� 
सकारात्मक योगदान कर�, साथ ह� �व�ीय 
प�रमाण और �व�नयामक ढांचे का पालन 
कर�। 

पाठ्यक्रम संरचना म� पणूर् रूप से �श�ण 
अनुभव प्राप्त करने के �लए सैद्धां�तक 
अंतदृर्िष्ट और व्यावहा�रक अनुप्रयोग को 
सिम्म�लत �कया गया। प्र�श�ण क� शुरुआत 

�े�त्रय �मता �नमार्ण एवं �ान संस्थान 
(�े��न�ासं) कोलकाता के महा�नदेशक ने 
प्र�श�णा�थर्य� के हा�दर्क स्वागत के साथ 
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आरंभ �कया , िजसम�  �ानवधर्क कायर्क्रम 
क� आधार�शला रखी गई। बाह्य संकाय न े
सावर्ज�नक �नजी भागीदार� क� भू�मका पर 
एक सत्र का आयोजन �कया, िजसम� पीपीपी 
प�रयोजनाओं के मूल्यांकन और अनुमोदन 
क� संस्थागत व्यवस्था, �व�ीय सहायता 
प्रणाल�, नमूना �रयायत करार (एमसीए) 
और राज्य सरकार क� संस्थागत व्यवस्था 
के साथ-साथ आवश्यकता, उद्देश्य और 
पीपीपी क� भू�मका को शा�मल �कया गया।  

दसूरे �दन, पीपीपी लेखापर��ा के जनादेश, 
�ेत्र और उसके उद्देश्य� का गहन �वश्लेषण 
�कया गया, इसके साथ ह�, उससे संबं�धत 
मामल� का अध्ययन भी �कया गया, इससे 
प्र�तभा�गय� को पीपीपी प�रयोजनाओं से 
संबं�धत लेखापर��ा के स्वरूपो क� �वस्ततृ 
जानकार� प्राप्त हुई। 

तीसरे �दन पीपीपी प�रयोजनाओं क� 
लेखापर��ा से संबं�धत मामल� के अध्ययन 
पर चचार् हुई, िजसम� 2016 म� सीएजी 
लेखापर��ा �रपोटर् (पीएसयू) नंबर 1 म� 
प्रका�शत जीएसआरट�सी पर चचार् क� गई। 
इस वास्त�वक द�ुनया के मामल� के 
अध्ययन ने प्र�तभा�गय� को लेखापर��ा 
�सद्धांत� को लागू करके पीपीपी 
प�रयोजनाओं को प्रभावी ढंग से आकलन 
और �वश्लेषण करने म� स�म बनाया। 

चौथे �दन, कोलकाता महानगर �वकास 
प्रा�धकरण के अंतगर्त राष्ट्र�य स्वच्छ गंगा 
�मशन प�रयोजना के अंतगर्त चलाए गए 
पीपीपी प�रयोजनाओं से संबं�धत केस 
स्टडीज पर �वस्ततृ चचार् क� गई, साथ ह�, 
पीपीपी प�रयोजनाओं क� लेखापर��ा पर एक 

पूरक केस स्टडी भी प्रस्तुत �कया गया। इस 
प्र�श�ण कायर्क्रम से प्र�तभा�गय� के �ान 
मे वदृ्�ध हुई और वे पीपीपी लेखापर��ा के 
�व�भन्न प�रदृश्य� के �लए तैयार हुए। 

अं�तम �दन म� पीपीपी प�रयोजनाओं क� 
लेखापर��ा पर एक और केस स्टडी तैयार 
क� गई, िजससे व्यावहा�रक चुनौ�तय� को 
�वस्ततृ रूप से समझा जा सका। प्र�श�ण 
कायर्क्रम म� प्र�तभा�गय� क� सीखने क� 
प्रग�त का आकलन करन ेऔर प्र�श�ण क� 
प्रभावशीलता के बारे म� जानकार� प्राप्त करन े
के �लए फ�डबैक तथा अभ्यास पर��ा का 
आयोजन �कया गया। 

�व�भन्न �वभाग� से �वशेष�ता प्राप्त बाह्य 
संकाय सदस्य� के �व�वध पैनल ने प्र�श�ण 
कायर्क्रम को उल्लेखनीय रूप से समदृ्ध 
बनाया। प्रमुख सहयो�गय� म� सुश्री देबो�लना 
ठाकुर, महा�नदेशक, कायार्लय महा�नदेशक 
लेखापर��ा (क� द्र�य), कोलकाता, श्री अ�नल 
शुक्ला, संयुक्त स�चव, �व� �वभाग, पिश्चम 
बंगाल सरकार, सुश्री अमतृा �सहं, ओएसडी, 
�व� �वभाग, पिश्चम बंगाल सरकार, श्री 
तापस कुमार मंडल, महा�नदेशक (�स�वल), 
कोलकाता नगर �नगम, श्री पवन कुमार 
क�डा, व�रष्ठ उप महालेखाकार, कायार्लय 
प्रधान महालेखाकार (लेखापर��ा-II), पिश्चम 
बंगाल, श्री सुभाष बोस, व�रष्ठ लेखापर��ा 
अ�धकार�, कायार्लय प्रधान महालेखाकार 
(लेखापर��ा-II), पिश्चम बंगाल, सुश्री के. 
एम. पटेल, व�रष्ठ लेखापर��ा अ�धकार�, 
कायार्लय महालेखाकार (लेखापर��ा-II), 
गुजरात, सुश्री के.आर. आशालता, व�रष्ठ 
लेखापर��ा अ�धकार�, कायार्लय प्रधान 
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महालेखाकार (लेखापर��ा), तेलंगाना और श्री 
उमा शंकर एस, व�रष्ठ लेखापर��ा 
अ�धकार�, कायार्लय प्रधान �नदेशक, 
वा�णिज्यक लेखापर��ा, चेन्नई। इन-हाउस 
संकाय सदस्य� म� श्री उ�म दास, व�रष्ठ 
लेखापर��ा अ�धकार� ने एक प्र�श�ण सत्र 
का आयोजन �कया।  

प्र�श�ण म� प्र�श�ुओं को पीपीपी संरचनाओं, 
�व�ीय प्रणा�लय� और लेखापर��ा प्र�क्रयाओं 
क� �वस्ततृ जानकार� प्रदान क� गई। 
प्र�तभा�गय� न े मामल� के अध्ययन और 

चचार्ओं से व्यावहा�रक अंतदृर्िष्ट प्राप्त क�, 
िजससे पीपीपी प�रयोजनाओं को संचा�लत 
करने म� उनक� द�ता म� वदृ्�ध हुई। 
कायर्क्रम को बहुत ह� सकारात्मक प्र�त�क्रया 
�मल�, िजसने सावर्ज�नक �नजी भागीदार� 
(पीपीपी) प�रयोजनाओं के लेखापर��ा से 
जुड़ी ज�टल चुनौ�तय� का सामना करने के 
�लए लेखापर��क� को तैयार करने म� 
महत्वपूणर् भू�मका �नभाई।  

पाठ्यक्रम का समग्र प्र�तफल स्तर 9.62 था।

 
श्री अ�नल शुक्ला, संयुक्त स�चव और सुश्री अमतृा �सहं, ओएसडी, �व� �वभाग, पिश्चम 

बंगाल सरकार सावर्ज�नक �नजी भागीदार� प�रयोजनाओं पर लेखापर��ा प्र�श�ण म� अपने सत्र 
के दौरान  
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(ii) 16 से 20 अक्टूबर 2023 तक प्रशास�नक और स्थापना संबंधी मामल� के 
साथ-साथ कायार्लयी प्र�क्रया, �व�ध मामले और अनुशासनात्मक कायर्वाह� 
संबंधी प्र�क्रया भी आयोिजत हुई।

प्रशास�नक और स्थापना संबंधी मामले, 
कायार्लयी प्र�क्रया, �व�ध मामले और 
अनुशासनात्मक कायर्वाह� पर आयोिजत 
प्र�श�ण कायर्क्रम सरकार� कमर्चा�रय� के 
�लए अत्य�धक उपयुक्त है। यह कायर्क्रम 
कमर्चा�रय� को सरकार� कायार्लय� म� 
प्रशास�नक और स्थापना संबंधी काय� को 
कुशलतापूवर्क संभालने के �लए आवश्यक 
�ान और कौशल से लैस करता है। 
कायार्लयी प्र�क्रयाओं को समझना �दन-
प्र�त�दन के काय� को सुचारू और कुशल ढ़ंग 
से समझने म� मदद करता है। काननूी मामले 
सरकार� काम का अ�भन्न �हस्सा ह� और 
इस �ेत्र म� प्र�श�ण प्राप्त करने स ेसरकार� 
कमर्चा�रय� को कानूनी ज�टलताओं से 
�नपटने म� मदद �मलती है।  

इसके अलावा, सरकार� कमर्चा�रय� म� 
अनुशासन, सत्य�नष्ठा और जवाबदेह� बनाए 
रखने के �लए अनुशासनात्मक कायर्वाह� 
आवश्यक है। इस �ेत्र म� उ�चत प्र�श�ण 
यह सु�निश्चत करता है �क अनुशासनात्मक 
कायर्वाह� �नष्प�, पारदश� एवं स्था�पत 
प्र�क्रयाओं तथा कानूनी रूपरेखा के तहत हो। 

प्रशास�नक और स्थापना संबंधी मामल�, 
कायार्लयी प्र�क्रया, �व�धक मामले और 
अनुशासनात्मक कायर्वाह� से संबं�धत 
प्र�श�ण कायर्क्रम ने सरकार� कमर्चा�रय� के 
�लए आवश्यक महत्वपूणर् पहलुओं का 
व्यापक अवलोकन प्रदान �कया। कायर्क्रम का 

शुभारंभ �े�त्रय �मता �नमार्ण एवं �ान 
संस्थान,कोलकाता के महा�नदेशक ने �कया, 
िजससे सीखने के �लए सकारात्मक 
वातावरण तैयार हुआ। 

पूरे प्र�श�ण के दौरान, प्र�तभा�गय� ने 
प्रभावी कायर् प्रबंधन और आईट� प�रवेश के 
महत्व पर जोर देते हुए कायार्लय प्रशासन 
और स्थापना क� ज�टलताओं को समझा। 
बजट प्राक्कलन (बीई) और उसका संशो�धत 
प्राक्कलन (आरई), एसी, डीसी �बल तैयार 
करने और डीडीओ के काय� के बारे म� 
जानकार� प्राप्त करने से प्र�श�ण म� 
उपिस्थत प्र�श�ुओं को �व�ीय प्र�क्रयाओं के 
अंतगर्त मूल्यवान अंतदृर्िष्ट प्राप्त हुई। 

दसूरे �दन का �वषय सूचना का अ�धकार 
अ�ध�नयम रहा िजसम� सूचना का अनुरोध, 
�नपटान प्र�क्रया और छूट जैसे महत्वपूणर् 
�बदंओुं को शा�मल �कया गया, िजससे 
प्र�तभागी इस महत्वपूणर् कानून को समझने 
और उसका प्रभावी ढंग से प्रयोग करने म� 
स�म हो सके। साथ ह�, कायार्लय म� 
प्र�श�ण कायर्क्रम क� �वस्ततृ जानकार� 
प्रदान क� गई, िजसम� प्र�श�ण क� 
आवश्यकता का �वश्लेषण और एसएआई 
पोटर्ल पर कायर् करना शा�मल था।  

तीसरे �दन प्र�तभा�गय� ने क� द्र सरकार के 
कमर्चा�रय� के �लए आचरण सं�हता, 
सीसीएस (सीसीए) �नयम 1965 और 
अनुशासनात्मक कायर्वाह� का अध्ययन 
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�कया, िजससे उन्ह� नै�तक मानक� और 
अनुशासनात्मक प्र�क्रयाओं क� व्यापक 
जानकार� प्राप्त हुई। जेम पोटर्ल के माध्यम 
से सरकार� खर�द प्र�क्रया का भी �ववरण 
�दया गया, िजससे प्र�तभा�गय� को सरकार� 
खर�द प्र�क्रयाओं के बारे म� जानकार� प्राप्त 
हुई। 

चौथे �दन �व�ध मामलो पर चचार् क� गई, 
िजसम� भा.ले.व.ले.�व के न्या�यक मामल� 
क� जानकार�, पद-आधा�रत रोस्टर क� 
भू�मका, �वभागीय पदोन्न�त स�म�त 
(डीपीसी) और सेवा पुस्तक� के प्रबंधन को 
शा�मल �कया गया। इस सत्र का उद्देश्य 
प्र�तभा�गय� को भा.ले.व.ले.�व क� संरचना 
के अंतगर्त कानूनी पेचीद�गय� से �नपटने के 
�लए आवश्यक �ान से लैस करना था।  

प्र�श�ण का अं�तम �दन सावर्ज�नक 
प्रशासन म� नै�तकता और मूल्य� पर 
आधा�रत था िजसने ईमानदार� और 
जवाबदेह� के माहौल को बढ़ावा �दया। 
ओआईओएस और ई-एचआरएमएस पर हुई 
चचार् ने लेखापर��ा और मानव संसाधन �ेत्र 
म� तकनीक के प्रयोग पर एक दरूदृिष्ट प्रदान 
क�। 

मॉक टेस्ट और फ�डबैक सत्र� से प्र�तभा�गय� 
को आत्म�नर��ण का अवसर प्राप्त हुआ, 
िजससे उन्ह� आगे सुधार हेतु मूल्यवान 
अंतदृर्िष्ट प्रदान हुई। �े�त्रय �मता �नमार्ण 
एवं �ान संस्थान,कोलकाता के महा�नदेशक 
ने इस व्यापक और व्यावहा�रक प्र�श�ण 
कायर्क्रम के समापन को उत्कृष्ट बनाया। 

िजन �व�शष्ट बाह्य संकाय सदस्य� ने 
प्र�श�ण कायर्क्रम को समदृ्ध �कया, उनम� 
सुश्री अ�द�त शमार्, व�रष्ठ उप महालेखाकार, 
कायार्लय प्रधान महालेखाकार (लेखापर��ा-
II), पिश्चम बंगाल, कोलकाता, सुश्री शैलजा 
खरे, व�रष्ठ उप महालेखाकार, कायार्लय 
महालेखाकार (ले.व.ह), पिश्चम बंगाल, 
कोलकाता, श्री उत्पल घोष, व�रष्ठ 
लेखापर��ा अ�धकार�, श्री तुफान अ�धकार�, 
व�रष्ठ लेखापर��ा अ�धकार�, श्री सुभ्रा 
चक्रवत�, व�रष्ठ लेखापर��ा अ�धकार�, 
कायार्लय प्रधान महालेखाकार (लेखापर��ा -
II), पिश्चम बंगाल, कोलकाता, श्री तापस 
कुमार धर, व�रष्ठ लेखा अ�धकार� और श्री 
सुमन भद्र, सहायक लेखा अ�धकार� (तदथर्), 
कायार्लय महालेखाकार (ले.व.ह), पिश्चम 
बंगाल, कोलकाता। 

कायर्क्रम क� सफलता म� सहयोग करने वाले 
इन-हाउस संकाय सदस्य� म� श्री उज्ज्वल 
बोस, व�रष्ठ लेखापर��ा अ�धकार�, श्री चंदन 
कुमार, सहायक लेखापर��ा अ�धकार� और 
श्री सनी पासी, सहायक लेखापर��ा 
अ�धकार� शा�मल थे। उनके संयुक्त �ान 
और कौशल ने प्र�श�ण सत्र� म� महत्वपूणर् 
भू�मका �नभाई, िजससे प्र�तभा�गय� को 
व्यापक रूप से सीखने का अनुभव प्राप्त 
हुआ। 

पाठ्यक्रम का समग्र प्र�तफल स्तर 9.18 था, 
जो सरकार� कमर्चा�रय� क� द�ताओं को 
बढ़ान,े उन्ह� प्रशास�नक िजम्मेदा�रय� म� 
उत्कृष्टता प्राप्त करने म� स�म बनाने हेत ु
इसक� प्रभावका�रता और महत्व क� पुिष्ट 
करती है। 
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सुश्री अ�द�त शमार्, व�रष्ठ उप महालेखाकार, कायार्लय प्रधान महालेखाकार (लेखापर��ा-II), 
पिश्चम बंगाल, कोलकाता, कायार्लयी प्र�क्रया, �व�ध मामल� और अनुशासनात्मक कायर्वाह� के 

साथ-साथ प्रशास�नक और स्थापना संबंधी मामल� पर प्र�श�ण सत्र के दौरान। 

(iii) 18 से 22 �दसंबर 2023 तक भारतीय लेखा मानक� पर संगोष्ठ� आयोिजत 
क� गई। 

भारतीय लेखा मानक (इंड-एस) पर आयोिजत 
संगोष्ठ� काफ� महत्वपूणर् थी क्य��क यह 
प्र�तभा�गय� को भारतीय लेखा मानक� के 
बारे म� बहुमूल्य जानकार� और �ान प्रदान 
करता है। प्र�श�ुओं को भारतीय लेखा 
मानक� क� जानकार� प्राप्त करन ेसे लाभ 
होगा, जो �व�भन्न �ेत्र� म� �व�ीय �रपो�ट�ग 
के �लए महत्वपूणर् है। �दसंबर 2023 म�, 
�ेत्रीय �मता �नमार्ण एवं �ान संस्थान, 
कोलकाता ने अपने प्र�तभा�गय� के कौशल 
और जागरूकता को बढ़ाने के �लए एक 
संगोष्ठ� का आयोजन �कया, िजसका 

उद्देश्य यह सु�निश्चत करना था �क 
प्र�तभागी �वक�सत हो रहे लेखा मानक� से 
अपडेट रह� और प्रभावी रूप से अपना 
योगदान द�। 

भारतीय लेखा मानक (इंड-ए.एस) पर 
आयोिजत पांच �दवसीय प्र�श�ण संगोष्ठ� 
के माध्यम से आवश्यक �वषय� को शा�मल 
�कया गया। पहला �दन भारतीय लेखा 
मानक-1, भारतीय लेखा मानक-7, भारतीय 
लेखा मानक-8 और भारतीय लेखा मानक-
10 को शा�मल �कया गया, िजसम� �व�ीय 
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�ववरण क� प्रस्तु�त, नकद� प्रवाह, लेखांकन 
नी�तयां और �रपो�ट�ग अव�ध के बाद क� 
घटनाएं शा�मल थीं। आगामी �दन� म�, 
प्र�श�ण कायर्क्रम के �व�शष्ट मानक� पर 
गहराई से �वचार �कया गया, िजनम� शा�मल 
ह� - भारतीय लेखा मानक-2, 16, 23, 36, 115, 

37, 38 और 116, ये मानक भंडार, माल 
संयंत्र और उपकरण, ऋण लागत, 
प�रसंप��य� के मूल्यह्रास, राजस्व मान्यता, 
प्रावधान, आकिस्मक देनदा�रयां, अमूतर् 
संप�� और ल�ज पर चचार् क� गई।  

चौथे �दन का �वषय था- भारतीय लेखा 
मानक-27, 34, 103 और 110, िजसके 
अंतगर्त  �व�भन्न �व�ीय �ववरण, अंत�रम 
�व�ीय �रपो�ट�ग, व्यावसा�यक संयोजन और 
समे�कत �व�ीय �ववरण शा�मल ह�। अं�तम 
�दन भारतीय लेखा मानक- 24 और 20 से 
संबं�धत प�� और सरकार� अनुदान पर चचार् 
के साथ संगोष्ठ� का समापन हुआ। 

िजन संकाय सदस्य� के �व�शष्ट सहयोग 
से प्र�श�ण कायर्क्रम सम्पन्न हुआ, उनम� 
श्री रोशन कुमार बजाज, चाटर्डर् अकाउंट�ट, 
आई.सी.ए.आई, श्री अ�रजीत चक्रवत�, 
चाटर्डर् अकाउंट�ट, एसो�सएट चाटर्डर् 
अकाउंट�ट, श्री �ववेक अग्रवाल, चाटर्डर् 
अकाउंट�ट, आई.सी.ए.आई, 
आई.सी.एस.आई, श्री गोपाल जैन, चाटर्डर् 
अकाउंट�ट, �सघंी कंपनी, श्री फाल्गुनी 

बंद्योपाध्याय, व�रष्ठ लेखापर��ा 
अ�धकार�, कायार्लय महा�नदेशक 
लेखापर��ा (खान), कोलकाता, श्री संतोष 
�तवार�, व�रष्ठ लेखापर��ा अ�धकार�, 
कायार्लय महा�नदेशक लेखापर��ा (खान), 
कोलकाता और श्री प्रोसेनजीत सेन, व�रष्ठ 
लेखापर��ा अ�धकार�, कायार्लय 
महा�नदेशक लेखापर��ा (कोयला), 
कोलकाता शा�मल थे।  

प्र�तभा�गय� ने इस संगोष्ठ� से बहुत लाभ 
प्राप्त �कया, इस संगोष्ठ� से प्र�तभा�गय� 
को भारतीय लेखा मानक� (इंड.ए.एस) क� 
गहन और सू�म जानकार� प्राप्त हुई, साथ 
ह� उन्ह�ने �व�ीय �रपो�ट�ग म� इसके 
व्यावहा�रक अनुप्रयोग� के बारे म� जाना। 
संगोष्ठ� के दौरान शा�मल �कए गए �वषय� 
से समग्र और व्यावहा�रक रूप से सीखने 
के अनुभव म� �वस्तार हुआ, िजससे 
प्र�तभा�गय� को अपनी व्यावसा�यक 
भू�मकाओं को अपने �ान से प्रभावी ढंग 
से लागू करने म� मदद �मलती है। 
प्र�श�ण कायर्क्रम के अंतगर्त मॉक टेस्ट, 
फ�डबैक सत्र को शा�मल �कया गया तथा 
इसका समापन �े�त्रय �मता �नमार्ण एवं 
�ान संस्थान, कोलकाता के महा�नदेशक 
के संबोधन के साथ हुआ। पाठ्यक्रम का 
समग्र प्र�तफल स्तर 9.13 था।



28 
 

 
भारतीय लेखा मानक� पर आयोिजत संगोष्ठ� म� अपने प्र�श�ण सत्र के दौरान, श्री �ववेक 

अग्रवाल, चाटर्डर् अकाउंट�ट, आईसीएआई, आईसीएसआई उपिस्थत थे।.   
 

(iv) अन्य सामान्य प्र�श�ण कायर्क्रम आयोिजत �कये गये 

उपरोक्त प्र�श�ण कायर्क्रम� के अ�त�रक्त, अक्टूबर से �दसंबर 2023 क� अव�ध के दौरान 
�े��न�ासं, कोलकाता म� �नम्न�ल�खत कायर्क्रम भी आयोिजत हुए:

क्रम 
सं. 

प्र�श�ण 
कायर्क्रम का 

नाम और समय 

प्र�श�ण कायर्क्रम के �लए संकाय सदस्य� के नाम 

भा.ले.व.ले.�व. के 
अंतगर्त 

भा.ले.व.ले.�व. के 
अ�त�रक्त अन्य 

�े��न�ासं, 
कोलकाता के 

इन-हाउस संकाय 
सदस्य 

1 स्वाय� �नकाय� 
क� लेखापर��ा 
(03 से 06 
अक्टूबर, 2023) 

1. श्री सुरेश कुमार एस, 
उप महालेखाकार, 
कायार्लय प्रधान 
महालेखाकार 

श्री तापस सेनगुप्ता, 
�नदेशक(सेवा�नव�ृ), 
कायार्लय 
महा�नदेशक 

1. श्री उ�म दास, 
व�रष्ठ लेखापर��ा 
अ�धकार� 

2. श्री चंदन 
कुमार, सहायक 



29 
 

(लेखापर��ा-II), पिश्चम 
बंगाल, कोलकाता 

2. श्री इंद्रनील पाल, 
व�रष्ठ लेखापर��ा 
अ�धकार�, कायार्लय 
प्रधान महालेखाकार 
(लेखापर��ा-II), पिश्चम 
बंगाल, कोलकाता 

3. श्री अशेश्वर महतो, 
व�रष्ठ लेखापर��ा 
अ�धकार�, कायार्लय 
महा�नदेशक लेखापर��ा 
(कोयला)  

 4. श्री देवदास बनज�, 
व�रष्ठ लेखापर��ा 
अ�धकार�, कायार्लय 
प्रधान महालेखाकार 
(लेखापर��ा-I), पिश्चम 
बंगाल, कोलकाता 

5. श्री मोलॉय मोहन 
दास, व�रष्ठ लेखापर��ा 
अ�धकार�, कायार्लय 
महा�नदेशक लेखापर��ा 
(पयार्वरण और वै�ा�नक 
�वभाग), कोलकाता 
शाखा।  

6. श्री राहुल चक्रवत�, 
सहायक लेखापर��ा 
अ�धकार�, कायार्लय 
महा�नदेशक लेखापर��ा 
(क� द्र�य), कोलकाता 

लेखापर��ा (पूवर् 
रेलवे), कोलकाता 

लेखापर��ा 
अ�धकार� 
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7. श्री सुद�प्त पुरकैत, 
सहायक लेखापर��ा 
अ�धकार�, कायार्लय 
महा�नदेशक लेखापर��ा 
(क� द्र�य), कोलकाता 

2 अनुपालन 
लेखापर��ा (04 
से 08 �दसंबर 
2023) 

1. श्री पुष्कर कुमार, 
महालेखाकार, कायार्लय 
महालेखाकार (ले.व.ह), 
�बहार, पटना 

 2. सुश्री अ�द�त शमार्, 
व�रष्ठ उप महालेखाकार, 
कायार्लय प्रधान 
महालेखाकार 
(लेखापर��ा-II), पिश्चम 
बंगाल, कोलकाता 

3. मोहम्मद सुहैल 
फज़ल, उप �नदेशक, 
कायार्लय महा�नदेशक 
लेखापर��ा (पूवर् रेलवे), 
कोलकाता 

4. श्री सतीश एम, उप 
महालेखाकार, कायार्लय 
प्रधान महालेखाकार 
(लेखापर��ा-II), पिश्चम 
बंगाल, कोलकाता 

5. श्री नीलम�ण �सहं, 
व�रष्ठ लेखापर��ा 
अ�धकार�, कायार्लय 
महा�नदेशक लेखापर��ा 
(क� द्र�य), कोलकाता 

6. श्री �वजय कुमार 
शमार्, व�रष्ठ लेखापर��ा 

1. श्री �वकास कुमार 
मोहांती, व�रष्ठ 
लेखापर��ा 
अ�धकार� 
(सेवा�नव�ृ) 

1. श्री उ�म दास, 
व�रष्ठ लेखापर��ा 
अ�धकार� 

2. श्री चंदन 
कुमार, सहायक 
लेखापर��ा 
अ�धकार� 
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अ�धकार�, कायार्लय 
महा�नदेशक लेखापर��ा 
(पयार्वरण एवं वै�ा�नक 
�वभाग), कोलकाता 
शाखा। 

7. श्री सुनील कुमार 
महतो, व�रष्ठ 
लेखापर��ा अ�धकार�, 
कायार्लय प्रधान 
महालेखाकार 
(लेखापर��ा-I), पिश्चम 
बंगाल, कोलकाता 

3 लेखापर��ा 
योजना, 
लेखापर��ा 
सा�य और 
लेखापर��ा 
�रपो�ट�ग (26 से 
28 �दसंबर 
2023) 

1. सुश्री अ�द�त शमार्, 
व�रष्ठ उप महालेखाकार, 
कायार्लय प्रधान 
महालेखाकार 
(लेखापर��ा-II), पिश्चम 
बंगाल, कोलकाता 

2. श्री पवन कुमार क�डा, 
व�रष्ठ उप महालेखाकार, 
कायार्लय प्रधान 
महालेखाकार 
(लेखापर��ा-II), पिश्चम 
बंगाल, कोलकाता 

3. श्री सुब्रमण्यम 
एन.एन, �नदेशक, 
कायार्लय महा�नदेशक 
लेखापर��ा (क� द्र�य), 
कोलकाता 

4. श्री देवदास बनज�, 
व�रष्ठ लेखापर��ा 
अ�धकार�, कायार्लय 
प्रधान महालेखाकार 

शून्य 1. श्री चंदन 
कुमार, सहायक 
लेखापर��ा 
अ�धकार� 
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(लेखापर��ा-I), पिश्चम 
बंगाल, कोलकाता 

5. श्री र�वशंकर प्रसाद, 
सहायक लेखापर��ा 
अ�धकार�, कायार्लय 
प्रधान महालेखाकार 
(लेखापर��ा-II), पिश्चम 
बंगाल, कोलकाता 

 

(च) सूचना प्रौद्यो�गक� का प्र�श�ण (अक्टूबर 2023 से �दसंबर 2023) 

(i) एमएस एक्सेल क� एडवांस प्र�श�ण 20 से 24 नवंबर, 2023 तक आयोिजत 
क� गई। 

एमएस एक्सेल का उन्नत प्र�श�ण �नयंत्रक 
एवं महालेखा पर��क कायार्लय के लेखा 
पर��क� के �लए अत्य�धक आवश्यक है, 
क्य��क यह उन्ह� कायार्लयी कामकाज और 
फ�ल्ड ऑ�डट के काय� के �लए आवश्यक 
उन्नत कौशल से लैस करता है। प्रबल 
�वशेषताओं के साथ, लेखापर��क डाटा 
�वश्लेषण को सुव्यविस्थत कर सकते ह�, 
ज�टल गणनाओं को स्वचा�लत कर सकत े
ह� और डाटा �वज़ुअलाइज़ेशन को बढ़ा सकते 
ह�। एमएस एक्सेल म� उन्नत द�ता प्राप्त 
लेखापर��क� को �वस्ततृ डाटासेट को 
प्रबं�धत करने, ज�टल �व�ीय �वश्लेषण करने 
और व्यावहा�रक �रपोटर् तयैार करने म� स�म 
बनाता ह�। इस एिप्लकेशन म� �नपुणता 
लेखापर��ा क� सट�कता और प्रभावशीलता 
म� उल्लेखनीय योगदान देती ह�, जो लेखा 
पर��क� के �लए अपने कायर्प्रवाह को 
अनुकू�लत करने और समग्र उत्पादकता 
बढ़ाने के �लए एक अमूल्य उपकरण है। 

�ेत्रीय �मता �नमार्ण एवं �ान संस्थान 
(�े��न�ासं), कोलकाता ने हाल ह� म� 
एमएस एक्सेल का एडवांस प्र�श�ण 
आयोिजत �कया, जो पांच �दन� तक चला, 
िजसम� कायार्लयी काय� और फ�ल्ड 
लेखापर��ा म� लेखा पर��क� क� द�ता 
बढ़ाने के �लए �वषय� क� एक श्रखृला को 
शा�मल �कया गया। �े.�.�न.व.�ा.सं. के 
महा�नदेशक ने उद्घाटन समारोह म� 
पाठ्यक्रम का शुभारंभ �कया, िजससे एक्सेल 
क� उन्नत कायर्प्रणाल� क� �वस्ततृ रूपरेखा 
तैयार हुई।  

प्रारं�भक सत्र� म� एक्सेल म� �व�वध फ़ाइल 
स्वरूप� को शा�मल करने के �लए आवश्यक 
कौशल पर चचार् क� गई, िजसम� प्रभावी 
�वश्लेषण के �लए डाटा स्वरूपण के महत्व 
पर जोर �दया गया। मौ�लक सूत्र� का प्रयोग 
करके गणना क� गई, िजसने आगामी 
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उन्नत �वषय� के �लए एक मजबूत आधार 
तैयार �कया। 

दसूरे �दन, आवश्यक एक्सेल काय� का 
सं��प्त �ववरण प्रस्तुत �कया गया, इसके 
बाद SUMIFS, COUNTIFS, 
AVERAGEIFS और CONCATENATE 

जैसे उन्नत काय� का गहन �वश्लेषण �कया 
गया। नेस्टेड के काय� और एरे फ़ामुर्ल� के 
अध्ययन के साथ-साथ INDEX, MATCH 

और टेक्स्ट फ़ंक्शंस म� �वशेष�ता प्राप्त 
करने से लेखापर��क� को ज�टल डाटा 
प्रकलन के �लए उपकरण उपलब्ध करवाया 
गया। 

तीसरे �दन का �वषयवस्तु डाटा सत्यापन, 
उन्नत �फ़ल्ट�रगं तकनीक� और ज�टल 
मानदंड� के �लए उन्नत �फ़ल्टर क� भू�मका 
पर केिन्द्रत था। DGET, DSUM और 
DCOUNT का प्रयोग करके लेखापर��को 
को उन्नत डाटाबेस के बारे म� पूछताछ करने 
म� स�म बनाया गया, िजससे उनके डाटा 
�वश्लेषण क� �मताओं म� वदृ्�ध हुई। 

चौथे �दन, वेबसाइट� से टेबल को आयात 
करने और एक्सेल �पवोट टेबल के माध्यम 
से डाटा �वश्लेषण को संबो�धत �कया गया। 
एक्सेल पावर क्वेर� क� शुरूआत ने सफाई, 
सॉ�ट�ग और डाटा �फ़ल्ट�रगं म� शिक्तशाल� 
द�ताओं को सामने लाया। एक्सेल पावर 
क्वेर� का प्रयोग करके डाटा को जोड़ना और 
�वलय करना लेखापर��क� के कौशल को 
और समदृ्ध बनाता है। 

पांचव� �दन प्र�श�ण का समापन व्यावहा�रक 
केस स्टडीज से हुआ, िजनम� प्र�तभा�गय� न े
ज�टल डाटासेट� पर एक्सेल म� समन्वेशी 

डाटा �वश्लेषण (ईडीए) तकनीक� का प्रयोग 
�कया। सीखने के अनुभव को दृढ़ करने के 
�लए एक संदेह-समाधान सत्र और एक 
अं�तम पर��ा आयोिजत क� गई। 

प्र�श�ण कायर्क्रम बाह्य और आतं�रक 
संकाय सदस्य� क� उपिस्थ�त म� समदृ्ध 
हुआ। बाह्य संकाय सदस्य� म� श्री हेमंत 
कुमार पाल, आईट� �वशषे�, श्री अ�नमेष 
देब रॉय, आईट� �वशेष� और श्री देव�षर् 
भुवलका, चाटर्डर् अकाउंट�ट, आईसीएआई 
शा�मल थे। उनके व्यापक �ान और अनुभव 
ने प्र�श�ण क� गुणव�ा और व्यापकता को 
प्रभा�वत �कया। 

इसके अ�त�रक्त, कायर्क्रम श्री चंदन कुमार, 
सहायक लेखापर��ा अ�धकार�, श्री �बजन 
पॉल, सहायक लेखापर��ा अ�धकार� और श्री 
सनी पासी, सहायक लेखापर��ा अ�धकार� 
स�हत इन-हाउस संकाय सदस्य� क� 
�वशेष�ता से लाभिन्वत हुआ।  

प्र�श�ण के व्यावहा�रक दृिष्टकोण का 
उद्देश्य लेखापर��क� को लेखापर��ा और 
कायार्लयी कायर् के �लए आवश्यक कौशल से 
सशक्त बनाना है। डाटा आयात करने और 
सफाई से लेकर उन्नत काय� के प्रयोग तक, 
प्रत्येक �वषय ने डाटा �वश्लेषण के एक 
�व�शष्ट पहलू को प्रभा�वत �कया, िजससे 
लेखापर��को क� मूल्यवान अंतदृर्िष्ट प्राप्त 
करने और उनक� भू�मकाओं म� समग्र द�ता 
बढ़ाने क� �मता म� वदृ्�ध हुई। प्र�तभा�गय� 
द्वारा �दया गया 9.40 का उच्च प्र�तफल 
स्तर कायर्क्रम क� गुणव�ा तथा बाह्य और 
आंत�रक संकाय सदस्य� के असाधारण 
योगदान का प्रमाण है। 



34 
 

 

श्री देव�षर् भुवालका, चाटर्डर् अकाउंट�ट, आईसीएआई एमएस एक्सेल के एडवांस प्र�श�ण म� 
अपने सत्र के दौरान। 

(ii) पावर बीआई डसे्कटॉप से डाटा �वश्लेषण का प्र�श�ण 04 से 06 �दसंबर 
2023 तक आयोिजत �कया गया। 

पावर बीआई डेस्कटॉप के माध्यम से डाटा 
�वश्लेषण हमारे �वभाग के लेखा पर��क� के 
�लए अत्य�धक प्रासं�गक है क्य��क यह उन्ह� 
डाटा �वज़ुअलाइज़ेशन, �वश्लेषण और 
�रपो�ट�ग के �लए उन्नत टूल से सशक्त 
बनाता है। पावर बीआई डेस्कटॉप ज�टल 
डाटासेट� को आकषर्क दृश्य� म� बदलने म� 
लेखा पर��क� क� मदद करता है, िजससे 
�व�ीय जानकार�, रुझान� और असंगतताओं 
क� गहन समझ �वक�सत करने म� सहायता 
�मलती है। यह उपकरण वास्त�वक समय क� 
जानकार� प्रदान करके, प्र�तरूप� क� पहचान 
करने और लेखापर��क� को �ववेकपूणर् 
�नणर्य लेने म� स�म बनाकर लेखापर��ा 
प्र�क्रयाओं क� द�ता बढ़ाने म� सहायक है। 

कायार्लय का काम हो या फ�ल्ड लेखापर��ा, 
पावर बीआई डेस्कटॉप क� �मताएं डाटा 
व्याख्या को सुव्यविस्थत करने म� स�म ह�, 
िजससे यह उन लेखापर��क� के �लए एक 
अमूल्य संप�� बन जाती है जो अपने 
व्यावसा�यक प्रयास� म� डाटा �वश्लेषण क� 
शिक्त का प्रयोग करना चाहते ह�। 

�ेत्रीय �मता �नमार्ण एवं �ान संस्थान 
(�े.�.�न.व.�ा.स)ं, कोलकाता ने 4 से 6 
�दसंबर, 2023 तक पावर बीआई डेस्कटॉप 
से डाटा �वश्लेषण पर प्र�श�ण का आयोजन 
�कया। लेखापर��ा प्र�क्रया को बढ़ाने के �लए 
पावर बीआई क� द�ताओ ंका व्यापक रूप 
से प्रयोग करना इसके अंतगर्त शा�मल ह�। 
पाठ्यक्रम का शुभारंभ �े�त्रय �मता �नमार्ण 



35 
 

एवं �ान संस्थान, कोलकाता  के 
महा�नदेशक ने �कया। प्र�श�ण क� शुरुआत 
पावर बीआई और उसके घटक� के अवलोकन 
के साथ हुई। प्र�तभा�गय� ने पावर क्वेर� का 
प्रयोग करके डाटा आयात म� �वशेष�ता 
प्राप्त करने तथा डाटा रूपांतर और उसक� 
सफाई म� कौशल हा�सल करने के �लए 
व्यावहा�रक अभ्यास म� भाग �लया।  

प्र�श�ण के दसूरे �दन, प्र�तभा�गय� ने पावर 
क्वेर� म� उन्नत डाटा रूपांतरण तकनीक� क� 
�वस्ततृ जानकार� प्राप्त क�, साथ ह� उन्ह�ने 
यह भी सीखा �क प्रश्न� (क्वेर�ज़) का प्रबंधन 
�कस प्रकार कुशलतापूवर्क �कया जा सकता 
है। डाटा प्र�तरूपण म� पावर �पवट का 
प�रचय और इसक� �नणार्यक भू�मका से जुड़े 
सत्र ने लेखा पर��क� को प्रभावी डाटा मॉडल 
बनाने के �लए आवश्यक कौशल से लैस कर 
�दया। व्यावहा�रक अभ्यास� के माध्यम से, 
प्र�तभा�गय� ने पावर �पवोट का प्रयोग करके 
डाटासेट कॉलम को �पवोट और अन�पवोट 
�कया।  

तीसरे �दन का �वषय था: डाटा को जोड़ना 
और �मलाना, इस �दन व्यावहा�रक प्रदशर्न� 
के माध्यम से इन प्र�क्रयाओं को �वस्ततृ 
रूप से समझाया गया। सत्र �नबार्ध रूप से 
पावर बीआई म� डाटा �वज़ुअलाइज़ेशन म� 
प�रव�तर्त हो गया, िजसम� दृश्य, चाटर् और 
इंटरैिक्टव डशैबोडर् को बनाना शा�मल था। 
प्र�श�ण के अंत तक प्र�तभागी पावर बीआई 
डेस्कटॉप का प्रयोग करके डाटा को रूपांत�रत 
करने, प्र�तरूप बनाने और �वज़ुअलाइज़ 
करने म� कुशल हो गए, िजससे उन्ह� 

लेखापर��ा और कायार्लयी काय� को सुगम 
बनाने म� सहायता �मल�। 

इस प्र�श�ण कायर्क्रम क� सफलता म� बाह्य 
और संस्थान के �वषय-�वशेष�� के अमूल्य 
योगदान को सराहा गया, िजससे उनके 
सीखने के अनुभव वदृ्�ध हुई । बाह्य संकाय 
सदस्य� म� श्री �वकास कुमार मोहांती, व�रष्ठ 
लेखापर��ा अ�धकार� (सेवा�नव�ृ) और 
मुख्यालय के सीडीएमए �वगं से सलाहकार 
सुश्री �न�ध सेठ� ने अपने �ान और 
�वशेष�ता को साझा �कया, िजससे प्र�श�ण 
क� गुणव�ा और व्यापकता म� उल्लेखनीय 
वदृ्�ध हुई। इसके साथ ह�, कायर्क्रम को श्री 
चंदन कुमार, सहायक लेखापर��ा अ�धकार�, 
श्री �बजन पॉल, सहायक लेखापर��ा 
अ�धकार� और सुश्री पुनम मालपानी, 
सहायक लेखापर��ा अ�धकार� स�हत कुशल 
इन-हाउस संकाय सदस्य� के योगदान से 
लाभ हुआ। 

प्र�श�ण क� अध्ययन सामग्री इस प्रकार 
बनाई गई थी �क लेखापर��क� को ऐसे 
व्यावहा�रक कौशल प्रदान �कए जा सक�  
िजनका सीधा उपयोग उनक� लेखा पर��ा 
और दै�नक कायार्लयी काय� म� हो सके। डाटा 
आयात, सफाई और उन्नत �व�धय� के 
प्रयोग जैसे �व�वध पहलुओं को शा�मल करते 
हुए, प्रत्येक मॉड्यूल का उद्देश्य डाटा 
�वश्लेषण म� प्र�तभा�गय� क� द�ता को 
बढ़ाना, उन्ह� मूल्यवान अंतदृर्िष्ट प्राप्त करने 
और उनक� भू�मकाओं म� समग्र द�ता बढ़ाने 
के �लए स�म बनाना है। 

प्र�श�ण कायर्क्रम �कतना सफल रहा, इसका 
अंदाजा 9.36 क� शानदार रे�टगं से ह� लगाया 
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जा सकता है, जो कायर्क्रम क� उत्कृष्टता 
तथा बाह्य और आंत�रक संकाय सदस्य� के 
असाधारण योगदान को दशार्ती है। 

 

 

 

 

 

 

�े.�.�न.व.�ा.सं, कोलकाता के संकाय सदस्य पावर बीआई डेस्कटॉप से डाटा �वश्लेषण के 
प्र�श�ण म� अपने सत्र के दौरान  

(iii)  �तमाह� के दौरान आयोिजत अन्य आईट� प्र�श�ण कायर्क्रम 

उपरोक्त प्र�श�ण के अ�त�रक्त, अक्टूबर 2023 से �दसंबर 2023 तक क� अव�ध म� 
�े.�.�न.व.�ा.स,ं कोलकाता के आईएस �वगं द्वारा �नम्न�ल�खत आईट� प्र�श�ण कायर्क्रम भी 
आयोिजत �कए गए: 
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क्रम 
सं. 

प्र�श�ण 
कायर्क्रम का 

नाम और समय 

प्र�श�ण कायर्क्रम के �लए संकाय सदस्य� के नाम 

भा.ले.व.ले.�व. के 
अंतगर्त 

भा.ले.व.ले.�व. के 
अ�त�रक्त अन्य 

इन-हाउस संकाय 
सदस्य 

1 एमएस एक्सेल, 
टेबलो और 
आइ�डया से डाटा 
�वश्लेषण (09 से 
13 अक्टूबर 
2023) 

1. श्री सतीश एम, उप 
महालेखाकार, कायार्लय 
प्रधान महालेखाकार 
(लेखापर��ा-II), पिश्चम 
बंगाल, कोलकाता 

2. श्री सु�प्रय खान, 
व�रष्ठ लेखापर��ा 
अ�धकार�, कायार्लय 
प्रधान महालेखाकार 
(लेखापर��ा-II), पिश्चम 
बंगाल, कोलकाता 

3. श्री पवनजीत �सहं, 
व�रष्ठ प्रशास�नक 
अ�धकार�, भारत के 
�नयंत्रक एवं महालेखा 
पर��क का कायार्लय, 
नई �दल्ल� 

4. श्री सब्यसाची प्रधान, 
सहायक लेखापर��ा 
अ�धकार� (तदथर्), 
कायार्लय प्रधान 
महालेखाकार 
(लेखापर��ा-II), पिश्चम 
बंगाल, कोलकाता 

5. सुश्री नी�त सेठ�, 
सलाहकार, भारत के 
�नयंत्रक एवं महालेखा 
पर��क का कायार्लय, 
नई �दल्ल� 

1. श्री �वकास कुमार 
मोहांती, व�रष्ठ 
लेखापर��ा अ�धकार� 
(सेवा�नव�ृ) 

1. श्री सुशोभन 
चटज�, सहायक 
लेखापर��ा 
अ�धकार� 
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छ. उपयोगकतार् कायार्लय� क� ओर से प्र�श�ण कायर्क्रम आयोिजत �कए गए तथा 
इन-हाउस प्र�श�ण/बैठक� के संचालन के �लए उपयोगकतार् कायार्लय� को बु�नयाद� 
ढांचा प्रदान �कया गया। 

�े.�.�न.व.�ां.सं, कोलकाता म� दो आईट� लैब और एक सम्मेलन क� है। संस्थान उपयोगकतार् 
कायार्लय� को बु�नयाद� ढांचा उपलब्ध कराकर प्र�श�ण कायर्क्रम आयोिजत करने म� सहायता 
करता है। अक्टूबर से �दसंबर 2023 क� अव�ध म�, �े.�.�न.व.�ा.सं., कोलकाता क� सहायता 
से �नम्न�ल�खत प्र�श�ण कायर्क्रम आयोिजत �कए गए: 

क्रम 
सं. 

  प्र�श�ण कायर्क्रम का नाम        अव�ध उपयोगकतार् 
कायार्लय का नाम 

1 प्रधान महालेखाकार क� उपिस्थ�त 
म� इन-हाउस प्र�श�ण एवं �तमाह� 
सम्मेलन 

18 से 20 अक्टूबर, 2023 कायार्लय 
महालेखाकार 
(लेखापर��ा-II), 
पिश्चम बंगाल 2 ओआईओएस पर इन-हाउस 

प्र�श�ण 
19 अक्टूबर, 2023 

3 ओआईओएस पर इन-हाउस 
प्र�श�ण 

20 अक्टूबर, 2023 

 

ज. उपयोगकतार् कायार्लय� तथा भा.ले.व.ले.�व के बाह्य कायार्लय� को प्र�श�ण 
�दया गया 

�कसी भी प्र�श�ण संस्थान क� उत्कृष्टता और गुणव�ा का प्रदशर्न उनक� सबसे मूल्यवान 
संपदा संकाय सदस्य ह� होते ह�। इस�लए प्र�श�ण संस्थान� को यह सु�निश्चत करने क� 
आवश्यकता है �क संकाय सदस्य� के प्र�श�ण हेतु पयार्प्त सहायता और अवसर प्रदान �कए 
जाएं। जब संकाय सदस्य� को प्र�श�ण और �वकास कायर्क्रम� म� भाग लेने क� अनुम�त द� 
जाती है, साथ ह� जब उन्ह� इस �वभाग और अन्य �वभाग� के कायार्लय� म� प्र�श�ण देने के 
�लए भेजा जाता है, तो उनका संस्थान के प्र�त सकारात्मक दृिष्टकोण बनता है। 

इस �दशा म�, �ेत्रीय �मता �नमार्ण एवं �ान संस्थान, कोलकाता के संकाय सदस्य� को 
�े.�.�न.व.�ा.स,ं कोलकाता के बाह्य कायार्लय� म� प्र�श�ण देने के �लए भेजा गया। िजसका 
�ववरण �नम्नानुसार है: 
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क्रम 
सं. 

प्र�श�ण कायर्क्रम का 
नाम 

प्र�श�ण क� 
�त�थ 

सत्र� क� 
संख्या 

िजस कायार्लय म� 
प्र�श�ण कायर्क्रम 
आयोिजत �कया 
गया 

संकाय का 
नाम 

1 यूएलबी का पुनर��ण 
और संदेह �नवारण 
(ओआईओएस) 

06 अक्टूबर, 

2023 

1 पीएजी 
(लेखापर��ा-I), 
पिश्चम बंगाल 

श्री चंदन 
कुमार, 
सहायक 
लेखापर��ा 
अ�धकार� 

2 ई-ऑ�फस 11 अक्टूबर 
2023 

1 भारत सरकार 
टकसाल, 
कोलकाता 

श्री सुजय 
बनज�, व�रष्ठ 
लेखापर��ा 
अ�धकार� 

3 सूचना का अ�धकार 
(आरट�आई) का 
अवलोकन 

12 अक्टूबर, 
2023 

1 श्री उज्ज्वल 
बोस, व�रष्ठ 
लेखापर��ा 
अ�धकार� 

4 ओआईओएस - संदेह 
�नवारण सत्र 

18 अक्टूबर 

2023 

1 पीएजी 
(लेखापर��ा-I), 
पिश्चम बंगाल 

श्री चंदन 
कुमार, 
सहायक 
लेखापर��ा 
अ�धकार� 

5 "ओआईओएस" पर 
इन-हाउस प्र�श�ण 

19 अक्टूबर, 
2023 

1 पीएजी 
(लेखापर��ा-I), 
पिश्चम बंगाल 

श्री चंदन 
कुमार, 
सहायक 
लेखापर��ा 
अ�धकार� 

6 पीएफएमएस, 
ईआईएस, 
आईबीईएमएस 
(ऑनलाइन) 

06 �दसम्बर 
2023 

4 �े.�.�न.व.�ा.सं., 
�शलांग  

श्री मनीष 
कुमार वमार्, 
सहायक 
लेखापर��ा 
अ�धकार� 
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7 ओआईओएस टूल�कट 
का डाटा समेकन 

20 �दसंबर, 
2023 

4 डीजीए 
(एसईआर), 
कोलकाता 

श्री �बजन 
पॉल, सहायक 
लेखापर��ा 
अ�धकार� 
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झ. प्रश्नो�र� 

1. प्र�त वषर् 31 अक्टूबर को 'राष्ट्र�य एकता 
�दवस' मनाने का मूल उद्देश्य क्या है? 

क. सरदार वल्लभभाई पटेल का जन्म�दन 
मनाने के �लए 

ख. राष्ट्र क� ऐ�तहा�सक उपलिब्धय� पर 
प्रकाश डालने के �लए 

ग. सांस्कृ�तक �व�वधता को बढ़ावा देने के 
�लए 

घ. देश क� एकता, अखंडता और सुर�ा को 
पुनः पुष्ट करने के �लए। 

2. सीएजी कायार्लय 10 बहादरु शाह जफर 
मागर् पर स्थानांत�रत होने से पहले �कस 
भवन म� िस्थत था?  

क. राष्ट्रप�त भवन 

ख. कपूरथला हाउस 

ग. संसद भवन 

घ. वाइसर�गल लॉज 

3. भारत क� राष्ट्रप�त, श्रीमती प्र�तभा देवी 
�सहं पा�टल ने भारत के सीएजी के नए 
कायार्लय प�रसर का उद्घाटन कब �कया 
था?  

क. 2006 

ख. 2008 

ग. 2020 

घ. 2021 

4. माननीय उपराष्ट्रप�त श्री सवर्पल्ल� 
राधाकृष्णन न े 1954 म� मद्रास के एक 
कायर्क्रम म� लेखापर��ा और लेखा �वभाग 
के अ�धका�रय� को यह सलाह द� क�। 

"स�ा के पद� पर बैठे लोग� को नाराज करने 
के डर से सत्य से पीछे न हट�।"  

�नम्न�ल�खत म� से कौन सा कथन इस 
सलाह के सार को सबसे अच्छा सारां�शत 
करता है? 

 क) " पेशेवर सत्य�नष्ठा पर व्यिक्तगत �हत� 
को प्राथ�मकता द�ना  

ख) संभा�वत प�रणाम� के बावजूद पारद�शर्ता 
और जवाबदेह� बनाए रख�। 

ग) उच्च पद� पर आसीन व्यिक्तय� से �ववाद 
करन ेसे बच�। 

घ) संगठन म� सामंजस्य बनाए रखने के �लए 
�वसंग�तय� पर ध्यान न द�। 

5. सीएजी का �ेत्रा�धकार �कस वषर् जम्मू-
कश्मीर तक बढ़ा �दया गया था? 

क. 1947 

ख. 1956 

ग. 1958 

घ. 1960 
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6. भारत के �कस राष्ट्रप�त ने 1954 म� 10 
बहादरु शाह जफर मागर्, नई �दल्ल� म� 
सीएजी कायार्लय प�रसर क� आधार�शला 
रखी थी? 

क. डॉ. राज�द्र प्रसाद 

ख. डॉ. ए.पी.जे. अब्दलु कलाम 

ग. श्रीमती प्र�तभा देवी �सहं पा�टल 

घ. श्री सवर्पल्ल� राधाकृष्णन 

7. 1950 क� �कस घटना ने �नयंत्रक एवं 
महालेखा पर��क को संवैधा�नक दजार् प्रदान 
�कया?  

क. भारत क� आजाद� 

ख. भारतीय सं�वधान का प्रख्यापन 

ग. भारतीय कंपनी अ�ध�नयम 1956 

घ. म�टेग्यू चेम्सफोडर् सुधार 

8. भारत सरकार अ�ध�नयम क� कौन सी 
धारा लेखापर��ा और लेखा खात� से संबं�धत 
ह�? 

क. धारा 165 से 170 

ख. धारा 166 से 172 

ग. धारा 166 से 171 

घ. धारा 165 से 172 

9. स्वतंत्र भारत के पहले भारतीय महालेखा 
पर��क कौन थे? 

क. श्री वी. नरह�र राव 

ख. श्री ए.के. रॉय 

ग. श्री ए.के चंदा 

घ. श्री एस रंगनाथन 

10. भारतीय लेखापर��ा एवं लेखा �वभाग 
औपचा�रक रूप से कब स्था�पत हुआ था? 

क. 1750 

ख. 1813 

ग. 1857 

घ. 1919 

11. भारत म� लेखापर��ा बोडर् का गठन 
�कस वषर् �कया गया था, िजससे भारत 
सरकार के महालेखाकार को भारत के 
महालेखा पर��क के रूप म� पुनः ना�मत 
करने का मागर् प्रशस्त हुआ? 

क. 1858 

ख. 1860 

ग. 1862 

घ. 1865 

12. 26 माचर् 1858 को जार� �व�ीय संकल्प� 
म� उिल्ल�खत भारत के महालेखा पर��क के 
पद के �लए प्रस्ता�वत वेतन क्या था? 

क. 3000 रुपये 

ख. 3500 रुपये 

ग. 4000 रुपये 

घ. 2500 रुपये 
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ञ. प्रश्नो�र� के उ�र 

1. (घ)  

2. (ख)  

3. (ख)  

4. (ख)  

5. (ग)  

6. (क)  

7. (ख)  

8. (ग)  

9. (क)  

10.(ग) 

11. (ख) 

12. (ख) 
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�ेत्रीय �मता �नमार्ण एवं �ान संस्थान, कोलकाता 

भारतीय लेखापर��ा एवं लेखा �वभाग 

तीसरा एमएसओ �बिल्डगं, सीजीओ कॉम्प्लेक्स, 5वीं मंिजल (ए �वगं), 
डीएफ ब्लॉक, साल्ट लेक, सेक्टर - I, कोलकाता – 700064 

दरूभाष नंबर: (033) 23213907/6708 

ईमेल: rtikolkata@cag.gov.in 

 



45 
 

 

 
 
 


	(छ) उपयोगकर्ता कार्यालयों की ओर से प्रशिक्षण कार्यक्रम चलाए गए और इन-हाउस प्रशिक्षण/बैठकों के संचालन के लिए उपयोगकर्ता कार्यालयों को मूलभूत सुविधाएँ प्रदान किए गए।
	(ज) उपयोगकर्ता कार्यालयों तथा भा.ले.व.ले.वि. के बाह्य कार्यालयों को प्रशिक्षण दिया गया।
	(i) क्षेत्रीय क्षमता निर्माण एवं ज्ञान संस्थान, कोलकाता में 31 अक्टूबर 2023 को राष्ट्रीय एकता दिवस का आयोजन किया गया।
	(ii) 30 अक्टूबर से 05 नवंबर, 2023 तक सतर्कता जागरूकता सप्ताह का आयोजन किया गया
	क्षेत्रिय क्षमता निर्माण एवं ज्ञान संस्थान, कोलकाता के वरिष्ठ लेखापरीक्षा अधिकारी श्री उज्ज्वल बोस ने 29 नवंबर 2023 को लेखापरीक्षा दिवस के अवसर पर सांस्कृतिक कार्यक्रम में भाग लिया तथा रवींद्रनाथ टैगोर की कविता "अभिसार" का पाठ किया।
	(i)  सीजीएलई 2021 बैच के सी.भ.स.ले.प.अ (डी.आर.ए.ए.ओ) के लिए चरण-I के भाग-I का प्रशिक्षण 25 सितंबर से 04 नवंबर, 2023 तक आयोजित किया गया।
	(ii) सीजीएलई 2021 बैच के सी.भ.स.ले.प.अ (डी.आर.ए.ए.ओ) के लिए चरण-I के भाग-II का प्रशिक्षण 06 नवंबर से 19 दिसंबर, 2023 तक आयोजित किया गया।
	(i)  एमसीटीपी स्तर-3 का प्रशिक्षण 28 नवंबर से 05 दिसंबर 2023 तक निर्धारित किया गया।
	प्रशिक्षण कार्यक्रम के लिए संकाय सदस्यों को विभिन्न सहयोगी कार्यालयों से आमंत्रित किया गया था तथा कुछ फ्रीलांस विशेषज्ञों को भी आमंत्रित किया गया था। संकाय सदस्यों में श्री अनादि मिश्र, महानिदेशक, क्षेत्रिय क्षमता निर्माण एवं ज्ञान संस्थान, कोलकाता, श...
	प्रशिक्षण कार्यक्रम को श्री उज्ज्वल बोस, वरिष्ठ लेखापरीक्षा अधिकारी, श्री चंदन कुमार, सहायक लेखापरीक्षा अधिकारी और श्री सुशोभन चटर्जी, सहायक लेखापरीक्षा अधिकारी सहित इन-हाउस संकाय सदस्यों के सहयोग से और समृद्ध बनाया गया, जिन्होंने पाठ्यक्रम के दौरान अ...
	(ii) एमसीटीपी-स्तर-2 का प्रशिक्षण 13 से 20 दिसंबर 2023 तक आयोजित किया गया।
	(i) 30 अक्टूबर से 03 नवंबर 2023 तक रेलवे खातों की लेखापरीक्षा और संचयी खातों की भूमिका पर अखिल भारतीय प्रशिक्षण कार्यक्रम आयोजित किया गया।
	30 अक्टूबर से 03 नवंबर 2023 तक क्षेत्रीय क्षमता निर्माण एवं ज्ञान संस्थान, कोलकाता में रेलवे खातों की लेखापरीक्षा और संचयी खातों की भूमिका पर एक अखिल भारतीय प्रशिक्षण कार्यक्रम आयोजित किया गया। कार्यक्रम को लेखा परीक्षकों को रेलवे खातों के प्रभावी ढंग...
	लेखापरीक्षकों को व्यापक अंतर्दृष्टि और कौशल प्रदान करने के लिए "रेलवे खातों की लेखापरीक्षा और संचयी खातों की भूमिका पर अखिल भारतीय प्रशिक्षण कार्यक्रम" आयोजित किया गया था। कार्यक्रम की शुरुआत क्षे.क्ष.नि.व.ज्ञा.सं, कोलकाता के महानिदेशक द्वारा उद्घाटन ...
	बाद के दिनों में पुनर्विनियोजन, निधि लेखांकन, विवरणों और लेखापरीक्षा जांच से संबंधित विभिन्न मुद्दों पर चर्चा की गई। प्रशिक्षण कार्यक्रम के दौरान, प्रतिभागियों ने विभिन्न खातों, परिशिष्टों और विवरणों को तैयार करने में विशेषज्ञता हासिल की, जिसमें व्यय ...
	चौथे दिन प्रतिभागियों को एकीकृत पेरोल एवं लेखा प्रणाली (आईपीएएस) और भारतीय रेलवे के लेखा नियमों से परिचित कराया गया, जिसमें रेलवे बजट का अवलोकन प्रस्तुत किया गया। अंतिम दिन रेलवे लेखापरीक्षा की भूमिका और कार्यों, वित्त एवं विनियोग खातों के प्रमाणन और ...
	प्रशिक्षण कार्यक्रम में श्री सतीश कुमार गर्ग, प्रधान महालेखाकार (लेखापरीक्षा-I), पश्चिम बंगाल, श्री कृष्ण कांत गोयल, एफए एवं सीएओ (बी.व.बी), भारतीय रेलवे, कोलकाता, सुश्री मीता रॉय, एएफए/बी.व.बी और पीएफए के सचिव, भारतीय रेलवे, श्री शंकर चट्टोपाध्याय, व...
	यह प्रशिक्षण इस उद्देश्य के साथ डिजाइन किया गया था कि लेखापरीक्षकों में संचयी लेखांकन सिद्धांतों और लेखापरीक्षा प्रक्रियाओं में उनके व्यावहारिक कार्यान्वयन की गहन समझ विकसित हो। प्रतिभागियों ने बजट संबंधी चुनौतियों का समाधान करने और गलत वर्गीकरण के वि...
	(ii) संरचित प्रशिक्षण मॉड्यूल (एसटीएम)/केस स्टडीज की तैयारी
	(i) सार्वजनिक निजी भागीदारी परियोजनाओं की लेखापरीक्षा 09 से 13 अक्टूबर 2023 तक आयोजित हुआ
	(ii) 16 से 20 अक्टूबर 2023 तक प्रशासनिक और स्थापना संबंधी मामलों के साथ-साथ कार्यालयी प्रक्रिया, विधि मामले और अनुशासनात्मक कार्यवाही संबंधी प्रक्रिया भी आयोजित हुई।
	(iii) 18 से 22 दिसंबर 2023 तक भारतीय लेखा मानकों पर संगोष्ठी आयोजित की गई।
	(iv) अन्य सामान्य प्रशिक्षण कार्यक्रम आयोजित किये गये
	(i) एमएस एक्सेल की एडवांस प्रशिक्षण 20 से 24 नवंबर, 2023 तक आयोजित की गई।
	(ii) पावर बीआई डेस्कटॉप से डाटा विश्लेषण का प्रशिक्षण 04 से 06 दिसंबर 2023 तक आयोजित किया गया।
	(iii)  तिमाही के दौरान आयोजित अन्य आईटी प्रशिक्षण कार्यक्रम


