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 प्रधान ननदेशक की कलम से  

प्रप्रय पाठक,  

मुझे ससतंबर 2023 की समाप्तत पर वर्ष 2023-24 की दसूरी नतमाही के सलए समाचार-पत्र 
प्रस्तुत करते हुए प्रसन्नता हो रही है। आवरण पषृ्ठ को हमने प्रवशेर्त: नया रूप ददया है, 
प्िसमें हमारे देश के सबसे शानदार स्मारकों में से एक प्रवक्टोररया मेमोररयल हॉल के चचत्र का 
प्रयोग ककया गया है। प्रवक्टोररया मेमोररयल हॉल की पररकल्पना ब्रिदटश भारत के वायसराय 
लॉर्ष किषन ने ककया था, िो मुख्यत: ददवंगत महारानी प्रवक्टोररया का स्मारक है तथा गौणतः 
एक संग्रहालय है तथा यह "हमारे उत्कृष्ट इनतहास म ेस्थायी असभलेख" के रूप में मौिुद है।  

हमारे उपयोगकताष कायाषलयों के ननरंतर समथषन स,े हम अपन ेप्रसशक्षण िनादेश को प्रातत करन े
की ददशा लगातार प्रयासरत है। इस नतमाही में, हमने एमसीटीपी लेवल-3 का एक प्रसशक्षण 
पाठ्यक्रम तथा एमसीटीपी लेवल-2 के दो पाठ्यक्रमों का सफलतापूवषक संचालन ककया।  सीधे 
भती हुए सहायक लेखापरीक्षा अचधकाररयों के सलए चरण- I के भाग- II के प्रसशक्षण का 
समापन 2 अगस्त 2023 को हुआ। तत्पश्चात,् सीिीएलई 2020 बैच के सीधे भती हुए 
सहायक लेखापरीक्षा अचधकाररयों के चरण- I के भाग-I का प्रसशक्षण 3 अगस्त से 13 
ससतंबर 2023 तक शुरू हुआ। इसके बाद, सीिीएलई 2021 बैच के सीधे भती हुए सहायक 
लेखापरीक्षा अचधकाररयों के चरण- I के भाग-I का प्रसशक्षण 25 ससतंबर 2023 से आरंभ हुआ। 

उत्कृष्टता की अनवरत तलाश में, के्ष.क्ष.नन.एवं ज्ञा.सं, कोलकाता ने (i) पंचायती राि संस्थाओं 
की लेखापरीक्षा (ii) सुदरू संवेदन और िीआईएस प्रौद्योचगकी के माध्यम से लेखापरीक्षा (iii) 
रेलवे कायो की लेखापरीक्षा पर तीन अखखल भारतीय प्रसशक्षण कायषक्रम आयोप्ित ककया। ये 
पहल हमारे प्रवभाग और अन्य दहतधारकों को प्रसशक्षण प्रदान करने तथा क्षमता ननमाषण की 
आवश्यकताओं को पूरा करने हेत ुउच्चतम मानकों को बनाए रखने की हमारी प्रनतबद्धता को 
दशाषती हैं। 

के्ष.क्ष.नन.एवं ज्ञा.सं, कोलकाता प्रसशक्षण कायषक्रमों में भा.ले.व.ले.प्रव. के कायाषलयों तथा बाह्य 
संगठनों से आए संकाय सदस्यों को उनके बहुमूल्य योगदान के सलए हाददषक आभार व्यक्त 
करता है। हम भप्रवष्य में भी आपसे ननरंतर सहयोग की आशा रखते हैं।  

इस समाचार पत्र के माध्यम से हम अपने पाठकों को के्ष.क्ष.नन.एवं ज्ञा.सं, कोलकाता के प्रदशषन 
और उपलप्धधयों के बारे में िानकारी देने के सलए प्रनतबद्ध है। समाचार-पत्र की गुणवत्ता बढाने 
के सलए हम पाठकों से प्रातत ननप्रवप्ष्टयों (इनपुट) तथा के्ष.क्ष.नन.एवं ज्ञा.सं, कोलकाता द्वारा 
प्रदान की िाने वाली प्रसशक्षण सामग्री में सुधारो/संशोधनो हेत ुप्रवचारों और सुझावों का स्वागत 
करते हैं। आप rtikolkata@cag.gov.in साइट के िररए हमसे िुड़ सकते हैं।  
        

अनादद समश्र 
प्रधान ननदेशक 

   के्ष.क्ष.नन.एवं ज्ञा.सं, कोलकाता   

mailto:rtikolkata@cag.gov.in
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(क) नतमाही के दौरान योिनाबद्ध तरीके से महत्वपूणष ददनों, बैठकों और पाठ्येतर गनतप्रवचधयों  
का अनुपालन ककया गया।  

(i) 13वां भारतीय अंगदान ददवस - 03 अगस्त, 2023 

 

13वें भारतीय अंगदान ददवस के अवसर पर के्ष.क्ष.नन.एवं ज्ञा.सं, कोलकाता के अचधकारी। 

मजस्तष्ट्क के तन्द्तओु ंके मतृ  ो जािे और 
अंगदाि के बारे में जागरूकता बढािे, अंगदाि 
से जुडे समथकों और गलत िारणाओं को दरू 
करिे तथा देि के िागररकों को मतृ्यु के 
उपरान्द्त अंगों और ऊतकों को दाि करिे के 
सलए प्रेररत और प्रोत्साद त करिे के सलए 
2010 से प्रनत वर्ा भारतीय अंग दाि ददवस 
मिाया जाता  ै, साथ  ी अंगदाि के मूल्यों 
को अपिे जीवि में आत्मसात करिे के सलए 

य  प्रेररत करता  ै।अंग प्रत्यारोपण असभयाि 
के गनतववधियों की मांग को कम करिे के 
सलए  में स्वस्थ जीवि िैली और कल्याण 
को बढावा देती  ैं। दाि ककया गया प्रत्येक 
अंग ब ुमूल्य, जीविरक्षक तथा एक राष्ट्रीय 
संपदा  ै। एक व्यजक्त अपिी मतृ्यु के बाद 
ककडिी, लीवर, िेिडे, हृदय, अग्नन्द्यािय और 
आंत जैसे म त्वपूणा अंगों को दाि करके 8 

लोगों को िया जीविदाि दे सकता  ै और 
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कॉनिाया, त्वचा,  ड्डी और हृदय वाल्व आदद 
जैसे ऊतकों को दाि करके कई लोगों के 
जीवि की गुणवत्ता में सुिार ला सकता  ै। 

 मारे संगठि में अंगदाि के सलए एक 
जागरूकता असभयाि “अंगदाि म ोत्सव" 
चलाया गया। कें र सरकार के मंत्रालयों, 
राज्य/कें र िाससत प्रदेि की 
सरकार/अस्पतालों/संस्थािों और मेडडकल 
कॉलेजों, गैर सरकारी सगंठिों और अन्द्य 
द तिारकों की भागीदारी के साथ अंगदाि 
म ोत्सव को पूरे देि में ि र से लेकर गांव 
स्तर तक मिाया जा र ा  ै। असभयाि के 
त त जुलाई 2023 को अंगदाि म ीिे के 
रूप में मिाया गया। 13वें आईओडीडी िे अंग 
प्रत्यारोपण के सलए अंगों की आवश्यकता 
वाले लोगों की संख्या और अंग दाि करिे 
वालों लोगों की संख्या के बीच मौजूदा अंतर 
को पाटिे के सलए लोगों को अंग दाि करिे 
के सलए प्रेररत ककया  ैं साथ  ी लोगों को 
इस कल्याण के काम में साथ आिे तथा इस 
राष्ट्रीय प्रयास में योगदाि देिे के सलए 
प्रोत्साद त ककया। अंगदाि और प्रत्यारोपण 

के बारे में ककसी भी प्रकार की जािकारी 
प्राप्त करिे के सलए, कोई भी व्यजक्त िोटो 
की वेबसाइट www.notto.mohfw.gov.in पर 
जा सकता  ै या टोलफ्री  ेल्पलाइि िंबर 
180114770 पर कॉल कर सकता  ै। 

ऑिलाइि प्रनतज्ञा की सुवविा उपरोक्त िोटो 
की वेबसाइट और 
https://pledge.mygov.in/organ-
donation/. पर भी उपलब्ि  ै। 

भारत सरकार के डडजजटल प्लेटिॉमा, 
MyGov के माध्यम से अंग और ऊतक दाि 
को बढावा देिे की ददिा में राष्ट्रीय वेबबिार, 
साइक्लोथॉि, वॉकाथॉि, अंग दाि प्रनतज्ञा 
और राष्ट्रीय स्लोगि प्रनतयोधगता जैसी 
ववसभन्द्ि गनतववधियााँ आयोजजत की  गई। 

मुख्यालय के पररपत्र पत्र संख्या-153-स्टाि 
 कदारी (नियम)/ए.आर./02-2023 ददिांक 
21.07.2023 के अिुसरण में इस कायाालय 
के कमाचाररयों िे भारतीय अंगदाि ददवस के 
अवसर पर अंगदाि करि ेका संकल्प सलया। 
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(ii)  दहन्दी पखवाड़ा, 2023 (14 से 29 ससतम्बर 2023) 

 

प्रधान ननदेशक श्री अनादद समश्र दहदंी पखवाड़ा के उद्घाटन के अवसर पर क्षे.क्ष.नन.एवं ज्ञा.सं, 
कोलकाता के कमषचाररयों के साथ।  

भारतीय संवविाि के अिचु्छेद 343 के त त 
देविागरी सलवप में सलखी द दंी संघ सरकार 
की राजभार्ा  ै। इसे इंडो-आयाि भार्ा का  
वैजश्वक म त्व  ै, अंग्रेजी और मंदाररि चीिी 
के बाद दनुिया भर में लगभग 600 समसलयि 
बोलिे वालों के साथ, द दंी तीसरी सबसे 
व्यापक रूप से बोली जािे वाली भार्ा के 
रूप में स्थावपत  ैं। 

देविागरी सलवप में सलखी द दंी को देि की 
राजभार्ा के रूप में स्वीकृनत समलिे पर 
भारत सरकार प्रनत वर्ा 14 ससतंबर  को 
द दंी ददवस के रुप में मिाती  ै। भारत की 
संवविाि सभा िे 14 ससतंबर 1949 को 
देविागरी सलवप में सलखी द दंी को राजभार्ा 
के रूप में मान्द्यता प्रदि ककया। आधिकाररक 
रूप स ेप ला द दंी ददवस 14 ससतंबर 1953 

को मिाया गया था। इस निणाय के सलए 
प्राथसमक प्रेरणा एक ववववि ब ुभार्ी राष्ट्र 
में प्रिासनिक प्रकक्रयाओं को सुव्यवजस्थत 
करिे से जुडा था। इि वर्ों में, अिेक 
लेखकों, कववयों और कायाकतााओं िे द दंी को 
राजभार्ा के रूप में अपिािे का समथाि 
ककया। 

द दंी ददवस मिािे के पीछे एक प्रमुख प्रेरणा 
देि में अंग्रेजी भार्ा के बढते प्रभाव का 
प्रनतकार करिा तथा द दंी भार्ा को  ासिए 
में जािे से रोकिा था। इस संदभा में,य  
उल्लेखिीय  ै कक म ात्मा गांिी िे द दंी को 
जि-जि की भार्ा क ा था। 

इस संस्थाि िे इस कायाालय के कमाचाररयों 
के सलए तीि प्रनतयोधगताओं का आयोजि 
ककया जजिमें कववता पाठ, स्लोगि 
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प्रनतयोधगता और वाद-वववाद प्रनतयोधगता का 
आयोजि ककया। प्रनतयोधगता के सलए प्रिाि 
म ालेखाकार (लेखापरीक्षा-II), पजश्चम बंगाल 
के कायाालय से निणाायक मंडली को आमंबत्रत 

ककया गया था। द दंी पखवाडा के दौराि इस 
संस्थाि की द दंी पबत्रका "ज्ञान अमतृ" के 
दसूरे संस्करण का लोकापाण ककया गया।

(iii) मध्यावधि क्षेत्रीय सला कार ससमनत की बठैक (27 ससतंबर 2023) 

 

27 ससतंबर 2023 को आयोप्ित मध्यावचध आरएसी बैठक के दौरान उपप्स्थत अचधकारीगण 

बैठक की िुरुआत क्षेत्रीय क्षमता निमााण एवं 
ज्ञाि संस्थाि, कोलकाता के प्रिाि निदेिक 
ि े अध्यक्ष और आरएसी के सदस्यों के 
 ाददाक स्वागत के साथ आरंभ ककया। बैठक 
की कायासूची में ववसभन्द्ि म त्वपूणा प लुओ ं
को िासमल ककया गया। सवाप्रथम, 26 

ससतंबर 2023 तक आयोजजत  ुई प्रसिक्षण 
कायाक्रमों की समीक्षा की गई जजसमें लक्षक्षत 
स्लॉट प्राप्त करिे तथा प्रनतभाधगयों की 

प्रनतकक्रया पर ध्याि ददया गया । स्लॉट 
ररजक्तयों को रोकिे के सलए उपयोगकताा 
कायाालयों से 98.7% सकक्रय संचार के 
म त्व पर चचाा की गई। आवास की 
अिुपलब्िता के कारण सी.भ.स.ले.प.अ 
(डी.आर.ए.ए.ओ) के पाठ्यक्रमों में प्रनतपुजष्ट्ट 
के मूल्यांकि में कुछ चुिौनतयााँ सामिे आईं 
 ै। अच्छे  ोटलों को पैिल में िासमल करि े
के सुझावों, भोजि की सुवविाओं और 
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आवास से जुडे प्रनतपुजष्ट्ट को असंबद् ि करिे 
के प्रस्ताव पर भी चचाा की गई। कुछ वविेर् 
आईएस पाठ्यक्रमों में आिारभूत ज्ञाि रखि े
वाले प्रनतभाधगयों की आवश्यकता को जािा 
गया तथा प्रथम ददि के एडवांस कोसा के 
बुनियादी अविारणाओ ंपर पुि: ध्याि देिे 
के सलए संस्तुनत की गई। बैठक में 
सी.भ.स.ले.प.अ (डी.आर.ए.ए.ओ)  के सलए 
संिोधित प्रसिक्षण स्वरूप, भारतीय 
लेखापरीक्षा और लेखा सेवा अधिकाररयों को 
संकाय तथा ऑिलाइि प्रभाव मूल्यांकि  ेतु 
िासमल ककया गया। इसके अलावा चचााओं 
में मध्य-कैररयर प्रसिक्षण कायाक्रम, संरधचत 
प्रसिक्षण मॉड्यूल और ई- कंपेंडडयम ववज्ञजप्त 
सद त केस अध्ययि को भी िासमल ककया 

गया। अपर उप नियंत्रक एवं म ालेखा 
परीक्षक (स्थािीय िासि) के दौरे तथा 
पंचायती राज संस्थाओं में लैंधगक समािता 
के पररप्रेक्ष्य पर ध्याि ददया गया। इसरो के 
साथ समझौता ज्ञापि (एमओयू) तथा सुदरू 
संवेदि एव ं जीआईएस ववर्य पर सिल 
प्रसिक्षण पाठ्यक्रम को स्वीकार ककया गया, 
साथ  ी सी.भ.स.ले.प.अ(डी.आर.ए.ए.ओ) को 
ऐसे सत्रों से लाभ उठािे के सुझाव भी ददए 
गए। बैठक इस असभस्वीकृनत के साथ 
समाप्त  ुई कक िेर् वर्ा के सलए कोई िई 
प्रसिक्षण की आवश्यकताओं का सुझाव ि ीं 
ददया गया तथा िन्द्यवाद प्रस्ताव के साथ 
सत्र का अंत  ुआ।
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(ख) प्रारंसभक प्रसशक्षण कायषक्रम (िुलाई 2023 से ससतबंर 2023) 

(i)  सीिीएलई 2019 और 2020 बैच के सी.भ.स.ले.प.अ(र्ी.आर.ए.ए.ओ) के सलए 
चरण- I के भाग-II का प्रसशक्षण(14 िून से 02 अगस्त 2023) से शरुु हुआ। 

 

सीिे भती  ुए स ायक लेखापरीक्षा 
अधिकाररयों  के सलए प्रारंसभक प्रसिक्षण के 
चरण-I के भाग-II का आरंभ 14 जूि 2023 
स े  ुआ। इस प्रसिक्षण सत्र में 44 
प्रनतभाधगयों िे भाग सलया जजिमें 32 सीिे 
भती  ुए स ायक लेखापरीक्षा अधिकारी 
िासमल थे, जजन्द् ोंिे चरण-I के भाग-1 का 
प्रसिक्षण प ले  ी प्राप्त कर सलया था तथा 
12 अन्द्य िए भती  ुए अधिकाररयों िे भी 
इसमें इसमें भाग सलया।  

चरण-II के प्रसिक्षण का केन्द्रववदं ुअभ्यधथायों 
को ववभाग की ववस्ततृ जािकारी प्रदाि 
करिा, उिके प्रिासनिक और तकिीकी ज्ञाि 
को बढािा तथा अप्रसिक्षक्षत कासमाकों  क्षमता 
निमााण करिा था। इसका उद्देश्य 
व्याव ाररक असभववन्द्यास, प्रेरणा, कौिल 
और ज्ञाि को बढािा और सामान्द्य तथा 
कायाक्षेत्र-ववसिष्ट्ट दक्षताओं को ववकससत 
करिा था।  

प्रसिक्षण पाठ्यक्रम में तीि प्रमुख क्षेत्रों को 
िासमल ककया गया: 

(i) सामान्य एवं प्रशासननक प्रवर्य: इसके 
अंतगात सांजख्यकीय िमिूाकरण, राष्ट्रीय ई-
गविेंस योजिा के बारे में सामान्द्य 
जागरूकता, डडजजटल इंडडया प्रोग्राम, ई-क्रांनत 
समिि, डाटा ववजुअलाइजेिि और प्रस्तुनत 
कौिल, भारत में करािाि के ससद्िांत, वस्तु 

एवं सेवा कर, पररचयात्मक अथािास्त्र, 
राजस्व जुटािा और आवंटि, आरबीआई की 
मौदरक िीनत, पयाावरण के प्रनत जागरूकता, 
सूचिा का अधिकार अधिनियम-2005, 
सतत ववकास लक्ष्य और भारतीय अिुबंि 
अधिनियम 1872 ववर्यों की एक ववस्ततृ 
श्ृंखला िासमल  ै। इसके अलावा, 
प्रनतभाधगयों िे ववनियोग और ववत्त खातों का 
भी अिुभव प्राप्त ककया। 
 

(ii) लेखापरीक्षा और रेलवे से संबंचधत 
प्रवर्य:  इस खंड में ववनियोग और ववत्त खातों 
की लेखापरीक्षा, रेलवे के निष्ट्पादि 
लेखापरीक्षा के मामले का अध्ययि, 
पररयोजिाओं और अिुबंि प्रबंिि की 
लेखापरीक्षा, लेखापरीक्षा प्रकक्रया प्रबंिि, 
ववनियोग खातों और ववत्त खातों की 
लेखापरीक्षा से संबंधित मामलों का अध्ययि, 
रेलवे की लेखापरीक्षा, मैकेनिकल ववभाग 
और ववसभन्द्ि प्रकार के रोसलगं स्टॉक की 
भूसमका और  ाल में  ुए तकिीकी पररवताि 
से संबंधित मामलों के अध्ययि जैसे ववर्यों 
पर गंभीरता से जािकारी प्रदाि ककया गया। 
इसके अंतगात उपयुाक्त पयाावरण नियमि 
और पयाावरण लेखापरीक्षा की मूल बातों के 
साथ-साथ पयाावरण लेखापरीक्षा और 
निष्ट्पादि लेखापरीक्षा के संचालि में 
जीआईएस और सुदरू संवेदि के प्रयोग की 
आवश्यकता को भी िासमल ककया गया  ैं।  
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(iii) व्यप्क्तत्व प्रवकास से संबंचधत प्रवर्य: 

ये सत्र प्रनतभाधगयों के व्यजक्तत्व और 
व्यावसानयक कौिल को बढािे पर कें दरत 
था। इि ववर्यों के अंतगात ओएलक्यू ग्रोथ 
माइंडसेट पूवााग्र , टीम के खखलाडडयों का 
कौिल, प्रभाविाली/प्रोत्सा ि कौिल, समय 
प्रबंिि, तिाव प्रबंिि, मुखरता, रचिात्मक 
आलोचिा करिा और उसे नियंबत्रत करिा, 
संचार कौिल, सकारात्मक दृजष्ट्टकोण, 

पयावेक्षी कौिल और तालमेल निमााण 
िासमल  ैं। प्रसिक्षण के अिुभव को समदृ्ि 
बिािे  ेत ुबाह्य संकाय सदस्यों को उिकी 
वविेर्ज्ञता साझा करिे  ेतु आमंबत्रत ककया 
गया था। इि वविेर्ज्ञों में श्म आयुक्तालय, 
पजश्चम बंगाल सरकार से उप श्म आयुक्त 
(पी), अिन्द्या दत्ता चौिरी, श्ी सुब्रत समत्रा, 
राष्ट्रीय सीमा िुल्क, अप्रत्यक्ष कर और 
िारकोदटक्स अकादमी में स ायक निदेिक, 

गौतम दास गुप्ता (सेवानिवतृ्त) राष्ट्रीय सीमा 
िुल्क, अप्रत्यक्ष कर और िारकोदटक्स 
अकादमी में स ायक निदेिक, राजिवीर 
सस ं कपूर, पजश्चम बंगाल पररव ि निगम 
में प्रबंि निदेिक, श्ी अमरजीत वमाा, 
भारतीय रेलवे में एएमआर/एिसीसी, सुश्ी 
उज्जैिी मुखोपाध्याय, पवूी कलकत्ता गल्सा 
कॉलेज, कोलकाता की प्रिािाध्यापक, सुश्ी 

अजंता दे, िेचर एिवायरिमेंट एंड 
वाइल्डलाइि सोसाइटी में संयुक्त सधचव 
और कायाक्रम निदेिक, सुश्ी पावपया 
उपाध्याय, एिएसओयू में स ायक प्रोिेसर, 
श्ी राज राजेि, भारतीय ररजवा बैंक के 
निदेिक, श्ी सरिराज आलम, भारतीय रेलव े
में उप एिएसीएओ, श्ी प्रोसेिजीत सेि, 
कायाालय म ानिदेिक लेखापरीक्षा (कोयला) 
में वररष्ट्ठ लेखापरीक्षा अधिकारी, 
आईसीबीआई में मुख्य सिजक्तकरण कोच 
सुश्ी तरिजीत कौर चौ ाि और वविेर्ज्ञ 
प्रसिक्षक श्ी अररजीत घोर् जजन्द् ोंिे 
व्यजक्तत्व ववकास तथा ववसभन्द्ि प्रिासनिक 
और लेखापरीक्षा से संबंधित ववर्यो पर 
प्रसिक्षण ददया। बाह्य संकाय सदस्यों के 
अलावा, इि- ाउस संकाय सदस्यों में श्ी 
उत्तम दास, वररष्ट्ठ लेखापरीक्षा अधिकारी, श्ी 
सुजय बिजी, वररष्ट्ठ लेखापरीक्षा अधिकारी, 
श्ी उज्ज्वल बोस, वररष्ट्ठ लेखापरीक्षा 
अधिकारी, श्ी सुिोभि चटजी, स ायक 
लेखापरीक्षा अधिकारी और श्ी दीपक कुमार 
सस ं, स ायक लेखापरीक्षा अधिकारी िे 
प्रिासनिक और लेखापरीक्षा ववर्यों पर सत्र 
आयोजजत कर प्रनतभाधगयों को संपूणा 
प्रसिक्षण का अिुभव प्राप्त करािे में अपिा 
योगदाि ददया । 
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2019 और 2020 बैच के सी.भ.स.ले.प.अ.(र्ीआरएएओ) तथा क्षे.क्ष.नन.एवं ज्ञा.सं, कोलकाता 
के संकाय सदस्यों के साथ क्षे.क्ष.नन.एवं ज्ञा.सं, कोलकाता के प्रधान ननदेशक श्री अनादद समश्र 
 
(ii) सीिीएलई 2020 बैच के सी.भ.स.ले.प.अ.(र्ीआरएएओ) के सलए चरण- I के भाग- I का 

प्रसशक्षण (03 अगस्त स े13 ससतंबर 2023)

सीजीएलई 2020 बैच के सीिे भती  ुए 
स ायक लेखापरीक्षा अधिकाररयों  के सलए 
प्रारंसभक प्रसिक्षण के चरण-I के भाग-I का 
समापि 03 अगस्त 2023 को  ुआ। 
प्रसिक्षण में सीिे भती  ुए 12 स ायक 
लेखापरीक्षा अधिकाररयों िे भाग सलया। 
प्रसिक्षण के प्रथम चरण में इसका प्राथसमक 
उद्देश्य अभ्यधथायों को िवंबर 2023 में 
आयोजजत  ोिे वाले अिीिस्थ लेखापरीक्षा 

सेवा परीक्षा की ववस्ततृ जािकारी प्रदाि 
करिा था।  प्रसिक्षण कायाक्रम के दौराि, 

अभ्यधथायों को परीक्षा में उत्कृष्ट्टता प्राप्त 
करिे तथा आवश्यक ज्ञाि और कौिल स े
लैस करिे के सलए अिीिस्थ सेवा परीक्षा के 
पाठ्यक्रम की तलाि की गई। 

अिीिस्थ सेवा परीक्षा के पाठ्यक्रम में 
ववसभन्द्ि म त्वपूणा प्रश्ि-पत्रों को िासमल 
ककए गया जो संबंधित ववर्य क्षेत्रों के सलए 
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बिाया गया था। प्रसिक्षण सत्रों में रेलवे 
लेखापरीक्षा की नियमावली, कायािाला 
लेखापरीक्षा, ववत्तीय लेखांकि, लागत 
लेखांकि, यातायात राजस्व, भारतीय रेलव े
वाखणजज्यक नियमावली खंड-I, भारतीय रेलवे 
वाखणजज्यक नियमावली खंड-II, ववत्तीय 
नियम और ववत्तीय लेखापरीक्षा के प्राविाि, 

रेलवे खातों के ससद्िांत, लेखा ववभाग के 
सलए भारतीय रेलवे कोड, रेलवे खातों के 
ससद्िांत, आईआरसीए टैररि, इंजीनियररगं 
ववभाग के सलए भारतीय रेलवे कोड, डाटाबेस 
प्रबंिि, एमएस ऑकिस, सांजख्यकीय 
िमूिाकरण आदद से संबंधित ववर्य िासमल 
थे।  

प्रसिक्षण के अिुभव को बढािे के सलए, 

भारतीय रेलव ेके संकाय सदस्यों को रेलवे 
से संबंधित ववर्यों की ब ृद जािकारी प्रदाि 
करिे के सलए आमंबत्रत ककया गया था। 
ववसभन्द्ि भा.ले.व.ले.वव. कायाालयों और 
भारतीय लागत लेखाकार संस्थाि जैसे 
प्रनतजष्ट्ठत व्यवसायी संगठिों से जुड े
वविेर्ज्ञों को भी पाठ्यक्रम से संबंधित 
ववर्यों की व्यापक जािकारी प्रदाि करिे के 
सलए संकाय सदस्यों के रूप में आमंबत्रत 
ककया गया था।  

चरण-I के प्रसिक्षण कायाक्रम में बाह्य संकाय 
सदस्यों को िासमल ककया गया जजन्द् ोंि े
अपिी वविेर्ज्ञता साझा ककया। उि वविेर्ज्ञों 
में श्ी रामावतार िमाा, प्रिाि निदेिक, 

क्षेत्रीय क्षमता निमााण एवं ज्ञाि संस्थाि, 

जयपुर, श्ी हृतुराज सस ं, उप निदेिक, 

कायाालय म ानिदेिक, लेखापरीक्षा, आयुि 
कारखािा, कोलकाता, अिन्द्या दत्ता चौिरी, 

उप श्म आयुक्त (पी),श्म आयुक्तालय, 
पजश्चम बंगाल सरकार, श्ी प्रोसेिजीत सेि, 

वररष्ट्ठ लेखापरीक्षा अधिकारी, कायाालय 
म ानिदेिक लेखापरीक्षा (कोयला), 
कोलकाता, श्ी रूपम भट्टाचाया, वररष्ट्ठ 
लेखापरीक्षा अधिकारी, कायाालय म ानिदेिक 
लेखापरीक्षा (खाि), कोलकाता, श्ी प्रणव 
कुमार ससकदर, आईसीएआई-सीएमए, श्ी 
जॉयदेब चक्रवती, वररष्ट्ठ लेखापरीक्षा 
अधिकारी, प्रिाि निदेिक लेखापरीक्षा, रेलवे 
उत्पादि इकाइयां और मेरो रेलवे, कोलकाता, 
श्ी गौतम रॉय, पूवा-एएिए, भारतीय रेलवे, 
श्ी ववश्वजीत बसाक, एएिए, भारतीय रेलवे, 
श्ी ए तेिाम अ मद, वाखणजज्यक निरीक्षक, 

रेल पररव ि संस्थाि, सीिी, श्ी रति सा ा, 
एस.ओ(ए), कायाालय एि एवं सीओ, दक्षक्षण 
पूवा रेलवे, श्ी कानताक सस ं, उप. 
सीसीएम/जी/मुख्यालय, पूवी रेलवे, 
कोलकाता, श्ी कृष्ट्ण कांत गोयल, एिए एवं 
सीएओ (बी एव ंबी), पूवा रेलवे, सुश्ी मीता 
रॉय, एएिए/बी एवं बी और पीएिए के 
सधचव, भारतीय रेलवे, श्ी सुरेि प्रसाद सस ं, 

कायाकारी असभयंता/पररयोजिा, भारतीय 
रेलवे, श्ी बबश्व िारायण बिजी, स ायक 
कासमाक अधिकारी, पूवा रेलव,े कोलकाता, श्ी 
संदीप कोिार, स ायक लेखा अधिकारी, 
कायाालय प्रिाि म ालेखाकार (ले. व  .), 
पजश्चम बंगाल, श्ी मािि बंद्योपाध्याय, 

वविेर्ज्ञ संकाय (आईटी), आईटी वविेर्ज्ञ 
और  ेमंत कुमार पाल, स्व-रोजगार िासमल 
थे। उिके ववववि अिुभव और ज्ञाि ि े
प्रसिक्षण कायाक्रम को प्रभाववत ककया, जजससे 
प्रनतभाधगयों को संपणूा और व्यापक रूप से 
सीखिे का अिुभव प्राप्त  ुआ। बाह्य संकाय 
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सदस्यों के अनतररक्त, क्षे.क्ष.नि.व.ज्ञा.सं, 
कोलकाता के इि- ाउस संकाय सदस्यों में 
श्ी रंजि दास, वररष्ट्ठ लेखापरीक्षा अधिकारी, 
श्ी सुजय बिजी, वररष्ट्ठ लेखापरीक्षा 
अधिकारी, श्ी उज्ज्वल बोस, वररष्ट्ठ 
लेखापरीक्षा अधिकारी, सुश्ी पाररजात 
सैककया, स ायक लेखापरीक्षा अधिकारी एवं 
श्ी दीपक कुमार सस ं, स ायक लेखापरीक्षा 
अधिकारी िे प्रसिक्षण कायाक्रम के दौराि 
ववसभन्द्ि सत्रों का संचालि ककया। उिस े
प्रसिक्षण प्राप्त करिे के बाद अभ्यधथायों का 
अिुभव कािी अच्छा र ा।  
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लेखांकन प्रवर्य पर प्रसशक्षण सत्र के दौरान श्री देवप्रर्ष भुवालका, चाटषर्ष अकाउंटेंट  

 

क्षे.क्ष.नन.एवं.ज्ञा.सं के प्रधान ननदेशक, श्री अनादद समश्र, सीिीएलई 2020 बैच के 
सी.भ.स.ले.प.अ.(र्ीआरएएओ) के साथ। 



14 
 

(iii) सीिीएलई 2021 बैच के सी.भ.स.ले.प.अ.(र्ीआरएएओ) के सलए चरण- I के भाग- I 
का प्रसशक्षण (25 ससतंबर से 04 नवंबर, 2023 तक)

सीजीएलई 2021 बैच के सीिे भती  ुए 
स ायक लेखा परीक्षा अधिकाररयों के सलए 
प्रारंसभक प्रसिक्षण के चरण-I के भाग-1 का 
िुभारंभ 25 ससतंबर 2023 से  ुआ। 
प्रसिक्षण में सीिे भती ककए गए 13 स ायक 
लेखापरीक्षा अधिकाररयों िे भाग सलया।  

प्रसिक्षण का मुख्य उद्देश्य अभ्यधथायों को 
िवंबर 2023 में आयोजजत  ोिे वाली 
अिीिस्थ लेखापरीक्षा सेवा परीक्षा की 
ववस्ततृ जािकारी प्रदाि करिा था। प्रसिक्षण 
कायाक्रम के दौराि, अिीिस्थ सेवा परीक्षा 
के पाठ्यक्रम का ग ि अध्ययि ककया गया, 
जजसका उद्देश्य अभ्यधथायों को इस परीक्षा 
में उत्कृष्ट्टता प्राप्त करिे के सलए आवश्यक 
ज्ञाि और कौिल से लैस करिा था। 

अिीिस्थ सेवा परीक्षा के पाठ्यक्रम में 
ववववि प्रश्ि पत्रों को िासमल ककया गया, 
जजिमें से प्रत्येक प्रश्ि पत्र ववसिष्ट्ट ववर्य 
क्षेत्र स ेसंबंधित था। प्रसिक्षण सत्र में रेलवे 
लेखापरीक्षा, नियमावली कायािाला 
लेखापरीक्षा, ववत्तीय लेखांकि, लागत 
लेखांकि, यातायात राजस्व, भारतीय रेलव े
वाखणजज्यक नियमावली खंड-I, भारतीय रेलवे 
वाखणजज्यक नियमावली खंड-II, ववत्तीय 
नियम, ववत्तीय लेखापरीक्षा प्राविाि, रेलवे 
खातों के ससद्िांत, लेखा ववभाग के सलए 
भारतीय रेलवे कोड, आईआरसीए टैररि, 

इंजीनियररगं ववभाग के सलए भारतीय रेलव े
कोड, डाटाबेस प्रबंिि, एमएस ऑकिस, 

सांजख्यकीय िमूिाकरण तथा इिसे संबंधित 
ब ुत से ववर्य िासमल थे। 

इस बार, वपछले बैचों की प्रनतपुजष्ट्ट के आिार 
पर, रेलवे के प्रश्ि पत्रों और ववर्यों को 
प्राथसमकता दी गई तथा उिसे संबंधित 
ववर्यों को समय पर पूरा ककया गया।  
अभ्यधथायों को रेलवे से संबंधित ववर्यों पर 
शे्ष्ट्ठतर वववरण प्रदाि करिे के सलए 
भारतीय रेलवे के संकाय सदस्यों को 
आमंबत्रत ककया गया था। अभ्यधथायों को 
पाठ्यक्रम में िासमल ववर्यों की ववस्ततृ 
जािकारी प्रदाि करिे के सलए भा.ले.व.ले.वव. 
के ववसभन्द्ि कायाालयों से ववर्य से संबंधित 
वविेर्ज्ञों को संकाय सदस्य के रूप में बुलाया 
गया था।  

चरण-1 के प्रसिक्षण में बाह्य संकाय सदस्यों 
में सुश्ी अददनत िमाा, वररष्ट्ठ उप 
म ालेखाकार, श्ी पवि कुमार कोंडा, वररष्ट्ठ 
उप म ालेखाकार, श्ी बबश्वा िारायण बिजी, 
स ायक कासमाक अधिकारी, भारतीय रेलव े
तथा भारतीय रेलवे से श्ी  रेकृष्ट्ण पररदा, 
स ायक कासमाक अधिकारी िासमल थे।  

बाह्य संकाय सदस्यों के अनतररक्त, इि-
 ाउस संकाय सदस्यों में श्ी रंजि दास, 

वररष्ट्ठ लेखापरीक्षा अधिकारी, श्ी सुजय 
बिजी, वररष्ट्ठ लेखापरीक्षा अधिकारी, श्ी 
उत्तम दास, वररष्ट्ठ लेखापरीक्षा अधिकारी, श्ी 
उज्ज्वल बोस, वररष्ट्ठ लेखापरीक्षा अधिकारी 
और श्ी दीपक कुमार सस ं, स ायक 
लेखापरीक्षा अधिकारी को प्रसिक्षण कायाक्रम 
के दौराि सत्र आवंदटत ककए गए। 
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प्रधान ननदेशक, श्री अनादद समश्र, क्षे.क्ष.नन.एवं.ज्ञा.सं, कोलकाता सीिीएलई 2021 बैच के 
सी.भ.स.ले.प.अ.(र्ीआरएएओ) के प्रसशक्षण कायषक्रम के उद्घाटन के दौरान स्थायी संकाय 
श्री सुिय बनिी, वररष्ठ लेखा परीक्षा अचधकारी के साथ 

(iv) नवननयुक्त प्रभागीय लेखाकारों के सलए प्रारंसभक प्रसशक्षण (21 अगस्त से 05 ससतंबर 
2023) 

िव नियुक्त प्रभागीय लेखाकारों का 
प्रारंसभक प्रसिक्षण 21 अगस्त से 05 ससतंबर 
2023 तक क्षेत्रीय क्षमता निमााण एवं ज्ञाि 
संस्थाि, कोलकाता में आयोजजत ककया गया 
था। 

प्रसिक्षण कायाक्रम को प्रभागीय लेखाकारों की 
भूसमका से जुडे ववभाग और ववसिष्ट्ट 
कायाक्षेत्रों के बारे में व्यापक जािकारी प्रदाि 
करिे के सलए डडजाइि ककया गया था। 
कायाक्रम की िुरुआत प्रिाि निदेिक के 

स्वागत व्याख्याि से िुरू  ुई, इसके बाद 
कायाालय म ालेखाकार (लेखापरीक्षा-II), 
पजश्चम बंगाल से श्ी सतीि एम, 
उपम ालेखाकार िे एक सत्र सलया। इस सत्र 
के दौराि, उन्द् ोंिे ववभाग के जिादेि, 

अवलोकि, उद्देश्य और बुनियादी मूल्य पर 
ववस्तार से बताया।  

प्रारंसभक प्रसिक्षण में मखु्यत: तीि ववर्यों 
को िासमल ककया गया था- सामान्द्य 
प्रिासनिक और आईटी-संबंधित ववर्य, 
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कायाक्षेत्र-ववसिष्ट्ट ज्ञाि और व्यजक्तत्व 
प्रबंिि। इि ववर्यों में एिआरएसआर की 
पररभार्ाएाँ, वेति नियम, सीसीएस (अवकाि) 
नियम, 1972, सीसीएस (आचरण) नियम 
1964, सामान्द्य प्रिासनिक नियम, कायों के 
सलए बजट और बजटीय प्राविाि, लेखा 
समािाि, अिुपूरक अिुदाि, ववनियोग और 
पुिववानियोग, निववदा प्रकक्रया, तकिीकी 
मंजूरी, प्रिासनिक अिुमोदि और बबल की 
रासि जैसे कायो की एक ववस्ततृ श्ृंखला 
िासमल थी।  अन्द्य ववर्यों में अिुबंिों के 
प्रकार, निववदाओं की तैयारी और मूल्यांकि 
की प्रकक्रया का अवलोकि, वस्तु, सेवाओं 
(2017) और कायों (2019) की खरीद पर 
ववत्त मंत्रालय की नियमावली के साथ-साथ 
ववभागीय और कें .स.आ. (कें रीय सतका ता 
आयोग), निववदाओं और िीलामी के 
मूल्यांकि पर नियमावली और निदेि के बारे 
में जागरूकता को िासमल ककया गया।  

इसके अनतररक्त, प्रसिक्षण में सीपीडब्ल्यूडी 
नियमावली और सीपीडब्ल्यूए कोड, अिुबंि 
अधिनियम 1872, मध्यस्थता और 
समझौता अधिनियम 1996, ववभागीय और 
सीवीसी नियमावली, पूवा-योग्नयता पर 
अिुदेि, दो तर  की िीलामी प्रणाली और 
वैजश्वक निववदाएं िासमल थीं। प्रनतभाधगयों 
को निववदा दस्तावेजों की बबक्री और उिके 
लेखांकि, अराज (अधग्रम रासि जमा) और 
निष्ट्पादि प्रत्याभूनत का संग्र , तथा अराज 
का प्रनतदाय, तुलिात्मक वववरण तैयार करि े
और िीलामी के मूल्यांकि, निववदा प्रकक्रया 
और अिुबंिों के पुरस्कार पर कें रीय सतका ता 
आयोग के ददिानिदेिों/ जजसमें समझौता/ 
निववदा ितें, और भारतीय प्रनतस्पिाा आयोग 

का पररचय जैस ेववर्य स ेभी अवगत कराया 
गया। 

इसके अलावा, प्रसिक्षण में अिुबंि प्रबंिि, 
अिुबंि के कायाान्द्वयि के दौराि जांच, 
जीएिआर 2017, काया का समय, सामनयक 
खाता बबल का ववभागीय प्राविाि, पजश्चम 
बंगाल राजकोर्ीय नियम, ई-ऑकिस का 
आिारभूत अभ्यास, एमएस-वडा, एमएस 
एक्सेल का आिारभूत अभ्यास, संचार और 
प्रोत्सा ि िासमल था। 
प्रसिक्षण कायाक्रम में बाह्य संकाय सदस्यों 
िे प्रनतभाधगयों को अपिी वविेर्ज्ञता प्रदाि 
ककया। प्रभागीय लेखा अधिकाररयों में श्ी 
कौसिक रे, श्ी प्रदीप कुमार सेिापनत, बबकास 
चंर चंदा, सम्राट मुखजी, श्ी तापस रॉय, श्ी 
जन्द्मेंजॉय रॉय, श्ी असभर्ेक ववश्वास, 

देवाससस प ाडी, अररदंम चौिरी और आलोक 
कुमार चक्रवती िे कायाक्षेत्र-ववसिष्ट्ट ज्ञाि 
प्रदाि करिे में म त्वपणूा भूसमका निभाई। 
श्ी सुभार् बोस, वररष्ट्ठ लेखापरीक्षा 
अधिकारी, म ालेखाकार (लेखापरीक्षा-II), 
पजश्चम बंगाल, कोलकाता ि े भी निववदा 
मूल्यांकि और कायों के प्रनतिल से संबंधित 
लेखापरीक्षा दटप्पखणयों पर सत्र सलये, जजसमें 
ववचार-ववमिा और उससे संबंधित मामलों का 
अध्ययि िासमल था। मुख्य सिजक्तकरण 
प्रसिक्षक सुश्ी तरिजीत कौर चौ ाि िे 
संचार और प्रोत्सा ि पर प्रसिक्षण का 
आयोजि ककया। इि- ाउस संकाय सदस्यों 
में श्ी उत्तम दास, वररष्ट्ठ लेखापरीक्षा 
अधिकारी, श्ी उज्ज्वल बोस, वररष्ट्ठ 
लेखापरीक्षा अधिकारी, सुश्ी पूिम मालपािी, 
स ायक लेखापरीक्षा अधिकारी, सुश्ी 
पाररजात सैककया, स ायक लेखापरीक्षा 
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अधिकारी और श्ी सिी पासी, स ायक 
लेखापरीक्षा अधिकारी ि े प्रसिक्षण सत्र को 
संपन्द्ि बिाया जजन्द् ोंिे ववसभन्द्ि प्रसिक्षण 
सत्रों के माध्यम से अपिी अंतदृजष्ट्ट तथा 
वविेर्ज्ञता साझा की।  
कायाक्रम का एक असभन्द्ि द स्सा  ोिे के 

कारण, प्रनतभाधगयों को कायाालय 
म ालेखाकार (ले. व  ), पजश्चम बंगाल का 
का दौरा करिे का अवसर समला। इस ग ि 
अिुभव िे एक ववसिष्ट्ट दृजष्ट्टकोण प्रदाि 
ककया, जजससे उिकी िैक्षक्षक यात्रा में और 
वदृ्धि  ुई।

 

 

प्रधान ननदेशक, श्री अनादद समश्र, क्षे.क्ष.नन.एवं.ज्ञा.सं, कोलकाता प्रसशक्षण समापन कायषक्रम 
के दौरान प्रभागीय लेखाकारों के साथ 

 

(ग) मध्य कैररयर प्रसिक्षण कायाक्रम (जुलाई 2023 से ससतंबर 2023) 
 

ववभाग में एक निजश्चत अवधि की सेवा देिे 
वाले वररष्ट्ठ लेखापरीक्षा अधिकाररयों और 

स ायक लेखापरीक्षा अधिकाररयों के सलए 
मध्य-कैररयर प्रसिक्षण कायाक्रम 2021 में 
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िुरू  ुआ, जजसका उद्देश्य एक व्यावसानयक, 
निष्ट्पक्ष और कुिल अधिकारी तैयार करिा 
 ै जो ववभाग की आवश्यकताओं के प्रनत 
उत्तरदायी  ो। एमसीटीपी के माध्यम से य  
सुनिजश्चत करिा  ै कक अधिकाररयों के पास 
उन्द् ें सौंपे गए कायों को प्रभावी ढंग से 
निवा ि करिे के सलए अपेक्षक्षत ज्ञाि, कौिल 

और असभवजृत् त  ो। क्षे.क्ष.नि.एवं.ज्ञा.सं, 
कोलकाता िे जुलाई से ससतंबर 2023 के 
दौराि निम्िसलखखत एमसीटीपी प्रसिक्षण का 
आयोजि ककया। 
 

(i) एमसीटीपी-स्तर 3 का प्रसशक्षण 02 अगस्त से 09 अगस्त 2023 तक ननधाषररत 
ककया गया। 

एमसीटीपी स्तर-3 का प्रसिक्षण वविेर् रूप 
से उि अधिकाररयों के सलए आयोजजत ककया 
गया था जजन्द् ोंिे वररष्ट्ठ लेखापरीक्षा 
अधिकारी/स ायक लेखापरीक्षा अधिकारी के 
संवगा में न्द्यूितम बार  वर्ा की सेवा पूरी 
कर ली थी। अगस्त 2023 में एमसीटीपी 
स्तर-3 का एक प्रसिक्षण कायाक्रम आयोजजत 
ककया गया था। प्रसिक्षण पाठ्यक्रम में सॉफ्ट 
जस्कल से संबंधित ववर्यों की एक ववस्ततृ 
श्ृंखला को िासमल ककया गया जजसका 
उद्देश्य प्रनतभाधगयों की क्षमताओं को बढािा 
था। इि ववर्यों में ववश्लेर्णात्मक ववचार, 
व्यवजस्थत चरण-दर-चरण समस्या-समािाि 
के प्रनत दृजष्ट्टकोण, समस्या का समािाि 
करिे के सलए व्यवजस्थत और तका संगत 
पद्िनतया,ं कारण को जाििा, अप्रत्यासित 
पररणामों की आिंका, समय और तिाव 
प्रबंिि, काया और जीवि के बीच संतुलि 
स्थावपत करिा, कायों में  ूए पररवताि को 
अपिािा और वररष्ट्ठ लेखापरीक्षा अधिकारी 
स ेसंबद्ि अपेक्षाओं का प्रबंिि िासमल  ैं। 
इसके अनतररक्त, प्रसिक्षण में व्यवसानयक 
और व्यव ारकुिल आचरण, टीम भाविा को 
बढावा देिे, आंतररक नियंत्रण को समझिे 

और िोखािडी का पता लगािे तथा िोरेंससक 
की बारीककयों को समझिे से संबंधित क्षेत्रों 
को िासमल ककया गया था। प्रसिक्षण 
कायाक्रम में प्रनतभाधगयों को ववस्ततृ 
जािकारी प्रदाि करिे के सलए ववसिष्ट्ट 
ववर्यों पर चचाा की गई। इसमें आईटी 
पररवेि में लेखापरीक्षा, लेखापरीक्षा के संदभा 
में डाटा ववश्लेर्ण, दरूस्थ लेखापरीक्षा की 
अविारणा, प्रिासि, जोखखम प्रबंिि और 
अिुपालि (जीआरसी) की अविारणा, ई-
िासि को समझिा, सावाजनिक व्यय, 

राजस्व के स्रोत, द तिारक जुडाव ससद्िांत 
रूपरेखा, और केन्द्रबबदं ु क्षेत्र तथा वैजश्वक 
पयाावरण संकट के बारे  में जाििा और इसे 
प्रबंधित करिे के सलए नियोजजत िासि के 
सािि की तलाि जैसे ववर्य िासमल ककए 
गए।  

प्रसिक्षण कायाक्रम को संपन्द्ि बिािे के सलए 

संस्थाि िे स योगी कायाालयों और ववसभन्द्ि 
सरकारी और गैर-सरकारी संगठिों स े
प्रनतजष्ट्ठत संकाय सदस्यों को आमंबत्रत 
ककया। इि वविेर्ज्ञों में श्ी अररजीत घोर्, 

फ्रीलांसर, सुश्ी तरिजीत कौर चौ ाि, मुख्य 
सिजक्तकरण कोच, आईसीबीआई, श्ी वविोद 
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परर ार, वररष्ट्ठ उपम ालेखाकार, श्ी अररजीत 
चक्रवती, चाटाडा अकाउंटेंट, सुश्ी दीजप्त बग्नगा, 
स ायक लेखा नियंत्रक, कें रीय निदेिक कर 
बोडा, श्ी पवि कुमार कोंडा, वररष्ट्ठ 
उपम ालेखाकार, म ालेखाकार (लेखापरीक्षा-
II), पजश्चम बंगाल, कोलकाता, श्ी मलय दे, 

राजस्व उपायुक्त, पजश्चम बंगाल सरकार, 
और सुश्ी कंकिा दास, वि और पयाावरण 
 ेत ु कािूिी प ल करिे वाली ववश्लेर्क 
िासमल थी। प्रसिक्षण कायाक्रम इि- ाउस 
संकाय सदस्यों के स योग से और भी 
समदृ्ि  ुआ, जजि संकाय सदस्यों िे इस 
प्रसिक्षण में योगदाि ददया उिमें श्ी उत्तम 

दास, वररष्ट्ठ लेखापरीक्षा अधिकारी, श्ी 
उज्ज्वल बोस, वररष्ट्ठ लेखापरीक्षा अधिकारी, 
और श्ी सुिोभि चटजी, स ायक लेखापरीक्षा 
अधिकारी िासमल थे, जजन्द् ोंिे इस दौराि 
अपिा ज्ञाि और वविेर्ज्ञता प्रदाि की।  

कायाक्रम का एक असभन्द्ि सदस्य  ोिे के 
कारण, प्रनतभाधगयों को आरबीआई के 
संग्र ालय में जािे का मौका समला। इस 
अध्ययि-यात्रा िे उन्द् ें एक अिूठा दृजष्ट्टकोण 
प्रदाि ककया, जजससे उिके सीखिे की यात्रा 
सम्पूणा  ुई।

 

श्री अररिीत घोर्, फ्रीलांसर अपने सत्र के दौरान एमसीटीपी स्तर-3 के प्रनतभाचगयों के साथ  
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(i) एमसीटीपी-स्तर-2 का प्रसशक्षण 19 से 26 िुलाई 2023 और 13 से 20 ससतंबर 2023 तक 
आयोप्ित ककया गया। 

एमसीटीपी स्तर-2 का प्रसिक्षण वविेर् रूप 
से उि अधिकाररयों के सलए आयोजजत ककया 
गया जजन्द् ोंिे स ायक लेखापरीक्षा अधिकारी 
संवगा में न्द्यूितम सात साल की सेवा पूरी 
कर ली थी। दो प्रसिक्षण पाठ्यक्रम 
आयोजजत ककए गए जजिमें से एक जुलाई 
2023 में और दसूरा ससतंबर 2023 में  ुआ। 

प्रसिक्षण पाठ्यक्रम में प्रनतभाधगयों की 
क्षमताओं को बढािे के उद्देश्य से सॉफ्ट 
जस्कल ववर्यों की एक ववववि श्ृंखला को 
िासमल ककया गया। इि ववर्यों में 
व्यजक्तगत और सामाजजक मूल्यों, आंतररक 
और बाह्य द तिारकों के साथ प्रभावी संचार, 
िाजब्दक और अिाजब्दक संचार, सामाजजक 
कौिल, सिष्ट्टाचार, ध्यािपूवाक सूििा, समू  
की गनतिीलता और उसके काया, प्रेरणा, 
व्यजक्तत्व ववकास में प्रोत्सा ि की भूसमका, 
रूदढवाददता और इसके प्रभाव, और कायास्थल 
पर मद लाओं का यौि उत्पीडि (रोकथाम, 

निर्ेि और निवारण) अधिनियम 2013 
िासमल था । इसके अनतररक्त, प्रसिक्षण में 
ववस्ततृ डाटादृजष्ट्टकोण को अपिािा, 
पयाावरण और सतत ववकास का आिार, 
2030 के सतत ववकास कायासूची का पररचय 
और सतत ववकास लक्ष्य (सववल) जैसे क्षेत्रों 
को िासमल ककया गया। वपछले प्रसिक्षण 
कायाक्रमों के प्रनतभाधगयों की प्रनतकक्रया और 
आवश्यकताओं के आिार पर, ससतंबर 2023 
में आयोजजत  ोि ेवाले एमसीटीपी स्तर-2 
के पाठ्यक्रम में संिोिि ककया गया। स्वायत्त 
निकायों के एसएआर, ओआईओएस, 

ईएचआरएमएस और ववस्ततृ डाटा दृजष्ट्टकोण 
से संबंधित मामले, आई.ए.ए.डी ववस्ततृ डाटा 
िीनत, सूचिा प्रौद्योधगकी (आईटी) प्रणासलयों 
का ददिानिदेि और अवलोकि, आईटी 
पररवेि में जोखखम और साइबर सुरक्षा जैसे 
ववर्यों को अधिक प्रमुखता दी गई। 

प्रसिक्षण कायाक्रम के सलए संकाय सदस्यों 
को ववसभन्द्ि स योगी कायाालयों से बुलाया 
गया था और चुनिदंा फ्रीलांस वविेर्ज्ञों को 
भी योगदाि देिे के सलए आमंबत्रत ककया 
गया था। संकाय सदस्यों में श्ी अतुल 
प्रकाि, म ालेखाकार, कायाालय म ालेखाकार 
(ले. व.  .), पजश्चम बंगाल, कोलकाता, श्ी 
संजय कुमार, प्रिाि निदेिक, प्रिाि निदेिक 
लेखापरीक्षा (कें रीय), लखिऊ, श्ी संतोर् 
ववट्ठल डवारे, निदेिक, कायाालय, 
म ानिदेिक लेखापरीक्षा (पयाावरण और 
वैज्ञानिक ववभाग), िई ददल्ली, श्ी अररजीत 
घोर्, फ्रीलांसर, श्ी देबजीत गोस्वामी, 
स ायक प्राध्यापक, िेताजी सुभार् मुक्त 
ववश्वववद्यालय, श्ी देबब्रत सेिगुप्ता, उप 
म ाप्रबंिक और श्ी ससबब्रत पाल, 

उपम ाप्रबंिक, भारतीय ररजवा बैंक, सुश्ी 
संजीिा गुप्ता, रंगीि खखडकी िाउंडेिि की 
संस्थापक और मुख्य कायाकारी अधिकारी, 
श्ी राजवर्ा मुखजी, आईसीएिएआई 
ववश्वववद्यालय के पूवा सुवविाकताा, सुश्ी 
अपरूपा दत्ता, वाई-ईस्ट में प्रोजेक्ट्स और 
द तिारक प्रबंिक (टेक्िो इंडडया समू  का 
गैर-सरकारी संगठि)और सुश्ी तरणजीत 
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कौर चौ ाि, आईसीबीआई में मुख्य 
सिजक्तकरण कोच िासमल थे। । 

प्रसिक्षण कायाक्रम में इि- ाउस संकाय 
सदस्यों में श्ी उज्ज्वल बोस, वररष्ट्ठ 
लेखापरीक्षा अधिकारी, श्ी बबजि पॉल, 
स ायक लेखापरीक्षा अधिकारी, श्ी सिी 
पासी, स ायक लेखापरीक्षा अधिकारी और 
श्ी सुिोभि चटजी, स ायक लेखापरीक्षा 
अधिकारी िे अपिा योगदाि ददया तथा 

पाठ्यक्रम के दौराि अपिे ज्ञाि और 
वविेर्ज्ञता को साझा ककया।  

कायाक्रम के एक म त्वपूणा घटक का द स्सा 
 ोिे के िाते, प्रनतभाधगयों के सलए आयुि 
निमााणी, दमदम और 4 िंबर भेरी कििरमैि 
कंपिी सोसाइटी सलसमटेड मे अध्ययि यात्रा 
का आयोजि ककया गया, जजसका  
प्रनतभाधगयों िे कािी प्रिंसा ककया। 

 

 

श्री अनादद समश्र, प्रधान ननदेशक, क्षके्षननज्ञासं, कोलकाता और श्री उज्जज्जवल बोस, वररष्ठ लेखापरीक्षा 
अचधकारी (संकाय) एमसीटीपी स्तर-2 के प्रसशक्षण कायषक्रम के समापन के अवसर पर 

 

(घ) ज्ञाि कें र की गनतववधियााँ (जुलाई 2023 से ससतंबर 2023) 

(i) 03 से 07 जुलाई 2023 को पंचायती राज संस्थाओं के लेखापरीक्षा पर 
अखखल भारतीय प्रसिक्षण कायाक्रम आयोजजत ककया गया।  

पंचायती राज संस्थाएाँ (पंरासं) ग्रामीण भारत 
के िासि और ववकास में म त्वपूणा भूसमका 

निभाती  ैं। ये ववकें रीकृत, स्थािीय स्व-
सरकारी निकाय िागररकों को जमीिी स्तर 
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पर सिक्त बिाते  ैं, जजससे उन्द् ें निणाय 
लेिे में मदद समलती  ैं तथा स्थािीय मुद्दों 
स ेप्रभावी ढंग से निपटिे में स ायता समलती 
 ै। पंरास ंववकें रीकृत लोकतंत्र की आिारसिला 
 ैं, जो िागररकों की भागीदारी, स्थािीय 
ववकास तथा ग्रामीण भारत में जवाबदे  
िासि को बढावा देते  ैं।व्यापक एवं सतत 
ग्रामीण ववकास को प्राप्त करिे में पंचायती 
राज संस्थाओं के म त्व को कम करके ि ीं 
आंका जा सकता।  

पंचायती राज संस्थाओं का लेखापरीक्षा य  
सुनिजश्चत करता  ै कक जिता के िि का 
कुिलतापूवाक उपयोग ककया जाए, गांवों के 
समग्र ववकास को बढावा ददया जाए और 
स्थािीय जिता को सिक्त बिाया जाए। 
लेखापरीक्षा ववसंगनतयों, अनियसमतताओं 
और निधि के दरुुपयोग की प चाि करिे, 
सुिारात्मक कायों को सुदृढ करिे और 
संसाििो के आवंटि में बराबरी को बढावा 
देिे में भी स ायता करता  ै।  

प्रसिक्षण का प्रारंभ प्रिाि निदेिक िे 
प्रनतभाधगयों के स्वागत के साथ ककया। 
प्रसिक्षण में भाग लेिे वालों में तीि समू  
अधिकाररयों के साथ-साथ पूरे देि से वररष्ट्ठ 
लेखापरीक्षा अधिकाररयों तथा स ायक लेखा 
परीक्षा अधिकाररयों िे भी भाग सलया।  

प्रसिक्षण पाठ्यक्रम में पंचायती राज 
संस्थाओ ं की ववत्तीय लेखापरीक्षा, मिरेगा 
और कें रीय ववत्त आयोग के अंतगात पंचायती 
राज संस्थाओं में संपवत्त निमााण से संबंधित 
गनतववधि-आिाररत लेखापरीक्षा, चौद वें ववत्त 
आयोग के अिुदािों का उपयोग, प्रिाि मंत्री 
आवास योजिा (ग्रामीण), प्रिाि मंत्री 

ग्रामीण सडक योजिा, राष्ट्रीय सामाजजक 
स ायता कायाक्रम, पंचायती राज संस्थाओं 
का वविायी ढांचा, राष्ट्रीय सामाजजक 
स ायता कायाक्रम का सामाजजक लेखापरीक्षा, 
और सतत ववकास लक्ष्यों (एसडीजी) से 
संबंधित मामलों का अध्ययि सद त कई 
ववर्यों को िासमल ककया गया।  

बाह्य संकाय सदस्यों में श्ी सुजीत कुमार 
दास, वररष्ट्ठ लेखापरीक्षा अधिकारी, कायाालय 

प्रिाि म ालेखाकार (लेखापरीक्षा-I), मध्य 
प्रदेि, ग्नवासलयर, श्ी रुर बब ारी िरण, वररष्ट्ठ 
लेखापरीक्षा अधिकारी, कायाालय प्रिाि 
म ालेखाकार (लेखापरीक्षा), झारखंड, रांची, 
श्ी असमत बाखणक, वररष्ट्ठ लेखापरीक्षा 
अधिकारी, कायाालय प्रिाि म ालेखाकार 
(लेखापरीक्षा-I), पजश्चम बंगाल, कोलकाता, 
श्ी िरेंर सस ं, वररष्ट्ठ लेखापरीक्षा अधिकारी, 
कायाालय प्रिाि म ालेखाकार, अरुणाचल 
प्रदेि, ईटािगर और श्ी ए.वी.एि. पन्द्तुलु, 
वररष्ट्ठ लेखापरीक्षा अधिकारी, कायाालय 
प्रिाि म ालेखाकार (लेखापरीक्षा), छत्तीसगढ, 

रायपुर िासमल थे। 

इि- ाउस संकाय सदस्यों में श्ी उत्तम दास, 
वररष्ट्ठ लेखा परीक्षा अधिकारी और श्ी दीपक 
कुमार सस ं, स ायक लेखापरीक्षा अधिकारी 
िे प्रसिक्षण कायाक्रम के दौराि अपिा 
योगदाि ददया तथा अपिे ज्ञाि और 
वविेर्ज्ञता को साझा ककया।  

प्रनतभाधगयों को गंगा िदी का भ्रमण कराया 
गया तथा िदी के ककिारे बिे कू्रज दौरे पर ले 
जाया गया, जजससे उिके सीखिे के अिुभव में 
वदृ्धि  ुई।
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श्री अतुल प्रकाश, पूवष प्रधान ननदेशक, क्षेक्षननज्ञासं, कोलकाता पंचायती राि संस्थाओं की 
लेखापरीक्षा पर अखखल भारतीय कायषक्रम के प्रनतभाचगयों के साथ 

(ii) 20 से 22 ससतंबर 2023 को रेलवे कायो की लेखापरीक्षा पर अखखल 
भारतीय कायाक्रम आयोजजत ककया गया। 

रेलवे के कायो की लेखापरीक्षा पर अखखल 
भारतीय प्रसिक्षण कायाक्रम ब ुत  ी 
म त्वपूणा  ै तथा य  भारत में वविाल रेलवे 
िेटवका  की दक्षता, पारदसिाता और जवाबदे ी 
सुनिजश्चत करता  ैं। भारतीय रेलवे में निम्ि 
बुनियादी ढांचे और रखरखाव पररयोजिाओं 
का आकलि और लेखापरीक्षा के सलए लेखा 
परीक्षकों को आवश्यक ज्ञाि और कौिल से 
लैस करिे का य  एक म त्वपूणा कायाक्रम 
 ैं। लेखापरीक्षा के उच्चतम मािकों को बिाए 
रखते  ुए, इस कायाक्रम का उद्देश्य 

संसाििों के प्रभावी उपयोग में योगदाि 
देिा, ववत्तीय अनियसमतताओं को रोकिा और 
अंततः ववश्व की सबसे बडी रेलवे प्रणासलयों 
में से उक्त के सुरक्षक्षत और ववश्वसिीय 
संचालि में स ायता करिा  ै। ऐसे देि में 
ज ां रेलवे िेटवका  लाखों लोगों के सलए 
जीवि-रेखा  ै, य  प्रसिक्षण कायाक्रम रेलवे 
के कायों की अखंडता और जस्थरता को बिाए 
रखिे में म त्वपूणा भूसमका निभाता  ै। 

प्रसिक्षण की िुरुआत प्रिाि निदेिक िे 
प्रनतभाधगयों के स्वागत के साथ आरंभ 
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ककया। प्रसिक्षण में भाग लेिे वालों में पूरे 
देि से रेलवे लेखापरीक्षा कायाालयों के 
स ायक लेखापरीक्षा अधिकाररयों और वररष्ट्ठ 
लेखापरीक्षा अधिकाररयों िे भाग सलया। 

इस ववस्ततृ प्रसिक्षण पाठ्यक्रम में ववसभन्द्ि 
ववर्यों को िासमल ककया गया  ै, ताकक 
प्रनतभाधगयों को ववस्ततृ ज्ञाि और जािकारी 
प्रदाि की जा सके। इसके अंतगात रेलवे में 
ससववल इंजीनियररगं ववभाग की भूसमका, 
रैक िवीिीकरण और लेवल क्रॉससगं जैसे 
ववसभन्द्ि ओपि लाइि कायों की संस्वीकृनत, 
तैयारी और निष्ट्कर्ो के सत्यापि के कुछ 
प्रमुख ववर्यों पर प्रकाि डालिा िासमल  ै। 
इसके अनतररक्त, कायाक्रम में इंजीनियररगं 
ववभाग द्वारा प्रयोग ककए जािे वाले आईटी 
अिुप्रयोगों की म त्वपूणा वविेर्ताओं पर 
प्रकाि डाला गया, जजसमें वविेर् रूप स े
भारतीय रेलवे के पररयोजिाओं के अिुमोदि 
और प्रबंिि (आईआरपीएसएम) पर ध्याि 
कें दरत ककया गया। 

प्रसिक्षण कायाक्रम में िई लाइि, गेज 
रूपांतरण, दो रीकरण, यातायात सुवविाएं 
और रोड के ऊपर बिे पुल (आरओबी)/ पुल 

के िीचे बिे सडक (आरयूबी)/ िुट ओवर 
बब्रज (एिओबी) सद त ववसभन्द्ि पररयोजिा 
प्रमुखों से जुडे निमााण पररयोजिाओं के सलए 
संस्वीकृनत, तैयारी और निष्ट्कर्ो तथा निववदा 
प्रकक्रयाओं की जांच के बबदंओुं में आवश्यक 
अंतदृाजष्ट्ट िासमल  ै। पाठ्यक्रम में अिुबंि 
प्रबंिि के संबंि में पररयोजिा प्रबंिि के 
म त्वपूणा प लुओं पर भी प्रकाि डाला गया, 
जजसमें वविेर् रूप से िई लाइिों, गेज 
पररवताि, दो रीकरण, यातायात सुवविाएं, 

आरओबी/आरयूबी/एलएचएस/एिओबी और 
रैक िवीिीकरण से जुडी पररयोजिाओं पर 
जोड ददया गया। इसके अलावा प्रसिक्षण में 
साइडडगं से संबंधित पररयोजिाओं के 
म त्वपूणा प लुओं और रैक प्रबंिि प्रणाली 
(टीएमएस) की प्रमुख वविेर्ताओं को िासमल 
ककया गया।  

संस्वीकृनत, निष्ट्कर्ो, अत्यावश्यक प्रमाणपत्रों, 
निववदा और अिुबंिों के संदभा जजसमें 
वववविताएं और खासमयां भी थी उसके 
आंतररक लेखापरीक्षा की तलाि करिा भी 
कायाक्रम का एक असभन्द्ि द स्सा था । इसके 
अनतररक्त, प्रनतभागी लेखापरीक्षा से संबंधित 
मामलों की जांच करते र े तथा रेलवे कायों 
और उसकी पररयोजिाओं से संबंधित मामलों 
का अध्ययि भी ककया। 

बाह्य संकाय सदस्य प्रसिक्षण कायाक्रम को 
ब ुमूल्य अंतदृाजष्ट्ट और वविेर्ज्ञता प्रदाि 
करिे में स ायक ससद्ि  ूए। बाह्य वविेर्ज्ञों 
की सूची में दक्षक्षण पूवा रेलवे, कोलकाता से 
श्ी रवव कुमार गौतम, 

एक्सईएि/प्लानिगं/जीआरसी; दक्षक्षण पूवा 
रेलवे, कोलकाता से श्ी कंचि कुमार कंुडू, 

उप. मुख्य असभयंता (निमााण - सेवानिवतृ्त); 
पूवा रेलवे, कोलकाता से श्ी सौववक सा ा, 
एईएि/टीआरजी/एचक्य।ू पूवा रेलवे, 
कोलकाता से श्ी तीथकंर घोर्; पूवा रेलवे, 
कोलकाता स ेसुश्ी मीता रॉय, एएिए/बी व 
बी और पीएिए के सधचव,  और कायाालय 
म ानिदेिक, लेखापरीक्षा (पूवी रेलवे), 
कोलकाता स ेश्ी सुभाससस बिजी, स ायक 
लेखापरीक्षा अधिकारी को िासमल ककया 
गया।  
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प्रसिक्षण को प्रनतभाधगयों से सकारात्मक 
प्रनतकक्रया और सरा िा समली, जजससे उिके 
ज्ञाि और कौिल को बढािे में इसकी 

प्रभाविीलता और म त्व को रेखांककत ककया 
गया।

 

श्री अनादद समश्र, प्रधान ननदेशक, क्षेक्षननज्ञासं, कोलकाता रेलवे के कायो की लेखापरीक्षा पर 
अखखल भारतीय कायषक्रम के दौरान प्रनतभाचगयों के साथ 

 

(iii) संरधचत प्रसिक्षण मॉड्यूल (संप्रमॉ)/केस स्टडीज की तैयारी 
इस नतमा ी के दौराि दो केस स्टडीज तैयार 
ककए गए जजिमें (i) "ऊचे दरों पर मकाि 
ककराया भते्त का भुगताि" (ii) "सीसमत 
ऊंचाई वाले भूसमगत मागा का निमााण और 
उसके संरक्षण" पर केस स्टडी तैयार की गई 
और अिुमोदि के सलए मखु्यालय को प्रस्तुत 
की गई।  इिमें से, "ऊचे दरों पर मकाि 
ककराए भते्त के भुगताि" पर केस स्टडी को 
मुख्यालय कायाालय द्वारा अिुमोददत और 
प्रसाररत ककया गया  ै। इसके अनतररक्त, 
इस नतमा ी के दौराि "भारतीय रेलव ेमें रेिों 

की समयपालिता और समय पर यात्रा" पर 
एक अन्द्य केस स्टडी को भी अिुमोददत 
ककया गया और उसका प्रसार ककया गया। 
 
नतमा ी के दौराि इंड-एएस के एसटीएम पर 
समकक्ष समीक्षा की दटप्पखणयााँ प्राप्त  ुई  ैं। 
समकक्ष समीक्षा दटप्पखणयों की अिुपालि 
ररपोटा तैयार की जा र ी  ै। 
केस स्टडीज के ई-संकलि के दसूरे संस्करण 
का मसौदा, जजसे ऑडडट ददवस, 2023 के 
अवसर पर जारी ककया जािा था, मुख्यालय 
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कायाालय द्वारा अिुमोददत कर ददया गया 
 ै तथा क्यूआर कोड प्रववजष्ट्ट के सलए इस 
कायाालय को भेज ददया गया  ै। ई-संकलि 
के अिुमोददत संस्करण में क्यूआर कोड 
जोडिे के बाद इसे मुख्यालय कायाालय को 
भेजा गया था। 

 

 

 

  

(क)  सामान्य प्रसशक्षण 

(i) राष्ट्रीय एटलस एवं धथमैदटक मािधचत्रण संगठि के अधिकाररयों का 
प्रसिक्षण (07 से 25 अगस्त 2023) 
राष्ट्रीय एटलस एवं धथमैदटक मािधचत्रण 
संगठि ववज्ञाि और प्रौद्योधगकी मंत्रालय, 
भारत सरकार के ववज्ञाि और प्रौद्योधगकी 
ववभाग के अिीि एक अिीिस्थ कायाालय 
 ै जजसका मुख्यालय कोलकाता में  ैं। 1956 
में स्थावपत थीमैदटक मािधचत्रण सेवाओं में 
अग्रणी, राष्ट्रीय एटलस एवं धथमैदटक 
मािधचत्रण संगठि देि की एकमात्र एजेंसी 
 ै जो ववसभन्द्ि क्षेत्रों के सलए थीमैदटक 
मािधचत्रों और एटलस की आवश्यकताओं को 
पूरा करती  ै। राष्ट्रीय एटलस एवं धथमैदटक 
मािधचत्रण संगठि के पास सठीकता के साथ 
संसाधित स्थानिक और गैर-स्थानिक डेटा 
का सबसे बडा भंडार  ै। बदलते समय के 
साथ, राष्ट्रीय एटलस एवं धथमैदटक 
मािधचत्रण संगठि जीआईएस, जीपीएस और 
सुदरू संवेदि जैसी िवीितम तकिीकों के 
साथ भी तालमेल बिाए रखा  ै। जििजक्त 
के प्रभावी प्रबंिि  ेतु अपिे कमाचाररयों को 
प्रसिक्षण प्रदाि करिे के सलए राष्ट्रीय एटलस 
एवं धथमैदटक मािधचत्रण संगठि द्वारा 
संपका  ककया जा र ा  ै, सक्षम प्राधिकारी से 
आवश्यक अिुमोदि के उपरान्द्त अगस्त 
2023 में तीि सप्ता  का एक व्यापक 

प्रसिक्षण कायाक्रम आयोजजत ककया गया। 
प्रसिक्षण पाठ्यक्रम में कें र सरकार के 
प्रिासनिक और स्थापिा संबिी मामलों को 
िासमल ककया गया।  

पाठ्यक्रम में समय और काया प्रबंिि, 
जवाबदे ी में प्राथसमकता और ब ुत से कायों 
और पररयोजिाओं के प्रबंिि को िासमल 
ककया गया। संवाद प्राववधि, मध्यस्थता, 
वववाद का समािाि, िेततृ्व और टीम बिािे 
के साथ-साथ प्रभावी संचार कौिल जजसमें 
मौखखक, सलखखत और गैर-मौखखक संचार भी 
िासमल  ै उसपर प्रकाि डाला गया। 

पररवताि प्रबंिि और िवाचार तकिीकों पर 
चचाा की गई, जजसमें लोक प्रिासि में 
िैनतकता और अखंडता के म त्व पर जोर 
ददया गया तथा िैनतक असमंजसता और 
द तों के टकराव को रेखांककत ककया गया। 

प्रनतभागी कें रीय ससववल सेवा (आचरण) 
नियम, 1964, कें रीय ससववल सेवा (सीसीए) 
नियम, 1965; ववभागीय ससमनतयााँ, 
स्थािांतरण और पोजस्टंग के ददिानिदेि, 
और सेवा संगठि से पररधचत  ुए। 
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पाठ्यक्रम में सूचिा का अधिकार 
अधिनियम, 2005 के प्राविाि, वेति और 
भते्त, आयकर और वेति में कटौती 
सेवानिववृत्त की प्रकक्रयाओं, पेंिि के नियमों 
और  कदारी का अवलोकि ककया गया। 
इसके साथ  ी अवकाि यात्रा ररयायत, यात्रा 
भत्ता, सीसीएस (कायाग्र ण अवधि) नियम, 
1979, डडजजटल काया संस्कृनत को बढावा 
देिा, सरकारी लेखांकि ससद्िांतों और 
अविारणाओ,ं व्यय नियंत्रण और निगरािी, 
प्राजप्तयां और राजस्व लेखांकि, काया प्रबंिि 
और असभलेखों का संरक्षण जैसे ववर्यों को 
िासमल ककया गया। 

प्रसिक्षण कायाक्रम को बाह्य संकाय सदस्यों 
के साथ  ी ववसभन्द्ि ववभागों से वविेर्ज्ञता 
प्राप्त आ ताा वविेर्ज्ञ और अिुभवी 
फ्रीलांसरों से ब ुत लाभ  ुआ। कायाक्रम में 
उल्लेखिीय स योधगयों में सुश्ी अददनत 
िमाा, वररष्ट्ठ उपम ालेखाकार, श्ी पवि 
कुमार कोंडा, वररष्ट्ठ उपम ालेखाकार, श्ी 
पथृ्वीजीत दे, एमसीए, श्ी मुकुल जमलोकी, 
उपम ालेखाकार, श्ी अररजीत चक्रवती, सीए, 

आईसीएआई, सुश्ी दीजप्त बग्नगा, स ायक 
लेखा नियंत्रक, सुश्ी तरणजीत कौर चौ ाि, 

सिजक्तकरण कोच, श्ी अररजीत घोर्, 

वविेर्ज्ञ प्रसिक्षक, श्ी राजवर्ा मुखजी, 
वविेर्ज्ञ प्रसिक्षक, श्ी देबजीत गोस्वामी, 
स ायक प्राध्यापक (एिएसओयू), सुश्ी 
संजीिा गुप्ता, रंगीि खखडकी िाउंडेिि, श्ी 
ववश्वजीत पंडडत , वररष्ट्ठ लेखापरीक्षा 
अधिकारी, श्ी उत्पल कुमार घोर्, वररष्ट्ठ 
लेखापरीक्षा अधिकारी, श्ी प्रसेिजीत सेि, 
वररष्ट्ठ लेखापरीक्षा अधिकारी, श्ी सुभाससस 
दासगुप्ता, वररष्ट्ठ लेखा अधिकारी, श्ी सुबोि 
कुमार, स ायक लेखापरीक्षा अधिकारी, सुश्ी 
देबरती दत्ता, स ायक लेखापरीक्षा अधिकारी, 
श्ी पंकज कुमार सरदार, स ायक लेखापरीक्षा 
अधिकारी, श्ी कानताक चंर गायेि, स ायक 
लेखापरीक्षा अधिकारी और श्ी बरुण कुमार, 
स ायक लेखा अधिकारी, कायाालय,पीएओ 
(स्वास्थ्य), कोलकाता को िासमल ककया 
गया। उिकी सामूद क वविेर्ज्ञता िे 
प्रसिक्षण कायाक्रम को समदृ्ि ककया, जजससे 
प्रनतभाधगयों को व्यापक अंतदृाजष्ट्ट और ज्ञाि 
प्राप्त  ुआ।  

इि- ाउस संकाय सदस्यों में श्ी उज्ज्वल 
बोस, वररष्ट्ठ लेखापरीक्षा अधिकारी और श्ी 
रंजि दास, वररष्ट्ठ लेखापरीक्षा अधिकारी िे 
कायाक्रम के दौराि प्रसिक्षण सत्र आयोजि 
ककया।  



28 
 

 

श्री अनादद समश्र, प्रधान ननदेशक, क्षेक्षननज्ञासं, कोलकाता प्रसशक्षण कायषक्रम के समापन पर 
राष्रीय एटलस एवं चथमैदटक मानचचत्रण संगठन, कोलकाता के प्रनतभाचगयों के साथ 

(ii) एनआरएससी, इसरो (28 अगस्त से 02 ससतबंर 2023) के सहयोग स ेसुदरू संवेदन और 
िीआईएस प्रौद्योचगकी के माध्यम से लेखापरीक्षा पर अखखल भारतीय प्रसशक्षण कायषक्रम    
आयोप्ित ककए गए।

राष्ट्रीय सुदरू संवेदि केन्द्र, भारतीय अंतररक्ष 
अिुसंिाि संगठि के स योग से संचासलत 
सुदरू संवेदि और जीआईएस (भौगोसलक 
सूचिा प्रणाली) प्रौद्योधगकी के माध्यम से 
लेखापरीक्षा पर अखखल भारतीय प्रसिक्षण 
कायाक्रम सीएजी लेखापरीक्षको (नियंत्रक एवं 
म ालेखा परीक्षक) के दृजष्ट्टकोण से 
म त्वपूणा स्थाि रखता  ै। य  प्रसिक्षण 
लेखापरीक्षकों को लेखापरीक्षा के दौराि उिकी 
प्रभाविीलता को बढािे के सलए अत्यािुनिक 
उपकरणों और कायाप्रणासलयों से लैस करिे में 
मदद करता  ैं। सुदरू संवदेि और जीआईएस 
प्रौद्योधगककयां लेखा परीक्षकों को भू-
स्थानिक डाटा को जाििे, ववश्लेर्ण करिे 

और कल्पिा करिे की क्षमता प्रदाि करती 
 ैं, जजससे सरकारी कायाक्रमों और 
पररयोजिाओं का अधिक व्यापक मूल्यांकि 
संभव  ो पाता  ै।  

इि उन्द्ित तकिीकों को अपिी लेखापरीक्षा 
प्रकक्रयाओं में प्रयोग करके, लेखापरीक्षक अपि े
काम की सठीकता और कायाक्षमता में सुिार 
ला सकते  ैं। एिआरएससी, इसरो के साथ य  
स योग प्रभावी लेखापरीक्षा प्रकक्रयाओं  ेत ु
प्रौद्योधगकी का प्रयोग करिे की प्रनतबद्िता 
को रेखांककत करता  ै, जजससे डडजजटल युग में 
सरकारी लेखापरीक्षा की उभरती चुिौनतयों का 
सामिा करिे तथा सीएजी लेखापरीक्षको को 
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सिक्त बिािे में प्रसिक्षण कायाक्रम म त्वपूणा 
 ो जाता  ै।  

प्रिाि निदेिक िे मुख्य अनतधथ डॉ. वविोद 
कुमार के, एसोससएट निदेिक, एिआरएससी 
की उपजस्थनत में प्रसिक्षण का आरंभ ककया। 
प्रसिक्षण में भाग लेिे  ेतु देिभर से छ  
समू  अधिकाररयों के साथ-साथ वररष्ट्ठ 
लेखापरीक्षा अधिकारी और स ायक लेखा 
परीक्षा अधिकारी भी आए थे। प्रसिक्षण 
कायाक्रम में भारतीय अंतररक्ष कायाक्रम, 
इसरो जजयोपोटाल्स का अवलोकि - भुवि 
और भूनिधि, भुवि और भूनिधि का 
व्याव ाररक प्रसिक्षण, भौगोसलक सूचिा 
प्रणाली के मूलभूत ससद्िांत, डडजजटल छवव 
प्रसंस्करण (डीआईपी) और वगीकरण, 
क्यूजीआईएस का व्याव ाररक प्रसिक्षण, 
रेखापुंज और वेक्टर डाटा, रूप 
डडजजटलीकरण, तु्रदट निदाि, तासलकाओं और 
योग्नयता निमााण, सुदरू संवेदि की 
अविारणाए,ं खनिज का पता लगािा, तटीय 
प्रकक्रयाएं, मािधचत्र प्रक्षेपण और ज्यासमतीय 
सुिार, जीपीएस के बुनियादी ससद्िांत, 
जीआईएस पर व्याव ाररक प्रसिक्षण, 
डडजजटल एसलवेिि मॉडल (डीईएम) और 
जल संसािि प्रबंिि में इसके अिुप्रयोग, 
धचत्र वववेचिा में कृबत्रम बुद्धिमत्ता / यंत्र 
अधिगम, ि री अिुप्रयोग, जीआईएस पर 
व्याव ाररक प्रसिक्षण, ई-गविेंस के सलए 
भूसम सूचिा प्रणाली (एलआईएस), सुदरू 
संवेदि और जीआईएस का प्रयोग करके कृवर् 
और बागवािी अिुप्रयोग, सुदरू संवेदि और 
जीआईएस का प्रयोग करके जंगल में लगिे 
वाली आग की वास्तववक समय में निगरािी 
और उसका पता लगािा, मोबाइल ऐप और 

एसआईएसडीपी के माध्यम से पररसंपवत्त 
मािधचत्रण जैसे ववर्यों को िासमल ककया 
गया। 

प्रसिक्षण कायाक्रम के संकाय सदस्यों िे 
एिआरएससी, इसरो, कोलकाता स ेवविेर्ज्ञों 
की एक ववसिष्ट्ट टीम को आमंबत्रत ककया 
जजन्द् ोंिे प्रसिक्षण के दौराि अपिे ववस्ततृ 
ज्ञाि और अिुभव को साझा ककया। संकाय 
सदस्यों में डॉ. सुपणा पाठक, उप म ाप्रबंिक, 
डॉ. आरती पॉल, वैज्ञानिक/इंजीनियर-
एसएि, डॉ. िीरज वप्रयदिी, 
वैज्ञानिक/इंजीनियर एसएि, डॉ. देबािीर् 
चक्रवती, प्रमुख (अिुप्रयोग), डॉ. अररदंम 
गु ा, वैज्ञानिक जी, डॉ. सीएच. वी. धचरंजीवी 
जयराम, वैज्ञानिक/इंजीनियर-एसएि, डॉ. 
तिुमी कुमारी, वैज्ञानिक/इंजीनियर एसएि, 
सुश्ी िसमाष्ट्ठा बी पांडे, वैज्ञानिक/इंजीनियर 
'एसई' िासमल थे। ये अधिकारी/वैज्ञानिक 
आरआरएससी-ई, एिआरएससी, इसरो, 
कोलकाता से आए थे। इसके अनतररक्त, एर. 
सागर सुभार्राव सालुंखे, वैज्ञानिक/इंजीनियर 
'एसई', आरआरएससी-पजश्चम, जोिपुर, डॉ. 
साििा जैि, वैज्ञानिक/इंजीनियर-एसएि, 
आरआरएससी-सेंरल, िागपुर, डॉ. सुब्रत 
नित्यरंजि दास, वैज्ञानिक/इंजीनियर जी, 
आरआरएससी-ई, डॉ. प्रबीर कुमार दास, 
वैज्ञानिक-एसएि, आरआरएससी-ई, डॉ. 
तिुमी कुमारी, वैज्ञानिक/इंजीनियर एसएि, 
आरआरएससी-पूवा, और डॉ. िीरज वप्रयदिी, 
वैज्ञानिक/इंजीनियर एसएि, आरआरएससी-
ई भी िासमल थे। उिकी सामूद क वविेर्ज्ञता 
िे प्रसिक्षण कायाक्रम को समदृ्ि ककया, 
जजससे य  सुनिजश्चत  ोता  ै कक 
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प्रनतभाधगयों को उस क्षेत्र के अग्रणी 
अधिकाररयों से अंतदृाजष्ट्ट प्राप्त  ुई। 

 

 

श्री अनादद समश्र, प्रधान ननदेशक, क्षके्षननज्ञासं, कोलकाता एनआरएससी, इसरो के सहयोग से सुदरू 
संवेदन और िीआईएस प्रौद्योचगकी के माध्यम से लेखापरीक्षा के दौरान अखखल भारतीय प्रसशक्षण 

कायषक्रम के प्रनतभाचगयों के साथ 

(iii)ननष्पादन लेखापरीक्षा (04 से 08 ससतबंर 2023)

निष्ट्पादि लेखापरीक्षा लेखापरीक्षा प्रकक्रया की 
एक म त्वपूणा घटक  ै जो सरकारी 
कायाक्रमों, गनतववधि और योजिाओं की 
अथाव्यवस्था, प्रभाविीलता और दक्षता को 
प्रभाववत करता  ै। इस म त्वपूणा क्षेत्र में 
उत्कृष्ट्टता  ाससल करिे के सलए वविेर् ज्ञाि 
और कौिल प्रदाि करिे  ेतु निष्ट्पादि 
लेखापरीक्षा का प्रसिक्षण आयोजजत ककया 
जाता  ै।  

कायाालय िे ससतंबर 2023 में निष्ट्पादि 
लेखापरीक्षा पर पांच ददवसीय प्रसिक्षण 
कायाक्रम का आयोजि ककया। प्रसिक्षण में 
निष्ट्पादि लेखापरीक्षा की भूसमका, सामररक 
योजिा और लेखापरीक्षा के ववर्यों का चयि, 
जोखखम मूल्यांकि के ससद्िांत और 
प्रकक्रयाएं, व्यजक्तगत निष्ट्पादि लेखापरीक्षा 
की डडजाइनिगं और योजिा, लेखापरीक्षा के 
उद्देश्य और मुद्दे का ववश्लेर्ण सद त कई 
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ववर्यों को िासमल ककया गया। इसमें 
मािदंड स्थापिा, सांजख्यकीय िमूिाकरण 
और आईडीईए सॉफ्टवेयर सद त सूचिा 
प्रणासलयों के प्रयोग की जदटलताओ को 
समझा गया। इसके अलावा, कायाक्रम ि े
निष्ट्पादि लेखापरीक्षा के प्रमुख प लुओं जैसे 
कक साक्ष्य एकत्र करिा, ववश्लेर्ण और 
प्रलेखि को प्रभाववत ककया, लेखापरीक्षा 
मािकों और ददिानिदेिों के अिुपालि में 
लेखापरीक्षा प्रलेखि और काया - पत्रों के 
म त्व पर प्रकाि डाला गया। इसमें 
लेखापरीक्षा के निष्ट्कर्ों, संस्तुनतयों, 
ररपोदटंग, अिुवती प्रकक्रयाओं, निष्ट्पादि 
लेखापरीक्षा का पयावेक्षण और िासि पर 
निष्ट्पादि लेखापरीक्षा के संभाववत प्रभावों को 
ववकससत करिे पर सत्र आयोजजत ककए गए।  

प्रसिक्षण कायाक्रम में योगदाि देिे वाले 
प्रनतजष्ट्ठत संकाय सदस्यों में सुश्ी अददनत 
िमाा और श्ी पवि कुमार कोंडा, कायाालय 
म ालेखाकार (लेखापरीक्षा-II), पजश्चम 
बंगाल, कोलकाता से दोिों वररष्ट्ठ 
उपम ालेखाकार िासमल थे। इसके 
अनतररक्त, श्ी अजय कुमार झा, उप 
निदेिक, कायाालय म ानिदेिक लेखापरीक्षा, 

कें रीय व्यय, िई ददल्ली और श्ी अक्षय 
गोपाल, उप निदेिक, कायाालय म ानिदेिक 
लेखापरीक्षा (ऊजाा), िई ददल्ली िे अपिे 
ब ुमूल्य ववचार साझा ककए। कायाक्रम को 
कायाालय म ालेखाकार (लेखापरीक्षा-II), 
पजश्चम बंगाल से श्ी सुवप्रय खाि, वररष्ट्ठ 
लेखापरीक्षा अधिकारी, कायाालय प्रिाि 
म ालेखाकार (लेखापरीक्षा-I) से श्ी देवाससस 
गोस्वामी, वररष्ट्ठ लेखापरीक्षा अधिकारी, 
पजश्चम बंगाल, कोलकाता िे लाभाजन्द्वत 
ककया। इसके अलावा, श्ी प्रोसेिजीत सेि, 
वररष्ट्ठ लेखापरीक्षा अधिकारी, कायाालय 
म ानिदेिक लेखापरीक्षा (कोयला), 
कोलकाता, और श्ी बीरेंर कुमार झा, स ायक 
लेखापरीक्षा अधिकारी, कायाालय म ानिदेिक 
लेखापरीक्षा (कें रीय), कोलकाता िे प्रसिक्षण 
को समदृ्ि बिािे में अपिे ज्ञाि और 
अिुभव साझा ककए। 

प्रनतपुजष्ट्ट में पाया गया उच्च प्रनतिल स्तर 
पाठ्यक्रम की प्रभाविीलता और गुणवत्ता को 
रेखांककत करता  ै, जो निष्ट्पादि लेखापरीक्षा 
के क्षेत्र में प्रनतभाधगयों के कौिल और 
क्षमताओं को बढािे में इसके मूल्य की पुजष्ट्ट 
करता  ै।  
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ननष्पादन लेखापरीक्षा प्रसशक्षण कायषक्रम के दौरान उपप्स्थत सुश्री अददनत शमाष, वररष्ठ उप 
महालेखाकार, कायाषलय महालेखाकार (लेखापरीक्षा-II), पप्श्चम बंगाल, कोलकाता।   

(iv) जीएसटी लेखापरीक्षा (18 से 22 ससतबंर 2023)

जीएसटी (वस्तु एवं सेवा कर) लेखापरीक्षा 
का प्रसिक्षण ववसभन्द्ि कारणों से 
लेखापरीक्षकों के सलए अत्यंत म त्वपूणा  ै। 
सवाप्रथम य  लेखापरीक्षकों को जीएसटी 
कािूिों के साथ व्यवसायों और सरकारी 
संस्थाओं के अिुपालि का प्रभावी ढंग से 
लेखापरीक्षा और आकलि करिे के सलए 
आवश्यक कौिल और ज्ञाि से लैस करता 
 ै। दसूरा, जीएसटी कािूि जदटल  ैं और 
य  लगातार ववकससत  ो र ा  ैं, जजससे 
लेखापरीक्षकों के सलए िए नियमों और 
संिोििों पर अद्यति र िा आवश्यक  ो 

गया  ै ताकक लेखापरीक्षा के दौराि सठीकता 
और निष्ट्पक्षता आ सके। 

इसके अलावा, जीएसटी लेखापरीक्षा का 
प्रसिक्षण प्राप्त करिे स े लेखापरीक्षकों को 
टैक्स के्रडडट इिपुट करिे, कर गणिा और 
छूट के प्राविािों की जदटलताओं को समझिे 
में मदद समलता  ै जजससे उन्द् ें संभाववत 
राजस्व लीकेज और अनियसमतताओं को 
जाििे में मदद समलती  ै। इस क्षेत्र में 
वविेर्ज्ञता  ाससल करके लेखापरीक्षक 
राजकोर्ीय अध्ययि को सुदृढ करते  ै ताकक 
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अिुपालि और सरकारी राजस्व के संरक्षण 
को सुनिजश्चत करिे  ेतु म त्वपूणा योगदाि 
दे सके। इस प्रसिक्षण के म त्वपूणा बातों में 
जीएसटी कािूिों की व्यापक समझ, 
व्याव ाररक लेखापरीक्षा के कौिल और 
अििुपालि तथा संभाववत राजस्व प्राजप्त के 
क्षेत्रों की प चाि करिे की क्षमता िासमल  ै 
जो अंततः लेखापरीक्षा प्रकक्रया की 
प्रभाविीलता और ववश्वसिीयता को बढाती 
 ै।  

क्षेक्षनिज्ञास,ं कोलकाता िे ससतंबर 2023 में 
जीएसटी लेखापरीक्षा पर एक पांच ददवसीय 
व्यापक प्रसिक्षण कायाक्रम आयोजजत ककया। 

प्रसिक्षण में वस्तु और सवेा कर (जीएसटी) 
प्रणाली की भूसमका और ग ि अवलोकि के 
साथ ववर्यों की एक ववस्ततृ श्ृंखला को 
िासमल ककया गया। य  जीएसटी के 
अन्द्तगात "आपूनत ा" की अविारणा, आपूनता के 
मूल्यांकि को नियंबत्रत करिे वाली जदटल 
व्यवस्था, इिपुट टैक्स के्रडडट के म त्वपूणा 
प लूओ,ं जीएसटी प्रणाली के त त करों के 
भुगताि की प्रकक्रयाओं और जीएसटी 
लेखापरीक्षा के नियमों और ववनियमों का  
ग ि अन्द्वेर्ण जैसे म त्वपूणा क्षेत्रों का 
ग राई से अध्ययि ककया गया। प्रनतभाधगयों 
को जीएसटी संरचिा के अन्द्तगात करों के 
ररिंड से जुडी जदटलताओं के साथ-साथ 
लेखापरीक्षा प्रकक्रयाओं को व्यवजस्थत रूप से 
समझिे में मदद समलती  ैं। इसके 
अनतररक्त, प्रसिक्षण में जीएसटी से संबंधित 
सूचिा प्रौद्योधगकी (आईटी) के लेखापरीक्षा 
संबंधित एक वविेर् घटक को िासमल ककया 
गया, जो डडजजटल युग में वविेर् रूप से 

प्रासंधगक  ै। कायाक्रम को जीएसटी 
लेखापरीक्षा के केस स्टडीज के माध्यम से 
व्याव ाररक सिक्षा के साथ संवधिात ककया 
गया, जजससे लेखापरीक्षा के इस म त्वपूणा 
क्षेत्र में समग्र और व्यावसानयक दृजष्ट्टकोण 
को बढावा समला। 

जजि प्रनतजष्ट्ठत वविेर्ज्ञों िे प्रसिक्षण 
कायाक्रम को लाभाजन्द्वत ककया उिमें सुश्ी 
दीपिा गोकुलराम, प्रिाि निदेिक, कायाालय 
प्रिाि निदेिक, लेखापरीक्षा (कें रीय), 
बेंगलुरु, श्ी अनिदं्य दासगुप्ता, 
म ालेखाकार, कायाालय प्रिाि म ालेखाकार 
(ले.व. ), तेलंगािा,  ैदराबाद, श्ी आर 
श्याम, निदेिक, कायाालय प्रिाि 
म ालेखाकार (लेखापरीक्षा), आंध्र प्रदेि, 
अमरावती, श्ी सुब्रमण्यम एि.एि., निदेिक, 
कायाालय म ानिदेिक लेखापरीक्षा (कें रीय), 
कोलकाता, श्ी गौतम दास गुप्ता, स ायक 
निदेिक (सेवानिवतृ्त), राष्ट्रीय सीमा िुल्क 
अकादमी, अप्रत्यक्ष कर और िारकोदटक्स, 
कोलकाता, श्ी सुब्रत समत्रा, स ायक 
निदेिक, राष्ट्रीय सीमा िुल्क अकादमी, 
अप्रत्यक्ष कर और िारकोदटक्स, कोलकाता 
और श्ी दीपक कुमार, स ायक लेखापरीक्षा 
अधिकारी, कायाालय म ानिदेिक लेखा 
परीक्षा (कें रीय), कोलकाता िासमल  ै। उिके 
सामूद क ज्ञाि और अिुभव िे प्रसिक्षण 
कायाक्रम को समदृ्ि ककया और प्रनतभाधगयों 
को अमूल्य अंतदृाजष्ट्ट प्रदाि की। 

पाठ्यक्रम की उल्लेखिीय सिलता 
प्रनतभाधगयों की उच्च प्रनतिल स्तर में 
पररलक्षक्षत  ोती  ै, जो पाठ्यक्रम की 
प्रभावकाररता और समग्र गुणवत्ता का एक 
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नियम  ै, जो जीएसटी लेखापरीक्षा के क्षेत्र 
में प्रनतभाधगयों के कौिल और दक्षताओं को 

बढािे में इसके म त्वपूणा योगदाि की पुजष्ट्ट 
करती  ै।

 

श्री अनादद समश्र, प्रधान ननदेशक, कोलकाता िीएसटी प्रसशक्षण कायषक्रम के 
समापन के अवसर पर प्रनतभाचगयों के साथ  

 

(v)अन्य सामान्य प्रसशक्षण कायषक्रम आयोप्ित ककये गये

उपरोक्त प्रसिक्षण कायाक्रमों के अनतररक्त, जुलाई से ससतंबर 2023 की अवधि में क्षेक्षनिज्ञासं, 
कोलकाता द्वारा निम्िसलखखत कायाक्रम भी आयोजजत ककए गए:

क्रम 
सं. 

प्रसशक्षण कायषक्रम 
का नाम 

प्रसशक्षण कायषक्रम के सलए संकाय सदस्यों के नाम 

भा.ले.व.ले.प्रव. के 
अंतगषत 

भा.ले.व.ले.प्रव. के 
अनतररक्त अन्य 

क्षेक्षननज्ञासं, 
कोलकाता के 
इन-हाउस 
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संकाय 
सदस्य 

1 लोक निमााण (10 
से 14 जुलाई 2023) 
सद त अिुबंिो, 
निववदाओं और 
अिुबंि प्रबंिि पर 
लेखापरीक्षा 
 

1. श्ी िाल्गुिी 
बंद्योपाध्याय, वररष्ट्ठ 
लेखापरीक्षा अधिकारी, 
कायाालय म ानिदेिक 
लेखापरीक्षा (खाि), 
कोलकाता।  

2. श्ी आलोक सस ं, 
वररष्ट्ठ लेखापरीक्षा 
अधिकारी, कायाालय 
म ालेखाकार(लेखापरीक्षा-
II), पजश्चम बंगाल, 
कोलकाता। 

3. श्ी सुभार् बोस, 
वररष्ट्ठ लेखापरीक्षा 
अधिकारी, कायाालय 
म ालेखाकार 
(लेखापरीक्षा-II), पजश्चम 
बंगाल, कोलकाता। 

4. श्ी संदेि कुमार 
िागोनतया, वररष्ट्ठ 
लेखापरीक्षा अधिकारी, 
कायाालय, म ानिदेिक 
लेखापरीक्षा (कें रीय), 
कोलकाता 

1. श्ी अजीत कुमार 
सस ं, अिीक्षक 
असभयंता, पीडब्ल्यूडी, 
पजश्चम, राजमागा 
मंडल, पीडब्ल्यू (सडक) 
ववभाग।  

2. सुश्ी िारायण 
एस.एल. मौनिका, उप 
प्रबंिक (ससववल), कोल 
इंडडया सलसमटेड। 

     िून्द्य 

 

2 जीएएसएबी (26 से 

28 जुलाई 2023) 

के अन्द्तगात 

ससववल खाते  

1. श्ी देवतोर् प्रमाखणक, 
वररष्ट्ठ लेखा अधिकारी, 
कायाालय म ालेखाकार 
(ले.व. .), पजश्चम 
बंगाल, कोलकाता । 

िून्द्य िून्द्य 
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2. श्ी कृष्ट्ण चंर कंुडू, 
स ायक लेखा अधिकारी, 
कायाालय म ालेखाकार 
(ले.व. .), पजश्चम 
बंगाल, कोलकाता। 

3 समडडलवेयर सवार 
(10 से 11 अगस्त 
2023) के 
अवलोकि के 
साथ-साथ 
आईएिएमएस का 
अवलोकि 
 

1. श्ी देवतोर् प्रमाखणक, 
वररष्ट्ठ लेखा अधिकारी, 
कायाालय म ालेखाकार 
(ले.व. ), पजश्चम बंगाल, 
कोलकाता । 

2. श्ी कृष्ट्ण चंर कंुडू, 
स ायक लेखा अधिकारी, 
कायाालय म ालेखाकार 
(ले.व. ), पजश्चम बंगाल, 
कोलकाता । 

3. श्ी ददलीप दास, 
स ायक लेखा अधिकारी, 
कायाालय म ालेखाकार 
(ले.व. ), पजश्चम बंगाल, 
कोलकाता। 

िून्द्य िून्द्य 

4 सीपीडब्ल्यूडी (16 
से 18 अगस्त 
2023) की 
लेखापरीक्षा पर 
कायािाला  

1. श्ी अररजीत दत्ता, 
वररष्ट्ठ लेखापरीक्षा 
अधिकारी, कायाालय 
म ानिदेिक लेखापरीक्षा 
(कें रीय), कोलकाता 

2. श्ी रति सुतर, 
स ायक लेखापरीक्षा 
अधिकारी, कायाालय 
म ानिदेिक लेखापरीक्षा 
(कें रीय), कोलकाता 

िून्द्य िून्द्य 
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(च) सूचिा प्रौद्योधगकी का प्रसिक्षण 

(i) एमएस ऑकिस का अनिवाया प्रसिक्षण (01 से 21 अगस्त 2023)

पत्र संख्या- 2313- Staff (App-1)/15-2015 

ददिांक 22.12.2022 के त त जारी मुख्यालय 
की पररपत्र संख्या- 42-Staff (App 1)/2022 
के संदभा में मुख्यालय िे निदेि ददया  ै कक 
डाटा एंरी ऑपरेटर (शे्णी-ख) को डाटा एंरी 
ऑपरेटर (शे्णी-घ) के पद पर पदोन्द्िनत  ेतु 
पात्र बििे के सलए दो सप्ता  का प्रसिक्षण 
पूरा करिा आवश्यक  ै। इस पाठ्यक्रम 
संरचिा को मुख्यालय िे सभी क्षेत्रीय 
कायाालयों के साथ साझा ककया। 

क्षेत्रीय क्षमता निमााण एवं ज्ञाि संस्थाि 
(क्षेक्षनिज्ञास)ं, कोलकाता ि े स योगी 
कायाालयों की ओर से एक प्रसिक्षण कायाक्रम 
का आयोजि ककया जजसमें डेटा एंरी ऑपरेटर 
(शे्णी-घ) के पद पर पदोन्द्िनत  ेत ुपात्र डेटा 
एंरी ऑपरेटर (शे्णी-ख) को अगस्त, 2023 
में प्रसिक्षण ददया गया।  

प्रसिक्षण कायाक्रम में माइक्रोसॉफ्ट ऑकिस 
के ववसभन्द्ि अिुप्रयोगों की व्यापक जािकारी 
प्रदाि करिा िासमल था। इसमें एक्सेल की 
भूसमका और इसके मलू काया, एक्सेल 
इंटरफेस और िेववगेिि का अवलोकि, डाटा 
दजा करिा और स्वरूवपत करिा, लाईिो, 
कॉलम और सेलों का प्रयोग करिा, सूत्रों 
और इसके कायों का प्रयोग करके मूल 
गखणतीय गणिा तथा योग, औसत, 
अधिकतम, न्द्यूितम, गणिा जैसे सामान्द्य 
कायों का पररचय जैसे प लुओं को िासमल 
ककया गया। इसके बाद, प्रसिक्षण में 

फॉमेदटगं और डाटा प्रकलि, सेल, लाईिो 
और कॉलम के सलए फॉमेदटगं ववकल्पों को 
िासमल करिा, डाटा को  ाइलाइट करिे के 
सलए सिता फॉमेदटगं का उपयोग करिा, 
डाटा को क्रमबद्ि करिा और पररसरण 
करिा तथा तासलकाओं और शे्खणयों के साथ 
काया करिा भी िासमल था। पाठ्यक्रम में 
उन्द्ित सूत्र और कायो को िासमल ककया 
गया जजसमें ताकका क कायो (यदी, और, या), 
लुकअप फंक्िंस (भीलुकअप, एचलुकअप), 
टेक्स्ट फंक्िंस (शे्णीबद्ि, बाएाँ, दाएाँ, 
मध्य), ददिांक और समय काया और तु्रदट 
पर ध्याि देिे के साथ उन्द्ित सूत्र और काया 
भी िासमल  ैं।  

इसके अनतररक्त, कायाक्रम में एक्सेल में 
चाटा बिािे और फॉमेट करिे, ववसभन्द्ि 
सारणी प्रकारों की खोज करिे और िुरी 
कोष्ट्ठक तथा िजक्त की जााँच जैसे डाटा 
ववश्लेर्ण टूल का उपयोग करिे के निदेि 
िासमल थे। इस कायाक्रम से प्रनतभागी 
माइक्रोसॉफ्ट वडा से पररधचत  ूए, जजसमें 
डॉक्यूमेंट बिािे और उसे स ेजिे, टेक्स्ट 
फॉमेदटगं, पैराग्राफ फॉमेदटगं और डॉक्यूमेंट 
लेआउट जैसी बुनियादी बातें िासमल थीं। 

प्रसिक्षण में डॉक्यूमेंट फॉमेदटगं और पषृ्ट्ठ 
लेआउट िासमल था जजसके अंतगात पैराग्राि 
फॉमेदटगं, बुलेट का प्रयोग और क्रमांककत 
सूधचयााँ,  ेडर और िूटर, पषृ्ट्ठ संख्या, 
माजजाि और पषृ्ट्ठ असभववन्द्यास िासमल था। 
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प्रनतभाधगयों िे तासलकाओं और ग्राकफक्स के 
साथ काम करिा सीखा, इसके अलावा 
तासलकाएाँ बिािा और प्रारूवपत करिा, धचत्र 
सजम्मसलत करिा और प्रारूवपत करिा, 
कैप्िि जोडिा तथा आकृनतयााँ और ियी 
कला सजम्मसलत करिा भी सीखा।  

पाठ्यक्रम का समापि उन्द्ित सुवविाओं और 
उत्पादक सुझावों के साथ  ुआ, जजसमें  ेडर 
और फुटर का प्रयोग करिा,  ाइपरसलकं 
करिा, टेक्स्ट बॉक्स प्रववष्ट्ट करिा, वतािी 
और व्याकरण की जााँच करिा, टेम्प्लेट और 
डॉक्यूमेंट अिुकूलि का प्रयोग करिा और 
दक्षता बढािे वाली युजक्तयााँ भी िासमल थीं।  

इसके अनतररक्त, कायाक्रम से प्रनतभागी 
माइक्रोसॉफ्ट एक्सेस से भी पररधचत  ूए, 
जजसमें डाटाबेस प्रबंिि प्रणासलयों, एक्सेस 
सुवविाओं और डाटाबेस बिािे का अवलोकि 
िासमल था। इसमें तासलकाओं, पूछताछ और 
कफल्टर, फॉमा और ररपोटा के बारे में ववस्तार 
से बताया गया, जजसमें फॉमा को डडजाइि 
करिा, जजज्ञासा को जोडा गया और 
तासलकाओं के बीच समािता लािा िासमल 
 ै। प्रनतभाधगयों िे मैक्रो बिािे और उसे 
संिोधित करिे तथा असभगम्यता में 
अिुप्रयोगों के सलए मूल दृश्य (भीबीए) के 
बारे में भी जािकारी प्राप्त ककया। 

माइक्रोसॉफ्ट पावरपॉइंट का प्रसिक्षण भी 
प्रदाि ककया गया, जजसमें एजप्लकेिि का 
अवलोकि, स्लाइड के साथ काम करिा, 
प्रस्तुती को बढािा, धचत्र, ग्राकिक्स, 
एनिमेिि और मल्टीमीडडया तत्व 

सजम्मसलत करिा िासमल था। अंतत: 
प्रसिक्षण के अंतगात िासमल ववर्यों में 
प्रनतभाधगयों के ज्ञाि और दक्षता का 
आकलि करिे के सलए एक पाठ्यक्रम 
मूल्यांकि परीक्षा का आयोजि ककया गया।  

प्रसिक्षण कायाक्रम बाह्य संकाय सदस्यों के 
साथ  ी आंतररक सकंाय सदस्यों की 
उपजस्थनत से समदृ्ि  ुआ। बाह्य संकाय 
सदस्यों में श्ी मािस बंद्योपाध्याय, आईटी 
में वविेर्ज्ञ संकाय, श्ी ववकास कुमार 
मो ांती, वररष्ट्ठ लेखापरीक्षा अधिकारी 
(सेवानिवतृ्त) और श्ी आिंद रॉय, लेखा 
परीक्षक, कायाालय म ानिदेिक 
लेखापरीक्षा(कोयला), कोलकाता िासमल थे। 
उिके व्यापक ज्ञाि और अिुभव िे प्रसिक्षण 
की गुणवत्ता और व्यापकता में म त्वपूणा 
योगदाि ददया।  

इसके अनतररक्त, श्ी सुजय बिजी, वररष्ट्ठ 
लेखापरीक्षा अधिकारी, श्ी सुिोभि चटजी, 
स ायक लेखापरीक्षा अधिकारी, श्ी चंदि 
कुमार, स ायक लेखापरीक्षा अधिकारी, श्ी 
बबजि पॉल, स ायक लेखापरीक्षा अधिकारी, 
सुश्ी पूिम मालपािी, स ायक लेखापरीक्षा 
अधिकारी और श्ी सिी पासी, स ायक 
लेखापरीक्षा अधिकारी सद त इि- ाउस 
संकाय सदस्यों की वविेर्ज्ञता से कायाक्रम 
कािी लाभाजन्द्वत  ुआ। 

प्रनतपुजष्ट्ट में प्रनतबबबंबत प्रनतभाधगयों का 
उच्च प्रनतिल स्तर कायाक्रम की गुणवत्ता 
तथा बाह्य और आंतररक संकाय सदस्यों के 
असािारण योगदाि का प्रमाण  ै।
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श्री प्रवकास कुमार मोहांती, वररष्ठ लेखापरीक्षा अचधकारी (सेवाननवतृ्त) व्यावहाररक सत्र के 
दौरान प्रनतभाचगयों के साथ 

(ii) अन्य आईटी प्रसशक्षण कायषक्रम आयोप्ित ककये गये। 

उपरोक्त प्रसिक्षण के अनतररक्त, जुलाई से ससतंबर 2023 की अवधि में क्षेक्षनिज्ञासं, कोलकाता 
के आईएस ववगं िे निम्िसलखखत आईटी प्रसिक्षण कायाक्रम भी आयोजजत ककए । 

 

क्रम 
सं. 

प्रसशक्षण 
कायषक्रम का 

नाम 

प्रसशक्षण कायषक्रम के सलए संकाय सदस्यों के नाम 

भा.ले.व.ले.प्रव. के 
अंतगषत 

भा.ले.व.ले.प्रव. के 
अनतररक्त अन्य 

इन-हाउस संकाय 
सदस्य 

1 आइडडया चरण- 

II (10 से 12 

जुलाई 2023) 

1. श्ी समरेि रॉय (राम), 
वररष्ट्ठ लेखापरीक्षा 
अधिकारी, कायाालय 
प्रिाि म ालेखाकार 
(लेखापरीक्षा - I), पजश्चम 
बंगाल, कोलकाता 

िून्द्य 1. श्ी सुिोभि 
चटजी, स ायक 
लेखापरीक्षा 
अधिकारी 



40 
 

2 मूल धचत्र के 
साथ एमएस 
एक्सेस (24 स े
28 जुलाई 2023) 

िून्द्य 1. श्ी बबकाि कुमार 
मो ांती, वररष्ट्ठ 
लेखापरीक्षा अधिकारी 
(सेवानिवतृ) 

िून्द्य 

3 आर से डाटा 
एिासलदटक्स 
(01 से 04 
अगस्त 2023) 

1. श्ी अनिल कुमार 
गोयल, वररष्ट्ठ 
प्रिासनिक अधिकारी, 
भारत के नियंत्रक एवं 
म ालेखा परीक्षक का 
कायाालय, िई ददल्ली 

2. श्ी चंरिील, स ायक 
प्रिासनिक अधिकारी, 
भारत के नियंत्रक एवं 
म ालेखा परीक्षक का 
कायाालय, िई ददल्ली 

िून्द्य िून्द्य 

4 एमएस एक्सेल 
अधग्रम (06 से 
13 ससतंबर 
2023) 

िून्द्य 1. श्ी बबकाि कुमार 
मो ांती, वररष्ट्ठ 
लेखापरीक्षा अधिकारी 
(सेवानिवतृ) 

2. श्ी मािर् 
बंद्योपाध्याय, 
वविेर्ज्ञ संकाय, 
आईटी वविेर्ज्ञ  

3. श्ी देववर्ा 
भुवल्का, चाटाडा 
अकाउंटेंट 

1. श्ी चन्द्दि 
कुमार, स ायक 
लेखापरीक्षा 
अधिकारी 
(ओआईओएस) 

2. श्ी बबजि पॉल, 
स ायक 
लेखापरीक्षा 
अधिकारी 
(ओआईओएस) 

5 आइडडया चरण-
III (20 से 21 
ससतंबर 2023) 

1. श्ी समरेि रॉय (राम), 
वररष्ट्ठ लेखापरीक्षा 
अधिकारी, कायाालय 
प्रिाि म ालेखाकार 
(लेखापरीक्षा - I), 

िून्द्य िून्द्य 
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पजश्चम बंगाल, 
कोलकाता 

2. श्ी िाल्गुिी 
बंद्योपाध्याय, वररष्ट्ठ 
लेखापरीक्षा अधिकारी, 
कायाालय म ानिदेिक 
लेखापरीक्षा (खाि), 
कोलकाता। 

 

छ. उपयोगकताष कायाषलयों की ओर से प्रसशक्षण कायषक्रम आयोप्ित ककए गए और 
इन-हाउस प्रसशक्षण/बैठकों के संचालन के सलए उपयोगकताष कायाषलयों को बुननयादी 
संरचना प्रदान ककया गया।  
क्षेक्षनिज्ञास,ं कोलकाता में दो आईटी लैब और एक सम्मलेि कक्ष  ै। संस्थाि उपयोगकताा 
कायाालयों को बुनियादी संरचिा प्रदाि करके प्रसिक्षण कायाक्रम संचासलत करिे की सुवविा 
प्रदाि करता  ै। जुलाई से ससतंबर 2023 के दौराि, क्षेक्षनिज्ञासं, कोलकाता िे निम्िसलखखत 
प्रसिक्षण कायाक्रम आयोजजत ककए : 

क्रम 
सं. 

प्रसशक्षण कायषक्रम का नाम अवचध उपयोगकताष कायाषलय का नाम 

1 िील्ड पादटायों का प्रसिक्षण 
कायाक्रम एवं नतमा ी बैठक 

03/04.07.2023 कायाालय म ालेखाकार 
(लेखापरीक्षा-II), पजश्चम बंगाल 

2 इि- ाउस प्रसिक्षण 14.08.2023 

3 ओआईओएस टूलककट पर इि-
 ाउस प्रसिक्षण 

30.08.2023 

(पूवााह्ि) और 
31.08.2023 

(पूवााह्ि) 

4 इि- ाउस प्रसिक्षण 29.09.2023 

 

ि. उपयोगकताष कायाषलयों तथा भा.ले.व.ले.प्रव. के बाह्य कायोलयों को प्रसशक्षण 
ददया गया। 
इस नतमा ी में ओआईओएस के सत्रों को छोडकर, इस संस्थाि के संकाय सदस्य प्रसिक्षण सत्रों 
में प ले से  ी व्यस्त थे, इससलए वे बाह्य प्रसिक्षण कायाक्रमों में भाग ि ीं ले पाए।
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झ. प्रश्िोत्तरी 

1. निष्ट्पादि लेखापरीक्षा और कायाक्रमों के 
मूल्यांकि  ेतु निम्िसलखखत में से कौि सा 
कथि सत्य  ै? 

(क) निष्ट्पादि लेखापरीक्षा कायाक्रमों के 
मूल्यांकि में भी समाि दृजष्ट्टकोण और 
कायाप्रणाली अपिाई जाती  ैं। लेककि य  
सामान्द्यत: िीनतयों की प्रभाविीलता या 
िीनत ववकल्पों का आकलि करिे तक 
सीसमत  ोती  ैं 

(ख) लेखापरीक्षक निष्ट्पादि लेखापरीक्षा के 
कायाक्रमों के मूल्यांकि  ेतु उपकरणों का 
प्रयोग ि ीं कर सकते क्योंकक कायाक्रम के 
मूल्यांकि का तकिीक मुख्यत: सांजख्यकीय 
 ैं  

(ग) निष्ट्पादि लेखापरीक्षा में कायाक्रम 
मूल्यांकि तकिीकों का नियोजि ि ीं ककया 
जा सकता क्योंकक इसके सलए वविेर् कौिल 
और ज्ञाि की आवश्यकता  ोती  ै  

(घ) निष्ट्पादि लेखापरीक्षा और कायाक्रम 
मूल्यांकि का क्षेत्र एक जैसा  ै और दोिों 
समाि उपकरण और तकिीकों का प्रयोग करत े
 ैं 

2. यदद आपको ककसी अस्पताल में 
कायाक्षमता के स्वरूपों की जांच करिी  ो, 
तो आप ककसे निवेदि करेंगे?  

(क) संसाििो को खरीदिे की लागत 

(ख) भती  ूए प्रत्येक रोगी पर औसत खचा 
(ग) सजारी की संख्या में लक्ष्यों की प्राजप्त। 

(घ) उपयुाक्त में से कोई ि ीं 

3. स्टॉक खत्म  ोते  ी आईजीएसटी का 
बबल पूरा कर ददया जाता  ै... 

(क) संघीय  

(ख) अंतर कें र िाससत प्रदेि 

(ग) अंतरााज्यीय  

(घ) उपयुाक्त सभी 

4. निम्िसलखखत में से कौि सा कर जीएसटी 
में िासमल  ै? 

(क) केन्द्रीय ववक्रय कर 

(ख) कें रीय उत्पाद िुल्क 

(ग) मूल्य वधिात कर  

(घ) उपयुाक्त सभी 

5. सुदरू संवेदि सूचिा प्रणाली की एक 
_____________ ररकॉडडगं  ै।  

(क) संयोजि 

(ख) असंयोजि 

(ग) क और ख दोिों  

(घ) इिमें से कोई ि ी ं
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6.  ________ प्रकार के सुदरू संवेदि में, 
सूया ऊजाा का प्राथसमक स्रोत  ै।  

(क) सकक्रय  

(ख) निजष्ट्क्रय 

(ग) क और ख दोिों 

(घ) क ा ि ीं जा सकता  ै 

7. एमएस वडा के स्क्रीि पर आप  ोररजेंटल 
जस्प्लट बार का पता क ााँ लगा सकते  ैं? 

(क) ऊध्वाािर स्क्रॉल बार के िीर्ा पर 

(ख) ऊध्वाािर स्क्रॉल बार के निचले भाग पर 

(ग) क्षैनतज स्क्रॉल बार के बाईं ओर 

(घ) क्षैनतज स्क्रॉल बार के दाद िे ओर 

8. ज ां टैब रुक जाता  ैं व ााँ निम्िसलखखत 
में से कौि सा संरेखण ि ीं रखा जा सकता? 

(क) दिमलव संरेखण 

(ख) कें र संरेखण 

(ग) बार संरेखण 

(घ) संरेखण का समायोजि करिा 

9. बुकमाका  ककस उद्देश्य की पूनत ा करते  ैं? 

(क) दस्तावेज को ववसिष्ट्ट स्थाि पर स ेजिा 

(ख) आगामी समय के सलए वेबसाइट के 
यूआरएल को स ेजिा  

(ग) सचा करिे के सलए दस्तावेजों का प्रयोग 
करिा 

(घ) संरेखण को उसी रूप में स ेजिा। 

10. कौि सा प्रकाया आपको स्पष्ट्ट उद्िरण 
के स्थाि पर सीिे उद्िरण टाइप करिे की 
अिुमनत देता  ै? 

(क) टाइप करिे के साथ स्वतः  ी सुिार  ो 
जाता  ै 

(ख) टाइप करिे के साथ स्वतः  ी पररवनतात 
 ो जाता  ै 

(ग) टाइप करिे के साथ स्वतः  ी  ट जाता 
 ै 

(घ) टाइप करिे के साथ स्वतः  ी प्रारूवपत 
जाता  ै 
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ञ. प्रश्िोत्तरी के उत्तर 

1. (क)  

2. (ख)  

3. (क)  

4. (घ)  

5. (ख)  

6. (ख)  

7. (क)  

8. (घ)  

9. (ख)  

10.(घ) 
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