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श्री विभुदत्त बसंतिया 

प्रधान महालेखाकार का संदेश 

 

मुझे यह जानकर अतं्यत प्रसन्नता हो रही है कक इस कायाालय की छमाही कहंदी पकिका ‘सोनार 

बाांग्ला’ का 20वााँ अंक प्रकाकित हो रहा है। इस अवसर पर मैं समस्त अकिकाररयो ंएवं कमाचाररयो ंको 

हाकदाक बिाई देता हाँ।  

कवभागीय पकिका का मुख्य उदे्दश्य राजभाषा कहंदी का प्रचार-प्रसार करना तथा अकिकाररयो ंएवं 

कमाचाररयो ंमें राजभाषा के प्रकत से्नह, उत्साह एवं रुकच उत्पन्न करना है। यह पकिका न केवल सृजनात्मक 

प्रकतभा को अकभव्यक्ति देने का सिि माध्यम है, बक्ति कायाालय की कवकवि गकतकवकियो ंसे सभी को 

अवगत कराने में भी महत्वपूर्ा भूकमका कनभाती है। 

मैं सभी रचनाकारो ंतथा संपादक मंडल के सदस्ो ंके समकपात प्रयासो ंकी सराहना करता हाँ , 

कजनके सहयोग से यह अंक उतृ्कष्ट स्वरूप में प्रकाकित हो सका है। 

मुझे कवश्वास है कक ‘सोनार बाांग्ला’ भकवष्य में भी इसी प्रकार कनरंतर प्रगकत करती रहेगी और 

राजभाषा कहंदी के संविान में अपना महत्वपूर्ा योगदान देती रहेगी। 

आप सभी को इस अंक के सफल प्रकािन पर पुनः  हाकदाक बिाई। 

शुभकामनाओं सहहि,                                              

                                                                                           

                                                   श्री विभुदत्त बसंतिया            

                                                                                                                प्रधान महालेखाकार  
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श्री अिनीन्द्र कुमार राय 

िररष्ठ उप महालेखाकार का संदेश 

 इस कायाालय की कहंदी पकिका ‘सोनार बाांग्ला’ के 20वें अंक के प्रकािन पर मुझे अतं्यत प्रसन्नता 

हो रही है। पकिका में राजभाषा कहंदी में रकचत लेख, कहाकनयााँ, ककवताएाँ  आकद अकिकाररयो ं एवं 

कमाचाररयो ंद्वारा कहंदी भाषा के संविान एवं प्रसार के कलए ककए जा रहे सराहनीय प्रयास को प्रकतकबंकबत 

करते हैं। 

पकिका के कनरंतर प्रकािन से यह स्पष्ट है कक राजभाषा कहंदी के प्रचार-प्रसार के प्रकत कायाालय 

के अकिकाररयो ंएवं कमाचाररयो ंकी रुकच कनरंतर बढ़ रही है। 

मुझे कवश्वास है कक यह पकिका राजभाषा कहंदी की प्रगकत में सहायक कसद्ध होगी तथा कायाालय 

में कहंदी के प्रयोग को और अकिक प्रोत्साहन प्रदान करेगी। 

पकिका के सफल एवं सतत प्रकािन के कलए मेरी हाकदाक िुभकामनाएाँ ।  

 

 

 

 

  

                                             श्री अिनीन्द्र कुमार राय 

                                             िररष्ठ उप महालेखाकार  

(प्रशासन एिं ए.एम.जी.-I, II एि ंIII/नॉन-एल.ए.डी.)  
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 श्री श्रीराज मधकुर िाणी  

उप महालखेाकार का संदेश 
 

मुझे यह बताते हुए अतं्यत हषा एवं गवा हो रहा है कक हमारे कायाालय की कहन्दी गृह पकिका 

“सोनार बांग्ला” 2026 का 20वां अंक प्रकाकित हो रहा है। यह केवल एक पकिका नही ंबक्ति हमारे 

कायाालय पररवार के सहककमायो ंके कवचारो,ं अनुभवो ंऔर रचनात्मक लेखन का संकलन है। कायाालयीन 

कायों और कनजी जीवन की व्यस्तताओ ंसे समय कनकालते हुए कमाचाररयो ंने अपनी रचनात्मक प्रकतभा 

का पररचय कदया है जो कक प्रिंसनीय है। इस पकिका की रचनाएाँ  कभी हंसाएंगी, तो कभी ज्ञानविान 

करेगी, तो कभी-कभी सहृदय पाठको ंको स्वयं से जोड़ लेंगी, क्ोकंक रचनाओ ंके मूल में पे्रम है...! भावना 

है...! यथााथ है...! 

     वषा 2026 का यह कविेष अंक न केवल हमारी उपलक्तियो ंको संजोए हुए है, बक्ति भकवष्य की 

नई संभावनाओ ंऔर संकल्ो ंकी झलक हमारे कायाालय के समावेिी पररचय को दिााती है। आिा है 

कक यह अंक सभी पाठको ंको पे्रररत करेगा और हमारे काया संसृ्ककत को और अकिक सुदृढ़ बनाने में 

सहायक कसद्ध होगा।   

 

धन्यवाद सहित।                                                         

                                                                                           
श्री श्रीराज मधकुर िाणी 

                                       उप महालेखाकार  

    (ए.एम.जी.– III, IV / स्था.ले.प.विभाग,)   
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संपादकीय 

 

 कार्ाालर् प्रधान महालेखाकार (लेखापरीक्षा) 1, पश्चिम बंगाल एवं स्थानीर् लेखा परीक्षा 
ववभाग की संर्ुक्त पत्रिका “सोनार बांग्ला” के 20वें अकं के प्रकाशन के पावन अवसर पर हम 
सभी हर्ा, गवा और आत्मसंतोर् का अनुभव कर रहे हैं।  

 पश्चिम बंगाल हहदंीतर भार्ी क्षेि में श्स्थत होन ेके बावजूद हहन्दी भार्ा के प्रतत जो 
आत्मीर्ता, सम्मान और प्रेम हमारे कार्ाालर् पररवार ने तनरंतर प्रदर्शात ककर्ा है, वह वास्तव 
में प्रेरणास्पद है। “सोनार बांग्ला” का प्रत्रे्क अकं इस बात का सशक्त प्रमाण है कक भार्ा 
केवल संवाद का माध्र्म नहीं, बश्कक भावनाओं, संस्कारों और राष्ट्रीर् एकता का सेतु है। 

 हमारा कार्ाालर् जहााँ एक ओर अपने दातर्त्वों—लेखापरीक्षा, ववत्तीर् अनुशासन और 
पारदर्शाता—का तनवाहन पूणा तनष्ट्ठा एवं दक्षता के साथ करता है, वहीं दसूरी ओर अपने भावात्मक, 
साहहश्त्र्क और रिनात्मक पक्ष को भी समान महत्व देता है। र्ह सतंुलन ही हमारी ववर्शष्ट्ट 
पहिान है। सरकारी कार्ों की गंभीरता के बीि साहहश्त्र्क अर्भव्र्श्क्त के र्लए समर् तनकालना 
हमारे कर्मार्ों की संवेदनशीलता और बहुआर्ामी प्रततभा को दशााता है। 

 “सोनार बांग्ला” का 20वााँ अकं इस दीर्ा साहहश्त्र्क र्ािा का एक महत्वपणूा पडाव है। 
इन वर्ों में पत्रिका ने न केवल हहन्दी के प्रिार-प्रसार में र्ोगदान हदर्ा है, बश्कक कार्ाालर् 
पररवार के सदस्र्ों को अपनी लेखनी के माध्र्म से कववता, कहानी, संस्मरण, लेख और वविार 
साझा करने का सशक्त पटल भी प्रदान ककर्ा है।  

 इस ववशरे् अवसर पर हम उन सभी रिनाकारों, संपादकीर् मंडल के सदस्र्ों और 
सहर्ोगगर्ों के प्रतत हाहदाक आभार व्र्क्त करते हैं, श्जनके तनरंतर प्रर्ासों से र्ह अकं संभव 
हो सका। उनकी सजृनशीलता और समपाण ही इस पत्रिका की वास्तववक शश्क्त है। 

 

 आप सभी को इस गौरवपूणा अवसर की हाहदाक शुभकामनाएाँ। 

-सुश्री प्रियदर्शिनी र्सहं 
सहायक ननदेशक (राजभाषा) 
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टेराकोटा का महाकाव्य – बिष्णुपरु 

बिष्णुपुर न केवल िंगाल िल्कक भारतीय संस्कृतत का भी एक अनूठा उदाहरण 
है। एक समय यह राज्य मकलाभूम के नाम से जाना जाता था, जो मकलाभूमम की 
राजधानी थी और इसमें िांकुरा, मेददनीपुर और िददवान के ववशाल क्षेत्र शाममल थे। 
बिष्णुपुर, जो समय के साथ प्राचीन िंगाल की कला और संस्कृतत का उद्गम स्थल 
िन गया है, आज भी अपनी अनूठी ववशषेताओं के साथ चमक रहा है। 

मंददर नगर बिष्णुपुर का रसमंच में प्रवेश करत ेही 
आप इसकी स्थापत्य ववशषेताओ ं से चककत हो जाएंगे। 
मकलवज वंश के सिसे प्रमसद्ध पुरुष योद्धा िीर हम्िी द्वारा 
तनममदत रसमंच पर कोई मशलालेख नहीं है। इततहासकारों का 
अनुमान है कक इसका तनमादण 1587 और 1600 ईस्वी के 
िीच हुआ था। लाल ईंटों से िनी यह संरचना मकरा पत्थर 
से िने एक वगादकार वेदी पर तनममदत है, ल्जसकी ऊंचाई 1.6 
मीटर और पररधध 24.6 मीटर है। सीढीदार वपराममडनुमा छत 
और गभदगहृ के चारों ओर तीन चौडाई वाले मेहरािदार आंगन रसमंच को एक ववमशष्ट रूप प्रदान 
करते हैं। संपूणद मंददर 10.7 मीटर की ऊंचाई तक उठता है और एक छोटी सपाट छत से जुडा 
हुआ है। रसमंच पर कोई भी मूतत द स्थायी रूप से स्थावपत नहीं थी। रास उत्सव के दौरान राजमहल 
से राधा कृष्ण, महाप्रभु और जगन्नाथ देव की 108 मूतत दयााँ यहााँ लाई जाती थीं। 108 द्वारों को 
108 घी के दीयों से रोशन ककया गया था। इस उत्सव में 108 ब्राह्मणों और 108 सेिैत ने भाग 
मलया। 

सूयोदय की पहली ककरण में श्यामराई मंददर सोन ेकी तरह चमकता है। शानदार स्थापत्य 
ववशषेताओं के साथ-साथ, टेराकोटा की सजावट की अतंहीन और आश्चयदजनक प्रचरुता और इसकी 
नाजुक सुंदरता पहली नजर में ही आगंतुक को मोदहत कर लेती है। श्यामराई मंददर पंचरत्न या 
पांच मशखर वाले मंददरों में सवदशे्रष्ठ है। ईंटों से िना यह ववशाल मंददर 11.4 मीटर लंिा और चौडा 
है और 10.7 मीटर ऊंचा है, जो एक वगादकार नीवं पर तनममदत है। िंगाल के चार-चाला की छत 
के चारों ओर ढलान हैं और िीच में एक ऊाँ चा मशखर है। िीच का मशखर एक अष्टभुज पर िना 

श्री अवनीन्द्र कुमार राय 

वररष्ठ उपमहालेखाकार 

बिष्णुपुर का रसमंच 
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गुंिद है। मंददर की ढलान वाली छत मंददर की खूिसूरत टेराकोटा कलाकृततयों को िाररश के पानी 
से िचाती है और साथ ही मेहरािों के माध्यम से छत का भार जमीन पर स्थानांतररत करती है। 
मंददर के चारों ओर तीन मेहरािों वाले चार प्रवेश द्वार हैं। हर जगह की लयिद्ध टेराकोटा नक्काशी 
ककसी महाकाव्य कववता की मसम्फनी की तरह लगती है। िाहरी और भीतरी दीवारें , मेहरािों के 
ककनारे, तल और यहााँ तक कक छत के नीच ेका फशद भी मूतत दयों स ेसजा हुआ है। कलाकार का 
हाथ हर जगह पहुाँच चकुा है, चाहे नज़र उस पर पड ेया न पड।े 

श्यामराई मंददर की टेराकोटा की मूतत दयां 
मंत्रमुग्ध करती हैं। उत्तरी मेहराि की दीवार पर 
रामायण और महाभारत के युद्धों को दशादया गया है 
और अदंर के प्रांगण में महामाया के ववमभन्न रूप 
मौजूद हैं। सुंदर टेराकोटा मूतत दयां बिष्णुपुर की मशहूर 
िालूचरी साडडयों की याद ददलाती है। िालूचरी साडी 
के तनचले दहस्से पर यह टेराकोटा मूतत द िनी हुई है। 
पल्श्चमी मेहराि में राजस्थानी शैली में तनममदत एक 

नकली दरवाजा है। इसमें सीता की अल्ग्न परीक्षा की एक मूतत द स्थावपत है। दक्षक्षणी मेहराि को 
लायन गेट कहा जाता है। मेहराि के दोनों ओर दो रस चक्र हैं। एक गोलाकार पदक के आकार की 
मूतत द में भगवान कृष्ण को चौंसठ गोवपयों से तघरा हुआ दशादया गया है। यह रस-लती कलाकार की 
असाधारण कलात्मक प्रततभा और कौशल का प्रतीक है। 

राम और रावण का यदु्ध 

श्यामराई मंदिर 
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जोरिंगला मंददर, श्यामराई मंददर के समकालीन है कफर भी 
इन दोनों मंददरों की स्थापत्य शैली एक दसूरे से िहुत अलग 
है। एक ऊंचे वगादकार आधार पर दो-दो मंल्जला मंददर भवन 
साथ ही साथ िनाए गए हैं, ल्जनके ऊपर एक चार मंल्जला 
मशखर िनाया गया है। दक्षक्षणमुखी वगादकार नींव पर तनममदत 
इस मंददर की लंिाई और चौडाई 11.8 मीटर और ऊंचाई 11.7 
मीटर है, जो श्यामराई मंददर के समान है। 1655 ईस्वी में 
रघुनाथ मसहं द्वारा तनममदत, मंददर की पूरी दीवारें श्यामराई की 
तरह टेराकोटा की मूतत दयों से ढकी हुई हैं। टेराकोटा की मूतत दयों 
की सुंदरता सचमुच ववस्मयकारी है। दीवारें टेराकोटा की पट्दटयों 

की पंल्क्तयों से सजी हैं ल्जन्हें लंिवत, समानांतर और ततरछे रूप से व्यवल्स्थत ककया गया है। 
यह उस समय के सामाल्जक जीवन, पौराणणक कथाओं, रामायण और महाभारत की ववमभन्न 

घटनाओं और ज्याममतीय और पुष्प डडजाइनों का एक 
शोरूम जैसा है। मंददरों को देखते समय एक िात पयदटक 
के मन में आती है कक उस युग के कलाकार ईंटों पर 
टेराकोटा की इन छववयों को कैसे धचबत्रत करते थे। ककसी 
चमत्कार की तरह पांच सौ साल िाद भी टेराकोटा की 
ये पट्दटयााँ िरकरार हैं और पयदटकों का मनोरंजन करती 
रहती हैं। 

 

“दहिंी हमारे राष्रीय स्वाभिमान की िाषा है।” 
- डॉ. राजेन्द्र प्रसाि 

सीता की अग्ननपरीक्षा 

जोर िांनला मंदिर 
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महालेखाकार कार्ाालर्ों में AuditOnline, VAS एवं OIOS 
 

 भूममकााः- 
सूचना एवं संचार प्रौद्योगिकी के तीव्र ववकास न ेशासन, ववत्तीय प्रबंधन 

तथा साववजननक जवाबदेही के क्षेत्र में व्यापक पररवतवन लाया है। सरकारी 
लेखापरीक्षा, जो परंपराित रूप से कािजी अभिलेखों, िौनतक वाउचरों तथा 

मैनुअल परीक्षण पर आधाररत रही है, अब डिजजटल साधनों के माध्यम स े
अगधक सुदृढ़, पारदशी एवं पररणामोन्मुखी होती जा रही है। िारत के ननयंत्रक 
एव ंमहालेखापरीक्षक (CAG) के अधीन कायवरत िारतीय लेखा एव ंलेखा परीक्षा वविाि 
(IA&AD) ने इस पररवतवनशील पररदृश्य में तकनीक को अपनाकर अपनी कायवप्रणाली को 
आधनुनक स्वरूप प्रदान ककया है। 

महालेखाकार कायावलयों में लािू ककए िए AuditOnline, Virtual Audit System 
(VAS) तथा One IA&AD One System (OIOS) इसी ददशा में महत्वपूणव पहल हैं। 
ये तीनों अनुप्रयोि लेखापरीक्षा प्रकिया के ववभिन्न चरणों - योजना, ननष्पादन, अनुवती 
कारववाई तथा कायावलयीन प्रबंधन - को डिजजटल मंच पर लात े हैं। इन प्रणाभलयों का 
समजन्वत उपयोि लेखापरीक्षा व्यवस्था को एकरूप बनात ेहुए IA&AD के 'One Indian 
Audit & Accounts Department – One System' के दृजष्टकोण को साकार करता है।  

 डिजिटल लेखापरीक्षा की आवश्र्कता एव ंपषृ्ठभूमम :  

पारंपररक लेखापरीक्षा प्रणाली में समय की अगधक खपत, सूचना के ववलंबबत आदान–
प्रदान, अभिलेखों के सुरक्षक्षत रख-रखाव की समस्या तथा अनुवती कारववाई की सीभमत 
ननिरानी जैसी चनुौनतयााँ ववद्यमान थीं। इसके अनतररक्त, बड ेपैमाने पर व्यय एवं जदटल 
ववत्तीय लेन-देन के कारण मैनुअल पद्धनत से प्रिावी जोखखम-आधाररत लेखापरीक्षा करना 
कदिन हो िया था। डिजजटल अनुप्रयोिों ने इन चनुौनतयों का समाधान प्रस्तुत करते हुए 
लेखापरीक्षा को अगधक ववश्लेषणात्मक, िटेा-आधाररत एव ंसमयबद्ध बनाया है।  

IA&AD द्वारा अपनाए िए डिजजटल प्लेटफॉमव न केवल आंतररक दक्षता बढ़ाते हैं, 
बजकक लेखापरीक्षक्षत इकाइयों के साथ संवाद को िी पारदशी बनाते हैं। इन प्रणाभलयों के 
माध्यम से लेखापरीक्षा दटप्पखणयों की टै्रककंि, अनुपालन की जस्थनत की ननिरानी तथा 
ररपोदटिंि प्रकिया को सुव्यवजस्थत ककया जा सका है।   

श्री ज़की अहमद 
वररष्ठ लेखापरीक्षा अधिकारी 
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 AuditOnline : लेखापरीक्षा अनुवती एवं संवाद का सशक्त मंच :  

AuditOnline एक वेब-आधाररत अनुप्रयोि है, जजसका उद्देश्य महालेखाकार 
कायावलय और लेखापरीक्षक्षत इकाइयों के मध्य लेखापरीक्षा से संबंगधत संवाद को 
सुव्यवजस्थत करना है। इस मंच के माध्यम स ेननरीक्षण दटप्पखणयााँ, ड्राफ्ट पैरा, अनुपालन 
ररपोटव तथा उत्तरों का आदान–प्रदान ऑनलाइन ककया जाता है।  

AuditOnline की प्रमुख ववशषेता इसकी पारदभशवता है। सिी संबंगधत पक्ष एक ही 
प्लेटफॉमव पर उपलब्ध जानकारी को देख सकते हैं, जजसस ेभ्रम की जस्थनत कम होती है 
और उत्तरदानयत्व सुननजश्चत होता है। इसके अनतररक्त, समय-सीमा आधाररत अनुस्मारक 
लेखापरीक्षक्षत इकाइयों को समय पर उत्तर प्रस्तुत करने हेत ुप्रेररत करत ेहैं।  

लेखापरीक्षा की दृजष्ट से AuditOnline अनुवती कारववाई को सुदृढ़ बनाता है। प्रत्येक 
दटप्पणी की जस्थनत - लंबबत, आंभशक अनुपालन या पूणव अनुपालन - स्पष्ट रूप स े
प्रदभशवत होती है। इससे महालेखाकार कायावलय को न केवल व्यजक्तित इकाइयों बजकक 
समग्र वविािीय स्तर पर अनुपालन की जस्थनत का आंकलन करने में सुववधा होती है।  

 Virtual Audit System (VAS): ववत्तीर् परीक्षण की तकनीकी आिारमशला :  

Virtual Audit System (VAS) व्यय स ेसंबंगधत वाउचरों की िहन एव ंमानकीकृत 
जााँच के भलए ववकभसत एक आंतररक प्रणाली है। इसका मुख्य उद्देश्य लेखापरीक्षा प्रकिया 
को वस्तुननष्ि बनाना तथा मानवीय त्रदुटयों की संिावना को कम करना है।  

VAS के माध्यम से वाउचर-स्तरीय जााँच को डिजजटल स्वरूप प्रदान ककया िया 
है। ववभिन्न चकेभलस्ट, वैधता परीक्षण तथा िणनात्मक सत्यापन स्वचाभलत रूप स ेककए 
जा सकते हैं। इससे लेखापरीक्षक को जोखखमपूणव मामलों की पहचान करने में सहायता 
भमलती है और लेखापरीक्षा का फोकस अगधक महत्वपूणव क्षेत्रों पर कें दित होता है।   

VAS का एक अन्य महत्वपूणव पहल ू यह है कक यह लेखापरीक्षा ननष्कषों के 
दस्तावेजीकरण को सुदृढ़ बनाता है। प्रणाली में प्रत्येक दटप्पणी का स्पष्ट आधार, 
संदभिवत ननयम एवं प्रमाण सुरक्षक्षत रूप स ेउपलब्ध रहत ेहैं, जो बाद में समीक्षा या उच्च 
स्तर पर परीक्षण के समय उपयोिी भसद्ध होत ेहैं।   

10 



 One IA&AD One System (OIOS): One Indian Audit & Accounts 
Department – One System:  

One IA&AD One System (OIOS) IA&AD की उस पररककपना का प्रत्यक्ष 
उदाहरण है, जजसका उद्देश्य वविािीय कायवप्रवाह को एकीकृत करना है। ‘One Indian 
Audit & Accounts Department – One System’ के भसद्धांत पर आधाररत यह 
अनुप्रयोि कायावलयीन प्रशासन, मानव संसाधन प्रबंधन, अवकाश, स्थानांतरण, प्रभशक्षण 
तथा अन्य आंतररक प्रकियाओं को एक मंच पर लाता है। 

OIOS के माध्यम से वविािीय कायों में एकरूपता सुननजश्चत होती है। ववभिन्न 
कायावलयों में अपनाई जाने वाली प्रकियाएाँ मानकीकृत डिजजटल प्रारूप में उपलब्ध होन ेस े
नीनत-ननदेशों के अनुपालन में समानता आती है। इससे न केवल प्रशासननक दक्षता बढ़ती 
है, बजकक पारदभशवता और जवाबदेही िी सुदृढ़ होती है।   

लेखापरीक्षा के संदिव में OIOS अप्रत्यक्ष रूप से महत्वपूणव िूभमका ननिाता है। एक 
सुव्यवजस्थत कायावलयीन तंत्र लेखापरीक्षकों को मुख्य पेशवेर दानयत्वों पर अगधक ध्यान 
कें दित करन ेमें सक्षम बनाता है। मानव संसाधन एव ं प्रशासननक प्रकियाओं के सुचारु 
संचालन से लेखापरीक्षा कायों की िुणवत्ता पर सकारात्मक प्रिाव पडता है।  

 तुलनात्मक ववश्लेषण : AuditOnline, VAS एव ंOIOS :  

यदद इन तीनों प्रणाभलयों का तुलनात्मक अध्ययन ककया जाए, तो यह स्पष्ट होता 
है कक प्रत्येक का उद्देश्य भिन्न होत ेहुए िी इनका सामूदहक प्रिाव लेखापरीक्षा व्यवस्था 
को सुदृढ़ बनाना है। AuditOnline वाह्य संवाद एवं अनुवती कारववाई पर कें दित है, VAS 
ववत्तीय परीक्षण को तकनीकी मजबूती प्रदान करता है, जबकक OIOS आंतररक प्रशासननक 
ढााँच ेको एकीकृत करता है।  

इन प्रणाभलयों का समजन्वत उपयोि लेखापरीक्षा प्रकिया को एंि-टू-एंि डिजजटल 
स्वरूप प्रदान करता है। योजना स ेलेकर ननष्कषव और अनुपालन तक, प्रत्येक चरण में 
सूचना की उपलब्धता, टै्रककंि एवं ववश्लेषण संिव हो पाता है।  
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 चनुौततर्ााँ एवं भावी संभावनाएाँ :  

डिजजटल प्रणाभलयों के व्यापक लािों के बावजूद कुछ चनुौनतयााँ िी ववद्यमान हैं। 
तकनीकी अवसंरचना, उपयोिकताव प्रभशक्षण तथा साइबर सुरक्षा जैस ेमुद्दों पर ननरंतर 
ध्यान देने की आवश्यकता है। इसके अनतररक्त, ववभिन्न प्रणाभलयों के बीच िटेा 
एकीकरण को और अगधक सुदृढ़ करने की संिावना बनी हुई है।  

िववष्य में उन्नत िटेा एनाभलदटक्स, कृबत्रम बुद्गधमत्ता तथा जोखखम-आधाररत 
मॉिल इन प्रणाभलयों के साथ एकीकृत ककए जा सकते हैं। इसस ेलेखापरीक्षा और अगधक 
पूवावनुमानात्मक एवं प्रिावी बन सकेिी।  

 तनष्कषा :  

AuditOnline, Virtual Audit System (VAS) तथा One IA&AD One System 
(OIOS) ने भमलकर महालेखाकार कायावलयों में एक आधनुनक, पारदशी एवं उत्तरदायी 
डिजजटल लेखापरीक्षा व्यवस्था की नींव रखी है। इन प्रणाभलयों का एकरूप उपयोि 
IA&AD को 'One Indian Audit & Accounts Department – One System' के 
लक्ष्य के और ननकट ले जाता है। ननरंतर सुधार एव ं तकनीकी उन्नयन के साथ ये 
अनुप्रयोि िववष्य में साववजननक लेखापरीक्षा की िुणवत्ता एव ं ववश्वसनीयता को और 
अगधक सुदृढ़ करेंिे। 

 

 

"हहदंी उन सभी गणुों से अलंकृत है जिनके बल पर वह ववश्व की साहहजत्र्क 
भाषाओं की अगली शे्रणी में सभासीन हो सकती है।" - मधैिलीशरण गुप्त। 
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भारत में लोक नीतत और शासन पर तनयंत्रक एवं महालेखापरीक्षक 
प्रततवेदन का प्रभाव 

  भारत के संविधान के अनुच्छेद 148 के तहत ननयंत्रक एिं 
महालेखापरीक्षक (CAG) की स्थापना की गई है। डॉ. भीमराि अम्बेडकर न े
संविधान सभा में इसे “संविधान के अतंगगत सबसे महत्िपूर्ग अधधकारी” कहा 
था, क्योंकक यह लोक धन की सुरक्षा और सही उपयोग की ननगरानी करता है। लोकतांत्रत्रक 
शासन में सरकार को कर िसूलने और सािगजननक धन खर्ग करने का अधधकार ददया गया है, 
परंतु इसके साथ यह जजम्मेदारी भी जुडी है कक िह जनता को बताए कक धन का उपयोग कैसे 
और ककस उद्देश्य से ककया गया। इसी जिाबदेही को सुननजश्र्त करने के ललए भारत के 
ननयंत्रक एिं महालेखापरीक्षक की व्यिस्था की गई। अनुच्छेद 151 के अनुसार सी.ए.जी. अपनी 
ररपोर्ग राष्ट्रपनत या राज्यपाल को देता है, जजन्हें बाद में संसद या राज्य विधानमंडल के सामने 
प्रस्तुत ककया जाता है। समय के साथ सी.ए.जी. की ररपोर्ें केिल लेखा संबंधी त्रदुर्यों तक 
सीलमत नहीं रहीं, बजकक इसने नीनत, प्रशासन और सुशासन पर भी गहरा प्रभाि डाला है। इस 
प्रकार सी.ए.जी. केिल एक लेखापरीक्षक ही नहीं, बजकक लोकतांत्रत्रक जिाबदेही का एक सशक्त 
माध्यम बन र्कुा है। इसका ध्येय िाक्य “लोकदहताथग सत्यननष्ट्ठा” उसकी कायगप्रर्ाली की 
भािना को दशागता है। 

ननयंत्रक एिं 
महालेखापरीक्षक की शजक्तयााँ 
और कायग, संविधान एि ंकतगव्य, 
शजक्तयााँ एिं सेिा की शतें 
(डी.पी.सी.) अधधननयम, 1971 
द्िारा ननधागररत ककए गए हैं। 
अनुच्छेद 149 संसद को 

सी.ए.जी. के कतगव्यों और शजक्तयों को पररभावित करने का अधधकार देता है, जबकक अनुच्छेद 
150 संघ और राज्यों के खातों के प्रारूप से संबंधधत है। डी.पी.सी. अधधननयम की धारा 13 के 
अतंगगत संघ एिं राज्य सरकारों के व्यय की लेखापरीक्षा, धारा 16 के अतंगगत राजस्ि प्राजततयों 
की लेखापरीक्षा, धारा 14 के अतंगगत सरकारी सहायता प्रातत ननकायों की लेखापरीक्षा तथा धारा 
19 एिं 20 के अतंगगत सरकारी कंपननयों और ननगमों की लेखापरीक्षा का प्रािधान है। धारा 
18 सी.ए.जी. को अलभलेखों और सूर्नाओं की मांग करने की व्यापक शजक्त प्रदान करती है। 

श्री शशबेन्द ुकुमार 

सहायक लेखापरीक्षा अधिकारी 
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इन संिैधाननक प्रािधानों के कारर् सी.ए.जी. की स्ितंत्रता और ननष्ट्पक्षता सुननजश्र्त होती है, 
जो उसकी प्रनतिेदन की विश्िसनीयता और प्रभाि को बढाती है। 

सी.ए.जी. प्रनतिेदन का सबसे महत्िपूर्ग प्रभाि संसदीय जिाबदेही को मजबूत करना है। 
जब ये ररपोर्ें संसद या विधानमंडल में रखी जाती हैं, तो उनकी जााँर् लोक लेखा सलमनत 
(पी.ए.सी.) और लोक उपक्रम सलमनत (सी.ओ.पी.यू.) द्िारा की जाती है। ये सलमनतयााँ संबंधधत 
मंत्रालयों और विभागों से स्पष्ट्र्ीकरर् मांगती हैं और सुधार के सुझाि देती हैं। इससे विधानयका 
को कायगपाललका के खर्ग पर ननयंत्रर् रखने का अिसर लमलता है। पररर्ामस्िरूप सािगजननक 
धन के उपयोग में पारदलशगता बढती है और यह सुननजश्र्त होता है कक धन स्िीकृत उद्देश्यों 
के अनुसार खर्ग हो। इस प्रकार सी.ए.जी. लोकतंत्र में उत्तरदानयत्ि की भािना को व्यिहाररक 
रुप से लागू करता है। 

वित्तीय अनुशासन बनाए रखने में भी सी.ए.जी. की भूलमका महत्िपूर्ग है। लेखापरीक्षा 
के दौरान त्रबना अनुमनत अधधक व्यय, ननधधयों का गलत उपयोग, अनुदान का अधरूा उपयोग, 
राजस्ि की कम िसूली और लेखांकन की त्रदुर्यााँ सामने आती हैं। इन कलमयों को उजागर करन े
से विभागों को ननयमों और बजर्ीय प्रकक्रयाओं का सही पालन करने की प्रेरर्ा लमलती है। 
आंतररक ननयंत्रर् प्रर्ाली को मजबूत ककया जाता है और वित्तीय प्रबंधन में सुधार लाया जाता 
है। इससे बजर् अधधक िास्तविक और संतुललत बनता है तथा सािगजननक संसाधनों का बेहतर 
उपयोग संभि होता है। इस दृजष्ट्र् से सी.ए.जी. सुधारात्मक के साथ-साथ ननिारक भूलमका भी 
ननभाता है। 

संघीय व्यिस्था में भी सी.ए.जी. का योगदान उकलेखनीय है। भारत में कें द्र और राज्यों 
के बीर् वित्तीय लेन-देन व्यापक स्तर पर होता है, विशिेकर कें द्र प्रायोजजत योजनाओं के माध्यम 
से। सी.ए.जी. दोनों स्तरों की सरकारों के खातों की जााँर् करता है, जजससे जिाबदेही के समान 
मानक बने रहते हैं। इसस ेयह सुननजश्र्त होता है कक अनुदाननत धनरालश का उपयोग ननधागररत 
उद्देश्यों के ललए ही ककया जाए और सहकारी सघंिाद को मजबूती लमले। सी.ए.जी. प्रनतिेदन 
का प्रभाि नीनतगत सुधारों में भी ददखाई देता है। दरूसंर्ार स्पेक्रम के आिंर्न से संबंधधत 
दर्तपणर्यों के बाद संसाधनों के वितरर् में पारदशी और प्रनतस्पधी नीलामी प्रर्ाली अपनाई 
गई। इसी प्रकार कोयला खदानों के आिंर्न पर की गई जााँर् ने नीनत की कलमयों को उजागर 
ककया, जजसके बाद प्रनतस्पधागत्मक बोली प्रकक्रया लागू की गई। इन उदाहरर्ों से स्पष्ट्र् है कक 
सी.ए.जी. की ररपोर्ें प्रशासन को अधधक पारदशी और जिाबदेह बनाने में सहायक होती हैं। 
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  ककयार्कारी योजनाओं में भी सी.ए.जी. (CAG) की 
भूलमका महत्िपूर्ग रही है। सािगजननक वितरर् प्रर्ाली (पी.डी.एस.) 
की जााँर् में लाभाधथगयों की पहर्ान, ननधधयों के उपयोग और 
ननगरानी तंत्र में कलमयााँ सामने आईं तथा फजी प्रविजष्ट्र्यों की 
समस्या उजागर हुई। इसके बाद प्रत्यक्ष लाभ अतंरर् (डी.बी.र्ी.), 
आधार आधाररत प्रमार्ीकरर् और डडजजर्ल भुगतान प्रर्ाली को 
मजबूत ककया गया। इससे पारदलशगता बढी और भ्रष्ट्र्ार्ार की 
संभािना कम हुई। इस प्रकार सी.ए.जी. की ररपोर्ें केिल त्रदुर्यों 
को उजागर नहीं करती,ं बजकक सुधार के ललए मागग भी ददखाती 
हैं। 

ितगमान समय में अनुपालन लेखापरीक्षा के महत्ि के साथ-साथ, प्रदशगन लेखापरीक्षा को 
विशिे महत्ि ददया जा रहा है। प्रदशगन लेखापरीक्षा लमतव्यनयता (Economy), दक्षता 
(Efficiency) तथा प्रभािशीलता (Effectiveness) के आधार पर योजनाओ ंऔर कायगक्रमों का 
समग्र मूकयांकन करती है। इसका उद्देश्य केिल यह देखना नहीं है कक धन ननयमानुसार व्यय 
हुआ या नहीं, बजकक यह भी आंकलन करना है कक व्यय से अपेक्षक्षत पररर्ाम प्रातत हुए या 
नहीं। उदाहरर्ाथग, राष्ट्रीय ग्रामीर् स्िास््य लमशन (NRHM) पर की गई प्रदशगन लेखापरीक्षा 
में स्िास््य अिसंरर्ना, मानि संसाधन की उपलब्धता तथा सेिाओं की गुर्ित्ता से संबंधधत 
कलमयों को रेखांककत ककया गया, जजससे राज्यों में ननगरानी तंत्र और संसाधन आिंर्न में 
सुधार के प्रयास ककए गए। इसके अनतररक्त, स्िच्छ भारत लमशन की लेखापरीक्षा में शौर्ालय 
ननमागर् के साथ-साथ उनके िास्तविक उपयोग और व्यिहार पररितगन की आिश्यकता को 
रेखांककत ककया गया, जजससे नीनत-ननमागताओं का ध्यान मात्र भौनतक उपलजब्धयों के बजाय 
िास्तविक पररर्ामों पर कें दद्रत हुआ। 

सी.ए.जी. की ररपोर्ें सािगजननक दस्तािेज होती हैं, इसललए मीडडया और नागररक समाज 
इनके ननष्ट्किों को व्यापक रूप से लोगों तक पहुाँर्ाते हैं। इससे नागररकों को जानकारी लमलती 
है कक सािगजननक धन का उपयोग कैसे हो रहा है और कहााँ सुधार की आिश्यकता है। जन-
जागरूकता से सरकार पर सुधारात्मक कदम उठाने का नैनतक दबाि बनता है और शासन 
अधधक सहभागी तथा पारदशी बनता है। 

समग्र रूप से देखा जाए तो सी.ए.जी. की ररपोर्ें भारतीय शासन व्यिस्था पर गहरा 
प्रभाि डालती हैं। ये संसदीय ननयंत्रर् को मजबूत करती हैं, नीनतगत सुधारों को प्रेररत करती 

15 

 



हैं, वित्तीय अनुशासन बनाए रखती हैं और पारदलशगता को बढािा देती हैं। आज जब सािगजननक 
व्यय और प्रशासननक जदर्लताएाँ लगातार बढ रही हैं, तब सी.ए.जी. की भूलमका और भी अधधक 
महत्िपूर्ग हो गई है। यदद उसकी लसफाररशों पर समयबद्ध और प्रभािी कारगिाई के साथ 
सुननजश्र्त की जाए, तो सी.ए.जी. (CAG) सुशासन और उत्तरदायी लोक नीनत ननमागर् का 
सशक्त आधार बना रहेगा। 

 

 

 

  

"मैं दतुनया की सब भाषाओं की इज्जत करता ह ूँ, परन्तु मेरे देश में हहदंी की 
इज्जत न हो, यह मैं नही ंसह सकता।"  

- ववनोबा भावे। 
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एक राष्ट्र : एक ई-एच.आर.एम.एस 

हाल ही में ई-एच.आर.एम.एस 2.0 ने नई ऊंचाइयों को छुआ, जिसमें 
प्रमुख ऑनबोर्डिंग लाभ, व्यापक प्रशिक्षण और नए एकीकरण िाशमल हैं। सुिासन 
सप्ताह के उपलक्ष्य में, सुरक्षक्षत, पारदिी और स्मार्ट मानव संसाधन सेवा 
ववतरण को सुदृढ़ करने के शलए मोबाइल ऐप लॉन्च ककया गया।  

पुनववटकशसत प्री-लॉगगन लैंर्डगं पेि और मोबाइल ऐप सुिासन ददवस (25 ददसंबर 
2025) को लॉन्च ककए गए।  

 
ई-एच.आर.एम.एस 2.0 मोबाइल ऐप (डी.ओ.पी.र्ी.) ई-एच.आर.एम.एस 2.0 प्लेर्फॉमट 

के शलए आगधकाररक मोबाइल गेर्वे के रूप में कायट करता है, िो एंड्रॉइड और आई.ओ.एस. 
दोनों उपकरणों पर उपलब्ध है। यह कमटचाररयों को वेतन पची, छुट्र्ी के आवेदन और टै्रककंग, 
प्रततपूतत ट, घोषणाएँ आदद िैसी प्रमुख मानव संसाधन सेवाएं आसानी से उपलब्ध कराता है, 
जिससे कागिी कारटवाई कम होती है, पारदशिटता बढ़ती है और तनणटय लेने की प्रकिया तेि 
होती है। यह ऐप ई-एच.आर.एम.एस 2.0 इकोशसस्र्म के साथ सहिता से एकीकृत हो िाता 
है, िो भती से लेकर सेवातनववृि तक, संपूणट कमटचारी िीवनचि में िुरु से अतं मानव संसाधन 
प्रकियाओं का समथटन करता है। वपछले तीन महीनों के दौरान ई-एच.आर.एम.एस की ऑनबोर्डिंग 
उपलजब्धयां बहुत अच्छी रही हैं। कमटचाररयों की भती की संख्या अक्रू्बर 2025 में 7.1 लाख 
से बढ़कर ददसंबर 2025 में 7.6 लाख हो गई, जिसमें 50,000 की वदृ्गध हुई। इसमें 61 
मंत्रालय, 90 ववभाग और 8 राज्य/कें द्र िाशसत प्रदेि िाशमल हैं। आई.िी.ओ.र्ी. एकीकरण: पूणट 
कायटक्षमता के शलए आई.िी.ओ.र्ी. पाठ्यिम/प्रमाणपत्रों का समावेि, भववष्य एकीकरण: 
वविषेताएं और सुधार लाइव हो गए हैं। 283 पेंिन मामलों को सफलतापूवटक प्रस्तुत ककया 
गया। 

148 पेंिन भुगतान आदेि (पी.पी.ओ.) िारी ककए गए। 103 मामले एच.ओ.ओ. स्तर 
पर अनुमोदन के शलए लंबबत हैं। 32 मामले भववष्य स्तर पर प्रकियाधीन हैं।  

सुश्री शुभ्रा दास 
सहायक लेखापरीक्षा अधिकारी 
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2 
 

ई-एच.आर.एम.एस में नया 
लैंर्डगं पेि लॉगगन यू.आर.एल. - 
https://e-hrms.gov.in है। ई-
एच.आर.एम.एस मॉड्यूल का 
उपयोग छुट्दर्यां, समाचार पत्र, 
रे्लीफोन, गचककत्सा, बाल शिक्षा 
भिा, एल.र्ी.सी., िी.पी.एफ., 
ब्रीफकेस आदद के आवेदन हेतु 
ककया िाता है।  61 मंत्रालयों, 90 
ववभागों और 8 राज्यों/कें द्र िाशसत 

प्रदेिों सदहत 7.6 लाख से अगधक कमटचाररयों को िाशमल करने के साथ, ई-एच.आर.एम.एस. 
2.0 मानव संसाधन प्रबधंन में तनरंतर पररवतटन ला रहा है। ददसंबर 2025 में सुिासन ददवस 
के िुभारंभ से ववस्ताररत पेंिन प्रकिया और उन्नत प्रशिक्षण कायटिमों के साथ एक महत्वपूणट 
उपलजब्ध हाशसल की गई। आगामी ततमाही में सवेा पुजस्तका के ववस्तार, कायटप्रवाह में सुधार 
और पी.एफ.एम.एस. भववष्य, सी.िी.एच.एस. और आई िी.ओ.र्ी. के साथ गहन एकीकरण पर 
ध्यान कें दद्रत ककया िाएगा, जिससे एक अगधक स्मार्ट और प्रततकियािील िासन प्रणाली का 
तनमाटण होगा। 

 

 

    

“हहिंदी को जीवन की भाषा बनाओ। यह केवल बोलचाल की भाषा नहीिं, बल्कक 
ववचारों की अभभव्यल्ति की भाषा है।”- मुिंशी पे्रमचिंद 

 

 

 

 

मोबाइल ऐप में उपलब्ि सभी सेवाओिं की एक झलक 

मोबाइल ऐप में उपलब्ध सभी सेवाओ ंकी एक झलक 
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"अर्पिता मााँ और मेरी यादें" 
 

एक सिलसिला यादों का,   
शुरू हुआ था बहुत पहले,        
जब दरू आया था मैं, 
मााँ की ममता िे भरे आसशयाने िे। 
 

वो मााँ के आाँचल तले बबताए एक-एक पल, 
जब भी गुजरे मेरी नजरों िे, 
तो गगरे ददल के ददद बनके आंिू, 
इन मािूम आाँखों के जहानों िे। 
 

पहली शाम ऐिे कटी, 
जैिे कोई ववरहा की शाम हो, 
ददल तो ककया लौट जाऊाँ  इि शहर िे, 
पर करके आया था वादा, 
मााँ की आशा भरी रुझानों िे। 
 

                      पल-पल िंभालता रहा खदु को मैं, 
 खदुा की एक बक्शीश की तरह, 
और दआु करता रहा मााँ िे समलने की हर पल, 
उन किजाओं िंग ऊंच ेआिमानों िे। 
 

पहली बार जब देखा आपको, 
तो लगा मााँ समलने आई है मुझिे, 
महिूि ककया किर अपनापन का, 
चमन में खखले िूलों के गुसलस्तानों िे। 
 

पहली बार जब पुकारा आपने, 
तो अपने होने का एहिाि समला,  
किर मााँ की यादें आपिे जुडी, 
और बढ़ चली आगे मेरी दनुनया, 
नाहक ही रूठे हुए मेरे अरमानों िे। 

श्री चदंन कुमार 

सहायक लेखापरीक्षा अधिकारी 
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इि मााँ के दलुार के भूखे को, 
आपने ममता का आहार ददया, 
वरना भूख तो समटती थी इिकी, 
अपने मााँ के हाथों िे समले, 
प्यार भरे ननवालों िे। 
 

जब भी मााँ िे समलने की बेचनैी होती, 
गम के पनघट की ओर चल पडता ये ददल, 
पर ददल आखखर लौटा ये आपकी ओर, 
जैिे लौटती हैं लहरें पथरीले िमंदर के ककनारों िे। 
 

किर धीरे-धीरे हमने भी िीखा, 
इि उफान भरती जजंदगी में, 
आपिे समली ममता को, 
मोनतयों की तरह िंजोना, 
ववशाल िमंदर की पनाहों िे। 
 

आज मुखर हूाँ मैं ये मालूम है लेककन, 
एक वक़्त मेरे शमीलेपन का ऐिा भी था, 
जब मैं देखता रहा आपको छुप-छुप कर, 
कांच की बनी उन अननत्य दीवारों िे। 
 

जो पूछा अचानक इिकी वजह ककिी ने, 
तो उि उलझन में मैं ककिी तरह, 
भटकाता रहा खदु िे उनका ध्यान , 
अपने बनाये अनोखे बहानों िे। 
 

कक आज िोचता हूाँ जब भी, 
तो ऐिा लगता है मानो, 
भरा हुआ है उन यादों का िागर, 
अपने ककए नादान कारनामों िे। 
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कुछ के बदले बहुत कुछ समला, 
मुझ ेममता स्वरूप मााँ अवपदता िे,  
कक सशकायत नहीं है अब मुझ,े 
अपने मािूसमयत िे भरे अििानों िे । 
 

एक ररश्ता हमेशा बना रहा, 
मााँ-बेटे का मेरा आपिे, 
जैिे हो ररश्ता ककशन का, 
उिकी बांिुरी के तरानों िे । 
 

नहीं टूटेगा अब ये अद्भुत बंधन, 
जो बंधा है ममता और स्नेह की डोर में, 
चाहे तो कर ले इिे तोडने का, 
कोई ककतना भी िररयाद, 
बाइबल कुरान या पुराणों िे । 
 

जो भी पल अपदण ककए आपने, 
मेरी जजंदगी के अनमोल खजानों में, 
िंजोए रखूगंा हर पल मैं उनको, 
क्योंकक अतुल्य है वो मेरे सलए, 
दानवीरों के दानों िे । 
 

पर बता न िका आपको इििे पहले मैं, 
जो ददल में जागी थी एक बंदगी, 
अफिोि रहेगा मुझ ेहमेशा इिका, 
जैिे कभी नाराज़ हो जाती है राहें भी, 
रुके हुए मंजजल के दीवानों िे  l 
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पारंपररक टोटोपारा  

टोटो समुदाय टोटोपारा में रहता है, जो एक प्रमुख पययटन स्थल है और 
हाल ही में पययटकों के बीच लोकप्रप्रय हुआ है। टोटोपारा अलीपुरद्वार जजले में 
मदारीहाट से 23 ककलोमीटर दरू जस्थत है। इसके पूवय में तोर्ाय नदी, पजचचम में 
पाडुआ पहाडी, उत्तर में हहप्सा पहाडी और दक्षिण में जलदापारा आरक्षित वन 
तथा लंकापारा है। भारत के सबसे आखखरी छोर पर बसा यह गााँव भौगोललक 
प्रवप्रवधता से पररपूणय है। इसकी सीमा के उस पार पडोसी देश भूटान है। 

टोटो लोग मंगोलॉयड समुदाय से संबंधधत हैं। यह ननजचचत तौर पर कहना कहिन है कक 
यहा ंबसने से पहले वे कहां से आए थे। टोटो लोगों की परंपरा के अनसुार, वे “हहमाशा” यानी 
हहमालय िेत्र से आए थे और बाद में “हहमाणु”, यानी मैदानी इलाकों में बस गए। टोटो जनजानत 
का प्राचीन मूल स्थान भूटान है। इसस ेभी पहले, वे संभवतः चीन या मंगोललया में रहते थे। भूटान 
से आने के बाद वे कूचबबहार ज़िले में शमुकतला के पास सालसाबाडी टोटोपारा में बस गए। बाद 
में उन्हें वहााँ से भी प्रवस्थाप्रपत कर हदया गया। 

मुझ ेयह जानकर काफी हैरानी हुई कक टोटोपारा की मौजूदा आबादी लसफय  पंद्रह सौ है। 
1901 की जनगणना ररपोटय के अनुसार, उस समय टोटो लोगों की आबादी 172 थी। तब से, 
उनकी संख्या धीरे-धीरे बढ़कर अभी पंद्रह सौ हो गई है। हालांकक इस जगह का नाम टोटोपारा है, 
लेककन अभी यहां नेपाल, गोरखा समुदाय और यहां तक कक बबहार के लोग भी रहते हैं। इस 
जनसांजख्यकी बदलाव के पीछे धोखे, अभाव और गुलामी का एक लंबा इनतहास नछपा है।  

1901 की जनगणना ररपोटय के अनुसार, उस समय टोटोपारा में लसर्फय  टोटो लोग रहते थे; 
वहााँ ककसी और समुदाय का कोई भी व्यजतत नहीं रहता था। अगें्रज लमस्टर लमललगन ने टोटो 
जनजानत के मुखखया के नाम पर 2000 एकड ़िमीन ररकॉडय की थी। उस समय, बबना अनुमनत 
के इस इलाके में प्रवेश करना मना था। धनपनत टोटो समुदाय का मुखखया था। इसललए, सारी 
़िमीन उसके नाम पर रजजस्टडय थी। हालााँकक, वह ़िमींदार नहीं था। टोटो पररवार उस ़िमीन पर 
खेती करते थे और मुखखया को नकद धनरालश देते थे। गांव का मुखखया उस पैसे को कर के तौर 
पर जमा करता था। लेककन देश को आ़िादी लमलने के बाद, ़िमीन से जुडा बबल पास हुआ और 
कानून बन गया। इस कानून का पररणाम गरीब, छोटे, आहदवासी समुदायों के ललए बहुत बुरे थे। 
उस समय, टोटोपारा गांव में न तो अखबार थे, न बबजली, न सडकें , और न ही चनुे हुए प्रनतननधध। 
उन्हें तो यह भी पता नहीं चला कक कानून की ऩिर में उनकी ़िमीन अब उनकी नहीं रही। उन्होंन े
सुना कक अब उन्हें ककराया नहीं देना पडगेा। सीधे-साधे आहदवासी लोगों ने सोचा कक सरकार न े
उनका ककराया माफ कर हदया है। उस हदन उनमें से ककसी को भी भाग्य की कू्रर प्रवडबंना समझ 
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में नहीं आई। 1968 में अनतररतत खास भूलम के प्रवतरण के दौरान, 2000 एकड भूलम में से केवल 
333 एकड भूलम ही 72 टोटो पररवारों के बीच प्रवतररत की गई थी।  

1950 में, भूटान से 12 नेपाली पररवार पहली बार टोटोपारा आए थे। मुखखया की मौखखक 
सहमनत से वे टोटोपारा में रहने लगे। उसके बाद, नेपाल से कई मजदरू स्थायी रूप से टोटोपारा 
में रहने लगे। 1970 और 1980 के दशक से टोटोपारा में अवैध प्रवासन बढ़ रहा है। वतयमान में, 
टोटो लोग अपने ही देश में अप्रवासी बन रहे हैं। टोटो समुदाय द्वारा दजय की गई भूलम का एक 
महत्वपूणय हहस्सा नेपाली समुदाय के हाथों में चला गया है। प्रवलभन्न बहाने बनाकर टोटो लोगों की 
जमीन उन्हें वापस नहीं की गई। टोटो जनजानत के पास वतयमान कुआपानी में, टोटोपारा के पूवय 
में लगभग 1,000 बीघा धान की भूलम थी। यहां 1964 में भी धान की खेती की जाती थी। परंत ु
एक हदन वन प्रवभाग ने इस िेत्र को आरक्षित वन घोप्रर्त कर हदया। सभी मकान ध्वस्त कर हदए 
गए और टोटो पररवार को बेदखल कर हदया गया। प्रवरोध प्रदशयन व्यथय साबबत हुए। 

नाममात्र की टोटोपारा ग्राम पंचायत कुछ वर्ों तक अजस्तत्व में रही। आहदवासी आरिण 
के कारण, राजनीनतक काययकतायओं को टोटो समुदाय के ककसी व्यजतत को उम्मीदवार बनाने के 
ललए मजबूर होना पडा। लेककन बाद में कई आयोगों के गिन और नई जनजानतयों के ननमायण के 
साथ, टोटो का प्रनतननधधत्व समाप्त हो गया। कुल 1,574 की आबादी में से केवल 650 टोटो ही 
मतदाता हैं। पररणामस्वरूप, ग्राम पंचायत में भी टोटो वास्तव में अल्पसंख्यक हैं। यह आचचययजनक 
है कक आज देश में गैर-टोटो जातीय समूह बहुसंख्यक बन गए हैं, जबकक 1930-40 तक जनसंख्या 
अलभलेखों में वहां टोटो के अलावा कोई और नहीं था! टोटो पररवार को शायद कफर कभी राजनीनतक 
स्वतंत्रता का अनुभव न हो पाए। 

कफलहाल, टोटो बस्ती में 
रहने वाले टोटो लोगों के केवल दो 
या तीन पारंपररक बांस के घर ही 
पययटकों के ललए आरक्षित हैं। टोटो 
भार्ा में, बांस से बने इस प्रकार 
के घर को ‘देइसा’ कहा जाता है। 
घर के अलग-अलग हहस्सों के 
अलग-अलग नाम हैं। घर की छत 
को ‘केत्रबैू’, फशय को 

‘धचपेई’, शहतीरों को ‘मुइतेन’, 
खखडककयों को ‘धचबोयांग’ और दरवाजों को ‘लापुन’ कहा जाता है। यह देइसा टोटो लोगों के बीच 
सामाजजक जजम्मेदारी का प्रतीक है। 
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टोटो जनजानत के ललए बांस से घर बनाना एक महान सामाजजक उत्सव है। बांस का घर 
बनाने के ललए ककसी मजदरू की जरूरत नहीं होती। घर का माललक धीरे-धीरे घर बनाने के ललए 
आवचयक सामग्री इकट्िा करना शुरू करता है। सारी सामग्री इकट्िा हो जाने पर, पडोलसयों को 
सूधचत ककया जाता है कक अमुक तारीख को घर का ननमायण शुरू होगा। उस ननधायररत हदन मोहल्ले 
के सभी लोग आते हैं। एक बुजुगय बांस की छडी से उसका आकार मापता है। घर का आकार 
ननधायररत करने के बाद, जमीन पर एक प्रवलशष्ट ननशान बनाया जाता है ताकक यह पता चल सके 
कक खभंे कहााँ लगाए जाएंगे। गांव की महहलाए ंलोहे की कुल्हाडडयों से उस िेत्र की खुदाई शुरू 
करती हैं और लगभग ढाई से तीन फीट गहरे गड्ढे बनाए जाते हैं। तंदरुुस्त पुरुर् ने माप-जोख 
शुरू करते हैं और यह तय ककया कक कौन से खंभे ककस कोने में स्थाप्रपत ककए जाएंगे। कफर, सभी 
एक साथ धचल्लाते हुए खभंों को गड्ढे में फें कत ेहैं। दो मंजजला मकान बनान ेके ललए नौ बड ेऔर 
नौ छोटे खभंों की आवचयकता होती है। बरामदे के ललए नौ और छोटे खंभों की आवचयकता होती 
है। एक टोटो घर लगभग 22 फीट लंबा और 15 फीट चौडा होता है। तीस से चालीस लोग एक 
हदन में एक घर बना सकते हैं। जब दोपहर में घर तैयार हो जाता है, तो बुजुगय टोटो पुजारी पानी 
का एक बतयन लेकर स्वाधीनपा देवता के ललए मंत्रों का जाप करता है। यहद स्वाधीनपा देवता 
प्रसन्न हों, तो घर में प्रवशे करना आवचयक है। घर में प्रवेश करने की इस रस्म को चांगप्रपतयावा 
कहा जाता है। इसके बाद, हदन भर काम करने वाले सहायकों को चावल, मांस और शोरबे की 
दावत परोसी जाती है। 

टोटो लोगों के पारंपररक घर देइसा में रात भर रुकने का एक अनूिा अनुभव होता है। यह 
घर काफी हद तक बांस और भूसे से बना होता है। इसमें आधनुनक कीलों की कोई जरूरत नहीं 
है। लेककन टोटो पररवार अब आधनुनक होता जा रहा है। अब कोई भी बासं से बने घर में रहना 
नहीं चाहता। 

कई सहदयों पहले रहने वाले टोटो लोगों ने एक अत्यंत उन्नत और प्रवचारशील समाज की 
स्थापना की थी। टोटो समाज दहेज जैसे सामाजजक अलभशाप से मुतत है। प्रवद्यासागर के आगमन 
से बहुत पहले से ही, प्राचीन काल से ही टोटो समाज में प्रवधवा प्रववाह प्रचललत रहा है। टोटो 
जनजानत के लोग सौ वर्ों से टोटोपारा में रह रहे हैं, लेककन आज तक ककसी भी टोटो व्यजतत को 
ककसी भी अपराध के ललए आजीवन कारावास या मतृ्युदंड नहीं हदया गया है। यह तथ्य अपन ेआप 
में अत्यंत आचचययजनक है।  

पजचचम बंगाल में हालशए पर पड ेअल्पसंख्यक आहदवासी समूहों की संस्कृनत आज प्रवलुप्त 
होने के कगार पर है। यहद टोटोपारा के टोटो लोग भी लुप्त हो जाते हैं, तो यह हमारी सांस्कृनतक 
प्रवप्रवधता के ललए बहुत बडी िनत होगी।  
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कार्ाालर् परिसि में धमू्रपान की समस्र्ा औि इसके दषु्परिणाम  
 

 धमू्रपान आज केवल एक व्यक्तिगि आदि नह ीं रह गया है, बक्कक कायय-
स्थलों, सावयजननक स्थानों और कायायलय पररसरों में यह एक गींभीर सामाक्जक एवीं 
स्वास््य समस्या का रूप ले चकुा है। यद्यपप ससगरेट एवीं अन्य िींबाकू उत्पाद 
अधधननयम (COTPA), 2003 के अींिगयि कायायलय पररसरों िथा सावयजननक 
भवनों पर धमू्रपान ननषेध है, फिर भी कई स्थानों पर इस ननयम का पालन 
प्रभावी रूप से नह ीं हो पा रहा है। इस प्रवपृि का नकारात्मक प्रभाव सरकार  कायायलयों के 
आसपास भी देखा गया है क्जससे कायायलय का पाररक्स्थनिक वािावरण प्रभापवि होिा है।  
 
 

1. कार्ाालर् परिसिों में धमू्रपान :   
 कायायलय पररसरों में कमयचाररयों द्वारा गोपनीयिा में धमू्रपान, मुख्य द्वार, 
पाफकिं ग क्षेत्र और सीढ़ियों पर धमू्रपान, शौचालय या अींधेर  जगहों पर ससगरेट जलाना 
जैसी घटनाएँ अब सामान्य हो चकुी हैं, क्जनसे कायायलय का स्वास््य एवीं ननयमबद्ध 
वािावरण प्रभापवि होिा है।   

2. धमू्रपान के नकािात्मक प्रभाव :  
(क) स्वास््र् पि गंभीि प्रभाव: धमू्रपान केवल व्यक्ति पवशषे के स्वास््य को ह  नह ीं 

प्रभापवि करिा बक्कक परोक्ष धमू्रपान के कारण आस-पास के लोगों, पवशषेकर 
मढ़हलाओीं, वदृ्धों और बच्चों का स्वास््य भी भार  रूप से प्रभापवि होिा है। धमू्रपान 
से श्वसन, हृदय रोग, िेिड़ों का कैं सर, एलजी और साींस की जढ़टलिाएँ जैसे रोगों 
का खिरा बि जािा है। 

(ख)  कानून का उल्लंघन: COTPA 2003 िथा सरकार  कायायलयों के आचार-सींढ़हिा 
ननयम स्पष्ट रूप से ननधायररि करिे हैं फक कायायलय पररसर 
में धमू्रपान वक्जयि है। इसका उकलींघन न केवल ननयमों का 
हनन है, बक्कक ननर क्षण िथा अनुशासनात्मक कारयवाई के 
दौरान पवभाग की छपव पर नकारात्मक प्रभाव डालिा है।  

(ग) आग तथा सुिक्षा जोखिम: कायायलय पररसर में अधबुझी 
ससगरेट या बीड़ी से आग लगने का जोखखम बना रहिा है। 
कागज़ों, ररकॉडय रूम िथा इलेतरॉननक उपकरणों जैसे 
सींवेदनशील क्षेत्रों में आग लगने का खिरा अधधक होिा है 
क्जससे मानव जीवन व सरकार  सींपपि को नुकसान हो सकिा 
है।  

(घ) कार्ासंस्कृतत एवं अनुशासन पि प्रभाव: धमू्रपान करने के सलए बार-बार कायायलय के 
बाहर जाने से कायय समय का नुकसान, काययस्थल पर असामनयक भाग-दौड़, 

श्री पकंज कुमाि ससन्हा 
  वरिष्ठ लेिापिीक्षा अधधकािी 
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अनुशासनह निा आढ़द जैसे पररणाम उत्पन्न होिे हैं क्जससे कायायलय की काययक्षमिा 
और सकारात्मक वािावरण प्रभापवि होि ेहैं।  

(ङ) सिकािी छवव पि प्रभाव: सरकार  कायायलयों को अनुशासन, स्वच्छिा िथा क्ज़म्मेदार  
की पहचान माना जािा है। परींिु कायायलय पररसर में धमू्रपान की घटनाएँ मूकय-
क्षक्षनिजों को कमज़ोर करिी जा रह  है और आम जनिा में पवभाग के प्रनि 
नकारात्मक धारणा उत्पन्न करिी है। 

 
3. िोकथाम एवं सुधािात्मक उपार्  
 धमू्रपान तनषेध बोर्डों की स्थापना  

प्रवेश द्वार, सलफ्ट क्षेत्र, गसलयारे िथा प्रत्येक 
सामान्य स्थान पर “धमू्रपान वक्जयि” बोडय 
प्रदसशयि फकए जाने चाढ़हए।  

 तनर्मों का पालन एवं कड़ाई  
धमू्रपान करिे हुये अधधकार /कमयचार  पकड़ में 
आने पर उधचि चिेावनी, अनुशासनात्मक 
कारयवाई िथा आवश्यकिानुसार दींड का प्रावधान 
होना चाढ़हए िाफक ननयमों का प्रभावी अनुपालन 
सुननक्श्चि हो सके।  

 जागरूकता कार्ाक्रम  
स्वास््य पवभाग के सहयोग से धमू्रपान के 
दषु्प्रभावों पर काययशालाएँ, स्वास््य सशपवर एवीं पोस्टर असभयान ननयसमि रूप से 
आयोक्जि फकए जाने चाढ़हए।  

 धमू्रपान क्षेत्र का सीसमत तनधाािण  
जहाीं िक उपयुति हो, कायायलय पररसर से दरू एक ननयींत्रत्रि धमू्रपान क्षेत्र का ननधायरण 
फकया जा सकिा है िाफक मुख्य पररसर में धमू्रपान की घटनाएँ कम हों।  

 धमू्रपान त्र्ाग समथान  
धमू्रपान छोड़ने के इच्छुक कमयचाररयों के सलए परामशय, हेकपलाइन िथा सहायिा काययक्रम 
उपलब्ध कराये जाने चाढ़हए िाफक वे स्वस्थ जीवन की ओर अग्रसर हो सकें ।   
तनष्कषा  
धमू्रपान केवल एक व्यसन नह ीं है बक्कक यह सावयजननक स्वास््य, कायायलय अनुशासन, 
कानून का सम्मान और सरकार  प्रनिष्ठा से जुड़ा गींभीर पवषय है।  

एक धमू्रपान-मुति काययस्थल न केवल कमयचाररयों िथा आगुींिकों की भलाई को 
सुननक्श्चि करिा है बक्कक यह एक सकारात्मक, स्वस्थ और सुव्यवक्स्थि कायायलय-
सींस्कृनि का भी आधार िैयार करिा है। 
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 दिल से दिल तक 
 

 हमारे साथ कुछ लोगों का ररश्ता तो कार्ाालर् में बनता है लेककन धीरे-धीरे 
हमारी रोज़मराा की आदतों और सोच का हहस्सा बन जाता है। वह भी ऐसी ही थी। 
एक अधीनस्थ के रूप में वो मुझसे ममली परंतु कब एक भरोसेमंद साथी, एक 
सशक्त सहकमी और मेरे व्र्क्क्तगत जीवन का अमभन्न अगं बन गई—र्ह समझ 
ही नहीं आर्ा। 
  

जब इस कार्ाालर् में मेरा स्थानांतरण हुआ था, तब मैंने फोन पर उससे बात की थी 
और बहुत सारे प्रश्न पछेू थे। अपररचचत होने का एहसास कम था क्र्ोंकक हम पहले ही 
इलाहाबाद के आर॰टी॰आई॰ में आर्ोक्जत प्रमशक्षण कार्ाक्रम में ममल चकेु थे। परंतु उस दौरान 
हमारे बीच इतनी घननष्ठता स्थापपत नहीं हुई थी। उसे घूमना बहुत पसंद है। कभी-कभी तो 
लगता है कक घूमते रहना ही उसके जीवन का लक्ष्र् है। उसे तो मैंने एडवेंचरस एक्सप्लोरर की 
कैटेगरी में रखा है। हम कभी भी कहीं जाते थे तो प्लाननगं की क्ज़म्मेदारी उसी के कंधों पर 
होती थी। उसे हमारे दोस्तों की टोली “हमारी मैनजेर” के नाम से बुलाती है। साहसी तो इतनी 
की हर कहठन पररक्स्थनत उसके समक्ष हार मान जाए। साथ ही मुखर भी थी। ककसी भी बात 
को कहने में कोई संकोच नहीं करती थी। जो सोचती वही करती पर सबकी बातें सुनकर ही 
आगे बढ़ती थी। पपछले दो वर्षों में आजतक मैंन ेकभी उसे ककसी का ननरादर करते नहीं देखा। 
हमेशा सबकी मदद करने में तत्पर। और र्ह मसलमसला ऑकफस तक ही सीममत नहीं था। वह 
स्वभाव से ही ऐसी है। उसके मन के अदंर जो भी चल रहा हो, परंतु उसके चहेरे पर हमेशा 
मुस्कान बनी रहती थी। उसे कुछ भी कह दो र्ा कोई काम बता दो, जवाब र्ही ममलता- मैम 
हो जाएगा। उसके कारण पूरे अनुभाग में एक रौनक बनी रहती थी।    
 

 
 
  काम के मामले में भी वह उतनी ही तत्पर और परफेक्ट है। कोई भी पत्र र्ा मेल 
ममलते ही वह उसके ननपटान में लग जाती। कभी-कभी तो मुझ ेउसे कोई हहदार्त ही नहीं देनी 

सुश्री प्रियिर्शिनी र्सिंह 

सहायक ननिेशक (रा.भा.) 
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पड़ती थी। उसे पता रहता कक उसे क्र्ा करना है। वह अपने अधीनस्त कमाचाररर्ों का भी 
ध्र्ान रखती थी। उनसे अगर कोई गलती हो जाती तो उन्हें सुधार देती और जब भी उन्हें 
जरूरत पड़ती, उनकी मदद भी करती थी। कभी-कभी तो मुझ ेभी उससे अच्छी सलाह ममल 
जार्ा करती थी। उसने अपने काम तथा व्र्वहार के जरररे् सभी को अपना बना मलर्ा था। 
उनकी आँखों में काम सीखने की क्जज्ञासा थी और व्र्वहार में एक सहज पवनम्रता। वह कभी 
अपने काम को बोझ नहीं समझती थी। ऐसे कई दृष्टांत हैं जहां दसूरों के काम को भी बबना 
ककसी मशकार्त के उसने आगे बढ़कर पूरा ककर्ा है। हर क्ज़म्मेदारी को उसने पूरे मन से 
ननभार्ा है। कई बार लगता था कक वह खदु स ेज़्र्ादा काम को प्राथममकता दे रही है। एक 
वररष्ठ होने के नाते र्ह देखकर मैं बहुत ही गवा महसूस करती थी। 
 
 पर कभी-कभी उसकी चचतंा भी होती थी। काम के दबाव वाले हदनों में मैंने उसे अक्सर 
कार्ाालर् में देर तक रुकते देखा—थकी हुई, लेककन मशकार्त ककए बबना। उसकी मुस्कान के 
पीछे की थकान साफ़ हदखाई देती थी, पर वह हार नहीं मानती थी। कई बार शब्दों से ज़्र्ादा 
उसकी खामोशी बोलती थी। उसके व्र्क्क्तत्व में संघर्षा भी था, उम्मीद भी और खदु को साबबत 
करने की चाह भी। 
 
 हमारे बीच की बातें केवल कार्ाालर् से संबंचधत पवर्षर्ों तक ही सीममत नहीं थे। कभी-
कभी बातचीत जीवन के उन अध्र्ार्ों पर आ हटकती क्जनके बारे में ककसी से भी सहज रूप 
से बात नहीं की जा सकती। एक वककिं ग वुमन के मलए ऑकफस और घर में संतुलन बनाए 
रखना भी जीवन के कहठन लक्ष्र्ों में स ेएक होता है। उन कहठनाइर्ों पर भी बातें होती जो 
ऐसी महहलाएं अपने हदल के ककसी कोने में छुपाए रखती हैं। ऐसे क्षणों में एहसास होता कक 
वह मसफ़ा  मेरी टीम का हहस्सा नहीं है, बक्कक एक मज़बूत लेककन संवेदनशील इंसान भी है। 
 

 
 
 वह छोटी है मुझसे परंतु मैंने उससे बहुत कुछ सीखा है। उसके साथ काम करने का 
एक अद्भुत अनुभव रहा है। कभी ऐसा भी हुआ है कक ककसी काम के डडेलाइन को लेकर मैं 
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चचनंतत हो गई हँू पर ऐसी पररक्स्थनत में वह मुझे र्ह पवश्वास हदलाती कक- मैम, आप परेशान 
मत रहहए। सब ठीक से हो जाएगा। और वह काम हो भी जाता था। उसकी ननडरता देखकर 
मैं ननस्तब्ध रह जाती थी। उसने र्ह मसखार्ा कक नेततृ्व केवल आदेश देने से नहीं, बक्कक 
ककसी की चुप्पी को समझने से भी होता है। उनसे र्ह साबबत ककर्ा कक सच्ची मेहनत शोर 
नहीं करती, बस अपना काम ईमानदारी से करती है। कई बार उसके प्रर्ासों ने मुझ ेखदु पर 
सोचने पर मजबूर ककर्ा—क्र्ा मैं भी उतनी ही ईमानदारी से अपने रोल को ननभा पा रही हँू? 
 
 कई बार बच्चों की तरह हठ भी करती थी और हार मानकर मुझ ेउसकी बात माननी 
पड़ती थी। कभी-कभी गुस्सा भी आता था पर उसके सामने कुछ नहीं चलता था। बड़ी ही बेबाकी 
से अपनी हर बात को रखती थी और गलती होने पर माफी मांगने में भी पीछे नहीं हटती थी। 
अपनी गलती को मानकर, उसे सुधारकर आगे बढ़ना उसे आता था। आज जब वह जा रही है 
तो मन में अजीब-सा खालीपन है। र्ह खालीपन ककसी सहकमी के जाने का नहीं है बक्कक उस 
इंसान के दरू जाने का है जो रोज़ हदखता था, क्जसके साथ मैंने इन दो वर्षों बहुत सारी र्ादें 
बनाई हैं। उसकी हंसी पूरे अनुभाग में गूँजती थी। कभी-कभी तो कहना पड़ता कक धीरे! उसकी 
जगह भले ही खाली हो जाएगी लेककन उसकी मौजूदगी की छाप हर कोने में महसूस होगी। वह 
इस अनुभाग का अनंतकाल तक हहस्सा रहेगी। एक साथ काम करने का मौका शार्द मुझे 
दोबारा नहीं ममलेगा परंतु र्ही आशा रहेगी कक र्ह ररश्ता हमेशा बना रहे।  
 
 उसके साथ इतनी घननष्ठता हो जाएगी र्ह पवश्वास ही नहीं होता। कुछ ररश्तों को नाम 
की पररभार्षा में नहीं बांधा जा सकता। र्ह मेरे जीवन में उन्हीं में से एक है। लोग मुख्र्त: 
अपने व्र्वहार से र्ाद रखे जाते हैं। और वह हमशेा र्ाद रहेगी। वही थी क्जसने सभी को एक 
धागे में पपरो कर रखा था। सरकारी कार्ाालर्ों में “एम्प्लोई ऑफ द इर्र” जैसा कुछ नहीं होता, 
वरना इस अवाडा से उसे न जाने ककतनी बार नवाजा गर्ा होता।     
 
 मुझ ेपूरा भरोसा है कक सुकन्र्ा तुम जहाँ भी जाओगी, वहाँ अपने इस ममलनसार स्वभाव 

और मेहनत से कफर से नए कार्ाालर् के लोगों के हदलों 
में अपनी जगह बना लोगी। लेककन र्ह भी सच है कक 
तुम्हारे साथ बबतार्ा गर्ा समर्, तुम्हारे  साथ काम 
करने का अनुभव, मेरे हदल में हमेशा एक खास जगह 
रखेगा। तुम इसी तरह आगे बढ़ती रहो, अपने सपनों को 
साकार करती रहो, ऐसे ही हँसती रहो और दसूरों को 
हँसाती रहो।    
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 सरकारी दफ्तर 
 

दीवार की फााँकों से झााँकती पेड़ों की टहनियााँ, 
उग आती हैं अन्जािे में अक्सर। 
आओ, ममलते हैं इिस,े 
ये हैं सरकारी दफ्तर ।। 
सीढ़ियों पर जमी हुई धलू 
पर पॉमलशदार चमचमाते जूते 
जो भी ममले मुस्कुराकर, 
एक-दसूरे का हाल पूछे।  
ढ़दि की शुरूआत ही हुई 
चाय की प्यामलयों में बिस्कुट डुिोकर। 
आओ, ममलते हैं इिस े
ये हैं सरकारी दफ्तर ।। 
पुरािी फाइलों पर गड़ी िज़रें कहीीं 
तो कहीीं कम्पप्यूटर चलाती उींगमलयााँ, 
केबिि के खलुते- िींद होते दरवाज़े 
लगातार फोि की िजती घींढ़टयााँ। 
व्यस्त हैं सभी अपिे-अपिे 
काम में मि-मस्त होकर। 
आओ, ममलते हैं इिस े
ये हैं सरकारी दफ्तर ।। 
ढ़दि चिता है और ििती है काम की रफ्तार 
कोई घड़ी की ओर देखे िार-िार, 
समय हो गया अि अल्प ववराम का, 
भोजि का और आराम का।  
कुछ अपिा ढ़टफफि निकाले तो कुछ िे  
भूख ममटाई कैं टीि के लाइि में लगकर।  
आओ, ममलते हैं इिस े
ये हैं सरकारी दफ्तर ।। 

सुश्री अन्नपनूाा वर्ाा 
वररष्ठ अनवुादक 
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कहीीं दरू कोिे से आ रही  
पुरािे गािों की हल्की धुि,  
कुछ गुिगुिा रहे आढ़हस्ता से  
तो कोई फाइलों के िीच है गुम।  
सुिह का उत्साह मींद हो गया, जैसे  
धीमी पड़ गई हो समय की हरकत। 
आओ, ममलते हैं इिस े
ये हैं सरकारी दफ्तर ।।  
दसूरे पहर में कुछ सुस्ता रहे, 
कुछ फोि पर लगे िनतया रहे,  
सुइयााँ थक गईं, सुिह से हो गई शाम 
फाइलों को िींद कर, ढ़दया पूर्ण ववराम। 
ज़ज़ींदगी की गाड़ी ििती रहती है 
यूाँ ही ढ़दि भर थककर। 
आओ, ममलते हैं इिस े
ये हैं सरकारी दफ्तर ।।  
शनिवार, इतवार को ‘फैममली टाइम’ बिताकर  
फफर ममलते हैं, सोमवार को मुस्कुराकर  
आओ, ममलते हैं इिस े
ये हैं सरकारी दफ्तर ।। 
 
 

 

“सर्स्त भारतीय भाषाओं के लिए यदद कोई एक लिपप आवश्यक हो तो वह देवनागरी 
ही हो सकती है।” - (जस्स्िस) कृष्णस्वार्ी अय्यर। 
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जोखिम और उसके प्रभाव 
 
 जीवन एक ननरंतर यात्रा है, जजसमें हर मोड़ पर नए अवसर और चनुौनतयााँ 
हमारा इंतजार करती हैं। इन अवसरों को पाने और चनुौनतयों को पार करने के 
लिए हमें साहस और जोखिम उठाने की क्षमता की आवश्यकता होती है। यह 
कथन हमें यही लसिाता है कक जोखिम उठाना केवि सफिता पाने का साधन नहीं है, बजकक यह 
हमें जीवन के हर अनुभव से सीिने का अवसर भी देता है। जब हम ककसी नए कायय, ववचार या 
िक्ष्य के लिए जोखिम उठाते हैं और उसमें सफि होते हैं, तो हम न केवि अपने लिए बजकक 
दसूरों के लिए भी प्रेरणा बनते हैं। सफिता हमें आत्मववश्वास देती है और हमें नतेतृ्व की भूलमका 
ननभाने योग्य बनाती है। एक सफि नेता वही होता है जो कठठन पररजथथनतयों में भी आगे बढ़न े
का साहस रिता है। हर जोखिम में सफिता नहीं लमिती। कभी-कभी हम असफि भी होत ेहैं, 
िेककन यह असफिता व्यथय नहीं जाती। असफिता हमें अनुभव, धयैय और समझ प्रदान करती है। 
जब हम अपनी गिनतयों से सीिते हैं, तो हम दसूरों को सही ठदशा ठदिाने में सक्षम होते हैं। इस 
तरह हम मागयदशयक बनकर दसूरों को वही गिनतयााँ करने से बचा सकते हैं। जो िोग जोखिम 
िेने से डरते हैं, वे अक्सर अपनी क्षमताओं की सीमाओं में ही बंधे रह जाते हैं। जोखिम हमें 
अपनी सीमाओं को तोड़ने, नए अवसर िोजने और जीवन में प्रगनत करने का मौका देता है। चाहे 
पररणाम जीत हो या हार, दोनों ही जथथनतयों में हम आगे बढ़ते हैं।  

ववकास और नवाचार के लिए जोखिम उठाना आवश्यक है और यह मानव थवभाव में 
समाठहत है। जोखिम उठाने के महत्व को कम करके आंकना असंभव है क्योंकक व ेजीवन के 
ववलभन्न के्षत्रों में उन्ननत के लिए आवश्यक हैं। िोग िदु को सीमा तक धकेिने, नई भूलम की 
िोज करने और जथथनत पर सवाि उठाने के लिए जोखिम उठाते हैं। समाज जोखिम उठाए बबना 
वैज्ञाननक, तकनीकी, किात्मक या सामाजजक सुधारों के मामिे में आगे नहीं बढ़ सकता जैसे कक 
राजा राम मोहन रॉय ने ककया था। इसे सरि शब्दों में कहें तो जोखिम उठाने से िचीिापन, 
रचनात्मकता और पूणयता की िोज को बढ़ावा लमिता है। अननजश्चतंता और ववफिता की संभावना 
को थवीकार करके, िोग और संगठन नए अवसरों का िाभ उठा सकते हैं, अमूकय सबक सीि 
सकते हैं और असाधरण सफिता प्राप्त कर सकते हैं। डनेनस वेटिी के अनुसार- “जीवन 

श्री अजजनु मंडल 

लेिापरीक्षक 
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थवाभाववक रूप से जोखिम भरा है। केवि एक बड़ा जोखिम है जजससे आपको हर कीमत पर 
बचना चाठहए, और वह है कुछ न करने का जोखिम”।   
 जो िोग बड़ा जोखिम उठाने के बाद सफि होते हैं, उन्हें अक्सर नेततृ्व की भूलमका में 
रिा जाता है, जहााँ वे दसूरों को प्रेररत और प्रोत्साठहत कर सकते हैं। भारत में “श्वेत क्ांनत के 
जनक” माने जान ेवािे डॉ. वगीज कुररयन ऐसे ही एक उदाहरण हैं। 1960 के दशक में सहकारी 
मॉडि बनाकर और भारत में डयेरी व्यवसाय में क्ांनत िाकर, डॉ. कुररयन ने बहुत बड़ा जोखिम 
उठाया। इस प्रयास में अपनी सफिता के कारण, डॉ. कुररयन एक ऐसे आंदोिन का नेततृ्व करन े
में सक्षम हुए जजसने ग्रामीण भारत के सामाजजक-
आर्थयक पररदृश्य को बदि ठदया और िािों ककसानों 
को अर्धक शजक्त दी। एक और बेहतरीन उदाहरण डॉ. 
ए. पी. जे अब्दिु किाम का है, जजन्होंने भारत के 
अतंररक्ष और लमसाइि काययक्मों में महत्वपूणय भूलमका 
ननभाई। उनकी दृढ़ता और जोखिम िेने के रवैये के 
कारण भारत के पहिे उपग्रह का सफि प्रक्षेपण और 
अजग्न और पथृ्वी लमसाइिों का ववकास हुआ। उनकी 
उपिजब्धयों ने न केवि भारत को एक अजेय शजक्त के 
रूप में थथावपत ककया, बजकक उन्हें एक दरूदशी नेता 
और अनर्गनत युवा वजै्ञाननकों, इंजीननयरों और आम 
िोगों के लिए प्रेरणा के रूप में भी थथावपत ककया। 
जोखिम िेना आपको ऐसे नए अवसर देता है, जजनके 
बारे में आपने कभी सोचा भी नहीं होगा। जब आप 
अपने कम्फटय जोन से बाहर ननकिते हैं, तो आपकी 
रचनात्मकता (Creativity) और संभावनाएाँ (Possibilities) बढ़ जाती हैं।  
 डर हमें जकड़ कर रिता है। हम सोचते हैं कक अगर असफि हो गए तो क्या होगा? 

िेककन असफिता से सीिकर ही इंसान मजबूत बनता है। जब आप जोखिम िेते हैं, तो आप 
अपने डर को चनुौती देते हैं और यह एहसास आपको मानलसक रूप से मजबूत बनाता है। अनुभव 
और लशक्षा के चश्मे से देिा जाए तो असफिता एक बहुत ही उपयोगी मागयदशयक उपकरण हो 
सकती है। जो िोग असफि होते हैं िेककन अपनी िालमयों पर ववचार करते हैं वे अक्सर 
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व्यवहाररक मागयदशयक और सिाहकार बन जाते हैं। टाटा समूह के पूवय अध्यक्ष रतन टाटा एक 
प्रलसद्ध उदाहरण हैं। उनके कई साहलसक कदमों में से एक रतन टाटा द्वारा हाई-एंड-वाहन 
ननमायता जगुआर और िैंड रोवर की िरीद थी। भिे ही इन कायों को िेकर काफी ववत्तीय कठठनाई 
और शुरुआती संशय था, िेककन टाटा की इन जोखिमों को िेने की इच्छा ने उन्हें अमूकय सबक 
लसिाया। सफिता और असफिता के अपने दोहरे अनुभव के कारण, अब उन्हें भावी कॉरपोरेट 
के्षत्र में युवा उद्यलमयों और थटाटय-अप के लिए एक मागयदशयक और सिाहकार के रूप में जाना 
जाता है। ऐसा ही एक और उदाहरण आनंद कुमार का है, जो ववत्तीय जथथनत के कारण कैं बिज 
तक पहुाँचने में असफि रहे, िेककन आज वह युवाओं का मागयदशयन कर रहे हैं, जजससे वह बड़े-बड़ े
संथथानों तक पहुाँच रहे हैं।  
 

  “एकमात्र वास्तववक गलती वह है जजससे हम कज छ नहीं सीिते।” - हेनरी फोड ु 
 

 िेककन दसूरी ओर, हमें यह याद रिना चाठहए कक सभी जोखिम उपिजब्धयों की ओर नही ं
िे जाते। जोखिम व्यापक समग्र उद्देश्य के लिए उठाए जाने चाठहए, न केवि व्यजक्तगत 
अनैनतक िाभ के लिए, जैसा कक हाि ही में एन.ई.ई.टी. (NEET) पेपर, बी.पी.एस.सी. (BPSC) 
लशक्षक परीक्षा में पाया गया, जहां पेपर िीक करने और समाज में एक बुरा उदाहरण थथावपत 
करने के लिए जोखिम उठाया गया था। कुछ ठदन पहिे एक बार कफर बबहार में पड़ररया पिु 
बेठहसाब जोखिम की मंशा में ननठहत था। ककंगकिशर एयरिाइन्स का पतन उच्च-दांव जोखिमों से 
जुड़ ेितरों की एक कठोर याद ठदिाता है। इसलिए सभी जोखिम नेततृ्व और मागयदशयन करने में 
मदद नहीं करते हैं।  

  
 उपरोक्त उदाहरण बताते हैं कक जोखिम समाज और 
राष्ट्रीय िाभ के लिए उठाया जाना चाठहए और इसे वसुधवै 
कंुटुम्बकम ् दशयन से प्रेररत और ननदेलशत ककया जाना चाठहए। 
वतयमान समय में जोखिम िेने की प्रववृत्त ववकलसत की जानी 
चाठहए। िुईस करोि ने कहा- “अतं में, हमें केवि उन अवसरों 
पर पछतावा होता है जजन्हें हमने नहीं लिया।” इसलिए, जोखिम 
िेने की मानलसकता ववकलसत करना कररयर और व्यजक्तगत 
ववकास दोनों के लिए महत्वपूणय है। एक अलभनव और प्रयोग 
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करने वािी संथकृनत को अपनाना आवश्यक है। वतयमान समय में जोखिम िेने की प्रववृत्त को 
अलभनव सोच को बढ़ावा देकर, पूवयधारणाओं पर सवाि उठाकर और कमयचाररयों, अर्धकाररयों और 
छात्रों के बीच नई अवधारणाओं को आजमाकर बढ़ावा ठदया जा सकता है। उदाहरण के लिए, 
अटि ठटकंररगं िैब एक ऐसा प्रयास है जजसे अर्धक से अर्धक थकूिों में व्यापक रूप से अपनाया 
जाना चाठहए। उन्नयन बांका जैसी पहि को बबहार के अन्य थकूिों जैसे प्राथलमक ववद्याियों में 
भी प्रोत्साठहत ककया जाना चाठहए।  

िोगों को संसाधनों और सहायता नेटवकय  तक पहुाँच प्रदान करने से उन्हें जोखिम उठाने के 
लिए प्रोत्साठहत ककया जा सकता है। प्रलशक्षण सत्र, ववत्तपोषण स्रोत और सिाह काययक्म भावी 
पेशवेरों और व्यवसाय मालिकों को वो कौशि और आत्म-ववश्वास प्रदान कर सकते हैं जजनकी 
उन्हें अपने िक्ष्यों को प्राप्त करने के लिए आवश्यकता है जैसा कक इसरो ने यूववका पररयोजना के 
माध्यम से प्रयास ककया है। इसके अिावा, िचीिापन ववकलसत करना और गिनतयों से सीिना 
महत्वपूणय है। िोग गिनतयों को असफिताओं के बजाय लशक्षण के अवसर के रूप में देिकर 
िचीिापन और अनुकूिनशीिता ववकलसत कर सकते हैं। ननयोक्ता और शैक्षखणक संथथान दोनों 
अपने पाठ्यक्मों और व्यवसानयक ववकास पहिों में िचीिापन प्रलशक्षण और ववफिता प्रबंधन 
पाठ्यक्म शालमि करके एक बड़ा अतंर िा सकते हैं।  
 जोखिम िेना आसान नहीं होता, िेककन यह सफिता की कंुजी है। जो िोग जीवन में बड़ े
फैसिे िेने की ठहम्मत रिते हैं, वही इनतहास रचते हैं। इसलिए डर को पीछे छोडड़ए, नए अवसरों 
को अपनाइए और अपन ेसपनों को साकार कीजजए। याद रखिए – जोखिम िेने वािे ही दनुनया को 
बदिते हैं। जोखिम उठाना जीवन का अलभन्न ठहथसा है। जीत हमें नेततृ्व की शजक्त देती है और 
हार हमें मागयदशयन की बुद्र्ध। इसलिए, हमें डर के बजाय साहस को अपनाना चाठहए और हर 
अवसर को सीिने और आगे बढ़ने का माध्यम मानना चाठहए। जोखिम उठाना नवाचार, 
व्यजक्तगत ववकास और समाज की उन्ननत के लिए आवश्यक है, जब इसे समग्र रूप से और 
दीर्यकालिक दृजष्ट्टकोण से देिा जाए। जोखिम उठाने के मामिे में जीतने और हारने के बीच का 
अतंर महत्वपूणय अतंदृयजष्ट्ट प्रदान करता है। जीतने से िोगों को नेततृ्व करने और प्रेररत करने की 
जथथनत में रिा जाता है, जबकक हारने स ेउन्हें ज्ञान और ठदशा लमिती है। दोनों पररणाम ज्ञान 
और सामाजजक उन्ननत के भंडार में वदृ्र्ध करते हैं और अतं में यह याद रिना चाठहए-“जहाज 
बंदरगाह में सुरक्षक्षत है, िेककन जहाज इसके लिए नहीं है”। 
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कृत्रिम बदु्धिमत्ता (ए.आई.): ममि या शि ु
 

कृत्रिम बुद्धिमत्ता (ए.आई.): ममि, शिु, या हमारे मिए महज एक और उपकरण? 

ए.आई. अब कोई भविष्य की अिधारणा नहीीं रही जो केिल साइींस 
फिक्शन या शोध प्रयोगशालाओीं तक सीमित हो। यह पहले से ही हिारे हर रोज़ 
के पेशिेर जीिन िें इतनी सहजता से शामिल हो चकुी है फक हि इसे िुश्ककल से 
ही िहसूस कर पाते हैं। ई-िेल फ़िल्टर और मसिाररश प्रणाली से लेकर स्िचामलत 
ररपोटट, चटैबॉट और पूिाटनुिान विकलेषण तक, ए.आई. धीरे-धीरे एक सहकिी बन चकुा है श्जसे 
हिने औपचाररक रूप से ननयुक्त नहीीं फकया, लेफकन अब हि दैननक रूप से उस पर भरोसा करत े
हैं। 

फिर भी इसकी व्यापक उपश्स्िनत के बािजूद, ए.आई. लगातार चचाट, श्जज्ञासा, उत्साह और 
भय को सिान रूप से उजागर करता है। कुछ लोग इसे एक ििादार मित्र के रूप िें देखते हैं - 
एक ऐसा सहायक जो काि को तेज, स्िाटट और अधधक प्रभािी बनाता है। अन्य इसे एक 
सींभावित विरोधी के रूप िें देखते हैं, जो नौकरी की सुरक्षा, िानि ननणटय और नैनतक सीिाओीं को 
चनुौती देता है। एक तीसरा दृश्ष्टकोण यह बताता है फक ए.आई. न तो मित्र है और न ही दकुिन, 
बश्ल्क केिल एक उपकरण है – शश्क्तशाली और तटस्ि जो पूरी तरह से इस बात पर ननभटर 
करता है फक हि इसे कैसे उपयोग करना चनुते हैं। 

 तो सच्चाई क्या है?  क्या ए.आई. हिारे साि काि कर रहा है या  हिारे खखलाि  या 
केिल हिारे मलए? 

 सामान्य कामकाज में ए.आई. का उदय:  

      वपछली तकनीकी क्ाींनतयों - जो कािी शोर-शराबे और तिाश ेके साि आई िीीं, इसके 
विपरीत ए.आई. कािी धीरे-धीरे उन्नत हुआ है। कोई एक ऐसा विशषे सिय नहीीं िा जब सींगठनों 
ने ए.आई को "चालू" फकया हो। इसके बजाय, यह धीरे-धीरे मसस्टि िें शामिल हुई - पहले 
ऑटोिेशन के रूप िें, फिर सहायता के रूप िें, और अब सहयोग के रूप िें। 

     कई विभाग पहले से ही ननयमित कायों के मलए ए.आई.-सींचामलत यींत्रों पर ननभटर हैं: 
आँकड़ों को व्यिश्स्ित करना, रुझानों की पहचान करना, पररणािों का अनुिान लगाना और 
दोहराए जाने िाले प्रफक्याओीं को सींभालना। जो कायट पहले घींटों लेत ेिे, अब मिनटों िें फकए जा 
सकते हैं। श्जन्हें पहले विशषे विशषेज्ञों की आिकयकता होती िी, अब सरल प्रॉम्प्ट्स या इींटरिेस 
के िाध्यि से उपलब्ध है। 

श्री मशिाददत्य मसन्हा 
िेखापरीक्षक 
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     यह क्मिक एकीकरण ही एक कारण है फक ए.आई. पररधचत होने के साि-साि 
असहज भी लगता है। इसने रातों-रात हिारे कायट को प्रनतस्िावपत नहीीं फकया, लेफकन इसने 
ननस्सींदेह काि करने के तरीके को बदल ददया है। और इस बदलाि के साि एक अपररहायट सिाल 
आता है: ए.आई.-सींपन्न कायटस्िल िें हिारी भूमिका क्या है? 

 ममि के रूप में ए.आई.: मानव क्षमता को बढाना :  

    कई पेशिेरों के मलए, ए.आई. एक लींबे सिय से प्रतीक्षक्षत सािी के सिान लगता है। 
अपने सिोत्ति रूप िें, ए.आई. काि स ेरुकािटों को दरू करता है। यह िकाऊ, दोहराए जाने िाले 
और िानमसक रूप से िका देने िाले कायों को सींभालता है, जो अक्सर हिारे कीिती सिय और 
ऊजाट को खा जाते हैं। ऐसा करके, यह लोगों को उच्च-स्तरीय श्जम्प्िेदाररयों - रणनीनत, 
रचनात्िकता, सहयोग और ननणाटयक सोच - पर ध्यान कें दित करने की अनुिनत देता है। 

     ए.आई. एक सींज्ञानात्िक सािी के रूप िें भी कायट कर सकता है। यह फकसी भी 
इींसान से तेजी स ेविशाल आँकड़ों की िात्रा का विकलेषण कर सकता है, उन पैटनट को उजागर कर 
सकता है जो हिसे अनदेखा रह जाते हैं और ऐसी अींतदृटश्ष्ट प्रदान कर सकता है जो बेहतर ननणटय 
लेने िें िदद करते हैं। उन विभागों िें जो आँकड़ों पर भारी ननभटर रहते हैं, उनके मलये ये िरदान 
है। ए.आई. विशषेज्ञता की जगह नहीीं लेता;  यह इसे स्पष्ट, तेज़ इनपुट प्रदान करके बढाता है। 

ए.आई. का एक और शश्क्तशाली लाभ इसकी पहँुच है। ऐसे उपकरण जो पहले उन्नत 
तकनीकी कौशल की आिकयकता रखते िे, अब कािी अधधक लोगों द्िारा इस्तेिाल फकए जा 
सकते हैं। लेखन सहायता, डटेा विजु़अलाइजे़शन, भाषा अनुिाद और विचार उत्पन्न करना अब 
अधधक सिािेशी बन गया है। इस दृश्ष्ट से, ए.आई. केिल उत्पादकता बढाने का काि ही नहीीं 
करता, बश्ल्क बाधाओीं को भी कि करता है।  

   अगर इसे सािधानीपूिटक इस्तेिाल फकया जाए तो यह एक प्रनतयोगी की बजाय एक 
सहयोगी बन जाता है। यह शे्रय नहीीं लेता, िकता नहीीं और न ही नीरस काि करने िें आपवत्त 
करता है। यह कई िायनों िें एक बहुत अच्छे मित्र की तरह िहसूस होता है। 

 ए.आई. एक दशु्मन के रूप में: ध िंता, नैततकता और तनयिंिण की हातन :  

  इसके िायदों के बािजूद, ए.आई. को लेकर िानि-डर को नजरअींदाज नहीीं फकया जा 
सकता। तकनीकी आशािाद अक्सर उस िास्तविक विघटन को अनदेखा कर देता है जो निाचार 
पैदा करता है - विशषे रूप से नौकररयों, कौशल और पेशिेर पहचान पर।   

    सबसे अधधक व्यक्त की जाने िाली धचींता विस्िापन है। यदद ए.आई. मलख सकता है, 
विकलेषण कर सकता है, भविष्यिाणी कर सकता है और अनुकूलन कर सकता है, तो उन लोगों 
का क्या होगा श्जनकी भूमिकाएँ कभी उन कायों पर ननभटर िीीं? जबफक इनतहास इस बात का 
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सुझाि देता है फक नई तकनीकें  नई भूमिकाएँ बनाती हैं, सींक्िण कभी भी सहज या सिान रूप 
से वितररत नहीीं होता। व्यश्क्तयों और विभागों दोनों के मलए, यह अननश्कचतता खतरे की तरह 
िहसूस हो सकती है।  

   यहाँ अत्यधधक ननभटरता का खतरा भी होता है। जब ए.आई. सिस्या हल करने का 
डड़िॉल्ट िाध्यि बन जाता है, तो िानि-कौशल किज़ोर हो सकते हैं। अगर हि िहत्िपूणट सोच, 
ननणटय क्षिता, और यहाँ तक फक रचनात्िकता का अभ्यास बींद कर दें , तो ये किजोर हो सकत े
हैं। ए.आई. द्िारा उत्पन्न उत्तर तेज़ और बेहतर ददख सकते हैं, लेफकन तेज़ी हिेशा बुद्धधिानी के 
बराबर नहीीं होती। 

   नैनतक धचींताएँ श्स्िनत को और जदटल बनाती हैं। ए.आई. मसस्टि िौजूदा आँकड़ों से 
सीखते हैं, श्जसका ितलब है फक िे पूिाटग्रहों को अपना सकते हैं, असिानताओीं को बढािा दे 
सकते हैं, और त्रदुटपूणट धारणाएँ बना सकते हैं। जब कृत्रत्रि बुद्धधित्ता-सींचामलत ननणटयों का प्रभाि 
भती, िूल्याींकन, पहँुच या अिसर पर पड़ता है, तो ये पूिाटग्रह गींभीर पररणाि ला सकते हैं। कई 
ए.आई. मसस्टि की अस्पष्टता—श्जसे अक्सर “ब्लैक बॉक्स” कहा जाता है - को कदठन बनाती है। 
जब कुछ गलत होता है, श्जम्प्िेदारी अस्पष्ट हो जाती है।  

इस दृश्ष्टकोण से, ए.आई. एक सहायक मित्र के बजाय ऐसी शश्क्त लगती है श्जस े
सािधानीपूिटक प्रबींधधत करना आिकयक है। 

 ए.आई. मसर्फ  एक उपकरण के रूप में: एक ठोस पररप्रेक्ष्य :  

     शायद ए.आई. को सिझने का सबसे आसान तरीका भी त्रबल्कुल आसान ही है: 
ए.आई. एक उपकरण है। एक असाधारण रूप से शश्क्तशाली उपकरण, लेफकन िात्र एक उपकरण। 

    इनतहास इसके कई उदाहरण प्रस्तुत करता है। जैसे फक- कैलकुलेटर ने गखणतीय सोच-
सिझ को सिाटत नहीीं फकया; उन्होंने उसका िोकस बदल ददया। स्प्रेडशीट ने वित्त विभागों को 
नष्ट नहीीं फकया; उन्होंने वित्तीय काि करन ेके तरीके को बदल ददया। इींटरनेट ने विशषेज्ञता को 
अप्रासींधगक नहीीं बनाया; उसने सूझ-बूझ को अधधक िहत्िपूणट बना ददया। 

      हर िािले िें, तकनीक स्ियीं तटस्ि है। इसका प्रभाि इस बात पर ननभटर करता है 
फक लोग इसे कैसे इस्तेिाल करते हैं, इसे कैसे ननयींत्रत्रत करते हैं, और उसके इस्तेिाल के मलए 
अपनी क्षिताओीं को कैसे ढालते हैं। 

      इस नजररए से देखने पर, ए.आई. िानि-ननणटय को प्रनतस्िावपत नहीीं करता - यह 
बेहतर ननणटय की िाँग करता है। यह दानयत्िों को खत्ि नहीीं करता - यह उसे स्िानाींतररत करता 
है। पेशिेरों की कि केिल कायट करने की क्षिता के मलए नहीीं की जाती, बश्ल्क सही सिाल पूछने, 
पररणािों की व्याख्या करने और ननणटय लेने की क्षिता के मलए भी की जाती है। 
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     ए.आई. सक्षि िातािरण िें िुख्य कौशल सब कुछ जानने का नहीीं है, बश्ल्क यह 
जानने का है फक विमशष्ट बुद्धधित्ता िाले प्रणामलयों के साि कैसे काि करना है, कब उन पर 
भरोसा करना है, कब उन्हें चनुौती देना है, और कब िानिीय अींतदृटश्ष्ट पर ननभटर रहना है। 

 काम के बारे में ए.आई. जो बदिता है - और जो नहीिं बदिता 

   ए.आई. ननिःसींदेह िकट फ़्लो, अपेक्षाओीं और कौशल आिकयकताओीं को बदल देता है। गनत 
बढती है। उत्पादन बढता है। पुनरािवृत्त आसान हो जाती है। लेफकन कुछ चीजें केिल िानि के 
मलए ही बनी रहती हैं। 

   ए.आई. सींदभट को पूरी तरह स ेउस तरीके स ेनहीीं सिझ सकता जैस ेिानि सिझत े
हैं। यह सींगठनात्िक सींस्कृनत, भािनात्िक बारीफकयों या नैनतक अपररभावषत क्षेत्रों को उस गहराई 
से नहीीं सिझ सकता श्जतनी गहराई से िानि इसे सिझते हैं। यह पररणािों की श्जम्प्िेदारी नहीीं 
लेता। और इसकी कोई िान-प्रनतष्ठा नहीीं होती - मसिट  पैटनट होते हैं। 

    इसका ितलब यह है फक िानि भूमिकाएँ गायब होने के बजाय विकमसत होती हैं। 
सींचार, नेततृ्ि, नैनतक तकट , अनुकूलन क्षिता और रचनात्िकता अधधक िहत्िपूणट हो जाते हैं - 
कि नहीीं। विडींबना यह है फक जैसे-जैसे ए.आई. अधधक उन्नत होता है, उसी तरह अनोखी िानि 
क्षिताओीं का िूल्य अधधक बढ जाता है। 

    तो असली जोखखि यह नहीीं है फक ए.आई. हिें बदल देगा - बश्ल्क यह है फक हि उस 
दनुनया िें जहाँ ए.आई. िौजूद है, अपने िूल्य को पररभावषत करने िें असिल हो जाते हैं। 

 ववभागों और सिंगठनों के मिए प्रभाव :  

   विभागों के मलए, ए.आई. सींिाद को प्रचार और भय से परे, सोच-सिझ कर एकीकरण 
की ददशा िें ले जाना चादहए। इसिें स्पष्ट ददशाननदेश, पारदमशटता, और ननरींतर सीखने की प्रफक्या 
शामिल है। किटचाररयों को केिल कृत्रत्रि बुद्धधित्ता उपकरणों तक पहँुच ही नहीीं, बश्ल्क उनिें इसे 
गम्प्भीरतापूिटक उपयोग करने का आत्िविकिास और कौशल भी होना चादहए। 

    कृत्रत्रि बुद्धधित्ता के साि सिल होने िाले सींगठन िे होंगे जो इसे िानि सोच का 
विकल्प िानने के बजाय एक सहायक प्रणाली के रूप िें देखेंगे। िे कौशल विकास िें ननिेश 
करेंगे, प्रयोग को प्रोत्सादहत करेंगे, और नैनतक विचार-वििशट के मलए स्िान बनाएींगे। 

सबसे िहत्िपूणट, िे ननणटय लेने िें इींसानों को कें ि िें रखेंगे। 

 तनष्कर्फ: सवाि वास्तव में हमारे बारे में है 

तो, क्या ए.आई. एक मित्र है, एक शत्र ुहै, या मसिट  एक उपकरण है? 

सही उत्तर है: तीनों,  इस बात पर ननभटर करता है फक हि इसे कैसे अपनाते हैं। 
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ए.आई. मित्र है जब यह हिें सशक्त बनाता है। 
यह एक शत्र ुहै जब हि ननणटय देने से पीछे हटते हैं या पररणािों को अनदेखा करते हैं। 

और यह एक उपकरण है जब हि इसका उपयोग अमभप्रायपूिटक, गींभीरतापूिटक और 
उत्तरदानयत्िपूिटक करते हैं। 
 
    अींततिः, कृत्रत्रि बुद्धधित्ता कायट के भविष्य को पररभावषत नहीीं करता—हि करते हैं। आज हि 
जो ननणटय लेते हैं फक हि ए.आई. का उपयोग कैसे करते हैं, िे न केिल उत्पादकता को आकार 
देंगे, बश्ल्क हिारे पेशिेर जीिन िें विकिास, ननष्पक्षता और अिट को भी प्रभावित करेंगे।  
    शायद सबसे िहत्िपूणट यही िहसूस करना है: ए.आई. हिें कि िानि बनने की बजाय 
अधधक िानि बनने की चनुौती देता है। अधधक गहराई स ेसोचन,े अधधक श्जम्प्िेदारी के साि 
काि करने और अधधक सिझदारी से ननणटय लेने के मलए। और इस चनुौती िें उसकी सबसे बड़ी 
कीित नछपी है - हिारा विकल्प बनने के बजाय, यह हिारे काि िें िास्ति िें िहत्िपूणट चीजों 
का प्रनतत्रबींब प्रस्तुत करता है। 
 

 
 

  

"हमारी नागरी दतुनया की सबसे अधिक वजै्ञातनक मिवप है।" - राहुि सािंकृत्यायन। 
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सीख देने वाली कववता 
 

पथ पर चलना होगा खदु, डर को पीछे छोड़, 

हर मुश्ककल का सामना कर, बढ़ते रहना जोड़। 

आसमान को छूने की चाह रख, मन में एक विकिास, 

हर हार में छछपी होती है, जीत की तलाश। 

गगरने से डरना नह ीं, हर बार उठना सीख, 

हार-जीत का खेल है जीिन, अनुभिों को ललख। 

हहम्मत हो अगर हदल में, पहाड़ भी झुक जाएगा, 

जो खदु पर रखे भरोसा, समय भी रुक जाएगा। 

सपनों को हकीकत कर, मेहनत की मशाल जलाओ, 

हर रुकािट से लड़कर, अपनी मींश्िल पाओ। 

जीिन है गुरु, हर पल लसखाए, 

जो सीखेगा िह  आगे बढ़ पाए। 

हौसले की उड़ान भरो, उम्मीद का द प जलाओ, 

हर बाधा को पार कर, अपना जीिन सजाओ। 

सपनों का पीछा करो, न हार मानो, 

जीिन के हर पल में, खदु को पहचानो। 

ऊँचा रखो नजररया, मींश्िल को पाना है, 

हर रुकािट को तोड़कर, आगे बढ़ जाना है। 

हहम्मत और जुनून से, अपने पींख फैलाओ, 

जीत तुम्हार  होगी, बस खदु पर ऐतबार लाओ। 

श्री सुबास प्रसाद 

वरिष्ठ लेखापिीक्षक 
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उड़ान 

 धलू का स्वभाव ही है कक वह हवा का सहारा पाकर उड़े, जितनी त़ेि हवा 
उतनी ऊँचाई तक धलू उड सकती है, हवा क़े  व़ेग क़े  साथ कदम स़े कदम ममलाकर 
वह दौडती है, हवा क़े  साथ अठख़ेमलयाां करती है, इतराती है, इठलाती है और किर.... 
किर क्या हवा का बहना बांद होत़े ही औांध़े म ांह गगरती है और धरती उस़े अपनी गोद 
में सहारा द़ेती है। भला धूल कभी स्वांय उड कर आसमान की ऊां चाई को छू सकी है क्या िो वस धा 
छू पाती? इनहीां ववचारों स़े घिरी ह ई वस धा क़े  मोबाइल में ककसी अनिान नांबर स़े कॉल आया, 
कॉल ररसीव करऩे में उसऩे तघनक भी द़ेर नहीां की।  

उस़े अनिान नांबर स़े ककसी पूवव पररगचत की आवाि 
स नाई दी।  

“क्या त म वस धा हो? मैं अघनल, पहचाना क्या? हम 
आदर्व ववद्या भवन में 10वीां तक साथ पढ़े थ़े।” 

वस धा ऩे कहा- “हाां, त म्हें कौन भूल सकता है। त म 
इतऩे बदमार् ही थ़े कक टीचर त मस़े हम़ेर्ा क्रोगधत 
ही रहत़े थ़े, ल़ेककन 10वीां की परीक्षा क़े  बाद त म 
ददखाई नहीां ददए। पढाई कर रह़े हो या छोड दी?” 

अघनल ऩे कहा- “मैंऩे स्वभाव और अस ववधा स़े त्रस्त 
होकर िर त्याग ददया था। ल़ेककन क छ खास कर भी नहीां पाया। अभी एक कां पनी में काम कर 
रहा हँू।”  

“क्या काम कर रह़े हो?”- वस धा ऩे पूछा।  

“काम क़े  बाऱे में बताऊां गा तो त म्हें समझ में नहीां आएगा।”   

“बताओ, िरा मैं भी स नू तो।” 

“मि़ेदार काम है। आराम स़े पांख़े क़े  नीच़े बैठकर ट्ऱेघनांग द़ेनी है और मि़ेदार बात तो यह है कक 
यहाां रहना और खाना भी फ्री है।”  

“ऐसा क्या!” 

श्री प्रमोद कुम़ार द़ास 
कननष्ठ अनवु़ादक 
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“हाँ िी, बबल्क ल, ऐसा ही है।” 

“अच्छा है, त म और अच्छ़े स़े मन लगाकर काम करो और तरक्की करो। म़ेरा क्या है, न कोई 
सपना, न क छ करऩे की इच्छा। यह कहत़े ह ए वस धा ऩे गहरी साँस ली।” 

क्षणभर की खामोर्ी क़े  बाद अघनल ऩे कहा- “त म यहाां आ िाओ। क छ काम करोगी तो मन 
अच्छा रह़ेगा और क छ आमदनी भी हो िाएगी।” 

वस धा ऩे पूछा - “तो उसक़े  मलए क्या क्वामलकिक़े र्न लगता है और कौन सी परीक्षा द़ेनी होती 
है?” 

अघनल ऩे बताया - “इसक़े  मलए िो योग्यता चादहए, वह है त म्हाऱे पास; और परीक्षा द़ेऩे की 
िरूरत नहीां है, मैं सब क छ द़ेख लूांगा। हाां, काम र् रु करऩे क़े  पहल़े त म्हें एक ट्ऱेघनांग ल़ेनी पड़ेगी, 
िो छः महीनें की है और जिसमें क ल ममला कर तीस हिार रूपय़े का खचव है। बस उसक़े  बाद 
काम करो और हर महीऩे च़ेक ममलता रह़ेगा।”  

वस धा बोली- “अच्छा सोच कर बताउँगी।” और कॉल काट ददया। 

नदी की धीमी धारा की भाांघत वस धा की जिांदगी अपऩे रास्त़े पर बह रही थी। परांत  धारा 
क़े  बीच अवरोध आऩे पर िल प्रवाह की गघत कभी बागधत होती तो कभी िल-प्रपात की भाांघत 
ककसी ऊां च़े पववत स़े अचानक नीच़े गगरऩे स़े उसकी गघत अघनयांबत्रत हो िाती है। ददन बीतता गया। 
वस धा क़े  च़ेहऱे की उदासी भी बढती गई। एक ददन उसकी माँ ऩे पूछा- “क्या बात है वस धा, आि-
कल बह त च प-सी रहती हो। न ककसी स़े बात करती हो, न ढांग क़े  कपड़े पहनती हो और न ही 
खाना सही स़े खा रही हो। कोई बात हो तो बताओ।”  

वस धा ऩे कहा - “मैं क छ काम करना चाहती हँू। ल़ेककन वहाां िा कर पहल़े ट्ऱेघनांग ल़ेनी होगी।”   

“कैसी ट्ऱेघनांग?”  

“म़ेरा एक दोस्त िो 10वीां कक्षा में म़ेऱे साथ ही पढाई करता था, एक ट्ऱेघनांग करक़े  अब मि़े स़े 
कमा रहा है। वह कहता है कक वहाां उस़े कां पनी की तरि स़े ही रहना-खाना सब ममलता है।” 

“ठीक है। म़ेरी उनस़े बात करवाना।”  

अगल़े ददन सूयोदय की भाांघत उसक़े  िीवन में भी सूयोदय ह आ। ल़ेककन धपू में वैसा त़ेि 
नहीां था। वह अघनल को कॉल करती है। अघनल स़े बात करक़े  वह सांत ष्ट नहीां होती। तब अघनल 

43 



ऩे िोन अपऩे सीघनयर को ददया। सीघनयर ऩे ख द को र्ॉकव  कां पनी में िॉब कां सल्टेंट, ववक्रम मसांह 
बताया। उसऩे वस धा को समझात़े ह ए कहा - “हमाऱे पास टॉप कां पघनयों क़े  साथ टाइ-अप है। 
ट्ऱेघनांग क़े  बाद आपको 5 हिार रुपय़े का पहला च़ेक ममल़ेगा। आप एक बड़े र्हर में रहेंगी, और 
आपक़े  माता-वपता को भी आप पर गवव होगा। और हाँ, ट्ऱेघनांग क़े  दौरान आपको अपऩे नीच़े तीन 
और कैं डिि़ेट को िोडना होगा, जिसस़े आपको अघतररक्त बोनस भी ममल़ेगा।”  

ववक्रम मसांह का िोटाला एक िोस्ट पाइप पौध़े की तरह 
था, िो अपनी खास बनावट और रांग स़े िीवों को अपनी ओर 
आकवषवत करता है और उनहें अपना मर्कार बनाता है। वस धा 
उस मासूम िीव की भाांघत उस चमक-धमक में िां सती गई। उसऩे 
अपऩे माता-वपता को बताया। उनहोंऩे अपऩे ख़ेत को ब़ेचकर 
30,000 रुपय़े का इांतिाम ककया। वस धा ऩे पैस़े िमा कर ददए। 
क छ ददनों बाद एक “ट्ऱेघनांग प्रोग्राम” का पत्र उस़े ममला। पत्र को 
हाथ में थामें वस धा भववष्य क़े  स नहऱे स्वप्न में खोऩे लगी। अब 
सब क छ अपऩे मन का होगा, अपनी सैलरी, अपना सम्मान, 
सह़ेमलयों क़े  बीच कािी इज्ित ममल़ेगी। अब ककसी चीि क़े  मलए 
मम्मी-पापा क़े  सामऩे हाथ नहीां िैलाना पड़ेगा......आदद।  

अगली स बह वस धा बैग पैक करती ह ई अपनी मम्मी स़े कहती है, “अरी माां! त म क्यों 
पऱेर्ान होती हो, मैं अपना ख्याल रख सकती हँू और पापा स़े कहो कक गचांता न करें।” 

“हाँ, हाँ, क्यों नहीां! त म अब नानी िो हो गई। खरै, त म पापा की बात मानो, और द़ेर रात 
तक बाहर मत रहना, समय पर हॉस्टल आ िाना, रूम में आकर रोि िोन करना। और यहाां की 
गचांता मत करना।” 

इतऩे में पापा आवाि लगात़े हैं, “त म लोगों की बात हो गई हो तो बाहर आ िाओ, 
ररक्र्ावाला कब स़े आकर इांतिार कर रहा है।”  

ररक्र्ा पर बबठाकर मम्मी-पापा दोनों वस धा को ववदा करत़े हैं। वस धा की नई यात्रा र् रू 
हो गई। बस स्टैंि पर उतर कर उसऩे िल्दी स़े बस का दटकट मलया। पीछ़े स़े ररक्र्ावाला बोलता 
है, “दीदी ररक्र्ा का ककराया द़ेना भूल गईं क्या?” 

वस धा बोलती है, “नहीां, नहीां, म़ेऱे पास छ ट्ट़े नहीां थ़े, य़े लीजिए अपना ककराया।” 
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ककराया द़ेकर वह बस पर बैठी। बस धीऱे-धीऱे गघतमान ह ई। बस की गघत क़े  साथ उसक़े  
हृदय की गघत भी हर पल बढती िा रही थी। वह लगातार अपऩे अतीत क़े  पननों को िल्दी स़े 
पलटऩे की कोमर्र् कर रही थी ताकक िगमगात़े भववष्य का पनना िल्दी स़े निदीक आए। 

आि वस धा का प्रथम ट्ऱेघनांग क्लास है और वह द़ेर होना नहीां चाहती है। अपना घनयममत 
कायव िल्दी स़े समाप्त कर क़े  वह िल्द स़े िल्द क्लास पह ँच िाना चाहती है, ल़ेककन किर भी 
थोडी द़ेर हो िाती है। वस धा िब पहली बार ट्ऱेघनांग क्लास में प्रव़ेर् करती है तो उस समय ट्ऱेघनांग 
क्लास चल रही होती है। क्लास में सभी क़े  पहनाव़े द़ेखकर उस़े आश्चयव होता है। 

ववक्रम मसांह सभी स़े पूछता है – क्या त म सब नहीां चाहत़े कक त म्हाऱे माता-वपता त म पर 
गवव करें? 

सभी एक साथ कहत़े हैं- “हाँ, चाहत़े हैं।” 

ववक्रम मसांह किर सभी स़े पूछत़े हैं- क्या त म्हाऱे माता-वपता एक ब़ेहतर िीवन, ब़ेहतर कपड़े, 
ब़ेहतर खाना, ब़ेहतर िर, ब़ेहतर इलाि, ब़ेहतर स ववधाएां इस उम्र में भी पाऩे क़े  अगधकारी नहीां हैं? 

“यस सर, हम चाहत़े हैं”- सभी का एक साथ िवाब आया। 

ववक्रम मसांह आग़े कहत़े हैं- यह सब तभी 
सांभव है िब त म सिल होग़े, और त म्हारी 
सिलता त म्हाऱे म़ेहनत पर घनभवर करती है। 
इसमलए मन लगाकर ट्ऱेघनांग पूरी करो और अपऩे 
ममत्रों को भी अपऩे साथ इस उननघत की राह पर 
ल़ेकर आओ। त म चाहत़े हो न कक व़े भी अमीर 
बनें? 

“यस सर” िवाब आया। 

यदद त म्हारा पूरा पररवार, त म्हाऱे दोस्त सभी एक साथ बी.एम.ड्ब्लल्यू. स़े उतरत़े ह ए निर 
आएांग़े तो कैसा निारा होगा?   

“बह त अच्छा” 

उनका प्रश्न ऐसा ही रहता था कक न चाहत़े ह ए भी सभी को उत्तर में “हाँ” अथवा “ना” ही 
कहना पडता था। ट्ऱेघनांग में चाह़े क छ हो, न हो, सभी को अच्छ़े कपड़े पहनना सीखा ददया। 
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“तो सभी कल स़े नहीां, अभी स़े यहाां स़े िाकर िोन करऩे में लग िाओ। ग़ेम ख़ेलऩे या 
ररल्स द़ेखऩे में नहीां लगना बजल्क अपऩे दोस्तों स़े बात करो और यहाां ब लाओ, कां पनी िॉइन 
कराओ। िो जितनी िल्दी यह टारग़ेट पूरा कऱेगा, उस़े च़ेक ममलना र् रू हो िाएगा।”- ववक्रम ऩे 
आद़ेर् क़े  लहि़े स़े कहा।  

इसी बीच ववक्रम क़े  िोन की ररांग बि उठती है। वह इस बात स़े अनिान कक माइक ऑन 
है, कहता है कक वह िाइव स्टार होटल में अभी ट्ऱेघनांग द़े रहा है, हर क्लास क़े  पाांच हिार रूपय़े 
ममलत़े हैं और हर ददन एक क्लास ल़ेनी पडती है। त रांत उस़े समझ में आता है, तो माइक ऑि 
कर द़ेता है। इस तरह क्लास समाप्त हो िाती है।  

वस धा ट्ऱेघनांग क्लास घनयममत रुप स़े करती थी। ल़ेककन ट्ऱेघनांग क्लास उस़े क छ अटपटी-
सी लगी। ट्ऱेघनांग में क छ खास मसखाया भी नहीां िाता था िो कक ककसी भी काम का हो। हाँ, 
मोदटव़ेट तो इतना ककया िाता था कक उसऩे भी अपऩे नीच़े 2 लडककयों को कां पनी िॉइन करवा 
ददया।  

ददन-प्रघतददन वस धा की स़ेहत गगरती िा रही थी। खाऩे क़े  नाम पर स बह चाय और 
पावरोटी, दोपहर में चावल, दाल और आलू-मटर की सलिी, तथा रात को रोटी या चावल और 
आलू-मटर की सलिी या िूिनी ममलती थी। इस तरह चार महीऩे बीत गए और एक हरा-भरा पौधा 
सूखऩे क़े  कगार पर आ गया।  

समय कभी भी एक िैसा नहीां रहता है। रात भल़े ही ककतनी अांध़ेरी हो, सरूि की रोर्नी 
क़े  साथ एक-एक परत हटती िाती है और अांततः ददन क़े  उिाल़े की भाांघत सब क छ साि ददखाई 
द़ेऩे लगता है। वस धा अब बबल्क ल भी ककसी सांर्य में नहीां थी। जिस हवा की गघत में वह आसमान 
में उड िाना चाहती थी, वह हवा, असल में तूफान था िो अपऩे साथ उडा कर 
ल़े िाऩे वाल़े को तहस-नहस कर द़ेता है। वह समझ च की थी कक उसऩे अपऩे 
पैरों पर क ल्हाडी मार ली है। अगल़े ददन वह अपना सामान पैक करती है और 
उस पैककां ग क़े  साथ आसमान में उडऩे का ख्वाब भी धमूमल होता िाता है। 

 वस धा अपना बैग ल़ेकर बस स्टॉप पर बस क़े  इांतिार में खडी है। 
उस़े बस स्टॉप तक छोडऩे आई दोनों लडककयों की आांखें नम हैं। वह दोनों न 
क छ कह पा रही हैं और न समझ पा रही हैं कक उनहें क्या करना चादहए। बस 
आती है, वस धा बस में सवार होती है। क छ ही पल में बस उन दोनों की आांखों 
स़े ओझल हो िाती है। 
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अरावली    

अरावली भारत के पश्चिमी भाग राजस्थान में श्स्थत एक पववतमाला है। इसे 
राजस्थान में आडावाला पववत के नाम से भी जाना जाता है। भारत की भौगोललक 
संरिना में अरावली प्रािीनतम पववत शे्रणी है, जो गोडवाना लैंड का अवशषे है। यह 
संसार की सबसे प्रािीन पववत श्ररखंला है। लेककन आज यह अपने अश्स्तत्व को बिाने 
के ललए जद्दोजहद कर रही है। कुछ लोगों ने अपने स्वाथव के ललए इसके आश्स्तत्व को खतरे में 
डाल ददया है।  

हमने भूगोल में पढ़ा है कक अरावली पववतमाला उस समय की है जब दनुनया कुछ भी नहीं 
थी। ऐसा माना जाता है कक अरावली का ननमावण अवसादीकरण से हुआ है। अरावली पववत श्ररखंला 

की अनुमाननत आयु 570 लमललयन वषव है। इसकी उत्पत्ति प्रीकैश्रियन युग में हुई। इसका मतलब 
यह है कक यह संसार की सबसे प्रािीन पववतमालाओं में से एक है। भारत की भौगोललक संरिना 
में अरावली प्रािीनतम पववत शे्रणी है, जो गोंडवाना लैंड का अवशषे है। हमने ये भी पढ़ा है कक 
ककसी भी भू -भाग की ऊँिाई समुद्र तल से मापी जाती है। ककन्तु बहुत शमव की बात है की कुछ 
लोगों ने अपने लालि की वजह से इसके माप की पररभाषा दी है, ताकक इससे उन्हें अनुचित लाभ 
लमले। यह पववत ददल्ली, हररयाणा और राजस्थान को अनेक अनदेखे प्राकर नतक प्रकोपों से बिाता 
है। यदद अरावली पववत नहीं रहा तो राजस्थान से िलने वाली रेतीली हवा सीधे ददल्ली में प्रवेश 
करेगी, श्जससे ददल्ली का तापमान भी बढ़ेगा साथ ही वहाँ का वातावरण भी दतू्तषत होगा।  

47 

श्री धर्मेंद्र कुर्मार 
डी.ई.ओ. 



यह रेतीली हवा धीरे-धीरे ददल्ली से आगे बढ़कर दहमालय के दहम पर चगरेगी। जब धपू 
दहमालय के दहम पर पड़ती है, तो दहम की सफेदी के कारण ये धपू को परवनतवत कर देती है ।   
बफव  के धीरे-धीरे त्तपघलने से कई नददयों का उद्गम होता है, ककन्तु जब ये रेत इन बफव  पर पड़गेी 
तो ये धपू को अवशोत्तषत कर लेगी और रेत के गमव होने से यह बफव  तेजी से त्तपघलने लगेगी 
श्जससे कई नददयों में अिानक पानी बढ़ जाएगा, श्जसस ेबबहार और उिर प्रदेश में बाढ़ जैसा 
संकट पैदा हो सकते हैं। 

 अनेक प्रमुख नददयों- बनास, लूनी, साखी एवं साबरमती नददयों का जन्म इसी 
पववतमाला से होता है। ये नददयाँ मुख्य रूप से राजस्थान, गुजरात और ददल्ली में बहती हैं। अगर 
ये नददयाँ नहीं रहेगीं तो इन पर आचश्रत जन जीवन अस्त-व्यस्त हो जाएगा। इसके अलावा इस 
पर आचश्रत कर त्तष भी नष्ट हो जाएगी। इसके अलावा यह मरुभूलम के त्तवस्तार को भी रोकती है। 
इसललए अरावली हररयाणा, गुजरात, ददल्ली और राजस्थान के ललए एक अनमोल तोहफा है, जो 

प्रकर नत ने इन्हें प्रदान ककया है। प्रकर नत न ेहमें बहुत सारे अनमोल तोहफे ददए हैं वो भी बबना ककसी 
शतव के।    

 अरावली पववतमाला प्राकर नतक संसाधनों (एवं खननज़) से पररपूणव है। अरावली पववतमाला, 
जो मुख्य रूप से राजस्थान में त्तवस्तरत है, बेशकीमती पत्थरों और खननजों का एक प्रमुख स्रोत है। 
यहां लमलने वाले सबसे मलू्यवान पत्थरों में पन्ना (Emerald) सबसे प्रमुख है, जो अपनी हररयाली 
के ललए प्रलसद्ध है । इसके अलावा, यहां प्रलसद्ध मकराना संगमरमर, त्तवलभन्न प्रकार के बलुआ 
पत्थर, गे्रनाइट, अभ्रक, और श्जप्सम जैसे औद्योचगक पत्थर भी प्रिरु मात्रा में पाए जाते हैं। इन 
सब कारणों से मनुाफाखोर अपने लालि की वजह से इसको नुकसान पहँुिा रहे हैं। अरावली 
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पववतमाला में अधंाधुधं और अवैध खनन (खनन माकफया/मुनाफाखोरी) पाररश्स्थनतक तंत्र के ललए 
एक गंभीर खतरा बन गया है। बारूद से त्तवस्फोट करके िट्टानें तोड़ी जा रही हैं, श्जससे जंगल 
और जल स्रोत नष्ट हो रहे हैं और वायु प्रदषूण बढ़ रहा है। क्रशर संिालक अवैध रूप से सुरंगें 
खोदकर, कानूनी मानकों की अनदेखी कर पहाडड़यों को नष्ट कर रहे हैं। अत्यचधक खनन से 
अरावली की जैव त्तवत्तवधता नष्ट हो रही है, और यह मरुस्थलीकरण को रोकने वाली प्राकर नतक 
दीवार को कमजोर कर रही है। 

सवोच्ि न्यायालय ने इस अवैध गनतत्तवचध पर रोक लगाई है, ककन्तु ये मुनाफाखोर कानूनी 
मानकों की अनदेखी कर पहाडड़यों को नष्ट कर रहे हैं। सुप्रीम कोटव ने खनन पर रोक (2009) 
लगाई और 2024 में नए पट्टों पर भी रोक लगाई है, लेककन माइन माकफया इसे जारी रखे हुए 
हैं। सबसे अच्छी बात यह है कक अब आम नागररक इसके प्रनत जागरूक हो गए हैं।  

अरावली पववतमाला की नई पररभाषा के अनुसार, केवल वही पहाडड़याँ या भू-आकर नतयाँ 
'अरावली' मानी जाएंगी, श्जनकी ऊंिाई आसपास के मैदानी या जमीनी स्तर से 100 मीटर या 
उससे अचधक हो। इस पररभाषा का मुख्य उद्देचय िार राज्यों (ददल्ली, राजस्थान, हररयाणा, 
गुजरात) में अरावली के संरक्षण के ललए एक समान कानूनी मानक (uniform definition) स्थात्तपत 
करना है, जो राजस्थान में 2003 से लागू है। पयाववरणत्तवदों का मानना है कक इस ननयम से 100 
मीटर से छोटी कई अरावली पहाडड़याँ संरक्षण के दायरे से बाहर हो जाएंगी, श्जससे खनन और 
ननमावण गनतत्तवचधयों के कारण पाररश्स्थनतक तंत्र को नुकसान पहँुि सकता है। अरावली पववतमाला 
को खनन, ररयल एस्टेट, और अवैध अनतक्रमण से बिाने के ललए स्थानीय ननवालसयों, पयाववरणत्तवदों 
और नागररकों द्वारा 'अरावली बिाओ नागररक आंदोलन' (Aravalli Bachao Citizens' 

Movement) िलाया जा रहा है। यह जन आंदोलन मुख्य रूप से हररयाणा और राजस्थान के उन 
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क्षेत्रों में सकक्रय है, जहाँ 100 मीटर की ऊँिाई के ननयम के बाद अवैध खनन और त्तवकास 
पररयोजनाओं के कारण पाररश्स्थनतक तंत्र पर खतरा मंडरा रहा है। 

अभी कफलहाल जन आंदोलन के कारण इसके अवैध खनन पर रोक लगी हुई है। इसके 
अलाव ेहमें इसके संरक्षण के ललए हमेशा तत्पर रहना होगा तथा श्जन क्षेत्रों में पववत का कटाव 
हुआ है, वहाँ हमे पेड़ों को लगाकर पुनः उस क्षेत्र को हरा भरा करना होगा। नई पररभाषा जो 100 
मीटर की गई है उसके अलावा भी हमें उन पववतों का संरक्षण करना होगा जो 100 मीटर से नीि े
हैं तभी हम अरावली का संरक्षण कर पाएंगे । अरावली पववतमाला को बिाने के ललए अवैध खनन 
पर पूणव प्रनतबंध, बड़ ेपैमाने पर वनीकरण (अरावली ग्रीन वॉल प्रोजेक्ट), और कड़ ेकानूनी उपायों 
की आवचयकता है। अरावली ग्रीन वॉल प्रोजेक्ट एक महत्वाकांक्षी योजना है जो िार राज्यों (ददल्ली, 
हररयाणा, राजस्थान, गजुरात) में 1,400 ककमी लंबी और 5 ककमी िौड़ी हररत पट्टी बनाकर 
मरुस्थलीकरण को रोकने का प्रयास कर रही है। सुप्रीम कोटव के ननदेशों के अनुसार, अरावली क्षेत्र 
में अवैध खनन को रोकने के ललए सतत प्रबंधन योजना (MPSM) लागू करना आवचयक है, जो 
संवेदनशील क्षेत्रों की सुरक्षा करेगी। अरावली के वनों के आसपास के क्षेत्रों को इको-सेंलसदटव जोन 
घोत्तषत ककया जाना िादहए, ताकक वहां कंस्रक्शन और शहरीकरण को सीलमत ककया जा सके। 

 

 

 

 

“इस ववशाल प्रदेश के हर भाग र्में शशक्षित-अशशक्षित, नागररक और ग्रार्मीण सभी 
हहिंदी को सर्मझते हैं।" – पिं. राहुल सािंकृत्यायन। 

  

 

 

 

50 



देश की विविधता में एकता  
 हमारे देश भारतवर्ष की ववववधता में एकता अनूठा और ववश्व प्रसिद्ध 
सिद्धान्त है जो दशाषता है कक ववसभन्न धमों, भार्ाओं, िंस्कृततयों और पहनावे 
के बावजूद पूरा देश एक िूत्र में बंधा है। कश्मीर िे कन्याकुमारी तक या अिम 
िे केरल तक, मणिपुर िे पंजाब तक या उड़ीिा िे महाराष्ट्र तक पहनावे, खान-
पान और बोसलयों में सभन्नता होने के बावजूद िभी भारतीय राष्ट्रीय ध्वज, 
राष्ट्रगान और देशभक्तत के िाझा मूल्यों के तहत एकजुट हैं। ऐिे में राज्यों की भौगोसलक 
क्स्ितत के सभन्नता होने के बाद भी दीपावली, ईद, कििमि, पोंगल, दगुाषपूजा, दशहरा, बैशाखी, 
ओिम, गुरूपवष जैिे त्यौहार िभी देशवासियों को एकजुट करते हैं। यह अनूठी िंस्कृतत और 
ववववधता राष्ट्र को िमदृ्ध एवं मबबूत बनाती है।   
 

 यह एक ऐिी अवधारिा है जो भारत की 
िांस्कृततक, भार्ाई और धासमषक ववववधता को 
दशाषती है जो कक एक अटूट धागे में बंधी हुई 
है। यह एक अनोखी ववशरे्ता है जो भारत 
को एक राष्ट्र के रूप में जोड़ती है। इिका 
अिष यह है कक अलग-अलग मान्यताओ,ं 
खान-पान और बोसलयों के बावजूद िभी लोग 
एक िाि समलकर रहते हैं। यही हमारे देश 

की िबिे बड़ी ववशरे्ता और पूंजी है।  
  हमारे देश की भौगोसलक क्स्ितत भी मानो ववववधता िे पररपूिष है। कभी 
कश्मीर घाटी में बर्ष  की चादरों में सलपटी पवषतों की चोटटयााँ हों या कन्याकुमारी की िमुद्री 
लहरें, राजस्िान के रेगगस्तान की तपती रेत हो या केरल और तसमलनाडु के नाररयल पेड़ों 
के झंुड का तटीय ककनारा। गंगा नदी की बहती जलधारा द्वारा ववसभन्न राज्यों का पररिमि 
हो या उड़ीिा की िमुद्री लहरें। देश के मैदानी इलाकों में लहराती हुई र्िलें या र्लों ि ेलदे 
पेड़ हों या रू्लों की तयाररयों िे भरे बगीच-े ऐिी ही ववववधता देश के चारों ओर देखने को 
समलती है। 
 यहााँ टहन्द,ू इस्लाम, सिख, ईिाई, बौद्ध, जैन जैिे कई धमों का िह-अक्स्तत्व 
है और िभी का िम्मान ही भारतीय िंस्कृतत की पहचान है। िंयुतत पररवार प्रिाली, बड़ों का 
िम्मान और िामुदातयक भावना यहााँ के िामाक्जक ताने-बाने का आधार हैं। ववसभन्न त्यौहारों 

श्री अयन दास 

िरिष्ठ लेखापिीक्षक 
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को मनाने के जररये िामाक्जक मेल-जोल और भाईचारे 
की भावना को बढ़ावा टदया जाता है। भारत में िैकड़ों 
भार्ाएाँ और बोसलयााँ बोली जाती हैं। हमारे भारतीय 
िंववधान में भी 22 भार्ाओं को मान्यता दी गई है। 
इिके अलावे देश में ववसभन्न क्षेत्रीय भार्ा और बोसलयों 
िे भी देश एकता के िूत्र में बंधा है।     
 

 िंस्कृतत के रूप में हर राज्य का अपना ववसशष्ट्ट नतृ्य, िंगीत, पहनावा और खान-पान 
है। शास्त्रीय नतृ्य जैिे भरतनाट्यम, किक, कुचीपुड़ी, ओडडिी, किकली, मणिपुरी, छाऊ आटद 
देश के ववसभन्न प्रांतों की पहचान हैं। भारत की गचत्रकला और वास्तुकला का भंडार तो ववश्व 
प्रसिद्ध है। रीतत-ररवाज के तहत योग, ध्यान, गुरु-सशष्ट्य परंपरा, वववाह िंस्कार और जन्म-
मतृ्यु के अनुष्ट्ठान दैतनक जीवन का टहस्िा हैं। ववसभन्न धमों, जाततयों और क्षेत्रों के लोग एक 
िाि समलकर रहते हैं जो हमारे देश की िबिे बड़ी शक्तत है।   
 

 ववववधता के िम में हमारे देश के िंिाधनों, पररवहनों, कृवर् क्षेत्र, कारखानों, सशक्षा- 
िंस्िानों, िांस्कृततक मंचों तिा खेल-कूद की दतुनया में भी एकता झलकती है। देश का िबिे 
महत्वपूिष िाधन भारतीय रेल है जो प्रततटदन भारत के एक राज्य िे गुजरते हुये अनेकों शहर, 
गााँव, कस्बे को चमूती हुई हजारों ककलोमीटर की दरूी तय करती है। इन रेलों में हमारे देश के 
सभन्न-सभन्न प्रांत के लोग अपने पहनाव ेऔर बोसलयों िे एक-दिूरे के िंग यात्रा पूरी करते हैं। 
हबारों मटहला, पुरुर् रेल का उपयोग करते हुये रोज अपने शहर, गााँव िे दिूरे शहर में रोजगार 
के सलए आवागमन करते हैं जो कक हमारे देश की एकता का पहचान है। इिी िम में हम देखें 
तो लंबी दरूरयााँ तय करने वाली अनेकों राज्यों िे गुजरती हुई रेल अपने गंतव्य स्िल पर 
यात्रत्रयों को पहंुचाती है जो कक अपने आप में एकता की समिाल है। रेल के डडब्बे में बैठे देश 
के ववसभन्न प्रान्तों के लोग एक-दिूरे िे समलजुल कर िर्र तय करते हैं।  

 

 देश के तीिष स्िानों में भी देश के िभी कोनों िे पुरुर्, मटहला, बच्च ेएक िाि एक 
भाव िे भ्रमि करते हैं, चाहे प्रयागराज का कुम्भ मेला हो या गंगा िागर का मेला हो, पुरी 
का जगन्नाि मंटदर, कोिाकष  का िूयष मंटदर हो या ततरुपतत मंटदर के दशषन, उज्जैन में 
महाकालेश्वर दशषन हो या वाराििी में बाबा भोलेनाि का मंटदर, िंकटमोचन मंटदर हो या गंगा 
ककनारे नाव ववहार हो। हर जगह देश के अलग प्रान्तों के लोग एक-दिूरे के िाि श्रद्धापूवषक 
पूजा दशषन करते हैं। मानो देश को एक मजबूत माला में वपरोया हो। हमारे देश के ववसभन्न 
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राज्यों में ऐिे तीिष स्िलों में ऐिा ही नबारा देखने को समलता है। ववववधता में भी देश के 
लोग भेदभाव भूलकर एक िाि तीिष स्िानों का भ्रमि करते हैं।  
 औद्योगगक क्षेत्र में भी देश के अलग-अलग राज्यों िे लोग एक िाि समलकर काम 
करते हैं। हमारे देश में उद्योग ववशाल क्षेत्र में रै्ला हुआ है। चाहे ववतनमाषि उद्योग हो, कृवर् 
या खनन ववतनमाषि और प्रिंस्करि उद्योग या कर्र िेवा क्षेत्र जैिे बैंककंग, पयषटन या आईटी 
हो- इन कायष क्षेत्रों में हमें देश का िांस्कृततक/िामाक्जक बंधन देखने को समलता है। िभी 
कमषचारी एकता के िाि अपने-अपने कायों को तनभाते हैं। चाहे प्रततष्ट्ठान ककिी भी राज्य में 
क्स्ित तयों न हो। हमें कायष करने वाले अपनी-अपनी पहचान बनाए रखते हुये एक िाि अलग-
अलग राज्यों के नागररक समलेंगे जो कक देश की एकता का प्रतीक दशाषता है। देश की अखडंता 
इिी िे देखने को समलती है कक एक राज्य के तनवािी दिूरे राज्यों के िभी लोगों के िाि 
समलजुल कर काम करके अपना गुबारा करते हैं।  

सशक्षि क्षेत्र में उच्च सशक्षा प्राप्त करने या गचककत्िा क्षेत्र में देश की भावी पीढ़ी एक 
राज्य िे दिूरे राज्य में जाने के उपरांत िेवा में जुट जाते हैं। अपने राज्य में या देश में चारों 
तरर् रै्ले हुए ववश्वववद्यालयों, मेडडकल प्रततष्ट्ठानों या उच्च सशक्षा िंस्िानों के पररिरों में 
ववद्यागिषयों के झंुड में हमारे देश की एकता और िामाक्जक झलकी नजर आती है। हर पररिर 
में ववसभन्न पहनावों, बोसलयों या खान-पान के बावजूद िभी ववद्यािी एक दिूरे की तकलीर् 
को या िमस्याओं को िुलझाने में एकजुट होते हैं। यही हमारे देश की िंस्कृतत है और िंस्कार 
भी।  
 िांस्कृततक मंच हो या कला क्षेत्र, यहााँ भी कलाकार ववसभन्न धमों, राज्यों िे होने के 
बावजूद एक-िाि अपने ववचारों, भावनाओं को उजागर करते हुए प्रस्तुतत करते हैं। देश के 
कोने-कोने में कलाकार गोष्ट्ठी अपनी कला का मंचन करते हैं क्जिमें सभन्न-सभन्न राज्यों के 
कलाकार एक-िाि समलकर एकता को चररतािष करते हैं। इिी प्रकार कला क्षेत्र में सभन्न राज्यों, 
बोसलयों के कलाकार अपनी कला की प्रदशषनी करते हैं क्जििे उनकी कला को परखा जा िके 
और कलाकार अपने हुनर को और ऊाँ चाइयों तक पहुाँचा िकें । िंगीत के क्षेत्र में भी कई कलाकारों 
का िमूह एक-िाि एक ही िुर, ताल में समलकर प्रस्तुतत करते हैं। सभन्न रागों में िुर िाधत े
हुये कलाकार अपनी-अपनी भार्ाओं, बोसलयों की िीमा पार करत े हुए भारत की एकता को 
प्रस्तुत करत ेहैं। चलगचत्र क्षेत्र में भी हमें देश के अलग-अलग प्रान्तों, भार्ाओं के सिनेमा राज्यों 
की िीमा को लांघते हुए दिूरे राज्यों या कहें तो पूरे देश के लोगों के हृदय में स्िान रखते हैं। 
इनकी प्रस्तुतत के पीछे िैकड़ों लोगों का योगदान है जो अलग-अलग राज्यों िे आकर इि 
व्यविाय में जुड़ गए हैं, यह भी ववववधता में एकता का प्रतीक है। कलाकारों का कोई धमष, 
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राज्य, भार्ा नहीं होती। सिर्ष  कला के प्रतत तनष्ट्ठा ही उनकी पहचान, उनका धमष होता है। तभी 
तो देशवािी चाहे ककिी भी कोने का हो, वे कलाकार की कृतत की तारीर् करते हैं। यातन 
कलाकार भारतवर्ष का है न कक ककिी राज्य िे बंधा हुआ। यही कला की िांस्कृततक ववराित 
ही देश की अटूट शक्तत है और एकता का प्रतीक भी।  
  

खेल-कूद िे जुड़ ेणखलाड़ी जब राष्ट्रीय या क्षेत्रीय स्तर पर आयोक्जत खेलों में टहस्िा 
लेते हैं तो मानो उि मैदान में भारत का प्रत्येक राज्य उतर आता है। चाहे ककिी भी प्रततयोगगता 
का आयोजन हो- रु्टबॉल, हॉकी, किकेट, कबड्डी, बॉलीबॉल या तैराकी या अन्य कोई खेल। 
मैदान में णखलाड़ी अपनी बोली, राज्य को अलग रखते हुये एक िमूह के रूप में उभरते हैं और 
जब वही णखलाड़ी आगे अतंराषष्ट्रीय मंच पर प्रदशषन करते हैं तब उनका ध्यान अपनी लगन 
और मेहनत पर रहता है। वे अपने हृदय में ततरंगा िमेटे रहते हैं। जब भी राष्ट्रीय खेल-कूद 
का आयोजन होता है तब मैदान में अलग-अलग राज्यों के णखलाड़ी एक भातवर्ष का रूप प्रस्तुत 
करते हैं। वे अपन ेिािी के िाि समलकर ववपक्ष के णखलाडड़यों, जो बेशक अन्य राज्य के हों, 
अलग भार्ा बोलने वाले हों, खेल के मैदान में खेल भावना के अलावा और कुछ नहीं रहता। 
मानो एक ही बगगया में रंग-त्रबरंगे रू्लों का मेला लगा हो। यही हमारे देश के लोगों की ववशरे्ता 
है। चाहे कोई भी रंग या रूप हो, भार्ा अलग हो या पहनावा, जब हम एक-दिूरे के िाि 
समलते हैं तो हम एक हैं, सिर्ष  भारतवािी, इिके अलावा और कुछ नहीं। यही िोच, िंकल्प  
हमें एक डोर में बांधे रखता है और यही हमारे ववववधता में एकता को दशाषता है। बेशक हमलोग 

अलग-अलग राज्यों के 
तनवािी हों, बोली, खान-
पान, िंस्कृतत िभी में अलग 
हों, लेककन जब हम समलते 
हैं या कहीं तीिष करने जाते 
हैं या त्योहारों को एक-िाि 
मनाते हैं तो हम िब एक 
हैं- भारतवािी। यह एकता ही 
हमारे देश की शांतत, प्रगतत 
और खशुहाली की ओर का 

रास्ता है। इिे बनाए रखना हम िभी की क्बम्मेदारी है। जय टहन्द। 
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प्रगति की परछाई 
  

जगमग नगरों की लौ में जब मन की लौ बुझ जाती है, 
शब्दों की भीड़ में अक्सर आत्मा मौन रह जाती है। 
सुन, हे मानव! ककस ओर चल पड़ा तू धन के अभभमान में? 
क्या खो गया तू स्वत्व छोड़, उपभोक्तावादी संसार में? 

पद, प्रततष्ठा, सत्ता, वैभव — सब पर तेरी दृष्ष्ि है, 
पर अतंर की शांतत कहााँ? यह कैसी दषु््ांतत है? 
तू भाग रहा उस रेखा की ओर जो स्वयं भ्रमजाल है, 
हर कण में है तू अकेला, हर भीड़ तेरा काल है। 

मशीनों से बााँध चकुा तू अपने जीवन की हर सांस, 
पर खिखि करता है भीतर वह भूला हुआ ववश्वास।  
जहााँ नदी के ति पर बैठ तुने बचपन में गीत गाया था, 
वहीं अब तू वाई-फाई ढूाँ ढे वह ररश्ता कब मर गया था? 

सोच — कब मााँ की ममता को तूने 'रीचाजज' से तोला था? 
कब वपता की चपु हाँसी को प्रमोशन से तोला था? 
जो समय भमला अपनों को, वह 'डडेलाइन' में खो गया, 
जो ददल से ररश्ता था कभी, अब वह नेिवकज  हो गया। 

नददयों ने पूछा है तुझसे — क्यों तू ववष बोता जाता है? 
पेड़ों ने तेरे कानों में मौन ववलाप सुनाया है। 
धरती ने कााँप-कााँप कर कहा — “रुको, यह ववनाश है!” 
पर तू व्यस्त अपने शयेरों में — खो गया तेरा ववश्वास है। 

ध्यान, योग, सादगी, मौन — क्या ये तेरे शत्र ुथे? 
क्या आत्मबोध के दीपक अधंकार से कमतर थे? 
गांधी के देश में तू अब सुख को पैसों से मापता है, 
सीता के त्याग की धरती, अब बंगलों में सााँसें गगनती है। 

पर अभी भी समय है तेरे पास, हे मानव! रुक जा!  
जहााँ भौततकता की सीमा है, वहीं से मुड़ जा। 

श्री अभय कुमार 
सहायक लेखापरीक्षा अधिकारी 
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तू कर सकता है सामंजस्य — प्रगतत में भी सत्व रख, 
बाहर ष्जतना हो चमकदार, अदंर उतना शांत रख। 

बना घर, पर उसमें गूाँजती रहे हाँसी की बांसुरी, 
रख साधन, पर न खो इंसातनयत की मूल धरुी। 
भौततक सुख साधन हों, साध्य न बन जाए जीवन का, 
मानवता की लौ बच े— यही संदेश हो अतंमजन का। 

जय हो उस मानव की, जो दौड़ता है पर ददशा जानता है, 
जो संपवत्त कमाता है, पर संतोष भी पहचानता है। 
जो तकनीक को साधन माने, पर साध्यता को आधार, 
ष्जसके जीवन में हो शांतत और उन्नतत भी हो अपार। 
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“जीवन के छोटे से छोटे के्षत्र में हहिंदी अपना दातयत्व तनभाने में 
समर्थ है।” 

-  परुुषोत्तमदास टिंडन। 



वो बचपन के दिन 

‘बचपन’ यह शब्द सुनते ही हम एक गहरी यादों की गलियों में खो जाते हैं। 
ऐसा क्यों होता है कक बचपन ककसी का कैसा भी हो उसे ज ़िंदगीभर याद रह जाता है। 
बचपन जीवन का सबसे छोटा कािख़िंड होता है क्योंकक बचपन हमारे भावनात्मक रूप 
से िगभग 12 साि तक का माना जा सकता है पर यह बाकी के पूरे जीवन के कािख़िंड 
पर भारी पड़ जाता है। हम आज भी ककसी बड़ ेव्यजक्त को शरारत करते देखते हैं तो 

कहते है कक देखो बचपन चिा गया पर बचपना 
नही़िं। कहने का मतिब है कक बचपना खशुी, 
मासूलमयत, शरारत, पि भर में झगड़ जाना और 
अगिे ही पि किर से लमि जाना इन भावनाओ़िं 
से लमिकर बना एक ऐसी अनुभूतत है, जो 
जीवनभर कभी नही़िं लमटती। हम सभी को ककसी 
भी मोड़ पर अपने जीवन में पीछे जाने का अवसर 
लमिे तो हममें से अधिकतर अपने जीवन के उसी 
समय पर जाना पस़िंद करेंगे जहा़िं हममें बेकिक्री, 
नटखटपना, शरारत, नादानी आदद थी़िं, जजसे 
बचपन कहा गया है। मनुष्य के जीवन का सबसे 
मनोरम, सु़िंदर, तनश्छि और यादगार समय होता 
है बचपन। यह वह अवस्था है जब हृदय मासूम 
भावनाओ़िं से भरा होता है और दतुनया ऱिंग-बबऱिंगी 
सपनों से सजी िगती है। बचपन के ददन हँसी, 

खेि, जजज्ञासा और नई ची ें सीखने के उत्साह से पररपूर्ण होते हैं। यही वह समय है जब बच्चों के 
व्यजक्तत्व का तनमाणर् होता है और उसके स़िंस्कार, आदतें और व्यजक्तत्व की नी़िंव रखी जाती है। 
पररवार का प्यार, दिुार, स्नेह, माता-पपता का मागणदशणन और लशक्षकों की सीख जीवनभर साथ रहती 
है। बचपन में छोटी-छोटी बातों में भी अपार खशुी लमिती है, चाहे वह दोस्तों के साथ खेिना हो, स्कूि 
की शरारतें हों या त्योहारों की रौनक। बचपन जीवन का वह मौसम है, जो भिे ही कैिेंडर के पन्नों 
में पीछे छूट जाता है, िेककन ददि के आँगन में हमेशा हरा-भरा रहता है, जो जीवन भर मन को सुकून 
देता है। उम्र के साथ हम बड़ ेहोते जाते हैं, जजम्मेदाररयाँ बढ़ती जाती हैं, सपनों का आकार बदिता 
जाता है, िेककन बचपन की यादें वैसी ही रहती है - मासूम, सच्ची और ददि को सुकून देने वािी। 
जब भी जज़िंदगी की दौड़ थका देती है, मन अपने आप उन्ही़िं पुरानी गलियों में िौट जाता है, जहाँ ििू 
उड़ती थी, िेककन मन साि रहता था, जहाँ जेबें खािी थी़िं, िेककन ददि भरे हुए थे। यह िेख उसी 
बचपन की दतुनया की यात्रा है - एक ऐसी दतुनया, जहाँ छोटी-छोटी बातों में बड़ी खलुशयाँ तछपी थी़िं। 

श्री ककशन राम 

कननष्ठ अनवुािक 
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मुझ ेतो िगता है कक बचपन की सुबह भी अिग होती थी, आज की सुबहों जैसी नही़िं जहा़िं 
सुबह उठने के लिए अिामण िगाना पड़ता है। तब हम रात में समय पर ही सो जाते थे और सुबह हमें 
पक्षक्षयों के चहचहाने की आवा  जगाया करती थी, इनका साथ देने सूरज की ककरर्ें भी खखड़की से या 
रोशनदान से प्रवेश कर हमारे चहेरे पर पड़ती तो कभी आँखों की पिकों पर पड़ कर शरारतें कर हमें 
उठाती। नही़िं उठने पर माँ की धच़िंता भरी आवा  हमें उठाने में िग जाती और कोई तब भी न उठता 

तो पपताजी की भारी आवा  से तो उठना ही था। 
सुबह उठने के बाद मा ँहमें स्कूि भेजने के लिए 
हमें झटपट तैयार करती वही़िं दसूरी तरि पपताजी 
के ककसी वस्तु के खो जाने पर ऑकिस जाने में 
देर होती किर माँ की खखट-पपट शुरु होती और उस 
समय हममें से कोई अधिक शरारत कर दे तो उसे 
मार पड़ना िा मी था। हमें उस समय डर नही़िं 
बजकक पपताजी की बातों और माँ की हड़बड़ी पर 
ह़िंसी आती जैसे कक मा ँही स्कूि जा रही़िं हो या 
ऑकिस जाना हो। पर एक बात तो थी कक माँ की 
ज म्मेदाररयाँ अधिक थी और यहा़िं मैं सारी बातें 
अपने ऊपर बीती घटनाओ़िं से ही नही़िं बजकक 
आमतौर पर भारतीय मदहिाओ़िं (माँओ़िं) पर घदटत 
होने वािी घटनाओ़िं को आिार बना कर कह रहा 
हँू। समय चाहे कैसा भी हो मदहिाएँ तब से िेकर 

आजतक ककसी भी घर की नी़िंव है दसूरे शब्दों में यदद पररवार शरीर है तो वो रीढ़ की हड्डी।  

बहरहाि, स्कूि हमारे लिए लसिण  पढ़ने की जगह नही़िं था, वह हमारी दतुनया थी। वहाँ हम लसिण  
ककताबों का ज्ञान नही़िं, बजकक ररश्तों की अहलमयत, अनुशासन, दोस्ती और प्रततस्पिाण का अथण भी 
सीखते थे। ऐसा नही़िं है कक हम सभी पढ़ने में अव्वि होते हैं पऱिंतु स्कूि हममें ककसी ची  को रोज 
करने की आदत डाि देता है और यह लसखाता है कक ककसी ची  का प्रततददन अभ्यास ककया जाए तो 
हम ददमागी तौर पर ककतना भी मजबूत अथवा कम ोर हों, हममें सुिार और तनखार आता है और 
हम ददन-प्रततददन बेहतर होते जाते हैं। चाहे वह गखर्त के न सुिझने वािे सवाि हों या दह़िंदी की 
कपवता को याद कर बेहतर ढ़िंग से प्रस्तुत करन ेका प्रयास या ककसी भी पवषय वस्तु की बेहतरी के 
लिए स्कूि ही वह जगह है जहा़िं हम इन सभी पवषयों का अध्ययन कर अपने व्यजक्तत्व के तनमाणर् 
का आरम्भ करते हैं। स्कूि में सुबह की प्राथणना में िाइन से खड़ ेहोना, राष्रीय गान गाना और किर 
क्िास में जाकर अपनी जगह ढँूढना यह सब रो  का दहस्सा था। टीचर का ब्िैकबोडण पर चॉक से 
लिखना और हमें ध्यान से सुनने की दहदायतें देना कई बार हम सच में सुनते थे, और कई बार खखड़की 
के बाहर उड़ते पक्षक्षयों को देखते तो कभी बाररश की बू़िंदों को। दटकिन का समय सबसे खास होता था। 
घ़िंटी बजते ही जैसे आ ादी लमि जाती थी। अपना डडब्बा खोिने से पहिे ही दोस्तों का डडब्बा देखन े
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की उत्सुकता रहती थी। कोई आिू के पराठे िाता कोई हिवा-पूरी, तो कोई रोटी-सब्जी। िेककन हम 
सब लमि-बाँटकर खाते थे। उस समय स्वाद खाने में कम और साथ रहने में ज्यादा होता था। कई बार 
शरारतें भी होती थी़िं। क्िास में हँसना, पीछे बैठकर बातें करना, या टीचर के जाते ही शोर मचाना किर 
पकड़ ेजाने पर पूरी क्िास को स ा लमिना। िेककन आज जब पीछे मुड़कर देखते हैं, तो वही शरारतें 
सबसे प्यारी िगती हैं।   

बचपन की दोस्ती ककतनी प्यारी और सच्ची होती है। उसमें न कोई स्वाथण होता है, न कोई 
िायदा। लसिण  साथ रहने की खशुी होती है। हम दोस्त के घर बबना बताए पहँुच जाते थे और उसके 
पररवार वािे भी हमें अपने बच्च ेजैसा ही समझत े
थे। ऐसा कई बार हुआ है कक मैं स्कूि के बाद अपने 
दोस्त के घर बैग रखकर खाना खाकर दोस्तों के साथ 
खेिने चिा जाता था। हमारे बचपन में खेि का 
मतिब मैदान था, न कक मोबाइि स्क्रीन। गिी 
कक्रकेट, कबड्डी, खो-खो, पपट्ठू, तछपम-तछपायी ये 
सब हमारे जीवन का दहस्सा थे। शाम होते ही गिी 
में बच्चों की आवाज गू़िंजने िगती थी। कोई बैट िेकर 
आता, कोई गेंद और कोई लसिण  खेिने का उत्साह। 
कई बार टूटे हुए बकिे से भी खेि िेते थे। आउट 
होने पर बहस होती थी, िेककन खेि जारी रहता था। 
बाररश के ददनों में कीचड़ में किसिना, िुटबॉि 
खेिना और सददणयों में िपू में बैठकर खेिना इन 
सबमें एक अिग ही आऩिंद था। घर से आवाज आती 
थी “अब अ़िंदर आ जाओ!” िेककन हम कहते “बस पाँच लमनट और।” वह पाँच लमनट ही हमारी असिी 
खशुी थी। पहिे छोटी-छोटी बातों पर झगड़ा हो जाता था - ककसने पहिे बैदट़िंग की, ककसने चीदट़िंग की, 
ककसकी बारी है आदद। िेककन वह झगड़ा ज्यादा देर नही़िं चिता था। पाँच-दस लमनट में सब भूिकर 
किर साथ खेिने िगते थे। आज जब बड़ ेहोकर ररश्तों में दरूी और औपचाररकता आ जाती है, तब 
बचपन की वह सादगी याद आती है। तब “सॉरी” और “थैंक यू” शब्दों की जरूरत नही़िं पड़ती थी, 
क्योंकक मन साि होते थे। 

 त्योहार हम सभी में एक अिग तरह का उत्साह भर देता और बचपन में तो त्योहार हमारे 
जीवन में खलुशयों का मौसम िेकर आता था। दीपावािी पर घर की सिाई, ऱिंगोिी बनाना, दीये जिाना 
हर काम में उत्साह होता था। नए कपड़ ेपहनने की खशुी अिग ही होती थी। पटाखों की आवाज स े
डर भी िगता था, िेककन रोमा़िंच ज्यादा होता था। होिी में ऱिंगों से खेिना, दोस्तों के घर जाकर गुजजया 
खाना और शाम तक थक जाना, वह मस्ती आज भी याद है। ईद पर सेवइयाँ, रक्षाब़िंिन पर राखी, 
और मकर स़िंक्रा़िंतत पर पत़िंग हर त्योहार में एक अपनापन था। कोिकाता में तो दगुाण पूजा बड़ ेिूम-
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िाम से मनाया जाता है और हमारी खलुशयों का कोई दठकाना नही़िं होता। हम तीन-चार ददन बबना 
ककसी ची  की परवाह ककये अपने मौज में रहते थे। घर से भी थोड़ी छूट लमिती थी। तब त्योहारों में 
ददखावा नही़िं था। खलुशयाँ सादगी में थी और िोग ददि से जुड़त ेथे। स्कूि ब़िंद होने पर हम अपन े
मामा घर जाते वहा़िं हमें और भी ज्यादा प्यार लमिता। नाना-नानी, मामा-मामी सभी हमें बहुत आदर 
करते और अपने भाई-बहनों के साथ हम ददन-रात 
खेिते जब तक कक हमें डा़िंट न पड़ ेया हम थक 
न जाए। वो भी क्या ददन थे जब रात को खाना 
खाने के बाद दादा-दादी के पास बैठना एक आदत 
थी। उनकी कहातनयाँ हमें एक अिग दतुनया में 
िे जाती थी़िं- राजा-रानी, पररयाँ, ज़िंगि, जाद ूऔर 
नैततक लशक्षा। मुझ ेआज भी याद है कक मैंने 
रामायर् की कहानी सबसे पहिे अपने दादा जी 
के मुँह से सुनी थी और उनका कहानी बतान ेका 
तरीका भी बबककुि अिग था। वो अपनी कहातनयों 
से हमें ककपना करने पर बाध्य कर देते और इसी 
तरह कहातनयाँ हमारे मन-मजस्तष्क में बैठ जाती़िं। 
उनकी आवाज में ऐसा अपनापन होता था कक हम 
म़िंत्रमुग्ि होकर सुनते थे। कई बार कहानी अिरूी 
रह जाती थी और हम अगिे ददन का इ़िंतजार करते थे। आज समझ आता है कक वे कहातनयाँ लसिण  
मनोऱिंजन नही़िं थी़िं। उनमें जीवन के मूकय तछपे थे। सच बोिना, बड़ों का सम्मान करना, महेनत करना 
और दसूरों की मदद करना ये सारी बातें उनकी कहातनयों में तनदहत हुआ करती थी़िं। बचपन में खशु 
रहने के लिए ज्यादा कुछ नही़िं चादहए था। नई पेंलसि लमि जाना, अच्छे ऩिंबर आ जाना या मेिे में 
झूिा झूि िेना बस इतना ही कािी था। मेिे में गुब्बारा खरीदना, आइसक्रीम खाना और खखिौने की 
जजद करना- ये सब यादें आज भी ताजा हैं। कई बार मनचाहा खखिौना नही़िं लमिता था तो रोना भी 
आता था। िेककन थोड़ी देर बाद सब ठीक हो जाता था। आज जब हम बड़ी-बड़ी चीजें पाने की कोलशश 
में िगे रहते हैं, तब समझ आता है कक असिी खशुी तो उन छोटी-छोटी बातों में थी। बचपन में 
पररवार ही हमारी पूरी दतुनया होती थी। माँ की ममता, पपता की सख्ती में तछपा प्यार, भाई-बहनों की 
नोक-झोंक - ये सब हमारे जीवन के आिार थे। बीमार पड़ने पर माँ का रात भर जागना, पपता का 
डॉक्टर के पास िे जाना ये सब हमें सुरक्षा का एहसास देते थे। पररवार ने हमें लसखाया कक जीवन में 
चाहे ककतनी भी मुजश्किें आएँ, अगर अपने साथ हों तो सब आसान हो जाता है। पहिे पररवार भी बड़ा 
हुआ करता था। दादा-दादी, बड़ ेपपताजी – बड़ी माँ उनके बच्च,े चाचा-चाची उनके बच्च,े हम और हमारे 
माँ और पपताजी। कुि लमिाकर घर में इतन ेिोग रहते थे कक ककसी दसूरे की कमी कभी खिती नही़िं 
थी और मुसीबत आने पर सब एक जुट हो जाया करते थे। इससे हमने बचपन में ही एकता में बि 
का पाठ पढ़ लिया। 
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आज जब हम बड़ ेहो गए हैं, तो जज़िंदगी की रफ्तार तेज हो गई है। मोबाइि, इ़िंटरनेट, ऑकिस 
की जजम्मेदाररयाँ सब कुछ बदि गया है। िेककन जब भी कोई पुराना िोटो एिबम हाथ में आता है 
या बचपन का कोई दोस्त अचानक लमि जाता है, तो मन किर उसी समय में िौट जाता है। कभी-
कभी िगता है कक हमने बहुत कुछ पा लिया, िेककन कही़िं न कही़िं वह मासूलमयत खो दी। बचपन हमें 
लसखाता है कक जीवन को हकके में िेना भी जरूरी है। हर बात पर धच़िंता करना जरूरी नही़िं। हँसना, 
खेिना, धगरना और किर उठ जाना यही असिी जीवन है। बचपन की यादें हमें यह एहसास कराती हैं 
कक सादगी में भी सु़िंदरता होती है। ररश्तों की अहलमयत सबसे ज्यादा होती है। और समय बहुत कीमती 
है। बचपन भिे ही बीत जाता है, िेककन उसकी यादें कभी पुरानी नही़िं होती़िं। वे हमारे जीवन का आिार 
बनती हैं। जब भी हम थक जाते हैं, तनराश हो जाते हैं, तो वही यादें हमें ताकत देती हैं। शायद हम 
किर से बच्च ेनही़िं बन सकते, िेककन बचपन की मासूलमयत, सादगी और सच्चाई को अपने जीवन में 
बनाए रख सकते हैं। अगर हम छोटी-छोटी खुलशयों में आऩिंद ढँूढना सीख िें, तो जीवन हमेशा खबूसूरत 
रहेगा। बचपन कोई उम्र नही़िं, बजकक एक अनुभूतत है जो हम सभी के भीतर हमेशा जज़िंदा रहती है। 

 

 

 

“भाषा के उत्थान में एक भाषा का होना आवश्यक है, इसलिये दहिंिी सबकी 
साझा भाषा है।” 

                                        - पिं. कृ. रिंगनाथ पपल्ियार  
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देख ऐसा लगता है  
  

हर युग की अपनी एक पहचान होती है और उस युग में जन्म लेने वाली 
पीढ़ी ही उस युग की दिशा तय करती है। सामान्यतः सन ्1997 स े2012 के बीच 
जन्मे बच्चों को Gen Z कहा जाता है।  

 

 इस पीढ़ी के लोगों की सकारात्मक सोच, इंटरनेट, स्माटटफोन, तकनीक का ज्ञान, 
अन्याय को सहन न करने की क्षमता, आत्मननर्टर बनने की क्षमता, क्ांनतकारी सोच, परंपरा 
को बिलने की क्षमता िेख एक बात याि आती है:- 

‘हम ही हम हैं तो क्या हम हैं, 
तुम ही तुम हो तो क्या तुम हो, 
यह आज का Gen Z है और, 

यही सभी पीढ़ीयों में सर्वोत्तम है।’ 
वहीं िसूरी ओर, इन पीदढ़यों द्वारा कई ऐसे कृत्य ककए जा रहे हैं जो समाज के ललए, 

उनके अपने ललए तथा आने वाली पीदढ़यों के ललए खतरनाक है। इन Gen Z को शॉटटकट में 
वायरल होने की चाहत, सोशल मीडिया की लत, लोगों में संवेिना की कमी, पयाटवरण एवं पथृ्वी 
के प्रनत ननष्ठुरता, नशाखोरी, अश्लीलता तथा जघन्य अपराधों में संललप्त होता िेख ऐसा लगता 
है:-  

“हम इन बच्चों के ललए पेड़-पानी, ग्लेलियर बचा रहे हैं 
पपघल जाने दो और डुब जाने दो पूरी सषृ्टी को” 

यह Gen Z बिलती िनुनया के ललए जजतना कारगर है उतना ही उन्हें अपने आप को 
सुधारने की जरूरत है ताकक हमारी सभ्यता, संस्कृनत के साथ-साथ पथृ्वी और पयाटवरण र्ी 

श्री अमरेि कुमार 
र्वररष्ठ लेखापरीक्षक 
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बच ेरहें। Gen Z के सकारात्मक तथा नकारात्मक पहलुओं पर ववचार ककया जा सकता है जो 
इस प्रकार हैं:- 

 सकारात्मक पहलू 

(i) खलेु पर्वचार एर्वं र्वैश्वर्वक सोच -  आज की पीढ़ी खलेु ववचार एवं वैजश्वक सोच में ववश्वास 
रखती है। अन्याय को न सहन करन ेके ललए ककसी र्ी हि तक जाने से नहीं िरती है। यह 
पीढ़ी सरकार से सवाल पूछती है, बिलाव की मााँग करती है, रूदढ़वािी ववचारधारा को न 
अपनाकर खलेु मन से लोगों से लमलती है और जरूरत पड़न े पर अपने हक के ललए 
आंिोलन/धरना तक करती है। 

(ⅱ) रचनात्मक एर्वं नर्वाचार पर्वचारधारा - आज की Gen Z को इंटरनेट, सोशल मीडिया, 
तकनीक का अच्छा ज्ञान होने के साथ-साथ इन्हें इसका सही उपयोग करना र्ी आता है। आज 
लोग हािट वकट  से ज्यािा स्माटट वकट  में ववश्वास करते हैं। तरह-तरह के AI टूल का ननमाटण 
ककया जा रहा है। लोग पारंपररक पढ़ाई तथा अवसर से इतर अपने-आप को coding, AI टूल 
जैसी पढ़ाई और अवसर ढूाँढने में लगे हैं। इस पीढ़ी के लोग खिु कंटेंट कक्येटर, सोशल इंफ्लुयेंशर 
जैसे गैर पारंपररक अवसर को अपना कर आत्मननर्टर बन रहे हैं और ननःसिेंह यह पीढ़ी र्ारत 
को आगे ले जाने में सक्षम है।    

(iii) गैर पारंपररक अर्वसर को बढ़ार्वा देना - इस पीढ़ी के लोग न केवल पारंपररक कदठनाइयों 
को िरू करने का प्रयास कर रहे हैं बजकक गैर पारंपररक अवसर र्ी पैिा कर रहे हैं जजससे नये 
रोजगार का सजृन हो रहा है। लोग कैररयर के रूप में सोशल कंटेंट, कक्येटर, ब्लॉगर, राइटर 
चनु रहे हैं। 

(iv) नई पीढढ़यों के ललए सीख - आने वाली पीढ़ी इस नई Gen Z से कई चीजें सीख सकती 
हैं। यह आने वाली पीढ़ी के ललए लमसाल बन सकती है, जैसे - सवाल करने की क्षमता, अन्याय 
के खखलाफ आवाज उठाना, तकनीक का सही प्रयोग करना, आत्मननर्टर बनना और अपने 
कैररयर के साथ-साथ िेश का नाम आगे ले जाना।  

नकारात्मक पहल:ू-  

(ⅰ) इंटरनेट और सोिल मीडडया की लत - Gen Z इंटरनेट के 
साथ पली-बढ़ी पीढ़ी है, जजससे इस पीढ़ी का ज्यािातर दहस्सा 
इसका उपयोग करने में सहज है लेककन इस पीढ़ी का बड़ा दहस्सा 
सोशल मीडिया के लत से जूझ रहा है। आप लोगों का स्क्ीन 
टाइम 16-16 घंटा है जजससे उसके मानलसक स्वास्थ्य से लेकर 
शारीररक स्वास्थ पर र्ी काफी बुरा असर िेखने को लमल रहा है।  
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(ⅱ) निा एर्वं ड्रग्स की लत - Gen Z में नशा एवं ड्रग्स का प्रचलन ज्यािा है। इसमें मदहलायें 
र्ी पुरुषों के साथ कंधे से कंधा लमलाकर चल रही हैं। लोगों को ये सब करना गवट की बात 
महससू होती है और वे अपने आप को काफी cool समझते हैं। साथ ही साथ यह पीढ़ी आनेवाली 
पीढ़ी को र्ी ये सब कायों में ललप्त होकर बबाटि करने में लगी है। 

(iii) धयैय की कमी - Gen Z को शॉटट कट ज्यािा पसंि है। सर्ी को फेमस/वायरल होने की 
चाहत रहती है। लोग वायरल होने के ललए कुछ र्ी कर सकते हैं। कई तो अपनी जान तक 
गाँवा बैठते हैं। लोगों को मेहनत करने की आित कम हो गई हैं और सफलता लमलने में कमी 
या िेर हो जाय तो लोग डिप्रेशन में चले जाते हैं और आत्महत्या करने तक का किम उठा 
लेते हैं।    

(iv) संर्वेदना की कमी - Gen Z ननजश्चत ही काफी जागरुक एवं चतेना वाली पीढ़ी है लेककन 
कुछ लोगों में संवेिना की कमी है। लोग तकनीक का प्रयोग करके ककसी की फोटो/वीडियो 
वायरल कर िेते हैं, साइबर फ्रॉि कर िेते हैं, यहााँ तक कक ककसी को ब्लैकमेल करके उसे 
आत्महत्या करने पर मजबूर कर िेते हैं।  

(v) पयायर्वरण एर्वं पथृ्र्वी के प्रतत तनष्ठुरता -  Gen Z हमारे पयाटवरण एवं पथृ्वी के प्रनत ननष्ठुर 
है। इसे प्राकृनतक संसाधन जैसी चीजों का सिपुयोग करना नहीं आता है। इन्हें िेखकर ऐसा 
लगता है यह अपने आने वाली पीढ़ी के ललए कुछ नहीं बचाना चाहते हैं। यह पयाटवरण और 
पथृ्वी को इस तरह नष्ट कर रहें हैं जैसे यह पीढ़ी पथृ्वी पर अनंतम पीढ़ी है। 

इस प्रकार Gen Z बिलाव चाहती है, सवाल करती है और बेहतर र्ववष्य का सपना 
िेखती है लेककन कई चनुौनतयों का सामना र्ी कर रही है।    

Gen Z वास्तव में र्ववष्य की नींव है। जरूरत है उसे समझने, स्वीकारने तथा सही 
मागटिशटन करने की, ताकक समाज के साथ-साथ पथृ्वी और पयाटवरण का र्ी ककयाण हो सके। 

 

 

"ढहदंी ने राष्रभाषा के पद पर लसहंानसारूढ़ होने पर अपने ऊपर एक गौरर्वमय 
एरं्व गुरुतर उत्तरदातयत्र्व ललया है।" - गोपर्वदंबल्लभ पंत 
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बदलाव, जीवन और संतुलन 

कोई इंसान परफेक्ट नह  ंहोता है, उसके अदंर कुछ खामियााँ अवश्य होती 
हैं। उसके मिए अपनी कमियों को पहचानना, उसे स्वीकार करना और उन कमियों 
को दरू करना बहुत ह  कठिन कायय है। कमियााँ हिारे ह  अदंर ननठहत होती हैं, पर 
ये कमियााँ हिें नजर नह ं आती और हि इसका दोष दसूरों पर देते हैं। दसूरों को 
कहने स ेअच्छा है हि अपनी कमियों को सह  से पहचानें और उसिें बदिाव िाने 
की कोमिि करें। 

यह संसार पररवतयनिीि है। यह पि-पि पररवनतयत हो रहा है। इस पररवतयन के कारण 
कि तक जो नया था वह आज पुराना हो जाता है। कुछ ह  वषों के बाद दनुनया का बदिा रूप 
नज़र आने िगता है। इस पररवतयन स ेहिारे जीवन िूल्य भी अछूते नह ं हैं। इन जीवन िूल्यों 
िें बदिाव आता जा रहा है। इससे व्यक्क्त का दृक्टटकोण बदि रहा है। यह बदिाव व्यक्क्त के 
व्यवहार िें स्पटट रूप से दृक्टटगोचर होता है। ववज्ञान की खोजों के कारण हर क्षेत्र िें बदिाव 
आ गया है। पैदि और बैिगाडी से सफ़र करने वािा िनुटय वातानुकूमित रेिगाडडयों और 

तीव्रगािी वविानों से सफ़र कर रहा है। हरकोर और कबूतरों से संदेि भेजने वािा िनुटय आज 
टेि फ़ोन और तार की दनुनया से भी आगे आकर िोबाइि फ़ोन पर आिने-सािने बातें करन े
िगा है। 

िोग आपके कपडों, रहन-सहन या पैसों इत्याठद स ेआपकी पहचान नह  ंकरते हैं बक्ल्क 
वो आपकी सोच, आपके काि और अन्य सािाक्जक गनतवविययों को िहत्व देते हैं। हिारे अदंर 
का सकारात्िक ववचार और हिारा खदु पर भरोसा ह  हिें हिार  पहचान ठदिाता है और यह 
सब हिारे खदु के अदंर ह  ननठहत होता है। एक वक्त था जब इंटरनेट नह ं था, स्िाटय मसफय  
इंसान हुआ करते थे न कक फोन और सोिि िीडीया। मििनसार िोगों को कहा जाता था, न 
कक िीडडया को। ककसी कर बी को बयाई देनी होती थी या उसकी याद आती थी तब हि उनस े
पत्रों के िाध्यि से सम्पकय  करते थे और आज देखखए पूरा डाक-ववभाग बंद होने की कगार पर 

है। 

इस आयनुनक बदिाव ने क्जं़दगी को जरूर आसान बनाया है िेककन कह ं न कह ं ये 
जीवन की छोट -छोट  खमुियों को नदारद कर रह  है। बदिाव की िुरुआत हिें खदु से करनी 

चाठहए, अगर हि खदु िें बदिाव िा सकते हैं तभी हि 
इस दनुनया को बदि सकते हैं। एक कहावत के अनुसार 
“हर बदिाव की िुरुआत कर, तू खदु को बदिकर। ज़िान े
को बदिना चाहता है, तो खदु से पहि कर।” 

सोिि िीडडया का चिन वपछिे कुछ 

सािों िें ऐसा बढ़ा है कक इंसान को ह  एंट -सोिि बना 

श्री रवव पासवान 

कननष्ठ अनवुादक 
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रहा है। वातायिाप करना तो जैसे आज की युवा पीढ़  को आता ह  नह ं। सुबह से िाि वो बस 
अपने स्िाटय फोन से ह  जुड ेरहते हैं। हजारों िीि दरू उनके दोस्त ने नाश्ते िें क्या खाया वो 
पता है िेककन घर पर क्या बनने वािा है उसका पता नह ं। ऐसी आदतें सेहत के मिहाज से 
भी अच्छी नह ं हैं । 

क्जयर देखो बच्च ेसर झुकाए चि रहे हैं। नह ं-नह ं ििय से नह ं उनकी आंखें गढ़  हैं- 
फोन की छोट  सी स्रीन पर। ट्ववटर का तो क्या कहना। नािी िोग इसका इस्तेिाि करत ेहैं 
अपना प्रचार करने के मिए और हि नासिझ इसे आज का फैिन सिझ बैिे। कि अक्षरों िें 
बहुत कुछ कहन ेको कहते हैं ट्ववटर Twitter – तो हि ककसी से कि नह ं। मिखना भी भूित े
जा रहे हैं और काट-पीट कर अपनी बात कह ठदया। ये बात तो पीछे रह गई कक ट्ववटर के 
नािचीन उपभोक्ता तो अपनी ब्ांड वैल्यू बढ़ा रहे हैं और हि अगर कुछ बढ़ा रहे हैं तो वो है – 
अपने फोन का बबि। 

स्िाटय फोन ने कैिरा क्या अपने साथ जोड ठदया – खाने से ज्यादा तो हि अब खाने 
की तस्वीर खींचने िें रुिच रखते हैं। इसिें काि आसान हुआ ककसी का तो वो हैं रेस्टोरेंट के 
िामिक का। अच्छे  स्वाद से ज्यादा अब जरूरत है मसफय  खाने के सुंदर रूप की। भिे खाना 
िंडा क्यों न हो जाए, हि तो उसकी तस्वीर खींच अपने सोिि िीडडया पजे पर पोस्ट करेंगे। 
जब हि घर के बाहर जाते हैं तब भी अपने घरवािों और दोस्तों से बातें ियेर करने के बजाय 
हि फेसबुक पर ियेर करने िें रुिच रखते हैं। ज़रा याद कीक्जए जब वपछि  बार रेस्टोरेंट गए 
थे, आपने अपने खाने और िाि की चचाय वचुयअि दनुनया िें ज्यादा की थी या असि  दनुनया 
िें? क्या स्िाटय फोन स्िाटय की बजाय कह ं हिें डम्ब तो नह ं बना रहे? क्या ये मसफय  एक िहंगा 
खखिौना रह कर तो सीमित नह ं होते जा रहे? 

आज अगर जरूरत है ककसी चीज की तो वो है संतुिन। स्कूिों को जहााँ ये सुननक्श्चत 
करना चाठहए कक बच्च ेकम््यूटर के बारे िें सब जानें तो वह ं खेि-कूद के साथ-साथ किा और 
संस्कृनत से भी जुड ेरहें। इन चीज़ों िें तकनीक का इस्तेिाि कैसे ककया जा सकता है। इस 
अनुभव को बच्चों के मिए और कैसे ठदिचस्प बनाया जा सकता है। पुस्तकाियों ने इस राह 
िें एक बडा कदि बढ़ाया है। आज कई पुस्तकें  ई-र डर और इिेकट्रॉननक रूप िें भी उपिब्य 
हैं। दसूरे के जीवन पर हिारा अियकार नह ं। हिारे पास एक ह  ववकल्प है, और वो है अपने  
जीवन को बदिना। इस बदिाव िें आपके साथ आपके मसवाय कोई नह ं हो सकता। खदु 

आपको ह  रास्ता खोजना है और उस पर चिना भी है। ये ज्यादा िुक्श्कि है भी नह ं। बस 
एक ह  चीज़ सिझनी है कक अब तक क्जस रास्ते पर चिकर दुुःख, पीडा, कटट झिे रहे थे अब 
उस ओर से िुाँह फेर िेना है। केवि अपने रास्ते बदि िेने हैं। चि तो ऐस ेभी रहे थे, अब बस 
ठदिा बदि देनी है। िुरू िें थोडी िुक्श्कि तो होगी, पर यीरे-यीरे आसान होने िगेगा। कफर आप 
दसूरे आदिी होंगे। दनुनया तो वैसी की वैसी ह  रहेगी िेककन आप बदि गये होंगे। आपकी सोच 
िें अतंर आने िगेगा। भीतर एक संकल्प का जन्ि िुरू होगा।  जीवन आनंद से भरने िगेगा।  
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िााँ-बाप पर ये भी क्जम्म्दार  पडती है कक वो अपने बच्चों को इस ढंग से बडा करें कक 
वो अपना वक्त बबतान ेके मिए केवि ट .वी. और कम््यूटर पर ह  ननभयर न रहें। उनके िौक 
िें खेिकूद, ककताबें पढ़ना और अपनों से बातें करना जरूर िामिि होना चाठहए। आप सोचेंगे 
अपनों से बातें करना क्या अब ये िौक बन गया है? जरा सोिचए तो सह  कक आपके अपनों न े
आप से आखखर  बार कब ठदि खोि कर बात की थी?  

दभुायग्य से हिारे जीवन िूल्य इस प्रगनत िें पीछे 
छूटते गए। कि तक दसूरों के मिए त्याग करने वािा, 
अपना सवयस्व दान देनेवािा िनुटय आज दसूरों का िाि 
छीनकर अपना कर िेना चाहता है। परोपकार, उदारता, 
मित्रता, परदखुकातरता, सहानुभूनत, दया, क्षिा, साहस जैसे 
िूल्य जाने कहााँ छूटते जा रहे हैं। हि स्वाथी और 
आत्िकें ठित होते जा रहे हैं। 

जीवन िें कुछ अच्छा न होने पर आप दसूरों को 
दोष देते हैं, िेककन वास्तव िें यह आपकी केवि एक सोच है। ककसी भी चीज िें गिती दसूरे 
की नह ं आपकी ह  होती है। इसमिए हिें अपन ेसोच को बदिने की आवश्यकता है। हिें हिेिा 
सकारात्िक पहिुओं पर ह  ध्यान देने की आवश्यकता है न की नकारात्िक पहिुओं पर। 
नकारात्िक पहिू हिारे जीवन के अनेक कायों को और उिझा सकती है और यह हिारे जीवन 
को और कठिन बना सकती है। ककसी भी कायय को सकारात्िकता के साथ करने से हर पहि ू
यीरे-यीरे हि होता जाएगा और यह आपको खदु को बदिने िें सहायता करेगी। 

सकारात्िक सोच आपके जीवन के हर चीज को आसान बना देगी और इससे आप 
अपने आसपास के िोगों की सोच को भी प्रभाववत कर सकते हैं। इस प्रकार आपकी सोच दनुनया 
को बदिने िें सहायक मसद्य होगी। 

आपकी सोच पूर  दनुनया को बदि सकती है, इस बात को िोस रूप िें नह ं कहा जा 
सकता है परंतु आपका यह प्रयास िोगों की सोच को अवश्य ह  बदि सकता है। आपकी 
सकारात्िक सोच आपके जीवन के ववमभन्न पहिुओं िें बदिाव िाने िें सहायक मसद्य हो 
सकती है, क्जससे कक आप ककसी भी कायय को उत्साह और ववश्वास के साथ कर सकते हैं। 
इससे आपकी सािाक्जक दृक्टट को भी बढ़ावा मििेगा। 

आपकी सकारात्िक सोच आपके आस-पास रहने वािे िोगों के मिए एक प्रेरणा के रूप 
िें हो सकती है, क्जसे वो अपने जीवन िें अपना कर अपने जीवन िें बदिाव िा सकते हैं। इस 
प्रकार हि अपनी सोच से दसूरों को प्रभाववत कर सकते हैं। हिार  सोच से हि खदु के व्यवहार, 

िब्दावि , दसूरों के प्रनत सम्िान आठद का बदिाव अपने जीवन िें िा सकते हैं। ये सार  चीजें 
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दसूरों की सोच को भी बदि सकती हैं और जीवन को सरि बना सकती हैं। इसमिए हि यह 
कह सकते हैं कक खदु को बदिकर हि दनुनया िें बदिाव िा सकते हैं।  

हि खदु िें बदिाव िाकर खदु के जीवन के साथ-साथ अपने आस-पास के िोगों को 
भी प्रभाववत कर सकते हैं और उनके मिए एक प्रेरणा का स्रोत बन सकते हैं। दसूरों को दोष 
देने के बजाय हिें अपनी गिनतयों को िीक करने, उन्हें सिझने और सकारात्िकता के साथ 
आगे बढ़ने की आवश्यकता है। यह  सकारात्िक सोच और खदु पर यकीन हिारे जीवन को 
सरि और सफि बनाएगा और दनुनया हिें स्वयं ह  अच्छी िगने िगेगी।  

ज़िाना युवा िक्क्त का है। आज की पीढ़  िेहनती और ठहम्िती है। जरूरत है तो उनको 
राह ठदखाने की। नयापन जीवन का एक ठहस्सा है। जीवन िें बदिाव होना जरूर  है। इसस े
इंसान कभी खदु को भगवान के रूप िे देखने से घबराता है। जो इंसान जीवन की ऊंचाइयों को 
छू रहा है, आने वािे सिय िें जीवन के बदिाव के कारण वह सडक पर भी आ सकता है।  

इसी कारण इंसान की क्जजीववषा बनी रहती है। वरना इंसान दखु िें टूट कर आत्िहत्या करने 
िगे। उसकी उम्िीद भगवान और भववटय पर हिेिा बनी हुई है इसीमिए दनुनया चि रह  है। 

 

 

 

 

 

 

 

"ह दंी भाषा और ह दंी साह त्य को सवाांगसुंदर बनाना  मारा कर्त्तव्य  ै।" 

 

 - डॉ. राजेंद्रप्रसाद 
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जीवन: असफलता और सीख 

मानव जीवन में खशुी और सफलता जजतनी महत्वपूर्ण है, उससे  कह ीं अधिक, 

सींघर्ण और असफलता महत्वपूर्ण है। यह एक सत्य है कक सबसे अच्छे और गहरे सबक 
सुखद क्षर्ों से नह ीं, बजकक कड़वे अनुभवों से ह  सीखे जाते हैं। सुख हमें आराम देता 
है, लेककन सींघर्ण हमें जीना ससखाता है, कठिनाइयों का डटकर सामना करना, मानससक 
दृढ़ता, आत्म-ववश्वास और सकारात्मक दृजटटकोर् ववकससत करना ससखाता है। यह 
ववपर त पररजथिततयों में न केवल ठटके रहना, बजकक उनसे सीखकर आगे बढ़ना और 
भववटय की चनुौततयों के सलए आत्म-शजतत को मजबूत करना भी ससखाता है। यह आत्म-जागरूकता, 
समथया-समािान कौशल और सामाजजक सहयोग को बढ़ाता है।  यह चररत्र को तनखारता है और 
व्यजतत को अधिक दृढ़ बनाता है। 

जीवन एक पुथतक की भााँतत है जजसमें प्रत्येक अध्याय हमें 
कुछ ना कुछ नया ससखाते हैं। सुख और सफलताएाँ हमें आत्मववश्वास 
देते हैं। परींतु असफलताएाँ और कठिनाइयााँ ह  हमें जीवन का असल  
पाि पढ़ाती हैं। कहा भी गया है हार ह  जीत की जननी है। वाथतव 
में कड़वे अनुभव हमारे चररत्र को मजबूत करते हैं तिा हमें आगे 
बढ़ने की प्रेरर्ा देते हैं। कभी-कभी मनुटय अपने तनर्णयों में भूल कर 
बैिता है। वह भूल ह  उसे सह  और गलत का अींतर समझाती है। 

जजस प्रकार कोई बालक आग को छूकर ह  उसकी जलन को समझ पाता है। उसी प्रकार मनुटय भी 
कठिनाइयों का सामना करके ह  अनुभव प्राप्त करता है। यह  अनुभव आगे चलकर उसके जीवन में 
मागणदशणन करते हैं। कड़वा सच हमार  कमजोररयों को उजागर करता है, जजससे हम खदु को बेहतर 
बना सकते हैं। 

ठदल टूटना व्यजतत को भावनात्मक कसमयों और अनुकूलता की 
ज़रूरतों के बारे में ससखाता है। अथवीकृतत का ददण ररश्ते में अपनी भूसमका 
की जााँच करने और सािी के बारे में बेहतर तनर्णय लेने के सलए प्रेररत 
करता है। ये सबक कटटों के माध्यम से सीखे जाते हैं। अतसर सुखद ररश्ते 
भववटय में खशुहाल जीवन की ओर ले जाते हैं। कोई व्यजतत जजसने कभी 
भी ररश्तों में कठिनाइयों का अनुभव नह ीं ककया हो, वह सहानुभूतत, 

समझौता, या मानव थवभाव के बारे में अपेक्षाओीं के साि सींघर्ण कर सकता है। 

कहते हैं बादाम खाने से उतनी अकल नह ीं आती जजतनी िोखा खाने से या कड़े अनुभव से 
सीखी जाती। कई हद तक यह सत्य भी है। आज भारत की आजाद  और वैजश्वक थतर पर एक 
शजततशाल  राटर बनने की राह इसके तनरींतर सह  होने से नह ीं बजकक बसलदान, थवतींत्रता सींग्राम और 
भारत के कड़ ेअनुभवों से ह  है। जीवन अनुभवों का एक जठटल ताना-बाना है, जजसमें सुख और दखु, 

सुश्री अस्मिता ततवारी 
लेखापरीक्षक 
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सफलता और असफलता दोनों शासमल हैं । अतसर, हम सुखद क्षर्ों को सहेजते हैं और सींघर्ण स ेबचना 
चाहते हैं। हालााँकक, यह सींघर्ण और कठिनाइयााँ ह  हैं जो हमें जीवन के सबसे गहरे और थिायी सबक 
ससखाते हैं। ये अनुभव हमें अपनी सीमाओीं, लचीलेपन और क्षमताओीं स ेपररधचत कराते हैं, जजससे हम 
व्यजततगत ववकास की ओर बढ़ते हैं। ये हमें ववनम्रता, ियैण और दृढ़ता जैसे गुर्ों से लैस करते हैं, जो 
हमें जीवन की चनुौततयों का सामना करने के सलए तैयार करते हैं। असफलता और कठिन समय में 
ियैण न केवल एक दाशणतनक सत्य है, बजकक मानव इततहास और ववकास का एक असभन्न अींग भी है 

जो व्यजतत और समाज दोनों के सलए मागणदशणक प्रकाश का काम करता है। 

जीवन एक पािशाला है जहााँ अनुभव सबसे बड़ ेसशक्षक हैं। अतसर हम सफलता और सुख की 
कामना करते हैं, लेककन Personal Growth तब होता है जब हम कठिनाइयों का सामना करते हैं। जैसा 
कक कहा जाता है, शाींत समुद्र एक कुशल नाववक नह ीं बना सकता, वैसे ह  सुखद जीवन इींसान को 
मजबूती नह ीं ससखाती। कड़व ेअनुभव हमें अहींकार, अतत-आत्मववश्वास और अज्ञानता के जाल से बाहर 

तनकालते हैं। असफलता यह ससखाती है कक हमार  रर्नीतत में कमी कहााँ िी। यह हमें कफर से प्रयास 

करने की प्रेरर्ा और ववनम्रता ससखाती है, जो सफलता के सलए अतनवायण है। 
कड़वे अनुभव अपने आप ज्ञान नह ीं बन जाते।  इसके सलए आत्म-धचींतन और सकारात्मक 

दृजटटकोर् की आवश्यकता होती है। यठद हम उन अनुभवों से भागते हैं, तो हम केवल दखुी होंगे। 
लेककन, यठद हम यह पछूते हैं कक "यह जथितत मुझ ेतया ससखा सकती है?", तो वह  कड़वाहट एक 
अमूकय पाि बन जाती है।  

इततहास साक्षी है कक महापुरुर्ों ने ववपर त पररजथिततयों से ह  
महानता प्राप्त की। महात्मा गाींिी ने दक्षक्षर् अफ्रीका में भेदभाव का 
कटु अनुभव सहा। उसी ने उन्हें सत्याग्रह तिा अठहींसा का मागण अपनाने 
की प्रेरर्ा द । अब्राहम सलींकन ने अनेक असफलताओीं का सामना ककया। 
ककीं तु उन्ह ीं अनुभवों स ेसींघर्ण व ियैण का महत्व सीखा और अमेररका के 
सफल राटरपतत बने। हमारे दैतनक जीवन में भी कड़वे अनुभव हमें 
पररपतव बनात ेहैं। एक असफल पर क्षा हमें अधिक मेहनत करने की 
प्रेरर्ा देता है। एक टूटा हुआ सींबींि हमें सच्च ेररश्तों की अहसमयत 

ससखाता है। जीवन के कठिन और कड़वे अनुभव ह  हमें सह  मायने में मजबूत, ियैणवान, और समझदार 
बनाते हैं। इन्ह ीं अनुभवों से हम वह सीख प्राप्त करत ेहैं। पररश्रम व्यजतत के चररत्र और व्यजततत्व को 
गहरा करता है। यह व्यजतत को अधिक आत्मववश्वासी और आत्मतनभणर बनाता है, चनुौततयों का सामना 
करने के सलए मानससक रूप से मजबूत बनाता है, जीवन के प्रतत अधिक पररपतव और सींतुसलत 
दृजटटकोर् ववकससत करने में मदद करता है। 
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सम्राट अशोक मात्र एक राजा िे ककीं तु कसलींग युद्ि ने उनको इस प्रकार आहत ककया कक युद्ि 

का मागण छोड़ कर उन्होंने िमण की नीतत का अनुसरर् ककया और अठहींसा का मागण अपना सलया। 
आवश्यक नह ीं है कक कड़वे अनुभव हमेशा सह  मागण चनुने को 
वववश करत ेहैं। बजकक कभी-कभी नासमझी, अज्ञानता या कफर 
जानबूझकर भी एक व्यजतत शत्रतुा को शत्रतुा से और ठहींसा को 
ठहींसा से समाप्त करना चाहता है। मनुटय की सोच ह  उसके 
सलए सबसे बड़ा सशक्षक है। यठद सोच सकारात्मक है, तो जीवन के 
प्रतत दृजटटकोर् भी सकारात्मक होगा और सफलता समलेगी। 
लेककन, यठद सोच ववपर त हो जाए, तो वह व्यजतत के ववनाश का 
कारर् बन जाती है। 

गौतम बुद्ि राजमहलों की सुख-सुवविा में रहते हुए जीवन का सत्य न जान पाए। ककीं त ुजब 
उन्होंने वदृ्िावथिा, रोग और मतृ्यु का दशणन ककया तो वे कड़वे 
अनुभव उन्हें वैराग्य की ओर ले गए और अींततः समथत मानवता 
के सलए करुर्ा और मध्यम मागण का सींदेश बन गए। यठद पीड़ा हमें 
केवल तनराश करे, तो उसका कोई मूकय नह ीं; ककीं तु यठद वह  पीड़ा 
आत्मधचींतन को जन्म दे, तो वह  जीवन का मोड़ बन जाती है। जैसे 
ककसान भूसम को जोतता है— समट्ट  टूटती है, उलट-पुलट होती है, 

तब जाकर उसमें बीज अींकुररत होता है; उसी तरह कटट और सींघर्ण 
जीवन की किोर समट्ट  को तैयार करते हैं, जजसमें ज्ञान और 
पररपतवता का बीज पनपता है। 

जीवन में जब हम असफल होते हैं, तो वह कड़वाहट हमारे अींदर की तछपी हुई शजतत को 
उजागर करती है। हमें पता चलता है कक हम ककतने मजबूत हैं और तया हाससल कर सकते हैं। यह 

हमें आत्मतनभणर और थवावलींबी बनाती है। सींघर्ण हमें यह भी ससखाता है कक सफलता के सलए लगातार 
प्रयास करना और हार न मानना ककतना जरूर  है। सींघर्ण हमें ससखाते हैं कक मुसीबतें हमें तोड़ती नह ीं, 
बजकक उन्हें झलेकर हम और भी तनखर जाते हैं। वे हमें लचीलापन ससखाते हैं जो हमें जीवन की 
चनुौततयों का सामना करने के सलए मजबूत बनाता है। सींघर्ण को अतसर जीवन का दसूरा नाम कहा 
जाता है तयोंकक ाबना मेहनत के सफलता हाससल करना कठिन होता है। यह हमें ससखाता है कक जो 
कुछ भी होता है, वह एक कारर् से होता है और हर जथितत से कुछ सीखा जा सकता है।  

असफलता जीवन की किोर सशक्षक है। वे हमें केवल गलततयों का बोि ह  नह ीं करात,े बजकक 
साहस, ियैण, नैततकता और दरूदसशणता भी प्रदान करते हैं। प्रशासतनक सेवाओीं में जहााँ हर तनर्णय व्यापक 
जनसमूह पर प्रभाव डालता है, वहााँ असफलताओीं से सीखना और भी आवश्यक हो जाता है। कड़व े
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अनुभव जीवन का एक अतनवायण ठहथसा है, जो हमें एक बेहतर, अधिक समझदार और दयालु इींसान 
बनने में मदद करते हैं। हमें इन अनुभवों को एक बोझ के रूप में नह ीं, बजकक जीवन के एक सच्चे 
सशक्षक के रूप में थवीकार करना चाठहए। जो लोग इन अनुभवों को अपनाते हैं और उनसे सीखते हैं, 
वे न केवल जीवन की चुनौततयों का सामना कर पाते हैं, बजकक वे सफलता और ज्ञान के सशखर तक 

भी पहुाँच सकते हैं, तयोंकक कड़वा अनुभव ह  ज्ञान की ओर ले जाता है।  

ककन्तु यह भी ध्यान रखना चाठहए कक कड़वे अनभुव केवल तभी फलदायी बनते हैं, जब उन्हें 
थवीकार कर आत्मसात ककया जाए। यठद हम अतीत की चोटों में ह  
डूबे रहें, तो वे हमें कुीं िा और प्रततशोि की ओर ले जाती है। जबकक 
यठद उन्हें सशक्षक मानकर आगे बढ़ें , तो वे हमारे व्यजततत्व का सवणशे्रटि 
तनमाणर् करती हैं। यह  कारर् है कक महात्मा गाींिी ने दक्षक्षर् अफ्रीका 
में रींगभेद के अपमान को आत्मबल में बदलकर सत्याग्रह का मागण 
खोजा, जो अींततः ववश्व के सलए अठहींसा का सबसे बड़ा सबक बना। 

आज की प्रततथपिी और अतनजश्चत दतुनया में यह सशक्षा और 
भी प्रासींधगक हो उिी है। असफलताएाँ और कटट अवश्य आएाँगे, परींतु यठद हम उनमें अवसर तलाशना 
सीख लें, तो वह  हमारे जीवन की ठदशा बदल देंगे। असल में, अनुभव की कसौट  पर परखे ाबना कोई 
भी ज्ञान पूर्ण नह ीं होता। 

तनथसींदेह, जीवन के सबसे अच्छे सबक कड़ ेअनुभवों से ह  सीखे जाते हैं। ये अनुभव हमें केवल 
समथयाओीं से तनपटना नह ीं ससखाते, बजकक हमें एक बेहतर इींसान बनने की राह भी ठदखाते हैं। वे 
हमार  आींतररक शजतत को उजागर करते हैं, हमें ववनम्रता ससखाते हैं और हमें दसूरों के प्रतत अधिक 

सहानुभूततपूर्ण बनाते हैं। जबकक हम सभी सुखद अनुभवों की कामना करते हैं, हमें यह समझना चाठहए 
कक कठिनाइयााँ और असफलताएाँ ववकास के सलए आवश्यक हैं। इन अनुभवों को थवीकार करके और 
उनसे सीखकर ह  हम जीवन की चनुौततयों का सामना अधिक दृढ़ता, बुद्धिमत्ता और अनुग्रह के साि 
कर सकते हैं, जजससे हमारा व्यजततगत और सामूठहक भववटय अधिक उज्जज्जवल होगा। हालााँकक हम 
मानव अजथतत्व से दखुों को समाप्त नह ीं कर सकते, लेककन हम ववनाशकार  क्षमता को कम करते 
हुए कठिन अनुभवों से ज्ञान प्राप्त करने के सलए ढााँच े ववकससत कर सकते हैं। इसमें लचीलापन 
ववकससत करना, सहायक समुदाय बनाना और अिण-तनमाणर् प्रर्ासलयााँ ववकससत करना शासमल है जो 
ददण को ववकास में बदलने में मदद करते हैं। कड़वे अनुभवों से ह  सवोत्तम सबक समल सकते हैं, लेककन 
केवल तभी जब हमारे पास उनसे सीखने के सलए आवश्यक उपकरर् और समिणन हो। कटट और सींघर्ण 
को यठद हम शत्र ुन मानकर गुरु मानें, तो जीवन की हर कठिनाई हमारे व्यजततत्व को तनखारते हुए 
सफलता और सींतोर् की ओर ले जाएगी। 
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                                               यदि तुम 

यदि तुम न आकर भी    

करीब आ जाते हो...  

यदि कुछ कहे बबना भी 

बहुत कुछ कह जाते हो, 

यदि पुरानी यािों को 

नए रंग और नए रूप में 

तुम एक नया आकार िेकर 

सजा जाते हो... 

यदि तुम नई धनु में, नए स्वर में 

नया गीत बना जाते हो, 

तो क्या तुम इस “यदि” को  

“अभी” में बिलना चाहोगे? 

पंक्षियों का सामुदहक कलरव 

यदि फिर से नए गीत की रचना करे, 

अबंर से धरती तक 

एक नए संसार की सषृ्टि करे, 

तो क्या तुम परुानी बातें भुलकर, 

मेरे साथ, मेरे पास 

एक नए रुप में जुड़ पाओगे? 

 

 

 

श्री शुभजीत राय 

लेखापरीक्षक 
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“मेरी पहली तैनाती: एक अविस्मरणीय यात्रा” 

जीवन में कुछ यात्राएँ केवल स्थान बदलने तक सीममत नह ीं होतीीं, वे 
मनुष्य के भीतर एक गहरा पररवततन कर देती हैं। मेर  पहल  तैनाती भी ऐसी 
ह  एक यात्रा थी—जहाँ सूटकेस में कपड़ों के साथ-साथ सपने, आशींकाएँ, उम्मीदें 
और अनगगनत प्रश्न भरे थे। वह ददन आज भी स्मतृतय़ों में उसी ताजगी के साथ 
जीववत है, जब बैंक ऑफ इींडिया में ‘राजभाषा दहींद  सेवा’ की तनयुक्तत आदेश 
हाथ में लेकर मैं अपने जीवन के एक नए अध्याय की दहल ज़ पर खडा था। 
यह केवल घर से दरू ककसी नए स्थान तक पहँुचने की बात नह ीं थी, बक्कक उस भाषा के प्रतत 
उत्तरदातयत्व तनभाने की शुरुआत थी, जो मेर  पहचान, मेर  सोच और मेर  सींवेदना का मूल 
आधार रह  है।  

जीवन में कुछ पडाव ऐसे आते हैं जो केवल समय का एक दहस्सा नह ीं होते, बक्कक 
व्यक्ततत्व को गढ़ने वाल  कायतशाला बन जाते हैं। मेर  पहल  तैनाती राजकोट में हु —एक ऐसा 
अनुभव क्जसने मुझ ेपेशवेर जीवन की वास्तववकता से पररगचत कराया और आत्मववश्वास, धयैत 
तथा क्जम्मेदार  का सह  अथत समझाया।  

जब मुझ ेपहल  बार तैनाती का आदेश ममला और पता चला कक कायतस्थल राजकोट 
होगा, तो मन में उत्सुकता और क्जज्ञासा दोऩों थीीं। एक ओर न  जगह देखने का रोमाींच था, 
तो दसूर  ओर यह गचींता भी कक नया माहौल कैसा होगा, लोग कैसे ह़ोंगे और कायत का स्वरूप 
ककतना चनुौतीपूर्त रहेगा। 

राजकोट पहँुचने का 
अनुभव आज भी स्मतृतय़ों में 
ताज़ा है। हवा  अड्िा से 
बाहर तनकलते ह  शहर की 
स्वच्छता, व्यवक्स्थत 
यातायात और शाींत वातावरर् 
ने स्वागत ककया। यह शहर 
न तो अत्यगधक भागदौड 
वाला लगा और न ह  
अत्यगधक धीमा—मानो सींतुलन का एक सुींदर उदाहरर् हो। 

श्री राहुल चौधरी 
कननष्ठ अनिुादक 
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पहले ददन कायातलय जाते समय मन में क  प्रश्न थे—तया मैं अपेक्षाओीं पर खरा उतर 
पाऊँगा? तया मैं न  क्जम्मेदाररय़ों को सह  ढींग से तनभा पाऊँगा? लेककन जैसे ह  कायातलय 
पहँुचा, सहकममतय़ों के आत्मीय व्यवहार ने सार  आशींकाएँ काफी हद तक दरू कर द । 

कायातलय का पहला ददन ककसी ववद्याथी के पहले स्कूल ददवस जैसा होता है—न  जगह, 
नए चहेरे और सीखने की उत्सुकता। उस ददन मुझ े कायतप्रर्ाल , ववभागीय तनयम़ों और 
क्जम्मेदाररय़ों के बारे में बताया गया। 

शुरुआती ददऩों में हर कायत नया लगता था। फाइल़ों का प्रबींधन, समय सीमा का पालन, 
आगधकाररक सींवाद—इन सभी को समझने में समय लगा। कभी-कभी छोट -छोट  गलततयाँ भी 
हुईं, लेककन वररष्ठ अगधकाररय़ों ने मागतदशतन देकर सीखने का अवसर ददया। 

धीरे-धीरे मुझ ेयह समझ आने लगा कक सरकार  सेवा या ककसी भी पेश ेमें केवल ज्ञान 
ह  पयातप्त नह ीं होता, बक्कक व्यवहार, धयैत और ट म भावना भी उतनी ह  महत्वपूर्त होती है। 

पहल  तैनाती का सबसे महत्वपूर्त पहलू यह  होता है कक व्यक्तत पहल  बार वास्तववक 
चनुौततय़ों का सामना करता है। मेरे सामने भी क  पररक्स्थततयाँ आईं— 

 कायतभार का दबाव 

 समय सीमा में काम पूरा करना 

 ववमभन्न स्तऱों के अगधकाररय़ों के साथ समन्वय 

 तनयम़ों और प्रकियाओीं की गहरा  से समझ 

इन चनुौततय़ों ने मुझ ेमानमसक रूप से मजबूत बनाया। मैंन ेसीखा कक समस्या चाहे 
ककतनी भी जदटल तय़ों न हो, शाींत मन और व्यवक्स्थत दृक्ष्टकोर् से उसका समाधान तनकाला 
जा सकता है। 

समय के साथ आत्मववश्वास बढ़ता गया और कायत में दक्षता आने लगी। हर ददन एक 
न  सीख लेकर आता था और यह  सीख धीरे-धीरे अनुभव में बदलती ग । 

राजकोट में कायतस्थल का वातावरर् सहयोगात्मक और सकारात्मक था। सहकममतय़ों के 
बीच आपसी सम्मान और ट मवकत  की भावना स्पष्ट ददखा  देती थी। 

जब भी ककसी कदठन कायत का सामना होता, सभी ममलकर समाधान खोजते। इस 
सहयोगात्मक सींस्कृतत ने मुझ ेयह मसखाया कक ककसी भी सींस्था की सफलता केवल व्यक्ततगत 
प्रयास़ों से नह ीं, बक्कक सामूदहक सहयोग से सींभव होती है। 
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कायातलय धीरे-धीरे मेरे मलए केवल काम की जगह नह ीं रहा, बक्कक एक पररवार जैसा 
बन गया, जहाँ हर व्यक्तत एक-दसूरे की प्रगतत में योगदान देता है। 

राजकोट में रहते हुए मुझे स्थानीय सींस्कृतत को कर ब से देखने और समझने का अवसर 
ममला। यहाँ के लोग सरल, मेहनती और ममलनसार हैं। 

त्योहाऱों के समय शहर की रौनक देखते ह  बनती है—हर जगह उत्साह, रींग और उकलास 
का वातावरर् होता है। स्थानीय भोजन की सादगी और स्वाद ने भी मुझ ेप्रभाववत ककया। 

यहाँ की जीवनशैल  ने मुझ ेमसखाया कक सींतुमलत जीवन ह  वास्तववक सुख का आधार 
है। काम के साथ-साथ मानमसक शाींतत और सामाक्जक जुडाव भी उतना ह  आवश्यक है। 

पहल  तैनाती केवल पशेवेर ववकास तक 
सीममत नह ीं रहती, बक्कक व्यक्तत के भीतर भी क  
सकारात्मक पररवततन लाती है। 

राजकोट में बबताए समय ने मुझ—े 

 आत्मतनभतर बनना मसखाया 

 तनर्तय लेने की क्षमता ववकमसत की 

 समय प्रबींधन का महत्व समझाया 

 क्जम्मेदाररय़ों के प्रतत सजग बनाया 

इन अनुभव़ों ने मेरे आत्मववश्वास को न  
ऊँचा  द । अब मैं पररक्स्थततय़ों का सामना अगधक पररपतवता और सकारात्मक दृक्ष्टकोर् से 
करने लगा था। 

समय बीतने के साथ यह शहर केवल कायतस्थल नह ीं रहा, बक्कक भावनाओीं का दहस्सा 
बन गया। 

पहल  सफलता की खशुी, पहल  गलती से ममल  सीख और कदठन समय में ममला 
सहयोग—ये सभी स्मतृतयाँ इस शहर से जुड गईं। 

कभी-कभी शाम को शहर की सडक़ों पर चलते हुए यह एहसास होता था कक यह जगह 
अब अनजानी नह ीं रह ; यह मेरे जीवन की कहानी का महत्वपूर्त अध्याय बन चकुी है। 

हर पहल  तैनाती कुछ खास यादें छोड जाती हैं। 
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 पहला सफल प्रोजेतट 

 वररष्ठ़ों से ममल  सराहना 

 ट म के साथ साझा ककए गए अनुभव 

 न  जगह को अपनाने की प्रकिया 

ये सभी क्षर् आज भी प्रेरर्ा देते हैं और आगे बढ़ने का उत्साह बनाए रखते हैं। 

राजकोट में ममल  सीख ने मेरे पूरे कररयर की नीींव मजबूत कर द । यहाँ सीखे गए 
मूकय— मानदार , अनुशासन और सहयोग—आगे के हर कायत में मागतदशतक बने। 

यह अनुभव मुझ ेहमेशा याद ददलाता है कक ककसी भी न  शुरुआत से िरने के बजाय 
उसे सीखने के अवसर के रूप में अपनाना चादहए। 

मेर  पहल  तैनाती राजकोट में हु  यह यात्रा वास्तव में अववस्मरर्ीय है। इसने मुझ ेन 
केवल पेशवेर रूप से सक्षम बनाया, बक्कक जीवन के प्रतत एक सकारात्मक और पररपतव 
दृक्ष्टकोर् भी ददया। 

आज जब पीछे मुडकर देखता हँू, तो लगता है कक वह  समय मेरे आत्मववश्वास और 
व्यक्ततत्व तनमातर् का आधार था। 

सच ह  कहा गया है - पहली तैनाती केिल एक ननयुक्तत नहीीं होती, बक्कक जीिन की 
ददशा तय करने िाला अनुभि होता है। 

 

 

"दहींदी विश्ि की महान भाषा है।" - राहुल साींकृत्यायन। 
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रिटायिमेंट  
  

 रिटायिमेंट शब्द से ही आप लोग समझ गये होगें कि मैं किस रिटायिमेंट 
िी बात िि िहा ह ूँ क्योंकि रिटायिमेंट बहुत तिह िे होते हैं। िोई किल्मी जगत 
से रिटायिमेंट लेता है तो िोई कििेट जगत से लेकिन मैं यहाूँ उन दोनों िी बात 
नहीीं िि िहा ह ूँ, मैं यहाूँ सििािी िायाालय से रिटायिमेंट िी बात िि िहा ह ूँ। 
रिटायिमेंट अच्छी होती है या बुिी औि इसिा दैननि जीवन में क्या प्रभाव पड़ता है? रिटायिमेंट 
िी सही उम्र क्या होनी चाहहए? क्या व्यक्क्त िो सचमुच उसिे क्जम्मेदारियों से रिटायिमेंट 
ममलती है? क्या रिटायिमेंट िे बाद परिवाि में व्यक्क्त िी महत्ता वही िहती है जो रिटायिमेंट 
से पहले थी? िहीीं रिटायिमेंट िी सही उम्र मतृ्यु तो नहीीं? ऐसे ही िई अनगगनत सवाल इस 
एि शब्द में छुपे हैं क्जनिा जवाब शायद हमलोगों िे पास भी नहीीं।    

किसी भी व्यक्क्त िे जीवन में रिटायिमेंट एि महत्वप ण ा औि भावनात्मि पड़ाव होता 
है। यह वह समय होता है जब एि िमाचािी वर्षों ति अपनी सेवाएीं देने िे बाद अपने पद से 
ववदा लेता है। सििािी िायाालयों में एि न एि हदन सभी िो रिटायि होना पड़ता है पि क्या 
वे सचमुच चाहते हैं रिटायि होना या व ेमसिा  ननयमों िा पालन ििते हैं? रिटायिमेंट िे बाद 
आप क्या-क्या िि सिते हो या क्या-क्या ििना चाहोगे ये भी एि बहुत बड़ा प्रश्न है क्जसिा 
जवाब सभी लोग रिटायिमेंट से पहले सोच लेते हैं लेकिन रिटायिमेंट िे बाद क्या वे सभी 
सोची हुई बातों पि अमल िि पाते हैं? आइए, इनहीीं सब बातों से जुड़ी एि छोटी सी घटना 
आपिे सामने प्रस्तुत ििता ह ूँ। 

 

श्री वििेक कुमाि साि 
कनिष्ठ अििुादक 
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गोपाल बाब  हमािे ऑकिस िी जान थे। उनिा प िा नाम िामगोपाल बाब  था। नाम से 
ही आप उनिे व्यक्क्तत्व िी पहचान िि सित ेहैं। सीधे, सिल, मसि पि सिेद औि िाले 
बालों िा ममश्रण , गोिा मुख, आूँखों में चश्मा, छोटा िद औि ढलती उम्र िे साथ हमािे ऑकिस 
िे ऑलिाउीं डि। क्या गुण  नहीीं थे उनमें ये प नछए, गुण ों िे खान थे गोपाल बाब । हमािे ऑकिस 
िी शान थे गोपाल बाब । उनिे चहेिे पि हि समय हींसी-खशुी साि झलिती थी। मानो वे इस 
ऑकिस में खमुशयाूँ ही बाूँटने आये हों। ऑकिस में वे बड़-ेछोटे सबिा हाल प छते थे। ऐसा िोई 
भी हदन न हो, जो वे आये हों औि किसी से बात न किया हो। वे ऑकिस में किसी िी िोई 
भी समस्या हो, तुिनत उसिे पास पहुूँच जाते थे। उनिा मानना था कि अगि हम समस्या िा 
समाधान चाहते हैं तो हमें समस्या िे पास जाना होगा तभी हम जल्द से जल्द उसिा समाधान 
ढ ूँढ पायेंगे औि वे उसिा समाधान ढ ूँढ भी लेते थे।     

अक्सि ऑकिस िे सािे अनुष्ठान उनिे ही िीं धों पि होते थे। उनहें प जा िे सािे मींत्र 
ज्ञात थे। वे खशुी-खशुी िायाालय िे सभी िमाचारियों िे अनुष्ठानों में हहस्सा लेते थे। उनहें 
इसिे अलावा बहुत सािी भार्षाओीं िा भी ज्ञान था जैसे- बींगाली, गुजिाती, तममल, तेलग  औि 
अूँगे्रजी। वे ज्यादाति सभी िमाचारियों से उनहीीं िी भार्षा में बातचीत ििते थे ताकि उनसे 
भाईचािा औि ममत्रता स्थावपत िि सिें । मैं ऑकिस में नया-नया आया ही था कि मुझ ेउनिे 
रिटायिमेंट िे बािे में पता चला। ऑकिस िा एि भी िमाचािी ऐसा नहीीं होगा क्जनिी आूँखें 
उनिी रिटायिमेंट िी खबि पािि गगली न हुई हों। सभी लोग उनिे रिटायिमेंट से िािी 
ज्यादा भावुि थे क्यों कि वे िेवल एि सहिमी ही नहीीं बक्ल्ि हम सबिे मागादशाि भी थे। 
हमािे अगधिािी ने भी मुख्य प्रशासननि अगधिािी से इस ववर्षय में बात िी कि क्या उनिे 
रिटायिमेंट िी अवगध बढाई नहीीं जा सिती, लेकिन सि ने िहा ये ननयम िे ववरुद्ध होगा, 
हम िुछ भी नहीीं िि सिते। किि एि हदन आया, वो हदन जो शायद ऑकिस िा िोई भी 
िमाचािी नहीीं चाहता होगा कि वो हदन आये, गोपाल बाब  िे रिटायिमेंट िा हदन। उनिे 
रिटायिमेंट िे उपलक्ष्य में ऑकिस में छोटे से िायािम िा आयोजन किया गया था ताकि उनहें 
उनिे अम ल्य योगदान िे मलए सम्माननत किया जाये। िायािम िी शुरुआत दीप प्रज्वलन 
औि स्वागत भार्षण  से हुई। इसिे बाद सभी सहिममायों ने मींच पि आिि गोपाल बाब  िे साथ 
बबताए अपने अनुभव साझा किए। ऑकिस िे सभी िमाचारियों ने पहली बाि सि िी आूँखों में 
आूँस  देखे। सबिो हूँसाने वाले जैसे खुद ि ट-ि ट िि िो िहे हों। उनहें देखने से ऐसा लग िहा 
था जैसे उनिा िोई अपना उनसे छ ट िहा हो। उनिे एि-एि शब्द पि तामलयों िी गड़गड़ाहट 
प िे हॉल में ग ींज िही थी। उस हदन मैंने अपने जीवन में किसी िो रिटायिमेंट होते हुए बड़ े
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ििीब से देखा औि उसिे महत्व िो भी समझा। सािे िमाचारियों ने गोपाल बाब  िी प्रशींसा 
ििते हुए िहा कि किसी भी सींस्था िी सिलता उनिे िमाचारियों िी मेहनत औि ईमानदािी 
पि ननभाि ििती है औि गोपाल बाब  ऐसे ही समवपात िमाचारियों में से एि थे। सभी िमाचारियों 
ने तामलयों से उनिा अमभनींदन किया तथा अपने पैसे से सि िे मलए गगफ्ट िी व्यवस्था िी 
ताकि हम सबिी याद उनिे हदल में बनी िही। अींत में गोपाल बाब  ने भी हम सभी िो अपना 
स्नेह औि आशीवााद हदया।      

उनिो देखिि मैंने यही सीखा कि आप किसी भी िायाालय में कितने हदन िाया िित े
हैं औि किस पद पि िाया ििते हैं, कितना िाया ििते हैं औि क्या िाया ििते है, ये महत्व 
नहीीं िखता। महत्व ये िखता है कि आपने ऑकिस िे सदस्यों िे साथ िैसा व्यवहाि किया 
ताकि आप उस िायाालय में िहें या न िहें, लोग आपिो हि समय अपनी बातों में याद ििें 
तभी आप एि सिल िमाचािी बन पाते हैं। गोपाल बाब  िो देखिि ऐसा ही लगता था कि 
ऑकिस िे एि क्लिा  होने िे बावज द हमािे हदल में उनिा सम्मान बड़-ेबड़ ेअगधिारियों से 
िािी ऊूँ चा था। व्यक्क्त िेवल अपने वचनों से नहीीं बक्ल्ि िमों से बड़ा होता है। 
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मक्खन नह ीं, मेहनत से मान बढ़ाएँ हम 

 

चमचागिरी की दनुिया छोड़ें, 

ईमािदारी से काम चलाएँ  

जो सही है, उसको सही बोलें हम 

मक्खि िहीीं, मेहित से माि बढ़ाएँ हम ।। 

शब्दों की चाशिी में मत बहो, 

कमों की खशुबू पहचािो तुम  

ि बबकें , थोड़ा-सा लाभ के ललए हम 

मक्खि िहीीं, मेहित से माि बढ़ाएँ हम ।। 

चरण चमु्बक-सा गचपकिा छोड़ें, 

स्वालभमाि का दीप जलाएँ  

झूठी शोहरत से अच्छा पसीिे की रोटी खाएँ हम 

मक्खि िहीीं, मेहित से माि बढ़ाएँ हम ।। 

चापलूसी कर काम ि निकालें, 

सच का रास्ता आज अपिाएँ 

इींसाि हैं, इींसाि रहें हम 

मक्खि िहीीं, मेहित से माि बढ़ाएँ हम ।। 

    

“भाषा की एकता जातत की एकता को कायम रखती है।” 

 - राहुल साींकृत्यायन 
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कामकाजी महिला के ललए कार्य–जीवन संतुलन का मित्व 

आज के समय में समाज में महिलाओं की भूममका बिुआयामी िो गई िै। 
वि केवल गहृिणी िी निीं, बल्कक मिक्षिका, प्रिासक, चिककत्सक, उद्यमी और 
ववमभन्न िेत्रों में नेततृ्वकताा के रूप में अपनी पििान बना रिी िै। ऐसी पररल्थितत 
में उसके सामने सबसे बडी िनुौती िोती िै—काया और तनजी जीवन के बीि संतुलन 
थिावपत करना। आज के समय में महिलाएँ घर और ऑक़िस दोनों िेत्रों में मित्वपूणा 
भूममका तनभा रिी िैं। वे एक ओर अपने पररवार का ध्यान रखती िैं तो दसूरी तरफ 
ऑक़िस में अपनी प्रततभा और नेततृ्व िमता का पररिय दे रिी िैं। ऐसी ल्थितत में काया और 
जीवन के बीि संतुलन बनाए रखना उनके िारीररक, मानमसक और सामाल्जक थवाथ्य के 
मलए आवश्यक िै। िालांकक, पुरुष समकिों की तलुना में उन पर दोिरी ल्जम्मेदारी का बोझ 
िोता िै, जो काया-जीवन संतुलन को िनुौतीपूणा बनाता िै। क्योंकक उनपर ऑक़िस के काया के 
अततररक्त घर की भी ल्जम्मेदारी िोती िै। पररवार के मलए खाना बनाने,घर के सदथयों के 
बीमार पडने पर उनका देखभाल करन,ेघर के बजट का ध्यान रखना भी उनकी ल्जम्मेदारी िोती 
िै। ऐसी ल्थितत में कई बार उन्िें मानमसक एव ंिारीररक रुप से िकान के कारण चिडचिडापन 
आ जाता िै। 

1. मानलसक एवं शारीररक स्वास््र् 

घर एवं कायाालय में लगातार काम का दबाव, घर की ल्जम्मेदाररयाँ महिलाओं पर 
अततररक्त बोझ डाल डाल देती िैं। काया और व्यल्क्तगत जीवन में संतुलन न िोन ेपर तनाव, 
िकान और थवाथ्य संबंधी समथयाएँ उत्पन्न िो जाती िैं। काया और व्यल्क्तगत जीवन में 
संतुलन बनाए रखने से तनाव कम िोता िै, थवाथ्य सुधरता िै और पाररवाररक संबंध मजबूत 
िोत ेिैं, ल्जससे िारीररक व्यायाम और िौक के मलए समय ममलता िै। पररवार में खिुी बढ़ती 
िै और कररयर में प्रगतत िोती िै। जब महिला को थवयं के मलए समय ममलता िै, तो वि 
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अपने खान-पान और व्यायाम पर ध्यान दे पाती िै, ल्जससे वि मानमसक एव ंिारीररक रुप से 
थवथ्य िोती िै। 

2. पररवार के बीच सामंजस्र् बनाए रखना 

काया–जीवन संतुलन से पाररवाररक संबंध मजबूत िोत ेिैं। वतामान समय में महिलाएं 
पररवार को आचिाक रूप से सिक्त बनाने के साि-साि अपन ेपाररवाररक दातयत्वों का तनवािन 
भी करती िैं। ऐसे में पररवार के बीि सामंजथय बनाए रखना उनके मलए िनुौतीपूणा िो जाता 
िै। इसके मलए, सबसे पिले, समय का संतुमलत प्रबंधन आवश्यक िै। कायाालयीन कायों के 
साि-साि पररवार के मलए तनल्श्ित समय तनधााररत करना पाररवाररक ररश्तों को मजबूत बनाता 
िै। इसके अततररक्त, बातिीत और पारदमिाता पाररवाररक सामंजथय को बनाए रखने में 
मित्वपूणा भूममका तनभाती िै। कामकाजी महिलाएं यहद अपने कायाथिल की िनुौततयों और 
उपलल्धधयों को पररवार के साि साझा करती िैं, तो पररवार के सदथय उसकी पररल्थिततयों को 
बेितर समझ पाते िैं। कई बार समय की कमी या व्यथतता के कारण गलत धारणाए ँबन जाती 
िैं। बातिीत से ये भ्रम तुरंत खत्म िो जात ेिैं, ल्जससे वववाद बढ़ने से पिले िी समाप्त िो 
जाते िैं। इसके अलावा, ल्जम्मेदाररयों का साझा ववतरण भी आवश्यक िै। पररवार के अन्य 
सदथयों का सियोग, िािे वि जीवनसािी िो या बच्ि,े घरेल ूकायों के संतुलन में सिायक िोता 
िै। घर से जुड ेमित्वपूणा तनणाय—जैसे बच्िों की मििा, आचिाक योजना या पाररवाररक कायाक्रम—
यहद आपसी ििाा से मलए जाएँ, तो सभी को सम्मान और मित्व का अनुभव िोता िै। इसस े
सामूहिक ल्जम्मेदारी की भावना बढ़ती िै। 

3. कार्यक्षमता में वदृ्धि 

वतामान प्रततथपधाात्मक युग में कायािमता ककसी भी पेिवेर सफलता का मित्वपूणा 
आधार िै। कामकाजी महिला के मलए यि और भी अचधक िनुौतीपूणा िो जाता िै, क्योंकक उसे 
घर और कायाालय—दोनों िेत्रों की ल्जम्मेदाररयों का संतुलन बनाए रखना िोता िै। सिी योजना 
और प्रािममकताओं का तनधाारण कायािमता बढ़ाने का पिला कदम िै। दैतनक कायों की सूिी 
बनाना, मित्वपूणा कायों को पिले पूरा करना एक महिला को अचधक संगहित और प्रभावी 
बनाता िै। इसके साि िी मानमसक िांतत कायािमता को सीधे प्रभाववत करते िैं। यहद महिला 
तनावमुक्त और सकारात्मक रिती िै, तो वि बेितर तनणाय ले पाती िै और िनुौततयों का 
समाधान अचधक कुिलता से कर सकती िै। नई तकनीकों और कायाप्रणामलयों को सीखना 
कायाकुिलता में वदृ्चध करता िै। प्रमििण, कायािालाओं और अध्ययन के माध्यम से थवयं को 
अद्यतन रखना कररयर में उन्नतत में सिायक िोता िै।  
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4. आत्मप्रवकास का अवसर 

आज के समय में कामकाजी महिला केवल आचिाक रूप स ेआत्मतनभार निी,ं बल्कक 
अपने व्यल्क्तत्व ववकास की हदिा में भी अग्रसर िै। कायािेत्र में सकक्रय भागीदारी उसे 
आत्मववकास के अनेक अवसर प्रदान करती िै। यि अवसर केवल पदोन्नतत या वेतन वदृ्चध 
तक सीममत निीं, बल्कक उसके आत्मववश्वास और ज्ञान में वदृ्चध स ेभी जुडा िोता िै। जब 
महिला अपने कायािेत्र में उपलल्धधयाँ प्राप्त करती िै, तो उसका आत्मववश्वास बढ़ता िै। यि 
आत्मववश्वास उस ेनई िुनौततयों को थवीकार करने और कहिन पररल्थिततयों का सामना करन े
की िल्क्त प्रदान करता िै। कायाालयीन अनुभव, प्रमििण कायाक्रम और नई तकनीकों के बारे 
में जानना महिलाओं के ज्ञान में वदृ्चध करते िैं। थवावलंबन और कायाकुिलता के कारण 
महिलाओं को समाज में सम्मान और पििान ममलती िै। यि पििान उसके व्यल्क्तत्व को और 
अचधक सिक्त बनाती िै। 

5. सामाजजक सशजततकरण 

वतामान युग में कामकाजी महिला समाज की प्रगतत और ववकास की प्रमुख िल्क्त 
बनकर उभरी िै। मििा, रोजगार और आत्मतनभारता के माध्यम से वि न केवल अपने जीवन 
को सिक्त बना रिी िै, बल्कक सामाल्जक संरिना में भी सकारात्मक पररवतान ला रिी िै। 
रोजगार के माध्यम से प्राप्त आय महिला को आचिाक रूप से थवतंत्र बनाती िै। आचिाक 
आत्मतनभारता से उसका आत्मववश्वास बढ़ता िै और वि अपने तिा पररवार के हित में थवतंत्र 
तनणाय लेने में सिम िोती िै। कायाथिल पर सफलता और ल्जम्मेदाररयों का तनवािन महिला 
को समाज में प्रततष्िा हदलाता िै। उसकी उपलल्धधयाँ अन्य महिलाओं के मलए प्रेरणा का स्रोत 
बनती िैं और समानता की भावना को सुदृढ़ करती िैं। कामकाजी महिला अपनी िमता और 
प्रततभा के माध्यम से उन सामाल्जक धारणाओं को िनुौती देती िै, जो महिलाओं को सीममत 
भूममका तक बाँधती िैं। इसके साि िी जब बच्ि ेअपनी माता को काया और पररवार दोनों में 
संतुमलत एव ंसफल देखते िैं, तो उनमें समानता और पररश्रम के मूकय ववकमसत िोत ेिैं। 
कामकाजी महिला का सामाल्जक सिल्क्तकरण केवल व्यल्क्तगत उपलल्धध निीं, बल्कक समाज 
के समग्र ववकास का संकेत िै। जब महिलाएँ आत्मतनभार, सम्मातनत और तनणाय लेने में सिम 
िोंगी, तभी एक समतामूलक और प्रगततिील समाज की थिापना संभव िोगी। 

महिलाओं के मलए काया और जीवन के बीि संतुलन बिुत िी आवश्यक िै। यि संतुलन 
उनके िारीररक थवाथ्य, मानमसक िांतत और पाररवाररक सुख–िांतत का आधार बनता िै। जब 
महिलाएँ संतुमलत और सिक्त िोंगी, तभी समाज और राष्र की प्रगतत संभव िोगी। साि िी 
कायािेत्र में उत्कृष्ट प्रदिान तभी संभव िै जब घर का वातावरण सियोगपूणा और समझदारी 
स ेभरा िो।  
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आई.सी.सी. महिला क्रिकेट टीम वर्ल्ड कप फाइनल 2025 

 भारतीय महिला क्रिकेट टीम ने विश्ि कप 2025 का फाइनल जीत ललया। 
िरमनप्रीत कौर की कप्तानी िाली टीम इंडिया ने अपना पिला आईसीसी खिताब 
जीतकर इततिास रच हिया िै। िीिाई पाहटल स्टेडियम में िेले गए फाइनल में 
भारतीय टीम िक्षिण अफ्रीका को 52 रन से िराकर विश्ि चैंवपयन बनी। 

क्रिकेट िर्लिड कप का सेमीफाइनल मुकाबला और सामने सात बार की चमै्पपयन 
ऑस्रेललया की टीम न े338 रनों का विशाल स्कोर बनाया। लेक्रकन भारतीय महिला क्रिकेट टीम ने 
िर्लिड कप के इततिास में सबसे सफल चजे़ कर हििाया। ऑस्रेललया की ओर से लमले मुम्श्कल 
लक्ष्य 339 रन को भारतीय टीम ने 48.3 ओिर में पाचं विकेट गंिाकर िालसल कर ललया। सेमीफाइनल 
मुकाबले में शफेाली िमाड और स्मतृत मंधाना के रूप में शुरुआती झटकों के बाि बबिरती हिि रिी 
टीम इंडिया को संभाला जेलममा रॉडिग्स और कप्तान िरमनप्रीत कौर न।े भारत की जीत की िीरो 
जेलममा रिीं, म्जन्िोंने 127 रन की नाबाि पारी िेली। भारत की ओर से कप्तान िरमनप्रीत कौर 
ने 89 रन की पारी िेली। श्री चरणी और िीम्प्त शमाड ने िो-िो विकेट ललए। ऑस्रेललया 2025 

महिला क्रिकेट विश्ि कप के ग्रुप चरण में अपराम्जत रिी, िालांक्रक सेमीफाइनल में अतंतः चैंवपयन 
बनी भारत ने 338 रनों के ररकॉिड लक्ष्य का पीछा करते िुए टूनाडमेंट से बािर कर हिया। भारत न े
विश्ि कप के नॉकआउट इततिास में सबसे शानिार प्रिशडनों में स ेएक करते िुए ऑस्रेललया को 
चौंका हिया और फाइनल में अपनी जगि पक्की कर ली। 

अब फाइनल के ललए भारत और िक्षिण अक्रफ्रका की टीमें थी।ं िोनों िी टीमों ने अब तक 
एक बार भी िलिड कप का फाइनल निीं जीता था । यानी महिला क्रिकेट विश्ि कप को एक नया 
चमै्पपयन लमलना तय था। 

2025 आईसीसी महिला क्रिकेट 
ववश्व कप फाइनल महिला एक हििसीय  
अतंराडष्ट्रीय क्रिकेट मैच था जो 2 निंबर 
2025 को िीिाई पाहटल स्टेडियम, निी 
मुंबई में िेला गया था ताक्रक 2025 महिला 
क्रिकेट विश्ि कप का विजेता तय क्रकया जा 
सके। यि मेज़बान िेश भारत और िक्षिण 

सुश्री गुुंजा कुमारी 
वररष्ठ लेखापरीक्षक 
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अफ्रीका के बीच िेला गया था। यि 2013 के बाि िसूरी बार मुंबई मिानगर िेत्र में महिला 
क्रिकेट विश्ि कप फाइनल आयोम्जत क्रकया गया था और निी मुंबई में पिली बार। 

टॉस िारकर पिले बर्ललेबाजी करने उतरी टीम इंडिया ने तनधाडररत 50 ओिरों में 298/7 
रन का मजबुत स्कोर िडा क्रकया, जो महिला विश्ि कप फाइनल का िसुरा बडा स्कोर था। शफेाली 
िमाड ने शानिार अिंाज में िलते िुए 78 गेंिो पर 87 रन की पारी िेली। यि उनका िन ि े
कररयर का सिोच स्कोर था। भारत ने तेज शुरुआत की, म्जसमें शफेाली िमाड और स्मतृत मंधाना 
ने पिले विकेट के ललए 100 रन की साझिेारी की। 

शानिार लय में हिि रिी मंधाना अधडशतक से कुछ िी पीछे रि गईं, लेक्रकन िमाड न ेपारी 
को म्स्थर बनाए रिा। 

  स्मतृत मंधाना ने 45, िरमनप्रीत कौर ने 20, जेलममंा ने 24, ररचा घोष ने 34 रनों का 
मित्िपूण ँयोगिान हिया। िीम्प्त शमाड ने शानिार स्पेल से भारत के ललए पासा पलट हिया और 
तीन मित्िपूणड विकेट ललए,म्जनमें िक्षिण अक्रफ्रका कप्तान लॉरा िोर्लिािडट का विकेट भी शालमल 
था। िीम्प्त शमाड एिं शेफाली िमाड के फाइनल में शानिार प्रिडशन से भारत ने महिला विश्ि कप 
52 रन से जीत ललया। 

शफेाली िमाड को उनके विस्फोटक अधडशतक 
के ललए प्लेयर ऑफ ि मैच चनुा गया जबक्रक िीम्प्त 
को टूनाडमेंट की सिडशे्रष्ट्ठ खिलाडी चनुा गया। यि 
भारत की पिली महिला विश्ि कप खिताब जीत 
थी। भारत को आईसीसी से पुरस्कार रालश के रूप 
में ररकॉिड 6.58 लमललयन िॉलर और िक्षिण अफ्रीका 
को 3.24 लमललयन िॉलर प्राप्त िुए। 

प्रधानमंत्री नरेन्र मोिी ने सोशल मीडिया प्लेटफॉमड ‘एक्स’ पर पोस्ट करते िुए ललिा, 
“आईसीसी महिला क्रिकेट विश्ि कप 2025 के फाइनल में भारतीय टीम की शानिार जीत ! 
फाइनल में उनका प्रिशडन अद्भुत कौशल और आत्मविश्िास से भरा रिा। टीम ने पूरे टूनाडमेंट में 
असाधारण टीम िकड  और दृढ़ता हििाई। िमारी खिलाडडयों को िाहिडक बधाई। यि ऐततिालसक जीत 
भविष्ट्य की चैंवपयन खिलाडडयों को िेलों में भाग लेने के ललए प्रेररत करेगी।” 
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कें रीय गिृ मंत्री अलमत शाि ने अपनी बधाई संिेश में किा, “विश्ि विजेता टीम इंडिया को 
सलाम! यि राष्ट्र के ललए गिड का िण िै, जब िमारी बेहटयों ने आईसीसी महिला विश्ि कप 
2025 अपने नाम क्रकया िै। आपकी शानिार क्रिकेट प्रततभा ने लािों लडक्रकयों के ललए प्रेरणा का 
मागड प्रशस्त क्रकया िै।” 

कैबबनेट लमतनस्टर तनततन गिकरी ने ललिा, "िमारी अद्भुत लडक्रकयों ने ताकतकिर 
ऑस्रेललया को िराकर फाइनल में जगि बना ली। ये जीत उनके िौसले, जज़्बे और िुनर को 
हििाती िै। पूरी टीम को बिुत बिुत बधाई।" 

क्रिकेट जगत की जानी-मानी िम्स्तयों ने भी भारत की जीत पर टीम और खिलाडडयों को 
लगातार बधाइयााँ िी। 

भारत की ऐततिालसक जीत के बाि बीसीसीआई ने खिलाडडयों, कोचचगं स्टाफ और सिायक 
कमडचाररयों के ललए ₹51 करोड के नकि 
पुरस्कार की घोषणा की। बाि में, 5 
निंबर 2025 को प्रधानमंत्री नरेंर मोिी 
ने नई हिर्लली म्स्थत अपने आिास पर 
टीम इंडिया को सपमातनत क्रकया । 6 
निंबर 2025 को भारतीय 
राष्ट्रपतत रौपिी मुमूड ने राष्ट्रपतत 
भिन में टीम को सपमातनत क्रकया । 4 
निंबर 2025 को टीम हिर्लली पिंुची 

और हिर्लली के ताज पैलेस में बस से पिंुची, जिां ढोल , नतृ्य और केक काटकर िक्षिण अफ्रीका 
पर जीत का जश्न मनाया गया। उसी रात टीम ने नई हिर्लली में नरेंर मोिी से मुलाकात की 
और टीम के ललए एक विशषे स्टार एयर चाटडर फ्लाइट से उन्िें मुंबई से हिर्लली लाया गया।  

   2025 में भारतीय टीम ने पिली बार विश्ि विजेता बनकर न लसफड  िेल जगत बम्र्लक पूरे 
िेश को गौरिाम्न्ित कर हिया िै। यि ऐततिालसक जीत अब आने िाली पीढ़ी के ललए प्रेरणा का 
प्रतीक बन चकुी िै।  
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शतरंज का रोमांच 

वैसे तो हम सब बहुत स ेखेल जानते हैं और खेलते आये हैं, परन्तु शतरंज 
एक ऐसा खेल है जजसे हर आयु और क्षेत्र के लोग बड़ी रूचि के साथ खेलते आए 
हैं। शतरंज एक बेहतरीन खेल है और इसकी शुरुआत भारत से मानी जाती है।  

 इस खेल को खेलने के कुछ ननयम और तरीके होते हैं, जजसके आधार पर  

हम कोई भी खेल खेलत ेहैं। शतरंज एक िौकोर तख़्त पर खेला जाता है, जजस पर काले और 
सफेद रंग के 64 खाने बने होते हैं, इसे एक बार में दो लोग खेल सकते हैं और इस खेल में 
ढेर सारे मोहरे होते हैं जैसे कक हाथी, घोड़,े राजा, ऊँट आदद। इन सब की िालें भी पूवव ननधावररत 

होती हैं जैसे कक-  

(1) राजा- जो कक इस 
खेल का बहुत ही अहम भाग 
होता है और यह ककसी भी 
ददशा में केवल एक कदम 
िलता है। 
(2) घोडा- घोड़ा ककसी 
भी ददशा मे 2 1/2 कदम 
िल सकता है।  
(3) सिपाही- यह सदैव 

आगे कक ओर िलता है। कभी पीछे नहीं हटता और सामान्यतः यह एक कदम सीधा 
िलता है परंतु पररजथथनत के अनुसार इसके िाल में पररवतवन आ जाता है जैसे कक 
काटना हो तो नतरछे में िल सकता है। 

(4) बिशप (ऊँट) - यह हमेशा नतरछा िलता है, िाहे कोई भी ददशा हो। 
(5) हाथी- यह हमेशा सीधी ददशा में िलता है। 
(6) रानी (वजीर)- थथान खाली होने पर यह ककसी भी ददशा में िल सकता है।  

इस खेल का मुख्य लक्ष्य ववपक्ष को मात देना होता है। जजसके राजा कक मतृ्यु पहले हो 
जाती है, वह खेल हार जाता है। यूं तो हर कोई इसे खेलता है, परंतु ववश्वनाथन आनंद भारत 
के अतंरावष्ट्रीय खखलाड़ी हैं, जो कई बार ववश्व ववजेता रह िकेु हैं। हाल ही में डी. गुकेश ददसंबर 
2024 में कफड ेशतरंज िैंवपयनशीप जीतकर सबसे कम उम्र के ववश्व शतरंज िैंवपयन बने। 
हमारे देश के कुछ प्रससद्ध शतरंज खखलाड़ड़यों में ववश्वनाथन आनंद, डी. गकेुश, आर प्रग्नानंद, 
कोनेरु हंपी आदद शासमल हैं।  

श्री रौनक रॉय 

लेखापरीक्षक 
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शतरंज एक ऐसा खेल है जजसमें भरपूर बुद्चध का उपयोग होता है। जजतना ज्यादा आप अपने 
मजथतष्ट्क का उपयोग करेंगे उतना ही अचधक हमारे मजथतष्ट्क का ववकास होता है। आजकल 
थकूलों में शतरंज को थपोर्टवस ड ेके रूप में बड़ ेजोरों से बढ़ावा ददया जा रहा है।  

 

 

 

 

 

"हहदंी हमारे देश और भाषा की प्रभावशाली ववराित है।"  

- माखनलाल चतुवेदी 
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कार्ाालर् में आर्ोजित विभिन्न कार्ाक्रमों की कुछ झलककर्ाां 
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