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മുഖയ സംഗ്രഹം 

അക്കാദമിക് പ്രവ്ർത്തനങ്ങളുന്റട ആസൂത്രണവം നടപാക്കലും, മാനവ് 
വ്ിഭവ്കശഷിയന്റടയം അടിസ്ഥാന സൗകരയങ്ങളുന്റടയം രൂപീകരണവം 
വ്ികസനവം, സർവ്കലാശാലയന്റട സാമ്പത്തിക നിർവ്വഹണം എന്നിവ് 
വ്ിലേിരുത്തുന്നതിനാേി 'കകരേ സർവ്കലാശാലയന്റട പ്രവ്ർത്തനം' 
എന്നതിന്റെ പ്രവ്ർത്തനക്ഷ്മതാ ഓഡിറ്റ് നടത്തി. പ്രവ്ർത്തനക്ഷ്മതാ 
ഓഡിറ്റിന്റെ പ്രധാനന്റപേ കന്റെത്തലുകള്‍ താന്റഴ ന്റകാടുത്തിരിക്കുന്നു. 

ആസൂത്രണം, അകോദമിക് പ്രവര്‍ത്തനങ്ങള്‍, സോമ്പത്തിക നിര്‍വ്വഹണം 

പ്രവ്ർത്തന പുകരാഗതി കൃതയമാേി നിരീക്ഷ്ിക്കാന്‍ കഴിയം വ്ിധം ഒരു 
അംഗീകൃത മാസ്റ്റർ പ്ലാന്‍ സർവ്കലാശാലയ്ക്ക് ഉൊേിരുന്നില്ല. അതിനാല്‍, 
അടിസ്ഥാന സൗകരയ വ്ികസന കപ്രാജക്ടുകള്‍, കസാഫ് റ്റ് ന്റവ്േർ, 
സിലബസ് പരിഷ്കരണം മുതലാേവ് സമേബന്ധിതമാേി 
നടപിലാക്കുന്നതില്‍ കപാരാേ്മകളുൊേി. 

 (ഖണ്ഡിക 2.1) 

അഫിലികേറ്റഡ് കകാകേജുകളുന്റട സംകോജിത വ്ികസനം ഉറപാക്കുന്നതിന് 
യണികവ്ഴ്സിറ്റി ഗ്രാെ്സ് കമ്മീഷന്‍ വ്ിഭാവ്നം ന്റെയ്ത കകാകേജ ്
ന്റഡവ്ലപ്ന്റമെ് കൗൺസിലില്‍ ഒരു അംഗം മാത്രന്റമ ഉൊേിരുന്നുള്ളു. 
യ.ജി.സി മാർഗകരഖകേില്‍ പ്രതിപാദിചകപാന്റല കകാകേജുകളുമാേി 
ആശേവ്ിനിമേം നടത്തിേില്ല. 

(ഖണ്ഡിക 2.2) 

അക്രഡികറ്റഷന്‍ കനകടെ 17 യണികവ്ഴ്സിറ്റി ഇന്‍സ്റ്റിറ്റൂേ്സ് ഓഫ ്
ന്റടക്കനാേജിേിന്റലാന്നും അക്രഡികറ്റഷന്‍ പ്രക്രിേ ആരംഭിചിേില്ല. 
അക്രഡികറ്റഷന്റെ അഭാവ്ത്തില്‍, നല്‍കുന്ന വ്ിദയാഭയാസത്തിന്റെ 
ഗുണനിലവ്ാരം തല്‍പരകക്ഷ്ികള്‍ക്്ക ഉറപാക്കാനാവന്നില്ല. 

52 കബാർഡ്സ് ഓഫ് സ്റ്റഡിേില്‍ അധയാപകരുന്റട/ വ്ിദഗ്ദ്ധരുന്റട കവ്െത്ര 
പ്രതിനിധികള്‍ ഉൊേിരുന്നില്ല. 

142 കകാഴ് സുകേില്‍ 28 കകാഴ് സുകളുന്റട സിലബസ് കഴിഞ്ഞ മൂന്്ന 
വ്ർഷത്തിനിന്റട പരിഷ് കരിചിേില്ല. അഞ്്ച കകാഴ് സുകളുന്റട സിലബസ ്
പരിഷ് കരണത്തിന്റല കാലതാമസം എേ് മുതല്‍ 13 വ്ർഷം വ്ന്റരയം, മറ്റ് 23 
കകാഴ് സുകളുന്റട ഒന്ന് മുതല്‍ അഞ്്ച വ്ർഷം വ്ന്റരയം ആേിരുന്നു. 

സർവ്കലാശാല 2013-15 കാലേേവ്ില്‍ അംഗീകാരമില്ലാത്ത 10 
കകാഴ് സുകള്‍ നടത്തിേതും സതയവ്ാങ്്മൂലം സമർപിക്കാത്തതും കാരണം 
2015-16-കലയം 2016-17-കലയം വ്ിദൂര വ്ിദയാഭയാസ കപ്രാഗ്രാമുകള്‍ക്്ക 
അംഗീകാരം പിന്‍വ്ലിച്ചു. 

(ഖണ്ഡിക 2.3) 

സർവ്കലാശാല കാലാകാലങ്ങേില്‍ അഫിലികേറ്റഡ് കകാകേജുകളുന്റട 
പരികശാധന നടത്തിേില്ല. കൂടാന്റത, 1974-ന്റല കകരേ യൂണികവ്ഴ്സിറ്റി ആക്ട് 
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'കകരേ സർവ്കലാശാലയന്റട പ്രവ്ർത്തനം' എന്നതിന്റെ  
പ്രവ്ർത്തനക്ഷ്മതാ ഓഡിറ്്റ 

പ്രതിപാദിക്കുന്നകപാന്റല അഫിലികേറ്റഡ ് കകാകേജുകന്റേക്കുറിച് 
റികപാർട്ടുകന്റോന്നും കകരേ സർക്കാറിന് സമർപിചിരുന്നില്ല. 

(ഖണ്ഡിക 2.4) 

അടിസ്ഥാന സൗകരയ വ്ികസന പ്രവ്ർത്തനങ്ങള്‍ ഏന്ററ്റടുക്കുന്നതില്‍ 
സർവ്കലാശാല പരാജേന്റപേതിനാല്‍ 12-ാം പഞ്ചവ്ല്‍സര പദ്ധതി 
കാലേേവ്ിന്റല (2012-17) യ.ജി.സി ന്റപാതു വ്ികസന സഹാേമാേി 

അനുവ്ദിച `15.76 കകാടിേില്‍ നിന്ന് `8.70 കകാടി മാത്രമാണ് ലഭിചത്.  

(ഖണ്ഡിക 2.5) 

ശമ്പേ പരിഷ്കരണ കുടിശ്ശിക വ്ിതരണത്തിനാേി സർവ്കലാശാല `14.14 

കകാടി വ്ിനികോഗിന്റചങ്കിലും കകരേ സർക്കാരില്‍ നിന്ന് ലഭിചത് `4.57 

കകാടി മാത്രമാണ്. ബാക്കി തുകോേ `9.57 കകാടി സർവ്കലാശാലയന്റട 
പദ്ധതികേതര ഫെില്‍ നിന്നാണ് വ്ിനികോഗിചത്. 

 (ഖണ്ഡിക 2.7) 

35-ാമത് കദശീേ ന്റഗേിംസ് കസ്റ്റഡിേം നിർമ്മിക്കുന്നതിനാേി സ്ഥലം 
പാേത്തിനു ന്റകാടുത്ത ഇനത്തില്‍ 2014 ഡിസംബർ മുതലുള്ള വ്ാടക കുടിശ്ശിക 

`19.09 കകാടി (ജി.എസ്.റ്റി ഒഴിവ്ാക്കി) ഇനിയം ലഭിചിേില്ല. 

(ഖണ്ഡിക 2.8) 

സർവ്കലാശാലേില്‍ അഫിലികേറ്റ് ന്റെയ്തിട്ടുള്ള സവാശ്രേ കകാകേജുകേില്‍ 

നിന്നും അൺ എേ്ഡഡ് കകാകേജുകേില്‍ നിന്നും `11.63 കകാടി വ്ാർഷിക 
അഡ്മിനിസ്കേഷന്‍ ഫീസ് പിരിന്റചടുക്കാനുെ്.  

(ഖണ്ഡിക 2.9) 

സർവ്കലാശാല സവാശ്രേരീതിേില്‍ നടത്തുന്ന കകരേ യൂണികവ്ഴസ്ിറ്റി 
കകാകേജസ് ഓഫ് ടീചർ എഡൂകക്കഷനും (ന്റക.യ.സി.റ്റി.ഇ) യൂണികവ്ഴസ്ിറ്റി 
കകാകേജ് ഓഫ് എഞ്ചിനീേറിംഗും 2016-20 കാലേേവ്ില്‍ തുടർചോേി 
നഷ്ടത്തിലാണ് പ്രവ്ർത്തിചിരുന്നത്. 

(ഖണ്ഡിക 2.10) 

ബാങ്ക്/േഷറി ഇടപാടുകളുന്റട സാധുത ഉറപ്പവ്രുത്തുന്നതിനും റവ്നൂ പിരിവ് ്
നിരീക്ഷ്ിക്കുന്നതിനും ഡിമാന്‍ഡ് കേക്ഷ്ന്‍ ബാലന്‍സ് കസ്റ്ററ്റ്ന്റമെികനയം 
റിക്കൺസിലികേഷന്‍ കസ്റ്ററ്റ്ന്റമെികനയം ആധാരമാക്കിേിേില്ല. 

(ഖണ്ഡിക 2.11) 

േഷറിേില്‍ പരിപാലിക്കുന്ന സർവ്കലാശാല കപ്രാവ്ിഡെ് ഫെ ്

അക്കൗെില്‍ `7.23 കകാടിയന്റട കമ്മി ഒരു ദശകത്തികലന്ററോേിട്ടും 
തുടരുന്നു. 

(ഖണ്ഡിക 2.14) 
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2016-ല്‍ പിഴവകളുള്ള വ്ാലയം IX പ്രസിദ്ധീകരിചതല്ലാന്റത മലോേം 
ശബ്ദകകാശം വ്ാലയം VIII പ്രസിദ്ധീകരിച് (2009) 12 വ്ർഷം പിന്നിന്റേങ്കിലും, 
അടുത്ത വ്ാലയം ഇതുവ്ന്റര ോഥാർഥയമാേിേില്ല. സവ്സ് ൊന്‍സലറുന്റട 
ഉത്തരവ്് പ്രകാരം 2017 ഏപ്രിലില്‍ വ്ാലയം IX-ന്റെ വ്ില്‍പന നിർത്തിവ്ച്ചു. 

(ഖണ്ഡിക 2.15) 

മോനവ വിഭവട്ശഷി 

ഒരു അംഗീകൃത ന്റപ്രാഫസർ തസ്തിക കപാലും ഇല്ലാന്റത ഒമ്പത് അക്കാദമിക ്
വ്ിഭാഗങ്ങള്‍ പ്രവ്ർത്തിചിരുന്നു. നാകനാ സേന്‍സ് ആെ് 
നാകനാന്റടക്കനാേജി വ്ിഭാഗം 2016-ല്‍ സ്ഥാപിതമാേത് മുതല്‍ അംഗീകൃത 
അധയാപക തസ്തികകന്റോന്നും ഇല്ലാന്റതോണ് പ്രവ്ർത്തിക്കുന്നത്. 

(ഖണ്ഡിക 3.1.1) 

കരാർ അടിസ്ഥാനത്തില്‍ അധയാപകന്റര നിേമിക്കുന്നത് 10 
ശതമാനത്തില്‍ കൂടരുത് എന്ന യ.ജി.സി ന്ററഗുകലഷനുകള്‍ക്്ക വ്ിരുദ്ധമാേി 
സർവ്കലാശാലാ വ്ിഭാഗങ്ങേില്‍ ന്റമാത്തം അധയാപക കശഷിയന്റട 23 
ശതമാനത്തില്‍ കൂടുതല്‍ അധയാപകന്റര കരാർ അടിസ്ഥാനത്തില്‍ നിേമിച്ചു. 
കൂടാന്റത, 34 യ.ഐ.റ്റികള്‍, 10 ന്റക.യ.സി.റ്റി.ഇകള്‍, ഏഴ് യ.ഐ.എമ്മുകള്‍, 
യൂണികവ്ഴ്സിറ്റി കകാകേജ് ഓഫ് എഞ്ചിനീേറിംഗ് എന്നിവ്ിടങ്ങേിന്റല ന്റമാത്തം 
335 അധയാപകന്റരയം കരാർ അടിസ്ഥാനത്തിലാേിരുന്നു നിേമിചിരുന്നത്. 

34 യ.ഐ.റ്റികേിന്റല 174 അധയാപകരില്‍ 108 അധയാപകന്റര 
എന്‍.ഇ.റ്റി/എസ്.ഇ.റ്റി/പി.എച്.ഡി കോഗയത ഇല്ലാന്റതോണ് നിേമിചത്. 
ഇത് യ.ജി.സിയന്റട മാർഗനിർകദ്ദശങ്ങള്‍ക്്ക വ്ിരുദ്ധമാണ്. 

(ഖണ്ഡിക 3.1.2) 

പരീക്ഷ 

അഫിലികേറ്റഡ് കകാകേജുകേില്‍ 2016, 2017 വ്ർഷങ്ങേില്‍ യ.ജി 
കപ്രാഗ്രാമിന്റെ അവ്സാന ന്റസമസ്റ്റർ മൂലയനിർണ്ണേത്തിന്റല കാലതാമസം 
പരീക്ഷ്ാ കലെറുമാേി താരതമയന്റപടുത്തുകമ്പാള്‍ ഒരു കകസില്‍ 200 
ദിവ്സത്തിന് മുകേിലും രെ് കകസുകേില്‍ 100 മുതല്‍ 200 ദിവ്സം 
വ്ന്റരയമാേിരുന്നു. 

ഫലം പ്രസിദ്ധീകരിക്കുന്നതിന്റല കാലതാമസം രെ് കകസുകേില്‍ 300 
ദിവ്സത്തിന് മുകേിലും, നാല് കകസുകേില്‍ 200 മുതല്‍ 300 ദിവ്സം വ്ന്റരയം 
നാല് കകസുകേില്‍ 100 മുതല്‍ 200 ദിവ്സം വ്ന്റരയമാേിരുന്നു. 

(ഖണ്ഡിക 4.1) 

എഴുതാത്ത ഉത്തര പുസ്തകങ്ങളുന്റട കണന്റക്കടുപ് സംവ്ിധാനത്തില്‍ 
നൂനതകള്‍ ഉൊേിരുന്നു. 297 പരീക്ഷ്ാകകന്ദ്രങ്ങേില്‍ ആന്ററണ്ണത്തില്‍ 
മാത്രകമ പരികശാധന കഴിഞ്ഞിരുന്നുള്ളു. 

(ഖണ്ഡിക 4.4) 



 

 x 

'കകരേ സർവ്കലാശാലയന്റട പ്രവ്ർത്തനം' എന്നതിന്റെ  
പ്രവ്ർത്തനക്ഷ്മതാ ഓഡിറ്്റ 

വ്ിദഗ്ദ്ധസമിതിയന്റട ശിപാർശകളുൊേിട്ടും ടാബുകലഷന്‍ 
കസാഫ് റ്റ് ന്റവ്േറിന്റല കപാരാേ്മകള്‍ ഭാഗികമാേി മാത്രന്റമ നികത്തിയള്ളു. 
സുരക്ഷ്ാ ഓഡിറ്റ് ഇനിയം നടത്തിേിേില്ല. 

(ഖണ്ഡിക 4.6) 

അകപക്ഷ്കള്‍ സവീകരിച അവ്സാന തീേതി മുതല്‍ 60 ദിവ്സത്തിനകം 
എന്ന മാനദണ്ഡം നിലനില്‍ക്കുകമ്പാള്‍ ഉത്തരക്കടലാസുകളുന്റട 
പുനർമൂലയനിർണ്ണേത്തിന് 21,800-ല്‍ പരം കകസുകേില്‍ 120 
ദിവ്സത്തികലന്ററ സമേം എടുത്തു. 7,700-ല്‍ പരം കകസുകേില്‍ ഈ 
പ്രക്രിേയ്ക്ക് 240 ദിവ്സത്തികലന്ററ സമേം എടുത്തു. 

(ഖണ്ഡിക 4.7) 

അെിസ്ഥോനസൗകരയങ്ങള്‍ 

ഒന്‍പത് യ.ഐ.റ്റികളും രെ് യ.ഐ.എമ്മുകളും പരികശാധിചകപാള്‍ 
ഭൂമിയന്റട ലഭയത കുറവ്് കൂടാന്റത വ്ിശ്രമമുറികള്‍, ന്റസമിനാർ ഹാളുകള്‍, 
കാെിന്‍ ഹാളുകള്‍ തുടങ്ങിേ അടിസ്ഥാന സൗകരയങ്ങളുന്റട അഭാവ്ം 
ന്റവ്േിന്റപട്ടു. 

(ഖണ്ഡിക 5.1.1) 

സമേം, ന്റെലവ്്, അധവാനം എന്നിവ് ലാഭിക്കുക, വ്സ്തുവ്ിവ്രപേികാ 
നിേന്ത്രണവം കസ്റ്റാക്്ക പരികശാധനയം സുഗമമാക്കുക, തിരക്്ക കുറയ്ക്കുക 
തുടങ്ങിേവ്യ്ക്കാേി കനടാന്‍ വ്ിഭാവ്നം ന്റെയ്ത 2013 ആഗസ്റ്റില്‍ അനുമതി 
ലഭിച 'കകരേ സർവ്കലാശാല സലബ്രറിേില്‍ സ്മാർേ് കാർഡ ്
സംവ്ിധാനം' എന്ന പദ്ധതി എേ് വ്ർഷം പിന്നിേിട്ടും പൂർത്തിോേിേില്ല. 

(ഖണ്ഡിക 5.1.2) 

അടിേന്ത്ര പരിെരണം നല്‍കാന്‍ ലക്ഷ്യമിേിരുന്ന സർവ്കലാശാലാ 
ആകരാഗയകകന്ദ്രങ്ങേില്‍ ഒന്റരണ്ണം പ്രവ്ർത്തനരഹിതമാേിരുന്നു, മകറ്റത് 
ജീർണിച ന്റകേിടത്തിലാണ് പ്രവ്ർത്തിചിരുന്നത്. 

(ഖണ്ഡിക 5.2) 

സർവ്കലാശാലാ വ്ിഭാഗങ്ങേിലും, സർവ്കലാശാലയന്റട മറ്റു 
സ്ഥാപനങ്ങേിലും റാമ്പുകള്‍, ലിഫ്റ്റുകള്‍, പ്രകതയക ശൗൊലേങ്ങള്‍ എന്നിവ് 
ഉള്‍ന്റപന്റട ഭിന്നകശഷിയള്ളവ്ർക്കായള്ള അടിസ്ഥാന സൗകരയങ്ങളുന്റട 
അപരയാപ്തത ഉൊേിരുന്നു. 

സർവ്കലാശാലാ സലബ്രറിേില്‍ 'കാഴ്ച സവ്കലയം കനരിടുന്ന 
ഉപകോക്താക്കള്‍ക്കാേി റികസാഴ്സ് ന്റസെർ' സ്ഥാപിക്കുന്നതിനുള്ള 
സിവ്ില്‍, ഇലക്ട്രിക്കല്‍ കജാലികള്‍ പൂർത്തീകരിന്റചങ്കിലും, ലിഫ്റ്റ് സ്ഥാപിക്കല്‍ 
ആരംഭിചിേില്ല. കൂടാന്റത കമ്പൂേറുകള്‍ വ്ാങ്ങിേിേില്ല. 

(ഖണ്ഡിക 5.3) 
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59 കസാഫ് റ്റ് ന്റവ്േർ/ ന്റവ്ബ്സസറ്റുകേില്‍, ഒരു ന്റവ്ബ്സസറ്റിന്റെ മാത്രകമ 
സുരക്ഷ്ാഓഡിറ്റ ് പൂർത്തികരിചിട്ടുള്ളു, മന്ററ്റാന്റരണ്ണം 
പുകരാഗമിച്ചുന്റക്കാെിരിക്കുന്നു. കയാഷ് കൗെർ കസാഫ് റ്റ് ന്റവ്േർ, 
ഓൺസലന്‍ ന്റപേ്ന്റമെ് കപാർേല്‍ മുതലാേവ്യന്റട സുരക്ഷ്ാഓഡിറ്റ ്
ന്റെയ്തിേില്ല. 

 (ഖണ്ഡിക 5.4.4) 

2011-17-ല്‍ തുടങ്ങിേ `9.70 കകാടി ന്റെലവള്ള അഞ്്ച പ്രധാന അടിസ്ഥാന 
സൗകരയ വ്ികസന പ്രവൃത്തികള്‍ ഇനിയം പൂർത്തീകരിചിേില്ല. 

(ഖണ്ഡിക 5.5.2) 
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