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 ആസൂത്രണം, അകോദമിക് പ്രവര്‍ത്തനങ്ങള്‍, 
സോമ്പത്തിക നിര്‍വ്വഹണം 

 

എ)  ആസൂത്രണവം അകോദമിക് പ്രവര്‍ത്തനങ്ങളം 

അക്കാദമിക് പ്രവ്ർത്തനങ്ങന്റേ പിന്തുണയ്ക്കുന്നതിനാേി ഒരു 
സർവ്കലാശാലയ്ക്ക് അതിന്റെ സാമ്പത്തിക, മാനവ് വ്ിഭവ്കശഷി 
സകകാരയം ന്റെയ്യുന്നതിന് ആസൂത്രണം അതയന്ത്ാകപക്ഷ്ിതമാണ്. 

2.1. അംഗീകൃത മോസ്റ്റര്‍ പ്ലോനിടന്റ അഭോവം 

നാഷണല്‍ അസ്സസ്സ്ന്റമെ് ആെ് അക്രഡികറ്റഷന്‍ കൗൺസിലിന്റെ 
(എന്‍.എ.എ.സി) ഗുണനിലവ്ാര സൂെിക െേക്കൂടിന്റല ഒരു പ്രധാന 
സൂെകമാേ ഇന്‍സ്റ്റിറ്റൂഷണല്‍ മാസ്റ്റർ പ്ലാനിന്റെ ലഭയത, സ്ഥാപനത്തിന്റെ  
ലക്ഷ്യങ്ങേികലയ്ക്ക് പുകരാഗമിക്കാനുതകം വ്ിധമുള്ള ഒരു പ്രകതയക, ഇടത്തരം 
അന്റല്ലങ്കില്‍ ദീർഘകാല പ്രവ്ർത്തനാധിഷ്ഠിത പദ്ധതിോേി 
നിർവ്െിക്കന്റപടുന്നു. എന്നാല്‍, സർവ്കലാശാലയ്ക്ക് ഒരു അംഗീകൃത മാസ്റ്റർ 
പ്ലാന്‍ ഇന്റല്ലന്ന് കന്റെത്തി.  

സർവ്കലാശാലയന്റട ഇകെണല്‍ കവാേിറ്റി അഷവറന്‍സ് ന്റസല്‍ 
(ഐ.കൂ.എ.സി) ഒരു മാസ്റ്റർ പ്ലാനിലൂന്റട എേ് കഫാക്കല്‍ ഏരിേകള്‍ക്്ക3 
കീഴില്‍ 350 കപാേിന്റുകള്‍ ന്റമചന്റപടുത്തുന്നതിനാേി കന്റെത്തി (2015). 
ഇവ്ന്റേ ഹ്രസവം, ഇടത്തരം, ദീർഘകാലം എന്നീ പ്ലാന്‍ ശീർഷകങ്ങേില്‍ 
തരംതിരിച്ചു. മാസ്റ്റർ പ്ലാനിന് സിന്‍ഡികക്കറ്റിന്റെകോ ന്റസനറ്റിന്റെകോ 
അംഗീകാരം ലഭിചതാേി കെില്ല. പദ്ധതിയ്ക്ക് കീഴിലുള്ള പുകരാഗതിയന്റട 
കരഖാമൂലമുള്ള അവ്കലാകനം െില ഇനങ്ങേില്‍ മാത്രമാേി 
പരിമിതന്റപേിരുന്നു. 

"വ്ിഷന്‍, ന്റെേിംവ്ർക്്ക, ന്റബഞ്്ചമാർക്കിംഗ് " (ഉപശീർഷകം - വ്ിഷന്‍, 
മിഷന്‍, നേങ്ങള്‍, ൊർേറുകള്‍) എന്ന പ്രധാന കമഖലയ്ക്ക് കീഴില്‍, 
ഗുണനിലവ്ാര നേം, വ്ിപുലീകരണ നേം, സലബ്രറി നേം, നവ്ീകരണ 
നേം, സസബർ നേം, അടിസ്ഥാന സൗകരയങ്ങള്‍ സൃഷ്ടിക്കുന്നതിനും 
ന്റമചന്റപടുത്തുന്നതിനുമുള്ള നേം, 60 + നേം, ലിംഗകഭദ നേം എന്നിവ് 2015-
ല്‍ രൂപീകരിച മാസ്റ്റർ പ്ലാനില്‍ സൂെിപിചിരുന്റന്നങ്കിലും, ഇന്നുവ്ന്റര (2021 
ഒകക്ടാബർ) അത്തരം നേങ്ങന്റോന്നും രൂപന്റപടുത്തുകകോ 
അംഗീകരിക്കുകകോ ന്റെയ്തിേില്ല. 

സർവ്കലാശാലയ്ക്ക് ഹ്രസവകാല പദ്ധതികോേി അക്കാദമിക് കലെറുകളും 
വ്ാർഷിക പദ്ധതി നിർകദ്ദശങ്ങളും ഉെ്. എന്നാല്‍ മാസ്റ്റർ പ്ലാനിന്റല 
ഹ്രസവകാല പദ്ധതി വ്ിഭാഗത്തിന് കീഴില്‍ സൂെിപിചിരിക്കുന്ന ഇനങ്ങളുമാേി 
ഇവ് ബന്ധന്റപടുത്താന്‍ കഴിേില്ല, കാരണം ഇവ് ആനുകാലിക 

 
3  1) വ്ിഷന്‍, ന്റെേിംവ്ർക്ക്, ന്റബഞ്ച്മാർക്കിംഗ് 2) ഗകവ്ഷണവം നവ്ീകരണവം 3) പരിശീലനം, 

പഠനം, മൂലയനിർണ്ണേം 4) സ്കൂളുകള്‍, വ്ിഭാഗങ്ങള്‍, കകന്ദ്രങ്ങള്‍, സ്ഥാപനങ്ങള്‍ 5) വ്ിദയാർഥി 
പുകരാഗമനം 6) ഭരണം 7) വ്ിപുലീകരണം 8) മറ്റുള്ളവ് 
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'കകരേ സർവ്കലാശാലയന്റട പ്രവ്ർത്തനം' എന്നതിന്റെ  
പ്രവ്ർത്തനക്ഷ്മതാ ഓഡിറ്്റ 

അടിസ്ഥാനത്തില്‍ അവ്കലാകനം ന്റെയ്യുകകോ പരിഷക്രിക്കുകകോ 
ന്റെയ്തിേില്ല.  

ഓകരാ സ്ഥാപനവം പാഠയപദ്ധതി ന്റമചന്റപടുത്തല്‍ മുതല്‍ ക്ലാസ് റൂം 
പ്രവ്ർത്തനങ്ങളുന്റട ഗുണനിലവ്ാരം വ്ന്റരയള്ള അക്കാദമിക് പദ്ധതികള്‍ - 
അതിന്റെ വ്ിപുലമാേ സ്ഥാപന വ്ികസന പദ്ധതിേികലയ്ക്ക ്
സമനവേിപിക്കുന്റമന്ന് കദശീേ വ്ിദയാഭയാസ നേം 2020 വ്ിഭാവ്നം ന്റെയ്യുന്നു. 
കകരേ സർവ്കലാശാല ഇതുവ്ന്റര ഇത്തരന്റമാരു സമഗ്രവം 
സംകോജിതവമാേ സ്ഥാപന വ്ികസന പദ്ധതി ഉൊക്കുകകോ അതിന്റെ 
അടിസ്ഥാനത്തില്‍ പുകരാഗതി നിരീക്ഷ്ിക്കുകകോ ന്റെയ്തിേില്ല. 

െില ഇനങ്ങള്‍ക്കാേി കരഖാമൂലമുള്ള പ്രവ്ർത്തനങ്ങള്‍ ഏന്ററ്റടുത്തതാേി 
ഐ.കു.എ.സി ഡേറക്ടർ ഓഡിറ്റിന്റന അറിേിച്ചു (2021 ഒകക്ടാബർ). 
സർവ്കലാശാല നടത്തുന്ന അത്തരം പ്രവ്ർത്തനങ്ങളുന്റട പേിക 
അനുബന്ധം 2.1-ല്‍ നല്‍കിേിരിക്കുന്നു.  

സംസ്ഥാന പ്ലാന്‍ ഗ്രാെിനു കീഴില്‍ അനുവ്ദിച സംരംഭങ്ങള്‍/പദ്ധതികള്‍ 
നടപിലാക്കുന്നതിനാേി സർവ്കലാശാല സംസ്ഥാന ആസൂത്രണ 
കബാർഡിന് സമർപിച പഞ്ചവ്ത്സര പദ്ധതി കരഖയം ഓകരാ സാമ്പത്തിക 
വ്ർഷത്തിനായം സമർപിച വ്ാർഷിക പദ്ധതി കരഖയം 
സർവ്കലാശാലയന്റട മാസ്റ്റർ പ്ലാന്‍ ആേി വ്ർത്തിക്കുന്നതാേി സർക്കാർ 
മറുപടി നല്‍കി (2021 ഡിസംബർ 13). 2020-21 കാലേേവ്ില്‍ 
സി.ഇ.റ്റിയന്റട4 ആർക്കിന്റടക്െറല്‍ വ്ിഭാഗത്തിന്റെ പിന്തുണകോന്റട പാേേം 
കാമ്പസിന്റല അടിസ്ഥാന സൗകരയ വ്ികസനത്തിനാേി ഒരു മാസ്റ്റർ പ്ലാന്‍ 
തയ്യാറാക്കിേിരുന്നു. കാരയവ്േം കാമ്പസിനായം സമാനമാേ പദ്ധതി 
തയ്യാറാക്കല്‍ പുകരാഗമിക്കുകോേിരുന്നു. 

സമേബന്ധിതമാേി നടപിലാക്കന്റപകടെ സർവ്കലാശാലയന്റട 
ലക്ഷ്യങ്ങളും മുന്‍ഗണനകളും തിരിചറിയന്നതിനുപകരം നിരവ്ധി വ്യക്തിഗത 
നിർകദ്ദശങ്ങളുന്റട കശഖരണം മാത്രമാണ് മാസ്റ്റർ പ്ലാന്‍ എന്ന ഓഡിറ്റ ്
കന്റെത്തലിന്റനപറ്റി സർക്കാരിന്റെ മറുപടിേില്‍ പരാമർശിക്കുന്നില്ല. 
സർവ്കലാശാലയ്ക്ക് ന്റമാത്തമാന്റോരു മാസ്റ്റർ പ്ലാന്‍ ഉൊേിരുന്റന്നങ്കില്‍, 
അടിസ്ഥാന സൗകരയങ്ങള്‍, കസാഫ് റ്റ് ന്റവ്േർ എന്നിവ്യന്റട 
വ്യവ്സ്ഥാപിതവം സമേബന്ധിതവമാേ വ്ികസനം, സമേബന്ധിതമാേ 
സിലബസ് പരിഷ് കരണം എന്നിവ്യ്ക്ക് ഉപകോഗപ്രദമാകുമാേിരുന്നു; ഈ 
റികപാർേിന്റെ ഖണ്ഡികകള്‍ 2.3, 5.1, 5.4 എന്നിവ്േില്‍ ഇതുമാേി 
ബന്ധന്റപേ കപാരാേ്മകള്‍ പ്രതിപാദിചിരിക്കുന്നു. 

2.2. ട്കോട്ളജ് ടഡവലപ് ടമന്റ് കൗൺസിലിടന്റ പ്രവര്‍ത്തനം 

കകാകേജ് ന്റഡവ്ലപ്ന്റമെ് കൗൺസിലിന്റന സംബന്ധിച 1985-ന്റല 
പുതുക്കിേ യ.ജി.സി മാർഗകരഖകള്‍ പ്രകാരം, അഫിലികേറ്റഡ ്
കകാകേജുകളുന്റട ശരിോേ ആസൂത്രണവം സംകോജിത വ്ികസനവം 

 
4 കകാകേജ് ഓഫ് എഞ്ചിനീേറിംഗ്, തിരുവ്നന്ത്പുരം 
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ഉറപാക്കുന്നതിനും കകാകേജുകള്‍ക്്ക ആവ്ശയമാേ സഹാേവം 
മാർഗനിർകദ്ദശവം നല്‍കുന്നതിനും സർവ്കലാശാല ആസ്ഥാനത്ത ്
ഉെിതമാേ ഒരു കബാഡിോേി കകാകേജ് ന്റഡവ്ലപ്ന്റമെ് കൗൺസില്‍ 
(സി.ഡി.സി) രൂപീകരികക്കെതാണ്. യ.ജി.സി മാർഗകരഖകേിന്റല ഖണ്ഡിക 
2 അനുസരിച്, സി.ഡി.സിേില്‍ സവ്സ് ൊന്‍സലർ, കൗൺസില്‍ 
ഡേറക്ടർ5, െില അഫിലികേറ്റഡ് കകാകേജുകേിന്റല പ്രിന്‍സിപല്‍മാർ, 
സർവ്കലാശാല വ്കുപ്പകേിന്റല മുതിർന്ന അധയാപകർ, സംസ്ഥാന 
സർക്കാരിന്റെ പ്രതിനിധി എന്നിവ്രാണ ് ഉൊേിരികക്കെത്. വ്ിവ്ിധ 
പരിപാടികളുന്റടയം പ്രവ്ർത്തനങ്ങളുന്റടയം നടത്തിപ് അവ്കലാകനം 
ന്റെയ്യുന്നതിനാേി ഒരു അധയേന വ്ർഷത്തില്‍ രെ് തവ്ണന്റേങ്കിലും 
കൃതയമാേ ഇടകവ്േകേില്‍ സി.ഡി.സി കോഗം കെകരെതാണ്. വ്ർഷത്തില്‍ 
രണ്ടുതവ്ണന്റേങ്കിലും ഡേറക്ടർ കകാകേജുകള്‍ സന്ദർശികക്കെതും 
കകാകേജുകളുന്റട വ്ികസനത്തിനാേി സി.ഡി.സിക്്ക ഫലപ്രദമാേി 
പ്രവ്ർത്തിക്കാന്‍ കഴിയന്ന മാർഗങ്ങന്റേക്കുറിച് വ്ിശദീകരിക്കാന്‍ 
കകാകേജുകേിന്റല പ്രിന്‍സിപല്‍മാരുന്റട കോഗങ്ങള്‍ നടകത്തെതുമാണ്. 

കകരേ സർവ്കലാശാലേിന്റല സി.ഡി.സി 1978-ല്‍ രൂപീകരിക്കുകയം 
2007-ല്‍ പുനഃസംഘടിപിക്കുകയം ന്റെേ്തു. ഒരു സമ്പൂർണ്ണ സി.ഡി.സി 
രൂപീകരിചിേിന്റല്ലന്നും നിലവ്ില്‍ സി.ഡി.സി ഏകാംഗ സമിതിോന്റണന്നും 
ഓഡിറ്റ് നിരീക്ഷ്ിച്ചു. സി.ഡി.സിക്്ക മുഴുവ്ന്‍ സമേ ഡേറക്ടർ ഇല്ലാേിരുന്നു, 
ഇസ് ലാമിക് സ്റ്റഡീസ് വ്കുപ്പ കമധാവ്ിക്്ക അതിന്റെ അധിക ചുമതല നല്‍കി. 
വ്ിഭാവ്നം ന്റെയ്തതുകപാന്റലയള്ള ഒരു സി.ഡി.സിയന്റട അഭാവ്ത്തില്‍, ഓഡിറ്റ ്
കാലേേവ്ില്‍ ഒരു കോഗവം നടന്നില്ല. അങ്ങന്റന, അഫിലികേറ്റഡ ്
കകാകേജുകളുന്റട ശരിോേതും സമഗ്രവമാേ വ്ികസനം ഉറപാക്കാന്‍ 
യ.ജി.സി വ്ിഭാവ്നം ന്റെയ്ത ഒരു കഫാറം അനുെിതമാേ ഘടനയം കോഗങ്ങള്‍ 
നടത്താത്തതും കാരണം ഫലപ്രദമല്ലാതാേി. 

അഫിലികേറ്റഡ് കകാകേജുകളുന്റട പ്രവ്ർത്തനങ്ങള്‍ നിരീക്ഷ്ിക്കുന്നതിനും 
കമല്‍കനാേം വ്ഹിക്കുന്നതിനും സകകാരയം ന്റെയ്യുന്നതിനും കഴിഞ്ഞ അഞ്്ച 
വ്ർഷങ്ങേില്‍ കകരേ സർവ്കലാശാലേിന്റല കകാകേജ് ന്റഡവ്ലപ് ന്റമെ് 
കൗൺസില്‍ വ്േന്റര ഫലപ്രദമാേി പ്രവ്ർത്തിചിട്ടുന്റെന്ന് സർക്കാർ മറുപടി 
നല്‍കി (2021 ഡിസംബർ 13). യ.ജി.സി ന്റവ്ബ് സസറ്റില്‍ സി.ഡി.സിയന്റട 
കൃതയമാേ അംഗബലന്റത്തയം ഘടനന്റേയം കുറിച് വ്ിശദാംശങ്ങന്റോന്നും 
ഇല്ലാത്തതിനാല്‍ സി.ഡി.സിയന്റട ശരിോേ പുനഃസ്ഥാപനത്തിനുള്ള 
കൃതയമാേ വ്യവ്സ്ഥകള്‍ കന്റെത്തുന്നതിനാേി യ.ജി.സിയമാേി 
ബന്ധന്റപടുന്നുന്റെന്നും പ്രസ് താവ്ിച്ചു. 

ബഹു അംഗസമിതിോേ സി.ഡി.സി രൂപീകരിക്കുന്നതിന്റെ 
ആവ്ശയകതന്റേപറ്റി യ.ജി.സി മാർഗകരഖകേില്‍ വ്യക്തമാേി 
പ്രതിപാദിക്കുന്നതിനാല്‍ മറുപടി സവീകാരയമല്ല. ബഹു അംഗസമിതിോേി 
ഒരു സി.ഡി.സി രൂപീകരിക്കുന്നതില്‍ സർവ്കലാശാല പരാജേന്റപേതും 

 
5 വ്ിസിയം യജിസിയന്റട കനാമിനിയം സർവ്കലാശാലയന്റട സിന്‍ഡികക്കറ്റിന്റെ കനാമിനിയം 

അടങ്ങുന്ന കമ്മിറ്റി ഡേറക്ടന്ററ ന്റതരന്റഞ്ഞടുക്കുന്നു ശമ്പേം യജിസി റീഇംകപഴ്സ ്
ന്റെയ്യുന്നതുമാണ്. 
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'കകരേ സർവ്കലാശാലയന്റട പ്രവ്ർത്തനം' എന്നതിന്റെ  
പ്രവ്ർത്തനക്ഷ്മതാ ഓഡിറ്്റ 

ഡേറക്ടറുന്റട കനതൃതവത്തില്‍ കോഗങ്ങള്‍ നടത്താത്തതും 
സർവ്കലാശാലയം അഫിലികേറ്റഡ ് കകാകേജുകളും തമ്മിലുള്ള 
ഏകകാപനത്തിന്റെയം ആശേവ്ിനിമേത്തിന്റെയം അഭാവ്ത്തിന് 
കാരണമാേി. 

2.3. അകോദമിക് പ്രവര്‍ത്തനങ്ങള്‍ 

സർവ്കലാശാല, അതിന്റെ ദൗതയത്തിന്റെ ഭാഗമാേി, 'സമഗ്രമാേ 
വ്ിദയാഭയാസത്തിലൂന്റടയം ശരിോേ കഴിവകളുന്റട വ്ികസനത്തിലൂന്റടയം 
അക്കാദമിക് മികവ്ിന്റെ കകന്ദ്രമാേി ഉേർന്നുവ്രാന്‍' ലക്ഷ്യമിടുന്നു. 
മികവ്ിനാേി ആസൂത്രണം ന്റെയ്യുക, അക്കാദമിക് പ്രവ്ർത്തനങ്ങള്‍ 
സമേബന്ധിതമാേി നടപിലാക്കുക എന്നിവ് ഇതില്‍ ഉള്‍ന്റപടുന്നു. 
അതിന്റനാന്റടാപം വ്ിദയാർഥികളുന്റടയം മറ്റ് തല്‍പരകക്ഷ്ികളുന്റടയം 
താല്‍പരയങ്ങന്റേ പിന്തുണയ്ക്കുന്നതിനാേി വ്ിദയാഭയാസത്തിന്റെ 
ഗുണനിലവ്ാരം ഉറപാക്കുകയം കവ്ണം. അക്കാദമിക് പ്രവ്ർത്തനങ്ങളുന്റട 
ആസൂത്രണവം നടത്തിപ്പം ഓഡിറ്റ് പരികശാധിച് താന്റഴ പറയന്നവ് 
നിരീക്ഷ്ിച്ചു. 

• ഏകകദശം 3,970 വ്ിദയാർഥികളുന്റട വ്ാർഷിക പ്രകവ്ശനം നടക്കുന്ന 
34 യൂണികവ്ഴ് സിറ്റി ഇന്‍സ്റ്റിറ്റൂേ്സ് ഓഫ് ന്റടക് കനാേജിേില്‍ 
(യ.ഐ.റ്റി), 17 യ.ഐ.റ്റികള്‍6 അക്രഡികറ്റഷന്‍ ലഭിക്കാനുള്ളതാണ്. 
എന്നാല്‍ ഇവ്ന്റോന്നും അക്രഡികറ്റഷന്‍ പ്രക്രിേ ആരംഭിചിേിന്റല്ലന്ന ്
ഓഡിറ്റ് നിരീക്ഷ്ിച്ചു. അക്രഡികറ്റഷന്റെ അഭാവ്ത്തില്‍, നല്‍കുന്ന 
വ്ിദയാഭയാസത്തിന്റെ ഗുണനിലവ്ാരന്റത്തക്കുറിച് 
തല്‍പരകക്ഷ്ികള്‍ക്്ക ഉറപ് ലഭിക്കുന്നില്ല. കൂടാന്റത, ഈ 
സ്ഥാപനങ്ങളുന്റട പ്രവ്ർത്തനത്തിന്റല നിരവ്ധി ക്രമകക്കടുകള്‍ 
ഓഡിറ്റ് ശ്രദ്ധിച്ചു, അവ് ഈ റികപാർേിന്റെ തുടർന്നുള്ള 
ഖണ്ഡികകേില്‍ വ്ിശദമാക്കിേിട്ടുെ്. 

സർക്കാർ എേ്ഡഡ് കകാകേജുകള്‍ വ്ഴി ബദല്‍ സൗകരയങ്ങള്‍ 
ലഭയമല്ലാത്ത ഗ്രാമീണ കമഖലേിന്റലയം, അവ്ഗണിക്കന്റപേ വ്ിദൂര 
പ്രകദശങ്ങേിന്റലയം സാധയതയള്ള വ്ിദയാർഥികള്‍ക്്ക ഗുണകമന്മയള്ള 
വ്ിദയാഭയാസം നല്‍കുകന്റേന്ന കാഴ്ചപാകടാന്റടോണ് കകരേ 
സർവ്കലാശാല കനരിേ് നടത്തുന്ന യ.ഐ.റ്റികള്‍ സ്ഥാപിചതും 
പ്രവ്ർത്തിക്കുന്നതും ന്റെയ്യുന്നതും എന്്ന സർക്കാർ മറുപടി നല്‍കി 
(2021 ഡിസംബർ 13). കകരേ സർവ്കലാശാല എന്‍.എ.എ.സി 
അംഗീകൃതമാേതിനാല്‍ യ.ഐ.റ്റികള്‍ക്്ക പ്രകതയക അംഗീകാരം 
ആവ്ശയമില്ല എന്നും പറഞ്ഞു. 

 
6 കശഷിക്കുന്ന 17 യ.ഐ.റ്റികള്‍ 2015 ന് കശഷം സ്ഥാപിചതാണ്, അതിനാല്‍ അക്രഡികറ്റഷന്‍ 

ഇകപാള്‍ ആവ്ശയമില്ല. 



 

 

അദ്ധയാേം II - ആസൂത്രണം, അക്കാദമിക് പ്രവ്ർത്തനങ്ങള്‍, 
സാമ്പത്തിക നിർവ്വഹണം 
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1956-ന്റല യ.ജി.സി ആക് ട് പ്രകാരം 'കകാകേജ് ' എന്നതിന്റെ 
നിർവ്െനം ഉന്നത വ്ിദയാഭയാസ സ്ഥാപനങ്ങളുന്റട7 വ്ിഭാഗങ്ങേില്‍ 
ഒന്നിന്റനകപാലും ഒഴിവ്ാക്കാത്തതിനാല്‍ മറുപടി നിലനില്‍ക്കില്ല. 
കൂടാന്റത, സർവ്കലാശാലയന്റട അക്രഡികറ്റഷന്‍ സമേത്ത് ഈ 
സവാശ്രേ സ്ഥാപനങ്ങളുന്റട വ്ിശദാംശങ്ങള്‍ എന്‍.എ.എ.സിക്്ക 
നല്‍കിേിേില്ലാത്തതിനാല്‍ സർവ്കലാശാലയ്ക്ക് അക്രഡികറ്റഷന്‍ 
ഉള്ളത് കാരണം യ.ഐ.റ്റികള്‍ക്്ക പ്രകതയക അക്രഡികറ്റഷന്‍ 
ആവ്ശയമിന്റല്ലന്ന് സർവ്കലാശാലയ്ക്ക് വ്ാദിക്കാന്‍ കഴിേില്ല. 
തങ്ങളുന്റട വ്ാദന്റത്ത സാധൂകരിക്കത്തക്കവ്ിധം ഒരു വ്ിശദീകരണവം 
സർവ്കലാശാല യ.ജി.സിേില്‍ നിന്ന് ലഭയമാക്കിേിേില്ല. 

• 1977-ന്റല കകരേ യൂണികവ്ഴ്സിറ്റി ഫസ്റ്റ് സ്റ്റാറ്റൂേ്സിന്റെ 11-ാം 
അദ്ധയാേം അനുസരിച്, അതത് വ്ിജ്ഞാന ശാഖകേിന്റല ആധുനിക 
പ്രവ്ണതകളും വ്ികാസങ്ങളും അനുസരിച് സിലബസ് 
പരിഷ്കരിക്കുന്നതിനും കകാഴ് സുകള്‍ പുനഃക്രമീകരിക്കുന്നതിനുമുള്ള 
നടപടികള്‍ എടുക്കുന്നതിനും ബന്ധന്റപേ ഫാക്കല്‍റ്റികള്‍ക്്ക 
നിർകദ്ദശങ്ങള്‍ നല്‍കുന്നതിനുമാേി സർവ്കലാശാലേിന്റല ഓകരാ 
പഠന വ്ിഷേത്തികലാ അന്റല്ലങ്കില്‍ വ്ിഷേങ്ങളുന്റട ഗ്രൂപ്പകേികലാ ഒരു 
കബാർഡ്സ് ഓഫ് സ്റ്റഡി (ബി.ഒ.എസ്) ഉൊേിരിക്കണം. 2020 
നവ്ംബർ വ്ന്റര സർവ്കലാശാലേില്‍ 90 ബി.ഒ.എസ്സുകള്‍8 
ഉൊേിരുന്നു.  

ഫസ്റ്റ് സ്റ്റാറ്റൂേസ്ില്‍ വ്യക്തമാക്കിേിരിക്കുന്നകപാന്റല 
അധയാപകരുന്റട/ വ്ിദഗ്ദ്ധരുന്റട കവ്െത്ര പ്രതിനിധികള്‍ ഉള്‍ന്റപടുന്ന 
വ്ിധത്തില്‍ 27 ബിരുദകകാഴ്സുകേിന്റല 25 എണ്ണത്തിലും 27 
ബിരുദാനന്ത്രബിരുദ കകാഴ്സുകേില്‍ ഒന്നില്‍കപാലും ബി.ഒ.എസ് 
രൂപീകരിചിേിന്റല്ലന്ന ് ഓഡിറ്റ് കന്റെത്തി. വ്ിശദാംശങ്ങള്‍ 
അനുബന്ധം 2.2-ല്‍ നല്‍കിേിരിക്കുന്നു. 

അടിേന്ത്ര സാഹെരയം കണക്കിന്റലടുത്ത് കബാർഡിന്റെ കാലാവ്ധി 
തീർന്നകപാള്‍ ഏറ്റവം കുറഞ്ഞ എണ്ണം അധയാപകന്റര ഉള്‍ന്റപടുത്തി 
പുതിേ കബാർഡ് രൂപീകരിന്റചന്നും ആവ്ശയന്റമങ്കില്‍ പിന്നീട് 
പുനഃസംഘടിപിക്കുന്റമന്നും സർക്കാർ മറുപടി നല്‍കി (2021 
ഡിസംബർ 13). 

കകരേ യൂണികവ്ഴ്സിറ്റി സ്റ്റാറ്റൂേ്സ് അനുസരിച്, മൂന്്ന 
വ്ർഷത്തിന്റലാരിക്കല്‍ സിന്‍ഡികക്കറ്റ് ബി.ഒ.എസ ്
പുനഃസംഘടിപിക്കണം. അതിനാല്‍, ബി.ഒ.എസ്സിന്റെ കാലാവ്ധി 

 
7  ഒരു സർവ്കലാശാലേില്‍ നിന്നും കോഗയത കനടാന്‍ ഉതകുന്ന ഒരു പഠനകകാഴ്സ് നല്‍കുന്നതും 

അത്തരം ഒരു പഠനകകാഴ്സ് നല്‍കാന്‍ കഴിവന്റെന്ന് അംഗീകരിക്കന്റപേതും ആ കോഗയത 
കനടാനായള്ള പരീക്ഷ്യ്്ക്ക അത്തരം പഠനകകാഴ്സിന്റല വ്ിദയാർഥികന്റേ ഹാജരാക്കുന്നതും ആേ 
ഏന്റതാരു സ്ഥാപനന്റത്തയം യ.ജി.സി ആക്്ട, 1956-ന്റെ 12എ(1) ന്റസക്ഷ്ന്‍ 'കകാകേജ് ' എന്ന് 
നിർവ്െിക്കുന്നു. 

8 എഞ്ചിനീേറിംഗ്, ന്റമഡിസിന്‍ മുതലാേവ്യമാേി ബന്ധന്റപേ ബി.ഒ.എസ്സിന്റന കുറിച് ഓഡിറ്റ ്
വ്ിശകലനം ന്റെയ്തിേില്ല. 
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'കകരേ സർവ്കലാശാലയന്റട പ്രവ്ർത്തനം' എന്നതിന്റെ  
പ്രവ്ർത്തനക്ഷ്മതാ ഓഡിറ്്റ 

സർവ്കലാശാലയ്ക്ക് മുന്‍കൂേി അറിോന്റമന്നതിനാല്‍ അടിേന്ത്ര 
സാഹെരയം എന്ന അവ്കാശവ്ാദം നയാേീകരിക്കത്തക്കതല്ല. 

• മൂന്്ന വ്ർഷം കൂടുകമ്പാള്‍ എല്ലാ അക്കാദമിക് വ്കുപ്പകളുന്റടയം 
പാഠയപദ്ധതി പരിഷ്കരിക്കാന്‍ യ.ജി.സി ശിപാർശ 
ന്റെേ് തിരുന്നുന്റവ്ങ്കിലും (2017 ജനുവ്രി) 142 കകാഴ് സുകേില്‍ 28 
കകാഴ് സുകളുന്റട സിലബസ് കഴിഞ്ഞ മൂന്്ന വ്ർഷത്തിനിന്റട (2021 
ന്റസപ് റ്റംബർ വ്ന്റര) പരിഷ് കരിചിേിന്റല്ലന്ന് ഓഡിറ്റ് ശ്രദ്ധിച്ചു. 23 
കകാഴ് സുകളുന്റട പരിഷ് കരണത്തിന്റല കാലതാമസം ഒന്ന് മുതല്‍ 
അഞ്്ച വ്ർഷം വ്ന്റരയം, അഞ്്ച കകാഴ് സുകളുകടത് എേ് മുതല്‍ 13 
വ്ർഷം വ്ന്റരയം ആേിരുന്നു. വ്ിശദാംശങ്ങള്‍ അനുബന്ധം 2.3-ല്‍ 
കാണിചിരിക്കുന്നു. 

പാഠയപദ്ധതി പരിഷ് ക്കരണത്തിനുള്ള മാർഗനിർകദ്ദശങ്ങള്‍ 
രൂപീകരിച്ചുന്റവ്ന്നും (2019 മാർച്) വ്ിവ്ിധ ബി.ഒ.എസ്സുകള്‍ക്്ക 
അേചതായം സർവ്കലാശാല (2021 ആഗസ്റ്റ് 12) പ്രസ്താവ്ിച്ചു. 
ഇതുവ്ന്റര ഔേ് കം കബസ്ഡ് എഡുകക്കഷന്‍ രീതിേികലക്്ക 
പരിഷ്കരിക്കാന്റത കശഷിക്കുന്ന സിലബസ് പരിഷ്കരിക്കാനുള്ള 
നടപടികള്‍ ആരംഭിചിട്ടുെ് എന്നും പ്രസ്താവ്ിച്ചു. 

• യൂണികവ്ഴ്സിറ്റി ഗ്രാെ്സ് കമ്മീഷന്‍ 2013-14 മുതല്‍ 2015-16 
വ്ന്റരയള്ള മൂന്്ന വ്ർഷകത്തക്്ക 45 കപ്രാഗ്രാമുകള്‍ (യ.ജി.സി 
അംഗീകൃത കപ്രാഗ്രാമുകള്‍) ഓപൺ ആെ് ഡിസ്റ്റന്‍സ് കലണിംഗ് 
കമാഡ് വ്ഴി നടത്തുന്നതിന് സർവ്കലാശാലയ്ക്ക് അംഗീകാരം 
നല്‍കുകയം (2013 ആഗസ്റ്റ് 19) ആറ് കപ്രാഗ്രാമുകള്‍9 
നിരസിക്കുകയം ന്റെേ്തു. അംഗീകാരത്തിന്റെ നിബന്ധനകള്‍ 
അനുസരിച്, 30 ദിവ്സത്തിനുള്ളില്‍ സർവ്കലാശാല ഒരു 
സതയവ്ാങ്്മൂലം സമർപികക്കെതുൊേിരുന്നു. 

2013-15 കാലേേവ്ില്‍ വ്ിദൂര വ്ിദയാഭയാസ വ്ിഭാഗം (എസ്.ഡി.ഇ) 
യ.ജി.സി അംഗീകാരം ഇല്ലാത്ത 10 കപ്രാഗ്രാമുകള്‍10 നടത്തി എന്്ന 
ഓഡിറ്റ് നിരീക്ഷ്ിച്ചു. 

കൂടാന്റത യ.ജി.സി ആവ്ശയന്റപടുന്ന സതയവ്ാങ്്മൂലത്തിനു പകരം ഒരു 
അെർകടക്കിംഗ് മാത്രമാണ് സർവ്കലാശാല സമർപിചത് (2014 
മാർച് ). നിരവ്ധി ഓർമ്മക്കുറിപ്പകള്‍ അേചകശഷവം 
സർവ്കലാശാല സതയവ്ാങ്്മൂലം സമർപിക്കാത്തതിനാല്‍ യ.ജി.സി 
2015-16 അധയേന വ്ർഷന്റത്ത അംഗീകാരം പിന്‍വ്ലിച്ചു (2015 
ജൂസല 15). അതിനാല്‍, 2015-16 ലും 2016-17 ലും കകാഴ്സുകള്‍ 
നടത്താന്‍ എസ്.ഡി.ഇയ്ക്ക് കഴിഞ്ഞില്ല. സതയവ്ാങ്്മൂലം 

 
9 മാനവ്വ്ിഭവ്കശഷി വ്ികസന മന്ത്രാലേത്തിന്റെ വ്ിജ്ഞാപനമനുസരിച് (2013 ജൂൺ), ഓപൺ 

ആെ് ഡിസ്റ്റന്‍സ് കലണിംഗ് (ഒ.ഡി.എല്‍) വ്ിദയാഭയാസ സമ്പ്രദാേത്തിന്റെ എല്ലാ ചുമതലകളും 
യ.ജി.സി, ഏ.ഐ.സി.റ്റി.ഇ എന്നിവ്യ്ക്കാണ്. 

10 45 അംഗീകൃത കപ്രാഗ്രാമുകള്‍ കൂടാന്റത. 
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സമർപിചതിന് കശഷം (2016 ഡിസംബർ) 2017-18 അധയേന 
വ്ർഷം മുതല്‍ അംഗീകാരം പുനഃസ്ഥാപിച്ചു. 

ഈ കകാഴ് സുകേില്‍ വ്ിദയാർഥികള്‍ അതിനകം കെർന്നു 
കഴിഞ്ഞതിനാല്‍ അംഗീകാരം ഇല്ലാന്റത ആരംഭിച കപ്രാഗ്രാമുകള്‍ 
നിർത്താന്‍ സർവ്കലാശാലേ് ക്്ക കഴിഞ്ഞിന്റല്ലന്ന് സർക്കാർ മറുപടി 
നല്‍കി (2021 ഡിസംബർ 13). ഈ വ്ിദയാർഥികന്റേ 
എസ് .ഡി.ഇേില്‍ തന്റന്ന ഉള്‍ന്റപടുത്തുന്നതിനും കപ്രാഗ്രാമുകള്‍ 
പൂർത്തിോക്കാന്‍ അവ്ന്റര പ്രാപ് തരാക്കുന്നതിനും കവ്െി 
സർവ്കലാശാലയ്ക്ക് ഫലപ്രദമാേ നടപടികള്‍ സവീകരികക്കെി 
വ്ന്നതിനാലാണ് വ്ീണ്ടും അംഗീകാരത്തിനാേി അകപക്ഷ്ിക്കുന്നതില്‍ 
കാലതാമസമുൊേത്. 

യ.ജി.സിയന്റട അംഗീകാരം ലഭിക്കാത്ത കകാഴ് സുകള്‍ തുടർന്നതും, 
ഉപാധികളും നിബന്ധനകളും പാലിക്കാന്‍ സതവര നടപടി 
സവീകരിക്കാത്തതും കാരണം രണ്ടുവ്ർഷകത്തക്്ക അംഗീകാരം 
പിന്‍വ്ലിക്കാന്‍ ഇടോക്കുകയം, ഇത് വ്ിദയാർഥികളുന്റട ഭാവ്ിന്റേ 
ബാധിക്കുകയം ന്റെേ്തു എന്ന വ്സ്തുത നിലനില്‍ക്കുന്നു. 

താന്റഴ പറയന്ന ഘടകങ്ങളുന്റട അടിസ്ഥാനത്തില്‍ 2020-ന്റല നാഷണല്‍ 
ഇന്‍സ്റ്റിറ്റൂഷണല്‍ റാങ്കിങ്് ന്റെേിംവ്ർക്്ക (എന്‍.ഐ.ആർ.എഫ് ) 
അനുസരിച് സർവ്കലാശാല 23-ാം റാങ്ക് കനടിേതാേി ഓഡിറ്റ് നിരീക്ഷ്ിച്ചു. 
സർവ്കലാശാല കനടിേ കകാർ പടിക 2.1-ല്‍ നല്‍കിേിരിക്കുന്നു. 

പടിക 2.1: എന്‍.ഐ.ആര്‍.എഫ് റോങ്കിങിടന്റ അെിസ്ഥോന ഘെകങ്ങളം ട്കരള 
സര്‍വകലോശോല ട്നെിയ സ്ട്കോറം 

അെിസ്ഥോന ഘെകങ്ങള്‍ ടവയ്ട്റ്റജ് സ്ട്കോര്‍ 
അധയാപനവം, പഠനവം, വ്ിഭവ്കശഷിയം 0.30 73.77 
ഗകവ്ഷണവം ന്റപ്രാഫഷണല്‍ വ്യവ്ഹാരവം 0.30 19.03 
ബിരുദ ഫലങ്ങള്‍ 0.20 86.00 
വ്യാപനവം ഉള്‍ന്റപടുത്തലും 0.10 51.56 
കാഴ്ചപാട ് 0.10 21.54 
ടവയ്റ്റഡ് ടമോത്തം സ്ട്കോര്‍ 52.35 

(ഉറവ്ിടം : എന്‍.ഐ.ആർ.എഫില്‍ നിന്നും ലഭിച കഡറ്റ) 

ഇന്‍ഡസ്േിയമാേി ഇടന്റപടലുകള്‍ താരതകമയന കുറവ്ാേിരുന്നിട്ടും 
(ഖണ്ഡിക 3.2), 23 ശതമാനവം കരാർ അധയാപക ജീവ്നക്കാർ 
അേിരുന്നിട്ടും (ഖണ്ഡിക 3.1.2) യ.ജി.സി നിർകദ്ദശിക്കുന്ന, നിരവ്ധി 
സന്ദർഭങ്ങേില്‍ അധയാപകർക്്ക കവ്െ ഏറ്റവം കുറഞ്ഞ കോഗയത കപാലും 
ഇല്ലാതിരുന്നിട്ടും (ഖണ്ഡിക 3.1.2) വ്ിവ്ിധ വ്ിഭാഗങ്ങേില്‍ ഭിന്നകശഷിയള്ള 
വ്ിദയാർഥികള്‍ക്്ക കവ്െ സൗകരയങ്ങള്‍ ഇല്ലാതിരുന്നിട്ടും (ഖണ്ഡിക 5.3) 
ബിരുദ ഫലങ്ങേിന്റല ഉേർന്ന കകാറുകള്‍ കപാലുള്ള ഘടകങ്ങള്‍ കാരണം 
എന്‍.ഐ.ആർ.എഫ് റാങ്കിംഗ് സമ്പ്രദാേത്തിന് കീഴില്‍ സർവ്കലാശാലയ്ക്ക ്
താരതകമയന മികച കകാർ കനടാന്‍ കഴിഞ്ഞു. മുന്‍ വ്ർഷന്റത്ത രെ് 
ന്റസമസ്റ്റുകേിലും പഠിപിചിരുന്ന കരാർ അധയാപകന്റര എന്‍.ഐ.ആർ.എഫ് 
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'കകരേ സർവ്കലാശാലയന്റട പ്രവ്ർത്തനം' എന്നതിന്റെ  
പ്രവ്ർത്തനക്ഷ്മതാ ഓഡിറ്്റ 

കീമിന് കീഴില്‍ റഗുലർ ഫാക്കല്‍റ്റികോേി കണക്കാക്കാന്‍ കഴിഞ്ഞു. 
തല്‍ഫലമാേി ഫാക്കല്‍റ്റി വ്ിദയാർഥി അനുപാതത്തില്‍ സർവ്കലാശാലയ്ക്ക ്
മുഴുവ്ന്‍ കകാറും ലഭിച്ചു. വ്ിദയാർഥിനികളുന്റടയം അധയാപികമാരുന്റടയം 
ശതമാനവം സർവ്കലാശാലയ്ക്ക് അനുകൂലമാേിരുന്നു. 

2.4. അഫിലിട്യറ്റഡ് ട്കോട്ളജുകള്‍ 

സർവ്കലാശാലയ്ക്ക് ഏകകദശം 187 അഫിലികേറ്റഡ് കകാകേജുകളുെ്. താന്റഴ 
െർച ന്റെയ്യുന്നകപാന്റല ഈ കകാകേജുകളുന്റട പ്രവ്ർത്തനം 
നിരീക്ഷ്ിക്കുന്നതിനുള്ള ഒരു സംവ്ിധാനത്തിന്റെ അഭാവ്ം ഓഡിറ്റ് നിരീക്ഷ്ിച്ചു: 

2.4.1. അഫിലിട്യറ്റഡ് ട്കോട്ളജുകളില്‍ പരിട്ശോധന നെത്തോത്തത് 

1977-ന്റല കകരേ യൂണികവ്ഴ്സിറ്റി ഫസ്റ്റ് സ്റ്റാറ്റൂേ്സിന്റല 24-ാം 
അദ്ധയാേത്തിന്റല സ്റ്റാറ്റൂേ് 36 പ്രകാരം, ഓകരാ കകാകേജും 
കാലാകാലങ്ങേില്‍ പരികശാധനയ്ക്ക് വ്ികധേമാക്കുകയം അത്തരം 
പരികശാധനയന്റട റികപാർേ് ബന്ധന്റപേ കകാകേജിന്റെ പ്രിന്‍സിപലിന് 
സകമാകറെതുമാണ്. റികപാർേിന്‍കമല്‍ എന്റന്ത്ങ്കിലും നടപടി 
സവീകരിക്കുന്നതിന് മുന്‍പ് തന്റന്ന വ്ിശദീകരണം ലഭയമാക്കാന്‍ ഇത് 
നല്‍കിേിരിക്കണം. കകാകേജുകള്‍ക്്ക/ പുതിേ കകാഴ് സുകള്‍ക്്ക 
അഫിലികേഷന്‍ നല്‍കുന്നതിന് കവ്െി മാത്രമാണ് പരികശാധനകള്‍ 
നടത്തിേന്റതന്ന് നിരീക്ഷ്ിച്ചു.  

സ്റ്റാറ്റൂേ്സ് അന്റല്ലങ്കില്‍ യ.ജി.സി/ ന്ററഗുകലറ്ററി കബാഡികളുന്റട 
മാർഗനിർകദ്ദശങ്ങള്‍ അനുസരിച് ഉൊേിരികക്കെ അടിസ്ഥാന 
സൗകരയങ്ങളും അധയേന സൗകരയങ്ങളും ഉറപാക്കാനാേി അഫിലികേറ്റ ്
ന്റെയ്ത എല്ലാ കകാകേജുകേിലും നാലു വ്ർഷത്തിനുള്ളില്‍ പരികശാധന 
നടത്താന്‍ സിന്‍ഡികക്കറ്റ് തീരുമാനിച്ചുന്റവ്ന്ന് (2021 ജൂൺ 11) 
സർവ്കലാശാല മറുപടി നല്‍കി (2021 ന്റസപ്റ്റംബർ 13). 
പരികശാധനയ്ക്കായള്ള കമ്മീഷന്‍ രൂപീകരിക്കുന്നതിന് കകാകേജുകളുന്റട 
അഫിലികേഷന്‍ സംബന്ധിച സ്റ്റാന്‍ഡിംഗ് കമ്മിറ്റിയന്റട കൺവ്ീനന്ററ 
ചുമതലന്റപടുത്തി.  

അഫിലികേറ്റഡ് കകാകേജുകേില്‍ പരികശാധന നടത്താന്‍ കമ്മീഷന്‍ 
ഇനിയം രൂപീകരിചിേിന്റല്ലന്നും ഇതുവ്ന്റര പരികശാധന ആരംഭിചിേിന്റല്ലന്നും 
നിരീക്ഷ്ിച്ചു. 

1977-ന്റല കകരേ യൂണികവ്ഴ്സിറ്റി ഫസ്റ്റ് സ്റ്റാറ്റൂേ്സിന്റല 24-ാം 
അദ്ധയാേത്തിന്റല സ്റ്റാറ്റൂേ് 36 അനുശാസിക്കുന്ന പരികശാധനകള്‍ നാല് 
വ്ർഷത്തിനുള്ളില്‍ നടത്താന്‍ സർവ്കലാശാല തീരുമാനിച്ചുന്റവ്ന്ന് 
സർക്കാർ മറുപടി നല്‍കി (2021 ഡിസംബർ 13). കകാകേജുകളുന്റട 
എണ്ണത്തിലുൊേ വ്ർധനയം സമേക്കുറവം പകർചവ്യാധി സാഹെരയവം 
കലാക്്കഡൗണും പരികശാധനാ നടത്തിപിന്റന പ്രതികൂലമാേി ബാധിച്ചു. 

അഫിലികേറ്റഡ് കകാകേജുകേില്‍ കാലാകാലങ്ങേില്‍ പരികശാധന നടത്തുക 
എന്ന നിേമപരമാേ കടമ സർവ്കലാശാല അവ്ഗണിചത് അധയാപന 
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സൗകരയങ്ങളുന്റട/ അടിസ്ഥാന സൗകരയങ്ങളുന്റട കപാരാേ്മകള്‍ റികപാർേ ്
ന്റെയ്യന്റപടാന്റത കപാകാന്‍ കാരണമാേി.  

2.4.2. സര്‍കോരിന് റിട്പോര്‍ട്ടുകള്‍ സമര്‍പികോത്തത് 

1974-ലെ കേരള യൂണികേഴ്സിറ്റി ആക്ടിലെ ലസക്ഷൻ 78 പ്രോരം, ഓകരാ 
നാെ് േർഷം േഴിയുകപാഴും, അഫിെികേറ്റഡ് കോകളജുേളുലെ 
അേസ്ഥലേക്കുറിച്്ച വേസ ് ചാൻസെർ സർക്കാരിന് റികപാർട്ട ്
സമർപിക്കണം. സർക്കാരിനം സർവ്കലാശാലയ്ക്കം അഫിെികേറ്റഡ ്
കോകളജുേളുലെ നിെേിലുള്ള സ്ഥിതിന്റേക്കുറിച്ചുള്ള േിേരങ്ങൾ അറിോൻ 
േഴിയുന്ന ഒരു മാർഗമാേതിനാൽ, 'അഫിെികേറ്റഡ് കോകളജുേളുലെ 
അേസ്ഥന്റേക്കുറിച്്ച ' വേസ ് ചാൻസെർ സർക്കാരിന് നാെ് േർഷം 
കൂടുകപാൾ റികപാർട്ട് സമർപിക്കണന്റമന്ന ് ശ്രീമതി പത്മ രാമചന്ദ്രൻ 
അധ്യക്ഷ ആേ േമ്മീഷനം11 ശിപാർശ ന്റെേ്തു.  

എന്നാല്‍, അഫിലികേറ്റഡ് കകാകേജുകന്റേക്കുറിച് അത്തരം 
റികപാർട്ടുകന്റോന്നും സമർപിക്കുന്നിന്റല്ലന്ന് നിരീക്ഷ്ിക്കന്റപട്ടു.  

സർവ്കലാശാല അതിന്റെ പ്രവ്ർത്തനങ്ങന്റേക്കുറിച്ചും 
സർവ്കലാശാലേില്‍ അഫിലികേറ്റ് ന്റെയ്തിട്ടുള്ള കകാകേജുകളുന്റട 
പ്രവ്ർത്തനങ്ങന്റേക്കുറിച്ചും ഒരു റികപാർേ് എല്ലാ വ്ർഷവം വ്ാർഷിക 
റികപാർേിന്റെ രൂപത്തില്‍ സർക്കാരിന് സമർപിക്കുന്നു എന്നും ഇത് 
അഫിലികേറ്റഡ് കകാകേജുകന്റേ സംബന്ധിച മിക്ക വ്ിവ്രങ്ങളും നല്‍കുന്നു 
എന്നും സർക്കാർ മറുപടി നല്‍കി (2021 ഡിസംബർ 13). സർക്കാർ 
കകാകേജുകള്‍ ഡേറക്ടർ ഓഫ് ന്റകാേീജിേറ്റ് എഡൂകക്കഷന്റെ (ഡി.സി.ഇ) 
കനരിട്ടുള്ള നിേന്ത്രണത്തിലാണ്. അതിനാല്‍ പ്രസ്തുത 
കകാകേജുകന്റേക്കുറിച് സർക്കാരിന് കനരിട്ടുള്ള വ്ിവ്രങ്ങള്‍ ലഭിക്കും. കൂടാന്റത, 
സവാശ്രേ കകാകേജുകേില്‍ പുതിേ കകാഴ് സുകള്‍ അനുവ്ദിക്കുകമ്പാള്‍, 
കകാഴ് സുകള്‍ നടത്തുന്നതിന് ആവ്ശയമാേ അടിസ്ഥാന സൗകരയങ്ങളും 
മാനവ്, ഭൗതിക വ്ിഭവ്ങ്ങളും കകാകേജുകേില്‍ ഉന്റെന്ന ്
ന്റതേിേിക്കുന്നതിനുള്ള കരഖകള്‍ സമർപിക്കുന്റമന്ന് കകാകേജ ്
മാകനജ് ന്റമെില്‍ നിന്ന് സർക്കാർ ഉറപ് വ്രുത്തുന്നു. 

വ്ാർഷിക റികപാർട്ടുകേില്‍ ഓകരാ അഫിലികേറ്റഡ് കകാകേജുകന്റേക്കുറിച്ചും 
ഹ്രസവ വ്ിവ്രണം മാത്രകമ ഉള്ളൂ എന്നതിനാലും ബന്ധന്റപേ കകാകേജുകേിന്റല 
പ്രിന്‍സിപല്‍മാർ നല്‍കുന്ന വ്ിവ്രങ്ങളുന്റട അടിസ്ഥാനത്തില്‍ മാത്രം 
തയ്യാറാക്കുന്നു എന്നതിനാലും മറുപടി നയാേീകരിക്കത്തക്കതല്ല. വ്ാർഷിക 
റികപാർട്ടുകള്‍ സർവ്കലാശാല നടത്തുന്ന പരികശാധനകളുന്റട 
അടിസ്ഥാനത്തിലല്ലാത്തതിനാലും അഫിലികേഷന്‍ ലഭിച്ചുകഴിഞ്ഞാല്‍ 
പിന്നീട് സൗകരയങ്ങള്‍ പരികശാധിക്കാത്തതിനാലും. അതിനാല്‍, 
അഫിലികേറ്റഡ് കകാകേജുകേിന്റല അധയാപനന്റത്തക്കുറിച്ചും അടിസ്ഥാന 

 
11 കകരേ സർവ്കലാശാലയന്റട പ്രവ്ർത്തനന്റത്തക്കുറിച് പഠിക്കുന്നതിന് 1974-ന്റല കകരേ 

സർവ്കലാശാല ആക്്ട ന്റസക്ഷ്ന്‍ 71 പ്രകാരം നിക്ഷ്ിപ്തമാേ അധികാരങ്ങള്‍ ഉപകോഗിച് 2000 
മാർചില്‍ കകരേ സർക്കാർ രൂപീകരിച കമ്മീഷന്‍ മുന്‍ െീഫ് ന്റസക്രേറി ശ്രീമതി പത്മ രാമെന്ദ്രന്റെ 
റികപാർേ് 2000 നവ്ംബർ 29-ന് സർക്കാരിന് സമർപിച്ചു. 
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'കകരേ സർവ്കലാശാലയന്റട പ്രവ്ർത്തനം' എന്നതിന്റെ  
പ്രവ്ർത്തനക്ഷ്മതാ ഓഡിറ്്റ 

സൗകരയങ്ങന്റേക്കുറിച്ചുമുള്ള വ്ിവ്രങ്ങള്‍ ലഭിക്കാനുള്ള സംവ്ിധാനം 
സർക്കാരിന് നികഷധിക്കന്റപടുകോണ്. 

ബി) സോമ്പത്തിക നിര്‍വ്വഹണം 

സാമ്പത്തിക കാരയങ്ങളുന്റട വ്ികവ്കപൂർണ്ണമാേ നിർവ്വഹണം ഏന്റതാരു 
സ്ഥാപനത്തിന്റെയം പ്രവ്ർത്തനത്തിന് നിർണാേകമാണ്. ഓഡിറ്റിന്റെ 
ഭാഗമാേി സർവ്കലാശാലയന്റട സാമ്പത്തികവം അതിന്റെ നിർവ്വഹണവം 
പരികശാധിച്ചു.  

1974-ന്റല കകരേ സർവ്കലാശാല ആക്ട് ന്റസക്ഷ്ന്‍ 45(1) പ്രകാരം, 
സംസ്ഥാന സർക്കാർ, ഭാരതസർക്കാർ, യൂണികവ്ഴ്സിറ്റി ഗ്രാെ്സ ്
കമ്മീഷന്‍ എന്നിവ്േില്‍ നിന്നും മറ്റ് കരാതസ്സുകേില്‍ നിന്നും ലഭിച എല്ലാ 
ഗ്രാന്റുകളും കലാണുകളും, സർവ്കലാശാലയന്റട എല്ലാ വ്രവകളും, ലഭിച 
എല്ലാ ഫീസുകളും, സർവ്കലാശാലേില്‍ നിക്ഷ്ിപ്തമാേ സവത്തുക്കേില്‍ 
നിന്നും ഫണ്ടുകേില്‍ നിന്നും ലഭിക്കുന്ന വ്ാടകയം ലാഭവം ഉള്‍ന്റപന്റടയള്ള 
ആദാേങ്ങളും, ഏന്റതങ്കിലും കരാതസ്സില്‍ നിന്ന് ലഭിച എല്ലാ 
എന്‍കഡാവ്്ന്റമന്റുകളും സംഭാവ്നകളും, സർവ്കലാശാലയന്റട മന്ററ്റല്ലാ 
വ്രവകളും, സർവ്കലാശാലയന്റട പ്രവ്ർത്തനവമാേി ബന്ധന്റപേ എല്ലാ 
നികക്ഷ്പങ്ങളും, ന്ററമിറ്റന്‍സുകളും, കസവ്ന ഫണ്ടുകളും തുടങ്ങി എല്ലാ 
വ്രുമാനങ്ങളും "കകരേ യൂണികവ്ഴ്സിറ്റി ഫെ് " എന്ന കപരില്‍ ഒരു ഏകീകൃത 
ഫെ് സർവ്കലാശാല രൂപീകരിക്കുകണം. ഈ ആക്ടിലും 
അതിനനുസരിച്ചുള്ള സ്റ്റാറ്റൂട്ടുകള്‍, ഓർഡിനന്‍സുകള്‍, ഉപനിേമങ്ങള്‍, 
ഉത്തരവകള്‍ എന്നിവ്േിലും പറഞ്ഞിരിക്കുന്ന വ്ിധത്തിലും ആവ്ശയങ്ങള്‍ക്കും 
കവ്െി ഇത് ഉപകോഗിക്കാവന്നതാണ്. 

2015-16 മുതല്‍ 2020-21 വ്ന്റരയള്ള കാലേേവ്ിന്റല വ്രവകളുന്റടയം 
ന്റെലവകളുന്റടയം വ്ിശദാംശങ്ങള്‍ പടിക 2.2-ല്‍ കാണിചിരിക്കുന്നു. 

പടിക 2.2: 2015-16 മുതല്‍ 2020-21 വടരയുള്ള കോലയളവിടല ട്കരള 
സര്‍വകലോശോലയുടെ വരവകളടെയും ടചലവകളടെയും വിശദോംശങ്ങള്‍ 

(` ട്കോെിയില്‍) 

വര്‍ഷം 

വരവ് ടചലവ് ട്സവിംഗ്സ് 
(വരവകളടെ 
ശതമോനം) പദ്ധ്തിയിതരം പദ്ധ്തി 

ആഭയന്ത്ര 
വരുമോനം 

ആടക പദ്ധ്തിയിതരം പദ്ധ്തി ആടക 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) = (5) – (8) 

2015-16 205.42 40.40 113.56 359.38 256.25 35.77 292.02 67.36 (18.74) 
2016-17 256.77 56.54 112.02 425.33 298.92 42.11 341.03 84.30 (19.82) 
2017-18 288.17 29.98 109.15 427.30 331.66 53.71 385.37 41.93   (9.81) 
2018-19 310.05 41.51 127.86 479.42 333.12 57.91 391.03 88.39 (18.44) 
2019-20 341.06 16.77 144.33 502.16 350.80 28.87 379.67 122.49 (24.39) 
2020-21 277.24 16.88 136.85 430.97 348.65 18.16 366.81 64.16 (14.89) 
ആടക 1678.71 202.08 743.77 2624.56 1919.40 236.53 2155.93 468.63 (17.85) 

(ഉറവ്ിടം : സർവ്കലാശാലയന്റട വ്ാർഷിക കണക്കുകള്‍) 
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സാമ്പത്തിക നിർവ്വഹണം 

17 

സർവ്കലാശാലയന്റട ധനകാരയവമാേി ബന്ധന്റപേ ഓഡിറ്റിന്റെ 
കന്റെത്തലുകള്‍ തുടർന്നുള്ള ഖണ്ഡികകേില്‍ വ്ിശദമാേി 
പ്രതിപാദിചിരിക്കുന്നു.  

2.5. ടപോതു വികസന സഹോയ ഗ്രോന്റിടന്റ നഷ്ടം 

12-ാം പദ്ധതി കാലേേവ്ില്‍ (2012-17), സർവ്കലാശാലകേിന്റല 
അടിസ്ഥാന സൗകരയങ്ങള്‍ ന്റമചന്റപടുത്തുക എന്ന ലക്ഷ്യകത്താന്റട യ.ജി.സി 
ന്റപാതു വ്ികസന സഹാേം (ജി.ഡി.എ) നല്‍കി. വ്ിവ്ിധ അടിസ്ഥാന 
സൗകരയ വ്ികസന പ്രവ്ർത്തനങ്ങള്‍ക്കാണ് സംസ്ഥാന 
സർവ്കലാശാലകള്‍ക്കുള്ള ജി.ഡി.എ പദ്ധതി നടപാക്കുന്നത്. യ.ജി.സി 
മാർഗനിർകദ്ദശങ്ങള്‍ അനുസരിച്, ആദയ ഗഡുവ്ാേി നീക്കിവ്ച ഫെിന്റെ 20 
ശതമാനവം, രൊം ഗഡുവം തുടർന്നുള്ള ഗഡുക്കളും പുകരാഗതി റികപാർേ്, 
ന്റെലവകളുന്റട പ്രസ്താവ്ന / മുന്‍ ഗ്രാെിന്റെ വ്ിനികോഗ സർേിഫിക്കറ്റ് 
എന്നിവ് ലഭിച കശഷവം നല്‍കകെതാണ്. 

12-ാം പഞ്ചവ്ത്സരപദ്ധതി കാലേേവ്ില്‍ (2012-17) കകരേ 

സർവ്കലാശാലയ്ക്ക് ജി.ഡി.എ ആേി യ.ജി.സി ̀ 15.76 കകാടി നീക്കിവ്ചിരുന്നു. 

2012-13 കലക്കുള്ള `2.50 കകാടിയം 2013-14 കലക്കുള്ള `3.80 കകാടിയം 
യ.ജി.സി േഥാക്രമം 2012 ആഗസ്റ്റ് 31 നും 2013 ജൂസല 25 നും അനുവ്ദിച്ചു. 
പന്ത്രൊം പദ്ധതി ധനസഹാേത്തിന്റെ വ്ിനികോഗ കാലാവ്ധി 2017 
ന്റസപ്റ്റംബർ 30 വ്ന്റര നീേിേിട്ടുന്റെന്നും 2017 മാർച് 31 ന് മുന്‍പ് ആരംഭിച 
നിർമ്മാണ പ്രവ്ർത്തനങ്ങള്‍ക്കുള്ള സഹാേം 2020 മാർച് 31 വ്ന്റര 
തുടരുന്റമന്നും യ.ജി.സി അറിേിച്ചു (2017 ജൂസല 25). ഫെ് അനുവ്ദിച 

തീേതി മുതല്‍ മൂന്്ന വ്ർഷത്തിന് കശഷം 2017 ന്റഫബ്രുവ്രിേില്‍ `4.75 

കകാടിയന്റട വ്ിനികോഗസാക്ഷ്യപത്രവം 2017 മാർചില്‍ `6.29 കകാടിയ്ക്ക ്
സംയക്ത വ്ിനികോഗസാക്ഷ്യപത്രവം സമർപിച്ചു. ബാക്കി ധനസഹാേം 

ലഭിക്കുന്റമന്ന പ്രതീക്ഷ്േില്‍, 2017 ന്റസപ്റ്റംബർ 30 വ്ന്റര `2.51 കകാടി 
സർവ്കലാശാല ന്റെലവ്ഴിച്ചു. വ്ിനികോഗസാക്ഷ്യപത്രം സമർപിചതിന് 

കശഷം യ.ജി.സി അതില്‍ `2.40 കകാടി തിരിന്റക നല്‍കി. അങ്ങന്റന, `8.81 

കകാടി ന്റെലവ്ഴിചതില്‍ `8.70 കകാടിോണ് സർവ്കലാശാലയ്ക്ക് ലഭിചത്. 
ആസൂത്രണം ന്റെയ്ത പ്രകാരം അടിസ്ഥാന സൗകരയ വ്ികസന 
പ്രവ്ർത്തനങ്ങള്‍ ഏന്ററ്റടുക്കുന്നതില്‍ സർവ്കലാശാല 

പരാജേന്റപേതിനാല്‍ നീക്കിവ്ച `15.76 കകാടിേില്‍ നിന്ന് `8.70 കകാടി (55 

ശതമാനം) മാത്രമാണ് ലഭിചത്. ഇത് മൂലം സർവ്കലാശാലയ്ക്ക് `7.06 
കകാടിയന്റട ന്റപാതു വ്ികസന സഹാേം നഷ്ടമാേി. യ.ജി.സി ലഭയമാക്കിേ 
ഫെ് വ്ിനികോഗിക്കാന്‍ കഴിോതിരുന്നിട്ടും അടിസ്ഥാനസൗകരയ 
വ്ികസനത്തിനാേി സർവ്കലാശാല സർക്കാരില്‍ നിന്ന് കൂടുതല്‍ ഫെ് 
ആവ്ശയന്റപടുന്നു12. അകതസമേം എന്നത് ശ്രകദ്ധേമാണ്. 

 
12  ഓകരാ വ്ർഷവം കകരേ സർക്കാരിന് സമർപിക്കുന്ന ആനവല്‍ ആക്ഷ്ന്‍ പ്ലാനിലൂന്റട 
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'കകരേ സർവ്കലാശാലയന്റട പ്രവ്ർത്തനം' എന്നതിന്റെ  
പ്രവ്ർത്തനക്ഷ്മതാ ഓഡിറ്്റ 

2010 മാർച് 31-ന് അവ്സാനിച വ്ർഷകത്തക്കുള്ള ഇന്ത്യയന്റട കംപ് കോേർ 
ആെ് ഓഡിറ്റർ ജനറലിന്റെ (സിവ്ില്‍) റികപാർേില്‍ ഉള്‍ന്റപടുത്തിേ കകരേ 
സർവ്കലാശാലയന്റട പ്രവ്ർത്തനങ്ങളുന്റട പ്രവ്ർത്തനക്ഷ്മതാ ഓഡിറ്റ ്
െർച ന്റെയ്തകപാള്‍ പബ്ലിക് അക്കൗെ്സ് കമ്മിറ്റി 2011-14-ന്റല 43-ാം 
റികപാർേില്‍ ഭാവ്ിേില്‍ ഫെ് പാഴാകുന്നത് ഒഴിവ്ാക്കാനാേി 
സർവ്കലാശാലകളുന്റട വ്ികസന ആവ്ശയങ്ങള്‍ക്കാേി യ.ജി.സി 
അനുവ്ദിക്കുന്ന ഫെ് സമ്പൂർണ്ണവം ഫലപ്രദവമാേി വ്ിനികോഗിക്കുന്നതിന് 
നിർണ്ണാേകവം കൃതയവമാേ ആസൂത്രണം സർവ്കലാശാല 
അധികാരികള്‍ ആവ്ിഷക്രിക്കണന്റമന്ന് അഭിപ്രാേന്റപേിരുന്നു.  

പന്ത്രൊം പഞ്ചവ്ല്‍സര പദ്ധതി ഫെില്‍ നിന്ന് യ.ജി.സി `15.76 കകാടി 
നീക്കിവ്ചിട്ടുന്റെന്ന് സർക്കാർ മറുപടി നല്‍കി (2021 ഡിസംബർ 13). ഇതില്‍ 

`6.30 കകാടി രെ് ഗഡുക്കോേി അനുവ്ദിച്ചു. മിചധനസഹാേം പ്രതീക്ഷ്ിച് 

സർവ്കലാശാല ന്റെലവ്ഴിച `2.51 കകാടി ഉള്‍ന്റപന്റട `9.45 കകാടി ബാക്കി 
ധനസഹാേം അനുവ്ദിക്കാന്‍ സർവ്കലാശാല യ.ജി.സികോട് 

അഭയർഥിചിരുന്നു (2018 മാർച് 20). അതില്‍ `2.40 കകാടി യ.ജി.സി 
അനുവ്ദിച്ചു. കൂടാന്റത കകരേ സർവ്കലാശാലയമാേി ബന്ധന്റപേ 
കണക്കുകള്‍ എല്ലാം തീർപാക്കിേതാേി സർവ്കലാശാലന്റേ യ.ജി.സി 
അറിേിച്ചു.  

പി.എ.സി ശിപാർശകള്‍ നല്‍കിേിട്ടും സർവ്കലാശാലയ്ക്ക് അനുവ്ദിച 
ജി.ഡി.എ വ്ിനികോഗിക്കുന്നതിന് നിർണ്ണാേക നടപടികന്റോന്നും 

സവീകരിക്കാത്തതിനാല്‍ സർവ്കലാശാലയ്ക്ക് `7.06 കകാടിയന്റട ജി.ഡി.എ 
നഷ്ടമാേി.  

2.6. സ്ഥിരനിട്ക്ഷപത്തിടല `21 ട്കോെിയുടെ പലിശ വരുമോന 
നഷ്ടം 

കകരേ യൂണികവ്ഴ്സിറ്റി ഫണ്ടുകേിന്റല എല്ലാ പണവം സർക്കാർ േഷറിേികലാ 
അന്റല്ലങ്കില്‍ സർക്കാറിന്റെ അംഗീകാരകത്താന്റട കസ്റ്ററ്റ് ബാങ്ക് ഓഫ ്
ഇന്ത്യേികലാ (എസ്.ബി.ഐ) അന്റല്ലങ്കില്‍ അതിന്റെ അനുബന്ധ 
സ്ഥാപനങ്ങേികലാ സർക്കാർ നിശ്ചേിക്കുന്ന പരിധിവ്ന്റര 
നികക്ഷ്പികക്കെതാണ്13.  

സർവ്കലാശാല ഫണ്ടുകള്‍ സർക്കാർ േഷറിേിലും എസ്.ബി.ഐേിലും 
അതിന്റെ അനുബന്ധ സ്ഥാപനങ്ങേിലും സ്ഥിര നികക്ഷ്പം ന ടത്തിേിരുന്നു. 
എസ.്ബി.ഐേിലും അനുബന്ധ സ്ഥാപനങ്ങേിലും ഫെ് 
നികക്ഷ്പിക്കുന്നതിന് സർക്കാരിന്റെ അംഗീകാരം സംബന്ധിച 
കരഖകന്റോന്നും നല്‍കാന്‍ സർവ്കലാശാലയ്ക്ക് കഴിഞ്ഞില്ല. കൂടാന്റത, 2016-
17 മുതല്‍ 2020-21 വ്ന്റരയള്ള കാലേേവ്ില്‍ കസ്റ്ററ്റ് ബാങ്ക് ഓഫ് ഇന്ത്യേിന്റല 
സ്ഥിരനികക്ഷ്പത്തിന്റെ പലിശ നിരക്്ക 8.25 ശതമാനത്തില്‍ നിന്ന് 5.70 
ശതമാനമാേി കുറഞ്ഞു. അകത സമേം േഷറി സ്ഥിരനികക്ഷ്പങ്ങളുന്റട 

 
13 കകരേ സർവ്കലാശാല ആക്്ട, 1974-ന്റല അദ്ധയാേം VII (ധനകാരയം), ന്റസക്ഷ്ന്‍ 45(2) പ്രകാരം. 



 

 

അദ്ധയാേം II - ആസൂത്രണം, അക്കാദമിക് പ്രവ്ർത്തനങ്ങള്‍, 
സാമ്പത്തിക നിർവ്വഹണം 
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നിരക്്ക ഒന്‍പത് ശതമാനം മുതല്‍ 8.5 ശതമാനം14 വ്ന്റര ഉേർന്ന നിലേില്‍ 
തന്റന്ന തുടർന്നിരുന്നതാേി ഓഡിറ്റ് നിരീക്ഷ്ിച്ചു. എന്നാല്‍, ഉേർന്ന 
പലിശനിരക്്ക പ്രകോജനന്റപടുത്തുന്നതിന് ഫണ്ടുകള്‍ േഷറി 
സ്ഥിരനികക്ഷ്പങ്ങേികലക്്ക മാറ്റുന്നതിനുള്ള നടപടികന്റോന്നും 
സർവ്കലാശാല എടുത്തില്ല. പകരം എസ്.ബി.ഐേിന്റലയം അതിന്റെ 
അനുബന്ധ സ്ഥാപനങ്ങേിന്റലയം സ്ഥിരനികക്ഷ്പങ്ങേില്‍ നികക്ഷ്പം 
തുടർന്നു. 

2016-17 മുതല്‍ 2019-20 വ്ന്റരയള്ള കാലേേവ്ിന്റല കരഖകള്‍ 
പരികശാധിചകപാള്‍ സർക്കാർ അംഗീകാരം ഇല്ലാന്റതയം പലിശനിരക്്ക 
കുറഞ്ഞിട്ടും എസ്.ബി.ഐയന്റടയം അതിന്റെ അനുബന്ധ സ്ഥാപനങ്ങേിലും 
സർവ്കലാശാല ഫണ്ടുകളുന്റട നികക്ഷ്പം തുടർന്നത് ചുവ്ന്റടയള്ള പടിക 2.3-

ല്‍ വ്ിശദമാക്കിേിരിക്കുന്നതുകപാന്റല `21.00 കകാടിയന്റട പലിശ നഷ്ടത്തിന് 
കാരണമാേി. 

പ ടിക 2.3: രഷറി സ്ഥിര നിട്ക്ഷപങ്ങളില്‍ ഫെ് നിട്ക്ഷപികോത്തതിടന്റ 
ഫലമോയി പലിശ വരുമോനത്തിലുെോയ നഷ്ടം 

 (` ട്കോെിയില്‍) 

വര്‍ഷം 

സ്ഥിര 
നിട്ക്ഷപങ്ങളോയി 
സര്‍വകലോശോല 

നിട്ക്ഷപിച്ച 
ആടക തുക 

എസ്.ബി. 
ഐയിലും 
അതിടന്റ 

അനുബന്ധ 
സ്ഥോപനങ്ങളിലും 
നിട്ക്ഷപിച്ച തുക 

എസ്.ബി.ഐയിടലയും 
അതിടന്റ അനുബന്ധ 
സ്ഥോപനങ്ങളിടലയും 

സ്ഥിര 
നിട്ക്ഷപങ്ങളില്‍ നിന്ന് 

ലഭിച്ച പലിശ* 

രഷറിയില്‍ 
നിട്ക്ഷപിച്ചോല്‍ 

ലഭിക്കുന്ന 
പലിശ# 

പലിശ 
നഷ്ടം 

2016-17 469.28 393.36 27.48 33.04 5.56 
2017-18 476.67 382.61 26.52 30.66 4.14 
2018-19 719.19 486.36 28.41 35.37 6.96 
2019-20 945.66 509.79 28.23 32.57 4.34 
ആടക 21.00 

*  2016-17 മുതല്‍ 2019-20 വ്ന്റരയള്ള കാലേേവ്ിന്റല വ്ാർഷിക അക്കൗണ്ടുകേില്‍ നിന്ന ്
 എടുത്ത കണക്കുകള്‍. 
#  അതാത് കാലേേവ്ിന്റല പലിശ നിരക്്ക അടിസ്ഥാനമാക്കി സാധാരണ പലിശ നിരക്്ക 

രീതി ഉപകോഗിച് കണക്കാക്കിേത്. 
(ഉറവ്ിടം: സർവ്കലാശാലയന്റട വ്ാർഷിക അക്കൗണ്ടുകള്‍) 

അങ്ങന്റന, 1974-ന്റല കകരേ യൂണികവ്ഴ്സിറ്റി ആക്ടിന്റല വ്യവ്സ്ഥകള്‍ 
പാലിക്കാത്തതും കൃതയമാേ സാമ്പത്തിക ആസൂത്രണത്തിന്റെ അഭാവ്വം 

2016-17 മുതല്‍ 2019-20 വ്ന്റരയള്ള കാലേേവ്ില്‍ `21.00 കകാടിയന്റട 
പലിശ വ്രുമാന നഷ്ടത്തിന് കാരണമാേി.  

1974-ന്റല കകരേ സർവ്കലാശാല ആക്ട് (ന്റസക്ഷ്ന്‍ 23 (iv)), 1977-ന്റല 
കകരേ യൂണികവ്ഴ്സിറ്റി ഫസ്റ്റ് സ്റ്റാറ്റൂേ്സ് (അദ്ധയാേം 6, ന്റസക്ഷ്ന്‍ 3(ix), 
ന്റസക്ഷ്ന്‍ 4(ഡി)) എന്നിവ് പ്രകാരം കാലാകാലങ്ങേിലുള്ള 
തീരുമാനങ്ങള്‍ക്കനുസരിച് സർവ്കലാശാലയന്റട ഫെ് നികക്ഷ്പിക്കാന്‍ 

 
14 ഒരു വ്ർഷത്തില്‍ കുറോത്തതും എന്നാല്‍ രെ് വ്ർഷത്തില്‍ താന്റഴയള്ളതുമാേ നികക്ഷ്പ 

നിരക്കുകള്‍ 
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'കകരേ സർവ്കലാശാലയന്റട പ്രവ്ർത്തനം' എന്നതിന്റെ  
പ്രവ്ർത്തനക്ഷ്മതാ ഓഡിറ്്റ 

സിന്‍ഡികക്കറ്റിന് അധികാരമുന്റെന്്ന സർക്കാർ പ്രസ്താവ്ിച്ചു (2021 
ഡിസംബർ). 2021 ന്റഫബ്രുവ്രി 17-ന് കെർന്ന സിന്‍ഡികക്കറ്റ് കോഗത്തില്‍, 
ശമ്പേം, ന്റപന്‍ഷന്‍, പരീക്ഷ്ാ നടത്തിപ് തുടങ്ങിേ അടിേന്ത്ിര ന്റെലവകള്‍ 
വ്ഹിക്കാന്‍ മതിോേ ഫെ് എസ.്ബി.ഐേില്‍ സൂക്ഷ്ിച കശഷം ബാക്കി 
ഫെ ് ഘേം ഘേമാേി േഷറിേില്‍ നികക്ഷ്പിക്കുന്നതിന് (ഉേർന്ന പലിശ 
നിരക്്ക ലഭിക്കുന്നതിന് ) തീരുമാനിചതാേി പ്രസ്താവ്ിച്ചു. 

ഫണ്ടുകള്‍ വ്ികവ്കകത്താന്റട നികക്ഷ്പിചിരുന്റന്നങ്കില്‍ ഉേർന്ന നിരക്കിന്റല 
പലിശ സർവ്കലാശാലയ്ക്ക് നഷ്ടന്റപടില്ലാേിരുന്നു. നികക്ഷ്പങ്ങള്‍ 
കാലാകാലങ്ങേില്‍ പുനഃരവ്കലാകനം ന്റെയ്ത് ന്റമചന്റപേ പലിശ കനടാന്‍ 
പരയാപ്തമാേ രീതിേില്‍ ഫണ്ടുകള്‍ നികക്ഷ്പിച് ഫെ് മാകനജ്ന്റമെിന് 
സർവ്കലാശാല മുന്‍ഗണന നല്‍കകെതാണ്. 

2.7. സര്‍കോരില്‍ നിന്ന് ശമ്പള പരിഷ്കരണ കുെിശ്ശിക 
ലഭികോത്തത് 

സംസ്ഥാനന്റത്ത കകാകേജ്/സർവ്കലാശാല അധയാപകർ, കാേിക 
വ്ിദയാഭയാസ അധയാപകർ, സലകബ്രറിേന്‍മാർ എന്നിവ്രുന്റട ശമ്പേ 
ന്റകേിലുകള്‍ പരിഷ്ക്കരിക്കുന്നത് ഉള്‍ന്റപന്റട ആറാമത് യ.ജി.സി പദ്ധതി 
നടപിലാക്കാന്‍ ആഗ്രഹിക്കുന്ന സംസ്ഥാന സർക്കാരുകള്‍ക്്ക സാമ്പത്തിക 
സഹാേം നല്‍കാന്‍ ഭാരതസർക്കാർ തീരുമാനിച്ചു (2008 ഡിസംബർ 31). 
2006 ജനുവ്രി 01 മുതല്‍ 2010 മാർച് 31 വ്ന്റരയള്ള കാലേേവ്ില്‍ ശമ്പേ 
പരിഷ്കരണത്തില്‍ ഉള്‍ന്റപേ അധിക ന്റെലവ്ിന്റെ 80 ശതമാനം 
ഭാരതസർക്കാർ സാമ്പത്തിക സഹാേം നല്‍കകെിേിരുന്നു. ബാക്കി 20 
ശതമാനം സംസ്ഥാന സർക്കാർ വ്ഹികക്കെതാേിരുന്നു. അതനുസരിച് 
പുതുക്കിേ യ.ജി.സി പദ്ധതിേിന്റല ശമ്പേ ന്റകേിലുകള്‍ അംഗീകരിക്കാന്‍ 
കകരേ സർക്കാർ തീരുമാനിച്ചു (2010 മാർച് 27). കൂടാന്റത 80 ശതമാനം തുക 
ധനസഹാേമാേി ഭാരതസർക്കാർ അനുവ്ദിക്കുകമ്പാള്‍ കുടിശ്ശിക 
അനുവ്ദിക്കുന്റമന്ന് പ്രസ്താവ്ിച്ചു. 

ആറാമത് യ.ജി.സി ശമ്പേ പരിഷ്കരണത്തിന്റെ കുടിശ്ശിക തുക നാല് 
ഗഡുക്കോേി വ്ിതരണം ന്റെയ്യാന്‍ കകരേ സർക്കാർ തീരുമാനിച്ചു (2013 
ന്റഫബ്രുവ്രി 22). 2006 ജനുവ്രി 01 മുതല്‍ 2007 ജൂൺ 30 വ്ന്റരയള്ള 
കാലേേവ്ിന്റല കുടിശ്ശികയന്റട ആദയഗഡു വ്ിതരണത്തിനാേി കകരേ 

സർവ്കലാശാലയ്ക്ക് `4.57 കകാടി സർക്കാർ അനുവ്ദിച്ചു (2014 ജനുവ്രി). 
2007 ജൂസല 01 മുതല്‍ 2008 ജൂൺ 30 വ്ന്റരയം 2008 ജൂസല 01 മുതല്‍ 2009 
ജൂൺ 30 വ്ന്റരയമുള്ള കാലേേവ്ിന്റല ആറാം യ.ജി.സി ശമ്പേ പരിഷ്കരണ 
കുടിശ്ശിക രൊമന്റത്തയം മൂന്നാമന്റത്തയം ഗഡുവ്ാേി സർവ്കലാശാലയ്ക്ക ്

`7.11 കകാടി സർക്കാർ അനുവ്ദിച്ചു (2017 ഏപ്രില്‍ 06). തുക 
സർവ്കലാശാലയ്ക്ക് അനുവ്ദിന്റചങ്കിലും, അത് സർവ്കലാശാലയന്റട 
പദ്ധതികേതര ഫെില്‍ നിന്ന് സർക്കാർ തിരിച്ചുപിടിച്ചു. കൂടാന്റത, നാലാം 

ഗഡുവ്ാേി `2.66 കകാടി സർക്കാർ അനുവ്ദിന്റചങ്കിലും (2019 മാർച് 03) ഈ 
തുക സർവ്കലാശാലയ്ക്ക് സകമാറിേില്ല. പകരം നടപ്പ വ്ർഷന്റത്ത 
പദ്ധതികേതര ബജറ്റ് വ്ിഹിതത്തില്‍ നിന്ന ് ന്റെലവകള്‍ വ്ഹിക്കാന്‍ 
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സർക്കാർ സർവ്കലാശാലയ്ക്ക് നിർകദ്ദശം നല്‍കി (2019 ജൂൺ 20). 

അങ്ങന്റന, കുടിശ്ശിക വ്ിതരണത്തിനാേി സർവ്കലാശാല `14.14 കകാടി 

വ്ിനികോഗിന്റചങ്കിലും കകരേ സർക്കാരില്‍ നിന്ന് ലഭിചത് `4.57 കകാടി 

മാത്രമാണ്. ബാക്കി തുകോേ `9.57 കകാടി സർവ്കലാശാലയന്റട 
പദ്ധതികേതര ഫെില്‍ നിന്നാണ് വ്ിനികോഗിചത്. 

മാനവ് വ്ിഭവ്കശഷി വ്ികസന മന്ത്രാലേം (എം.എച്.ആർ.ഡി) 
മാർഗകരഖകള്‍ അനുസരിച് (2010 കമേ് 11), ആറാമത് യ.ജി.സി പദ്ധതി 
വ്യവ്സ്ഥകള്‍ ഉള്‍ന്റപടുത്തുവ്ാനാേി, സർവ്കലാശാലകളും കകാകേജുകളുന്റട 
മാകനജ്ന്റമന്റുകളും അവ്രുന്റട സ്റ്റാറ്റൂട്ടുകള്‍, ഓർഡിനന്‍സുകള്‍, 
നിേമങ്ങള്‍, വ്യവ്സ്ഥകള്‍ മുതലാേവ്േില്‍ ഉെിതമാേ മാറ്റങ്ങള്‍ 
വ്രുകത്തെത് ആവ്ശയമാണ്. കൂടാന്റത, അതാതിന്റെ പകർപ് യ.ജി.സിക്കും 
നല്‍കണം. കകന്ദ്ര വ്ിഹിതത്തിനായള്ള അകപക്ഷ്കോന്റടാപം പ്രസ്തുത 
കരഖകളുന്റട കഭദഗതി ന്റെയ്ത പകർപ്പകള്‍ ഉൊേിരിക്കണം. കകരേ 
സർക്കാർ സകമാറിേ അകപക്ഷ്കള്‍ന്റക്കാപം കഭദഗതി വ്രുത്തിേ 
കരഖകളുന്റട പകർപ്പകള്‍ ഉൊേിരുന്നില്ലാ എന്നതിനാല്‍ യ.ജി.സി ശമ്പേ 
ന്റകേിലുകള്‍ നടപിലാക്കുന്നത് സംബന്ധിച കഭദഗതിയന്റട പകർപ്പകള്‍ 
നല്‍കാന്‍ എം.എച്.ആർ.ഡി ഓർമ്മക്കുറിപ്പകള്‍ നല്‍കി15. എല്ലാ 
അർഥത്തിലും പൂർണ്ണമാേതും 2016 ഡിസംബർ 31-ന് മുന്‍പ് ലഭിചതുമാേ 
ന്റപ്രാകപാസല്‍ മാത്രകമ പണം തിരിന്റേ നല്‍കുന്നതിനാേി പരിഗണിക്കൂ 
എന്്ന 2016 നവ്ംബർ 17-ന്റെ കത്തിലൂന്റട എം.എച്.ആർ.ഡി പ്രസ്താവ്ിച്ചു. 
2019 ഡിസംബർ 26-ന് മാത്രമാണ് സർവ്കലാശാല െേങ്ങേില്‍ കഭദഗതി 
വ്രുത്തിേത്, അത് 2020 ജനുവ്രി 25-ന് കകരേ സർക്കാരിന് സകമാറി. 
പൂർണ്ണമാേ ന്റപ്രാകപാസലുകള്‍ കകരേ സർക്കാർ നല്‍കാത്തതിനാല്‍ 
എം.എച്.ആർ.ഡി 2018 ജൂസല 11-ന്റല കത്തില്‍ കകന്ദ്ര വ്ിഹിതം 
അനുവ്ദിക്കുന്നതിനുള്ള പദ്ധതി അവ്സാനിപിചതാേി അറിേിച്ചു. 

സർക്കാർ ഓഡിറ്റ് നിരീക്ഷ്ണങ്ങള്‍ അംഗീകരിക്കുകയം (2021 ഡിസംബർ) 

കുടിശ്ശികയന്റട രൊമന്റത്തയം മൂന്നാമന്റത്തയം ഗഡുവ്ാേി അനുവ്ദിച `7.11 
കകാടിയന്റട ഫെ് പദ്ധതികേതര ഗ്രാെില്‍ നിന്ന് സർക്കാർ കുറചതാേി 
പ്രസ്താവ്ിക്കുകയം ന്റെേ്തു. തുടർന്ന് 2018-19 വ്ർഷന്റത്ത പദ്ധതികേതര 
വ്ിഹിതത്തില്‍ നിന്ന് കുടിശ്ശികയന്റട നാലാം ഗഡു നല്‍കാന്‍ സർക്കാർ 
സർവ്കലാശാലകോട് നിർകദശിക്കുകയം അതിനനുസരിച് ബാക്കി 
കുടിശ്ശിക സർവ്കലാശാല നല്‍കുകയം ന്റെേ്തു. യ.ജി.സിേില്‍ നിന്ന ്
അർഹമാേ ധനസഹാേം16 കകരേ സർക്കാറിന് ലഭിക്കാത്തതിനാല്‍, 
കകരേ സർക്കാറില്‍ നിന്നുള്ള സഹാേം സർവ്കലാശാലയ്ക്കും നഷ്ടന്റപട്ടു. 

 
15 2016 ന്റഫബ്രുവ്രി, 2016 ഏപ്രില്‍ 
16 സർവ്കലാശാലകളുന്റടയം സംസ്ഥാനന്റത്ത കകാകേജ് അധയാപകരുന്റടയം ശമ്പേ പരിഷ്കരണ 

കുടിശ്ശിക ഇനത്തില്‍ യ.ജി.സിേില്‍ നിന്ന് `798.85 കകാടി ലഭിക്കാന്‍ കകരേ സർക്കാരിന് 

അർഹതയൊേിരുന്നു. എന്നാല്‍, ലഭിചത് `537.25 കകാടി മാത്രമാണ്, ഇതുവ്ഴി `261.59 
കകാടിയന്റട സഹാേം നഷ്ടമാേി. 
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'കകരേ സർവ്കലാശാലയന്റട പ്രവ്ർത്തനം' എന്നതിന്റെ  
പ്രവ്ർത്തനക്ഷ്മതാ ഓഡിറ്്റ 

2.8. ട്ദശീയ ടഗയിംസ് ടസക്രട്ടറിയറ്റില്‍ നിന്്ന `19.09 ട്കോെി 
പോട വോെക ഈെോകോത്തത് 

കകരേ സർക്കാരില്‍ നിന്ന ്ലഭിച നിർകദ്ദശത്തിന്റെ അടിസ്ഥാനത്തില്‍, 35-ാ
മത് കദശീേ ന്റഗേിംസിന് ആതികഥേതവം വ്ഹിക്കുന്നതിന് കസ്റ്റഡിേ 
സമുചേം നിർമ്മിക്കുന്നതിനാേി കാരയവ്േന്റത്ത യൂണികവ്ഴ്സിറ്റി കാമ്പസില്‍ 
നിന്ന് ഏകകദശം 37 ഏക്കർ സ്ഥലം അനുവ്ദിക്കാന്‍ കകരേ 
സർവ്കലാശാലയന്റട സിന്‍ഡികക്കറ്റ് സമ്മതിച്ചു (2010 ന്റഫബ്രുവ്രി 25). 
കാരയവ്േത്ത് സർവ്കലാശാലയന്റട ഉടമസ്ഥതേിലുള്ള സ്ഥലത്ത് 
ഔേ്കഡാർ കസ്റ്റഡിേം നിർമ്മിക്കുന്നതിനുള്ള പ്രവൃത്തി ന്റമകസ്സഴ്സ് ഐ.എല്‍ 
& എഫ.്എസ് ോന്‍കപാർകേഷന്‍ ന്റനറ്റ് വ്ർക്കിന് വ്ാർഷികകവ്തന 
അടിസ്ഥാനത്തില്‍ നല്‍കുന്നതിന് കാേിക യവ്ജനകാരയ വ്കുപ് അനുമതി 
നല്‍കി (2011 ന്റസപ്റ്റംബർ 26). സർവ്കലാശാല, കദശീേ ന്റഗേിംസ് 
ന്റസക്രകേറിേറ്റ് (എന്‍.ജി.എസ)്, കാരയവ്േം കപാർട്സ് ന്റഫസിലിറ്റീസ് 
ലിമിറ്റഡ്17, എന്നിവ്ർ തമ്മില്‍ 2012 ഏപ്രില്‍ 04-ന് ഒരു കൺസഷന്‍ 
കരാറില്‍ ഏർന്റപട്ടു. കകരേത്തില്‍ നടക്കുന്ന 35-ാം കദശീേ ന്റഗേിംസുമാേി 
ബന്ധന്റപേ് ഉപകോഗിക്കുന്നതിന് രൂപകരഖതയ്യാറാക്കല്‍, നിർമ്മാണം, 
പ്രവ്ർത്തിപിക്കല്‍, സകമാറ്റം (ഡി.ബി.ഒ.ടി) മാതൃകേില്‍ കപ്രാജക്ട് 
സസറ്റില്‍ ഗ്രീന്‍ ഫീല്‍ഡ് കസ്റ്റഡിേം വ്ികസിപിക്കാന്‍ സർവ്കലാശാല 
എന്‍.ജി.എസിന് അനുമതി നല്കി. 

ഗ്രീന്‍ ഫീല്‍ഡ് കസ്റ്റഡിേത്തിന്റെ നിർമ്മാണത്തിനാേി 15 വ്ർഷകത്തക്്ക 
കാരയവ്േം കാമ്പസില്‍ 37 ഏക്കല്‍ ഭൂമി നല്‍കുന്നതിനുള്ള പാേക്കരാർ 2012 
ഡിസംബർ 18-ന് സർവ്കലാശാലയം എന്‍.ജി.എസ്സും ഒപ്പ വ്ച്ചു. പാേക്കരാർ 
വ്യവ്സ്ഥ (2) പ്രകാരം, എല്ലാ വ്ർഷവം ഡിസംബറികലാ അതിനുമുകമ്പാ 
37ഏക്കറിന്റെ വ്ിപണി മൂലയത്തിന്റെ 2.50 ശതമാനത്തിന് തുലയമാേ പാേ 
വ്ാടക മുന്‍കൂറാേി നല്‍കാന്റമന്ന് എന്‍.ജി.എസ് സമ്മതിചിരുന്നു. ഭൂമിയന്റട 
വ്ിപണി മൂലയം വ്ർധിക്കുന്നതിന്റെ അടിസ്ഥാനത്തില്‍ മൂന്നു 
വ്ർഷത്തിന്റലാരിക്കല്‍ കശഷം പാേവ്ാടക കാലാനുസൃതമാേി 
പരിഷ്കരിക്കണം. 

മൂലയനിർണ്ണേ സാക്ഷ്യപത്രം പ്രകാരം ഭൂമിയന്റട വ്ിപണി മൂലയം ഒരു ആറിന് 

`2.50 ലക്ഷ്ം നിരക്കില്‍18 ന്റമാത്തം ഭൂമിയന്റട മൂലയം `37.43 

കകാടിോേിരുന്നു. പാേ വ്ാടക പ്രതിവ്ർഷം `94 ലക്ഷ്മാേി നിജന്റപടുത്തി, 

2012-13, 2013-14 വ്ർഷങ്ങേിന്റല നികുതി ഉള്‍ന്റപന്റട `211.24 ലക്ഷ്ം 
എന്‍.ജി.എസ് മുന്‍കൂറാേി അടച്ചു19. 2015 ജനുവ്രി 31-നും 2015 ന്റഫബ്രുവ്രി 
14-നും ഇടേില്‍ 35-ാം കദശീേ ന്റഗേിംസിന് കകരേം ആതികഥേതവം വ്ഹിച്ചു. 
2014 ഡിസംബറില്‍ കുടിശ്ശികോേ 2014-15 ന്റല പാേ വ്ാടക 18 മാസന്റത്ത 

കാലതാമസത്തിന് കശഷം 2016 ജൂണില്‍ ഭാഗികമാേി ̀ 82.57 ലക്ഷ്ം അടച്ചു. 

 
17 മുംസബേിന്റല ബാന്ദ്രേിന്റല ഐ.എല്‍ & എഫ്.എസ് ഫിനാന്‍ഷയല്‍ ന്റസെറില്‍ രജിസ്റ്റർഡ് 

ഓഫീസ് ഉള്ള ഒരു കമ്പനി 
18 ഒരു ഏക്കർ = 40.4685 ആർ 
19 2012 ജൂൺ, 2014 മാർച് 
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ഇതില്‍ ̀ 10.77 ലക്ഷ്ം കസവ്ന നികുതിോേി അടച്ചു. 2015 ഡിസംബർ മുതല്‍ 

പാേ വ്ാടക പ്രതിവ്ർഷം `3.14 കകാടിോേി സർവ്കലാശാല പുതുക്കി 
നിശ്ചേിച്ചു. 2014 ഡിസംബറിന്റല കുടിശ്ശിക ഉള്‍ന്റപന്റട 2015 ഡിസംബർ 

മുതല്‍ 2020 ഡിസംബർ വ്ന്റരയള്ള വ്ാടക `19.09 കകാടിയം20 ജി.എസ്.റ്റി 

`3.40 കകാടിയമാണ്. എന്നാല്‍, 2015 ഡിസംബർ മുതലുള്ള പാേ വ്ാടക 
ലഭിചിേില്ല (2021 ന്റസപ്റ്റംബർ). 

സർവ്കലാശാല എന്‍.ജി.എസികനാടും സർക്കാരികനാടും പലതവ്ണ 
വ്ിഷേം ഉന്നേിചിരുന്നു. എന്‍.ജി.എസ് പിരിച്ചുവ്ിടാന്‍ സർക്കാർ 
ഉത്തരവ്ിേതായം (2016 ന്റസപ്റ്റംബർ) അതിന്റെ കീഴിലുള്ള എല്ലാ 
ചുമതലകളും കാേിക യവ്ജനകാരയ ഡേറക്ടന്ററ ഏല്‍പിചതായം ഓഡിറ്റ ്

നിരീക്ഷ്ിച്ചു. ഇതുപ്രകാരം `3.27 കകാടി (2015 ഡിസംബർ മുതല്‍ 2017 
നവ്ംബർ വ്ന്റരയള്ള കാലേേവ്ിന്റല പാേ വ്ാടക) നല്‍കാന്‍ കാേിക 
യവ്ജനകാരയ വ്കുപ് പ്രിന്‍സിപല്‍ ന്റസക്രേറി കാേിക യവ്ജനകാരയ 
ഡേറക്ടർക്്ക നിർകദശം നല്‍കി (2019 നവ്ംബർ 29). എന്നാല്‍, തുക 
ഇതുവ്ന്റരയം അടചിേില്ല (2021 ന്റസപ്റ്റംബർ). 

കരാർ പ്രകാരം, ഓകരാ മൂന്്ന വ്ർഷത്തിലും പാേ വ്ാടക പുതുക്കി 
നിശ്ചേികക്കെതാേിരുന്നു. അതുപ്രകാരം അത് 2018 ഡിസംബറില്‍ 
പുതുകക്കെതുമാേിരുന്നു. എന്നാല്‍, നാേിതുവ്ന്റര (2021 ന്റസപ്റ്റംബർ) 
വ്ാടക പുതുക്കിേിേില്ല. 

കരാർ അവ്സാനിപിക്കുന്നതികനാ / പണമടവ്ിന് കാലതാമസം വ്ന്നാല്‍ 
പിഴപലിശ ഈടാക്കുന്നതികനാ വ്യവ്സ്ഥകള്‍ കരാറില്‍ ഇല്ലാത്തതിനാല്‍, 
ഈ വ്കേില്‍ സർവ്കലാശാലയന്റട നഷ്ടം തുടരുന്നതാേി ഓഡിറ്റ ്
നിരീക്ഷ്ിച്ചു.  

ഗ്രീന്‍ഫീല്‍ഡ് കസ്റ്റഡിേത്തിന്റെ വ്ാടക കുടിശ്ശിക അടയ്ക്കാന്‍ നിരവ്ധി 
ഓർമ്മക്കുറിപ്പകള്‍ എന്‍.ജി.എസികലക്ക് അേചതാേി സർക്കാർ മറുപടി നല്‍കി 
(2021 ഡിസംബർ). ഗ്രീന്‍ഫീല്‍ഡ് കസ്റ്റഡിേത്തിന്റല കസ്റ്റഡിേം മാകനജന്്റമെ ്
കമ്മിറ്റി കോഗത്തില്‍ (2021 ന്റഫബ്രുവ്രി) സർവ്കലാശാലയ്ക്ക് നല്‍കാനുള്ള 
കുടിശ്ശിക തുക നല്‍കാന്‍ കാേിക യവ്ജനകാരയ വ്കുപിന് നിർകദശം നല്‍കാന്‍ 
തീരുമാനിച്ചു. 2018 മുതല്‍ മുന്‍കാല പ്രാബലയകത്താന്റട പാേ വ്ാടക പുതുക്കി 
നിശ്ചേിക്കുന്നതിനുള്ള നടപടികള്‍ സവീകരിച്ചുവ്രികോണ്. പാേക്കരാറില്‍ 
പലിശ ഈടാക്കാന്‍ വ്യവ്സ്ഥേിന്റല്ലങ്കിലും വ്ാടക കരാർ ആതയന്ത്ികമാേി 
വ്ാണിജയ സവഭാവ്മുള്ളതാന്റണന്നും അതിനാല്‍ അത്തരം വ്യവ്സ്ഥകള്‍ 
കരാറുകേില്‍ പ്രകതയകമാേി ഉള്‍ന്റപടുത്തിേിേിന്റല്ലങ്കിലും കാലതാമസം കനരിേ 
പണമടവകള്‍ക്ക് വ്ാണിജയപരമാേ നിരക്കുകള്‍ ഈടാക്കാന്റമന്നും പിഴ 
നിരക്കുകള്‍ ഈടാക്കാന്റമന്നും സ്റ്റാെിംഗ് കൗൺസല്‍ അഭിപ്രാേന്റപട്ടു. 

നാേിതുവ്ന്റര (2021 ഡിസംബർ) പാേവ്ാടക കപാലും ഈടാക്കാന്‍ 
സർവ്കലാശാലയ്ക്ക് കഴിഞ്ഞിേില്ല. സാമ്പത്തിക നഷ്ടം ഒഴിവ്ാക്കുന്നതിനാേി 

 
20 2014 ഡിസംബറിന്റല കുടിശ്ശിക `22.20 ലക്ഷ്ം, 2015 ഡിസംബർ മുതല്‍ 2020 ഡിസംബർ 

വ്ന്റരയള്ള വ്ാടക (പ്രതിവ്ർഷം `3,14,45,190 നിരക്കില്‍) `18.87 കകാടി 
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'കകരേ സർവ്കലാശാലയന്റട പ്രവ്ർത്തനം' എന്നതിന്റെ  
പ്രവ്ർത്തനക്ഷ്മതാ ഓഡിറ്്റ 

ആവ്ശയമാേ നടപടികള്‍ ഒരു നിശ്ചിത കാലേേവ്ിനുള്ളില്‍ 
എടുകക്കെതാണ്. 

2.9. വോര്‍ഷിക അഡ്മിനിസ്ട്രഷന്‍ ഫീസ് ആയ `11.63 ട്കോെി 
ഈെോകോത്തത് 

സർവ്കലാശാലേില്‍ അഫിലികേറ്റ് ന്റെയ്തിട്ടുള്ള സവാശ്രേ കകാകേജുകളും 
അൺ എേ്ഡഡ് കകാകേജുകളും വ്ാർഷിക അഡ്മിനിസ്കേഷന്‍ ഫീസ് 
(അടിസ്ഥാന സൗകരയവ്ികസന പരിപാലന ഫീസ് ) മുന്‍കൂറാേി എല്ലാ 
വ്ർഷവം മാർച് 31-ന് മുന്‍പ് കകരേ യൂണികവ്ഴസ്ിറ്റി ഫെ് അക്കൗെികലക്്ക 
അടകയ്ക്കെതുെ്21. വ്ാർഷിക അഡ്മിനിസ്കേഷന്‍ ഫീസ ്
ഈടാക്കുന്നതുമാേി ബന്ധന്റപേ കരഖകളുന്റട സൂക്ഷ്്മപരികശാധനേില്‍, 

`11.63 കകാടി പിരിന്റചടുക്കാനുന്റെന്ന് (2021 ആഗസ്റ്റ്) കന്റെത്തി. 

വ്ിവ്ിധ സ്ഥാപനങ്ങള്‍ നല്‍കിേ അപീലുകളുന്റട അടിസ്ഥാനത്തില്‍ 

കമല്‍പറഞ്ഞ തുകേില്‍ `6.19 കകാടി ഫീസ് അടയ്ക്കുന്നത് സഹകക്കാടതി കസ്റ്റ 
ന്റെേ്തു. എന്നിരുന്നാലും, എന്‍ജിനീേറിങ്്, മാസ്റ്റർ ഓഫ ് ബിസിനസ് 
അഡ്മിനിസ്കേഷന്‍ തുടങ്ങിേ കകാഴ്സുകള്‍ നല്‍കുന്ന കകാകേജുകേില്‍ 

നിന്ന് `4.83 കകാടിയം ന്റമഡിക്കല്‍ കകാകേജുകള്‍, നഴ്സിംഗ് കകാകേജുകള്‍ 

മുതലാേവ്യമാേി ബന്ധന്റപേ് `0.54 കകാടിയം പിരിന്റചട ‌ുക്കാനുന്റെന്ന ്
ഓഡിറ്റ് നിരീക്ഷ്ിച്ചു. 2015-16 മുതല്‍ എഞ്ചിനീേറിംഗ്, എം.ബി.എ മുതലാേ 
കകാഴ്സുകള്‍ നല്‍കുന്ന കകാകേജുകളുന്റട അഫിലികേഷന്‍ കകരേ 
സാകങ്കതിക സർവ്കലാശാലേികലക്്ക മാറ്റിേതിനാല്‍ ഈ കകാകേജുകേില്‍ 
നിന്ന് പിരിന്റചടുകക്കെ തുക 2015-19 കാലഘേവമാേി ബന്ധന്റപേതാണ്. 
അതുകപാന്റല, ന്റമഡിക്കല്‍ വ്ിദയാഭയാസം നല്‍കുന്ന കകാകേജുകളുന്റട 
അഫിലികേഷന്‍ 2010-11 മുതല്‍ കകരേ യൂണികവ്ഴ്സിറ്റി ഓഫ് ന്റഹല്‍ത്ത് 
സേന്‍സികലക്്ക (ന്റക.യ.എച്.എസ് ) മാറ്റിേതിനാല്‍ ഈ കകാകേജുകേില്‍ 
നിന്നുള്ള ഫീസ് 2010-15 കാലഘേത്തിന്റലോണ്.  

2020 ഡിസംബറില്‍ കഡാ. എ.പി.ന്റജ അബ്ുള്‍ കലാം 
സാകങ്കതികസർവ്കലാശാലേികലയ്ക്ക് മാറ്റന്റപേ കകാകേജുകേില്‍ നിന്നും 
വ്ാർഷിക അഡ്മിനിസക്േഷന്‍ ഫീസിന്റെ ആനുപാതിക തുക ഈടാക്കാന്‍ 
അനുമതി നല്‍കിന്റേന്ന് സർക്കാർ മറുപടി നല്‍കി (2021 ഡിസംബർ 13). 
ആനുപാതിക തുക കണക്കാക്കി വ്രുന്നു. ന്റക.യ.എച്.എസ്സികലക്്ക മാറ്റിേ 
കകാകേജുകന്റേ സംബന്ധിച്, റവ്നൂ റിക്കവ്റിയമാേി മുകന്നാേ് കപാകാന്‍ 
സിന്‍ഡികക്കറ്റ് തീരുമാനിച്ചു. ന്റേേിനിംഗ് കകാകേജുകന്റേ സംബന്ധിച് 
ഇടക്കാല ഉത്തരവ്് അസാധുവ്ാക്കാന്‍ സിന്‍ഡികക്കറ്റ് സ്റ്റാെിംഗ ്
കൗൺസലിന്റന ചുമതലന്റപടുത്തിേിരുന്നു. 

ഇത്തരം തീരുമാനങ്ങള്‍ ഉൊേിട്ടും സർവ്കലാശാലയ്ക്ക് ലഭികക്കെിേിരുന്ന 
വ്രുമാനം ഇതുവ്ന്റരയം വ്ീന്റെടുക്കാനാേിേില്ല. 

 
21 1977-ന്റല കകരേ യൂണികവ്ഴ്സിറ്റി ഫസ്റ്റ് സ്റ്റാറ്റൂേ്സ് അനുസരിച് 
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2.10. സവോശ്രയ സ്ഥോപനങ്ങള്‍  

സർവ്കലാശാലേില്‍ സവാശ്രേ ന്റതാഴിലധിഷ്ഠിത കകാഴ്സുകള്‍ 
ആരംഭിക്കാന്‍ കകരേ സർവ്കലാശാല തീരുമാനിച്ചു (1995 ജനുവ്രി 20). 34 
യൂണികവ്ഴ്സിറ്റി ഇന്‍സ്റ്റിറ്റൂേ് ഓഫ് ന്റടക്കനാേജി (യ.ഐ.റ്റി), ഏഴ ്
യൂണികവ്ഴ്സിറ്റി ഇന്‍സ്റ്റിറ്റൂേ് ഓഫ് മാകനജ്ന്റമെ് (യ.ഐ.എം), 10 കകരേ 
യൂണികവ്ഴ്സിറ്റി കകാകേജ് ഓഫ് ടീചർ എഡൂകക്കഷന്‍ (ന്റക.യ.സി.റ്റി.ഇ), ഒരു 
യൂണികവ്ഴ്സിറ്റി കകാകേജ് ഓഫ് എഞ്ചിനീേറിംഗ് എന്നിവ്യം 
സവാശ്രേരീതിേില്‍ ന്റതാഴിലധിഷ്ടിത കകാഴ്സുകള്‍ നടത്തുന്നതിന് 
സർവ്കലാശാല ആരംഭിച്ചു. സർവ്കലാശാലേില്‍ സവാശ്രേകകാഴസ്ുകള്‍ 
രൂപീകരിക്കുന്ന സമേത്ത്, കകാഴ്സുകളുന്റട നടത്തിപിനുള്ള ഫെ് 
വ്ിദയാർഥികേില്‍ നിന്ന് കന്റെത്തണന്റമന്ന് വ്ിഭാവ്നം ന്റെയ്തിരുന്നു. 
എന്നാല്‍, പടിക 2.4-ല്‍ കാണിചിരിക്കുന്നതുകപാന്റല ന്റക.യ.സി.റ്റി.ഇകളും 
യൂണികവ്ഴ്സിറ്റി കകാകേജ് ഓഫ് എഞ്ചിനീേറിംഗും തുടർചോേി 
നഷ്ടത്തിലാണ് പ്രവ്ർത്തിചിരുന്നത് എന്്ന ഓഡിറ്റ് ശ്രദ്ധിച്ചു. 

പടിക 2.4: ടക.യു.സി.റ്റി.ഇകളടെയും യൂണിട്വഴസ്ിറ്റി ട്കോട്ളജ് ഓഫ് 
എഞ്ചിനീയറിംഗിടന്റയും വരവ്/ ടചലവകളടെ വിശദോംശങ്ങള്‍ 

(` ലക്ഷത്തില്‍) 

വര്‍ഷം 
ടക.യു.സി.റ്റി.ഇകള്‍ 

യൂണിട്വഴ്സിറ്റി ട്കോട്ളജ് ഓഫ് 
എഞ്ചിനീയറിംഗ് 

വരവ് ടചലവ് നഷ്ടം വരവ് ടചലവ് നഷ്ടം 

2016-17 252.08 372.21 (-)120.13 203.26 234.46 (-) 31.20 
2017-18 261.98 385.47 (-)123.49 261.60 227.00 34.60 
2018-19 284.25 438.72 (-)154.47 212.20 252.16 (-) 39.96 
2019-20 299.90 423.00 (-)123.10 198.62 271.75 (-) 73.13 
ആടക 1098.21 1619.40 (-)521.19 875.68 985.37 (-) 109.69 

(ഉറവ്ിടം: കകരേ സർവ്കലാശാലയന്റട വ്ാർഷിക കണക്കുകള്‍) 

യൂണികവ്ഴ്സിറ്റി കകാകേജ് ഓഫ് എഞ്ചിനീേറിംഗില്‍ മൂന്്ന കകാഴ്സുകേിലാേി 
ലഭയമാേ 990 സീറ്റുകേില്‍ ന്റമറിറ്റ് കവാേേിന്റല 495 സീറ്റുകേില്‍ 454 എണ്ണം 
മാത്രമാണ് നികത്തിേന്റതന്നും ഉേർന്ന ഫീസ് ഈടാക്കുന്ന മാകനജ്ന്റമെ് 
കവാേേില്‍ 495 സീറ്റുകേില്‍ 125 കപർ മാത്രമാണ് ഓഡിറ്റ് കാലേേവ്ില്‍ 
പ്രകവ്ശനം കനടിേന്റതന്നും ഓഡിറ്റ് കന്റെത്തി. ഇത് കകാകേജിന്റെ 
വ്രുമാനന്റത്ത പ്രതികൂലമാേി ബാധിച്ചു. ന്റക.യ.സി.റ്റി.ഇകേില്‍ മുഴുവ്ന്‍ 
സീറ്റുകളും നികത്തിേിരുന്റന്നങ്കിലും അവ്യം നഷ്ടത്തിലാേിരുന്നു. അങ്ങന്റന, 
സവേം സൃഷ്ടിക്കുന്ന വ്രുമാനത്തിന്റെ അടിസ്ഥാനത്തില്‍ നിലനിർത്താന്‍ 
ഉകദ്ദശിച ന്റക.യ.സി.റ്റി.ഇകളും യൂണികവ്ഴ്സിറ്റി കകാകേജ് ഓഫ ്
എഞ്ചിനീേറിംഗും, വ്ാസ്തവ്ത്തില്‍ സർവ്കലാശാലയ്ക്ക് അധിക സാമ്പത്തിക 
ബാധയത സൃഷ്ടിക്കുകോേിരുന്നു. സവാശ്രേ സ്ഥാപനങ്ങളുന്റട അടിസ്ഥാന 
സൗകരയങ്ങേിന്റല അപരയാപ്തതകള്‍ ഈ റികപാർേിന്റെ ഖണ്ഡിക 5.1-ല്‍ 
പരാമർശിചിട്ടുെ്. 

ന്റക.യ.സി.റ്റി.ഇകളുന്റട നഷ്ടം സംബന്ധിച വ്ിഷേം സിന്‍ഡികക്കറ്റിന്റെ 
ശ്രദ്ധേില്‍ ന്റപേിട്ടുന്റെന്നും വ്ിഷേന്റത്തക്കുറിച് പഠിക്കാന്‍ സബ് 
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'കകരേ സർവ്കലാശാലയന്റട പ്രവ്ർത്തനം' എന്നതിന്റെ  
പ്രവ്ർത്തനക്ഷ്മതാ ഓഡിറ്്റ 

കമ്മിറ്റികള്‍ രൂപീകരിചിട്ടുന്റെന്നും (2021 ജൂൺ 29) സർക്കാർ മറുപടി 
നല്‍കി (2021 ഡിസംബർ). സമിതിയന്റട റികപാർേ ്
കാത്തിരിക്കുകോന്റണന്നും റികപാർേ് ലഭിചാലുടന്‍ ആവ്ശയമാേ 
നടപടികള്‍ ആരംഭിക്കുന്റമന്നും പ്രസ്താവ്ിച്ചു 

യൂണികവ്ഴ്സിറ്റി കകാകേജ് ഓഫ് എഞ്ചിനീേറിംഗിന്റെ നഷ്ടം കുറയ്ക്കാന്‍ 
സവീകരിച പരിഹാര നടപടികന്റേക്കുറിച് മറുപടി മൗനം പാലിക്കുകോണ്. 
സമിതി അതിന്റെ റികപാർേ് ഇനിയം സമർപിചിേില്ല (2022 മാർച് ). 

2.11. ഡിമോന്‍ഡ് കളക്ഷന്‍ ബോലന്‍സ് ട്സ്റ്ററ്റ്ടമന്റുകള്‍ 
തയ്യോറോകോത്തതും ബോങ്്ക/രഷറി ഇെപോടുകളടെ 
റികൺസിലിട്യഷന്‍ നെത്തോത്തതും 

• കകരോ ഫിനാന്‍ഷയല്‍ കകാഡിന്റെ ആർേിക്കിള്‍ 5 (1)-ഉം (2)-ഉം 
പ്രകാരം, നടത്തിേ വ്ിലേിരുത്തലുകളും ഡിമാന്റുകളും 
തിരിച്ചുപിടിക്കലിന്റെ പുകരാഗതിയം സർക്കാരിന് കിോനുള്ള കുടിശ്ശിക 
തുകയം കാണിക്കുന്നതിന് ആവ്ർത്തിച്ചുള്ളകതാ 
ആവ്ർത്തിക്കാത്തകതാ ആേ എല്ലാ റവ്നൂ ഇനങ്ങളുന്റടയം ശരിോേ 
കരഖകള്‍ സൂക്ഷ്ികക്കെതാണ്. വ്ിവ്ിധ ആവ്ശയങ്ങള്‍ക്കാേി 
വ്ിദയാർഥികേില്‍ നിന്ന് ഈടാക്കുന്ന ഫീസ് സർവ്കലാശാലയന്റട 
തനത് വ്രുമാനത്തിന്റെ പ്രധാന കരാതസ്സുകേില്‍ ഒന്നാണ്. 
കകാകേജുകള്‍/ യ.ഐ.ടി/ ന്റേേിനിംഗ് കകാകേജുകള്‍/ 
യ.ഐ.എമ്മുകള്‍ എന്നിവ്േില്‍ നിന്ന് കശഖരിച പരീക്ഷ്ാ ഫീസിന്റെ 
ഡിമാന്‍ഡ് കേക്ഷ്ന്‍ ബാലന്‍സ് (ഡി.സി.ബി) കസ്റ്ററ്റ്ന്റമെ് പരീക്ഷ്ാ 
വ്ിഭാഗങ്ങള്‍ സൂക്ഷ്ികക്കെതാണ്. പരീക്ഷ്ാ ഫീസിന്റെ കാരയത്തില്‍ 
പരീക്ഷ്ാ വ്ിഭാഗങ്ങള്‍ ഡി.സി.ബി കസ്റ്ററ്റ്ന്റമെ് തയ്യാറാക്കാത്തത് 
ശ്രദ്ധേില്‍ന്റപട്ടു. 

ന്റപഷയല്‍ ഫീസിന്റെ22 അക്കൗെിംഗ് ചുമതലയള്ള റവ്നൂ ഓഡിറ്റ ്
വ്ിഭാഗം ന്റപഷയല്‍ ഫീസുകളുന്റട ഡിമാന്‍ഡ്, കശഖരണം 
എന്നിവ്യന്റട വ്ിശദാംശങ്ങേടങ്ങിേ ഒരു രജിസ്റ്റർ സൂക്ഷ്ിചിരുന്നു. 
എന്നാല്‍, രജിസ്റ്ററിന്റല എന്‍േികള്‍ ഏന്റതങ്കിലും ഉകദയാഗസ്ഥന്‍ 
ഒപിടുകകോ ആധികാരികത ഉറപാക്കുകകോ ന്റെയ്തിേിന്റല്ലന്ന് ഓഡിറ്റ ്
ശ്രദ്ധിച്ചു. പിന്നീട് മാറ്റാന്‍ സാധയതയള്ള ന്റപന്‍സില്‍ ഉപകോഗിച്ചുള്ള 
നിരവ്ധി എഴുത്തുകളും രജിസ്റ്ററില്‍ കണ്ടു. 

ഓഡിറ്റ് നിരീക്ഷ്ണങ്ങളുന്റട അടിസ്ഥാനത്തില്‍, ബന്ധന്റപേ 
ഉകദയാഗസ്ഥർ ഡി.സി.ബി രജിസ്റ്ററിന് ആധികാരികത നല്‍കുന്ന 
രീതി സർവ്കലാശാല ആരംഭിചതാേി സർക്കാർ മറുപടി നല്‍കി 
(2021 ഡിസംബർ 13). കജാേിെ് രജിസ്ോർ (ധനകാരയം) 
പ്രതിമാസം/സദവമാസ അടിസ്ഥാനത്തില്‍ രജിസ്റ്റർ പരികശാധിച് 
കമന്റലാപൊർത്തണന്റമന്നും നിർകദ്ദശം നല്‍കിേിട്ടുെ്. സ്റ്റുഡെ ്

 
22 ന്റമഡിക്കല്‍ ഇന്‍ന്റപക്ഷ്ന്‍ ഫീസ്, കപാർട്സ് അഫിലികേഷന്‍ ഫീസ്, സർവ്കലാശാല 

യൂണിേന്‍ ഫീസ്, സ്റ്റുഡെ് എേ്ഡ് ഫെ്, സ്റ്റുഡെ് ന്റകേർ ഫെ്, വ്ിമന്‍സ് സ്റ്റഡി യൂണിറ്റ്, 
സർവ്കലാശാല അഫിലികേഷന്‍ ഫീസ് എന്നിവ്ന്റേ ന്റപഷയല്‍ ഫീസ് എന്ന് വ്ിേിക്കുന്നു. 
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സലഫ് സസക്കിള്‍ മാകനജ്ന്റമെ് സിസ്റ്റത്തില്‍23, ഡി.സി.ബി 
കസ്റ്ററ്റ്ന്റമന്റുകള്‍ ജനകററ്റുന്റെയ്യുന്നതിനുള്ള സൗകരയം ഏർന്റപടുത്തും. 

റവ്നൂ കേക്ഷ്ന്‍ നിരീക്ഷ്ിക്കുന്നതിന് ഒരു ഡി.സി.ബി കസ്റ്ററ്റ്ന്റമെ് 
അതയാവ്ശയമാണ്. ആധികാരികത ഉറപ്പവ്രുത്തുന്നതിന്, ഡി.സി.ബി 
കസ്റ്ററ്റ്ന്റമെിന്റല എന്‍േികള്‍ ഒരു സൂപർസവ്സറി ഉകദയാഗസ്ഥന്‍ 
ആധികാരികമാകക്കെത് അതയാവ്ശയമാണ്. 

• ബാങ്ക് റിക്കൺസിലികേഷന്‍ കസ്റ്ററ്റ്ന്റമെ ് കാലാകാലങ്ങേില്‍ 
തയ്യാറാക്കുന്നത് ഓകരാ സ്ഥാപനത്തിന്റെയം ഫിനാന്‍സ് ആെ ്
അക്കൗെ്സ് വ്ിഭാഗത്തിന്റെ നിർബന്ധിത പ്രവ്ർത്തനമാണ്. 
ബാങ്ക് റിക്കൺസിലികേഷന്‍ കസ്റ്ററ്റ്ന്റമെ ് തയ്യാറാക്കുന്നതിന്റെ 
ഉകദ്ദശയം സ്ഥാപനത്തിന്റെയം ബാങ്കിന്റെയം അക്കൗെിംഗ് 
കരഖകേില്‍ എന്റന്ത്ങ്കിലും ന്റപാരുത്തകക്കടുകള്‍ ഉന്റെങ്കില്‍ 
കന്റെത്തുക എന്നതാണ്. എന്നാല്‍ സർവ്കലാശാല 
റിക്കൺസിലികേഷന്‍ കസ്റ്ററ്റ്ന്റമന്റുകന്റോന്നും തയ്യാറാക്കുന്നിന്റല്ലന്ന ്
ഓഡിറ്റ് കണ്ടു (2020 നവ്ംബർ 24). തുടർന്ന,് സർക്കുലർ പ്രകാരം 
ബാങ്ക് അക്കൗെ് കസ്റ്ററ്റ്ന്റമന്റുകള്‍ ആഴ്ചകതാറും പരികശാധിച് എല്ലാ 
മാസവം റിക്കൺസിലികേഷന്‍ കസ്റ്ററ്റ്ന്റമെ ്
തയ്യാറാകക്കെതാന്റണന്ന് സർവ്കലാശാലേിന്റല ബന്ധന്റപേ 
വ്ിഭാഗങ്ങകോട് ഫിനാന്‍സ് ഓഫീസർ നിർകദ്ദശിച്ചു (2021 ജനുവ്രി 11). 
റിക്കൺസിലികേഷന്‍ കസ്റ്ററ്റ്ന്റമന്റുകള്‍ തയ്യാറാക്കുന്നതിന് 
ഫിനാന്‍സ ് ഓഫീസർ നിർകദ്ദശങ്ങള്‍ നല്‍കിേിട്ടുന്റെങ്കിലും 
ഇതുവ്ന്റര പാലിക്കന്റപേിേിന്റല്ലന്ന് ഓഡിറ്റ ് നിരീക്ഷ്ിച്ചു (2021 
ന്റസപ്റ്റംബർ). 

ബാങ്ക് റിക്കൺസിലികേഷന്‍ കസ്റ്ററ്റ്ന്റമെ ് തയ്യാറാക്കുന്ന കജാലി 
അതിന്റെ പ്രാരംഭഘേത്തിലാന്റണന്നും കകാവ്ിഡ് 19 മഹാമാരിയം 
സർക്കാർ ഏർന്റപടുത്തിേ അനുബന്ധ കലാക്കഡൗണും മറ്റ ്
നിേന്ത്രണങ്ങളും കാരണം 2020-21 വ്ർഷത്തില്‍ പൂർണ്ണമാേി 
പൂർത്തിോക്കാന്‍ കഴിഞ്ഞിന്റല്ലന്നും സർക്കാർ മറുപടി നല്‍കി (2021 
ഡിസംബർ 13). 2021-22 സാമ്പത്തിക വ്ർഷത്തില്‍ ഈ പ്രക്രിേ 
പൂർണ്ണമായം കാരയക്ഷ്മമാക്കാന്‍ കഴിയന്റമന്ന് പ്രതീക്ഷ്ിക്കുന്നു. 
മഹാമാരി തുടങ്ങുന്നതിന് മുന്‍കപ തന്റന്ന കനാൺ-
റിക്കൺസിലികേഷന്‍ ഒരു പ്രശ്നമാേിരുന്നുന്റവ്ന്നതിനാല്‍ മറുപടി 
അംഗീകരിക്കാനാവ്ില്ല. ഫെ് മാകനജ്ന്റമെിന്റന തിരിമറിയന്റടയം 
ുരുപകോഗത്തിന്റെയം സാധയതകള്‍ക്്ക വ്ികധേമാക്കുന്നത് 
തടോനാേി േഥാസമേ റിക്കൺസിലികേഷന്‍ ഉറപാക്കുന്നതിന് 

 
23 ന്റഡവ്ലപ്ന്റമെ് ആെ് ഇംപ്ലിന്റമകെഷന്‍ ഓഫ് സ്റ്റുഡെ് സലഫ് സസക്കിള്‍ മാകനജ്ന്റമെ ്സിസ്റ്റം 

(എക്സാമികനഷന്‍ മാകനജ്ന്റമെ് കസാഫ്റ്റ് ന്റവ്േർ) എന്ന ഒരു കപ്രാജക്്ട, `1.17 കകാടി അംഗീകൃത 
തുകയ്്ക്ക ഒരു കകന്ദ്രസർക്കാർ സ്ഥാപനമാേ പാലക്കാന്റേ ഐ.റ്റി.ഐ ലിമിറ്റഡിന് നല്‍കി (2020 
ഒകക്ടാബർ 30). 2022 ജനുവ്രികോന്റട ഈ സംവ്ിധാനം ന്റസകൂരിറ്റി ന്റെക്കിംഗിനാേി സജ്ജമാവം. 
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'കകരേ സർവ്കലാശാലയന്റട പ്രവ്ർത്തനം' എന്നതിന്റെ  
പ്രവ്ർത്തനക്ഷ്മതാ ഓഡിറ്്റ 

അനുകോജയമാേ ഒരു സംവ്ിധാനം സർവ്കലാശാല 
തയ്യാറാകക്കെതാണ്. 

2.12. തീര്‍പോകോത്ത അഡവോന്‍സുകളടെ ക്രമീകരണം 

• ന്റപ്രാവ്ിഷണല്‍ അഡവാന്‍സ് ലഭയമാക്കിേ സന്ദർഭങ്ങേില്‍ അന്ത്ിമ 
ബില്‍ നല്‍കുന്നതിന് മൂന്്ന മാസന്റത്ത സമേപരിധി 
നിശ്ചേിചിരിക്കുന്നു24. അല്ലാത്തപക്ഷ്ം, തുക പിന്‍വ്ലിച തീേതി 
മുതല്‍ തുക തിരിച്ചുപിടിയ്ക്കുന്ന തീേതി വ്ന്റര അഡവാന്‍സ് തുകയ്ക്ക് 18 
ശതമാനം പലിശ ഈടാക്കും. 

അഡവാന്‍സ് രജിസ്റ്റർ പരികശാധിചകപാള്‍, വ്ർക്്കകഷാപ്പകള്‍, 
ന്റസമിനാറുകള്‍, ഇെർ ന്റകാേീജിേറ്റ്/ യൂണികവ്ഴ്സിറ്റി 
ടൂർണന്റമന്റുകള്‍ തുടങ്ങി വ്ിവ്ിധ ആവ്ശയങ്ങള്‍ക്കാേി വ്കുപ് 

കമധാവ്ികള്‍ക്കും ജീവ്നക്കാർക്കും ലഭയമാക്കിേ `8.81 കകാടി (114 
കകസുകള്‍) അഡവാന്‍സ്, അന്ത്ിമ ബില്ലുകള്‍ 
സമർപിക്കാത്തതിനാല്‍ ഇകപാഴും ക്രമന്റപടുത്തിേിേില്ല എന്്ന 

നിരീക്ഷ്ിച്ചു. ഈ `8.81 കകാടിേില്‍ `1.37 കകാടി 10 

വ്ർഷത്തികലന്ററോയം `0.47 കകാടി അഞ്്ച വ്ർഷം മുതല്‍ 10 
വ്ർഷത്തികലന്ററോയം തീർപാകാന്റത അവ്കശഷിക്കുന്നവ്ോണ.് 
അഡവാന്‍സുകള്‍ തീർപാക്കാത്തതിനാല്‍, മുഴുവ്ന്‍ തുകയം അത് 
അനുവ്ദിച ആവ്ശയത്തിനാണ് വ്ിനികോഗിചന്റതന്നും അഡവാന്‍സ് 
വ്ാങ്ങിേ ഉകദയാഗസ്ഥന്‍ തുക ഇകപാഴും സകവ്ശം വ്ചിേിന്റല്ലന്നും 
ഉറപാക്കാന്‍ കഴിഞ്ഞില്ല. 

• ഓകരാ കകന്ദ്രങ്ങേിന്റലയം ഉപകകന്ദ്രങ്ങേിന്റലയം പരീക്ഷ്ാ നടത്തിപിന് 
ആവ്ശയമാകേക്കാവന്ന ന്റെലവകള്‍ വ്ിദയാർഥികളുന്റട 
എണ്ണത്തിന്റെ അടിസ്ഥാനത്തില്‍ കണക്കാക്കുകയം കകന്ദ്രങ്ങള്‍ക്്ക 
അഡവാന്‍സ് അനുവ്ദിക്കുകയം ന്റെയ്യുന്നു25. കകാകേജിന് 
അഡവാന്‍സ് നല്‍കുന്നതിനുമുന്‍പ്, മുന്‍വ്ർഷങ്ങേില്‍ നടത്തിേ 
പരീക്ഷ്കള്‍ക്്ക ആ കകാകേജിന് നല്‍കിേ അഡവാന്‍സുകള്‍ 
ക്രമന്റപടുത്തുന്നതിന് സാധയമാേ എല്ലാ നടപടികളും സവീകരിക്കണം. 

`6.65 ലക്ഷ്ം അഡവാന്‍സാേി ലഭിച (2013-15) ആറ് കകാകേജുകള്‍ 
തുക തിരിചടചിേിന്റല്ലന്ന് നിരീക്ഷ്ിച്ചു. അഡവാന്‍സ് ലഭിച ആറ ്
കകാകേജുകേില്‍ നാല് കകാകേജുകള്‍ക്്ക ഒന്നില്‍ കൂടുതല്‍ 
അഡവാന്‍സ് നല്‍കിേിരുന്നു. ആറ് കകാകേജുകള്‍ക്്ക നല്‍കിേ എല്ലാ 
അഡവാന്‍സുകളും അഞ്്ച വ്ർഷത്തികലന്ററോേി തീർപാകാന്റത 
നില്‍ക്കുകോണ.് 

 
24 സർക്കാർ ഉത്തരവ്് ജി.ഒ (പി) നമ്പർ.419/11/ധന തീേതി 04 ഒകക്ടാബർ 2011 പ്രകാരം 
25 കകരേ സർവ്കലാശാല, പരീക്ഷ്ാ മാനുവ്ല്‍, അദ്ധയാേം V - പരീക്ഷ്ാ നടത്തിപ് (കകരേ 

സർവ്കലാശാലയന്റട ആദയ ഓർഡിനന്‍സസ് 1978, അദ്ധയാേം VII) അനുസരിച്. 



 

 

അദ്ധയാേം II - ആസൂത്രണം, അക്കാദമിക് പ്രവ്ർത്തനങ്ങള്‍, 
സാമ്പത്തിക നിർവ്വഹണം 
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തീർപാകാത്ത കകസുകളുന്റട ക്രമന്റപടുത്തല്‍ പ്രക്രിേ 
നടന്നുന്റകാെിരിക്കുകോന്റണന്ന് സർക്കാർ മറുപടി നല്‍കി (2021 
ഡിസംബർ 13). കകാകേജുകേില്‍ അഫിലികേഷനാേി പരികശാധന 
നടത്തുന്നതിന് രൂപീകരിച പരികശാധനാ സംഘന്റത്ത വ്ീഴ്ച 
വ്രുത്തിേവ്രുന്റട വ്ിവ്രങ്ങള്‍ അറിേിക്കാനും വ്ീഴ്ച വ്രുത്തിേവ്ർക്കാേി 
ഒറ്റത്തവ്ണ തീർപാക്കലിനാേി അദാലത്ത് നടത്താനും സിന്‍ഡികക്കറ്റ് 
തീരുമാനിച്ചു. ദീർഘകാലമാേി അഡവാന്‍സുകള്‍ 
തീർപാകാന്റതേിരിക്കുന്നതിനാല്‍, കാലം കഴിയകന്ത്ാറും ക്രമന്റപടുത്താന്‍ 
ബുദ്ധിമുട്ടുൊകുന്റമന്നിരിന്റക്ക, ഇക്കാരയത്തിന് മുന്‍ഗണന 
നല്‍കകെതാണ്. 

2.13. റിസര്‍ച്ച് ടഫട്ലോഷിപ്പം ശമ്പളവം സവീകരിച്ചത് 

ന്റഫകലാഷിപ് സവീകരിക്കുകമ്പാള്‍ ഓകരാ ന്റഫകലായം ഒരു മുഴുവ്ന്‍ 
സമേഗകവ്ഷണ പ്രവ്ർത്തകനാേിരിക്കണം. പ്രതിഫലം ലഭിക്കുന്ന മറ്റ് 
കജാലികള്‍ സവീകരിക്കാന്‍ പാടില്ല26. സംസ്ഥാന സർക്കാരില്‍27, നിന്ന ്
ന്റഫകലാഷിപ്പം കെിജെ് ഗ്രാന്റും ലഭിക്കുന്നവ്ർക്്ക, ഗകവ്ഷകന്റെ പ്രതിമാസ 
ഹാജരും ഗകവ്ഷണ പ്രവ്ർത്തനങ്ങളും ബന്ധന്റപേ സഗഡ്/ എച്.ഒ.ഡി 
പരികശാധിച്ചുറപികക്കെതാണ്. റിസർച് കകാേർ ന്റഫകലാഷിപിന് 
കോഗയനാന്റണന്ന് അവ്ർ നിർണ്ണേിക്കുകോന്റണങ്കില്‍, സ്ഥാപന 
തലത്തില്‍ ന്റഫകലാഷിപിനാേി ഓൺസലനാേി പ്രതിമാസ ന്റക്ലേിം ജനകററ്റ ്
ന്റെയ്യുകയം തുക നല്‍കാനുള്ള ശിപാർശ സഹിതം ജില്ലാ പേികജാതി 
വ്ികസന ഓഫീസികലക്്ക28 അേയ്ക്കുകയം ന്റെയ്യുന്നതാണ്. 

2016 ഒകക്ടാബർ മുതല്‍ ഭാഷാശാസ്ത്ര വ്ിഭാഗത്തിന് കീഴില്‍ പി.എച്.ഡി 
ഗകവ്ഷണം നടത്തുന്ന ഒരു മുഴുവ്ന്‍ സമേ ഗകവ്ഷകന്‍ 2020 ന്റസപ്റ്റംബർ 
വ്ന്റര കകരേ സർക്കാരില്‍ നിന്ന് ന്റഫകലാഷിപ്പം കെിജെ് ഗ്രാന്റും ആേി 

`10.72 ലക്ഷ്ം വ്ാങ്ങിേിട്ടുെ്. ന്റഫകലാഷിപ ് വ്ാങ്ങിേിരുന്നകപാള്‍ തന്റന്ന 
2018 ജൂസല മുതല്‍ 2019 ന്റസപ്റ്റംബർ വ്ന്റര29 കരാർ അടിസ്ഥാനത്തില്‍ 
യ.ഐ.റ്റികേില്‍ കമ്പൂേർ സേന്‍സ ് വ്ിഭാഗത്തിന്റല ലക്െററാേി 

പ്രവ്ർത്തിക്കുകയം 2018 ജൂസല മുതല്‍ 2019 മാർച് വ്ന്റര ശമ്പേമാേി `1.91 
ലക്ഷ്ം വ്ാങ്ങുകയം ന്റെയ്തതാേി ഓഡിറ്റ് കന്റെത്തി. 2018 ജൂസല മുതല്‍ 
ന്റസപ്റ്റംബർ വ്ന്റരയള്ള കാലേേവ്ില്‍ ഭാഷാശാസ്ത്ര വ്ിഭാഗത്തിലും 
യ.ഐ.റ്റികേിലും ആകദ്ദഹത്തിന് പൂർണ്ണ ഹാജർ ഉൊേിരുന്നു. 2017 ജനുവ്രി 

 
26 കകരേ സർവ്കലാശാലയന്റട ഫസ്റ്റ് ഓർഡിനന്‍സസ്, 1978-ന്റെ അദ്ധയാേം 12, ക്രമ നമ്പർ 17 
27 യ.ജി.സി/കഗറ്റ് കോഗയത കനടുന്ന വ്ിദയാർഥികള്‍ക്ക് യ.ജി.സിേില്‍ നിന്ന് ന്റഫകലാഷിപ്പം 

കെിജെ് ഗ്രാന്റും ലഭിക്കും. യ.ജി.സി/കഗറ്റ് പാസാേിേിന്റല്ലങ്കിലും സർവ്കലാശാലേില്‍ 
പി.എച്.ഡിക്ക് ന്റതരന്റഞ്ഞടുക്കന്റപേ പേികജാതി (എസ്.സി)/പേികവ്ർഗം (എസ്.റ്റി) മറ്റ ്
കോഗയതയള്ള സമുദാേങ്ങേില്‍ (ഒ.ഇ.സി) ന്റപടുന്ന വ്ിദയാർഥികള്‍ക്ക് കകരേ സർക്കാരില്‍ 
നിന്നും യ.ജി.സിേില്‍ നിലവ്ിലുള്ള നിരക്കിന്റെ 75 ശതമാനം കെിജെ് ഗ്രാന്റും ന്റഫകലാഷിപ്പം 
ലഭിക്കും.  

28 എസ്.സി വ്ികസനവ്കുപാണ് ഒഇസി കപാസ്റ്റ് ന്റമേിക് വ്ിദയാഭയാസ സഹാേത്തിന്റെ നടപാക്കല്‍ 
ഏജന്‍സി. 

29 2018 ജൂസല 04 മുതല്‍ 2019 ജൂൺ 28 വ്ന്റര മലേിന്‍കീഴ് യ.ഐ.റ്റിേിലും 2019 ജൂസല 02 മുതല്‍ 
2019 ന്റസപ്റ്റംബർ 05 വ്ന്റര മുതുകുേം യ.ഐ.റ്റിേിലും. 
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'കകരേ സർവ്കലാശാലയന്റട പ്രവ്ർത്തനം' എന്നതിന്റെ  
പ്രവ്ർത്തനക്ഷ്മതാ ഓഡിറ്്റ 

മുതല്‍ 2017 ആഗസ്റ്റ് വ്ന്റരയം 2018 ഒകകക്ടാബറിന് കശഷവം അകദ്ദഹം 
ഭാഷാശാസ്ത്ര വ്ിഭാഗത്തില്‍ ഹാജരാേിരുന്നില്ല എന്നും കന്റെത്തി. 2019 
ജനുവ്രി മുതല്‍ ഭാഷാശാസ്ത്ര വ്ിഭാഗത്തിന്റെ ഹാജർ രജിസ്റ്ററില്‍ നിന്ന് 
അകദ്ദഹത്തിന്റെ കപര് നീക്കം ന്റെേ്തു, എന്നാല്‍ 2020 ന്റസപ്റ്റംബർ വ്ന്റര 
ഗ്രാെ് സവീകരിക്കുന്നത് തുടർന്നു. ഭാഷാശാസ്ത്ര വ്ിഭാഗത്തില്‍ ഇല്ലാതിരുന്ന 
സമേത്ത് അകദ്ദഹം ന്റഫകലാഷിപ്പം കെിജെ് ഗ്രാന്റും സകപറ്റിേിരുന്നു. 
വ്ിശദാംശങ്ങള്‍ പടിക 2.5-ല്‍ നല്‍കിേിരിക്കുന്നു. 

പടിക 2.5: ഹോജര്‍ ഇല്ലോതിരുന്ന സമയത്ത് ഗട്വഷകന്‍ വോങ്ങിയ ടഫട്ലോഷിപ്പം 
കെിജന്റ് ഗ്രോന്റും 

ഹോജറിടന്റ വിവരങ്ങള്‍ കോലോവധി 
തുക 

(`-ല്‍) 
ഭാഷാശാസ്ത്ര 
വ്ിഭാഗത്തിലും 
യ.ഐ.റ്റികേിലും 
ഹാജരാേിരുന്നത് 

2018 ജൂസല മുതല്‍ ന്റസപറ്്റംബർ 
വ്ന്റര (മൂന്്ന മാസം) 

57,630 

ഭാഷാശാസ്ത്ര വ്ിഭാഗത്തില്‍  
ഇല്ലാതിരുന്ന സമേത്ത ്

2017 ജനുവ്രി മുതല്‍ ആഗസ്റ്റ ്വ്ന്റര 
(എേ് മാസം), 2018 ഒകക്ടാബർ മുതല്‍ 
ഡിസംബർ വ്ന്റര (മൂന്്ന മാസം) 

2,16,675 

ഭാഷാശാസ്ത്ര വ്ിഭാഗത്തില്‍ 
നിന്്ന കപര് നീക്കം 
ന്റെയ്തതിന് കശഷം 

2019 ജനുവ്രി മുതല്‍ 2020 
ന്റസപ്റ്റംബർ വ്ന്റര (21 മാസം) 

5,41,750 

ആടക  8,16,055 
(ഉറവ്ിടം: കകരേ സർവ്കലാശാലേില്‍ നിന്നും പേികജാതി വ്ികസന വ്കുപില്‍ നിന്നും 
ലഭയമാക്കിേ കഡറ്റ) 

ഔപൊരികമാേ കരാറില്‍ ഏർന്റപടാന്റത കരാർ അടിസ്ഥാനത്തില്‍ 
യ.ഐ.റ്റികേില്‍ കമ്പൂേർ സേന്‍സ് ലക്െററാേി സർവ്കലാശാല 
ഗകവ്ഷകന്റന നിേമിചതും ശ്രദ്ധേില്‍ന്റപട്ടു. 

പ്രിന്‍സിപല്‍/ വ്ിദയാർഥികേില്‍ നിന്ന് ലഭിച നിരവ്ധി പരാതികളുന്റട 
അടിസ്ഥാനത്തില്‍ സർവ്കലാശാലയമാേി ഔപൊരിക കരാറില്‍ 
ഏർന്റപേിേിന്റല്ലന്ന് സർവ്കലാശാല (2021 ന്റസപ്റ്റംബർ) മറുപടി നല്‍കി. 
ഔപൊരിക കരാറില്‍ ഏർന്റപേതിന് കശഷം മാത്രകമ നിേമനത്തിന് 
സാധുതയള്ളൂ എന്നതിനാല്‍ ഇത് അംഗീകരിക്കാനാവ്ില്ല. അതിനാല്‍ 

ഔപൊരികമാേി കരാറില്‍ ഏർന്റപടാന്റത കരാർ ജീവ്നക്കാരന് `1.91 
ലക്ഷ്ം ശമ്പേം നല്‍കിേത് ക്രമവ്ിരുദ്ധമാണ്. 

ക്രിമിനല്‍ കുറ്റവമാേി ബന്ധന്റപേ് ഗകവ്ഷകന്‍ ജേിലില്‍ ആന്റണന്ന് 
സർക്കാർ മറുപടി നല്‍കി (2021 ഡിസംബർ 13). അതിനാല്‍ ഗകവ്ഷകനില്‍ 
നിന്ന് വ്ിശദീകരണം കശഖരിക്കാന്‍ വ്കുപിന് കഴിഞ്ഞില്ല. എന്നിരുന്നാലും, 
ന്റഫകലാഷിപാേി ഗകവ്ഷകന്‍ സകപറ്റിേ തുക തിരിച്ചുപിടിക്കാന്‍ നടപടി 
സവീകരിച്ചു വ്രുന്നു. 
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ഇത്തരം സംഭവ്ങ്ങള്‍ ഉൊോല്‍ ഗകവ്ഷണ ഗ്രാെ് ലഭിക്കുന്നവ്രുമാേി 
സ്ഥാപനങ്ങളുന്റട കറാേിലുള്ള വ്യക്തികന്റേ താരതമയം ന്റെയ്ത ്
പരികശാധിക്കാനുള്ള സംവ്ിധാനം സർവ്കലാശാലയന്റട 
നിേന്ത്രണത്തിലുള്ള സ്ഥാപനങ്ങേില്‍ കപാലും നിലവ്ിലിന്റല്ലന്ന് ഓഡിറ്റ ്
നിരീക്ഷ്ിച്ചു. സർവ്കലാശാലയന്റട ഭരണത്തിനു കീഴിലുള്ള രെ ്
സ്ഥാപനങ്ങേില്‍ നിന്ന് ഒകര സമേം ഔകദയാഗികമാേി പ്രതിഫലം 
വ്ാങ്ങിേതും പ്രവ്ർത്തിക്കാത്ത കാലേേവകേില്‍ പ്രതിഫലം വ്ാങ്ങുന്നതും 
സർവ്കലാശാലയ്ക്കുള്ളില്‍ കപാലും മതിോേ ആഭയന്ത്ര നിേന്ത്രണ 
സംവ്ിധാനമിന്റല്ലന്ന ്സൂെിപിക്കുന്നു. 

2.14. സര്‍വകലോശോല ട്പ്രോവിഡന്റ് ഫെ് 

2010 മാർച് 31-ന് അവ്സാനിച വ്ർഷകത്തക്കുള്ള ഇന്ത്യയന്റട കംപ് കോേർ 
ആെ് ഓഡിറ്റർ ജനറലിന്റെ (സിവ്ില്‍) റികപാർേിന്റെ ഖണ്ഡിക 1.2.7.6 ആേി 
സർവ്കലാശാലയന്റട കപ്രാവ്ിഡെ് ഫെ് (പി.എഫ് ) അക്കൗെിന്റല കമ്മി 
ഇതിനകം ഇടം പിടിചിട്ടുെ്. 1990-95 കാലേേവ്ില്‍ ജീവ്നക്കാരുന്റട 
ശമ്പേത്തില്‍ നിന്ന ്കിഴിവ്് ന്റെയ്ത കപ്രാവ്ിഡെ് ഫെ് തുക സർവ്കലാശാല 
ബാങ്ക് അക്കൗെില്‍ ഒടുക്കാന്റത (അതിശക്തമാേ സാമ്പത്തിക ന്റെരുക്കും 
കാരണം) സർവ്കലാശാലയന്റട ന്റെലവകള്‍ക്കാേി വ്ിനികോഗിചതിനാല്‍ 

`30.03 കകാടിയന്റട കമ്മി ഉൊേി (2010 ഒകക്ടാബർ). കരഖകള്‍ അനുസരിച് 

2021 മാർച് 31-ന്റല പി.എഫ് അക്കൗെിന്റല നീക്കിേിരിപ് `81.02 
കകാടിോേിരുന്നു. അകത സമേം പി.എഫ് തുക നികക്ഷ്പിക്കുന്നതിനാേി 

തുറന്ന േഷറി അക്കൗെിലും ബാങ്ക് അക്കൗെിലും ഇത്  `73.79 

കകാടിോേിരുന്നത്  `7.23 കകാടിയന്റട കമ്മിയ്ക്കും കാരണമാക്കി.   

2010 മാർച് 31-ല്‍ അവ്സാനിച വ്ർഷകത്തക്കുള്ള ഇന്ത്യയന്റട കംപ് കോേർ 
ആെ് ഓഡിറ്റർ ജനറലിന്റെ (സിവ്ില്‍) റികപാർേില്‍ ഉള്‍ന്റപടുത്തിേ കകരേ 
സർവ്കലാശാലയന്റട പ്രവ്ർത്തനക്ഷ്മതാ ഓഡിറ്റിന്റെ കന്റെത്തലുകള്‍ 
െർച ന്റെയ്യകവ്, കപ്രാവ്ിഡെ് ഫെികലക്്ക കുടിശ്ശിക എത്രയം കവ്ഗം 
അടയ്ക്കുന്നതിന് ആവ്ശയമാേ നടപടികള്‍ സവീകരിക്കണന്റമന്ന് പി.എ.സി 

സർവ്കലാശാല അധികൃതകരാട് ആവ്ശയന്റപേിരുന്നു. എന്നാല്‍, `7.23 
കകാടിയന്റട കമ്മി ഇകപാഴും അവ്കശഷിക്കുന്നു. 

ഓഡിറ്റ് നിരീക്ഷ്ണം അംഗീകരിച്ചുന്റകാെ് േഷറിേിന്റല 

സർവ്കലാശാലയന്റട കപ്രാവ്ിഡെ് ഫെ് അക്കൗെിന്റല `7.23 കകാടിയന്റട 
കമ്മി ക്രമന്റപടുത്തുന്നതിന് ആവ്ശയമാേ നടപടികള്‍ സർവ്കലാശാല 
സവീകരിക്കുന്റമന്ന ്സർക്കാർ മറുപടി നല്‍കി (2021 ഡിസംബർ 13). 

2.15. മലയോളം ശബ്ദട്കോശം പ്രസിദ്ധ്ീകരണവമോയി ബന്ധടപട 
വിഫലമോയ ടചലവ് 

1953 ജൂസലേില്‍ തിരുവ്ിതാംകൂർ-ന്റകാചി സർക്കാരിന്റെയം (അത് 
മലബാർ പ്രകദശത്തിന്റെ സംകോജനകത്താന്റട 1956-ല്‍ കകരേ 
സർക്കാരാേി മാറി) തിരുവ്ിതാംകൂർ സർവ്കലാശാലയന്റടയം (ഇകപാള്‍ 
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'കകരേ സർവ്കലാശാലയന്റട പ്രവ്ർത്തനം' എന്നതിന്റെ  
പ്രവ്ർത്തനക്ഷ്മതാ ഓഡിറ്്റ 

കകരേ സർവ്കലാശാല) കീഴിലാണ് മലോേം ശബ്ദകകാശത്തിന്റെ 
പ്രവ്ർത്തനം ആരംഭിചത്. 1965-ല്‍ ആദയ വ്ാലയം പ്രസിദ്ധീകരിച്ചു. പിന്നീട് 
എേ് വ്ാലയങ്ങള്‍30 കൂടി പ്രസിദ്ധീകരിച്ചു. 

2016-ല്‍ പ്രസിദ്ധീകരിച മലോേം ശബ്ദകകാശം വ്ാലയം IX-ന്റല ന്റതറ്റുകള്‍ 
സംബന്ധിച പരാതികള്‍ കണക്കിന്റലടുത്ത്, 2017 ഏപ്രില്‍ 22-ന് ഇതിന്റെ 
വ്ില്‍പന നിർത്തിവ്യ്ക്കാന്‍ സവ്സ് ൊന്‍സലർ ഉത്തരവ്ിട്ടു. 
ശബ്ദകകാശത്തിന്റല പിഴവകള്‍ പരികശാധിക്കാന്‍ രൂപീകരിച കമ്മിറ്റി (2017 
ജൂൺ) പരാതിേില്‍ പറഞ്ഞിരിക്കുന്ന കാരയങ്ങള്‍ ശരിോന്റണന്ന് 
കന്റെത്തി. അപാകതകള്‍ക്്ക കാരണം സ്ഥിരം എഡിറ്ററുന്റട അഭാവ്വം 
ശബ്ദകകാശം തയ്യാറാക്കുന്നതിനുള്ള മാനുവ്ല്‍ ഉൊക്കാത്തതുമാണ് എന്്ന 
കമ്മിറ്റി സമർപിച റികപാർേില്‍ പറയന്നു.  

ശബ്ദകകാശം തയ്യാറാക്കുന്നതിനുള്ള ഒരു മാനുവ്ലും ഇതുവ്ന്റര 
തയ്യാറാക്കിേിേിന്റല്ലന്നും (2021 ആഗസ്റ്റ്) എഡിറ്റർ-ഇന്‍-െീഫ്/ 
ഡേറക്ടറാേി നിേമിക്കന്റപേ (2021 ആഗസ്റ്റ് 13) വ്യക്തി സവ്ദഗ്ധയം 
കനടിേിരിക്കുന്നത് മലോേത്തിലന്റല്ലന്നും കവ്ന്ററാരു വ്ിഷേത്തില്‍ 
(സംസ് കൃതം) ആന്റണന്നും ശ്രദ്ധേില്‍ന്റപട്ടു. 

2021 നവ്ംബർ 16-ന് ഒരു പുതിേ ഉപകദശക സമിതി രൂപീകരിചതാേി 
സർക്കാർ മറുപടി നല്‍കി (2021 ഡിസംബർ 13). മാനുവ്ല്‍ 
തയ്യാറാക്കുന്നതിനുള്ള നടപടികള്‍ ആരംഭിചിട്ടുെ്. സമിതി അംഗങ്ങളുമാേി 
കൂടിോകലാെിച് അതിന് അന്ത്ിമരൂപം നല്‍കും. അതിനിടേില്‍, 
ഏന്ററ്റടുത്തിരിക്കുന്ന പ്രവ്ർത്തനങ്ങളുന്റട മൂലയവ്ർദ്ധനയ്ക്കാേി, 
ഭാഷാശാസ്ത്രത്തിലും ശബ്ദകകാശവമാേി ബന്ധന്റപേ പ്രവ്ർത്തനത്തിലും 
അനുഭവ്സമ്പത്തിന്റനാപം ബഹുഭാഷാ സവ്ദഗ്ധയവം ഉള്ള ഒരു 
ന്റപ്രാഫസറുന്റട കസവ്നവം സർവ്കലാശാല പ്രകോജനന്റപടുത്തുന്നു. 

ശബ്ദകകാശം വ്ാലയം VIII പ്രസിദ്ധീകരിച് (2009) 12 വ്ർഷം പിന്നിന്റേങ്കിലും, 
അടുത്ത വ്ാലയം ഇതുവ്ന്റര ോഥാർഥയമാേിേില്ല. അടുത്ത വ്ാലയം 
പുറത്തിറക്കുന്നതിന് സമേക്രമം നിശ്ചേിക്കുന്നതിന്റന കുറിച് സർക്കാരിന്റെ 
മറുപടി മൗനം പാലിക്കുന്നു. 

2.16. തമിഴ് - മലയോളം നിഘണ്ടു തയ്യോറോകല്‍ 

തമിഴ്-മലോേം നിഘണ്ടു പ്രസിദ്ധീകരിക്കുന്നതിനാേി രെ് 

വ്ർഷത്തിനുള്ളില്‍ പൂർത്തിോക്കാവന്ന, ̀ 11.46 ലക്ഷ്ത്തിന്റെ ഒരു വ്ിശദമാേ 
കപ്രാജക്ട് നിർകദ്ദശം (2015 ഏപ്രില്‍) തമിഴ് വ്ിഭാഗത്തിന്റെ കമധാവ്ിോേ 
അസിസ്റ്റെ് ന്റപ്രാഫസർ അേചിരുന്നു. 2015 കമേ് 18-ന് നടന്ന 
കോഗത്തില്‍ സിന്‍ഡികക്കറ്റിന്റെ ധനകാരയ സ്റ്റാന്‍ഡിംഗ് കമ്മിറ്റിക്്ക 
മുമ്പാന്റക ഈ നിർകദ്ദശം ന്റവ്ച്ചു. സമിതി, പദ്ധതിയന്റട സാമ്പത്തിക ബാധയത 

`10 ലക്ഷ്മാേിരിക്കുന്റമന്ന് വ്ിലേിരുത്തുകയം ` നാല് ലക്ഷ്ം 

 
30 1970-ല്‍ വ്ാലയം II, 1976-ല്‍ വ്ാലയം III, 1984-ല്‍ വ്ാലയം IV, 1985-ല്‍ വ്ാലയം V, 1988-ല്‍ വ്ാലയം VI, 

1997-ല്‍ വ്ാലയം VII, 2009-ല്‍ വ്ാലയം VIII, 2016-ല്‍ വ്ാലയം IX. 



 

 

അദ്ധയാേം II - ആസൂത്രണം, അക്കാദമിക് പ്രവ്ർത്തനങ്ങള്‍, 
സാമ്പത്തിക നിർവ്വഹണം 
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അനുവ്ദിക്കാവന്നതാന്റണന്ന ് സമിതി ശിപാർശ ന്റെയ്യുകയം ന്റെേ്തു. 

തുടർന്ന്  ` നാല് ലക്ഷ്ം31 കൂടി അധിക തുകോേി അനുവ്ദിച്ചു.  

2019-20 വ്ർഷത്തില്‍, തമിഴ്-മലോേം നിഘണ്ടു പൂർത്തിോക്കുന്നതിന് 

തമിഴ് വ്ിഭാഗം തലവ്ന്‍ ` നാല് ലക്ഷ്ത്തിന്റെ നിർകദ്ദശം സമർപിച്ചു. 
കപ്രാജക്റ്റ് വ്ിലേിരുത്തുന്നതിന് രെ് വ്ിദഗ്ധന്റര (തമിഴ്, മലോേം 
എന്നിവ്േില്‍ നിന്ന് ഒരാള്‍ വ്ീതം) ഏർന്റപടുത്താന്‍ സവ്സ് ൊന്‍സലന്ററ 
അധികാരന്റപടുത്താന്‍ സിന്‍ഡികക്കറ്റ് തീരുമാനിച്ചു (2019 കമേ് 25). കമ്മിറ്റി 
പദ്ധതി വ്ിലേിരുത്തുകയം (2020 ആഗസ്റ്റ് 13) പദ്ധതി തൃപ്തികരമാേി 
പുകരാഗമിക്കുകോന്റണന്നും പൂർത്തിോകുകമ്പാള്‍ മലോേ ഭാഷയ്ക്ക് വ്ലിേ 
കനേമാകുന്റമന്നും അഭിപ്രാേന്റപട്ടു. അതിനുകശഷം തുകന്റോന്നും 
അനുവ്ദിചിേിന്റല്ലന്നും പദ്ധതി സ്തംഭനാവ്സ്ഥേിലാന്റണന്നും ഓഡിറ്റ ്
നിരീക്ഷ്ിച്ചു (2021 ആഗസ്റ്റ്). 

തമിഴ്-മലോേം നിഘണ്ടു പൂർത്തിോക്കുന്നതിനായള്ള ` നാല് ലക്ഷ്ത്തിന്റെ 
നിർകദ്ദശം സിന്‍ഡികക്കറ്റിന്റെ അക്കാദമികവം ഗകവ്ഷണവം സംബന്ധിച 
സ്റ്റാന്‍ഡിംഗ് കമ്മിറ്റിയന്റട പരിഗണനയ്ക്ക് ന്റവ്ചിട്ടുന്റെന്ന് സർക്കാർ മറുപടി 
നല്‍കി (2021 ഡിസംബർ 13). 

പദ്ധതി പൂർത്തിോകുന്റമന്ന് പ്രതീക്ഷ്ിക്കുന്ന സമേക്രമം അന്റല്ലങ്കില്‍ ഈ 
കപ്രാജക്റ്റ് എത്രയം കവ്ഗം പൂർത്തിോക്കി നിഘണ്ടുകവ്ാ അന്റല്ലങ്കില്‍ 
വ്ിദയാർഥികള്‍ക്കും സാധാരണക്കാർക്കും ഉപകോഗിക്കുന്നതിന് കസാഫ്റ്റ് 
കകാപി രൂപത്തിലുള്ള ഒരു പതികപാ ലഭയമാക്കുന്നത് ഉറപാക്കുന്നതിനുള്ള 
പ്രവ്ർത്തന പദ്ധതി തുടങ്ങിേവ് സർക്കാരിന്റെ മറുപടിേില്‍ 
വ്യക്തമാക്കുന്നില്ല. അങ്ങന്റന രണ്ടു വ്ർഷങ്ങള്‍ന്റകാെ ്
പൂർത്തിോകകെിേിരുന്ന ഒരു പദ്ധതി ആറു വ്ർഷങ്ങള്‍ കഴിഞ്ഞിട്ടും 
പൂർത്തിോകാന്റത അവ്കശഷിക്കുന്നു. 

2.17. ഉപസംഹോരം 

1937-ല്‍ നിലവ്ില്‍ വ്ന്ന കകരേ സർവ്കലാശാലയ്ക്ക്, പ്രവ്ർത്തന പുകരാഗതി 
കൃതയമാേി നിരീക്ഷ്ിക്കാന്‍ കഴിയം വ്ിധം അക്കാദമിക് പാഠയപദ്ധതി, 
ഗകവ്ഷണം, മാനവ്വ്ിഭവ്കശഷി, ഭൗതിക അടിസ്ഥാന സൗകരയങ്ങള്‍ 
എന്നീ കമഖലകളുന്റട വ്ികസനം വ്ിഭാവ്നം ന്റെേ്തുന്റകാണ്ടുള്ള ഒരു 
അംഗീകൃത മാസ്റ്റർ പ്ലാന്‍ രൂപീകരിക്കാനാേിേില്ല. അഫിലികേറ്റ് ന്റെയ്തിട്ടുള്ള 
കകാകേജുകളുന്റട ആസൂത്രണവം സംകോജിത വ്ികസനവം ഉറപാകക്കെ 
കകാകേജ് ന്റഡവ്ലപ്ന്റമെ് കൗൺസില്‍ കവ്െ വ്ിധത്തില്‍ 
രൂപീകരിക്കാത്തതിനാല്‍ ഫലപ്രദമാേില്ല. യ.ജി.സി നിർകദ്ദശിച 
സമേക്രമമനുസരിച് പാഠയപദ്ധതി പരിഷ്ക്കരണങ്ങള്‍ 
പൂർത്തിോക്കാനാേില്ല. അഫിലികേറ്റ ് ന്റെയ്ത കകാകേജുകേില്‍ 
നിർദ്ദിഷ്ടപരികശാധനകള്‍ ഉറപാക്കാന്‍ സർവ്കലാശാലയ്ക്ക് കഴിഞ്ഞില്ല. 

 
31 2016 ന്റസപ്റ്റംബറില്‍ ̀  രെ് ലക്ഷ്വം 2017 ജനുവ്രിേിലും 2017 ന്റസപ്റ്റംബറിലുമാേി ` ഒരു ലക്ഷ്ം 

വ്ീതവം. 
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'കകരേ സർവ്കലാശാലയന്റട പ്രവ്ർത്തനം' എന്നതിന്റെ  
പ്രവ്ർത്തനക്ഷ്മതാ ഓഡിറ്്റ 

ഭാവ്ിേില്‍ ഫെ് നഷ്ടമാകാതിരിക്കാന്‍ വ്ികസന ആവ്ശയങ്ങള്‍ക്കാേി 
യ.ജി.സി അനുവ്ദിച ഫെ് പൂർണ്ണവം ഫലപ്രദവമാേി വ്ിനികോഗിക്കാന്‍ 
പി.എ.സി ശിപാർശ ന്റെയ്തിട്ടും, യ.ജി.സി നല്‍കുന്ന ന്റപാതുവ്ികസന 
സഹാേഫെ് പരമാവ്ധി വ്ിനികോഗിക്കുന്നതില്‍ സർവ്കലാശാല 
പരാജേന്റപേകതാന്റട സഹാേം നഷ്ടമാേി. ഫണ്ടുകള്‍ മികച പലിശ 
വ്രുമാനം കനടുന്നുകൊന്റോന്ന് സർവ്കലാശാല അവ്കലാകനം ന്റെയ്തില്ല. 
െേങ്ങള്‍ കഭദഗതി ന്റെയ്യാന്‍ സർവ്കലാശാലയന്റട ഭാഗത്തുനിന്നുൊേ 
കാലതാമസം, ശമ്പേ പരിഷ്കരണ കുടിശ്ശികോേി ഭാരത സർക്കാറില്‍ 

നിന്നും `9.57 കകാടി നഷ്ടന്റപടുന്നതിന് കാരണമാേി. കസ്റ്റഡിേം 
നിർമ്മാണത്തിന് നല്‍കിേ ഭൂമിയന്റട കപരില്‍ ലഭികക്കെ പാേവ്ാടക 
കുടിശ്ശികോണ്. സർവ്കലാശാലയ്ക്ക് കീഴിന്റല സവേം സൃഷ്ടിക്കുന്ന 
വ്രുമാനത്തില്‍ പ്രവ്ർത്തികക്കെ സവാശ്രേ എഞ്ചിനീേറിംഗ് കകാകേജും 
ന്റക.യ.സി.റ്റി.ഇകളും തുടർചോേി നഷ്ടത്തിലാണ് പ്രവ്ർത്തിക്കുന്നത്. 
സർവ്കലാശാല ഡിമാന്‍ഡ്, കേക്ഷ്ന്‍ ബാലന്‍സ് രജിസ്റ്റർ 
പരിപാലിക്കുന്നില്ല. മുന്‍കൂറാേി നല്‍കിേ തുക സർവ്കലാശാല 
ജീവ്നക്കാരില്‍ നിന്നും കകാകേജുകേിന്റല പ്രിന്‍സിപല്‍മാരില്‍ നിന്നും 
വ്ീന്റെടുത്ത് തീർപാക്കിേിേില്ല. കപ്രാവ്ിഡെ് ഫെ് അക്കൗെികലക്്ക 
കുടിശ്ശിക എത്രയം കവ്ഗം അടയ്ക്കുന്നതിന് ആവ്ശയമാേ നടപടികള്‍ 
സവീകരിക്കാന്‍ സർവ്കലാശാല അധികാരികകോട് പി.എ.സി 

നിർകദ്ദശിചിട്ടും സർവ്കലാശാല കപ്രാവ്ിഡെ് ഫെ് അക്കൗെില്‍ `7.23 
കകാടിയന്റട കമ്മി ഉൊേിരുന്നു. 

2.18. ശിപോര്‍ശകള്‍ 

• അകോദമിക് പോഠ്യപദ്ധ്തി, അധയോപന രീതികള്‍, 
മോനവവിഭവട്ശഷി, ഗട്വഷണവം നവീകരണവം വിപുലീകരണ 
പ്രവര്‍ത്തനങ്ങള്‍, അെിസ്ഥോന സൗകരയങ്ങള്‍ (ഫിസികലും 
ഡിജിറ്റലും) എന്നിവയുള്‍ടപടെയുള്ള പ്രധോന ട്മഖലകളില്‍ 
വിഭോവനം ടചയ്തിട്ടുള്ള വികസനങ്ങള്‍ വിവരിക്കുന്ന മോസ്റ്റര്‍ 
പ്ലോനിടന്റ അെിസ്ഥോനത്തില്‍ പുട്രോഗതി സര്‍വകലോശോല 
കോലോകോലങ്ങളില്‍ നിരീക്ഷിട്കെതോണ്.  

(ഖണ്ഡിക 2.1) 

• ഒരു നിശ്ചിത സമയപരിധിക്കുള്ളില്‍, സര്‍വകലോശോലയുടെ 
നിയന്ത്രണത്തിലുള്ള എല്ലോ വിദയോഭയോസ സ്ഥോപനങ്ങള്‍ക്കും 
അക്രഡിട്റ്റഷന്‍ ട്നെിടയടുകോനും ഈ സ്ഥോപനങ്ങള്‍ ഒരു നിശ്ചിത 
ഗുണനിലവോരം നിലനിര്‍ുന്നുടവന്്ന ഉറപോകോന്‍ ട്വെി 
നിലവിലുള്ള ട്പോരോയ്മകള്‍ മറികെകോന്‍ ട്വെ സോധയമോയ എല്ലോ 
പരിഹോര നെപെികടളടുകോനും സര്‍വകലോശോല ലക്ഷയം 
വയ്ട്കെതോണ്.  

(ഖണ്ഡിക 2.3) 
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• ട്കോഴ്സ് ഉള്ളെകത്തിടന്റ ഉന്നതനിലവോരവം പ്രസക്തിയും 
ഉറപോക്കുന്നതിന് യു.ജി.സി നിര്‍ട്േശിച്ച നിശ്ചിത 
സമയപരിധിയ്ക്കുള്ളില്‍ ട്കോഴ്സുകളടെ സിലബസ ്
പരിഷ്കരിച്ചിട്ടുടെന്നും ട്ബോര്‍ഡ്സ് ഓഫ് സ്റ്റഡി രൂപീകരിക്കുന്ന 
നിശ്ചിത മോനദണ്ഡങ്ങള്‍കനുസരിച്ചോടണന്നും സര്‍വകലോശോല 
ഉറപോട്കെതോണ്.  

(ഖണ്ഡിക 2.3) 

• പ്രശ്നസോധയതോ വിശകലനടത്ത അെിസ്ഥോനമോകി 
സര്‍വകലോശോല അഫിലിട്യറ്റഡ് ട്കോട്ളജുകളില്‍ 
കോലോകോലങ്ങളില്‍ പരിട്ശോധന നെട്ത്തെതും നല്‍കുന്ന 
വിദയോഭയോസത്തിടന്റ ഗുണനിലവോരടത്ത ട്ദോഷകരമോയി 
ബോധിയ്ക്കുന്ന പ്രശ്നട്മഖലകള്‍ ഉള്‍ടപടുത്തിടകോെ് നിര്‍േിഷ്ട 
മോതൃകകളില്‍ റിട്പോര്‍ട് തയ്യോറോട്കെതുമോണ്.  

(ഖണ്ഡിക 2.4) 

• ടപോതുവികസന ധനസഹോയവം (ജി.ഡി.എ ഗ്രോന്റ് ) മറ്റു 
ട്രോതസ്സുകളില്‍ നിന്നുള്ള ഫണ്ടും വിനിട്യോഗിച്ച് ഏടറ്റടുത്ത 
പ്രവൃത്തികള്‍ കോലതോമസമില്ലോടത പൂര്‍ത്തിയോക്കുന്നുടവന്്ന 
ഉറപോകോന്‍ സര്‍വകലോശോല ഫലപ്രദമോയ നിരീക്ഷണ 
സംവിധോനം ഏര്‍ടപടുത്തി പരമോവധി വിദയോര്‍ഥികള്‍ക് 
അെിസ്ഥോന സൗകരയങ്ങളടെ പ്രട്യോജനം ലഭയമോട്കെതോണ്. 

(ഖണ്ഡിക 2.5) 

• പലിശവരുമോനം വര്‍ദ്ധ്ിപിക്കുന്നതിന് ഫണ്ടുകള്‍ 
നിട്ക്ഷപിക്കുട്മ്പോള്‍ സര്‍വകലോശോല വിട്വകപൂര്‍ണമോയ 
തീരുമോനങ്ങള്‍ എടുട്കെതോണ്.  

(ഖണ്ഡിക 2.6) 

• (ഏ) ദീര്‍ഘകോലമോയി തീര്‍പോകോത്ത അഡവോന്‍സുകള്‍ 
കോലതോമസം കൂെോടത തീര്‍പോക്കുന്നുടവന്നും (ബി) ഭോവിയില്‍ 
അഡവോന്‍സുകള്‍ നല്‍കുന്നുടെങ്കില്‍ അവ നിശ്ചിത 
സമയത്തിനുള്ളില്‍ തീര്‍പോക്കുന്നുടവന്നും ഉറപോകോന്‍ 
സര്‍വകലോശോല നെപെികള്‍ ലകടകോട്ള്ളെതോണ്.  

(ഖണ്ഡിക 2.12) 

• ടഫട്ലോഷിപ് ഗ്രോന്റ് ലഭിക്കുന്ന മുഴുവന്‍ സമയ ഗട്വഷകര്‍ 
പ്രതിഫലം ലഭിക്കുന്ന മറ്റു ട്ജോലികള്‍ ഏടറ്റടുക്കുന്നിടല്ലന്ന് 
ഉറപോകോന്‍ ഒരു സംവിധോനം ഏര്‍ടപടുട്ത്തെതോണ്. 

(ഖണ്ഡിക 2.13) 
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