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¦ÉÉ´ÉxÉÉ

{ÉÊjÉEòÉ {ÉÊ®´ÉÉ®

¨ÉÖJªÉºÉÆ®IÉEò 
¸ÉÒ EòÉä {É +ÉxÉÆn    

¨É½É ÊxÉnä¶ÉEò ±ÉäJÉÉ{É®ÒIÉÉ (EäòxpÒªÉ), SÉäzÉè

ºÉÆ®IÉEò
¸ÉÒ Eäò ¶ÉÊ¶ÉvÉ® 

={É ÊxÉnä¶ÉEò (ºÉÒ BºÉ/VÉÒ BºÉ ]Ò) II 

{É®É¨É¶ÉÇnÉiÉÉ
¸ÉÒ¨ÉiÉÒ =¹ÉÉ ¸ÉÒEÖò¨ÉÉ®
={É ÊxÉnä¶ÉEò (bÒ]Ò) II

ºÉÆ{ÉÉnEò 
¸ÉÒ¨ÉiÉÒ ÊºÉxvÉÖ xÉÉªÉ®  

ºÉ½ÉªÉEò ÊxÉnä¶ÉEò (®ÉVÉ¦ÉÉ¹ÉÉ)

|ÉEòÉ¶ÉxÉ
|ÉEòÉ¶ÉEò

+ÆEò
¨ÉÖJÉ{ÉÞ¹`
+ÆÊiÉ¨É {ÉäVÉ Eò´É®     
¨ÉÚ±ªÉ 
¨ÉÖphÉÉ±ÉªÉ 

´ÉÉÌ¹ÉEò Ê½xnÒ MÉÞ½ {ÉÊjÉEòÉ
¨É½É ÊxÉnä¶ÉEò ±ÉäJÉÉ{É®ÒIÉÉ (EäòxpÒªÉ) EòÉ EòÉªÉÉÇ±ÉªÉ, SÉäzÉè, 
¶ÉÉJÉÉ EòÉªÉÉÇ±ÉªÉ, EòÉäSSÉÒ
ºÉjÉ½´ÉÉÆ
Eäò®±É EòÉ ºÉÖÆn® o¶ªÉ
®ªÉxÉ ¨ÉèiªÉÚ EòÒ ÊSÉjÉEò±ÉÉ  
®ÉVÉ¦ÉÉ¹ÉÉ Eäò |ÉÊiÉ ÊxÉ¹`É
®äªÉxÉ¤ÉÉä |Éx]ºÉÇ 

¨É½É ÊxÉnä¶ÉEò ±ÉäJÉÉ{É®ÒIÉÉ (EäòxpÒªÉ) EòÉ EòÉªÉÉÇ±ÉªÉ, SÉäzÉè,
¶ÉÉJÉÉ EòÉäSSÉÒ

EòÒ ´ÉÉÌ¹ÉEò Ê½xnÒ MÉÞ½ {ÉÊjÉEòÉ



संदेश�

¨Éè, +iªÉÆiÉ MÉ´ÉÇ +Éè® |ÉºÉzÉiÉÉ Eäò ºÉÉlÉ  ½¨ÉÉ®ä EòÉªÉÉÇ±ÉªÉ EòÒ Ë½nÒ {ÉÊjÉEòÉ “¦ÉÉ´ÉxÉÉ” Eäò 17 ́ Éå 

+ÆEò EòÉ ±ÉÉäEòÉ{ÉÇhÉ Eò® ®½É ½ÚÄ*

{ÉÊjÉEòÉ ®SÉxÉÉi¨ÉEò +Ê¦É´ªÉÎHò EòÉ BEò ºÉ¶ÉHò ¨ÉÉvªÉ¨É ½ÉäiÉÒ ½è* ½è* Ë½nÒ, VÉÉä ½¨ÉÉ®Ò 

®ÉVÉ¦ÉÉ¹ÉÉ ½è, Ê´É¦ÉÉMÉ Eäò +ÆiÉMÉÇiÉ EòÉªÉÉÇ±ÉªÉÉäÆ B´ÉÆ Eò¨ÉÇSÉÉÊ®ªÉÉäÆ Eäò ¤ÉÒSÉ iÉlÉÉ ºÉÆPÉ ºÉ®EòÉ® Eäò 

+xªÉ EòÉªÉÉÇ±ÉªÉÉäÆ ºÉä ºÉÆ´ÉÉn ºlÉÉÊ{ÉiÉ Eò®xÉä EòÉ |É¦ÉÉ´ÉÒ ºÉÉvÉxÉ |ÉnÉxÉ Eò®iÉÒ ½è*

ºÉÉÊ½iªÉ ºÉ¨ÉÉVÉ EòÉ n{ÉÇhÉ ½ÉäiÉÉ ½è, +Éè® “¦ÉÉ´ÉxÉÉ” EòÉ ªÉ½ xÉªÉÉ +ÆEò =ºÉ n{ÉÇhÉ EòÉ =VV´É±É 

|ÉÊiÉË¤É¤É ½è* <ºÉ {ÉÊjÉEòÉ ¨Éå EòÉªÉÉÇ±ÉªÉ Eäò Eò¨ÉÇSÉÉÊ®ªÉÉäÆ uÉ®É Ê´ÉÊ¦ÉzÉ Ê´É¹ÉªÉÉäÆ {É® Ê±ÉJÉä MÉB 

®ÉäSÉEò B´ÉÆ YÉÉxÉ´ÉvÉÇEò ±ÉäJÉ ¶ÉÉÊ¨É±É ½é*

¨Éé =xÉ ºÉ¦ÉÒ +ÊvÉEòÉÊ®ªÉÉäÆ EòÉä ½ÉÌnEò ¤ÉvÉÉ<Ç näiÉÉ ½ÚÄ ÊVÉx½ÉäÆxÉä Ë½nÒ iÉlÉÉ Ê½xnÒiÉ® ¦ÉÉ¹ÉÒ IÉäjÉÉäÆ ºÉä 

<ºÉ {ÉÊjÉEòÉ Eäò Ê±ÉB ±ÉäJÉ |ÉºiÉÖiÉ ÊEòB ½é* Ê´É¶Éä¹É °ò{É ºÉä ̈ Éé =xÉ ºÉÉÊlÉªÉÉäÆ EòÒ ºÉ®É½xÉÉ Eò®iÉÉ ½ÚÄ 

ÊVÉx½ÉäxÉä  ¨ÉÉiÉÞ¦ÉÉ¹ÉÉ Ë½nÒ xÉä ½ÉäxÉä Eäò ¤ÉÉ´ÉVÉÚn,  Ë½nÒ ¨Éå ±ÉäJÉ näEò® <ºÉ |ÉªÉÉºÉ ¨Éå  +{ÉxÉÉ 

ªÉÉäMÉnÉxÉ ÊnªÉÉ ½è* ̈ ÉÖZÉä Ê´É·ÉÉºÉ ½è ÊEò ªÉ½ {ÉÊjÉEòÉ Ë½nÒ Eäò |ÉªÉÉäMÉ EòÉä |ÉÉäiºÉÉÊ½iÉ Eò®äMÉÒ iÉlÉÉ 

Ê´ÉSÉÉ®ÉäÆ Eäò +ÉnÉxÉ-|ÉnÉxÉ +Éè® ºÉÞVÉxÉÉi¨ÉEò ËSÉiÉxÉ EòÉä ¤ÉfÃÉ´ÉÉ näMÉÒ*

<ºÉ +ÆEò Eäò |ÉiªÉäEò {ÉÞ¹` {É® ]Ò¨É Eäò {ÉÊ®¸É¨É +Éè® ºÉ¨É{ÉÇhÉ EòÒ º{É¹] ZÉ±ÉEò ÊnJÉÉ<Ç näiÉÒ ½è* 

“¦ÉÉ´ÉxÉÉ” Eäò ºÉ¡ò±É |ÉEòÉ¶ÉxÉ Eäò Ê±ÉB ºÉÆ{ÉÉnEòÒªÉ ̈ ÉÆb±É EòÉä ½ÉÌnEò ¤ÉvÉÉ<Ç*

EòÉä {É +ÉxÉÆn  
¨É½ÉÊxÉnä¶ÉEò ±ÉäJÉÉ{É®ÒIÉÉ (EåòpÒªÉ) SÉäzÉ<Ç



संदेश�

EòÉªÉÉÇ±ÉªÉ EòÒ Ë½nÒ {ÉÊjÉEòÉ "¦ÉÉ´ÉxÉÉ'  EòÉ |ÉEòÉ¶ÉxÉ BEò ºÉ®É½xÉÒªÉ +Éè® |Éä®hÉÉnÉªÉEò {É½±É ½è* 

ªÉ½ |ÉªÉÉºÉ ªÉ½ n¶ÉÉÇiÉÉ ½è ÊEò ½¨ÉÉ®É EòÉªÉÉÇ±ÉªÉ ®ÉVÉ¦ÉÉ¹ÉÉ Ë½nÒ Eäò ºÉÆ´ÉvÉÇxÉ +Éè® Ê´ÉEòÉºÉ Eäò |ÉÊiÉ 

{ÉÚhÉÇiÉ& ºÉVÉMÉ ½è* ¦ÉÉ®iÉ VÉèºÉä ¤É½Ö¦ÉÉ¹ÉÒ nä¶É ̈ Éå Ë½nÒ EòÒ ¦ÉÚÊ¨ÉEòÉ BEò ºÉÆ{ÉEÇò ¦ÉÉ¹ÉÉ Eäò °ò{É ̈ Éå 

+iªÉÆiÉ ̈ É½i´É{ÉÚhÉÇ ½è* ªÉ½ |É¶ÉÉºÉxÉ +Éè® VÉxÉiÉÉ Eäò ¤ÉÒSÉ ºÉäiÉÖ EòÉ EòÉªÉÇ Eò®iÉÒ ½è iÉlÉÉ ®É¹]ÅÒªÉ 

BEòiÉÉ EòÉä ̈ ÉVÉ¤ÉÚiÉ ¤ÉxÉÉiÉÒ ½è* ®ÉVÉ¦ÉÉ¹ÉÉ xÉÒÊiÉ Eäò |É¦ÉÉ´ÉÒ ÊGòªÉÉx´ÉªÉxÉ ºÉä ½Ò ½¨É ºÉ®±É, ºÉÖMÉ¨É 

+Éè® ºÉ¨ÉÉ´Éä¶ÉÒ |É¶ÉÉºÉxÉ EòÒ Ên¶ÉÉ ̈ Éå +ÉMÉä ¤ÉfÃ ºÉEòiÉä ½é*

ªÉ½ {ÉÊjÉEòÉ ÊxÉÎ¶SÉiÉ °ò{É ºÉä ®ÉVÉ¦ÉÉ¹ÉÉ Ë½nÒ Eäò |ÉSÉÉ®-|ÉºÉÉ® ̈ Éå =±±ÉäJÉxÉÒªÉ ªÉÉäMÉnÉxÉ näMÉÒ +Éè® 

EòÉªÉÉÇ±ÉªÉ EòÒ ®SÉxÉÉi¨ÉEò MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉäÆ EòÉä xÉ<Ç Ên¶ÉÉ |ÉnÉxÉ Eò®äMÉÒ* ̈ ÉÖZÉä Ê´É·ÉÉºÉ ½è ÊEò ªÉ½ 

{ÉÊjÉEòÉ Ë½nÒ Eäò |ÉªÉÉäMÉ EòÉä +Éè® +ÊvÉEò |ÉÉäiºÉÉÊ½iÉ Eò®äMÉÒ iÉlÉÉ Eò¨ÉÇSÉÉÊ®ªÉÉäÆ Eäò ¤ÉÒSÉ Ê½xnÒ Eäò 

|ÉªÉÉäMÉ EòÉ ºÉÆ´ÉvÉÇxÉ Eò®äMÉÒ *  {ÉÊjÉEòÉ Eäò <ºÉ +ÆEò Eäò |ÉEòÉ¶ÉxÉ ̈ Éå ºÉ½ªÉÉäMÉ näxÉä ́ ÉÉ±Éä ºÉ¦ÉÒ EòÉä 

¨Éä®Ò ¤ÉvÉÉ<ÇªÉÉÆ *   

Eäò ¶ÉÊ¶ÉvÉ® 
={É ÊxÉnä¶ÉEò (ºÉÒBºÉ/VÉÒBºÉ]Ò) II  



संदेश�

EòÉªÉÉÇ±ÉªÉ EòÒ Ë½nÒ {ÉÊjÉEòÉ “ ¦ÉÉ´ÉxÉÉ ” Eäò ºÉjÉ½´Éå +ÆEò EòÉ |ÉEòÉ¶ÉxÉ BEò +iªÉÆiÉ |É¶ÉÆºÉxÉÒªÉ 

|ÉªÉÉºÉ ½è* ªÉ½ {ÉÊjÉEòÉ ®ÉVÉ¦ÉÉ¹ÉÉ Eäò |ÉSÉÉ®-|ÉºÉÉ® iÉlÉÉ ºÉ®EòÉ®Ò EòÉªÉÉäÈ ¨Éå <ºÉEäò ºÉ½VÉ B´ÉÆ 

|É¦ÉÉ´ÉÒ |ÉªÉÉäMÉ EòÉä |ÉÉäiºÉÉÊ½iÉ Eò®xÉä EòÉ =qä¶ªÉ ®JÉiÉÒ ½è* <ºÉ |ÉEòÉ® Eäò |ÉEòÉ¶ÉxÉ xÉ Eäò´É±É 

Eò¨ÉÇSÉÉÊ®ªÉÉäÆ Eäò ¤ÉÒSÉ Ë½nÒ Eäò |ÉÊiÉ ºÉEòÉ®Éi¨ÉEò oÎ¹]EòÉähÉ EòÉä ºÉÖofÃ Eò®iÉä ½é, ¤ÉÎ±Eò <ºÉEäò 

ºÉ®±É |ÉªÉÉäMÉ Eäò |ÉÊiÉ VÉÉMÉ°òEòiÉÉ ¤ÉfÃÉxÉä Eäò ºÉÉlÉ-ºÉÉlÉ Ë½nÒ ̈ Éå EòÉªÉÇ Eò®xÉä EòÒ nIÉiÉÉ EòÉä ¦ÉÒ 

Ê´ÉEòÊºÉiÉ Eò®iÉä ½é* <ºÉ ºÉÉlÉÇEò |ÉªÉÉºÉ ¨Éå ªÉÉäMÉnÉxÉ näxÉä ´ÉÉ±Éä ºÉ¦ÉÒ +ÊvÉEòÉÊ®ªÉÉäÆ B´ÉÆ 

Eò¨ÉÇSÉÉÊ®ªÉÉäÆ EòÒ ½ÉÌnEò ºÉ®É½xÉÉ EòÒ VÉÉxÉÒ SÉÉÊ½B* 

{ÉÊjÉEòÉ EòÒ ÊxÉ®ÆiÉ® |ÉMÉÊiÉ Eäò Ê±ÉB ̈ Éé +{ÉxÉÒ ¶ÉÖ¦ÉEòÉ¨ÉxÉÉBÄ ́ ªÉHò Eò®iÉÒ ½ÚÄ +Éè® ªÉ½ Ê´É·ÉÉºÉ 

´ªÉHò Eò®iÉÒ ½ÚÄ ÊEò ªÉ½ xÉ´ÉÉSÉÉ® Eäò Ê±ÉB BEò |É¦ÉÉ´ÉÒ ̈ ÉÆSÉ ÊºÉr ½ÉäMÉÒ* +É¶ÉÉ ½è ÊEò “ ¦ÉÉ´ÉxÉÉ ” 

¦ÉÊ´É¹ªÉ ̈ Éå ¦ÉÒ <ºÉÒ |ÉÊiÉ¤ÉriÉÉ +Éè® =iºÉÉ½ Eäò ºÉÉlÉ ÊxÉªÉÊ¨ÉiÉ °ò{É ºÉä |ÉEòÉÊ¶ÉiÉ ½ÉäiÉÒ ®½äMÉÒ*

=¹ÉÉ ¸ÉÒEÖò¨ÉÉ®  
={É ÊxÉnä¶ÉEò (bÒ]Ò) II 



संपादकीय 
¦ÉÉ¹ÉÉ ÊEòºÉÒ ¦ÉÒ ®É¹]Å EòÒ +Éi¨ÉÉ ½ÉäiÉÒ ½è* ªÉ½ Eäò´É±É Ê´ÉSÉÉ®ÉäÆ Eäò +ÉnÉxÉ-|ÉnÉxÉ EòÉ ̈ ÉÉvªÉ¨É 

xÉ½Ó, ¤ÉÎ±Eò ºÉÆºEÞòÊiÉ, SÉäiÉxÉÉ +Éè® ®É¹]ÅÒªÉ {É½SÉÉxÉ EòÒ ºÉÆ´ÉÉ½Eò ¦ÉÒ ½è* ¦ÉÉ®iÉ VÉèºÉä Ê´É¶ÉÉ±É 

+Éè® Ê´ÉÊ´ÉvÉiÉÉ{ÉÚhÉÇ nä¶É Eäò Ê´ÉEòÉºÉ ¨Éå ¦ÉÉ¹ÉÉ+ÉäÆ EòÒ ¦ÉÚÊ¨ÉEòÉ +Éè® ¦ÉÒ +ÊvÉEò ¨É½i´É{ÉÚhÉÇ ½Éä 

VÉÉiÉÒ ½è* ½¨ÉÉ®ä nä¶É EòÒ ¤É½Ö¦ÉÉÊ¹ÉEòiÉÉ =ºÉEòÒ ºÉ¤ÉºÉä ¤ÉbÃÒ ¶ÉÎHò ½è, ÊVÉºÉxÉä ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò 

ºÉ¨É®ºÉiÉÉ, ºÉÉÆºEÞòÊiÉEò ºÉ¨ÉÞÊr +Éè® ±ÉÉäEòiÉÉÆÊjÉEò ̈ ÉÚ±ªÉÉäÆ EòÉä ºÉÖofÃ ÊEòªÉÉ ½è*

º´ÉiÉÆjÉiÉÉ Eäò ¤ÉÉn ®É¹]Å ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ EòÒ |ÉÊGòªÉÉ ̈ Éå ¦ÉÉ¹ÉÉ xÉä BEò ºÉäiÉÖ EòÉ EòÉªÉÇ ÊEòªÉÉ ½è* Ë½nÒ, BEò 

ºÉÉ¨ÉÉxªÉ ºÉÆ{ÉEÇò ¦ÉÉ¹ÉÉ Eäò °ò{É ¨Éå, nä¶É Eäò Ê´ÉÊ¦ÉzÉ ¦ÉÉ¹ÉÉªÉÒ IÉäjÉÉäÆ EòÉä VÉÉäbÃxÉä ¨Éå ¨É½i´É{ÉÚhÉÇ 

¦ÉÚÊ¨ÉEòÉ ÊxÉ¦ÉÉiÉÒ +É<Ç ½è* |É¶ÉÉºÉxÉ, Ê¶ÉIÉÉ, ºÉÉÊ½iªÉ +Éè® VÉxÉºÉÆSÉÉ® Eäò ¨ÉÉvªÉ¨É ºÉä Ë½nÒ xÉä 

Ê´ÉEòÉºÉ EòÒ vÉÉ®É EòÉä VÉxÉ-VÉxÉ iÉEò {É½ÖÄSÉÉxÉä ¨Éå =±±ÉäJÉxÉÒªÉ ªÉÉäMÉnÉxÉ ÊnªÉÉ ½è* ºÉ®±É +Éè® 

ºÉ½VÉ ¦ÉÉ¹ÉÉ ̈ Éå ¶ÉÉºÉxÉ +Éè® VÉxÉiÉÉ Eäò ¤ÉÒSÉ ºÉÆ´ÉÉn ºlÉÉÊ{ÉiÉ Eò®xÉÉ ºÉÖ¶ÉÉºÉxÉ EòÒ +ÊxÉ´ÉÉªÉÇ ¶ÉiÉÇ 

½è, +Éè® <ºÉ Ên¶ÉÉ ̈ Éå Ë½nÒ EòÒ ¦ÉÚÊ¨ÉEòÉ ÊxÉÌ´É´ÉÉn ½è*

<ºÉEäò ºÉÉlÉ ½Ò ªÉ½ ¦ÉÒ =iÉxÉÉ ½Ò +É´É¶ªÉEò ½è ÊEò ½¨É ¦ÉÉ®iÉ EòÒ ºÉ¦ÉÒ ¦ÉÉ®iÉÒªÉ ¦ÉÉ¹ÉÉ+ÉäÆ Eäò 

ºÉÆ®IÉhÉ, ºÉÆ´ÉvÉÇxÉ +Éè® Ê´ÉEòÉºÉ {É® ºÉ¨ÉÉxÉ °ò{É ºÉä vªÉÉxÉ nå* |ÉiªÉäEò ¦ÉÉ¹ÉÉ +{ÉxÉä ºÉÉlÉ BEò 

Ê´ÉÊ¶É¹] ºÉÉÆºEÞòÊiÉEò Ê´É®ÉºÉiÉ, YÉÉxÉ {É®Æ{É®É +Éè® VÉÒ´ÉxÉ oÎ¹] ±ÉäEò® SÉ±ÉiÉÒ ½è* ÊEòºÉÒ BEò 

¦ÉÉ¹ÉÉ EòÉ Ê´ÉEòÉºÉ iÉ¦ÉÒ {ÉÚhÉÇ ̈ ÉÉxÉÉ VÉÉ ºÉEòiÉÉ ½è VÉ¤É +xªÉ ¦ÉÉ¹ÉÉBÄ ¦ÉÒ ºÉ¨ÉÉxÉ ºÉ¨¨ÉÉxÉ +Éè® 

+´ÉºÉ® |ÉÉ{iÉ Eò®å* ¦ÉÉ¹ÉÉªÉÒ Ê´ÉÊ´ÉvÉiÉÉ EòÉä ¤ÉxÉÉB ®JÉxÉÉ ®É¹]ÅÒªÉ BEòiÉÉ Eäò Ê´É¯òr xÉ½Ó, ¤ÉÎ±Eò 

=ºÉEòÉ +ÉvÉÉ® ½è*

®ÉVÉ¦ÉÉ¹ÉÉ xÉÒÊiÉ EòÉ =qä¶ªÉ ¦ÉÒ ªÉ½Ò ½è ÊEò Ë½nÒ Eäò ºÉÉlÉ-ºÉÉlÉ ºÉ¦ÉÒ ¦ÉÉ®iÉÒªÉ ¦ÉÉ¹ÉÉ+ÉäÆ EòÉä 

Ê´ÉEòÊºÉiÉ ÊEòªÉÉ VÉÉB +Éè® ¤É½Ö¦ÉÉÊ¹ÉEò ¦ÉÉ®iÉ EòÒ +Éi¨ÉÉ EòÉä ºÉ¶ÉHò ¤ÉxÉÉªÉÉ VÉÉB* ½¨ÉÉ®Ò ªÉ½ 

{ÉÊjÉEòÉ <ºÉÒ Ê´ÉSÉÉ® EòÉä +ÉMÉä ¤ÉfÃÉxÉä EòÉ BEò UÉä]É-ºÉÉ |ÉªÉÉºÉ ½è—VÉ½ÉÄ ¦ÉÉ¹ÉÉ Eäò´É±É ¶É¤n 

xÉ½Ó, ¤ÉÎ±Eò ®É¹]Å Eäò Ê´ÉEòÉºÉ EòÒ ºÉÉZÉÒ ªÉÉjÉÉ EòÉ |ÉiÉÒEò ½è*



ºÉÒBVÉÒ EòxÉäC] {ÉÉä]Ç±É: ÊbÊVÉ]±É ±ÉäJÉÉ{É®ÒIÉÉ  

¶ÉÉºÉxÉ EòÒ Ên¶ÉÉ ¨Éå BEò Eòn¨É

¦ÉÉ¹ÉÉ<Ç Ê´ÉÊ´ÉvÉiÉÉ : ¦ÉÉ®iÉ EòÒ ºÉÉÆºEÞòÊiÉEò ¶ÉÎHò

±ÉäJÉÉ{É®ÒIÉÉ  ¨Éå Ê½iÉvÉÉ®EòÉäÆ EòÒ ºÉ½¦ÉÉÊMÉiÉÉ EòÉ ¨É½i´É

bä]É Eäò ªÉÖMÉ ¨Éå ±ÉäJÉÉ{É®ÒIÉÉ  EòÉä ºÉ¶ÉHò ¤ÉxÉÉxÉÉ: 

"bä]É ºÉÉ<ÆºÉ, +ÉÌ]Ê¡òÊ¶ÉªÉ±É <Æ]äÊ±ÉVÉåºÉ +Éè® ºÉÉ<¤É® 

ºÉÖ®IÉÉ' {É® {ÉÉ`¬Gò¨É Eäò ¨ÉÉvªÉ¨É ºÉä +É<Ç+É<Ç]Ò ¨ÉpÉºÉ 

Eäò ºÉÉlÉ ºÉÒBVÉÒ EòÒ ®hÉxÉÒÊiÉEò {É½±É

xÉB J´ÉÉ¤É (ªÉÚ {ÉÒ ºÉä Eäò®±É iÉEò EòÉ ºÉ¡ò®)

JÉÉ±ÉÒ VÉä¤É xÉä ÊºÉJÉÉªÉÉ VÉÒ´ÉxÉ EòÉ ºÉ¤ÉEò

ºÉÖEÚòxÉ EòÉ +ÉÊ¶ÉªÉÉxÉÉ

¨Éä®ä Eäò®±É EòÉ +xÉÖ¦É´É     

EòÉäb<ÇEòxÉÉ±É – {É½ÉäbÉäÆ EòÒ ®ÉVÉEÖò¨ÉÉ®Ò

GòÉävÉ |É¤ÉÆvÉxÉ

<ºÉä ¤ÉÉn ¨Éå Eò°ÄòMÉÉ 

Ê½xnÒ {ÉJÉ´ÉÉbÃÉ – Ê®{ÉÉä]Ç 

BEò Êb¤¤ÉÉ, Eò<Ç ¦ÉÉ¹ÉÉBÄ +Éè® BEò +É´É¶ªÉEòiÉÉ

¨ÉÉèxÉ ºÉÆPÉ¹ÉÇ

¤ÉgiÉÒ =©É – BEò {ÉÉ®Æ{ÉÊ®Eò oÎ¹]EòÉähÉ

“+É{É ÊEòiÉxÉÒ EòÒ¨ÉiÉ EòÒ =¨¨ÉÒn Eò® ®½Ò ½é?”

EòÉä^xÉEÖò±ÉÆMÉÉ®É ¨ÉÆÊn® - BEò Ên±ÉSÉº{É ¦Éå]

½¨ÉÉ®ä EòÉªÉÉÇ±ÉªÉ EòÉäSSÉÒ ¨Éå +ÉähÉ¨É ºÉ¨ÉÉ®Éä½

±ÉÒxÉÉ ËºÉ½, ºÉ½ÉªÉEò ±ÉäJÉÉ{É®ÒIÉÉ +ÊvÉEòÉ®Ò

ÊºÉxvÉÖ xÉÉªÉ®, ºÉ½ÉªÉEò ÊxÉnä¶ÉEò (®É ¦ÉÉ)   

Eäò ¶ÉÊ¶ÉvÉ®,  ={É ÊxÉnä¶ÉEò (ºÉÒBºÉ/VÉÒBºÉ]Ò) II

Ê´ÉxÉÒiÉÉ EÖò¨ÉÉ®Ò ºÉÉ½

ºÉ½ÉªÉEò ±ÉäJÉÉ{É®ÒIÉÉ +ÊvÉEòÉ®Ò

¶ÉÉ½xÉ´ÉÉVÉÃ, +É¶ÉÖÊ±ÉÊ{ÉEò

®ÉEäò¶É EÖò¨ÉÉ®, ºÉ½ÉªÉEò ±ÉäJÉÉ{É®ÒIÉÉ +ÊvÉEòÉ®Ò 

+ÆVÉÚ Bä¥É½É¨É, ºÉ½ÉªÉEò ±ÉäJÉÉ{É®ÒIÉÉ +ÊvÉEòÉ®Ò 

ÊxÉ¶ÉÉÆiÉ MÉÉè®´É, ±ÉäJÉÉ{É®ÒIÉEò

iÉÉ®ÉEòÉÆiÉ {ÉÉÆbÉ,  ±ÉäJÉÉ{É®ÒIÉEò 

Eäò ¶ÉÊ¶ÉvÉ®, ={É ÊxÉnä¶ÉEò (ºÉÒBºÉ/VÉÒBºÉ]Ò) II

®PÉÖ®É¨É ´ÉÉÊ®ªÉ®, ºÉ½ÉªÉEò ±ÉäJÉÉ{É®ÒIÉÉ +ÊvÉEòÉ®Ò

Ê½xnÒ EòIÉ  

ÊxÉiÉÒ¶É EÖò¨ÉÉ®, ºÉ½ÉªÉEò ±ÉäJÉÉ{É®ÒIÉÉ +ÊvÉEòÉ®Ò  

ÊºÉxvÉÖ xÉÉªÉ®, ºÉ½ÉªÉEò ÊxÉnä¶ÉEò (®É ¦ÉÉ)

Eäò VªÉÉäÊiÉ, ºÉ½ÉªÉEò ±ÉäJÉÉ{É®ÒIÉÉ +ÊvÉEòÉ®Ò

+É¶ÉÉ +VÉä¹É, ´ÉÊ®¹` ±ÉäJÉÉ{É®ÒIÉEò 

+ÊxÉiÉÉ +®Ë´Én, ´ÉÊ®¹` ±ÉäJÉÉ{É®ÒIÉÉ +ÊvÉEòÉ®Ò

|ÉnÒ{É EÖò¨ÉÉ®, bÒ<Ç+Éä  
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¶ÉÉºÉxÉ EòÒ Ên¶ÉÉ ¨Éå BEò Eòn¨É
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ºÉÒBVÉÒ EòxÉäC] {ÉÉä]Ç±É, ¦ÉÉ®iÉ Eäò ÊxÉªÉÆjÉEò B´ÉÆ ¨É½É±ÉäJÉÉ {É®ÒIÉEò (CAG) Eäò +ÆiÉMÉÇiÉ BEò 
¨É½i´É{ÉÚhÉÇ ÊbÊVÉ]±É {É½±É ½è, ÊVÉºÉEòÉ =qä¶ªÉ ±ÉäJÉÉ{É®ÒIÉÉ  |ÉÊGòªÉÉ EòÉ +ÉvÉÖÊxÉEòÒEò®hÉ Eò®xÉÉ 
+Éè® ºÉÉ´ÉÇVÉÊxÉEò Ê´ÉkÉÒªÉ VÉ´ÉÉ¤Énä½Ò EòÉä ºÉÖofÃ Eò®xÉÉ ½è* <Ç-MÉ´ÉxÉçºÉ Eäò <ºÉ ªÉÖMÉ ¨Éå ªÉ½ {ÉÉä]Ç±É 
¨ÉèxÉÖ+±É ±ÉäJÉÉ{É®ÒIÉÉ  |ÉhÉÉÊ±ÉªÉÉäÆ ºÉä ½]Eò® BEò iÉEòxÉÒEò-+ÉvÉÉÊ®iÉ ´ªÉ´ÉºlÉÉ EòÒ +Éä® 
{ÉÊ®´ÉiÉÇxÉ EòÉä n¶ÉÉÇiÉÉ ½è*

ªÉ½ {ÉÉä]Ç±É ±ÉäJÉÉ{É®ÒIÉÉ  Ê]{{ÉÊhÉªÉÉÄ +{É±ÉÉäb Eò®xÉä, bÅÉ}] {Éè®ÉOÉÉ¡ò VÉÉ®Ò Eò®xÉä, ±ÉäJÉÉ{É®ÒÊIÉiÉ 
<EòÉ<ªÉÉäÆ ºÉä =kÉ® |ÉÉ{iÉ Eò®xÉä iÉlÉÉ +xÉÖ{ÉÉ±ÉxÉ EòÒ ÊxÉMÉ®ÉxÉÒ Eäò Ê±ÉB BEò EåòpÒEÞòiÉ ̈ ÉÆSÉ |ÉnÉxÉ 
Eò®äMÉÉ *  ±ÉäJÉÉ{É®ÒIÉÉ  ºÉÆSÉÉ® ̈ ÉÖJªÉiÉ& ¦ÉÉèÊiÉEò ¡òÉ<±ÉÉäÆ, <Ç¨Éä±É +Éè® ̈ ÉèxÉÖ+±É ¡òÉì±ÉÉä-+{É {É® 
ÊxÉ¦ÉÇ® ®½É ½è, ÊVÉºÉºÉä Ê´É±ÉÆ¤É +Éè® ]ÅäºÉÊ¤ÉÊ±É]Ò EòÒ Eò¨ÉÒ =i{ÉzÉ ½Ö<Ç ½è* ºÉÒBVÉÒ EòxÉäC] <xÉ 
ºÉ¨ÉºªÉÉ+ÉäÆ EòÉä nÚ® Eò®äMÉÉ +Éè® ±ÉäJÉÉ{É®ÒIÉÉ  +É{ÉÊkÉªÉÉäÆ EòÒ Ê®ªÉ±É- ]É<¨É ]ÅèËEòMÉ iÉlÉÉ {ÉÚhÉÇ 
ÊbÊVÉ]±É ±ÉäJÉÉ{É®ÒIÉÉ  ]Åä±É ºÉÖÊxÉÎ¶SÉiÉ Eò®äMÉÉ*

<ºÉ {ÉÉä]Ç±É EòÉ BEò |É¨ÉÖJÉ ±ÉÉ¦É {ÉÉ®nÌ¶ÉiÉÉ ½è* ±ÉäJÉÉ{É®ÒIÉÉ  Eäò ºÉ¦ÉÒ SÉ®hÉ--+´É±ÉÉäEòxÉ ºÉä 
±ÉäEò® ÊxÉºiÉÉ®hÉ iÉEò--´ªÉ´ÉÎºlÉiÉ °ò{É ºÉä nVÉÇ ÊEòB VÉÉBÄMÉä, ÊVÉºÉºÉä +º{É¹]iÉÉ Eò¨É ½ÉäMÉÒ +Éè® 
±ÉäJÉÉ{É®ÒIÉEòÉäÆ  iÉlÉÉ Ê´É¦ÉÉMÉÉ--nÉäxÉÉäÆ EòÒ VÉ´ÉÉ¤Énä½Ò ̈ Éå ́ ÉÞÊr ½ÉäMÉÒ* ªÉ½ {ÉÉä]Ç±É EòÉªÉÇEÖò¶É±ÉiÉÉ ¦ÉÒ 
¤ÉfÃÉBMÉÉ, CªÉÉäÆÊEò ºÉ¨ÉªÉ-ºÉÒ¨ÉÉBÄ º{É¹] °ò{É ºÉä ÊxÉvÉÉÇÊ®iÉ EòÒ VÉÉBÄMÉÒ +Éè® ÊVÉ¨¨ÉänÉÊ®ªÉÉÄ ÊbÊVÉ]±É 
°ò{É ºÉä ºÉÉèÆ{É nÒ VÉÉBÄMÉÒ* <ºÉºÉä ±ÉäJÉÉ{É®ÒIÉÉ  Ê®{ÉÉä]ÉäÈ EòÉ ºÉ¨ÉªÉ {É® ¡òÉ<xÉ±ÉÉ<ÇVÉÃä¶ÉxÉ ½ÉäMÉÉ +Éè® 
±ÉäJÉÉ{É®ÒIÉÉ  {ÉÊ®hÉÉ¨ÉÉäÆ EòÒ MÉÖhÉ´ÉkÉÉ ̈ Éå ºÉÖvÉÉ® ½ÉäMÉÉ*

ºÉÒBVÉÒ EòxÉäC] {ÉÉä]Ç±É ¡òÒ±b EòÉªÉÉÇ±ÉªÉÉäÆ, ¨ÉÖJªÉÉ±ÉªÉ +Éè® ±ÉäJÉÉ{É®ÒÊIÉiÉ  <EòÉ<ªÉÉäÆ Eäò ¤ÉÒSÉ 
¤Éä½iÉ® ºÉ¨Éx´ÉªÉ EòÉä ºÉ¨ÉlÉÇxÉ |ÉnÉxÉ Eò®äMÉÉ, ÊVÉºÉºÉä nä¶É¦É® ¨Éå ±ÉäJÉÉ{É®ÒIÉÉ  |ÉÊGòªÉÉ+ÉäÆ ¨Éå 
BEò°ò{ÉiÉÉ ºÉÖÊxÉÎ¶SÉiÉ ½ÉäMÉÒ* ªÉ½ ºÉ®EòÉ® Eäò "ÊbÊVÉ]±É <ÆÊbªÉÉ' Eäò ´ªÉÉ{ÉEò oÎ¹]EòÉähÉ Eäò 
+xÉÖ°ò{É EòÉMÉVÉ®Ê½iÉ ¶ÉÉºÉxÉ EòÉä ¦ÉÒ ¤ÉfÃÉ´ÉÉ näMÉÉ* ºÉÒBVÉÒ EòxÉäC] {ÉÉä]Ç±É Eäò EòÉªÉÉÇx´ÉªÉxÉ ¨Éå 
SÉÖxÉÉèÊiÉªÉÉÄ

1. ÊbÊVÉ]±É EòÉè¶É±É +ÆiÉ® (Digital Skill Gap)
 Eò<Ç +ÊvÉEòÉ®Ò +¦ÉÒ ¦ÉÒ ̈ ÉèxÉÖ+±É ±ÉäJÉÉ{É®ÒIÉÉ  |ÉÊGòªÉÉ+ÉäÆ Eäò +¦ªÉºiÉ ½é* ÊbÊVÉ]±É 
 ´ÉEÇò¡ÃÂò±ÉÉä ºÉä ºÉÒÊ¨ÉiÉ {ÉÊ®SÉªÉ Eäò EòÉ®hÉ {ÉÉä]Ç±É EòÉä +{ÉxÉÉxÉä ̈ Éå vÉÒ¨ÉÉ{ÉxÉ, bä]É +{É±ÉÉäb ̈ Éå 
 jÉÖÊ]ªÉÉÄ iÉlÉÉ {ÉÉä]Ç±É EòÒ ºÉÖÊ´ÉvÉÉ+ÉäÆ EòÉ {ÉÚhÉÇ ={ÉªÉÉäMÉ xÉ ½Éä {ÉÉxÉÉ VÉèºÉÒ ºÉ¨ÉºªÉÉBÄ  =i{ÉzÉ ½ÉäiÉ 

 ½é*

2. {ÉÊ®´ÉiÉÇxÉ Eäò |ÉÊiÉ |ÉÊiÉ®ÉävÉ (resistance to change)
 ¡òÉ<±É-+ÉvÉÉÊ®iÉ ±ÉäJÉÉ{É®ÒIÉÉ  ºÉä {ÉÚhÉÇiÉ& ÊbÊVÉ]±É |ÉhÉÉ±ÉÒ ̈ Éå {ÉÊ®´ÉiÉÇxÉ EòÉä ±ÉäEò® 
 {ÉÉ®Æ{ÉÊ®Eò EòÉªÉÇ|ÉhÉÉÊ±ÉªÉÉäÆ Eäò |ÉÊiÉ ºÉ½VÉiÉÉ +Éè® ¤ÉfÃÒ ½Ö<Ç {ÉÉ®nÌ¶ÉiÉÉ ́ É VÉ´ÉÉ¤Énä½Ò EòÒ 
 +É¶ÉÆEòÉ Eäò EòÉ®hÉ |ÉÊiÉ®ÉävÉ näJÉÉ MÉªÉÉ ½è*

3. +´ÉºÉÆ®SÉxÉÉi¨ÉEò ¤ÉÉvÉÉBÄ  (infrastructure constraints)

 EÖòU EòÉªÉÉÇ±ÉªÉÉäÆ ̈ Éå +{ÉªÉÉÇ{iÉ <Æ]®xÉä] EòxÉäÎC]Ê´É]Ò, {ÉÖ®ÉxÉä ½ÉbÇ´ÉäªÉ® +Éè® ÊºÉº]¨É bÉ=xÉ]É<¨É  
 Eäò EòÉ®hÉ ±ÉäJÉÉ{É®ÒIÉÉ  Ê]{{ÉÊhÉªÉÉäÆ +Éè® Ê´É¦ÉÉMÉÒªÉ =kÉ®ÉäÆ EòÉ ºÉ¨ÉªÉ {É® +{É±ÉÉäb |É¦ÉÉÊ´ÉiÉ 
 ½ÉäiÉÉ ½è*
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4. bä]É MÉÖhÉ´ÉkÉÉ +Éè® ̈ ÉÉxÉEòÒEò®hÉ ºÉÆ¤ÉÆvÉÒ ºÉ¨ÉºªÉÉBÄ (Data quality and 

 standardisation issue) bä]É |ÉÊ´ÉÎ¹] ̈ Éå +ºÉ¨ÉÉxÉiÉÉ, +ÉìÊb]äb <EòÉ<ªÉÉäÆ uÉ®É +vÉÚ®ä  
 =kÉ®, iÉlÉÉ ̈ ÉÉxÉEò ]ä¨{É±Éä]ÂºÉ EòÒ Eò¨ÉÒ ºÉä ±ÉäJÉÉ{É®ÒIÉÉ  ]Åä±É EòÒ Ê´É·ÉºÉxÉÒªÉiÉÉ |É¦ÉÉÊ´ÉiÉ 
 ½ÉäiÉÒ ½è +Éè® Ê®{ÉÉä]Ç Eäò +ÆÊiÉ¨ÉEò®hÉ ̈ Éå Ê´É±ÉÆ¤É ½ÉäiÉÉ ½è*

5. ¤ÉÉ½®Ò {ÉÉä]Ç±ÉÉäÆ Eäò ºÉÉlÉ ºÉ¨Éx´ÉªÉ (Coordination with external portals)

 ºÉÒBVÉÒ EòxÉäC] +Éè® +xªÉ {±Éä]¡òÉì¨ÉÇ VÉèºÉä OIOS/SAI {ÉÉä]Ç±ÉÉäÆ Eäò ¤ÉÒSÉ BEòÒEò®hÉ ºÉä VÉÖbÃÒ 
 SÉÖxÉÉèÊiÉªÉÉÄ |ÉªÉÉºÉÉäÆ EòÒ {ÉÖxÉ®É´ÉÞÊkÉ +Éè® +ºÉÆMÉiÉ Ê®{ÉÉäÍ]MÉ EòÉ EòÉ®hÉ ¤ÉxÉ ºÉEòiÉÒ ½é*

6. ºÉÉ<¤É® ºÉÖ®IÉÉ +Éè® bä]É ºÉÆ®IÉhÉ VÉÉäÊJÉ¨É (Cybersecurity and data       

 protection risks) SÉÚÄÊEò ªÉ½ {ÉÉä]Ç±É ºÉÆ´ÉänxÉ¶ÉÒ±É Ê´ÉkÉÒªÉ +Éè® ±ÉäJÉÉ{É®ÒIÉÉ  ºÉÆ¤ÉÆvÉÒ  
 ºÉÚSÉxÉÉ+ÉäÆ EòÉä ºÉÆ¦ÉÉ±ÉiÉÉ ½è, <ºÉÊ±ÉB bä]É ºÉÖ®IÉÉ, BCºÉäºÉ ÊxÉªÉÆjÉhÉ iÉlÉÉ ºÉÉ<¤É® JÉiÉ®ÉäÆ ºÉä
 ºÉÆ®IÉhÉ ºÉÖÊxÉÎ¶SÉiÉ Eò®xÉÉ BEò MÉÆ¦ÉÒ® SÉÖxÉÉèiÉÒ ¤ÉxÉÉ ½Ö+É ½è* 

ºÉÒBVÉÒ EòxÉäC] {ÉÉä]Ç±É EòÒ SÉÖxÉÉèÊiÉªÉÉäÆ EòÉä EèòºÉä nÚ® ÊEòªÉÉ VÉÉ ºÉEòiÉÉ ½è

|É¨ÉÖJÉ ={ÉÉªÉ ÊxÉ¨xÉÊ±ÉÊJÉiÉ ½é:

1. ÊbÊVÉ]±É EòÉè¶É±É +ÆiÉ® EòÉä {ÉÉ]xÉÉ (Bridging the Digital Skill Gap)
• Ê´É¶Éä¹ÉEò® ¡òÒ±b ºiÉ® {É® EòÉªÉÇ®iÉ +ÊvÉEòÉÊ®ªÉÉäÆ Eäò Ê±ÉB ÊxÉªÉÊ¨ÉiÉ +Éè® ́ ªÉÉ´É½ÉÊ®Eò 
 |ÉÊ¶ÉIÉhÉ EòÉªÉÇGò¨É +ÉªÉÉäÊVÉiÉ ÊEòB VÉÉBÄ*
• ºÉ®±É ¦ÉÉ¹ÉÉ ̈ Éå ={ÉªÉÉäMÉEòiÉÉÇ {ÉÖÎºiÉEòÉBÄ, ́ ÉÒÊbªÉÉä ]¬Ú]ÉäÊ®ªÉ±É +Éè® FAQs iÉèªÉÉ® ÊEòB VÉÉBÄ*
• |ÉiªÉäEò EòÉªÉÉÇ±ÉªÉ ̈ Éå “{ÉÉä]Ç±É SÉéÊ{ÉªÉxÉ” xÉÉÊ¨ÉiÉ ÊEòB VÉÉBÄ, VÉÉä ºlÉÉxÉÒªÉ ºiÉ® {É® iÉEòxÉÒEòÒ 
 ºÉ½ÉªÉiÉÉ |ÉnÉxÉ Eò® ºÉEåò*

2. {ÉÊ®´ÉiÉÇxÉ Eäò |ÉÊiÉ |ÉÊiÉ®ÉävÉ EòÉä Eò¨É Eò®xÉÉ (Reducing Resistance to Change)
• {ÉÉ®nÌ¶ÉiÉÉ, EòÉªÉÇEÖò¶É±ÉiÉÉ +Éè® EòÉªÉÇ¦ÉÉ® ̈ Éå Eò¨ÉÒ VÉèºÉä nÒPÉÇEòÉÊ±ÉEò ±ÉÉ¦ÉÉäÆ Eäò |ÉÊiÉ  
 +ÊvÉEòÉÊ®ªÉÉäÆ EòÉä VÉÉMÉ°òEò Eò®xÉä ½äiÉÖ {ÉÊ®´ÉiÉÇxÉ |É¤ÉÆvÉxÉ {É½±É +{ÉxÉÉ<Ç VÉÉB*
• {ÉÉä]Ç±É Eäò |É¦ÉÉ´ÉÒ +Éè® ºÉ¨ÉªÉ¤Ér ={ÉªÉÉäMÉ Eäò Ê±ÉB |ÉÉäiºÉÉ½xÉ B´ÉÆ |É¶ÉÆºÉÉ EòÒ ́ ªÉ´ÉºlÉÉ EòÒ 
 VÉÉB*

3. +´ÉºÉÆ®SÉxÉÉ EòÉä ºÉÖofÃ ¤ÉxÉÉxÉÉ (Strengthening Infrastructure)
• ºÉ¦ÉÒ ±ÉäJÉÉ{É®ÒIÉÉ  EòÉªÉÉÇ±ÉªÉÉäÆ ̈ Éå Ê´É·ÉºÉxÉÒªÉ <Æ]®xÉä] EòxÉäÎC]Ê´É]Ò, +tiÉxÉ ½ÉbÇ´ÉäªÉ® +Éè®  
 {ÉªÉÉÇ{iÉ +É<Ç]Ò ºÉ½ÉªÉiÉÉ ={É±É¤vÉ Eò®É<Ç VÉÉB*
• +Éì¡ò±ÉÉ<xÉ bä]É iÉèªÉÉ®Ò EòÒ ºÉÖÊ´ÉvÉÉ Ê´ÉEòÊºÉiÉ EòÒ VÉÉB, ÊVÉºÉºÉä EòxÉäÎC]Ê´É]Ò ¤É½É±É ½ÉäxÉä {É® 
 bä]É º´ÉiÉ& ËºÉEò ½Éä ºÉEäò*
• iÉEòxÉÒEòÒ ºÉ¨ÉºªÉÉ+ÉäÆ Eäò i´ÉÊ®iÉ ºÉ¨ÉÉvÉÉxÉ ½äiÉÖ ºÉ¨ÉÌ{ÉiÉ ½ä±{ÉbäºEò ºlÉÉÊ{ÉiÉ ÊEòªÉÉ VÉÉB*

4. bä]É MÉÖhÉ´ÉkÉÉ +Éè® ̈ ÉÉxÉEòÒEò®hÉ ̈ Éå ºÉÖvÉÉ® (Improving Data Quality and 

 Standardisation)
• ºÉ¨ÉÉxÉ +Éè® jÉÖÊ]®Ê½iÉ bä]É |ÉÊ´ÉÎ¹] Eäò Ê±ÉB ̈ ÉÉxÉEò ]ä¨{É±Éä]ÂºÉ, bÅÉì{É-bÉ=xÉ ̈ ÉäxÉÚ +Éè® 
 ´ÉèÊ±Ébä¶ÉxÉ SÉäCºÉ ±ÉÉMÉÚ ÊEòB VÉÉBÄ*
• +{ÉÚhÉÇ =kÉ®ÉäÆ ºÉä ¤ÉSÉxÉä ½äiÉÖ EÖòU ¡ÃòÒ±bÂºÉ EòÉä +ÊxÉ´ÉÉªÉÇ ¤ÉxÉÉªÉÉ VÉÉB*
• +ºÉÆMÉÊiÉªÉÉäÆ EòÒ ¶ÉÒQÉ {É½SÉÉxÉ +Éè® ºÉÖvÉÉ® Eäò Ê±ÉB ÊxÉªÉÊ¨ÉiÉ bä]É MÉÖhÉ´ÉkÉÉ ±ÉäJÉÉ{É®ÒIÉÉ  ÊEòB 
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 VÉÉBÄ*
5. Ê´ÉÊ¦ÉzÉ {ÉÉä]Ç±ÉÉäÆ Eäò ¤ÉÒSÉ ¤Éä½iÉ® ºÉ¨Éx´ÉªÉ (Better Coordination Among   

    Different Portals)

• OIOS/SAI VÉèºÉä ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ {ÉÉä]Ç±ÉÉäÆ Eäò ºÉÉlÉ ÊºÉº]¨É BEòÒEò®hÉ ªÉÉ API +ÉvÉÉÊ®iÉ bä]É 
 ºÉÉZÉÉ Eò®xÉä EòÒ Ên¶ÉÉ ̈ Éå |ÉªÉÉºÉ ÊEòB VÉÉBÄ*
• EòÉªÉÉäÈ EòÒ {ÉÖxÉ®É´ÉÞÊkÉ ºÉä ¤ÉSÉxÉä Eäò Ê±ÉB º{É¹] ¦ÉÚÊ¨ÉEòÉBÄ, ÊVÉ¨¨ÉänÉÊ®ªÉÉÄ +Éè® ́ ÉEÇò¡ÃÂò±ÉÉä 
 ÊxÉvÉÉÇÊ®iÉ ÊEòB VÉÉBÄ*
• ºÉ¦ÉÒ {±Éä]¡òÉì¨ºÉÇ {É® ºÉ¨ÉÉxÉ Ê®{ÉÉäÍ]MÉ ̈ ÉÉxÉEò +{ÉxÉÉB VÉÉBÄ*

6. ºÉÉ<¤É® ºÉÖ®IÉÉ +Éè® bä]É ºÉÆ®IÉhÉ ºÉÖÊxÉÎ¶SÉiÉ Eò®xÉÉ (Ensuring  

 Cybersecurity and Data Protection)
• BÎxGò{¶ÉxÉ, ̈ É±]Ò-¡èòC]® +ÉìlÉåÊ]Eäò¶ÉxÉ +Éè® ¦ÉÚÊ¨ÉEòÉ-+ÉvÉÉÊ®iÉ BCºÉäºÉ ÊxÉªÉÆjÉhÉ VÉèºÉä 
 ¨ÉVÉ¤ÉÚiÉ ºÉÉ<¤É® ºÉÖ®IÉÉ ={ÉÉªÉ ±ÉÉMÉÚ ÊEòB VÉÉBÄ*
• ÊxÉªÉÊ¨ÉiÉ ºÉÖ®IÉÉ ±ÉäJÉÉ{É®ÒIÉÉ  +Éè® {ÉäÊxÉ]Åä¶ÉxÉ ]äÏº]MÉ Eò®É<Ç VÉÉB*
• ={ÉªÉÉäMÉEòiÉÉÇ+ÉäÆ EòÉä ºÉÉ<¤É® JÉiÉ®ÉäÆ ºÉä ºÉiÉEÇò Eò®xÉä ½äiÉÖ ºÉÉ<¤É® ½É<VÉÒxÉ |ÉÊ¶ÉIÉhÉ |ÉnÉxÉ 
 ÊEòªÉÉ VÉÉB*
ºÉ¨ÉOÉ °ò{É ºÉä näJÉÉ VÉÉB iÉÉä ºÉÒBVÉÒ EòxÉäC] {ÉÉä]Ç±É ºÉÉ´ÉÇVÉÊxÉEò ±ÉäJÉÉ{É®ÒIÉÉ  |ÉhÉÉ±ÉÒ EòÉä 
+ÉvÉÖÊxÉEò, {ÉÉ®n¶ÉÔ +Éè® =kÉ®nÉªÉÒ ¤ÉxÉÉxÉä EòÒ Ên¶ÉÉ ̈ Éå BEò ̈ É½i´É{ÉÚhÉÇ ºÉÖvÉÉ®Éi¨ÉEò {É½±É ÊºÉr 
½ÉäMÉÉ* ªÉtÊ{É <ºÉEäò EòÉªÉÉÇx´ÉªÉxÉ Eäò nÉè®ÉxÉ ÊbÊVÉ]±É EòÉè¶É±É, +´ÉºÉÆ®SÉxÉÉ, ºÉ¨Éx´ÉªÉ iÉlÉÉ 
ºÉÉ<¤É® ºÉÖ®IÉÉ VÉèºÉÒ SÉÖxÉÉèÊiÉªÉÉÄ ºÉÉ¨ÉxÉä +ÉiÉÒ ®½åMÉÒ, Ê¡ò® ¦ÉÒ ÊxÉ®ÆiÉ® |ÉÊ¶ÉIÉhÉ, iÉEòxÉÒEòÒ =zÉªÉxÉ 
+Éè® º{É¹] ̈ ÉÉxÉEòÒEò®hÉ Eäò ̈ ÉÉvªÉ¨É ºÉä <xÉ ¤ÉÉvÉÉ+ÉäÆ EòÉä nÚ® ÊEòªÉÉ  VÉÉ ºÉEäòMÉÉ* nÒPÉÇEòÉ±É ̈ Éå 
ªÉ½ {ÉÉä]Ç±É xÉ Eäò´É±É ±ÉäJÉÉ{É®ÒIÉÉ  |ÉÊGòªÉÉ EòÉä +ÊvÉEò |É¦ÉÉ´ÉÒ +Éè® ºÉ¨ÉªÉ¤Ér ¤ÉxÉÉBMÉÉ, ¤ÉÎ±Eò 
ºÉÉ´ÉÇVÉÊxÉEò Ê´ÉkÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉxÉ ̈ Éå Ê´É·ÉÉºÉ, {ÉÉ®nÌ¶ÉiÉÉ +Éè® ºÉÖ¶ÉÉºÉxÉ EòÉä ¦ÉÒ ºÉÖofÃ Eò®äMÉÉ*

±ÉÒxÉÉ ËºÉ½   
ºÉ½ÉªÉEò ±ÉäJÉÉ{É®ÒIÉÉ +ÊvÉEòÉ®Ò
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¦ÉÉ¹ÉÉ<Ç Ê´ÉÊ´ÉvÉiÉÉ :  ¦ÉÉ®iÉ EòÒ ºÉÉÆºEÞòÊiÉEò ¶ÉÎHò 

¦ÉÉ¹ÉÉ Eäò´É±É ºÉÆ´ÉÉn EòÉ ̈ ÉÉvªÉ¨É xÉ½Ó ½è, ¤ÉÎ±Eò ́ É½ ÊEòºÉÒ ºÉ¨ÉÉVÉ Eäò <ÊiÉ½ÉºÉ, {É®Æ{É®É+ÉäÆ, ̈ ÉÚ±ªÉÉäÆ +Éè® ºÉÉ¨ÉÚÊ½Eò º¨ÉÞÊiÉ EòÒ ºÉVÉÒ´É vÉ®Éä½® 

½ÉäiÉÒ ½è* Ê´É¶Éä¹É °ò{É ºÉä IÉäjÉÒªÉ ¦ÉÉ¹ÉÉBÄ ÊEòºÉÒ ¦ÉÒ VÉxÉºÉ¨ÉÖnÉªÉ EòÒ ºÉÉÆºEÞòÊiÉEò {É½SÉÉxÉ EòÒ ºÉ¶ÉHò ºÉÆ®IÉEò ½ÉäiÉÒ ½é* <xÉEäò ¨ÉÉvªÉ¨É ºÉä 

ºlÉÉxÉÒªÉ YÉÉxÉ, ±ÉÉäEòEòlÉÉBÄ, ̈ ÉÉèÊJÉEò {É®Æ{É®ÉBÄ, ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò ®ÒÊiÉ-Ê®´ÉÉVÉÃ +Éè® ºÉÊnªÉÉäÆ ̈ Éå Ê´ÉEòÊºÉiÉ VÉÒ´ÉxÉ--oÎ¹] ºÉÖ®ÊIÉiÉ ®½iÉÒ ½è* VÉ¤É EòÉä<Ç 

¦ÉÉ¹ÉÉ ºÉ¨ÉÞr ½ÉäiÉÒ ½è, iÉÉä =ºÉEäò ºÉÉlÉ ºÉÆºEÞòÊiÉ ¦ÉÒ {ÉÖÎ¹{ÉiÉ-{É±±ÉÊ´ÉiÉ ½ÉäiÉÒ ½è; +Éè®

¦ÉÉ®iÉ Ê´É·É Eäò ºÉ´ÉÉÇÊvÉEò ¦ÉÉ¹ÉÉ<Ç Ê´ÉÊ´ÉvÉiÉÉ ́ ÉÉ±Éä nä¶ÉÉäÆ ̈ Éå ºÉä BEò ½è* ªÉ½ Ê´ÉÊ´ÉvÉiÉÉ ºÉÆªÉÉäMÉ´É¶É xÉ½Ó, ¤ÉÎ±Eò ¦ÉÉ®iÉÒªÉ ºÉ¦ªÉiÉÉ EòÒ +ÆiÉÌxÉÊ½iÉ 

Ê´É¶Éä¹ÉiÉÉ ½è* |ÉÉSÉÒxÉ EòÉ±É ºÉä ½Ò ªÉ½ÉÄ +xÉäEò ¦ÉÉ¹ÉÉBÄ +Éè® ¤ÉÉäÊ±ÉªÉÉÄ BEò-nÚºÉ®ä Eäò ºÉÉlÉ ºÉ½-+ÎºiÉi´É ̈ Éå ®½Ò ½é iÉlÉÉ {É®º{É® |É¦ÉÉ´É +Éè® 

ºÉ¨ÉÞÊr EòÉ ̈ ÉÉvªÉ¨É ¤ÉxÉÒ ½é* iÉÊ¨É±É, iÉä±ÉÖMÉÖ, EòzÉbÃ, ̈ É±ÉªÉÉ±É¨É, ¤ÉÆMÉÉ±ÉÒ, ̈ É®É`Ò, MÉÖVÉ®ÉiÉÒ, {ÉÆVÉÉ¤ÉÒ, +ºÉÊ¨ÉªÉÉ, +ÉäbÃÊªÉÉ, =nÚÇ +Éè® +xªÉ 

¦ÉÉ¹ÉÉBÄ Eäò´É±É IÉäjÉÒªÉ ¦ÉÉ¹ÉÉBÄ xÉ½Ó ½è ¤ÉÎ±Eò ºÉ¨ÉÞr ºÉÉÊ½ÎiªÉEò +Éè® ¤ÉÉèÊrEò {É®Æ{É®É+ÉäÆ ´ÉÉ±ÉÒ {ÉÚhÉÇ ºÉÉÆºEÞòÊiÉEò |ÉhÉÉÊ±ÉªÉÉÄ ½é* Eò®ÉäbÃÉäÆ 

¦ÉÉ®iÉÒªÉÉäÆ Eäò Ê±ÉB =xÉEòÒ ̈ ÉÉiÉÞ¦ÉÉ¹ÉÉ ½Ò =xÉEòÒ {É½SÉÉxÉ +Éè® +Éi¨ÉÒªÉiÉÉ EòÒ |ÉlÉ¨É +Ê¦É´ªÉÎHò ½è*

<ºÉ ¦ÉÉ¹ÉÉ<Ç Ê´ÉÊ´ÉvÉiÉÉ EòÉä vªÉÉxÉ ̈ Éå 

®JÉiÉä ½ÖB ¦ÉÉ®iÉÒªÉ ºÉÆÊ´ÉvÉÉxÉ Eäò 

ÊxÉ¨ÉÉÇiÉÉ+ÉäÆ xÉä ¦ÉÉ¹ÉÉ+ÉäÆ Eäò |ÉÊiÉ 

BEò ºÉ¨ÉÉ´Éä¶ÉÒ +Éè® ºÉÆ®IÉhÉÉi¨ÉEò 

oÎ¹]EòÉähÉ +{ÉxÉÉªÉÉ* ºÉÆÊ´ÉvÉÉxÉ 

¦ÉÉ¹ÉÉ<Ç BEò°ò{ÉiÉÉ EòÉä xÉ½Ó, ¤ÉÎ±Eò 

¤É½Ö±ÉiÉÉ EòÉä |ÉÉäiºÉÉÊ½iÉ Eò®iÉÉ ½è* 

ºÉÆÊ´ÉvÉÉxÉ Eäò +xÉÖSUän 29 +Éè® 

30 ¦ÉÉ¹ÉÉ<Ç +±{ÉºÉÆJªÉEòÉäÆ EòÉä 

+{ÉxÉÒ ¦ÉÉ¹ÉÉ +Éè® ºÉÆºEÞòÊiÉ Eäò 

ºÉÆ®IÉhÉ EòÉ +ÊvÉEòÉ® |ÉnÉxÉ Eò®iÉä 

½é* +xÉÖSUän 350 xÉÉMÉÊ®EòÉäÆ EòÉä 

ºÉÆPÉ ªÉÉ ®ÉVªÉ ̈ Éå |ÉªÉÖHò ÊEòºÉÒ ¦ÉÒ 

¦ÉÉ¹ÉÉ ¨Éå +{ÉxÉÒ Ê¶ÉEòÉªÉiÉå |ÉºiÉÖiÉ 

Eò®xÉä EòÉ +ÊvÉEòÉ® näiÉÉ ½è* ´É½Ó 

+xÉÖSUän 350(Eò) ®ÉVªÉÉäÆ EòÉä 

|ÉÉlÉÊ¨ÉEò ºiÉ® {É® ¨ÉÉiÉÞ¦ÉÉ¹ÉÉ ¨Éå 

Ê¶ÉIÉÉ EòÒ ºÉÖÊ´ÉvÉÉ ={É±É¤vÉ Eò®ÉxÉä 

EòÉ ÊxÉnæ¶É näiÉÉ ½è, ÊVÉºÉºÉä ¦ÉÉ¹ÉÉ 

+Éè® ºÉÆºEÞòÊiÉ EòÒ ÊxÉ®ÆiÉ®iÉÉ ºÉÖÊxÉÎ¶SÉiÉ ½ÉäiÉÒ ½è*
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ºÉÆÊ´ÉvÉÉxÉ EòÒ +¹]¨É +xÉÖºÉÚSÉÒ, ÊVÉºÉ¨Éå ́ ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ ̈ Éå 22 ¦ÉÉ¹ÉÉBÄ ºÉÎ¨¨ÉÊ±ÉiÉ ½é, ¦ÉÉ¹ÉÉ<Ç ºÉ¨ÉÉxÉiÉÉ Eäò |ÉÊiÉ ®ÉVªÉ EòÒ |ÉÊiÉ¤ÉriÉÉ EòÉ |É¨ÉÉhÉ ½è* 

ºÉÉlÉ ½Ò, +xÉÖSUän 351 Eäò +ÆiÉMÉÇiÉ Ë½nÒ Eäò Ê´ÉEòÉºÉ EòÉ |ÉÉ´ÉvÉÉxÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½è, VÉ¤ÉÊEò +xªÉ ¦ÉÉ®iÉÒªÉ ¦ÉÉ¹ÉÉ+ÉäÆ Eäò |ÉÊiÉ ºÉ¨¨ÉÉxÉ +Éè® 

ºÉÆ®IÉhÉ EòÒ ¦ÉÉ´ÉxÉÉ ¦ÉÒ º{É¹] °ò{É ºÉä ÊxÉÊ½iÉ ½è* ªÉ½ uèvÉ oÎ¹]EòÉähÉ ºÉÆÊ´ÉvÉÉxÉ EòÒ ºÉÆiÉÖÊ±ÉiÉ ºÉÉäSÉ EòÉä n¶ÉÉÇiÉÉ ½è--BEò +Éä® ®É¹]ÅÒªÉ BEòiÉÉ Eäò 

Ê±ÉB Ë½nÒ EòÉä ºÉÆ{ÉEÇò ¦ÉÉ¹ÉÉ Eäò °ò{É ̈ Éå |ÉÉäiºÉÉ½xÉ, +Éè® nÚºÉ®Ò +Éä® IÉäjÉÒªÉ ¦ÉÉ¹ÉÉ+ÉäÆ EòÒ MÉÊ®¨ÉÉ, Ê´ÉEòÉºÉ +Éè® +ÎºiÉi´É EòÒ {ÉÚhÉÇ ºÉÖ®IÉÉ*

nä¶É EòÒ BEò ¤ÉbÃÒ +É¤ÉÉnÒ uÉ®É ºÉ¨ÉZÉÒ +Éè® ¤ÉÉä±ÉÒ VÉÉxÉä ́ ÉÉ±ÉÒ Ë½nÒ ®É¹]ÅÒªÉ ºiÉ® {É® ºÉÆ´ÉÉn +Éè® |É¶ÉÉºÉxÉ EòÉä ºÉÖMÉ¨É ¤ÉxÉÉxÉä ̈ Éå ̈ É½i´É{ÉÚhÉÇ 

¦ÉÚÊ¨ÉEòÉ ÊxÉ¦ÉÉiÉÒ ½è* Ë½nÒ EòÉ |ÉSÉÉ®-|ÉºÉÉ® ®É¹]ÅÒªÉ BEòiÉÉ +Éè® |É¶ÉÉºÉÊxÉEò nIÉiÉÉ EòÉä ºÉÖofÃ Eò®xÉä Eäò =qä¶ªÉ ºÉä ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½è* ËEòiÉÖ ªÉ½ 

|ÉSÉÉ® ºÉnè´É ºÉ½-+ÎºiÉi´É EòÒ ¦ÉÉ´ÉxÉÉ {É® +ÉvÉÉÊ®iÉ ½ÉäxÉÉ SÉÉÊ½B, xÉ ÊEò |ÉÊiÉºlÉÉ{ÉxÉ ªÉÉ lÉÉä{Éä VÉÉxÉä EòÒ xÉÒÊiÉ {É®* ºÉÆ´ÉèvÉÉÊxÉEò oÎ¹] ºÉä Ë½nÒ 

EòÉ Ê´ÉEòÉºÉ º´ÉÉ¦ÉÉÊ´ÉEò +Éè® |Éä®hÉÉnÉªÉEò ½ÉäxÉÉ SÉÉÊ½B, xÉ ÊEò +xªÉ ¦ÉÉ¹ÉÉ+ÉäÆ EòÒ EòÒ¨ÉiÉ {É®*

Ë½nÒ Eäò |ÉSÉÉ® ºÉä IÉäjÉÒªÉ ¦ÉÉ¹ÉÉ+ÉäÆ Eäò |É¦ÉÉÊ´ÉiÉ ½ÉäxÉä EòÒ +É¶ÉÆEòÉ |ÉÉªÉ& iÉ¤É =i{ÉzÉ ½ÉäiÉÒ ½è, VÉ¤É ¦ÉÉ¹ÉÉ<Ç Ê´ÉÊ´ÉvÉiÉÉ EòÉä |ÉÊiÉº{ÉvÉÉÇ Eäò °ò{É ̈ Éå 

näJÉÉ VÉÉiÉÉ ½è* ́ ÉÉºiÉ´É ̈ Éå, ¦ÉÉ¹ÉÉBÄ {É®º{É® ºÉ¨¨ÉÉxÉ +Éè® |ÉÉäiºÉÉ½xÉ Eäò ́ ÉÉiÉÉ´É®hÉ ̈ Éå ½Ò ºÉ¤ÉºÉä +ÊvÉEò ¡ò±ÉiÉÒ-¡Úò±ÉiÉÒ ½é* Ë½nÒ EòÉ Ê´ÉEòÉºÉ 

IÉäjÉÒªÉ ¦ÉÉ¹ÉÉ+ÉäÆ Eäò Eò¨ÉVÉÉä® ½ÉäxÉä {É® ÊxÉ¦ÉÇ® xÉ½Ó ½è; ¤ÉÎ±Eò BEò ¤É½Ö¦ÉÉ¹ÉÒ ºÉ¨ÉÉVÉ, VÉ½ÉÄ ºÉ¦ÉÒ ¦ÉÉ¹ÉÉ+ÉäÆ EòÉä ºÉ¨ÉÉxÉ ºÉ¨¨ÉÉxÉ |ÉÉ{iÉ ½Éä, 

ºÉÉÆºEÞòÊiÉEò +Éi¨ÉÊ´É·ÉÉºÉ +Éè® ®É¹]ÅÒªÉ BEòiÉÉ EòÉä +Éè® +ÊvÉEò ̈ ÉVÉ¤ÉÚiÉ Eò®iÉÉ ½è* VÉ¤É xÉÉMÉÊ®Eò +{ÉxÉÒ ¦ÉÉ¹ÉÉ<Ç {É½SÉÉxÉ EòÉä ±ÉäEò® ±ÉäEò® 

+É·ÉºiÉ ½ÉäiÉä ½é, iÉÉä ́ Éä Ë½nÒ ºÉÊ½iÉ +xªÉ ¦ÉÉ¹ÉÉBÄ ºÉÒJÉxÉä +Éè® +{ÉxÉÉxÉä Eäò Ê±ÉB +ÊvÉEò iÉi{É® ½Éä VÉÉiÉä ½é *  

ºÉ¨ÉEòÉ±ÉÒxÉ ¦ÉÉ®iÉ ̈ Éå xÉÒÊiÉªÉÉäÆ +Éè® {É½±ÉÉäÆ EòÉ =qä¶ªÉ IÉäjÉÒªÉ ¦ÉÉ¹ÉÉ+ÉäÆ EòÉä Ê¶ÉIÉÉ, |É¶ÉÉºÉxÉ, ̈ ÉÒÊbªÉÉ, |ÉÉètÉäÊMÉEòÒ +Éè® ºÉÉÊ½iªÉ Eäò ̈ ÉÉvªÉ¨É ºÉä 

+Éè® +ÊvÉEò ºÉ¶ÉHò ¤ÉxÉÉxÉÉ ½ÉäxÉÉ SÉÉÊ½B* ÊbÊVÉ]±É ̈ ÉÆSÉ, +xÉÖ´ÉÉn iÉEòxÉÒEåò +Éè® ¤É½Ö¦ÉÉ¹ÉÒ ¶ÉÉºÉxÉ ºÉ¦ÉÒ ¦ÉÉ®iÉÒªÉ ¦ÉÉ¹ÉÉ+ÉäÆ Eäò ºÉ¨ÉÉxÉÉÆiÉ® 

Ê´ÉEòÉºÉ Eäò Ê±ÉB +¦ÉÚiÉ{ÉÚ´ÉÇ +´ÉºÉ® |ÉnÉxÉ Eò®iÉä ½é* Ê´ÉÊ¦ÉzÉ ¦ÉÉ¹ÉÉ+ÉäÆ Eäò ¤ÉÒSÉ +xÉÖ´ÉÉn +Éè® ºÉÉÊ½ÎiªÉEò +ÉnÉxÉ-|ÉnÉxÉ ¦ÉÉ®iÉ EòÒ ºÉÉ¨ÉÚÊ½Eò 

ºÉÉÆºEÞòÊiÉEò Ê´É®ÉºÉiÉ EòÉä +Éè® ºÉ¨ÉÞr Eò® ºÉEòiÉä ½é*

IÉäjÉÒªÉ ¦ÉÉ¹ÉÉBÄ ¦ÉÉ®iÉ EòÒ ºÉÉÆºEÞòÊiÉEò Ê´ÉÊ´ÉvÉiÉÉ EòÒ +Éi¨ÉÉ ½é, VÉ¤ÉÊEò Ë½nÒ <ºÉ Ê´ÉÊ´ÉvÉiÉÉ EòÉä VÉÉäbÃxÉä ´ÉÉ±ÉÒ BEò ¨É½i´É{ÉÚhÉÇ EòbÃÒ ½è* 

¦ÉÉ®iÉÒªÉ ºÉÆÊ´ÉvÉÉxÉ ¦ÉÉ¹ÉÉ<Ç ´ÉSÉÇº´É xÉ½Ó, ¤ÉÎ±Eò ¦ÉÉ¹ÉÉ<Ç ºÉ¨É®ºÉiÉÉ EòÒ Eò±{ÉxÉÉ Eò®iÉÉ ½è--VÉ½ÉÄ |ÉiªÉäEò ¦ÉÉ¹ÉÉ, SÉÉ½ä ´É½ ¤ÉbÃÒ ½Éä ªÉÉ UÉä]Ò, 

ºÉ¨¨ÉÉxÉ +Éè® +´ÉºÉ® Eäò ºÉÉlÉ Ê´ÉEòÊºÉiÉ ½Éä ºÉEäò* ¦ÉÉ®iÉ EòÒ ́ ÉÉºiÉÊ´ÉEò ¶ÉÎHò BEò°ò{ÉiÉÉ ̈ Éå xÉ½Ó, ¤ÉÎ±Eò Ê´ÉÊ´ÉvÉiÉÉ ̈ Éå BEòiÉÉ ̈ Éå ÊxÉÊ½iÉ ½è, 

VÉ½ÉÄ BEò ¦ÉÉ¹ÉÉ EòÉ ºÉÆ´ÉvÉÇxÉ +xªÉ ¦ÉÉ¹ÉÉ+ÉäÆ Eäò =iEò¹ÉÇ Eäò Ê±ÉB {ÉÚ®Eò ¤ÉxÉiÉÉ ½è, xÉ ÊEò =ºÉEòÉ |ÉÊiÉº{ÉvÉÔ*

ÊºÉxvÉÖ xÉÉªÉ®
ºÉ½ÉªÉEò ÊxÉnä¶ÉEò (®É ¦ÉÉ) 
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±ÉäJÉÉ{É®ÒIÉÉ  ¨Éå Ê½iÉvÉÉ®EòÉäÆ EòÒ ºÉ½¦ÉÉÊMÉiÉÉ EòÉ ¨É½i´É

±ÉäJÉÉ{É®ÒIÉÉ  |ÉÊGòªÉÉ EòÒ |É¦ÉÉ´É¶ÉÒ±ÉiÉÉ, {ÉÉ®nÌ¶ÉiÉÉ +Éè® Ê´É·ÉºÉxÉÒªÉiÉÉ ºÉÖÊxÉÎ¶SÉiÉ Eò®xÉä ̈ Éå Ê½iÉvÉÉ®EòÉäÆ EòÒ ºÉ½¦ÉÉÊMÉiÉÉ 

EòÉ +iªÉÆiÉ ¨É½i´É{ÉÚhÉÇ ºlÉÉxÉ ½è* ±ÉäJÉÉ{É®ÒIÉÉ  Eäò´É±É +Ê¦É±ÉäJÉÉäÆ EòÒ VÉÉÄSÉ iÉEò ºÉÒÊ¨ÉiÉ xÉ½Ó ½è, ¤ÉÎ±Eò ªÉ½ ¶ÉÉºÉxÉ 

´ªÉ´ÉºlÉÉ, +xÉÖ{ÉÉ±ÉxÉ +Éè® EòÉªÉÇ ÊxÉ¹{ÉÉnxÉ ̈ Éå ºÉÖvÉÉ® ±ÉÉxÉä EòÉ BEò ºÉEòÉ®Éi¨ÉEò ̈ ÉÉvªÉ¨É ½è* Ê½iÉvÉÉ®EòÉäÆ EòÒ ºÉÊGòªÉ ¦ÉÉMÉÒnÉ®Ò 

ºÉä ±ÉäJÉÉ{É®ÒIÉÉ  Eäò ÊxÉ¹Eò¹ÉÇ +ÊvÉEò ºÉÉlÉÇEò +Éè® ={ÉªÉÉäMÉÒ ¤ÉxÉiÉä ½é*

±ÉäJÉÉ{É®ÒIÉÉ  ºÉä VÉÖbÃä |É¨ÉÖJÉ Ê½iÉvÉÉ®EòÉäÆ ¨Éå ±ÉäJÉÉ{É®ÒÊIÉiÉ EòÉªÉÉÇ±ÉªÉ, |É¤ÉÆvÉxÉ, IÉäjÉÒªÉ +ÊvÉEòÉ®Ò, ±ÉäJÉÉ{É®ÒIÉÉ  ]Ò¨Éå, 

ÊxÉMÉ®ÉxÉÒ ºÉÆºlÉÉBÄ, xÉÒÊiÉ-ÊxÉ¨ÉÉÇiÉÉ iÉlÉÉ +ÆiÉiÉ& +É¨É xÉÉMÉÊ®Eò ¶ÉÉÊ¨É±É ½é* |ÉiªÉäEò Ê½iÉvÉÉ®Eò +{ÉxÉÒ ¦ÉÚÊ¨ÉEòÉ, +xÉÖ¦É´É +Éè® 

VÉÉxÉEòÉ®Ò Eäò ̈ ÉÉvªÉ¨É ºÉä ±ÉäJÉÉ{É®ÒIÉÉ  |ÉÊGòªÉÉ EòÉä ºÉ¨ÉÞr ¤ÉxÉÉiÉÉ ½è*

|É¦ÉÉ´ÉÒ ºÉ½¦ÉÉÊMÉiÉÉ ºÉä ±ÉäJÉÉ{É®ÒIÉÉ  Eäò =qä¶ªÉÉäÆ, nÉªÉ®ä +Éè® +{ÉäIÉÉ+ÉäÆ EòÒ º{É¹] ºÉ¨ÉZÉ Ê´ÉEòÊºÉiÉ ½ÉäiÉÒ ½è* VÉ¤É 

±ÉäJÉÉ{É®ÒÊIÉiÉ <EòÉ<ªÉÉäÆ EòÉä |ÉÊGòªÉÉ EòÒ ºÉ¨ÉÖÊSÉiÉ VÉÉxÉEòÉ®Ò ½ÉäiÉÒ ½è, iÉÉä +Ê¦É±ÉäJÉÉäÆ EòÒ ={É±É¤vÉiÉÉ ¨Éå nä®Ò, §É¨É +Éè® 

+xÉÉ´É¶ªÉEò +ºÉ½ªÉÉäMÉ EòÒ ÎºlÉÊiÉ ºÉä ¤ÉSÉÉ VÉÉ ºÉEòiÉÉ ½è* ºÉÆ´ÉÉn Eäò ̈ ÉÉvªÉ¨É ºÉä ±ÉäJÉÉ{É®ÒIÉÉ EòÉä ́ ªÉÉ´É½ÉÊ®Eò EòÊ`xÉÉ<ªÉÉäÆ 

+Éè® |ÉhÉÉ±ÉÒMÉiÉ ºÉÒ¨ÉÉ+ÉäÆ EòÒ ¤Éä½iÉ® ºÉ¨ÉZÉ Ê¨É±ÉiÉÒ ½è, ÊVÉºÉºÉä ºÉÆiÉÖÊ±ÉiÉ +Éè® ªÉlÉÉlÉÇ{É®Eò Ê]{{ÉÊhÉªÉÉÄ ºÉÆ¦É´É ½ÉäiÉÒ ½é*

Ê½iÉvÉÉ®EòÉäÆ EòÒ ºÉ½¦ÉÉÊMÉiÉÉ ºÉä ±ÉäJÉÉ{É®ÒIÉÉ  ºÉÉIªÉÉäÆ EòÒ MÉÖhÉ´ÉkÉÉ ¦ÉÒ ¤Éä½iÉ® ½ÉäiÉÒ ½è* ºÉ¨ÉªÉ {É® VÉÉxÉEòÉ®Ò, º{É¹]ÒEò®hÉ +Éè® 

+Ê¦É±ÉäJÉ ={É±É¤vÉ ½ÉäxÉä ºÉä ÊxÉ¹Eò¹ÉÇ +ÊvÉEò ºÉ]ÒEò ½ÉäiÉä ½é* <ºÉºÉä |ÉÊGòªÉÉMÉiÉ jÉÖÊ]ªÉÉäÆ +Éè® |ÉhÉÉ±ÉÒMÉiÉ Eò¨ÉVÉÉäÊ®ªÉÉäÆ Eäò ¤ÉÒSÉ 



º{É¹] +ÆiÉ® ÊEòªÉÉ VÉÉ ºÉEòiÉÉ ½è*

¶ÉÉºÉxÉ Eäò oÎ¹]EòÉähÉ ºÉä, Ê½iÉvÉÉ®EòÉäÆ EòÒ ºÉ½¦ÉÉÊMÉiÉÉ  {ÉÉ®nÌ¶ÉiÉÉ +Éè® Ê´É·ÉÉºÉ EòÉä ¤ÉfÃÉ´ÉÉ näiÉÒ ½è* ºÉ½¦ÉÉMÉÒ +Éè® 

ºÉÆ´ÉÉnÉi¨ÉEò ±ÉäJÉÉ{É®ÒIÉÉ  |ÉÊGòªÉÉ ºÉä ±ÉäJÉÉ{É®ÒIÉÉ  EòÉä nÆbÉi¨ÉEò xÉ½Ó, ¤ÉÎ±Eò ºÉÖvÉÉ®Éi¨ÉEò |ÉÊGòªÉÉ Eäò °ò{É ̈ Éå näJÉÉ VÉÉiÉÉ 

½è* <ºÉºÉä =kÉ®nÉÊªÉi´É +Éè® ÊxÉ®ÆiÉ® ºÉÖvÉÉ® EòÒ ºÉÆºEÞòÊiÉ Ê´ÉEòÊºÉiÉ ½ÉäiÉÒ ½è*

<ºÉEäò +ÊiÉÊ®Hò, ±ÉäJÉÉ{É®ÒIÉÉ  Ê]{{ÉÊhÉªÉÉäÆ +Éè® ÊºÉ¡òÉÊ®¶ÉÉäÆ Eäò |É¦ÉÉ´ÉÒ ÊGòªÉÉx´ÉªÉxÉ ̈ Éå ¦ÉÒ ºÉ½¦ÉÉÊMÉiÉÉ ºÉ½ÉªÉEò ½ÉäiÉÒ ½è* VÉ¤É 

Ê½iÉvÉÉ®EòÉäÆ EòÉä ÊxÉ¹Eò¹ÉÉäÈ {É® SÉSÉÉÇ ̈ Éå ¶ÉÉÊ¨É±É ÊEòªÉÉ VÉÉiÉÉ ½è, iÉÉä ́ ªÉÉ´É½ÉÊ®Eò +Éè® ÊGòªÉÉx´ÉªÉxÉ ªÉÉäMªÉ ÊºÉ¡òÉÊ®¶Éå iÉèªÉÉ® ½ÉäiÉÒ 

½é* <ºÉºÉä ºÉÖvÉÉ®Éi¨ÉEò EòÉªÉÉäÈ Eäò |ÉÊiÉ º´ÉÉÊ¨Éi´É EòÒ ¦ÉÉ´ÉxÉÉ ¤ÉfÃiÉÒ ½è*

´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ VÉÊ]±É +Éè® iÉEòxÉÒEò-+ÉvÉÉÊ®iÉ |É¶ÉÉºÉÊxÉEò {ÉÊ®´Éä¶É ̈ Éå Ê½iÉvÉÉ®Eò ºÉ½¦ÉÉÊMÉiÉÉ EòÉ ̈ É½i´É +Éè® ¦ÉÒ ¤ÉfÃ MÉªÉÉ ½è* ªÉ½ 

±ÉäJÉÉ{É®ÒIÉÉ  |ÉÉlÉÊ¨ÉEòiÉÉ+ÉäÆ EòÉä =¦É®iÉä VÉÉäÊJÉ¨ÉÉäÆ +Éè® ºÉÆMÉ`xÉÉi¨ÉEò ±ÉIªÉÉäÆ Eäò +xÉÖ°ò{É fÉ±ÉxÉä ̈ Éå ºÉ½ÉªÉEò ½ÉäiÉÒ ½è*

+iÉ&, Ê½iÉvÉÉ®EòÉäÆ EòÒ ºÉ½¦ÉÉÊMÉiÉÉ ±ÉäJÉÉ{É®ÒIÉÉ  |ÉÊGòªÉÉ EòÉ +Ê¦ÉzÉ +ÆMÉ ½è* ªÉ½ ±ÉäJÉÉ{É®ÒIÉÉ  EòÒ MÉÖhÉ´ÉkÉÉ ¤ÉfÃÉiÉÒ ½è, 

ÊxÉ¹{ÉIÉiÉÉ ºÉÖÊxÉÎ¶SÉiÉ Eò®iÉÒ ½è +Éè® ºÉÖ¶ÉÉºÉxÉ Eäò ́ ªÉÉ{ÉEò =qä¶ªÉÉäÆ EòÉä ºÉÖofÃ ¤ÉxÉÉiÉÒ ½è*

Eäò ¶ÉÊ¶ÉvÉ® 
={É ÊxÉnä¶ÉEò (ºÉÒBºÉ/VÉÒBºÉ]Ò) II 
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+ÉVÉ EòÒ ÊbÊVÉ]±É nÖÊxÉªÉÉ ̈ Éå, bä]É +¤É ÊºÉ¡Çò VÉÉxÉEòÉ®Ò xÉ½Ó ½è - ªÉ½ ¶ÉÎHò ½è*  |ÉiªÉäEò ÎC±ÉEò, ÊSÉjÉ, ±ÉäxÉnäxÉ +Éè® ÊxÉhÉÇªÉ bä]É 

=i{ÉzÉ Eò®iÉÉ ½è, +Éè® <ºÉ bä]É ºÉä +lÉÇ ÊxÉEòÉ±ÉxÉä EòÒ IÉ¨ÉiÉÉ +ÉvÉÖÊxÉEò ¶ÉÉºÉxÉ +Éè® ´ªÉÉ´ÉºÉÉÊªÉEò ºÉ¡ò±ÉiÉÉ EòÉ ÊxÉvÉÉÇ®Eò ¤ÉxÉ 

SÉÖEòÒ ½è*  <ºÉ ¤ÉÖÊxÉªÉÉnÒ {ÉÊ®´ÉiÉÇxÉ EòÉä º´ÉÒEòÉ® Eò®iÉä ½ÖB, ¦ÉÉ®iÉ Eäò ÊxÉªÉÆjÉEò +Éè® ¨É½É±ÉäJÉÉ{É®ÒIÉEò (ºÉÒBVÉÒ) xÉä +{ÉxÉä 

+ÊvÉEòÉÊ®ªÉÉäÆ EòÉä +É<Ç+É<Ç]Ò ¨ÉpÉºÉ Eäò ºÉÉlÉ BEò ºÉÆ®ÊSÉiÉ ¶ÉèIÉÊhÉEò ºÉ½ªÉÉäMÉ Eäò ¨ÉÉvªÉ¨É ºÉä bä]É Ê´ÉYÉÉxÉ, +ÉÌ]Ê¡òÊ¶ÉªÉ±É 

<Æ]äÊ±ÉVÉåºÉ (B+É<Ç) +Éè® ºÉÉ<¤É® ºÉÖ®IÉÉ ¨Éå nIÉiÉÉ+ÉäÆ EòÉ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ Eò®xÉä ¨Éå ºÉIÉ¨É ¤ÉxÉÉEò® BEò nÚ®Ænä¶ÉÒ +Éè® ®hÉxÉÒÊiÉEò Eòn¨É 

=`ÉªÉÉ ½è*

bä]É +Éè® ¤ÉÖÊr uÉ®É {ÉÊ®¦ÉÉÊ¹ÉiÉ ªÉÖMÉ ̈ Éå, ºÉ½Ò ºÉÒJÉxÉä EòÉ ̈ ÉÉMÉÇ SÉÖxÉxÉÉ ̈ É½i´É{ÉÚhÉÇ ½è*  +É<Ç+É<Ç]Ò ̈ ÉpÉºÉ EòÉ {ÉÉªÉlÉxÉ, bä]É ºÉÉ<ÆºÉ, 

¨É¶ÉÒxÉ ±ÉÍxÉMÉ +Éè® EÞòÊjÉ¨É ¤ÉÖÊr¨ÉkÉÉ {É® +ÉvÉÉÊ®iÉ oÎ¹]EòÉähÉ Eäò´É±É Ê¶ÉIÉÉ iÉEò ºÉÒÊ¨ÉiÉ xÉ½Ó ½è, ¤ÉÎ±Eò ªÉ½ BEò {ÉÊ®´ÉiÉÇxÉEòÉ®Ò 

+xÉÖ¦É´É |ÉnÉxÉ Eò®iÉÉ ½è* ªÉ½ Ê¶ÉIÉÉÌlÉªÉÉäÆ EòÉä bä]É Eäò ¨ÉÉvªÉ¨É ºÉä nÖÊxÉªÉÉ EòÉä ºÉ¨ÉZÉxÉä +Éè® ¤ÉÖÊr¨ÉÉxÉ |ÉhÉÉÊ±ÉªÉÉäÆ Eäò ¨ÉÉvªÉ¨É ºÉä 

¦ÉÊ´É¹ªÉ EòÉä +ÉEòÉ® näxÉä Eäò Ê±ÉB ̈ ÉÉxÉÊºÉEòiÉÉ, EòÉè¶É±É +Éè® Ê´É·ÉÉºÉ ºÉä ±ÉèºÉ Eò®iÉÉ ½è*  xÉ´ÉÉSÉÉ® EòÒ +MÉ±ÉÒ ±É½® EòÉ Ê½ººÉÉ 

¤ÉxÉxÉä EòÒ <SUÉ ®JÉxÉä ´ÉÉ±Éä ÊEòºÉÒ ¦ÉÒ ´ªÉÎHò Eäò Ê±ÉB, ªÉ½ 

Eäò´É±É BEò {ÉÉ`¬Gò¨É xÉ½Ó ½è - ªÉ½ ¦ÉÊ´É¹ªÉ EòÒ ºÉÖofÃ 

+ÉvÉÉ®Ê¶É±ÉÉ ½è *  

•  bä]É-ºÉÆSÉÉÊ±ÉiÉ ±ÉäJÉÉ{É®ÒIÉÉ  +ÊxÉ´ÉÉªÉÇiÉÉBÆ

ºÉÉ´ÉÇVÉÊxÉEò ±ÉäJÉÉ{É®ÒIÉÉ +ÉVÉ SÉÉ® "V' -- Volume (¨ÉÉjÉÉ) 

Velocity (´ÉäMÉ), Variety (Ê´ÉÊ´ÉvÉiÉÉ) +Éè® Veracity of 

Data (bä]É EòÒ ºÉiªÉiÉÉ) ºÉä {ÉÊ®¦ÉÉÊ¹ÉiÉ bä]É ´ÉÉiÉÉ´É®hÉ ¨Éå 

ºÉÆSÉÉÊ±ÉiÉ ½ÉäiÉÒ ½è*  Ê´ÉkÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉxÉ |ÉhÉÉ±ÉÒ, Eò±ªÉÉhÉEòÉ®Ò 

8

bä]É Eäò ªÉÖMÉ ¨Éå ±ÉäJÉÉ{É®ÒIÉÉ  EòÉä ºÉ¶ÉHò ¤ÉxÉÉxÉÉ: 'bä]É ºÉÉ<ÆºÉ, +ÉÌ]Ê¡òÊ¶ÉªÉ±É 
<Æ]äÊ±ÉVÉåºÉ +Éè® ºÉÉ<¤É® ºÉÖ®IÉÉ' {É® {ÉÉ`¬Gò¨É Eäò ¨ÉÉvªÉ¨É ºÉä +É<Ç+É<Ç]Ò ¨ÉpÉºÉ Eäò ºÉÉlÉ

ºÉÉlÉ ºÉÒBVÉÒ EòÒ ®hÉxÉÒÊiÉEò {É½±É
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ªÉÉäVÉxÉÉBÆ, Eò® ̈ ÉÆSÉ, JÉ®Òn {ÉÉä]Ç±É +Éè® ÊbÊVÉ]±É ºÉä´ÉÉ Ê´ÉiÉ®hÉ iÉÆjÉ ¤ÉbÃä {Éè¨ÉÉxÉä {É® bä]ÉºÉä] =i{ÉzÉ Eò®iÉä ½é, VÉÉä |ÉÉªÉ:  +ºÉÆ®ÊSÉiÉ 

+Éè® ±ÉMÉÉiÉÉ® {ÉÊ®´ÉÌiÉiÉ ½ÉäiÉä ®½iÉä  ½é*  BäºÉä VÉÊ]±É bä]É {ÉÊ®o¶ªÉ ºÉä +lÉÇ{ÉÚhÉÇ ±ÉäJÉÉ-{É®ÒIÉÉ ÊxÉ¹Eò¹ÉÇ ÊxÉEòÉ±ÉxÉä Eäò Ê±ÉB Eäò´É±É 

Ê´É¹ÉªÉMÉiÉ YÉÉxÉ {ÉªÉÉÇ{iÉ xÉ½Ó ½è; <ºÉEäò Ê±ÉB =zÉiÉ Ê´É¶±Éä¹ÉhÉÉi¨ÉEò IÉ¨ÉiÉÉ+ÉäÆ EòÒ +É´É¶ªÉEòiÉÉ ½ÉäiÉÒ ½è* <ºÉÒ ºÉÆn¦ÉÇ ¨Éå, “bä]É 

ºÉÉ<ÆºÉ, EÞòÊjÉ¨É ¤ÉÖÊr¨ÉkÉÉ +Éè® ºÉÉ<¤É® ºÉÖ®IÉÉ” {É® +É<Ç+É<Ç]Ò ̈ ÉpÉºÉ Eäò ºÉÉlÉ ºÉÒBVÉÒ EòÉ ºÉ½ªÉÉäMÉ +iªÉÆiÉ ̈ É½i´É{ÉÚhÉÇ ½Éä VÉÉiÉÉ ½è* 

ªÉ½ EòÉªÉÇGò¨É ºÉ¨ÉEòÉ±ÉÒxÉ ±ÉäJÉÉ-{É®ÒIÉÉ SÉÖxÉÉèÊiÉªÉÉäÆ EòÉ ºÉ¨ÉÉvÉÉxÉ Eò®iÉä ½ÖB +ÊvÉEòÉÊ®ªÉÉäÆ EòÉä ºÉÉIªÉ-+ÉvÉÉÊ®iÉ +Éè® |ÉÉètÉäÊMÉEòÒ-

ºÉIÉ¨É ±ÉäJÉÉ-{É®ÒIÉÉ Eäò Ê±ÉB +É´É¶ªÉEò ={ÉEò®hÉ +Éè® iÉEòxÉÒEò |ÉnÉxÉ Eò®iÉÉ ½è*

• |ÉÉ®ÆÊ¦ÉEò SÉ®hÉ :  ºÉÒJÉxÉä EòÒ ªÉÉjÉÉ EòÒ ¶ÉÖ¯ò+ÉiÉ

+É<Ç+É<Ç]Ò ¨ÉpÉºÉ {ÉÉ`¬Gò¨É {ÉÉªÉlÉxÉ |ÉÉäOÉÉË¨ÉMÉ ¨Éå ¨ÉÚ±É¦ÉÚiÉ IÉ¨ÉiÉÉ+ÉäÆ EòÉä ¨ÉVÉ¤ÉÚiÉ Eò®xÉä ºÉä ¶ÉÖ°ò ½ÉäiÉÉ ½è, VÉÉä  +ÉvÉÖÊxÉEò bä]É 

BxÉÉÊ±ÉÊ]CºÉ EòÉä xÉªÉÉ +ÉvÉÉ® |ÉnÉxÉ Eò®iÉÒ ½è *  <ºÉ ªÉÉjÉÉ Eäò Eåòp ̈ Éå {ÉÉªÉlÉxÉ ½è, VÉÉä bä]É Ê´ÉYÉÉxÉ +Éè® B+É<Ç ̈ Éå ºÉ¤ÉºÉä ́ ªÉÉ{ÉEò 

°ò{É ºÉä ={ÉªÉÉäMÉ EòÒ VÉÉxÉä ́ ÉÉ±ÉÒ |ÉÉäOÉÉË¨ÉMÉ ¦ÉÉ¹ÉÉ ½è* +É<Ç+É<Ç]Ò ̈ ÉpÉºÉ {ÉÉªÉlÉxÉ {É® BEò ºÉÉ¨ÉÉxªÉ |ÉÉäOÉÉË¨ÉMÉ ]Ú±É Eäò °ò{É ̈ Éå xÉ½Ó, 

¤ÉÎ±Eò BEò bä]É-EåòÊpiÉ ¦ÉÉ¹ÉÉ Eäò °ò{É ̈ Éå Ê´É¶Éä¹É VÉÉä® näiÉÉ ½è* Ê¶ÉIÉÉlÉÔ EòÒ ªÉ½ ªÉÉjÉÉ <ºÉ ¤ÉÉiÉ EòÉä ºÉ¨ÉZÉxÉä ºÉä ¶ÉÖ°ò ½ÉiÉÒ ½è  ÊEò 

EÆò{ªÉÚ]® EèòºÉä ºÉÉäSÉiÉä ½é +Éè® ºÉ]ÒEò ÊxÉnæ¶É ºÉÉlÉÇEò {ÉÊ®hÉÉ¨ÉÉäÆ ̈ Éå EèòºÉä {ÉÊ®´ÉÌiÉiÉ ½ÉäiÉä ½é*  bä]É ºÉÉ<ÆºÉ Eäò oÎ¹]EòÉähÉ ºÉä {ÉÉªÉlÉxÉ 

ºÉÒJÉiÉä ½ÖB, +ÊvÉEòÉ®Ò bä]É EòÒ ºÉ¡òÉ<Ç (VÉÉä |ÉÉªÉ& EÖò±É Ê´É¶±Éä¹ÉhÉ EòÉªÉÇ EòÉ ±ÉMÉ¦ÉMÉ 80 |ÉÊiÉ¶ÉiÉ ½ÉäiÉÒ ½è), bä]É ½ä®¡äò®, o¶ªÉÉÆEòxÉ 

+Éè® ºÉÉ®-ºÉÆIÉä{ÉhÉ VÉèºÉä +É´É¶ªÉEò EòÉè¶É±É Ê´ÉEòÊºÉiÉ Eò®iÉä ½é, VÉÉä ºÉÒvÉä ±ÉäJÉÉ-{É®ÒIÉÉ =qä¶ªÉÉäÆ ºÉä VÉÖbÃä ½ÉäiÉä ½é*  MÉÚMÉ±É EòÉä±Éè¤É VÉèºÉä 

{±Éä]¡òÉ¨ÉÉäÈ Eäò ̈ ÉÉvªÉ¨É ºÉä ºÉIÉ¨É ½ébÂºÉ-+ÉìxÉ oÎ¹]EòÉähÉ, ªÉ½ ºÉÖÊxÉÎ¶SÉiÉ Eò®iÉÉ ½è ÊEò ºÉÒJÉxÉÉ ́ ªÉÉ´É½ÉÊ®Eò, <Æ]®èÎC]´É +Éè® iÉÖ®ÆiÉ 

±ÉÉMÉÚ Eò®xÉä ªÉÉäMªÉ ½Éä* MÉÚMÉ±É EòÉä±Éè¤É EòÉ ={ÉªÉÉäMÉ Eò®Eäò ½ébÂºÉ-+ÉìxÉ EòÉäËbMÉ Eäò ̈ ÉÉvªÉ¨É ºÉä, Ê¶ÉIÉÉlÉÔ VÉÊ]±É ºÉÉì}]´ÉäªÉ® Eäò ¤ÉÉ®ä ̈ Éå 

ËSÉiÉÉ ÊEòB Ê¤ÉxÉÉ, {É½±Éä ÊnxÉ ºÉä ´ÉÉºiÉÊ´ÉEò {ÉÉªÉlÉxÉ |ÉÉäOÉÉ¨É EòÉä Ê±ÉJÉiÉä +Éè® ÊxÉ¹{ÉÉÊniÉ Eò®iÉä ½é*  ªÉ½ oÎ¹]EòÉähÉ iÉEòxÉÒEòÒ 

¤ÉÉvÉÉ+ÉäÆ EòÉä nÚ® Eò®iÉÉ ½è +Éè® Ê¶ÉIÉÉÌlÉªÉÉäÆ EòÉä iÉEÇò, bä]É ½ébË±ÉMÉ, o¶ªÉÉÆEòxÉ  +Éè® ºÉ¨ÉºªÉÉ-ºÉ¨ÉÉvÉÉxÉ {É® vªÉÉxÉ EåòÊpiÉ Eò®xÉä ̈ Éå 

ºÉ½ÉªÉiÉÉ näiÉÉ ½è* MÉ±ÉÊiÉªÉÉäÆ EòÉä +ºÉ¡ò±ÉiÉÉ+ÉäÆ Eäò °ò{É ¨Éå xÉ½Ó ¤ÉÎ±Eò ºÉÒfÃÒ ´ÉÉ±Éä {ÉilÉ®ÉäÆ Eäò °ò{É ¨Éå ¨ÉÉxÉÉ VÉÉiÉÉ ½è, VÉÉä 

+Éi¨ÉÊ´É·ÉÉºÉ +Éè® ÊVÉYÉÉºÉÉ EòÉä ̈ ÉVÉ¤ÉÚiÉ Eò®iÉÉ ½è*

1.  {ÉÉªÉlÉxÉ EòÒ ´ªÉÉ{ÉEò ±ÉÉ<¥Éä®Ò {ÉÉÊ®ÎºlÉÊiÉEòÒ iÉÆjÉ - VÉèºÉä ÊEò xÉ¨É{ÉÉ<Ç (Numpy)  {ÉÉÆbÉºÉ (Pandas) , ¨Éè]{±ÉÉä]Ê±É¤É 

(Matplotlib) +Éè® ºÉÉ<ÊEò]-±ÉxÉÇ (Scikit-learn) - Ê¶ÉIÉÉÌlÉªÉÉäÆ EòÉä bä]É EòÉä ºÉÉ¡ò Eò®xÉä, {Éè]xÉÇ EòÉ Ê´É¶±Éä¹ÉhÉ Eò®xÉä +Éè® 
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+ÆiÉoÇÎ¹] EòÉä o¶ªÉ °ò{É ̈ Éå |ÉºiÉÖiÉ Eò®xÉä ̈ Éå ºÉIÉ¨É ¤ÉxÉÉiÉÒ ½è, VÉÉä ÊEòºÉÒ ¦ÉÒ bä]É-ºÉÆSÉÉÊ±ÉiÉ ±ÉäJÉÉ{É®ÒIÉÉ Eäò Ê±ÉB +ÊxÉ´ÉÉªÉÇ ½è *  

2.  ¨É¶ÉÒxÉ ±ÉÍxÉMÉ, VÉÉä <ºÉ EòÉªÉÇGò¨É EòÉ BEò |É¨ÉÖJÉ ºiÉÆ¦É ½è, ÊxÉªÉ¨É-+ÉvÉÉÊ®iÉ |ÉÉäOÉÉË¨ÉMÉ ºÉä ½]Eò® +xÉÖ¦É´É ºÉä ºÉÒJÉxÉä ́ ÉÉ±ÉÒ 

|ÉhÉÉÊ±ÉªÉÉäÆ EòÒ +Éä® BEò {ÉÊ®´ÉiÉÇxÉ EòÉä n¶ÉÉÇiÉÒ ½è* +É<Ç+É<Ç]Ò ̈ ÉpÉºÉ ̈ É¶ÉÒxÉ ±ÉÍxÉMÉ +´ÉvÉÉ®hÉÉ+ÉäÆ EòÉä º{É¹] °ò{É ºÉä ºÉ¨ÉZÉÉiÉÉ ½è, 

VÉ½ÉÆ ºÉÉÆÎJªÉEòÒ, MÉÊhÉiÉ +Éè® EÆò{ªÉÚ]® Ê´ÉYÉÉxÉ EòÉä ´ÉÉºiÉÊ´ÉEò +xÉÖ|ÉªÉÉäMÉÉäÆ ºÉä VÉÉäbÉ VÉÉiÉÉ ½è* Ê¶ÉIÉÉlÉÔ ´ÉMÉÔEò®hÉ, |ÉÊiÉMÉ¨ÉxÉ, 

C±Éº]Ë®MÉ +Éè® Ê®<xÉ¡òÉäºÉÇ¨Éå] ±ÉÍxÉMÉ VÉèºÉÒ iÉEòxÉÒEòÉäÆ EòÉ +vªÉªÉxÉ Eò®iÉä ½é +Éè® ªÉ½ ºÉ¨ÉZÉiÉä ½é ÊEò ¨É¶ÉÒxÉå EèòºÉä {ÉÚ´ÉÉÇxÉÖ¨ÉÉxÉ 

±ÉMÉÉiÉÒ ½é, Ê´ÉºÉÆMÉÊiÉªÉÉäÆ EòÉ {ÉiÉÉ ±ÉMÉÉiÉÒ ½é, vÉÉäJÉÉvÉbÃÒ {É½SÉÉxÉiÉÒ ½é +Éè® VÉÊ]±É {Éè]xÉÇ EòÉä {É½SÉÉxÉiÉÒ ½é*

¨É½i´É{ÉÚhÉÇ °ò{É ºÉä, EòÉªÉÇGò¨É <ºÉ ¤ÉÉiÉ {É® VÉÉä® näiÉÉ ½è ÊEò Ê´ÉÊ¦ÉzÉ B±MÉÉäÊ®n¨É CªÉÉäÆ ̈ ÉÉèVÉÚn ½é +Éè® ÊEòºÉÒ ºÉ¨ÉºªÉÉ Eäò Ê±ÉB ºÉ½Ò EòÉä 

EèòºÉä SÉÖxÉxÉÉ ½è - ªÉ½Ò ºÉ¨ÉZÉ BEò nIÉ {Éä¶Éä´É® EòÉä ºÉÉvÉÉ®hÉ ={ÉªÉÉäMÉEòiÉÉÇ ºÉä +±ÉMÉ Eò®iÉÒ ½è*

3.  +É<Ç+É<Ç]Ò ̈ ÉpÉºÉ ̈ Éå EÞòÊjÉ¨É ¤ÉÖÊr¨ÉkÉÉ EòÉä BäÊiÉ½ÉÊºÉEò MÉ½®É<Ç +Éè® +ÉvÉÖÊxÉEò |ÉÉºÉÆÊMÉEòiÉÉ nÉäxÉÉäÆ Eäò ºÉÉlÉ ÊºÉJÉÉªÉÉ VÉÉiÉÉ ½è* 

|ÉÉ®ÆÊ¦ÉEò xªÉÚ®±É ¨ÉÉìb±ÉÉäÆ ºÉä ±ÉäEò® bÒ{É ±ÉÍxÉMÉ EòÒ ºÉÆ®SÉxÉÉ+ÉäÆ iÉEò, Ê¶ÉIÉÉlÉÔ ºÉ¨ÉZÉiÉä ½é ÊEò ¨É¶ÉÒxÉå EÞòÊjÉ¨É xªÉÚ®±É xÉä]´ÉEÇò Eäò 

¨ÉÉvªÉ¨É ºÉä ̈ ÉÉxÉ´É ¤ÉÖÊr EòÉ +xÉÖEò®hÉ EèòºÉä Eò®iÉÒ ½é

4.  ¤É½Ö-ºiÉ®ÒªÉ xªÉÚ®±É  xÉä]´ÉEÇò uÉ®É ºÉÆSÉÉÊ±ÉiÉ bÒ{É ±ÉÍxÉMÉ xÉä EÆò{ªÉÚ]® Ê´ÉVÉxÉ, |ÉÉEÞòÊiÉEò ¦ÉÉ¹ÉÉ |ÉºÉÆºEò®hÉ, ÊSÉÊEòiºÉÉ <¨ÉäËVÉMÉ, 

º´ÉÉªÉkÉ |ÉhÉÉÊ±ÉªÉÉäÆ +Éè® vÉÉäJÉÉvÉbÃÒ EòÉ {ÉiÉÉ ±ÉMÉÉxÉä VÉèºÉä IÉäjÉÉäÆ EòÉä ¤Én±É ÊnªÉÉ ½è*  <xÉ +´ÉvÉÉ®hÉÉ+ÉäÆ EòÉ +vªÉªÉxÉ Eò®Eäò, 

Ê¶ÉIÉÉlÉÔ SÉä½®ä EòÒ {É½SÉÉxÉ, SÉè]¤ÉÉì], ̈ É¶ÉÒxÉ +xÉÖ´ÉÉn +Éè® º¨ÉÉ]Ç ½ä±lÉEäòªÉ® ÊºÉº]¨É Eäò {ÉÒUä EòÒ iÉEòxÉÒEòÉäÆ Eäò ºÉÆ{ÉEÇò ̈ Éå +ÉiÉä ½é*

{ÉÉªÉlÉxÉ  ̈ ÉÚ±É ÊºÉrÉÆiÉÉäÆ ºÉä =zÉiÉ B+É<Ç +´ÉvÉÉ®hÉÉ+ÉäÆ iÉEò ºÉÒJÉxÉä EòÉ +´ÉºÉ® |ÉnÉxÉ Eò®Eäò, EòÉªÉÇGò¨É ªÉ½ ºÉÖÊxÉÎ¶SÉiÉ Eò®iÉÉ ½è 

ÊEò Ê¶ÉIÉÉlÉÔ +Ê¦É¦ÉÚiÉ xÉ½Ó ½é, ¤ÉÎ±Eò ºÉ¶ÉHò ½é*

<ºÉEäò +±ÉÉ´ÉÉ, <ºÉEäò ºÉ¤ÉºÉä ¤ÉbÃä +ÉEò¹ÉÇhÉÉäÆ ̈ Éå ºÉä BEò +É<Ç+É<Ç]Ò ̈ ÉpÉºÉ EòÒ {ÉÉÆSÉ Ên´ÉºÉÒªÉ +É´ÉÉºÉÒªÉ +vªÉªÉxÉ §É¨ÉhÉ lÉÒ, VÉ½ÉÆ 

160 ºÉä +ÊvÉEò +ÊvÉEòÉÊ®ªÉÉäÆ xÉä BEò +ÊuiÉÒªÉ +Éè® +Éè® |Éä®hÉÉnÉªÉEò  Ê¶ÉIÉhÉ ́ ÉÉiÉÉ´É®hÉ EòÉ +xÉÖ¦É´É ÊEòªÉÉ*  Ê´É¶ÉÉ±É ½Ê®iÉ 

{ÉÊ®ºÉ®, VÉ½ÉÄ EòIÉÉ+ÉäÆ Eäò ºÉÉlÉ-ºÉÉlÉ º´ÉiÉÆjÉ °ò{É ºÉä Ê´ÉSÉ®hÉ Eò®iÉä Ê½®hÉ, xÉÒ±ÉMÉÉªÉ +Éè® ¤ÉÆn® ÊnJÉÉ<Ç näiÉä ½é, <ºÉ ¤ÉÉiÉ EòÉ ºÉVÉÒ´É 

=nÉ½®hÉ |ÉºiÉÖiÉ Eò®iÉÉ ½è ÊEò |ÉÉètÉäÊMÉEòÒ +Éè® |ÉEÞòÊiÉ ÊEòºÉ |ÉEòÉ® ºÉÉ¨ÉÆVÉºªÉ Eäò ºÉÉlÉ ºÉ½-+ÎºiÉi´É ̈ Éå ®½ ºÉEòiÉÒ ½é*



EòÉªÉÇGò¨É EòÉ ºÉ¨ÉÉ{ÉxÉ lÉèªÉÚ® ¨Éå 'ÊbºEò´É®Ò' ={ÉOÉ½ {ÉÊ®ºÉ® EòÒ ªÉÉjÉÉ Eäò ºÉÉlÉ ½Ö+É, ÊVÉºÉ¨Éå BÊ¶ÉªÉÉ EòÒ ºÉ¤ÉºÉä ¤ÉbÃÒ ¶Éè±ÉÉä ´Éä´É 

¤ÉäÊºÉxÉ +xÉÖºÉÆvÉÉxÉ ºÉÖÊ´ÉvÉÉ ½è*  ªÉ½ +iªÉÉvÉÖÊxÉEò, ¤É½Ö-Ên¶ÉÉi¨ÉEò iÉ®ÆMÉ ¤ÉäÊºÉxÉ ¤ÉÆn®MÉÉ½ÉäÆ, iÉ]ÒªÉ ºÉÆ®SÉxÉÉ+ÉäÆ, +ÆiÉnæ¶ÉÒªÉ VÉ±É¨ÉÉMÉÉäÈ 

+Éè® +{ÉiÉ]ÒªÉ |ÉhÉÉÊ±ÉªÉÉäÆ ºÉä VÉÖbÃÒ VÉÊ]±É ́ ÉÉºiÉÊ´ÉEò ºÉ¨ÉºªÉÉ+ÉäÆ Eäò ºÉ¨ÉÉvÉÉxÉ ½äiÉÖ iÉ®ÆMÉÉäÆ +Éè® vÉÉ®É+ÉäÆ EòÒ VÉÊ]±É +ÆiÉ&ÊGòªÉÉ+ÉäÆ 

EòÉ +xÉÖEò®hÉ Eò®iÉÉ ½è, +Éè® ªÉ½ n¶ÉÉÇiÉÉ ½è ÊEò =zÉiÉ Ê´ÉYÉÉxÉ ÊEòºÉ |ÉEòÉ® ®É¹]ÅÒªÉ SÉÖxÉÉèÊiÉªÉÉäÆ EòÉ ºÉ¨ÉÉvÉÉxÉ Eò®iÉÉ ½è*

ºÉ¨ÉOÉ °ò{É ºÉä, ªÉ½ {ÉÉ`¬Gò¨É Eäò´É±É {Éä¶Éä´É® EòÉè¶É±É-´ÉÞÊr iÉEò ºÉÒÊ¨ÉiÉ xÉ½Ó ®½É, ¤ÉÎ±Eò <ºÉxÉä |ÉÊiÉ¦ÉÉÊMÉªÉÉäÆ EòÉä |ÉäÊ®iÉ ÊEòªÉÉ, =xÉEäò 

oÎ¹]EòÉähÉ EòÉä ́ ªÉÉ{ÉEò ¤ÉxÉÉªÉÉ +Éè® iÉÒµÉ MÉÊiÉ ºÉä ¤Én±ÉiÉä ÊbÊVÉ]±É {ÉÉÊ®ÎºlÉÊiÉEòÒ iÉÆjÉ ̈ Éå ºÉiÉiÉ +ÊvÉMÉ¨É Eäò ̈ É½i´É EòÉä ®äJÉÉÆÊEòiÉ 

ÊEòªÉÉ* ¶ÉèIÉÊhÉEò Eò`Éä®iÉÉ, ́ ªÉÉ´É½ÉÊ®Eò |ÉÉºÉÆÊMÉEòiÉÉ +Éè® +xÉÖ¦É´ÉÉi¨ÉEò +ÊvÉMÉ¨É Eäò ºÉ¨Éx´ÉªÉ Eäò ̈ ÉÉvªÉ¨É ºÉä, <ºÉ {É½±É xÉä IÉ¨ÉiÉÉ 

ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ EòÉä ºÉÉlÉÇEò +Éè® º¨É®hÉÒªÉ ¤ÉxÉÉªÉÉ ½è iÉlÉÉ bä]É Eäò ªÉÖMÉ ¨Éå |É¦ÉÉ´ÉÒ, ¦ÉÊ´É¹ªÉ-=x¨ÉÖJÉ ±ÉäJÉÉ-{É®ÒIÉÉ Eäò Ê±ÉB ºÉÒBVÉÒ EòÒ 

iÉèªÉÉÊ®ªÉÉäÆ EòÉä ºÉÖofÃ ÊEòªÉÉ ½è*

Ê´ÉxÉÒiÉÉ EÖò¨ÉÉ®Ò ºÉÉ½
ºÉ½ÉªÉEò ±ÉäJÉÉ{É®ÒIÉÉ +ÊvÉEòÉ®Ò 
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xÉB JÉ¤ÉÉ´É, xÉ<Ç ¨ÉÆVÉÒ±É (U.P. ºÉä Eäò®±ÉÉ iÉEò EòÉ ºÉ¡ò®)

-

12 



¶ÉÉ½xÉ´ÉÉVÉÃ 
+É¶ÉÖÊ±ÉÊ{ÉEò  
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JÉÉ±ÉÒ VÉä¤É xÉä ÊºÉJÉÉªÉÉ VÉÒ´ÉxÉ EòÉ ºÉ¤ÉEò

®ÉEäò¶É EÖò¨ÉÉ® 
ºÉ½ÉªÉEò ±ÉäJÉÉ{É®ÒIÉÉ +ÊvÉEòÉ®Ò  

“VÉä¤É JÉÉ±ÉÒ ½Éä iÉÉä ¦ÉÒ ºÉ{ÉxÉÉ ¤ÉbÃÉ ®JÉÉä,

CªÉÉäÆÊEò nÉè±ÉiÉ ºÉÉlÉ xÉ½Ó näiÉÒ, Ê½¨¨ÉiÉ ½¨Éä¶ÉÉ näiÉÒ ½è*”

VÉÒ´ÉxÉ EòÒ ºÉ¤ÉºÉä +xÉ¨ÉÉä±É ºÉÒJÉå +CºÉ® ̈ ÉÖÎ¶Eò±É ®ÉºiÉÉäÆ ºÉä ½ÉäEò® MÉÖVÉ®iÉÒ ½é* <xÉ¨Éå ºÉä BEò ºÉÒJÉ ½¨Éå JÉÉ±ÉÒ VÉä¤É ¦ÉÒ näiÉÒ ½è* JÉÉ±ÉÒ VÉä¤É 

ÊºÉ¡Çò {ÉèºÉÉäÆ EòÒ Eò¨ÉÒ xÉ½Ó ¤ÉiÉÉiÉÒ, ¤ÉÎ±Eò ªÉ½ <ÆºÉÉxÉ EòÉä JÉÖn ºÉä Ê¨É±É´ÉÉiÉÒ ½è--=ºÉEòÒ IÉ¨ÉiÉÉ, =ºÉEòÒ <SUÉ¶ÉÎHò +Éè® =ºÉä ºÉSÉ ̈ Éå CªÉÉ 

¤ÉxÉxÉä EòÒ VÉ°ò®iÉ ½è, ªÉ½ ÊºÉJÉÉiÉÒ ½è *

JÉÉ±ÉÒ VÉä¤É ½¨Éå ºÉ¤ÉºÉä {É½±Éä ªÉ½ ÊºÉJÉÉiÉÒ ½è ÊEò ºÉÖÊ´ÉvÉÉBÄ +ºlÉÉªÉÒ ½é, {É® ºÉÆEò±{É ºlÉÉªÉÒ* VÉ¤É VÉä¤É ̈ Éå {ÉèºÉä xÉ½Ó ½ÉäiÉä, iÉ¤É ̈ ÉxÉÖ¹ªÉ Eäò ¦ÉÒiÉ® 

UÖ{ÉÉ ºÉÉ½ºÉ VÉÉMÉiÉÉ ½è* ́ É½ ºÉÉäSÉxÉä ±ÉMÉiÉÉ ½è ÊEò +¤É CªÉÉ ÊEòªÉÉ VÉÉB, EèòºÉä ½É±ÉÉiÉ ¤Én±Éå* <ºÉÒ ºÉÉäSÉ ̈ Éå UÖ{ÉÉ ½ÉäiÉÉ ½è ºÉÆPÉ¹ÉÇ EòÉ {É½±ÉÉ 

Eòn¨É +Éè® ºÉ¡ò±ÉiÉÉ EòÒ  {É½±ÉÒ ¤ÉÒVÉ*

nÚºÉ®Ò ¤ÉÉiÉ, JÉÉ±ÉÒ VÉä¤É ½¨Éå ÊºÉJÉÉiÉÒ ½è ÊEò +ÉbÆ¤É® ºÉä nÚ® ®½Eò® ºÉÉnMÉÒ +{ÉxÉÉxÉÉ ¦ÉÒ BEò Eò±ÉÉ ½è* ÊVÉºÉ ÊnxÉ VÉä¤É JÉÉ±ÉÒ ½ÉäiÉÒ ½è, =ºÉ ÊnxÉ 

½¨É ºÉ¨ÉZÉ {ÉÉiÉä ½é ÊEò +ºÉ±É ̈ Éå ½¨Éå ÊEòiÉxÉÒ Eò¨É SÉÒVÉÃÉäÆ EòÒ VÉ°ò®iÉ ½è* ½¨É ̈ É½ÆMÉÒ ́ ÉºiÉÖ+ÉäÆ ºÉä xÉ½Ó, ¤ÉÎ±Eò +SUä Ê´ÉSÉÉ®ÉäÆ ºÉä +¨ÉÒ® ½Éä 

ºÉEòiÉä ½é*

iÉÒºÉ®Ò ̈ É½i´É{ÉÚhÉÇ ºÉÒJÉ ªÉ½ ½è ÊEò JÉÉ±ÉÒ VÉä¤É Ê®¶iÉÉäÆ EòÒ {É½SÉÉxÉ Eò®ÉiÉÒ ½è* VÉ¤É ºÉ¤É EÖòU ̀ ÒEò ½ÉäiÉÉ ½è, iÉ¤É nÖÊxÉªÉÉ ºÉÉlÉ SÉ±ÉiÉÒ ½è, ±ÉäÊEòxÉ 

VÉ¤É ½É±ÉÉiÉ SÉÖxÉÉèiÉÒ{ÉÚhÉÇ ½ÉäiÉä ½é, iÉ¤É ́ É½Ò ±ÉÉäMÉ ÊnJÉiÉä ½é VÉÉä ºÉSÉ ̈ Éå +{ÉxÉÉ Eò½iÉä ½é* JÉÉ±ÉÒ VÉä¤É ½¨Éå ÊºÉJÉÉiÉÒ ½è ÊEò EòÉèxÉ ½¨ÉÉ®ä ºÉÉlÉ ̈ ÉxÉ ºÉä 

VÉÖbÃÉ ½è +Éè® EòÉèxÉ ÊºÉ¡Çò ºÉ¨ÉªÉ ºÉä*

<ºÉEäò +±ÉÉ´ÉÉ, JÉÉ±ÉÒ VÉä¤É ½¨Éå ̈ Éä½xÉiÉ EòÒ EòÒ¨ÉiÉ ¦ÉÒ ºÉ¨ÉZÉÉiÉÒ ½è* VÉ¤É ½¨É +{ÉxÉä ½ÉlÉÉäÆ Eò¨ÉÉB ½ÖB {ÉèºÉä JÉSÉÇ Eò®iÉä ½é, iÉÉä ½® ̄ ò{ÉªÉä EòÉ 

¨ÉÚ±ªÉ ºÉ¨ÉZÉ +ÉiÉÉ ½è* ½¨É ºÉÒJÉiÉä ½é ÊEò ºÉ¡ò±ÉiÉÉ EòbÃÒ ̈ Éä½xÉiÉ ºÉä Ê¨É±ÉiÉÒ ½è, EòÉä<Ç ¶ÉÉì]ÇEò] xÉ½Ó*

+ÆiÉiÉ&, JÉÉ±ÉÒ VÉä¤É BEò Ê¶ÉIÉEò EòÒ iÉ®½ ½è--Eò`Éä®, {É® +É´É¶ªÉEò* ªÉ½ ½¨Éå ZÉÖEòxÉÉ xÉ½Ó, ¤ÉÎ±Eò ofÃiÉÉ ºÉä =`Eò® Ê¡ò® ºÉä SÉ±ÉxÉÉ ÊºÉJÉÉiÉÒ 

½è* ªÉ½ ªÉÉn Ên±ÉÉiÉÒ ½è ÊEò “ºÉ¡ò±ÉiÉÉ {ÉèºÉÉäÆ ºÉä xÉ½Ó, <®ÉnÉäÆ ºÉä JÉ®ÒnÒ VÉÉiÉÒ ½è*” 

“JÉÉ±ÉÒ VÉä¤É xÉä ÊºÉJÉÉªÉÉ ÊEò ½® ½É® ºlÉÉªÉÒ xÉ½Ó ½ÉäiÉÒ, 

+MÉ® <®Énä ̈ ÉVÉ¤ÉÚiÉ ½ÉäÆ iÉÉä JÉÉ±ÉÒ VÉä¤É ¦ÉÒ BEò ÊnxÉ Eò½ÉxÉÒ ¤ÉxÉ VÉÉiÉÒ ½è*”
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ºÉÚEÚòxÉ EòÉ +ÉÊ¶ÉªÉÉxÉÉ

+ÆVÉÚ Bä¥É½É¨É 
ºÉ½ÉªÉEò ±ÉäJÉÉ{É®ÒIÉÉ +ÊvÉEòÉ®Ò   

¨Éé BEò ÊnxÉ ¤ÉèMÉ ±ÉäEò® +É<Ç lÉÒ, VÉbÃå xÉ½Ó,
ÊºÉ¡Çò EòÉ¨É Eò®xÉä---¤ÉºÉ BEò xÉÉèEò®Ò lÉÒ*
ªÉ½ PÉ® Eäò {ÉÉºÉ BEò n¡ÃÂòiÉ® ¦É® lÉÉ,
Eò¦ÉÒ ºÉÉäSÉÉ ¦ÉÒ xÉ½Ó, ªÉ½ PÉ® ¤ÉxÉ VÉÉBMÉÉ*

{É® ÊnxÉÉäÆ xÉä VÉbÃå VÉ¨ÉÉ<ÇÆ, +Éè® ̈ ÉéxÉä ¦ÉÒ,
ºÉÉZÉÉ +Ê¦É´ÉÉnxÉÉäÆ +Éè® EòÉä¨É±É ̈ ÉÖºEòÉxÉÉäÆ ̈ Éå*
=xÉ ºÉbÃEòÉäÆ ̈ Éå VÉÉä ºÉ½VÉ {É½SÉÉxÉÒ MÉ<ÇÆ,
=xÉ ÊVÉxnÊMÉªÉÉäÆ ̈ Éå VÉÉä vÉÒ®ä-vÉÒ®ä ̈ Éä®Ò ½Éä MÉ<ÇÆ*

ªÉ½ ̀ Éè® ¤ÉxÉ MÉªÉÉ  ̈ Éä®É ofÃ +ÉvÉÉ®,
VÉ½ÉÄ Ê´É·ÉÉºÉ {ÉxÉ{ÉÉ, ºxÉä½ Ê¨É±ÉÉ*
¨Éé ½ÄºÉÒ, ºÉÒJÉÒ, |Éä¨É ÊEòªÉÉ, ¤ÉfÃÒ--
+Éè® ªÉ½Ó Eò½Ó ̈ Éä®ä Ên±É EòÉä ºÉÖEÚòxÉ Ê¨É±ÉÉ*

iÉÖ¨É {É½±Éä xÉ½Ó lÉä, {É® ºÉSSÉä lÉä,
½® +lÉÇ ̈ Éå ºÉÚEÚòxÉ EòÉ +ÉÊ¶ÉªÉÉxÉÉ*
´É½ PÉ® ÊVÉºÉä Ê¤ÉxÉÉ ºÉÉäSÉä SÉÖxÉ Ê±ÉªÉÉ VÉÉiÉÉ ½è,
VÉÉä SÉÖ{ÉSÉÉ{É ̀ ½®xÉÉ ÊºÉJÉÉ näiÉÉ ½è*

¨ÉéxÉä +{ÉxÉä ÊnxÉ MÉfÃä, +{ÉxÉÉ EÃò¤ÉÒ±ÉÉ {ÉÉªÉÉ,
+{ÉxÉÒ ±ÉªÉ, +{ÉxÉÒ MÉÊiÉ JÉÉäVÉÒ*
+Éè®  ®ÉäVÉÃ¨É®ÉÇ EòÒ VÉÃËnMÉÒ ̈ Éå Eò½Ó,
¨ÉéxÉä Eäò´É±É SÉä½®É xÉ½Ó, Ên±É nä ÊnªÉÉ*

ÊEòºÉÒ iÉ®½ nºiÉÚ® ±ÉªÉ ¤ÉxÉ MÉ<Ç,
ºÉ¨ÉªÉ-ºÉÒ¨ÉÉBÄ ]Ò¨É´ÉEÇò ̈ Éå f±É MÉ<ÇÆ*
½¨É®É½Ò {ÉÊ®´ÉÉ® ¤ÉxÉ MÉB,
nÉÊªÉi´É +É¶ÉÒ´ÉÉÇn ¤ÉxÉ MÉB*

+¤É ¤ÉÖ±ÉÉ´ÉÉ +É MÉªÉÉ ½è, ºlÉÉxÉÉÆiÉ®hÉ iÉªÉ ½è,
½® +ÆMÉ ̈ Éå <ºÉEäò |ÉÊiÉ®ÉävÉ EòÉ +É¦ÉÉºÉ ½è * 
+MÉ® iÉèxÉÉiÉÒ ̈ Éå |Éä¨É EòÒ SÉ±ÉiÉÒ,
iÉÉä ªÉ½Ò ́ É½ VÉMÉ½ ½ÉäiÉÒ, ÊVÉºÉä ̈ Éé SÉÖxÉiÉÒ*

=xÉ ªÉÉnÉäÆ Eäò Ê±ÉB vÉxªÉ´ÉÉn ÊVÉx½å ̈ Éé ºÉ½äVÉÚÄMÉÒ,
=xÉ ½ÉlÉÉäÆ Eäò Ê±ÉB ÊVÉx½ÉäÆxÉä lÉÉ¨ÉÉ, 
=xÉ Ên±ÉÉäÆ Eäò Ê±ÉB ÊVÉx½ÉäÆxÉä ºÉ¨ÉZÉÉ*
½® +ÆMÉÒEòÉ® Eäò Ê±ÉB, ÊVÉºÉ¨Éå ̈ ÉÖZÉä {É½SÉÉxÉÉ MÉªÉÉ *    
EÖòU PÉ® nÚºÉ®ä VÉ°ò® ½ÉäiÉä ½é, {É® Eò¦ÉÒ Eò¨ÉiÉ® xÉ½Ó *
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¨Éä®É Eäò®±É EòÉ +xÉÖ¦É´É

¨Éä®É xÉÉ¨É ÊxÉ¶ÉÉÆiÉ MÉÉè®´É ½è +Éè® ̈ Éé Ê¤É½É® ºÉä ½ÚÆ *  ́ ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ ̈ Éå  ̈ Éè ̈ É½ÉÊxÉnä¶ÉEò ±ÉäJÉÉ{É®ÒIÉÉ (EåòpÒªÉ) EòÉ EòÉªÉÉÇ±ÉªÉ, SÉäzÉ<Ç, ¶ÉÉJÉÉ 

EòÉªÉÉÇ±ÉªÉ EòÉäSSÉÒ ̈ Éå ±ÉäJÉÉ{É®ÒIÉEò Eäò °ò{É ̈ Éå EòÉªÉÇ®iÉ ½ÚÆ* VÉ¤É {É½±ÉÒ ¤ÉÉ® Eäò®±É ̈ Éå {ÉÉäÏº]MÉ Ê¨É±ÉÒ iÉÉä ̈ ÉxÉ ̈ Éå lÉÉäbÃÉ ºÉÆnä½ lÉÉ ÊEò 

CªÉÉ ̈ Éé ªÉ½ÉÆ Eäò ̈ ÉÉ½Éè±É +Éè® ¦ÉÉ¹ÉÉ ̈ Éå JÉÖn EòÉä fÉ±É {ÉÉ>ÆòMÉÉ* ±ÉäÊEòxÉ ªÉ½ÉÆ +ÉxÉä Eäò ¤ÉÉn ºÉ¤É EÖòU =¨¨ÉÒn ºÉä Eò½Ó +ÊvÉEò ºÉ½VÉ 

+Éè® ºÉÖJÉn ®½É *  

Eäò®±É +{ÉxÉÒ |ÉÉEÞòÊiÉEò ºÉÖÆn®iÉÉ Eäò Ê±ÉB {ÉÚ®ä nä¶É ̈ Éå |ÉÊºÉr ½è *  ̈ ÉÖzÉÉ® EòÒ ½®Ò ¦É®Ò {É½ÉÊbªÉÉÆ,  +É±Éä{{ÉÒ  Eäò ¶ÉÉÆiÉ ¤ÉèEò´ÉÉ]®, 

´ÉEÇò±ÉÉ Eäò ¤ÉÒSÉ iÉlÉÉ iÉäCEòbÒ Eäò ½®ä PÉxÉä ́ ÉxÉ ̈ ÉxÉ EòÉä +iªÉÆiÉ ¶ÉÉÆÊiÉ |ÉnÉxÉ |ÉnÉxÉ Eò®iÉä ½é *  EòÉäSSÉÒ ¶É½® +{ÉxÉÒ BèÊiÉ½ÉÊºÉEò 

Ê´É®ÉºÉiÉ +Éè® +ÉvÉÖÊxÉEò Ê´ÉEòÉºÉ EòÉ ºÉÖÆn® ºÉÆMÉ¨É |ÉºiÉÖiÉ Eò®iÉÉ ½è *   ½Ê®ªÉÉ±ÉÒ, º´ÉSU ½´ÉÉ +Éè® ¶ÉÉÆiÉ ´ÉiÉÉ´É®hÉ Eäò®±É EòÉä 

ºÉSÉ¨ÉÖSÉ "<Ç·É® EòÉ +{ÉxÉÉ nä¶É-God's own country' ¤ÉxÉÉiÉÉ ½è * 

Eäò®±É EòÒ ºÉÆºEÞòÊiÉ +Éè® {É®Æ{É®É ¦ÉÒ ¤Éä½n +ÉEò¹ÉÇEò ½è *  ½¨ÉÉ®ä EòÉªÉÉÇ±ÉªÉ ̈ Éå ̈ ÉÖZÉä ªÉ½ÉÆ Eäò |ÉÊºÉr iªÉÉä½É® +ÉähÉ¨É ̈ ÉxÉÉxÉä EòÉ ̈ ÉÉèEòÉ 

Ê¨É±ÉÉ *  EòlÉEò±ÉÒ +Éè® ̈ ÉÉäÊ½xÉ+É^¨É VÉèºÉÒ xÉÞiªÉ ¶ÉèÊ±ÉªÉÉÆ Eäò®±É EòÒ ºÉÉÆºEÞòÊiÉEò ºÉ¨ÉÞÊr EòÉä n¶ÉÉÇiÉÒ ½è *  

EòÉªÉÇ +Éè® nèÊxÉEò VÉÒ´ÉxÉ Eäò +xÉÖ¦É´É ¦ÉÒ ̈ Éä®ä Ê±ÉB ¤Éä½n ºÉEòÉ®Éi¨ÉEò  ®½ä ½é *  EòÉªÉÉÇ±ÉªÉ ́ ÉÉiÉÉ´ÉÉhÉ {Éä¶Éä´É® +Éè® ºÉ½ªÉÉäMÉ {ÉÚhÉÇ ½è * 

ªÉ½ÉÆ Eäò  ±ÉÉäMÉÉäÆ EòÒ ºÉÉnMÉÒ xÉä ̈ ÉÖZÉä MÉ½®É<Ç ºÉä |É¦ÉÉÊ´ÉiÉ ÊEòªÉÉ*  vÉÒ®ä-vÉÒ®ä ̈ ÉéxÉä ̈ É±ÉªÉÉ±É¨É {ÉfÃxÉÉ +Éè® Ê±ÉJÉxÉÉ ¦ÉÒ ºÉÒJÉ Ê±ÉªÉÉ ½è,  

ÊVÉºÉºÉä ªÉ½ÉÆ EòÒ ºÉÆºEÞòÊiÉ ºÉä ¨Éä®É VÉÖbÃÉ´É +Éè® MÉ½®É ½Éä 

MÉªÉÉ* 
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¦ÉÉäVÉxÉ EòÒ ¤ÉÉiÉ Eò®å iÉÉä Eäò®±É EòÉ º´ÉÉn ¦ÉÒ =iÉxÉÉ ½Ò ºÉ¨ÉÞr  ½è * xÉÉÊ®ªÉ±É +ÉvÉÉÊ®iÉ ́ ªÉÆVÉxÉ, <b±ÉÒ-bÉäºÉÉ,  +É{É¨É +Éè® º]¬Ú, 

{ÉÖ^Ý +Éè® Eòb±ÉÉ, ̈ É±É¤ÉÉ® {É®Éä]É, Eäò®±ÉÉ ºÉtÉ +Éè® Ê¡ò¹É Eò®Ò VÉèºÉä {ÉEò´ÉÉxÉ vÉÒ®ä-vÉÒ®ä ̈ Éä®ä nèÊxÉEò VÉÒ´É±É EòÉ Ê½ººÉÉ ¤ÉxÉ MÉB ½é *   

½® ́ ªÉÆVÉxÉ  ̈ Éå ̈ ÉºÉÉ±ÉÉäÆ +Éè® xÉÉÊ®ªÉ±É EòÉ ºÉÆiÉÖÊ±ÉiÉ º´ÉÉn ªÉ½ÉÆ EòÒ {É®Æ{É®É EòÉä n¶ÉÉÇiÉÉ ½è *  

Eäò®±É ̈ Éå Ê¤ÉiÉÉB MÉB  nÉä ́ É¹ÉÇ ̈ Éä®ä VÉÒ´ÉxÉ Eäò +iªÉÆiÉ ̈ É½i´É{ÉÚhÉÇ +Éè® {ÉÊ®´ÉiÉÇxÉEòÉ®Ò ́ É¹ÉÇ ®½ä ½é *  <ºÉ ¦ÉÚÊ¨É xÉä ̈ ÉÖZÉä xÉ Eäò´É±É BEò 

EòÉªÉÇºlÉ±É ½Ò xÉ½Ó ÊnªÉÉ ¤ÉÎ±Eò, ºÉÉäSÉxÉä EòÉ BEò xÉªÉÉ oÎ¹]EòÉähÉ, VÉÒ´ÉxÉ EòÉä ºÉ®ºÉiÉÉ ºÉä VÉÒxÉä EòÒ Eò±ÉÉ +Éè® Ê´ÉÊ´ÉvÉ ºÉÆºEÞòÊiÉªÉÉäÆ 

EòÉä ºÉ¨¨ÉÉxÉ näxÉÉ ¦ÉÒ ÊºÉJÉÉªÉÉ ½è *  Ê¤É½É® ºÉä +ÉEò® Eäò®±É ̈ Éå ®½iÉä ½ÖB ̈ ÉèxÉä ªÉ½ ºÉ¨ÉZÉÉ ÊEò ¦ÉÉ¹ÉÉ +Éè® JÉÉxÉ-{ÉÉxÉ ¦É±Éä ½Ò +±ÉMÉ ½ÉäÆ, 

±ÉäÊEòxÉ ¨ÉÉxÉ´ÉÒªÉ ºÉÆ´ÉänxÉÉBÆ +Éè® +{ÉxÉÉ{ÉxÉ ½® VÉMÉ½ BEò ºÉä ½ÉäiÉÉ ½è *  Eäò®±É EòÒ ¶ÉÉÆÊiÉ, +xÉÖ¶ÉÉºÉxÉ +Éè® 

|ÉÉEÞòÊiÉEò ºÉÖÆn®iÉÉ xÉä ̈ Éä®ä ́ ªÉÎHòi´É EòÉä ºÉEòÉ®Éi¨ÉEò °ò{É ºÉä |É¦ÉÉÊ´ÉiÉ ÊEòªÉÉ ½è *  ªÉ½ +xÉÖ¦É´É ̈ Éä®ä VÉÒ´ÉxÉ EòÒ 

+¨ÉÚ±ªÉ vÉ®Éä½® ½è, ÊVÉºÉä ̈ Éé  ½¨Éä¶ÉÉ  +{ÉxÉä Ên±É  ̈ Éå ºÉ½äVÉEò® ®JÉÚÄMÉÉ *  

ÊxÉ¶ÉÉÆiÉ MÉÉè®´ÉÃ ÊxÉ¶ÉÉÆiÉ MÉÉè®´ÉÃ 
±ÉäJÉÉ{É®ÒIÉEò ±ÉäJÉÉ{É®ÒIÉEò 

ÊxÉ¶ÉÉÆiÉ MÉÉè®´ÉÃ 
±ÉäJÉÉ{É®ÒIÉEò 
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EòÉäb<ÇEòxÉÉ±É -- {É½ÉäbÉäÆ EòÒ ®ÉVÉEÖò¨ÉÉ®Ò
+C]Ú¤É® EòÉ ̈ É½ÒxÉÉ, iªÉÉä½É® EòÉ ºÉ¨ÉªÉ *   BEò ºÉ{iÉÉ½ÉÆiÉ ̈ Éå ½¨ÉxÉä ÊxÉhÉÇªÉ Ê±ÉªÉÉ  ÊEò <ºÉ ¤ÉÉ® |ÉEÞòÊiÉ EòÒ MÉÉän ̈ Éå EÖòU ºÉ¨ÉªÉ Ê¤ÉiÉÉªÉ VÉÉB*  
¨ÉéxÉä <ºÉ ¤ÉÉ®ä ¨Éå +{ÉxÉä Ê¨ÉjÉ B´ÉÆ ºÉ½Eò¨ÉÔ ÊxÉ¶ÉÉxiÉ EòÉä ¦ÉÒ ¤ÉiÉÉªÉÉ  +Éè® ½¨ÉÉ®Ò ¨ÉÆÊVÉ±É iÉªÉ  ½Ö<Ç --EòÉäb<Ç EòxÉÉ±É* ªÉ½ iÉ¨ÉÊ±ÉxÉÉbÖ Eäò 
ËbÊbMÉÖ±É ÊVÉ±Éä ̈ Éå ÎºlÉiÉ BEò Ê½±É º]ä¶ÉxÉ ½è* <ºÉ ºlÉÉxÉ EòÉ xÉÉ¨É nÉä iÉÊ¨É±É ¶É¤nÉäÆ EòÉä Ê¨É±ÉÉEò® ¤ÉxÉÉªÉÉ MÉªÉÉ ½è - "EòÉäb<Ç' ªÉÉxÉÒ ={É½É® B´ÉÆ 
"EòxÉÉ±É'  ªÉÉxÉÒ ́ ÉxÉ - iÉÉä <ºÉ ºlÉÉxÉ Eäò xÉÉ¨É EòÉ +lÉÇ ½è  "´ÉxÉ EòÉ ={É½É®'* ªÉ½  ºÉ¨ÉÖp iÉ±É ºÉä Eò®Ò¤É 2225 ̈ ÉÒ]® EòÒ >ÆòSÉÉ<Ç {É® ÎºlÉiÉ ½è 
iÉlÉÉ {ÉÎ¶SÉ¨É PÉÉ] Eäò {É±ÉxÉÒ Ê½±ºÉ ̈ Éå ½è* |ÉÉEÞòÊiÉEò ºÉÉèÆnªÉÇ ºÉä ¦É®{ÉÚ® ªÉ½ ºlÉÉxÉ +ÆOÉäVÉÃÉäÆ uÉ®É 1845 ̈ Éå +{ÉxÉä +É{É EòÉä iÉÉÊ¨É±É xÉÉbÖ Eäò 
ºÉ¨ÉiÉ±É |Énä¶É EòÒ MÉ¨ÉÔ B´ÉÆ =¹hÉEòÊ]¤ÉÆvÉÒªÉ  ¤ÉÒ¨ÉÉÊ®ªÉÉäÆ ºÉä ¤ÉSÉÉxÉä Eäò Ê±ÉB ¤ÉºÉÉªÉÉ MÉªÉÉ lÉÉ *  ªÉ½ÉÆ EòÉ ºÉ¤ÉºÉä ¤ÉbÉ {ÉªÉÇ]Eò +ÉEò¹ÉÇhÉ 
EÞòÊjÉ¨É °ò{É ºÉä ÊxÉÌ¨ÉiÉ EòÉäbÉ<Ç ZÉÒ±É ½è ÊVÉºÉEòÉ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ =ºÉ ºÉ¨ÉªÉ Eäò ̈ ÉnÖ®É<Ç Eò±ÉäC]® ́ Éä®ä ±ÉäÊ´ÉMxÉ Eäò ºÉÖZÉÉ´É {É® ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ lÉÉ *  

½¨ÉÉ®Ò ªÉÉjÉÉ EòÒ ¶ÉÖ¯ò+ÉiÉ EòÉäSSÉÒ ºÉä ½Ö<Ç *  ºÉÖ¤É½ ]ÅäxÉ uÉ®É ½¨É {É±ÉxÉÒ {É½ÖSÉå *  {É±ÉxÉÒ iÉÊ¨É±ÉÉäÆ EòÉ BEò ̈ É¶É½Ú® iÉÒlÉÇ ¶É½® ½è, VÉ½ÉÆ {É±ÉxÉÒ 
¨É±ÉÉ ({É½Éb) {É® ºÉÖ¥É¨ÉhªÉxÉ ªÉÉ ̈ ÉÖ¯òMÉxÉ EòÉ |ÉÊºÉr ̈ ÉÆÊn® ½è * ¦ÉMÉ´ÉÉxÉ ̈ ÉÖ¯òMÉxÉ (EòÉÌiÉEäòªÉ/ºÉÖ¥É¨ÉhªÉ¨É) Ê¶É´É-{ÉÉ´ÉÇiÉÒ Eäò {ÉÖjÉ +Éè® iÉÊ¨É±ÉÉäÆ 
Eäò |É¨ÉÖJÉ ®IÉEò nä´ÉiÉÉ ½é, VÉÉä ªÉÖr, YÉÉxÉ +Éè® |Éä¨É Eäò |ÉiÉÒEò ½é* {ÉÉè®ÉÊhÉEò EòlÉÉ Eäò +xÉÖºÉÉ®, ́ Éä U½ +ÎMxÉ{ÉÖÆVÉÉäÆ ºÉä =i{ÉzÉ ½ÉäEò® EÞòÊiÉEòÉ+ÉäÆ 
uÉ®É {ÉÉ±Éä MÉB, +Éè® =x½ÉäÆxÉä +{ÉxÉÒ ¶ÉÎHò "´Éä±É' (¦ÉÉ±ÉÉ) ºÉä nèiªÉ ºÉÚ®{És EòÉ ́ ÉvÉ Eò® nä´ÉiÉÉ+ÉäÆ EòÉä ̈ ÉÖHò ÊEòªÉÉ lÉÉ *  

{É±ÉxÉÒ {É½ÖÄSÉxÉä Eäò ¤ÉÉn ½¨É nÉäxÉÉäÆ xÉä BEò ¤ÉºÉ uÉ®É EòÉäb<Ç EòxÉÉ±É EòÒ +Éä® |ÉºlÉÉxÉ ÊEòªÉÉ *  ®ÉºiÉÉ PÉÖ¨ÉÉ´ÉnÉ® lÉÉ, +Éè® nÉäxÉÉäÆ  +Éä® Eäò PÉxÉä 
VÉÆMÉ±É +Éè® vÉÖÆvÉ ºÉä fÃEòÒ {É½ÉÊbªÉÉÆ BEò JÉÚ¤ÉºÉÚ®iÉ o¶ªÉ |ÉºiÉÖiÉ Eò® ®½Ò lÉÒ * ½¨É nÉäxÉÉäÆ xÉä ́ É½ÉÄ {É½ÖÄSÉEò® BEò Eò¨É®É Ê±ÉªÉÉ* ¶ÉÉ¨É ̈ Éå EòÉäbÉ<Ç 
ZÉÒ±É MÉB VÉÉä  ¤ÉÉäË]MÉ, ºÉÉ<ÊEòË±ÉMÉ +Éè® PÉÖbÃºÉ´ÉÉ®Ò Eäò Ê±ÉB |ÉÊºÉr ½è *  ZÉÒ±É  Eäò ÊEòxÉÉ®ä ]½±ÉiÉä ½ÖB  ½¨ÉxÉä ̀ ÆbÒ ½É´ÉÉ +Éè® ºÉÉ<EòË±ÉMÉ 
EòÉ +ÉxÉÆn Ê±ÉªÉÉ* ½±EòÒ-½±EòÒ  ¤ÉÉÊ®¶É ½ÉäxÉä Eäò EòÉ®hÉ ½¨É nÉäxÉÉäÆ ¦ÉÒMÉ SÉÖEäò lÉä* +MÉ±Éä ÊnxÉ ½¨ÉxÉä EòÉìEòºÉÇ ́ ÉÉEò, ¥ÉÉªÉÆ] {ÉÉEÇò +Éè® Ê{É±É® 
®ÉäCºÉ VÉèºÉä |ÉÊºÉr ºlÉ±ÉÉäÆ EòÉ §É¨ÉhÉ ÊEòªÉÉ* EòÉäEòºÉÇ ́ ÉÉEò  BEò {Éèn±É ̈ ÉÉMÉÇ ½è, VÉÉä EòÉäbÃÉ<ÇEòxÉÉ±É ZÉÒ±É ºÉä ±ÉMÉ¦ÉMÉ 1 ÊEò¨ÉÒ EòÒ nÚ®Ò {É® 
ÎºlÉiÉ ½è* ªÉ½ BEò ́ ªÉÚ {´ÉÉ<ÇÆ] ½è VÉ½ÉÆ ºÉä ºÉÖÆn® ́ ÉÉÊnªÉÉäÆ EòÉ xÉVÉÉ®É +Éè® ºÉÚªÉÉÇºiÉ näJÉÉ VÉÉ ºÉEòiÉÉ ½è* ¤ÉÉÂ®<Æ] {ÉÉEÇò EòÉäbÇEòxÉÉ±É ZÉÒ±É Eäò {ÉÉºÉ 
ÎºlÉiÉ  ¤ÉÉä]ÉÊxÉEò±É MÉÉbÇxÉ ½è ÊVÉºÉ¨Éå Ê´É¦ÉzÉ |ÉEòÉ® ºÉä ¡Úò±ÉÉäÆ +Éè® {ÉÉèvÉÉäÆ EòÒ |ÉVÉÉÊªÉiÉªÉÉÆ ̈ ÉÉèVÉÚn ½è *  Ê{É±É® ®ÉäEò  ±ÉMÉ¦ÉMÉ 400 ¡òÒ] >ÆòSÉÒ 
JÉbÃÒ SÉ^ÉxÉå ½é, VÉÉä EòÉäbÉ<ÇEòxÉÉ±É Eäò ºÉ¤ÉºÉä |É¨ÉÖJÉ +ÉEò¹ÉÇhÉÉäÆ ̈ Éå ºÉä BEò ½é* ªÉ½ÉÄ ºÉä MÉ½®Ò PÉÉ]Ò EòÉ ¶ÉÉxÉnÉ® o¶ªÉ ÊnJÉÉ<Ç näiÉÉ ½è* EòÉäb<Ç 
EòxÉÉ±É ̈ Éå Eò<Ç +xªÉ +ÉEò¹ÉÇhÉ ¦ÉÒ ½è VÉèºÉä ÊºÉ±´É® ¡òÉ±ºÉ, EÖòË®VÉÒ +ÉÆ]´É® ̈ ÉÆÊn®, ¤ÉäÊ®VÉÉ¨É ±ÉäEò, MÉÖhÉÉ Eäò´É +ÉÊn*  

ºÉÆvªÉÉ ½ÉäiÉä ½Ò ½¨ÉxÉä EòÉäSSÉÒ EòÒ ]ÅäxÉ {ÉEòbÒ +Éè® +MÉ±ÉÒ ºÉÖ¤É½ ºÉÉiÉ ¤ÉVÉä ́ ÉÉÊ{ÉºÉ EòÉäSSÉÒ +É MÉB * <ºÉ ªÉÉjÉÉ Eäò nÉè®ÉxÉ ½® ̈ ÉÉäb {É® |ÉEÞòiÉÒ 
EòÉä Eò®Ò¤É ºÉä näJÉxÉä EòÉ ºÉÖJÉn +xÉÖ¦É´É ½¨Éå |ÉÉ{iÉ ½Ö+É, VÉÉä <ºÉ ªÉÉjÉÉ EòÉä ªÉÉnMÉÉ® ¤ÉxÉÉiÉÉ ½è* 

iÉÉ®ÉEòÉÆiÉ {ÉÉÆbÉÃ 
±ÉäJÉÉ{É®ÒIÉEò  
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GòÉävÉ |É¤ÉÆvÉxÉ: GòÉävÉ EòÉä ºÉ¨ÉZÉxÉÉ +Éè® ºÉ½Ò fÆMÉ ºÉä ºÉÆ¦ÉÉ±ÉxÉÉ

Eäò ¶ÉÊ¶ÉvÉ®  
={É ÊxÉnä¶ÉEò (ºÉÒBºÉ/VÉÒBºÉ]Ò)   
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<ºÉä ¤ÉÉn ¨Éå Eò°ÄòMÉÉ 

ÊnxÉ EòÒ ¶ÉÖ¯ò+ÉiÉ ́ ªÉÉªÉÉ¨É ºÉä ½ÉäiÉÒ ½è* ºÉÖ¤É½ ̈ Éå ́ ªÉÉªÉÉ¨É Eò®xÉÉ Eäò´É±É Ê¡ò]xÉäºÉ Eäò ¤ÉÉ®ä ̈ Éå xÉ½Ó ½è; ªÉ½ BEò ̈ ÉxÉÉä´ÉèYÉÉÊxÉEò VÉÒiÉ ½è* ́ ªÉÉªÉÉ¨É 

Eäò ¤ÉÉn, vªÉÉxÉ PÉ®ä±ÉÚ EòÉ¨ÉÉäÆ {É® ½ÉäiÉÉ ½è--PÉ® EòÒ ºÉ¡òÉ<Ç, xÉÉ¶iÉÉ ¤ÉxÉÉxÉÉ +ÉÊn* SÉÚÄÊEò =ºÉ ºÉ¨ÉªÉ PÉ® ̈ Éå ¶ÉÉÆÊiÉ ½ÉäiÉÒ ½è, <ºÉÊ±ÉB ªÉä EòÉ¨É BEò 

ËSÉiÉxÉ¶ÉÒ±É |É´ÉÉ½ ¤ÉxÉ VÉÉiÉÉ ½è *  <ºÉEäò ¤ÉÉn +JÉ¤ÉÉ® {ÉfÃxÉä ºÉä ªÉ½ ºÉÖÊxÉÎ¶SÉiÉ ½ÉäiÉÉ ½è ÊEò ̈ Éé ́ ÉÉºiÉÊ´ÉEòiÉÉ ºÉä +´ÉMÉiÉ ½ÚÄ, xÉ ÊEò Eäò´É±É 

ºÉÉä¶É±É ̈ ÉÒÊbªÉÉ ¡òÒb ºGòÉì±É Eò® ®½É ½ÚÄ*

¶ÉÉ¨É EòÉ ºÉ¨ÉªÉ ̈ Éé ºÉÖÊxÉÎ¶SÉiÉ Eò®iÉÉ ½ÚÄ ÊEò ̈ Éé MÉÊiÉ ¤ÉxÉÉB ®JÉÚÆ * ¶ÉÉ¨É 6:00 ¤ÉVÉä lÉEòÉxÉ Eäò EòÉ®hÉ Ê¤ÉºiÉ® {É® ÊMÉ®xÉä Eäò ¤ÉVÉÉªÉ, ̈ Éé ºÉÊGòªÉ 

®½iÉÉ ½ÚÄ* ̈ Éé ¤ÉÉVÉÃÉ®ÉäÆ +Éè® nÖEòÉxÉÉäÆ EòÉ ̄ òJÉ Eò®iÉÉ ½ÚÄ +Éè® ®ÉäVÉÃ¨É®ÉÇ Eäò UÉä]ä EòÉ¨ÉÉäÆ EòÉä BEò VÉÒiÉ EòÒ JÉÖ¶ÉÒ ̈ Éå ¤Én±É näiÉÉ ½ÚÄ* VÉ¤É iÉEò ̈ Éé ®ÉiÉ 

Eäò JÉÉxÉä Eäò Ê±ÉB ¤Éè`iÉÉ ½ÚÄ, +vÉÚ®ä EòÉ¨ÉÉäÆ EòÉ ¦ÉÉ®Ò ¤ÉÉäZÉ MÉÉªÉ¤É ½Éä SÉÖEòÉ ½ÉäiÉÉ ½è* ̈ Éé Eäò´É±É ÊnxÉ EòÉ] xÉ½Ó ®½É ½ÚÄ; ̈ Éé +ÆiÉiÉ& =ºÉ ¶ÉÉÆÊiÉ EòÉ 

+ÉxÉÆn ±Éä ®½É ½ÚÄ ÊVÉºÉä ̈ ÉéxÉä Eò¨ÉÉªÉÉ ½è* 

+É{É ºÉÉäSÉ ®½ä ½ÉäÆMÉä EòÒ ̈ Éé +{ÉxÉä ¤ÉÉ®ä ̈ Éå ¤ÉÉiÉ Eò® ®½É lÉÉ * ±ÉäÊEòxÉ xÉ½Ó * Ê¨ÉÊ±ÉB ̈ Éä®ä ºÉ¤ÉºÉä ́ É¡òÉnÉ®, ±ÉäÊEòxÉ Ê¤ÉxÉ ¤ÉÖ±ÉÉB °ò¨É¨Éä] ºÉä :  VÉÉä 

¨Éä®É ½Ò BEò ¤Éä½iÉ® °ò{É ½è *  +É{É =ºÉä VÉÉxÉiÉä ½Ò ½ÉäÆMÉä * +É{É ̈ Éå ºÉä Eò<Ç ±ÉÉäMÉÉäÆ EòÉ  ¦ÉÒ Ê¤ÉxÉ ¤ÉÖ±ÉÉB °ò¨É¨Éä] ½ÉäMÉÉ ªÉ½ * ́ É½ +É{ÉEäò Ên¨ÉÉMÉ 

¨Éå ®½iÉÉ ½è, BEò ºÉÚ{É®½Ò®Éä EòÒ iÉ®½, VÉÉä bäb±ÉÉ<xÉ ºÉä {É½±Éä {ÉÚ®ä PÉ® EòÒ ºÉ¡òÉ<Ç, ̈ É½ÒxÉä ¦É® EòÒ Ê®{ÉÉä]Ç +Éè® xÉ<Ç ¦ÉÉ¹ÉÉ ºÉÒJÉxÉä EòÉ n¨É ®JÉiÉÉ 

½è* +MÉ® ªÉä ºÉ¤É ̈ Éä®É Ê¤ÉxÉ ¤ÉÖ±ÉÉªÉÉ °ò¨É¨Éä] Eò® ®½É ½è iÉÉä ̈ Éè CªÉÉ Eò® ®½É ½ÚÄ ? ̈ ÉÖZÉä iÉÉä +¦ÉÒ ºÉÉä¡òÉ {ÉÖEòÉ® ®½É ½è, +Éè® <Æ]®xÉä] {É® ¡òÉ±ÉiÉÚ 

´ÉÒÊbªÉÉäWÉ näJÉä Ê¤ÉxÉÉ ̈ ÉÖZÉºÉä ®½É xÉ½Ó VÉÉiÉÉ* iÉÉä ªÉ½ VÉÉä ̈ Éä®É ºÉÖ{É®½Ò®Éä °ò¨É¨Éä] Eò® ®½É ½è ́ É½ ̈ Éè Eò¤É Eò°ÄòMÉÉ? ̈ Éè ÊEòºÉEòÉ Ê¶ÉEòÉ® ½ÚÄ? ̈ Éé 

“<ºÉä ¤ÉÉn ̈ Éå Eò°òÄ  MÉÉ ” ̈ ÉÉxÉÊºÉEòiÉÉ EòÉ Ê¶ÉEòÉ® ½ÚÄ ÊVÉºÉä ]É±É¨É]Éä±É (Procrastination) ¦ÉÒ Eò½ ºÉEòiÉä ½é *

]É±É¨É]Éä±É (Procrastination) EòÉ ̈ ÉiÉ±É¤É +ºÉ±É ̈ Éå +É±ÉºÉÒ ½ÉäxÉÉ xÉ½Ó ½è; ¤ÉÎ±Eò ªÉ½ ¦ÉÉ´ÉxÉÉ+ÉäÆ EòÉä ÊxÉªÉÆÊjÉiÉ Eò®xÉä EòÉ BEò iÉ®ÒEòÉ 

½è* ½¨É EòÉ¨É EòÉä <ºÉÊ±ÉB  ]É±ÉiÉä ½é CªÉÉäÆÊEò ́ Éä ½¨Éå ¤ÉäSÉèxÉÒ ªÉÉ iÉxÉÉ´É ̈ É½ºÉÚºÉ Eò®ÉiÉä ½é* EÖòºÉÔ {É® {ÉbÃä Eò{ÉbÃÉäÆ Eäò fä® Eäò ¤ÉÉ®ä ̈ Éå ºÉÉäSÉå* ́ É½ 

ÊºÉ¡Çò Eò{ÉbÃÉäÆ EòÉ fä® xÉ½Ó ½è; ́ É½ 20 Ê¨ÉxÉ] EòÉ BEò BäºÉÉ EòÉ¨É ½è ÊVÉºÉä +É{É 5 Ê¨ÉxÉ] Eäò Ê±ÉB <xº]ÉOÉÉ¨É Eäò ́ ÉÉºiÉä ]É±É näiÉä ½é (VÉÉä  ½ÉiÉä 

½ÉäiÉä  Eò¤É BEò PÉÆ]ä ̈ Éå ¤Én±É VÉÉB, {ÉiÉÉ ½Ò xÉ½Ó SÉ±ÉiÉÉ)* ªÉÉ Ê¡ò® ́ É½ 'b®É´ÉxÉÉ' <Ç¨Éä±É VÉÉä +É{ÉEòÉä +{ÉxÉä ¤ÉÉìºÉ EòÉä ¦ÉäVÉxÉÉ ½è* +É{É JÉÖn ºÉä 

Eò½iÉä ½é ÊEò <ºÉä Ê±ÉJÉxÉä Eäò Ê±ÉB +É{ÉEòÉä 'ºÉ½Ò ̈ ÉÚb' SÉÉÊ½B, ±ÉäÊEòxÉ +ºÉÊ±ÉªÉiÉ ̈ Éå, +É{É ÊºÉ¡Çò =ºÉ VÉ´ÉÉ¤É ºÉä ½ÉäxÉä ́ ÉÉ±Éä iÉxÉÉ´É ºÉä ¤ÉSÉ ®½ä 

½ÉäiÉä ½é* 

+É{ÉEäò °ò¨É¨Éä] ºÉÖ{É®½Ò®Éä EòÉä ¦ÉMÉÉEò® +É{É JÉÖn ºÉÖ{É®½Ò®Éä ¤ÉxÉ ºÉEòiÉä ½Éä* +SUÒ JÉ¤É® ªÉ½ ½è EòÒ <ºÉEäò Ê±ÉB +É{ÉEòÉä +{ÉxÉÉ {ÉÚ®É ́ ªÉÎHòi´É 

¤Én±ÉxÉä EòÒ VÉÃ°ò®iÉ xÉ½Ó ½è* +É{ÉEòÉä ¤ÉºÉ +{ÉxÉä Ên¨ÉÉMÉ EòÉä SÉEò¨ÉÉ näxÉä EòÒ VÉÃ°ò®iÉ ½è*

• 5-Ê¨ÉxÉ] EòÉ ÊxÉªÉ¨É: JÉÖn ºÉä Eò½å ÊEò +É{É =ºÉ EòÉ¨É EòÉä ÊºÉ¡Çò {ÉÉÄSÉ Ê¨ÉxÉ] Eäò Ê±ÉB Eò®åMÉä* +MÉ® =ºÉEäò ¤ÉÉn +É{É ̄ òEòxÉÉ SÉÉ½å,    iÉÉä   

 ¯òEò ºÉEòiÉä ½é* +É¨ÉiÉÉè® {É®, ºÉ¤ÉºÉä EòÊ`xÉ EòÉ¨É ¶ÉÖ°ò Eò®xÉä Eäò Ê±ÉB VÉÃ°ò®Ò "ºÉÊGòªÉhÉ >òVÉÉÇ" (activation energy) VÉÖ]ÉxÉÉ ½ÉäiÉÉ  

 ½è* BEò ¤ÉÉ® ±Éè{É]Éì{É JÉÖ±É MÉªÉÉ, iÉÉä ºÉÆ¦ÉÉ´ÉxÉÉ ½è ÊEò +É{É EòÉ¨É VÉÉ®Ò ®JÉåMÉä*

• ºÉ¤ÉºÉä ̈ ÉÖÎ¶Eò±É EòÉ¨É ºÉ¤ÉºÉä {É½±Éä: ÊVÉºÉ EòÉ¨É ºÉä +É{ÉEòÉä ºÉ¤ÉºÉä VªÉÉnÉ  b® ±ÉMÉiÉÉ ½è, =ºÉä ºÉÖ¤É½ ºÉ¤ÉºÉä {É½±Éä ÊxÉ{É]É ±Éå* =ºÉEäò  
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 ¤ÉÉn ¤ÉÉEòÒ ºÉ¤É EÖòU ¤É½ÖiÉ +ÉºÉÉxÉ ±ÉMÉxÉä ±ÉMÉäMÉÉ*

• JÉÖn EòÉä ̈ ÉÉ¡ò Eò®å: ºÉ¨ÉªÉ ¤É¤ÉÉÇn Eò®xÉä Eäò Ê±ÉB JÉÖn EòÉä EòÉäºÉxÉÉ +ºÉ±É ̈ Éå +É{ÉEòÉä +Éè® ¦ÉÒ VªÉÉnÉ  ]É±É¨É]Éä±É Eò®xÉä EòÒ +Éä®  

 vÉEäò±ÉiÉÉ ½è* +{ÉxÉÒ MÉ±ÉiÉÒ EòÉä º´ÉÒEòÉ® Eò®å, ¡òÉäxÉ EòÉä nÚºÉ®ä Eò¨É®ä ̈ Éå ®JÉå +Éè® xÉB ÊºÉ®ä ºÉä ¶ÉÖ¯ò+ÉiÉ Eò®å*

"¦ÉÊ´É¹ªÉ Eäò +É{É" (Future You) ¤É½ÖiÉ ¶ÉÉxÉnÉ® ½è, ±ÉäÊEòxÉ "´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ Eäò +É{É" (Current You) ½Ò ́ É½ ½è VÉÉä ́ ÉÉºiÉ´É ̈ Éå EòÉ¨É {ÉÚ®É 

Eò®iÉÉ ½è* 

+ÆiÉ ̈ Éå Eò½ÚÆ iÉÉä ªÉ½ ±ÉäJÉ JÉÖn ̈ Éä®ä ]±É¨É]Éä±É Eò®xÉä EòÉ {ÉÊ®hÉÉ¨É ½è* ̈ Éé, Ë½nÒ +ÊvÉEòÉ®Ò ËºÉvÉÖ ̈ Éèb¨É ºÉä ́ ÉÉnÉ Eò®iÉÉ ®½É ÊEò ̈ Éé {ÉÊjÉEòÉ Eäò 

Ê±ÉB  BEò Ë½nÒ ±ÉäJÉ 'Eò±É' nÚÆMÉÉ* ±ÉäÊEòxÉ ́ É½ 'Eò±É' +ÉÊJÉ®EòÉ® +ÉxÉä ̈ Éå 1-2 ºÉÉ±É ±ÉMÉ MÉB* VÉÉä ËºÉvÉÖ ̈ Éèb¨É ºÉä ́ ÉÉnÉ Eò®iÉÉ ®½É, ́ ÉÉä ̈ Éè 

xÉ½Ó lÉÉ, ́ ÉÉä ̈ Éä®É ºÉÖ{É®½Ò®Éä °ò¨É¨Éä] lÉÉ* ̈ Éè iÉÉä +ºÉ±É ̈ Éå Eò½ ®½É lÉÉ EòÒ - “<ºÉä ¤ÉÉn ̈ Éå Eò°ÄòMÉÉ *” *

®PÉÖ®É¨É ´ÉÉÊ®ªÉ® 
ºÉ½ÉªÉEò ±ÉäJÉÉ{É®ÒIÉÉ +ÊvÉEòÉ®Ò    

¦ÉÉ¹ÉÉ+ÉäÆ EòÉ YÉÉxÉ ½Ò |ÉYÉiÉÉ EòÉ uÉ® ½è*  
                                       ®ÉäVÉ® ¤ÉäEòxÉ
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Ê½xnÒ {ÉJÉ´ÉÉbÃÉ 2025-26 - Ê®{ÉÉä]Ç

¨É½É ÊxÉnä¶ÉEò ±ÉäJÉÉ{É®ÒIÉÉ (EäòxpÒªÉ) EòÉ EòÉªÉÉÇ±ÉªÉ,SÉäzÉè, ¶ÉÉJÉÉ EòÉªÉÉÇ±ÉªÉ-EòÉäSSÉÒ uÉ®É ¦ÉÉ®iÉ ºÉ®EòÉ®, MÉÞ½ ̈ ÉÆjÉÉ±ÉªÉ Eäò ÊxÉnä¶ÉÉäÆ 

B´ÉÆ +xÉÖnä¶ÉÉäÆ EòÉ {ÉÉ±ÉxÉ Eò®iÉä ½ÖB ÊnxÉÉÆEò 14.09.2025 ºÉä 26.09.2025 iÉEò  Ê½xnÒ {ÉJÉ´ÉÉbÃä EòÉ +ÉªÉÉäVÉxÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ 

ÊVÉºÉEòÉ +É®Æ¦É EòÉªÉÉÇ±ÉªÉ ̈ Éå <ºÉ ́ É¹ÉÇ ÊnxÉÉÆEò 14.09.2025 EòÉä  MÉÉÆvÉÒxÉMÉ®, MÉÖVÉ®ÉiÉ ̈ Éå  +ÊJÉ±É ¦ÉÉ®iÉÒªÉ iÉÉè® {É® +ÉªÉÉäÊVÉiÉ ½ÖB 

=nÂPÉÉ]xÉ ºÉ¨ÉÉ®Éä½ Eäò ={É®ÉxiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ * 

Ê½xnÒ {ÉJÉ´ÉÉbÃä Eäò nÉè®ÉxÉ EòÉªÉÉÇ±ÉªÉ Eäò Eò¨ÉÇSÉÉÊ®ªÉÉäÆ Eäò Ê±ÉB |ÉÊiÉªÉÉäÊMÉiÉÉBÆ 18.09.2025 EòÉä +É®Æ¦É EòÒ MÉ<ÇÆ *  EÖò±É 05 

|ÉÊiÉªÉÉäÊMÉiÉÉBÆ +ÉªÉÉäÊVÉiÉ EòÒ MÉ<ÇÆ ÊVÉxÉ¨Éå  04 BEò±É |ÉÊiÉªÉÉäÊMÉiÉÉBÆ iÉlÉÉ 01 ]Ò¨É |ÉÊiÉªÉÉäÊMÉiÉÉ  lÉÒ * BEò±É |ÉÊiÉªÉÉäÊMÉiÉÉ+ÉäÆ ̈ Éå 

´ÉhÉÉÇxÉÖGò¨É, ¸ÉÖiÉ ±ÉäJÉxÉ, ÊxÉ¤ÉÆvÉ ±ÉäJÉxÉ, Ê]{{ÉhÉ-+É±ÉäJÉxÉ ´É +xÉÖ´ÉÉn  B´ÉÆ |É¶xÉÉäkÉ®Ò (]Ò¨É |ÉÊiÉªÉÉäÊMÉiÉÉ ) ¶ÉÉÊ¨É±É lÉÒ * 

Eò¨ÉÇSÉÉÊ®ªÉÉäÆ xÉä <xÉ |ÉÊiÉªÉÉäÊMÉiÉÉ+ÉäÆ ̈ Éå ¤ÉbÃä ½Ò =iºÉÉ½ Eäò ºÉÉlÉ +Éè® ¤ÉfÃ-SÉfÃEò® ¦ÉÉMÉ Ê±ÉªÉÉ * Ê½xnÒ ̈ Éå EòÉªÉÇ Eò®xÉä ̈ Éå Ê½SÉÊEòSÉÉ½] 

½]ÉxÉä B´ÉÆ Ê½xnÒ Eäò |ÉMÉÉ¨ÉÒ |ÉªÉÉäMÉ EòÉä |ÉÉäiºÉÉÊ½iÉ Eò®xÉä Eäò Ê±ÉB VÉÖ±ÉÉ<Ç ºÉä ÊºÉiÉÆ¤É® 2025 Eäò ÊiÉ¨ÉÉ½Ò EòÒ Ê½xnÒ EòÉªÉÇ¶ÉÉ±ÉÉ {ÉJÉ´ÉÉbäÃ 

Eäò nÉè®ÉxÉ  17.09.2025  EòÉä +ÉªÉÉäÊVÉiÉ EòÒ MÉ<Ç *  

Ê½xnÒ  {ÉJÉ´ÉÉbÃä EòÉ ºÉ¨ÉÉ{ÉxÉ 26 ÊºÉiÉÆ¤É® 2025 EòÉä ̧ ÉÒ Eäò ¶ÉÊ¶ÉvÉ®, ={É ÊxÉnä¶ÉEò(ºÉÒBºÉ/VÉÒBºÉ]Ò) II EòÒ +vªÉIÉiÉÉ iÉlÉÉ ̈ ÉÖJªÉ 

+ÊiÉÊlÉ bÉì. +ÆVÉ±ÉÒ BºÉ, ºÉ½ÉªÉEò  |ÉÉä¡òºÉ®,  ¨É½É®ÉVÉÉºÉ EòÉì±ÉäVÉ,  B®hÉÉEÖò±É¨É  B´ÉÆ ¸ÉÒ¨ÉiÉÒ =¹ÉÉ ¸ÉÒEÖò¨ÉÉ®, ={É 

ÊxÉnä¶ÉEò(ºÉÒBºÉ/VÉÒBºÉ]Ò) II B´ÉÆ ºÉ¦ÉÒ +xÉÖ¦ÉÉMÉÉäÆ Eäò {ÉnvÉÉÊ®ªÉÉäÆ EòÒ ={ÉÎºlÉÊiÉ ̈ Éå ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ EòIÉ ̈ Éå ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ * 

<ºÉ ́ É¹ÉÇ Ë½nÒ {ÉJÉ´ÉÉbÃä ̈ Éå +ÉªÉÉäÊVÉiÉ |ÉÊiÉªÉÉäÊMÉiÉÉ+ÉäÆ Eäò Ê´ÉVÉäiÉÉ+ÉäÆ EòÉä |É¨ÉÉhÉ-{ÉjÉ B´ÉÆ xÉEòn {ÉÖ®ºEòÉ®  ÊnB   MÉB * |É¨ÉÉhÉ{ÉjÉÉäÆ 

EòÉ Ê´ÉiÉ®hÉ ºÉ¨ÉÉ{ÉxÉ ºÉ¨ÉÉ®Éä½ Eäò nÉè®ÉxÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ *  <ºÉ +ÉªÉÉäVÉxÉ Eäò nÉè®ÉxÉ  ¦ÉÉ®iÉ ºÉ®EòÉ®, MÉÞ½ ̈ ÉÆjÉÉ±ÉªÉ EòÒ |ÉÉäiºÉÉ½xÉ ªÉÉäVÉxÉÉ 

Eäò +vÉÒxÉ Ê½xnÒ ̈ Éå =kÉ¨É EòÉªÉÇ Eò®xÉä Eäò Ê±ÉB |ÉlÉ¨É ,ÊuiÉÒªÉ {ÉÖ®ºEòÉ® B´ÉÆ iÉÞiÉÒªÉ {ÉÖ®ºEòÉ® ½äiÉÖ SÉªÉÊxÉiÉ Ê´ÉVÉäiÉÉ+ÉäÆ EòÉä ¦ÉÒ |É¨ÉÉhÉ-

{ÉjÉ ÊnB MÉB * <ºÉ ́ É¹ÉÇ EòÒ SÉ±É ́ ÉèVÉªÉÆiÉÒ Eäò Ê´ÉVÉäiÉÉ +É<Ç]Ò+É®B +xÉÖ¦ÉÉMÉ EòÉä ¦ÉÒ {ÉJÉ´ÉÉbÃä Eäò ºÉ¨ÉÉ{ÉxÉ ºÉ¨ÉÉ®Éä½ ̈ Éå {ÉÖ®ºEÞòiÉ 

ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ*  

22



Ê½xnÒ {ÉJÉ´ÉÉbÃÉ 2025-26

23



ÊxÉiÉÒ¶É EÖò¨ÉÉ®  
ºÉ½ÉªÉEò ±ÉäJÉÉ{É®ÒIÉÉ +ÊvÉEòÉ®Ò    

ÊnxÉÉÆEò  28/10/2025  EòÉä U` {ÉÚVÉÉ Eäò +ÆÊiÉ¨É ÊnxÉ {É]xÉÉ ºÉä 04:30 ¶ÉÉ¨É ̈ Éå BEò ½Ò  ®ä±ÉMÉÉcÒ Eäò iÉÞiÉÒªÉÉ ̧ ÉähÉÒ ̈ Éå ̈ Éé +Éè® ̈ Éä®É 

¦ÉÉ<Ç +{ÉxÉä-+{ÉxÉä MÉÆiÉ´ªÉ ºlÉÉxÉ Eäò Ê±ÉB ®´ÉÉxÉÉ ½Éä MÉB*  29 iÉÉ®ÒJÉ Eäò ®ÉiÉ ̈ Éå ́ ÉÉ®ÉhÉºÉÒ ºÉä nÉä ¤ÉÚgÒ +¨¨ÉÉ+ÉäÆ xÉä  ®ä±ÉMÉÉcÒ {ÉEòcÒ 

lÉÒ, +Éè® ́ Éä  EòÉ¶ÉÒ +Éè® +ÉºÉ {ÉÉºÉ Eäò iÉÒlÉÇ ºlÉ±ÉÉäÆ Eäò n¶ÉÇxÉ Eäò ¤ÉÉn +{ÉxÉä ÊxÉ´ÉÉºÉ ºlÉÉxÉ Ê´ÉVÉªÉ´ÉÉcÉ VÉÉ ®½Ó lÉÒ * =ºÉEäò nÉä-iÉÒxÉ 

º]ä¶ÉxÉ ¤ÉÉn ½Ò =kÉ® |Énä¶É EòÉ BEò {ÉÊ®´ÉÉ® (¨ÉÉÄ, Ê{ÉiÉÉ +Éè® BEò 15 ºÉÉ±É EòÉ ±ÉcEòÉ) EòÉ +ÉMÉ¨ÉxÉ ½Ö+É ÊVÉx½å {Éä¯Æò¤ÉÉ¤ÉÚ® 

(iÉÊ¨É±ÉxÉÉbÖ) iÉEò VÉÉxÉÉ lÉÉ* ½¨É ºÉ¦ÉÒ ±ÉÉäMÉÉä EòÉ ºÉÒ] BEò ½Ò Eò¨{ÉÉ]Ç¨Éå] ̈ Éå ½Ò lÉÉ*  

SÉÖÆEòÒ ¨Éä®ä ¦ÉÉ<Ç EòÉ ºÉ¡ò® 29 +C]Ú¤É® Eäò ºÉÖ¤É½ ½Ò KÉi¨É ½Éä MÉªÉÉ lÉÉ,  ´Éä +{ÉxÉä ºlÉÉxÉ Eäò Ê±ÉB ®´ÉÉxÉÉ ½Éä MÉB * +Éè® +¤É ¨ÉÖZÉä  

+Eäò±Éä ̈ ÉxÉ xÉ½Ó ±ÉMÉxÉä ±ÉMÉÉ lÉÉ ÊVÉºÉEäò ́ ÉVÉ½ ºÉä ̈ Éé ̈ ÉÉä¤ÉÉ<±É ̈ Éå ́ ªÉºiÉ ½Éä MÉªÉÉ* +SÉÉxÉEò ̈ ÉÖZÉä +{ÉxÉä Eò¨{ÉÉ]Ç¨Éå] ̈ Éå BEò ¶ÉÉä® ºÉÖxÉÉ<Ç 

näxÉä ±ÉMÉÉ* ̈ Éä®Ò vªÉÉxÉ =ºÉ iÉ®¡ò JÉÓSÉÉ SÉ±ÉÉ MÉªÉÉ * {ÉiÉÉ SÉ±ÉÉ EòÒ BEò ¤ÉÚfÒ +¨¨ÉÉ +Éè® =ºÉ ªÉÚ{ÉÒ Eäò {ÉÊ®´ÉÉ® ́ ÉÉ±ÉÉäÆ  Eäò ¤ÉÒSÉ EÖòU 

>ÆòSÉÒ +É´ÉÉVÉ ̈ Éå MÉ½¨ÉÉMÉ½¨ÉÒ SÉ±É ®½Ò lÉÒ, {É® CªÉÉ ¤ÉÉiÉå ½Éä ®½Ò lÉÒ EÖòU ºÉ¨ÉZÉ xÉ½Ó +É ®½É lÉÉ*  EòÉ®hÉ lÉÉ ÊEò ́ ÉÉä ¤ÉÚgÒ +¨¨ÉÉ VÉÉä 

+ÉÆwÉ |Énä¶É ºÉä lÉÒ VÉÉä iÉä±ÉÖMÉÖ ¤ÉÉä±É ®½Ò lÉÒ +Éè® VÉÉä ªÉÚ{ÉÒ ́ ÉÉ±ÉÉ {ÉÊ®´ÉÉ® (ÊVÉx½ÉäxÉä ¶ÉÉªÉn EÖòU ́ É¹ÉÇ iÉÊ¨É±ÉxÉÉbÖ ̈ Éå ́ ªÉiÉÒiÉ ÊEòªÉÉ ½Éä ) 

iÉÊ¨É±É ̈ Éå ¤ÉÉä±É ®½É lÉÉ* Eò®Ò¤É 1 PÉÆ]ä iÉEò SÉ±ÉÒ <ºÉ MÉ½¨ÉÉMÉ½¨ÉÒ Eäò {É¶SÉÉiÉ ̈ ÉÖZÉä {ÉiÉÉ SÉ±ÉÉ ÊEò nÉäxÉÉäÆ ¤ÉÚgÒ +¨¨ÉÉ EòÉä ÊxÉSÉ±ÉÉ ¤ÉlÉÇ 

+É´ÉÆÊ]iÉ lÉÉ +Éè® ªÉÚ{ÉÒ ́ ÉÉ±Éä {ÉÊ®´ÉÉ® EòÉä nÉä ¤ÉÒSÉ ́ ÉÉ±ÉÉ +Éè® BEò >ò{É® ́ ÉÉ±ÉÉ ¤ÉlÉÇ +É´ÉÆÊ]iÉ lÉÉ*  {ÉÊ®´ÉÉ® SÉÉ½ ®½É lÉÉ ÊEò ÊnxÉ ̈ Éå 

nÉäxÉÉäÆ ¤ÉÚgÒ +¨¨ÉÉ BEò iÉ®¡ò ÊxÉSÉ±Éä ¤ÉlÉÇ {É® ¤Éè` VÉÉBÆ +Éè® =xÉEòÉ {ÉÊ®´ÉÉ® nÚºÉ®ä iÉ®¡ò ÊxÉSÉ±ÉÉ ¤ÉlÉÇ {É®  ¤Éè` VÉÉB +Éè® ®ÉÊjÉ ̈ Éå +{ÉxÉä-

+{ÉxÉä ¤ÉlÉÇ {É® ºÉÉä VÉÉªÉä*  nÉäxÉÉäÆ EòÉä  +É{ÉºÉ ̈ Éå ºÉ¨ÉZÉxÉä Eäò EòÉ¡òÒ ÊnCEòiÉ ½Éä ®½Ò lÉÒ *   +ÆiÉ ̈ Éå ̈ ÉéxÉä +{ÉxÉä ]Ú]Ò ¡Úò]Ò +ÆOÉäVÉÒ ºÉä ¤ÉÚgÒ 

+¨¨ÉÉ EòÉä ºÉ¨ÉZÉÉªÉÉ {É® =ºÉEòÉ EòÉä<Ç ¡òÉªÉnÉ xÉ½Ó ½Ö+É, CªÉÉäÆÊEò +¨¨ÉÉ ºÉÒ] ¤Én±ÉxÉä EòÉä iÉèªÉÉ® xÉ½Ó ½Ö<Ç*  +Éè® +ÆiÉiÉ& ̈ ÉÉ¨É±ÉÉ ¶ÉÉÆiÉ 

½Éä MÉªÉÉ*  

>ò{É® Eäò BEò UÉä]Ò ºÉÒ PÉ]xÉÉ ºÉä BEò ¤ÉÉiÉ º{É¹] Eò®iÉÒ ½è ÊEò ¦ÉÉ®iÉ VÉèºÉä nä¶É ̈ Éå VÉ½ÉÄ ½®äEò ®ÉVªÉ ÊEò (¨ÉÖJªÉiÉ& nÊIÉhÉ ¦ÉÉ®iÉ Eäò ®ÉVªÉ 

+Éè® {ÉÚ´ÉÉäÇiÉ® ¦ÉÉ®iÉ) +{ÉxÉÒ +±ÉMÉ-+±ÉMÉ ¦ÉÉ¹ÉÉ ½è, BEò BäºÉÒ ¦ÉÉ¹ÉÉ VÉ°ò® ½ÉäxÉÒ SÉÉÊ½B VÉÉä +±ÉMÉ-+±ÉMÉ ¦ÉÉ¹ÉÉ+ÉäÆ Eäò ¤ÉÒSÉ {ÉÖ±É EòÉ 

EòÉ¨É Eò® ºÉEäò* Ë½nÒ ¦ÉÉ¹ÉÉ <ºÉEäò Ê±ÉB =iEÞò¹] ½è +Éè® ªÉ½ ½¨ÉÉ®Ò ®ÉVÉ¦ÉÉ¹ÉÉ ¦ÉÒ ½è* {É®ÆiÉÖ <ºÉ ¤ÉÉiÉ {É® EòÉä<Ç nÚºÉ®É ̈ ÉiÉ xÉ½Ó ½è ÊEò  ½¨Éå 

+{ÉxÉÒ ¦ÉÉ¹ÉÉ ºÉä |Éä¨É +Éè® +xªÉ  |ÉÉxiÉÉäÆ EòÒ  ¦ÉÉ¹ÉÉ EòÉ +Én® Eò®xÉÉ  SÉÉÊ½B +Éè® +MÉ® ½¨É ÊEòºÉÒ +xªÉ |ÉÉÆiÉ ̈ Éå xÉÉèEò®Ò EòÒ ́ ÉVÉ½ ºÉä 

ªÉÉ ºlÉÉªÉÒ °ò{É ºÉä ®½xÉä Eäò Ê±ÉB  VÉÉBÆ iÉÉä ¤Éä¶ÉEò ́ É½ÉÆ EòÒ ¦ÉÉ¹ÉÉ ¦ÉÒ ºÉÒJÉxÉä EòÒ EòÉäÊ¶É¶É Eò®xÉÒ SÉÉÊ½B*
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¨ÉÉèxÉ ºÉÆPÉ¹ÉÇ
ºÉÖ¤É½ EòÒ {É½±ÉÒ ºÉÉÄºÉ,  +±ÉÉ¨ÉÇ ºÉä {É½±Éä ½Ò ]Ú] VÉÉiÉÒ ½è,

®ºÉÉä<Ç EòÒ +ÉÄSÉ, +Éè® ¡ÃòÉ<±ÉÉäÆ EòÒ MÉ¨ÉÔ--
nÉäxÉÉäÆ BEò ºÉÉlÉ lÉÉ¨Éä, ¨Éé ÊnxÉ EòÒ ¶ÉÖ¯ò+ÉiÉ Eò®iÉÒ ½ÚÄ*

EÆòvÉÉäÆ {É® Ê]EòÒ ½è, {ÉÖ®JÉÉäÆ EòÒ SÉÖ{{ÉÒ,
“ +SUÒ ¤Éä]Ò  ”, “ ºÉ¨ÉZÉnÉ® ¤É½Ú ”

+Éè® “ iªÉÉMÉ ” Eäò ¦ÉÉ®Ò ¶É¤n*
{É® ½ÉlÉÉäÆ ¨Éå ½è,  +ÉVÉ EòÒ xÉÉèEò®Ò,

]É®MÉä], ¨ÉÒË]MÉ, +Éè® ºÉ¨ÉªÉ ºÉä ¦ÉÉMÉiÉÒ PÉbÃÒ*

¨Éé Eò¨ÉÉiÉÒ ½ÚÄ, {É® +ÉVÉÃÉn xÉ½Ó ½ÚÆ, 
+JÉ¤ÉÉ® {ÉfÃxÉä ªÉÉ SÉÉªÉ-SÉÉªÉ ÊSÉ±±ÉÉxÉä Eäò Ê±ÉB,

Eò½ÉÆ ½è iÉÉèÊ±ÉªÉÉ, ¥É¶É, EÆòPÉÒ, PÉbÒ-
¨Éè <xÉ ºÉ¤ÉEòÒ SÉ±ÉiÉÒ- Ê¡ò®iÉÒ <x´Éä]ÅÒ ½ÚÆ,

ÊVÉÃ¨¨Éä ¨Éä®ä ½Ò ½è, PÉ® EòÒ ¶ÉÉÆÊiÉ, PÉ® EòÒ  <VÃVÉiÉ ,
PÉ® EòÉ ºÉÖJÉ --ºÉÖEÚòxÉ *

ÊºÉxvÉÖ xÉÉªÉ®
ºÉ½ÉªÉEò ÊxÉnä¶ÉEò (®É ¦ÉÉ) 

xÉ xÉ<Ç {ÉÒfÃÒ VÉèºÉÒ ÊxÉ¦ÉÔEò ½ÚÄ,
xÉ {ÉÖ®ÉxÉÒ {ÉÒfÃÒ VÉèºÉÒ ºÉ½xÉ¶ÉÒ±É*
=xÉEòÒ ¤Éä¤ÉÉEò +É´ÉÉVÉÃÉäÆ Eäò ¤ÉÒSÉ
¨Éä®Ò ÊZÉZÉEò Eò½Ó JÉÉä VÉÉiÉÒ ½è*

´Éä ºÉ´ÉÉ±É =`ÉiÉÒ ½é, ¨Éé =kÉ® fÚÄfÃiÉÒ ½ÚÄ--
nÉäxÉÉäÆ Eäò ¤ÉÒSÉ,  ¨Éé +vÉÚ®Ò-ºÉÒ ±ÉMÉiÉÒ ½ÚÄ*

Eò¦ÉÒ Eò½É VÉÉiÉÉ ½è-- “ VªÉÉnÉ ¤ÉÉä±ÉiÉÒ ½Éä”,
Eò¦ÉÒ--“CªÉÉäÆ xÉ½Ó ¤ÉÉä±ÉiÉÒ?” 

¨Éä®Ò ½® SÉÖ{{ÉÒ ¦ÉÒ, ºÉ´ÉÉ±É ¤ÉxÉ VÉÉiÉÒ ½è*

¨Éé VÉÉxÉiÉÒ ½ÚÄ--
¨Éä®Ò ªÉ½ JÉÉ¨ÉÉä¶É ±ÉbÃÉ<Ç, xÉÉ®ä xÉ½Ó ¤ÉxÉiÉÒ,

xÉ ¶ÉÉä®, ªÉÉ ºÉÖJÉÔ -
{É® ®ÉºiÉä VÉÃ°ò® ¤ÉxÉÉiÉÒ ½è*

<ºÉÒ xÉä nÒ ½è Ê½¨¨ÉiÉ xÉ<Ç {ÉÒfÃÒ EòÉä
xÉÉèEò®Ò EòÉä ¤ÉäÊZÉZÉEò "½ÉÆ', +Éè® ¶ÉÉnÒ ºÉä ¤ÉäÊZÉZÉEò "xÉ'  Eò®xÉä EòÒ,

+{ÉxÉÒ ¨ÉxÉSÉÉ½Ò ÊVÉxnMÉÒ EòÉä ¨ÉÖEò¨¨É±É Eò®xÉä EòÒ * 
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¤ÉfÃiÉÒ =©É -- ½¨ÉÉ®É  {É®Æ{ÉÊ®Eò oÎ¹]EòÉähÉ
Ë½nÚ {ÉÉè®ÉÊhÉEò EòlÉÉ+ÉäÆ ¨Éå ¨ÉxÉÖ¹ªÉ Eäò VÉÒ´ÉxÉ Eäò SÉÉ® SÉ®hÉ ªÉÉ +É¸É¨É ¤ÉiÉÉB MÉB ½é: ¥ÉÀSÉªÉÇ (Ê´ÉtÉlÉÔ/ºÉÆªÉÊ¨ÉiÉ), MÉÞ½ºlÉ 

(MÉÞ½ºlÉ/{ÉÊ®´ÉÉ®), ´ÉÉxÉ|ÉºlÉ (ºÉä´ÉÉÊxÉ´ÉÞkÉ/´ÉxÉ´ÉÉºÉÒ) +Éè® ºÉÆxªÉÉºÉ (iªÉÉMÉÒ/iÉ{Éº´ÉÒ)* |ÉiªÉäEò +É¸É¨É Eäò +{ÉxÉä Ê´ÉÊ¶É¹] EòiÉÇ´ªÉ 

(vÉ¨ÉÇ) ½ÉäiÉä ½é, VÉÉä +ÉvªÉÉÎi¨ÉEò +Éè® ºÉÉÆºÉÉÊ®Eò Ê´ÉEòÉºÉ {É® EåòÊpiÉ ½ÉäiÉä ½é +Éè® +ÆiÉiÉ& ̈ ÉÉäIÉ EòÒ |ÉÉÎ{iÉ EòÉ ̈ ÉÉMÉÇ |É¶ÉºiÉ Eò®iÉä ½é* ªÉ½ÉÆ 

SÉÉ®ÉäÆ +É¸É¨ÉÉäÆ EòÉ Ê´ÉºiÉÞiÉ Ê´É´É®hÉ ÊnªÉÉ MÉªÉÉ ½è:

¥ÉÀSÉªÉÇ (Ê´ÉtÉlÉÔ SÉ®hÉ): ¤ÉSÉ{ÉxÉ ºÉä ±ÉMÉ¦ÉMÉ 25 ́ É¹ÉÇ EòÒ +ÉªÉÖ iÉEò, <ºÉ SÉ®hÉ ̈ Éå ¥ÉÀSÉªÉÇ, +xÉÖ¶ÉÉºÉxÉ +Éè® MÉÖ¯ò Eäò ̈ ÉÉMÉÇn¶ÉÇxÉ ̈ Éå 

MÉ½xÉ +vªÉªÉxÉ ¶ÉÉÊ¨É±É ½ÉäiÉÉ ½è, ÊVÉºÉºÉä +ÉvªÉÉÎi¨ÉEò +Éè® ´ªÉÉ´É½ÉÊ®Eò YÉÉxÉ |ÉÉ{iÉ ½ÉäiÉÉ ½è +Éè® VÉÒ´ÉxÉ EòÒ ÊVÉ¨¨ÉänÉÊ®ªÉÉäÆ Eäò Ê±ÉB 

iÉèªÉÉ®Ò ½ÉäiÉÒ ½è*

MÉÞ½ºlÉ (MÉÞ½ºlÉ SÉ®hÉ): Ê´É´ÉÉ½ ºÉä ¶ÉÖ°ò ½ÉäxÉä ´ÉÉ±Éä <ºÉ SÉ®hÉ ¨Éå {ÉÊ®´ÉÉ®, VÉÒÊ´ÉEòÉ Eò¨ÉÉxÉÉ, ºÉ¨ÉÉVÉ EòÉ ¦É®hÉ-{ÉÉä¹ÉhÉ Eò®xÉÉ +Éè® 

ºÉÉÆºÉÉÊ®Eò EòiÉÇ´ªÉÉäÆ (+lÉÇ, EòÉ¨É, vÉ¨ÉÇ) EòÉ ÊxÉ´ÉÉÇ½ Eò®xÉÉ ̈ É½i´É{ÉÚhÉÇ ½ÉäiÉÉ ½è* 

´ÉÉxÉ|ÉºlÉ  (ºÉä´ÉÉÊxÉ´ÉÞÊkÉ EòÉ SÉ®hÉ): ºÉÉÆºÉÉÊ®Eò VÉÒ´ÉxÉ ºÉä vÉÒ®ä-vÉÒ®ä +±ÉMÉ ½ÉäxÉÉ, VÉÉä +É¨ÉiÉÉè® {É® ±ÉMÉ¦ÉMÉ 50 ́ É¹ÉÇ EòÒ +ÉªÉÖ ºÉä ¶ÉÖ°ò 

½ÉäiÉÉ ½è, ÊVÉºÉ¨Éå ́ ªÉÎHò ÊVÉ¨¨ÉänÉÊ®ªÉÉäÆ EòÉä iªÉÉMÉEò® VÉÆMÉ±É ̈ Éå VÉÉEò® +ÉvªÉÉÎi¨ÉEò ºÉÉvÉxÉÉ +Éè® ¶ÉÉºjÉÉäÆ Eäò +vªÉªÉxÉ ̈ Éå ±ÉÒxÉ ½Éä VÉÉiÉÉ ½è, 

+Éè® +É´É¶ªÉEòiÉÉ {ÉbÃxÉä {É® {ÉÊ®´ÉÉ® EòÉ ºÉ½ªÉÉäMÉ ¦ÉÒ ±ÉäiÉÉ ½è*

ºÉÆxªÉÉºÉ (iªÉÉMÉ EòÉ SÉ®hÉ): {ÉÚhÉÇ ´Éè®ÉMªÉ EòÉ +ÆÊiÉ¨É SÉ®hÉ, ÊVÉºÉ¨Éå BEò PÉÖ¨ÉÆiÉÚ iÉ{Éº´ÉÒ Eäò °ò{É ¨Éå VÉÒ´ÉxÉ ´ªÉiÉÒiÉ ÊEòªÉÉ VÉÉiÉÉ ½è, 

ÊVÉºÉEòÉ BEò¨ÉÉjÉ =qä¶ªÉ <Ç·É® EòÉ +xÉÖ¦É´É Eò®xÉÉ +Éè® ̈ ÉÉäIÉ |ÉÉ{iÉ Eò®xÉÉ ½ÉäiÉÉ ½è* <ºÉ |ÉhÉÉ±ÉÒ EòÉ =qä¶ªÉ ́ ªÉÎHòªÉÉäÆ EòÉä +xÉÖ¶ÉÉÊºÉiÉ, 

xÉèÊiÉEò VÉÒ´ÉxÉ VÉÒxÉä EòÉ ̈ ÉÉMÉÇn¶ÉÇxÉ Eò®xÉÉ ½è, ÊVÉºÉºÉä ºÉÉÆºÉÉÊ®Eò EòiÉÇ´ªÉÉäÆ +Éè® +ÉvªÉÉÎi¨ÉEò +xÉÖ¦ÉÚÊiÉ Eäò ¤ÉÒSÉ ºÉÆiÉÖ±ÉxÉ ¤ÉxÉÉ ®½ä, +Éè® 

+ÆiÉiÉ& +Éi¨É-ºÉÉIÉÉiEòÉ® |ÉÉ{iÉ ÊEòªÉÉ VÉÉ ºÉEäò*

60, 70, 80, 90 +Éè® 100 ́ É¹ÉÇ EòÒ =©É EòÉ VÉ¶xÉ ̈ ÉxÉÉxÉÉ :-  ÊEòºÉÒ xÉä BEò ¤ÉÉ® {ÉÚUÉ: “½¨É 60, 70, 80, 90 +Éè® 100 VÉèºÉÒ =©É 

EòÉ <iÉxÉÉ ¦É´ªÉiÉÉ ºÉä VÉ¶xÉ CªÉÉäÆ ¨ÉxÉÉiÉä ½é? CªÉÉ ªÉä ºÉÆJªÉÉBÄ +ÉvªÉÉÎi¨ÉEò ½é, ªÉÉ ªÉä ÊºÉ¡Çò ºÉÉÆºEÞòÊiÉEò {É®Æ{É®ÉBÆ ½é?” <ºÉEòÉ =kÉ® 

¨É½É¦ÉÉ®iÉ EòÒ BEò ¶ÉÎHò¶ÉÉ±ÉÒ Eò½ÉxÉÒ ̈ Éå ½è--®ÉVÉÉ ªÉªÉÉÊiÉ EòÒ Eò½ÉxÉÒ* ªÉªÉÉÊiÉ xÉä +{ÉxÉä VÉÒ´ÉxÉ EòÉä {ÉÚ®Ò iÉ®½ VÉÒªÉÉ--¶ÉÎHò, ºÉÖJÉ, 

ºÉ¡ò±ÉiÉÉ, ºÉ¤É EÖòU* ±ÉäÊEòxÉ VÉ¤É ́ ÉÞrÉ´ÉºlÉÉ +SÉÉxÉEò +É<Ç, iÉÉä =ºÉxÉä =ºÉä MÉ½®É<Ç ºÉä Ê½±ÉÉ ÊnªÉÉ* MÉ½xÉ ËSÉiÉxÉ Eäò ¤ÉÉn, =ºÉxÉä BEò 

MÉ½xÉ ºÉiªÉ EòÉä ºÉ¨ÉZÉÉ: “ºÉÖJÉ EòÒ ºÉÒ¨ÉÉBÆ ½ÉäiÉÒ ½é, ±ÉäÊEòxÉ <SUÉ Eò¦ÉÒ ºÉ¨ÉÉ{iÉ xÉ½Ó ½ÉäiÉÒ*” <ºÉ BEò ºÉSÉ EòÉä ºÉ¨ÉZÉxÉä ºÉä =ºÉEòÉ 

VÉÒ´ÉxÉ ¤Én±É MÉªÉÉ* =x½ÉäxÉä ́ ÉÞrÉ´ÉºlÉÉ EòÉä º´ÉÒEòÉ® Eò® Ê±ÉªÉÉ +Éè® ºÉ¨ÉZÉÉ ÊEò VÉÒ´ÉxÉ ̈ Éå {ÉÉÄSÉ +Æn°òxÉÒ ̈ ÉÉäbÃ ½ÉäiÉä ½é--VÉÉä =©É {É® xÉ½Ó, 

¤ÉÎ±Eò ºÉ¨ÉZÉ {É® +ÉvÉÉÊ®iÉ ½ÉäiÉä ½é* +É¶SÉªÉÇVÉxÉEò °ò{É ºÉä, ªÉä {ÉÉÆSÉ ̈ ÉÉäbÃ {ÉÉ®Æ{ÉÊ®Eò ¦ÉÉ®iÉÒªÉ ̈ ÉÒ±É Eäò {ÉilÉ® 60, 70, 80, 90 +Éè® 

100 ́ É¹ÉÉäÈ Eäò ºÉÉlÉ ̈ Éä±É JÉÉiÉä ½é* +É<B =x½å ºÉ®±É ¶É¤nÉäÆ ̈ Éå ºÉ¨ÉZÉå* 

60  ªÉÉxÉÒ  "¹ÉÎ¹]'  :  ̈ ÉxÉ ºÉÆOÉ½ ºÉä ºÉ¨ÉZÉ EòÒ +Éä® ¤Én±ÉiÉÉ ½è ±ÉMÉ¦ÉMÉ * 60 ́ É¹ÉÇ EòÒ =©É ̈ Éå EÖòU ¤Én±É VÉÉiÉÉ ½è--¶É®Ò® ̈ Éå xÉ½Ó, 

¤ÉÎ±Eò |ÉÉlÉÊ¨ÉEòiÉÉ+ÉäÆ ̈ Éå* ºÉ´ÉÉ±É ªÉ½ =`iÉÉ ½è, “¨Éé +Éè® ÊEòiÉxÉÉ {ÉÉ ºÉEòiÉÉ ½ÚÆ ?” ªÉ½ BEò BäºÉÒ ÎºlÉÊiÉ ½è VÉ½ÉÄ ¤ÉbÃÒ iÉº´ÉÒ® ÊnJÉÉ<Ç näxÉä 

±ÉMÉiÉÒ ½è* +É{É ̈ É½ºÉÚºÉ Eò®iÉä ½é ÊEò ÊVÉxÉ Eò<Ç ËSÉiÉÉ+ÉäÆ EòÉä +É{ÉxÉä ºÉÄ¦ÉÉ±Éä ®JÉÉ lÉÉ, ́ Éä +xÉÉ´É¶ªÉEò lÉÓ* +É{ÉxÉä VÉÉä |Éä¨É ÊnªÉÉ ́ É½ 
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´ÉÉºiÉÊ´ÉEò °ò{É ºÉä ̈ É½i´É{ÉÚhÉÇ lÉÉ* +Éè® VÉÒ´ÉxÉ EòÒ ¤ÉÉMÉbÉä®  ½¨Éä¶ÉÉ ºÉä ½Ò  BEò ®½ºªÉ¨ÉªÉ, nªÉÉ±ÉÖ ¶ÉÎHò uÉ®É ºÉÆ¦ÉÉ±ÉÒ VÉÉ ®½Ò lÉÒ * 

ºÉÉè ́ É¹ÉÇ EòÒ +ÉªÉÖ iÉEò {É½ÖÆSÉiÉä --{É½ÖÆSÉiÉä ́ ªÉÎHò Eò¨ÉÇ +Éè® +ÉEòÉÆIÉÉ+ÉäÆ ºÉä xÉ½Ó, ¤ÉÎ±Eò Eäò´É±É +{ÉxÉÒ ={ÉÎºlÉÊiÉ ºÉä {É½SÉÉxÉÉ VÉÉiÉÉ ½è*

* ºÉÉ® * ½¨ÉÉ®ä @ Ê¹ÉªÉÉäÆ xÉä =©É EòÉ =iºÉ´É xÉ½Ó ̈ ÉxÉÉªÉÉ* =x½ÉäÆxÉä =©É Eäò ºÉÉlÉ +ÉxÉä ́ ÉÉ±Éä +ÉÆiÉÊ®Eò {ÉÊ®´ÉiÉÇxÉ EòÉ =iºÉ´É ̈ ÉxÉÉªÉÉ* 

• 60- ¹ÉÎ¹] {ÉÚÌiÉ --|ÉÉlÉÊ¨ÉEòiÉÉBÄ ¤Én±É VÉÉiÉÒ ½é *  

• 70- ºÉ{iÉÊiÉ -- ¶ÉÉÆÊiÉ ½Ò ¶ÉÎHò ¤ÉxÉ VÉÉiÉÒ ½è * 

• 80- ={ÉÎºlÉÊiÉ ½Ò ={ÉSÉÉ® ¤ÉxÉ VÉÉiÉÒ ½è *  

• 90- xÉ´ÉÊiÉ -- +½ÆEòÉ® ¶ÉÉÆÊiÉ{ÉÚ´ÉÇEò PÉÖ±É VÉÉiÉÉ ½è * 

• 100 -- ¶ÉiÉ +ÉªÉÖ -- VÉÒ´ÉxÉ {ÉÚhÉÇiÉÉ EòÉä |ÉÉ{iÉ Eò®iÉÉ ½è  *  

=©É ÊMÉ®É´É] xÉ½Ó ½è * =©É BEò {ÉÊ®¹Eò®hÉ |ÉÊGòªÉÉ ½è -  ÊVÉºÉEäò ̈ ÉÉvªÉ¨É ºÉä YÉÉxÉ MÉ½®ÉiÉÉ ½è, EòÉä¨É±ÉiÉÉ ¤ÉfÃiÉÒ ½è +Éè® EÞò{ÉÉ ºÉ½VÉ °ò{É ºÉä ¤ÉxÉÒ 

®½iÉÒ ½è*

=©É EòÉ ¤ÉfÃxÉÉ ªÉ½ xÉ½Ó n¶ÉÉÇiÉÉ ÊEò VÉÒ´ÉxÉ PÉ] ®½É ½è; <ºÉEòÉ +lÉÇ ªÉ½ ½è ÊEò VÉÒ´ÉxÉ +ÊvÉEò ¶ÉÖr, ¤ÉÉèÊrEò B´ÉÆ ºÉÉè¨ªÉ ¤ÉxÉ ®½É ½è * 

<ºÉ |ÉEòÉ® ¹ÉÎ¹] ºÉä ¶ÉiÉÉªÉÖ iÉEò EòÒ ªÉÉjÉÉ =©É EòÒ xÉ½Ó, ¤ÉÎ±Eò SÉäiÉxÉÉ Eäò GòÊ¨ÉEò {ÉÊ®¹EòÉ® EòÒ ªÉÉjÉÉ ½è-- VÉ½ÉÄ VÉÒ´ÉxÉ Eò¨É xÉ½Ó ½ÉäiÉÉ ¤ÉÎ±Eò 

{ÉÚhÉÇiÉÉ EòÒ +Éä® ¤ÉfÃiÉÉ ½è +Éè® ¶ÉÉÆiÉ, ºÉÉè¨ªÉ +Éè® |ÉEòÉ¶É¨ÉÉxÉ ½ÉäiÉÉ VÉÉiÉÉ ½è*

Eäò VªÉÉäÊiÉ 
ºÉ½ÉªÉEò ±ÉäJÉÉ{É®ÒIÉÉ +ÊvÉEòÉ®Ò    
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“+É{É ÊEòiÉxÉÒ EòÒ¨ÉiÉ EòÒ =¨¨ÉÒn Eò® ®½Ò ½é?”

ºÉÖ¨ÉÉ,  Eäò®±É Eäò BEò UÉä]ä ºÉä MÉÉÄ´É ̈ Éå ®½iÉÒ lÉÒ* ́ É½ BEò Ê´ÉvÉ´ÉÉ lÉÒ +Éè® =ºÉEòÒ =©É Eò®Ò¤É {ÉSÉÉºÉ Eäò +ÉºÉ{ÉÉºÉ lÉÒ *   iÉä®½ ºÉÉ±É 
{É½±Éä, VÉ¤É =xÉEäò {ÉÊiÉ EòÉ ÊxÉvÉxÉ ½Ö+É, iÉÉä =xÉEäò {ÉÉºÉ ÊºÉ¡ÇÃò ªÉÉnå, VÉÃÊ¨¨ÉänÉÊ®ªÉÉÄ +Éè® xÉä¶ÉxÉ±É ½É<Ç´Éä Eäò ÊEòxÉÉ®ä ÎºlÉiÉ nºÉ ºÉå] VÉÃ¨ÉÒxÉ 
EòÉ BEò UÉä]É-ºÉÉ ]ÖEòbÃÉ ®½ MÉªÉÉ* ªÉ½Ò =xÉEäò {ÉÊiÉ EòÒ +Éä® ºÉä UÉäbÃÒ MÉ<Ç BEò¨ÉÉjÉ ºÉÆ{ÉÊkÉ lÉÒ*

{ÉÉÄSÉ ºÉÉ±É iÉEò bÉªÉÊ±ÉÊºÉºÉ ={ÉSÉÉ® SÉ±ÉxÉä Eäò ¤ÉÉn =xÉEäò {ÉÊiÉ EòÒ ̈ ÉÞiªÉÖ ½Ö<Ç* <±ÉÉVÉ Eäò ¦ÉÉ®Ò JÉSÉÉäÈ Eäò ¤ÉÉn, VÉÒ´ÉxÉ ¦É® Eäò ºÉ½É®ä Eäò 
°ò{É ̈ Éå ́ É½Ò VÉÃ¨ÉÒxÉ ¤ÉSÉÒ*

´É½ VÉÃ¨ÉÒxÉ Eò¦ÉÒ Ê¤ÉGòÒ Eäò Ê±ÉB xÉ½Ó lÉÒ*

Ê¡ò® ¦ÉÒ ±ÉMÉ¦ÉMÉ ½® ̈ É½ÒxÉä, +±ÉMÉ-+±ÉMÉ ¡òÉäxÉ xÉÆ¤É®ÉäÆ ºÉä, =ºÉºÉä ́ É½Ò ºÉ´ÉÉ±É {ÉÚUÉ VÉÉiÉÉ ®½É:

“+É{ÉEòÒ VÉÃ¨ÉÒxÉ Ê¤ÉGòÒ Eäò Ê±ÉB ½è* +É{É ÊEòiÉxÉÒ EòÒ¨ÉiÉ SÉÉ½iÉÒ ½é?”

ºÉÖ¨ÉÉ ̈ ÉxÉÉ Eò® näiÉÒ lÉÓ*

´É½ ½¨Éä¶ÉÉ ̈ ÉxÉÉ ½Ò Eò®iÉÒ ®½Ó*

¶ÉÖ¯ò+ÉiÉ ̈ Éå =x½ÉäÆxÉä <xÉ EòÉì±ºÉ EòÉä xÉVÉÃ®+ÆnÉVÉÃ ÊEòªÉÉ* ¤ÉÉn ̈ Éå ªÉä EòÉì±ºÉ =x½å {É®ä¶ÉÉxÉ Eò®xÉä ±ÉMÉÓ* +VÉxÉÊ¤ÉªÉÉäÆ EòÉä =xÉEòÉ xÉÆ¤É® EèòºÉä 

Ê¨É±ÉÉ? ÊEòºÉxÉä Eò½É ÊEò =xÉEòÒ VÉÃ¨ÉÒxÉ Ê¤ÉGòÒ Eäò Ê±ÉB ½è? =x½å Eò¦ÉÒ EòÉä<Ç VÉ´ÉÉ¤É xÉ½Ó Ê¨É±ÉÉ* ÊºÉ¡ÇÃò EòÉì±ºÉ +ÉiÉÒ ®½Ó — ̈ É½ÒxÉä 

n® ̈ É½ÒxÉä, ºÉÉ±É n® ºÉÉ±É*

+{ÉxÉÒ +ÉVÉÒÊ´ÉEòÉ Eäò Ê±ÉB EÖòU Eò®xÉä EòÒ =¨¨ÉÒn ̈ Éå, ºÉÖ¨ÉÉ xÉä +{ÉxÉÒ VÉÃ¨ÉÒxÉ {É® BEò UÉä]Ò nÖEòÉxÉ ¤ÉxÉÉxÉä EòÉ ÊxÉhÉÇªÉ Ê±ÉªÉÉ* =x½ÉäÆxÉä 
{ÉÆSÉÉªÉiÉ ºÉä ºÉÆ{ÉEÇò ÊEòªÉÉ, ºÉ¦ÉÒ |ÉÊGòªÉÉBÄ {ÉÚ®Ò EòÓ +Éè® ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ EòÒ +xÉÖ¨ÉÊiÉ |ÉÉ{iÉ EòÒ* ¶ÉÉÆiÉ ofÃiÉÉ Eäò ºÉÉlÉ =x½ÉäÆxÉä VÉÃ¨ÉÒxÉ EòÒ iÉèªÉÉ®Ò 
EòÉ EòÉªÉÇ ¶ÉÖ°ò ÊEòªÉÉ*

iÉ¦ÉÒ =x½å {ÉiÉÉ SÉ±ÉÉ ÊEò Ê¨É^Ò Eäò xÉÒSÉä SÉ^ÉxÉ ½è* =ºÉä ½]ÉB Ê¤ÉxÉÉ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ +ºÉÆ¦É´É lÉÉ*

=x½ÉäÆxÉä ºÉ¦ÉÒ +É´É¶ªÉEò nºiÉÉ´ÉäVÉÃÉäÆ Eäò ºÉÉlÉ ¦ÉÚÊ´ÉYÉÉxÉ Ê´É¦ÉÉMÉ ¨Éå +É´ÉänxÉ ÊEòªÉÉ* ºlÉ±É ÊxÉ®ÒIÉhÉ Eäò ¤ÉÉn =xÉEòÒ ¡ÃòÉ<±É ®ÉVÉº´É 
¨ÉÆb±É +ÊvÉEòÉ®Ò (RDO) EòÉä ¦ÉäVÉ nÒ MÉ<Ç* +Éè® ́ É½Ó ºÉ¨ÉªÉ VÉèºÉä ̀ ½® MÉªÉÉ*

=xÉEòÉ +É´ÉänxÉ ̈ É½ÒxÉÉäÆ iÉEò ±ÉÆÊ¤ÉiÉ ®½É* ¡ÃòÉ<±É BEò EòÉªÉÉÇ±ÉªÉ ºÉä nÚºÉ®ä EòÉªÉÉÇ±ÉªÉ PÉÚ¨ÉiÉÒ ®½Ò -- OÉÉ¨É EòÉªÉÉÇ±ÉªÉ, {ÉÆSÉÉªÉiÉ, RDO, 
iÉ½ºÉÒ±ÉnÉ®, ¦ÉÚÊ´ÉYÉÉxÉ Ê´É¦ÉÉMÉ, +Éè® Ê¡ò® ́ ÉÉ{ÉºÉ* ®ÉVÉº´É Ê´É¦ÉÉMÉ Eäò +ÆiÉMÉÇiÉ U½ ºiÉ®ÉäÆ {É® VÉÃ¨ÉÒ±É EòÉ ÊxÉ®ÒIÉhÉ ½Ö+É* ½® ÊxÉ®ÒIÉhÉ 
Eò®xÉä ́ ÉÉ±ÉÉ +ÊvÉEòÉ®Ò ºÉ®EòÉ®Ò ́ ÉÉ½xÉ Eäò {Éä]ÅÉä±É Eäò xÉÉ¨É {É® {ÉèºÉä ̈ ÉÉÄMÉiÉÉ lÉÉ* ́ Éä ºÉÉ<] {É® +ÉiÉä, ºÉbÃEò {É® JÉbÃä ½ÉäEò® VÉÃ¨ÉÒxÉ EòÉä nÚ® 
ºÉä näJÉiÉä, EÖòU iÉº´ÉÒ®å ±ÉäiÉä +Éè® SÉ±Éä VÉÉiÉä -- Ê¤ÉxÉÉ VÉÃ¨ÉÒxÉ ̈ Éå Eòn¨É ®JÉä* 

½É±ÉÉÄÊEò VÉÃ¨ÉÒxÉ ÊºÉ¡ÇÃò nºÉ ºÉå] EòÒ lÉÒ, Ê¡ò® ¦ÉÒ ¤ÉÉ®-¤ÉÉ® ÊxÉ®ÒIÉhÉ ½ÉäiÉä ®½ä* ½® ¤ÉÉ® VÉ´ÉÉ¤É BEò ½Ò ½ÉäiÉÉ:
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“+Éè® º{É¹]iÉÉ SÉÉÊ½B*”

ÊEòºÉÒ xÉä Eò¦ÉÒ xÉ½Ó ¤ÉiÉÉªÉÉ ÊEò ÊEòºÉ ¤ÉÉiÉ EòÒ º{É¹]iÉÉ SÉÉÊ½B*

+xÉÊMÉxÉiÉ SÉCEò® ±ÉMÉÉxÉä Eäò ¤ÉÉn, ºÉÖ¨ÉÉ +ÆiÉiÉ& RDO ºÉä Ê¨É±ÉÓ* =x½å ÊxÉnæ¶É ÊnªÉÉ MÉªÉÉ ÊEò ́ Éä ºÉ¦ÉÒ {ÉbÃÉäºÉÒ VÉÃ¨ÉÒxÉ ̈ ÉÉÊ±ÉEòÉäÆ ºÉä �200 Eäò 
º]ÉÆ{É {Éä{É® {É® +xÉÉ{ÉÊkÉ |É¨ÉÉhÉ {ÉjÉ (NOC) |ÉÉ{iÉ Eò®å* Eò<Ç {ÉbÃÉäºÉÒ +±ÉMÉ-+±ÉMÉ VÉÃÊ±ÉÉäÆ ̈ Éå ®½iÉä lÉä* +{ÉxÉÒ =©É +Éè® ºÉÒÊ¨ÉiÉ ºÉÉvÉxÉÉäÆ Eäò 
¤ÉÉ´ÉVÉÚn, ºÉÖ¨ÉÉ xÉä  =xÉºÉä Ê¨É±ÉxÉä Eäò Ê±ÉB Eò<Ç  ªÉÉjÉÉBÄ EòÓ, {ÉiÉä fÚÄfä +Éè® ̈ Énn EòÒ MÉÖ½É® ±ÉMÉÉ<Ç*

½® {ÉbÃÉäºÉÒ xÉä =xÉEòÒ ÎºlÉÊiÉ EòÉä ºÉ¨ÉZÉÉ* ºÉ¦ÉÒ xÉä ½ºiÉÉIÉ® ÊEòB*

VÉ¤É =x½ÉäÆxÉä nºiÉÉ´ÉäVÉÃ VÉ¨ÉÉ ÊEòB, iÉÉä RDO xÉä ®ÉºÉÉªÉÊxÉEò ¤±ÉÉÏº]MÉ Eäò Ê±ÉB NOC º´ÉÒEÞòiÉ Eò® ÊnªÉÉ* ±ÉäÊEòxÉ ºÉÖ¨ÉÉ EòÉä <ºÉEòÒ EòÉä<Ç 
VÉÉxÉEòÉ®Ò xÉ½Ó nÒ MÉ<Ç* ªÉ½ º´ÉÒEÞòÊiÉ SÉÖ{ÉSÉÉ{É ¦ÉÚÊ´ÉYÉÉxÉ Ê´É¦ÉÉMÉ EòÉä ¦ÉäVÉ nÒ MÉ<Ç +Éè® Ê¡ò® Ê¤ÉxÉÉ ÊEòºÉÒ º{É¹]ÒEò®hÉ Eäò ́ ÉÉ{ÉºÉ ±Éä ±ÉÒ MÉ<Ç*

VÉ¤É =x½ÉäÆxÉä {ÉÚUÉ, iÉÉä ¤ÉiÉÉªÉÉ MÉªÉÉ ÊEò NOC ®q Eò® ÊnªÉÉ MÉªÉÉ ½è*

=x½ÉäÆxÉä nÉä¤ÉÉ®É RDO ºÉä Ê¨É±ÉxÉä EòÒ EòÉäÊ¶É¶É EòÒ* =x½ÉäÆxÉä Ê¨É±ÉxÉä ºÉä <xÉEòÉ® Eò® ÊnªÉÉ*

EòÉä<Ç +Éè® ®ÉºiÉÉ xÉ näJÉEò®, ºÉÖ¨ÉÉ xÉä BEò ́ ÉEòÒ±É Eäò ̈ ÉÉvªÉ¨É ºÉä {ÉÖxÉ®ÒIÉhÉ ªÉÉÊSÉEòÉ nÉªÉ® EòÒ* BEò ºÉÉ±É ¤ÉÒiÉ MÉªÉÉ* Ê¡ò® U½ ̈ É½ÒxÉä +Éè®* 
EÖòU ¦ÉÒ +ÉMÉä xÉ½Ó ¤ÉfÃÉ*

<ºÉEäò ¤ÉÉn =x½ÉäÆxÉä ºÉÚSÉxÉÉ Eäò +ÊvÉEòÉ® (RTI) Eäò iÉ½iÉ +É´ÉänxÉ ÊEòªÉÉ*

=kÉ® SÉÉèÆEòÉxÉä ́ ÉÉ±ÉÉ lÉÉ* =ºÉ¨Éå JÉÖ±ÉÉºÉÉ ½Ö+É ÊEò =xÉEäò ̈ ÉÉ¨É±Éä ̈ Éå ºÉ½Ò ÊxÉªÉ¨ÉÉäÆ +Éè® |ÉÊGòªÉÉ+ÉäÆ EòÉ {ÉÉ±ÉxÉ xÉ½Ó ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ lÉÉ* =xÉEòÒ 
¡ÃòÉ<±É EòÉä +ÊxÉªÉÊ¨ÉiÉ °ò{É ºÉä ºÉÆ¦ÉÉ±ÉÉ MÉªÉÉ lÉÉ* nä®Ò EòÉ EòÉä<Ç EòÉxÉÚxÉÒ +ÉvÉÉ® xÉ½Ó lÉÉ* ½® ºiÉ® {É® =xÉºÉä ́ É½ {ÉèºÉÉ JÉSÉÇ Eò®´ÉÉªÉÉ MÉªÉÉ, VÉÉä 
´É½ ́ É½xÉ xÉ½Ó Eò® ºÉEòiÉÒ lÉÓ*

+{ÉxÉÒ +ÆÊiÉ¨É ªÉÉjÉÉ+ÉäÆ ̈ Éå ºÉä BEò Eäò nÉè®ÉxÉ, BEò ́ ÉÊ®¹` +ÊvÉEòÉ®Ò -- xÉ Eò`Éä®, xÉ +ºÉÆ´ÉänxÉ¶ÉÒ±É, ¤ÉÎ±Eò <Ç¨ÉÉxÉnÉ® -- xÉä vÉÒ®ä ºÉä ºÉSSÉÉ<Ç 
¤ÉiÉÉ nÒ:

“+É{ÉEòÉä ªÉ½ÉÄ xªÉÉªÉ xÉ½Ó Ê¨É±ÉäMÉÉ* EòÉä<Ç +É{ÉEòÒ VÉÃ¨ÉÒxÉ ̈ Éå ̄ òÊSÉ ®JÉiÉÉ ½è* +É{ÉEòÒ VÉÃ¨ÉÒxÉ {É® BEò ¤ÉbÃÉ |ÉÉäVÉäC] |ÉºiÉÉÊ´ÉiÉ ½è* <ºÉÒ ́ ÉVÉ½ 
ºÉä +É{ÉEòÒ ¡ÃòÉ<±É {É® Eò¦ÉÒ Ê´ÉSÉÉ® xÉ½Ó ÊEòªÉÉ VÉÉiÉÉ* ªÉ½ÉÄ +ÉEò® +{ÉxÉÉ ºÉ¨ÉªÉ ̈ ÉiÉ MÉÄ´ÉÉ<B*”

ºÉÖ¨ÉÉ SÉÖ{ÉSÉÉ{É PÉ® ±ÉÉè] +É<ÇÆ*

+ÉVÉ ¦ÉÒ =xÉEòÒ ¡ÃòÉ<±É ÊEòºÉÒ EòÉªÉÉÇ±ÉªÉ EòÒ +±É¨ÉÉ®Ò ̈ Éå {ÉbÃÒ ½è* =xÉEòÒ nºÉ ºÉå] VÉÃ¨ÉÒxÉ +¤É ¦ÉÒ ́ ÉèºÉÒ ½Ò {ÉbÃÒ ½è* ¡òÉäxÉ EòÉì±ºÉ +ÉVÉ ¦ÉÒ 
+ÉiÉä ½é --+±ÉMÉ-+±ÉMÉ xÉÆ¤É®ÉäÆ ºÉä, ́ É½Ò ºÉ´ÉÉ±É:

“+É{É ÊEòiÉxÉÒ EòÒ¨ÉiÉ EòÒ =¨¨ÉÒn Eò® ®½Ò ½é?”

ºÉÖ¨ÉÉ Eäò {ÉÉºÉ ÊºÉ¡ÇÃò BEò ½Ò VÉ´ÉÉ¤É ½è*

´É½ ÊEòºÉÒ EòÒ¨ÉiÉ EòÒ ̈ ÉÉÄMÉ xÉ½Ó Eò® ®½Ò ½é*

´É½ xªÉÉªÉ EòÒ ̈ ÉÉÄMÉ Eò® ®½Ò ½é*
+É¶ÉÉ +VÉä¹É, 

´ÉÊ®¹` ±ÉäJÉÉ{É®ÒIÉEò 
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EòÉä^xÉEÖò±ÉÆMÉ®É ¨ÉÆÊn® - BEò Ên±ÉSÉº{É ¦Éå]
¨ÉÆÊn® Eäò´É±É +ÉvªÉÉÎi¨ÉEò ºlÉ±É ½Ò xÉ½Ó ½é; ́ Éä ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò ºlÉ±É ¦ÉÒ ½é* ±ÉÉäMÉ +{ÉxÉä VÉèºÉä Ê´É·ÉÉºÉ ®JÉxÉä ́ ÉÉ±Éä +xªÉ ±ÉÉäMÉÉäÆ ºÉä Ê¨É±ÉiÉä ½é, 
iªÉÉä½É®ÉäÆ EòÉä BEò ºÉÉlÉ ̈ ÉxÉÉiÉä ½é, +Éè® º´ÉªÉÆ ºÉä {É®ä ÊEòºÉÒ ¤ÉÞ½iÉ ºÉÆMÉ`xÉ EòÉ Ê½ººÉÉ ½ÉäxÉä EòÉ +xÉÖ¦É´É Eò®iÉä ½é* 

Eò<Ç ±ÉÉäMÉÉäÆ Eäò Ê±ÉB, ¨ÉÆÊn® VÉÉxÉÉ {ÉÉÊ®´ÉÉÊ®Eò ®ÒÊiÉ-Ê®´ÉÉVÉÉäÆ, ºÉÆºEÞòÊiÉ ªÉÉ {É®´ÉÊ®¶É ºÉä VÉÖbÃÉ ½ÉäiÉÉ ½è - ¦É±Éä ½Ò =xÉEòÒ ´ªÉÎHòMÉiÉ ¨ÉÉxªÉiÉÉ 
±ÉSÉÒ±ÉÒ ªÉÉ Ê´ÉEòÊºÉiÉ ½Éä ®½Ò ½Éä*  VÉ¤É ½¨É ¶ÉÉ¨É EòÉä ÊEòºÉÒ ̈ ÉÆÊn® ̈ Éå VÉÉiÉä ½é, iÉÉä ́ É½ÉÆ Eäò ́ ÉÉiÉÉ´É®hÉ Eäò EòÉ®hÉ EÖòU SÉÒVÉå ±ÉMÉ¦ÉMÉ º´ÉiÉ& ½Ò 
½¨ÉÉ®Ò xÉVÉ®ÉäÆ +Éè® vªÉÉxÉ EòÉä +ÉEòÌ¹ÉiÉ Eò® ±ÉäiÉÒ ½é* VÉèºÉÉ  nÒªÉä +Éè® +É®iÉÒ EòÒ ±ÉÉè, vÉÒ®ä-vÉÒ®ä =`iÉÉ ½Ö+É +MÉ®¤ÉkÉÒ EòÉ vÉÖ+ÉÄ  +Éè® 
<ºÉEòÒ ºÉÖMÉÆvÉ +É{ÉEòÉä =ºÉ {É±É ̈ Éå JÉÓSÉ ±ÉäiÉÒ ½è* nä´ÉiÉÉ EòÒ ºÉÖÆn® ºÉVÉÉ´É] -- ¡Úò±É, ̈ ÉÉ±ÉÉBÄ, xÉB ́ ÉºjÉ, Eò¦ÉÒ-Eò¦ÉÒ MÉ½xÉä� ¶ÉÉ¨É EòÒ 
®Éä¶ÉxÉÒ ̈ Éå ®ÆMÉ ºÉSÉ¨ÉÖSÉ ÊxÉJÉ®iÉä ½é* PÉÆÊ]ªÉÉäÆ EòÒ +É´ÉÉVÉÃ - EÖòU ¦ÉÒ näJÉxÉä ºÉä {É½±Éä ½Ò +É{ÉEòÒ <ÆÊpªÉÉÄ VÉÉMÉÞiÉ ½Éä VÉÉiÉÒ ½é* |ÉÉlÉÇxÉÉ ̈ Éå ±ÉÒxÉ 
¦ÉHò- ½ÉlÉ VÉÉäbÃä, +ÉÄJÉå ¤ÉÆn, ¶ÉÉÆiÉ SÉä½®ä… ªÉ½ o¶ªÉ ̈ ÉxÉ EòÉä ¶ÉÉÆiÉ +Éè® ¶ÉÎHò¶ÉÉ±ÉÒ ¤ÉxÉÉ näiÉÉ ½è* +É®iÉÒ Eò®iÉä {ÉÖVÉÉ®Ò- ±ÉªÉ¤Ér MÉÊiÉªÉÉÄ, 
PÉÚ¨ÉiÉÒ ½Ö<Ç ±ÉÉè, ̈ ÉÆjÉÉäSSÉÉ®* ̈ ÉÆÊn® EòÒ ®Éä¶ÉxÉÒ -¤É±¤ÉÉäÆ ªÉÉ iÉä±É Eäò nÒªÉÉäÆ EòÒ ±ÉbÃÊªÉÉÄ ºiÉÆ¦ÉÉäÆ +Éè® xÉCEòÉ¶ÉÒ EòÉä ®Éä¶ÉxÉ Eò®iÉÒ ½é, ÊVÉºÉºÉä ºÉ¤É 
EÖòU Ê´É¶Éä¹É +Éè® ¶ÉÉÆiÉ ÊnJÉiÉÉ ½è*  MÉ¦ÉÇMÉÞ½ Eäò {ÉÉºÉ ®JÉä ¡Úò±É, xÉÉÊ®ªÉ±É, ¡ò±É*

ªÉÊn EòÉä<Ç ́ ªÉÎHò Ê´É´ÉÉ½ Eò®xÉä EòÒ <SUÉ ®JÉiÉÉ ½è +Éè® ̈ ÉÆÊn® ̈ Éå VÉÉEò® ́ É½ÉÆ ̈ ÉÉèVÉÚn SÉä½®ÉäÆ ̈ Éå ºÉä ÊEòºÉÒ EòÉä +{ÉxÉä Ê±ÉB ={ÉªÉÖHò ºÉÉlÉÒ Eäò °ò{É 
¨Éå JÉÉäVÉiÉÉ ½è... ±ÉäÊEòxÉ <ºÉ ̈ ÉÆÊn® ̈ Éå EÖòU +xÉÉäJÉÉ ½è...  ®ä¶É¨ÉÒ ºÉÉbÃÊªÉÉäÆ ̈ Éå ºÉVÉÒ ºÉ¦ÉÒ ºÉÖÆn® ̈ ÉÊ½±ÉÉBÆ nÒ{ÉEò Ê±ÉB JÉbÃÒ ½é, nÒ{ÉEò EòÒ 
ºÉÖxÉ½®Ò ®Éä¶ÉxÉÒ =xÉ SÉä½®ÉäÆ {É® {ÉbÃ ®½Ò ½è VÉÉä nÒ{ÉEò EòÒ ®Éä¶ÉxÉÒ ºÉä ¶É®¨ÉÉ ®½ä ½é, +Éè® =xÉEäò ½ÉlÉÉäÆ ̈ Éå Ê´ÉÊ¦ÉzÉ ®ÆMÉÉäÆ EòÒ SÉÚbÃÊªÉÉÆ ½é VÉÉä =xÉEäò 
{ÉÊ®vÉÉxÉÉäÆ ºÉä ̈ Éä±É JÉÉiÉÒ ½é*

±ÉäÊEòxÉ ̄ òÊEòB, ªÉä iÉÉä ̈ ÉÊ½±ÉÉ+ÉäÆ Eäò ́ Éä¶É ̈ Éå {ÉÖ¯ò¹É ½é!!!

{ÉÖ¯ò¹É nä´ÉÒ EòÒ {ÉÚVÉÉ Eò®xÉä Eäò Ê±ÉB ̈ ÉÊ½±ÉÉ+ÉäÆ EòÉ ́ Éä¶É vÉÉ®hÉ Eò®iÉä ½é (SÉ¨ÉªÉ¨É)* ́ Éä +{ÉxÉä ½ÉlÉÉäÆ ̈ Éå VÉ±ÉiÉä ½ÖB nÒ{ÉEò (Ê´É±ÉCEÚò) Ê±ÉB 
®½iÉä ½é* |ÉÊiÉ¦ÉÉMÉÒ ºÉÉbÃÊªÉÉÄ, ºEò]Ç, ¤±ÉÉ=VÉ, SÉÚbÃÊªÉÉÄ +Éè® ̈ ÉäEò+{É {É½xÉiÉä ½é  -Eò¦ÉÒ-Eò¦ÉÒ ¤É½ÖiÉ ½Ò =iEÞò¹]  ̈ ÉäEò+{É ½ÉäiÉÉ ½è* ºÉ¦ÉÒ =©É, 
VÉÉÊiÉ +Éè® ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò ÎºlÉÊiÉ Eäò ±ÉÉäMÉ <ºÉ¨Éå ¦ÉÉMÉ ±ÉäiÉä ½é*

EòÉä^xÉEÖò±ÉÆMÉÉ®É ¨ÉÆÊn® =iºÉ´É Eäò®±É EòÒ ºÉ¤ÉºÉä +xÉÚ`Ò +Éè® +ÉEò¹ÉÇEò {É®Æ{É®É+ÉäÆ ¨Éå ºÉä BEò ½è*  EòÉä^xÉEÖò±ÉÆMÉ®É nä´ÉÒ ¨ÉÆÊn® Eäò®±É Eäò 
EòÉä±±É¨É ÊVÉ±Éä Eäò SÉÉ´É®É ¨Éå ½è* <¹]nä´É ¦ÉMÉ´ÉiÉÒ (nä´ÉÒ) ½é, ÊVÉxÉEòÒ {ÉÚVÉÉ BEò ¤É½ÖiÉ ½Ò Ê´ÉÊ¶É¹] ±ÉÉäEò {É®Æ{É®É ¨Éå EòÒ VÉÉiÉÒ ½è*  ªÉ½ 
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+xÉÖ¹`ÉxÉ Ë±ÉMÉ ¦Éän ºÉä {É®ä ¦ÉÎHò EòÉ |ÉiÉÒEò ½è, +Éè® <ºÉ Ê´É·ÉÉºÉ EòÉ |ÉiÉÒEò ½è ÊEò nä´ÉÒ ºÉ¦ÉÒ EòÉä ºÉ¨ÉÉxÉ °ò{É ºÉä º´ÉÒEòÉ® Eò®iÉÒ ½é*

{ÉÉè®ÉÊhÉEò EòlÉÉ Eäò +xÉÖºÉÉ®  ºÉ¤ÉºÉä {É½±Éä ¤ÉSSÉä {ÉilÉ®ÉäÆ EòÒ ̈ ÉÚÌiÉªÉÉäÆ EòÉ ={ÉªÉÉäMÉ Eò®Eäò nä´ÉÒ EòÒ {ÉÚVÉÉ Eò®iÉä lÉä* VÉ¤É ¤ÉbÃÉäÆ xÉä =x½å bÉÆ]É, iÉÉä 
nä´ÉÒ =xÉEäò º´É{xÉ ¨Éå |ÉEò] ½Ö<ÇÆ +Éè® =xÉºÉä =ÊSÉiÉ {ÉÚVÉÉ Eò®xÉä Eäò Ê±ÉB Eò½É* ºÉ¨ÉªÉ Eäò ºÉÉlÉ, <ºÉ ºÉ®±É ¶ÉÖ¯ò+ÉiÉ ºÉä SÉ¨ÉªÉ-Ê´É±ÉCEÚò 
+xÉÖ¹`ÉxÉ Ê´ÉEòÊºÉiÉ ½Ö+É*  ¤ÉSSÉÉäÆ EòÉä Ë±ÉMÉ ¦ÉÚÊ¨ÉEòÉ+ÉäÆ EòÒ EòÉä<Ç +´ÉvÉÉ®hÉÉ xÉ½Ó lÉÒ* nä´ÉÒ xÉä ÊnJÉÉªÉÉ ÊEò ́ É½ ÊEòºÉÒ ¦ÉÒ |ÉEòÉ® EòÒ ¦ÉÎHò 
º´ÉÒEòÉ® Eò®iÉÒ ½é* ́ Éä¶É¦ÉÚ¹ÉÉ vÉÉ®hÉ Eò®xÉÉ (SÉ¨ÉªÉ¨É) {ÉÚVÉÉ EòÒ SÉÆSÉ±É, ¤ÉÉ±É´ÉiÉ =i{ÉÊkÉ EòÉä n¶ÉÉÇiÉÉ ½è*

Eäò®±É Eäò {ÉÉ®Æ{ÉÊ®Eò ºÉ¨ÉÉVÉ ̈ Éå, {ÉÖ¯ò¹Éi´É EòÉä MÉÉè®´É +Éè® +ÊvÉEòÉ® ºÉä VÉÉäbÃÉ VÉÉiÉÉ lÉÉ* ºÉÉ´ÉÇVÉÊxÉEò °ò{É ºÉä ºjÉÒ Eäò ́ Éä¶É ̈ Éå ®½xÉÉ ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò 
°ò{É ºÉä VÉÉäÊJÉ¨É ¦É®É ̈ ÉÉxÉÉ VÉÉiÉÉ lÉÉ, <ºÉÊ±ÉB nä´ÉÒ Eäò ºÉÉ¨ÉxÉä BäºÉÉ Eò®xÉÉ ÊxÉ¦ÉÔEòiÉÉ, +]Ú] +ÉºlÉÉ +Éè® ¦ÉÎHò Eäò Ê±ÉB ={É½ÉºÉ ºÉ½xÉä EòÒ 
iÉi{É®iÉÉ EòÉä n¶ÉÉÇiÉÉ lÉÉ*

ªÉ½ +xÉÖ¹`ÉxÉ SÉÖ{ÉSÉÉ{É ±ÉéÊMÉEò {ÉnÉxÉÖGò¨É, VÉÉÊiÉMÉiÉ ¤ÉÉvÉÉ+ÉäÆ +Éè® ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò ÎºlÉÊiÉ EòÉä Ê¨É]É näiÉÉ ½è* BEò ®ÉiÉ Eäò Ê±ÉB, ½® EòÉä<Ç Eäò´É±É 
BEò nÒ{ÉEò Ê±ÉB ½ÖB ¦ÉHò ¤ÉxÉ VÉÉiÉÉ ½è* <ºÉ iªÉÉä½É® EòÉ +ÉvªÉÉÎi¨ÉEò +lÉÇ ½è +½ÆEòÉ® EòÉ iªÉÉMÉ, ªÉÉxÉÒ {É½SÉÉxÉ +Éè® +Ê¦É¨ÉÉxÉ EòÉä UÉäbÃ 
näxÉÉ, Ë±ÉMÉ ¦Éän ºÉä {É®ä ¦ÉÎHò +Éè® nä´ÉÒ Eäò ºÉ¨ÉIÉ ºÉ¦ÉÒ EòÉ ºÉ¨ÉÉxÉ ½ÉäxÉÉ*

ªÉ½ iªÉÉä½É® ºÉÉ±É Eäò ¨ÉÉSÉÇ-+|Éè±É ¨É½ÒxÉä Eäò nÉè®ÉxÉ ¨ÉxÉÉªÉÉ VÉÉiÉÉ ½è* iªÉÉä½É®ÉäÆ Eäò ¨ÉÉèºÉ¨É ¨Éå PÉÚ¨ÉxÉä Eäò Ê±ÉB ªÉ½ 
´ÉÉºiÉ´É ̈ Éå BEò Ên±ÉSÉº{É VÉMÉ½ ½è*

+ÊxÉiÉÉ +®Ë´ÉnÉ 
´ÉÊ®¹` ±ÉäJÉÉ{É®ÒIÉÉ +ÊvÉEòÉ®Ò    
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EòÉäSSÉÒ ]ÉìÊ±ÉEò uÉ®É ¨É½ÉÊxÉnä¶ÉEò ±ÉäJÉÉ{É®ÒIÉÉ (EåòpÒªÉ) EòÉ EòÉªÉÉÇ±ÉªÉ, SÉäzÉè, ¶ÉÉJÉÉ 
EòÉäSSÉÒ EòÉä  2023-24 Eäò nÉè®ÉxÉ 100 ºÉä +ÊvÉEò Eò¨ÉÇSÉÉÊ®ªÉÉäÆ EòÒ ¸ÉähÉÒ ¨Éå  =kÉ¨É 

®ÉVÉ¦ÉÉ¹ÉÉ EòÉªÉÇ Eäò Ê±ÉB ¨Éå {ÉÆSÉ¨É  {ÉÖ®ºEòÉ® ºÉä ºÉ¨¨ÉÉÊxÉiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ * 

15.01. 2026 EòÉä  EòÉäSSÉÒ ]ÉìÊ±ÉEò uÉ®É +ÉªÉÉäÊVÉiÉ {ÉÖ®ºEòÉ® Ê´ÉiÉ®hÉ ºÉ¨ÉÉ®Éä½ ¨Éå ¦ÉÉMÉ ±ÉäEò® ¸ÉÒ¨ÉiÉÒ ÊºÉxvÉÖ xÉÉªÉ®, ºÉ½ÉªÉEò 

ÊxÉnä¶ÉEò (®ÉVÉ¦ÉÉ¹ÉÉ) xÉä ]ÅÉä¡òÒ B´ÉÆ  |É¨ÉÉhÉ{ÉjÉ OÉ½hÉ ÊEòªÉÉ *  
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½¨ÉÉ®ä ¶ÉÉJÉÉ EòÉªÉÉÇ±ÉªÉ EòÉäSSÉÒ ¨Éå "+ÉähÉ¨É' ºÉ¨ÉÉ®Éä½
Eäò®±É EòÉ |É¨ÉÖJÉ ¡òºÉ±É {É´ÉÇ "+ÉähÉ¨É' ½¨ÉÉ®ä ¶ÉÉJÉÉ EòÉªÉÉÇ±ÉªÉ, EòÉäSSÉÒ ̈ Éå +iªÉÆiÉ =iºÉÉ½ +Éè® {ÉÉ®Æ{ÉÊ®Eò ¦ÉÉ´ÉxÉÉ Eäò ºÉÉlÉ ̈ ÉxÉÉªÉÉ MÉªÉÉ*  
ªÉ½ +ÉªÉÉäVÉxÉ Eäò®±É Eò® ºÉ¨ÉÞr ºÉÉÆºEÞòÊiÉEò Ê´É®ÉºÉiÉ iÉlÉÉ +ÉähÉ¨É uÉ®É |ÉÊiÉ{ÉÉÊniÉ BEòiÉÉ, ºÉÉZÉänÉ®Ò +Éè® ºÉÉ¨ÉÚÊ½EòiÉÉ Eäò ̈ ÉÚ±ªÉÉäÆ EòÉ ºÉÖÆn® 
|ÉÊiÉ¤ÉÆ¤É lÉÉ * 

EòÉªÉÉÇ±ÉªÉ {ÉÊ®ºÉ® EòÉä {ÉÉ®Æ{ÉÊ®Eò {ÉÚCEò±É¨É (¡Úò±ÉÉäÆ EòÒ ®ÆMÉÉä±ÉÒ) +Éè® =iºÉ´É ºÉVÉÉ´É] ºÉä ºÉÖºÉÎVVÉiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ, ÊVÉºÉºÉä ´ÉÉiÉÉ´É®hÉ 
+ÉxÉÆn¨ÉªÉ B´ÉÆ +ÉEò¹ÉÇEò ¤ÉxÉ MÉªÉÉ *  +ÊvÉEòÉÊ®ªÉÉäÆ B´ÉÆ Eò¨ÉÇSÉÉÊ®ªÉÉäÆ xÉä {ÉÉ®Æ{ÉÊ®Eò Eäò®±É {ÉÊ®vÉÉxÉ ̈ Éå ¦ÉÉMÉ ±ÉäEò® ºÉ¨ÉÉ®Éä½ EòÒ ¶ÉÉä¦ÉÉ ¤ÉfÃÉ<Ç *  

EòÉªÉÇGò¨É EòÒ ¶ÉÖ¯ò+ÉiÉ +ÉähÉ¨É Eäò ̈ É½i´É +Éè® ®ÉVÉÉ ̈ É½É¤É±ÉÒ EòÒ EòlÉÉ {É® ºÉÆÊIÉ{iÉ ºÉÆ¤ÉÉävÉxÉ ºÉä ½Ö<Ç, VÉÉä ºÉ¨ÉÉxÉiÉÉ, ºÉ®±ÉiÉÉ +Éè® ºÉÖ¶ÉÉºÉxÉ 
Eäò ̈ ÉÚ±ªÉÉäÆ EòÉ |ÉiÉÒEò ½è *  ªÉ½ +ÉªÉÉäVÉxÉ nèÊxÉEò EòÉªÉÉäÈ ºÉä ½]Eò® +É{ÉºÉÒ ºÉÆ´ÉÉn +Éè® ºÉÉè½ÉnÇ ¤ÉfÃÉxÉä EòÉ BEò =kÉ¨É +´ÉºÉ®  ÊºÉr ½Ö+É*  

ºÉ¨ÉÉ®Éä½ EòÉ ̈ ÉÖJªÉ +ÉEò¹ÉÇhÉ ºÉÉ¨ÉÚÊ½Eò ¦ÉÉäVÉxÉ ®½É, ÊVÉºÉ¨Éå |ÉiªÉäEò Eò¨ÉÇSÉÉ®Ò +{ÉxÉä PÉ® ºÉä ¤ÉxÉÉ ½Ö+É ¦ÉÉäVÉxÉ ±ÉäEò® +ÉªÉÉ +Éè® ºÉ¦ÉÒ Eäò 
ºÉÉlÉ ºÉÉZÉÉ ÊEòªÉÉ *  {ÉÉ®Æ{ÉÊ®Eò B´ÉÆ PÉ®ä±ÉÚ ́ ªÉÆVÉxÉÉäÆ EòÒ Ê´ÉÊ´ÉvÉiÉÉ xÉä ºÉÉZÉÉ Eò®xÉä EòÒ ¦ÉÉ´ÉxÉÉ EòÉä ºÉVÉÒ´É ÊEòªÉÉ *  BEò ºÉÉlÉ ¤Éè`Eò® ¦ÉÉäVÉxÉ 
Eò®xÉä ºÉä +É{ÉºÉÒ ¦ÉÉ<ÇSÉÉ®É +Éè® ]Ò¨É ¦ÉÉ´ÉxÉÉ +Éè® +ÊvÉEò ºÉÖofÃ ½Ö<Ç *  

½¨ÉÉ®ä ¶ÉÉJÉÉ EòÉªÉÉÇ±ÉªÉ EòÉäSSÉÒ ¨Éå +ÉªÉÉäÊVÉiÉ +ÉähÉ¨É ºÉ¨ÉÉ®Éä½ ºÉÉÆºEÞòÊiÉEò ºÉ®ºÉiÉÉ +Éè® ]Ò¨É´ÉEÇò EòÉ =iEÞò¹] =nÉ½®hÉ ®½É *  ºÉ¦ÉÒ 
+ÊvÉEòÉÊ®ªÉÉäÆ B´ÉÆ Eò¨ÉÇSÉÉÊ®ªÉÉäÆ EòÒ ºÉÊGòªÉ ¦ÉÉMÉÒnÉ®Ò +Éè® ºÉ½ªÉÉäMÉ ºÉä ªÉ½ +ÉªÉÉäVÉxÉ ºÉ¡ò±É B´ÉÆ º¨É®hÉÒªÉ ¤ÉxÉ MÉªÉÉ, ÊVÉºÉºÉä EòÉªÉÇºlÉ±É ̈ Éå 
ºÉEòÉ®Éi¨ÉEò, ºÉ¨ÉÉ´Éä¶ÉÒ +Éè® +ÉxÉÆ{ÉÚhÉÇ ́ ÉÉiÉÉ´É®hÉ EòÉ ºÉÞVÉxÉ ½Ö+É *  

|ÉnÒ{É EÖò¨ÉÉ®  
bÒ<Ç+Éä 
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EòÉªÉÉÇ±ÉªÉ MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉÆ - 
¨ÉxÉÉä®ÆVÉxÉ C±É¤É- +ÉähÉ¨É, ºÉ¨ÉÉ®Éä½ 2025 



महा �नदेशक लेखापरी�ा (क� �ीय) का काया�लय, चे�ै
शाखा काया�लय को�ी क� वा�षक िह�ी गृह प��का 
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