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अध्याय 7: मानव संसाधन 

स्वास््य क्षेत्र के प्रभावी और कुशल संचालन के ललए प्रशासननक कायाालयों के 
साथ-साथ स्वास््य लशक्षा और देखभाल सुववधाओं में पयााप्त संख्या में 
अलभप्रेररत, सशक्त, प्रलशक्षक्षत और कुशल मानव संसाधन की उपलब्धता 
आवश्यक है। आयुवेद, यनूानी और होम्योपैथी सवेाओं में मानव संसाधनों की 
उपलब्धता और उपयोग पर अनुवती प्रस्तरों में चचाा की गई है: 

7.1  आयुवेद सेवा ननदेशालय के अंतर्गत मानव संसाधन 

आयुवेद सेवा ननदेशालय के अंतगात समूह क, ख, ग और घ सेवाओं के अधीन 
कायारत मानव संसाधनों की स्स्थनत नीचे ताललका-10 में दी गई है: 

ताललका 10: आयुवेद सेवा ननदेशालय के अंतर्गत स्वीकृत पदों की संख्या और उनके सापके्ष 
कायगरत कालमगको की संख्या तथा कालमगको की कमी को प्रदलशगत करने वाला वववरण: 

समूह स्वीकृत पदों की संख्या कायगरत कालमगकों की 
संख्या  

कमी  
(प्रनतशत में) 

क 552 156 396 (71.74) 
ख 4187 2401 1786 (42. 66) 
र् 3719 2037 1682 (45.23) 
घ 5472 3793 1679 (30.68) 
कुल 13930 8387 5543 (39.79) 

(स्रोत: ननदेशक, आयुवेद सेवाए ंद्वारा प्रस्तुत सूचना) 

समूह क, ख और ग के अन्तगात कुछ प्रमुख पदों की कमी ताललका-11 में दी 
गई है: 

ताललका 11: आयुवेद सेवा ननदेशालय के अंतर्गत प्रमुख पदों के सापेक्ष स्वीकृत पदों की 
संख्या और उनके सापेक्ष कायगरत कालमगको की संख्या तथा कालमगको की कमी को प्रदलशगत 

करने वाला वववरण 

क्रमांक समूह पदनाम स्वीकृत पदों 
की संख्या 

कायगरत कालमगकों 
की संख्या 

कमी 
(प्रनतशत में) 

1 क 
 

ननदेशक 2 0 2 (100) 
2 क्षेत्रीय आयुवेददक एवं 

यूनानी अधधकारी 
56 34 22 (38) 

3 प्रधानाचाया 8 2 6 (75) 
4 प्रोफेसर 108 43 65 (60) 
5 रीडर 128 73 55 (43) 
6 ख मेडडकल ऑफफसर 

(आयुवेद) 
2224 1479 745 (33) 
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क्रमांक समूह पदनाम स्वीकृत पदों 
की संख्या 

कायगरत कालमगकों 
की संख्या 

कमी 
(प्रनतशत में) 

7 लेक्चरर 279 112 167 (60) 
8 र् चीफ फामाालसस्ट 156 18 138 (88) 
9 लसस्टर 94 0 94 (100) 
10 स्टाफ नसा 479 287 192 (40) 
11 फामाालसस्ट (आयुवेद) 2100 1118 982 (47) 

(स्रोत: ननदेशक, आयुवेद सेवाए ंद्वारा प्रस्तुत सूचना) 

चयननत स्िलों में नमनूा िांच फकये गये आयुवेद धचफकत्सालयों और 
औषधालयों की लेखापरीक्षा से पता चला फक: 

• रािकीय आयुवेद धचफकत्सा महाववद्यालयों एवं धचफकत्सालयों के ललए 
न्यूनतम मानक आवश्यकता का ननधाारण करने वाले ववननयमों में रािकीय 
धचफकत्सा महाववद्यालयों एवं धचफकत्सालयों में स्नातक स्तर के ललए 
न्यूनतम 56 मेडडकल, पैरामेडडकल और सहायक कमाचाररयों (अंशकाललक 
लशक्षकों सदहत) का प्रावधान फकया गया था। बांदा के रािकीय धचफकत्सा 
महाववद्यालयों एवं धचफकत्सालयों में मात्र 46 कालमाक पदस्थ (10 
अनतररक्त कालमाक सदहत1) थे, स्िसके कारण 8 मेडडकल, 12 पैरामेडडकल 
व सहायक कमाचाररयों2 की कमी थी। मेडडकल कालमाक में एक-एक उप 
धचफकत्सा अधीक्षक, मेडडकल धचफकत्सा ववशेषज्ञ, सल्य  धचफकत्सा ववशेषज्ञ, 
स्त्री रोग ववशेषज्ञ, पैथोलॉस्िस्ट, एनेस्थेलसयोलॉस्िस्ट, नेत्र रोग ववशेषज्ञ, 
बाल रोग ववशेषज्ञ, रेडडयोलॉस्िस्ट, हाउस ऑफफसर/स्क्लननकल रस्िस्रार, 
दो आपातकालीन धचफकत्साधधकारी और पांच रेस्िडेंट मेडडकल/सस्िाकल/ 
धचफकत्साधधकाररयों की कमी सस्म्मललत थी।  

• 8 चयननत स्िलों में नमनूा िांच फकये गये 7 औषधालयों (आयुवेद) और   
चार/पंद्रह/पच्चीस शय्याओं वाले 25 धचफकत्सालयों में 11 धचफकत्सा 
अधधकाररयों (आयुवेद) और 21 फामाालसस्टों (आयुवेद) की कमी पाई गई।  

मानव संसाधनों की कमी मुख्य रूप से पदों के पदोन्ननत वाले पद होने, सीधी 
भती वाले पद होने और चयन आयोगों में चयन प्रफिया के प्रगनत में होने के 
कारण थी।  

 
1  चार वाडा बॉय/आया, एक डाका रूम अटेंडेंट, दो चपरासी या अटेंडेंट और तीन कंसल्टेंट। 
2 अन्तःरोगी ववभाग के ललए एक मेरन/नलसिंग सुपररटंेंडेंट, तीन नसा, एक डेंदटस्ट, एक एक्स-रे 

टेक्नीलशयन/रेडडयोग्राफर, एक फफस्ियोथेरेवपस्ट एक पंचकमा नसा, दो पंचकमा सहायक, एक नसा, दो कमाचारी। 
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शासन ने बताया (िनवरी 2025) फक पदोन्ननत लगातार प्रगनत में है, ररक्त 
पदों के ललए अधधयाचन चयन आयोगों को भेिा िा चुका है, कुछ धचफकत्सा 
अधधकाररयों की ननयुस्क्तयााँ पूरी हो चुकी हैं और आगे की ननयुस्क्तयााँ प्रगनत 
पर हैं। उत्तर लेखापरीक्षा के अलभमत की पुस्टट करता है। 

7.2  यूनानी सेवा ननदेशालय के अंतर्गत मानव संसाधन 

समूह क, ख, ग और घ सेवाओं के अंतगात यूनानी सेवा ननदेशालय के अधीन 
कायारत मानव संसाधनों की स्स्थनत नीचे ताललका-12 में दी गई है: 

ताललका 12: यूनानी सेवा ननदेशालय के अंतर्गत स्वीकृत पदों की संख्या और उनके सापेक्ष 
कायगरत कालमगको की संख्या तथा कालमगको की कमी को प्रदलशगत करने वाला वववरण 

समूह स्वीकृत पदों की संख्या कायगरत कालमगकों की संख्या कमी (प्रनतशत में) 
क 77 37 40 (51.95) 
ख 310 256 54 (17.42) 
र् 427 213 214 (50.12) 
घ 616 

 
421 195 (31.66) 

कुल 1430 927 503 (35.17) 
(स्रोत: ननदेशक, यूनानी सेवायें द्वारा प्रस्तुत सूचना) 

क, ख और ग समूहों के अंतगात कुछ प्रमुख पदों की कमी ताललका-13 में दी 
गयी है: 

ताललका 13: यूनानी सेवा ननदेशालय के अंतर्गत प्रमुख पदों के ववरुद्ध स्वीकृत पदों की 
संख्या और उनके सापेक्ष कायगरत कालमगको की संख्या तथा कालमगको की कमी को प्रदलशगत 

करने वाला वववरण: 

क्रमांक समूह पद का नाम 
स्वीकृत पदों 
की संख्या 

कायगरत कालमगकों 
की संख्या 

कमी 
(प्रनतशत में) 

1 क 
 

ननदेशक 1 0 1 (100) 
2 क्षेत्रीय यूनानी अधधकारी 4 0 4 (100) 
3 प्रधानाचाया 2 1 1 (50) 
4 प्रोफेसर 28 16 12 (43) 
5 रीडर 34 19 15 (44) 
6 ख मेडडकल ऑफफसर (यूनानी) 264 232 32 (12) 
7 लेक्चरर 45 24 21 (47) 
8 र् चीफ फामाालसस्ट 10 2 8 (80) 
9 फामाालसस्ट (यूनानी) 264 114 150 (57) 
10 स्टाफ नसा 37 7 30 (81) 

(स्रोत: ननदेशक, यूनानी सेवायें द्वारा प्रस्तुत सूचना) 
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चयननत स्िलों में नमूना िांच फकये गये यूनानी धचफकत्सालयों और 
औषधालयों की लेखापरीक्षा से पता चला फक: 

•  रािकीय यूनानी धचफकत्सा महाववद्यालयोँ और संबद्ध धचफकत्सालयों के 
ललए न्यूनतम मानक आवश्यकता का ननधाारण करने वाले ववननयमों में 
रािकीय यूनानी धचफकत्सा महाववद्यालयोँ व धचफकत्सालयों के ललए 
न्यूनतम3 71 मेडडकल, परैामेडडकल और सहायक कमाचाररयों का प्रावधान 
फकया गया था। यद्यवप, रािकीय यूनानी धचफकत्सा महाववद्यालय व 
धचफकत्सालय, लखनऊ में 54 कालमाक पदस्थ थे, स्िसके कारण 17 
पैरामेडडकल और सहायक कमाचाररयों (19 अनतररक्त कमाचाररयों को 
छोड़कर) की कमी थी। 

•  आठ चयननत िनपदों4 में नमूना िांच फकये गये तीन यूनानी औषधालयों 
और चार-शय्या वाले 16 यूनानी धचफकत्सालयों में एक यूनानी 
धचफकत्साधधकारी और 10 यूनानी फामाालसस्टों की कमी पाई गई। 

मानव संसाधन की कमी मुख्य रूप से भती ननयमों के नहीं होने, योग्य 
अभ्यधथायों5 की अनुपलब्धता और भती के ललए पदों को ववज्ञावपत फकये िाने 
के कारण थी। 

शासन ने कोई उत्तर नही ंददया (िनवरी 2025)। यद्यवप, ननदेशालय ने ररक्त 
पदों के कारणों को स्वीकार कर ललया (लसतंबर 2024)। 

7.3  होम्योपैथी सेवा ननदेशालय के अंतर्गत मानव संसाधन 

होम्योपैथी सेवा ननदेशालय के अधीन समूह क, ख, ग और घ सेवाओं के 
अंतगात कायारत मानव ससंाधनों की स्स्थनत ताललका-14 में दी गई है: 
ताललका 14: होम्योपैथी सेवा ननदेशालय के अंतर्गत स्वीकृत पदों की संख्या और उनके सापेक्ष 

कायगरत कालमगको की संख्या तथा कालमगको की कमी को प्रदलशगत करने वाला वववरण: 
समूह स्वीकृत पदों की संख्या कायगरत  कालमगकों की 

संख्या 
कमी (प्रनतशत में) 

क 769 387 382(49.67) 
ख 1487 1255 232(15.60) 
र् 1896 962 934(49.26) 
घ 2610 2589 21(0.80) 
कुल 6762 5193 1569(23.20) 

(स्रोत: ननदेशक, होम्योपैथी सेवायें द्वारा प्रस्तुत सूचना) 
 

3  अंशकाललक लशक्षक सस्म्मललत  हैं। 
4  झांसी िनपद में कोई यूनानी औषधालय/धचफकत्सालय नहीं था। 
5   ननदेशक, अपर ननदेशक, उप ननदेशक और औषधध ननरीक्षक। 
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क, ख और ग समूहों के अंतगात कुछ प्रमुख पदों की कमी ताललका-15 में दी 
गई है: 

ताललका 15: होम्योपैथी सेवा ननदेशालय के अंतर्गत कुछ प्रमुख पदों से ववरुद्ध स्वीकृत पदों 
की संख्या और उनके सापेक्ष कायगरत कालमगको की संख्या तथा कालमगको की कमी को प्रदलशगत 

करने वाला वववरण: 

क्रमांक समूह पदनाम स्वीकृत पदों 
की संख्या 

कायगरत कालमगकों 
की संख्या 

कमी 
(प्रनतशत 

में) 
1 क 

 
अनतररक्त ननदेशक 1 0 1 (100) 

2 स्िला होम्योपैधथक 
धचफकत्साधधकारी 

75 73 2 (3) 

3 प्रधानाचाया 9 1 8 (89) 
4 प्रोफेसर 100 49 51 (51) 
5 रीडर 138 64 74 (54) 
6 ख मेडडकल ऑफफसर 

(होम्योपैथी) 
1182 1130 52 (4) 

7 लेक्चरर 150 101 49 (33) 
8 र् फामाालसस्ट (होम्योपैथी) 1604 889 715 (45) 
9 स्टाफ नसा 69 0 69 (100) 

(स्रोत: ननदेशक, होम्योपैथी सेवाएं द्वारा प्रस्तुत सूचना) 

चयननत िनपदों में नमूना िांच फकये गए होम्योपैधथक धचफकत्सालयों और 
औषधालयों की लेखापरीक्षा से पता चला फक: 

• रािकीय होम्योपैधथक धचफकत्सा महाववद्यालयोँ एवं धचफकत्सालयोँ के ललए 
न्यूनतम मानक आवश्यकता का ननधाारण करने वाले ननयमों में रािकीय 
होम्योपैधथक धचफकत्सा महाववद्यालयोँ एवं धचफकत्सालयोँ में न्यूनतम6 57  
मेडडकल, पैरामेडडकल और सहायक कमाचाररयों का प्रावधान फकया गया 
था। यद्यवप, रािकीय होम्योपैधथक मेडडकल कॉलेि व धचफकत्सालय, 
मुरादाबाद में केवल 13 कालमाक पदस्थ थे; स्िसके कारण 44 मेडडकल, 
पैरामेडडकल और सहायक कालमाकों की कमी थी। इस कमी में एक 
धचफकत्सा अधीक्षक, एक उप-धचफकत्सा अधीक्षक, तीन धचफकत्साधधकारी, 
एक रेस्िडेंट धचफकत्साधधकारी, एक सिान, एक िनरल फफस्िलशयन, एक 
स्त्री रोग ववशेषज्ञ, एक पैथोलॉस्िस्ट, आठ हाउस फफस्िलशयन और 16 
पैरामेडडकल और सहायक कालमाक सस्म्मललत थे। इसी प्रकार, रािकीय 

 
6  अंशकाललक लशक्षक सदहत हैं। 
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होम्योपैधथक धचफकत्सा महाववद्यालय एवं धचफकत्सालय, प्रयागराि में 27 
कालमाक पदस्थ (पााँच अनतररक्त हाउस फफस्िलशयन को छोड़कर) थे; स्िसके 
कारण 30 मेडडकल, पैरामेडडकल और सहायक कालमाकों की कमी थी। इस 
कमी में एक मेडडकल सुपररटंेंडेंट, एक डडप्टी मेडडकल सुपररटंेंडेंट, दो 
धचफकत्साधधकारी, एक रेस्िडेंट धचफकत्साधधकारी, एक सिान, एक स्त्री रोग 
ववशेषज्ञ, एक पैथोलॉस्िस्ट और 22 पैरामेडडकल और सहायक कालमाक 
सस्म्मललत थे। 

• आठ चयननत िनपदों में नमूना िांच फकये गये 16 होम्योपैधथक 
धचफकत्सालयों में दो होम्योपैधथक धचफकत्साधधकारी और पााँच होम्योपैधथक 
फामाालसस्ट की कमी थी। 

मानव संसाधन की कमी मुख्यतः पदों का नवीनीकरण नही होन7े, शैक्षक्षक 
योग्यता/ननयुस्क्त का स्रोत ननधााररत न होने, उत्तर प्रदेश लोक सेवा आयोग को 
अधधयाचन भेिने, रािकीय होम्योपैधथक धचफकत्सा महाववद्यालय एवं 
धचफकत्सालय के प्राचाया के दो पदों की ननयुस्क्त का प्रकरण माननीय उच्च 
न्यायालय में ववचाराधीन होने इत्यादद के कारण थी। 

शासन ने (िनवरी 2025) ररक्त पदों के ललए ववस्ततृ कारण नहीं बताये, 
बस्ल्क अवगत कराया गया फक पदोन्ननत की प्रफिया ननरंतर प्रगनत में है, 
ररक्त पदों के ललए अधधयाचन चयन आयोगों को भेि ददया गया है तथा 
ननयुस्क्तयां हो गई हैं। यद्यवप ननदेशालय ने पदों के ररक्त रहने के कारणों को 
स्वीकार कर ललया (नवंबर 2024)। 

7.4  राज्य आयुष सोसायटी के अंतर्गत मानव संसाधन 
 

7.4.1  पचास शय्याओं वाले एकीकृत आयुष चचककत्सालय 

राटरीय आयुष लमशन के ददशा-ननदेशों में 50 शय्याओं वाले एकीकृत आयुष 
धचफकत्सालय में 21 प्रकार के पदों पर 69 मेडडकल, पैरामेडडकल और सहायक 
कमाचाररयों की तैनाती का प्रावधान है स्िसमें, ददशा-ननदेशों के पैराग्राफ 4.3 में 
उस्ल्लखखत िम संख्या 3 से 13 तक के पदों8 पर संववदा के आधार पर और 

 
7  लैब टेक्नीलशयन के 22 पद, प्रयोगशाला सहायक के 28 पद, रस्िस्रेशन क्लका  के 14 पद, रेडडयोग्राफर के 

7 पद, टेलीफोन ऑपरेटर के 7 पद, ररसेप्शननस्ट के 7 पद, स्टोर अधीक्षक के 7 पद, लाइब्रेररयन के 7 पद, 
एक्स-रे टेक्नीलशयन के 2 पद और लाइब्रेरी अधीक्षक के 9 पद। 

8  धचफकत्साधधकारी, आवासीय धचफकत्साधधकारी, लेखा अधधकारी, सहायक मैरन, नलसिंग स्टाफ, पंचकमा तकनीलशयन, 
योग प्रलशक्षक, फामाालसस्ट/डडस्पेंसर, प्रयोगशाला तकनीलशयन, स्टोरकीपर/पंिीकरण क्लका । 
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धचफकत्सालय अधीक्षक के एक पद और ववशेषज्ञ धचफकत्साधधकारी के 3 पदों 
को छोड़कर शेष पदों पर आउटसोलसिंग के आधार पर भती फकया िाना 
सस्म्मललत है। 

लेखापरीक्षा में पाया गया फक ननधााररत मानदंड के सापेक्ष 11 फियाशील 
50 शय्याओं वाले एकीकृत आयुष धचफकत्सालयों में 538 (71 प्रनतशत) मानव 
संसाधनों की कमी थी। कानपुर नगर, लखनऊ और वाराणसी िनपदों में 
50 शय्याओं वाले तीन एकीकृत आयुष धचफकत्सालयों की नमूना िांच में पता 
चला फक वहां औसतन 53 प्रनतशत िनशस्क्त की कमी थी। इस कमी में तीन 
वररटठ धचफकत्साधधकारी, सात धचफकत्साधधकारी और 24 नलसिंग स्टाफ 
सस्म्मललत थे। 

लेखापरीक्षा ने आगे पाया फक: 

• यद्यवप ददशा-ननदेशों में संववदा9 के आधार पर भती फकये िाने का 
प्रावधान था; राज्य आयषु सोसाइटी ने िम संख्या 3 से 13 तक के पदों 
की सेवाएं आउटसोलसिंग के माध्यम से एक आउटसोलसिंग एिेंसी10 से प्राप्त 
की। इसके पररणामस्वरूप मेडडकल, पैरामेडडकल और सहायक कमाचाररयों 
के सेवायोिन के ददशाननदेशों से ववचलन हुआ और ददसंबर 2021 से 
नवंबर 2023 की अवधध के दौरान िम संख्या 211 से 13 में उस्ल्लखखत 
िनशस्क्त की आपूनत ा पर सेवा शुल्क और िीएसटी की सकल धनरालश  
₹ 4.83 करोड़ का पररहाया व्यय हुआ। 

• अनुबंध का भाग बनने वाली 'स्वास््य सेवाओं की आउटसोलसिंग हेत ु
अनतररक्त ननयम और शतें' आउटसोलसिंग एिेंसी से सेवायोिन पोटाल पर 
आवेदन करने वाले अभ्यधथायों की सूची तैयार करने और एक कमाचारी के 
चयन के ललए पांच अभ्यधथायों के नाम और दो या अधधक कमाचाररयों के 
चयन के ललए पदों की संख्या के तीन गुना नाम, न्यूनतम 10 नामों के 
अधीन, िेता ववभाग द्वारा चयन के ललए उपलब्ध कराने का प्रावधान 

 
9  पुराने ददशा-ननदेशों के पैराग्राफ 2.1 (iv) और नए ददशा-ननदेशों के पैराग्राफ 2.1 (iv) में प्रावधान है फक िनशस्क्त 

की तैनाती इस शता के अधीन होगी फक सभी ननयुस्क्तयां संववदात्मक होंगी और कें द्र सरकार की देयता लमशन 
अवधध के ललए वतेन पर लागत के ललए स्वीकाया केन्द्रांश की सीमा तक सीलमत होगी। 

10  हंसराि इंफ्राकॉन प्राइवेट लललमटेड (एचआईपीएल), लखनऊ  
11  यद्यवप, लमशन ददशाननदेश िमांक 3 स े 13 तक संववदा के आधार पर कमाचाररयों की भती और ननयलमत 

आधार पर धचफकत्साधधकारी (पंचकमा/क्षारसूत्र/होम्योपैथी/इलाि-बबत-तदबीर/थोक्कनम) को ननधााररत आधार पर 
ननयोस्ित करने का प्रावधान करत ेहै। 
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करती हैं। तथावप, आउटसोलसिंग एिेंसी ने िमशः तीन12 (31 अभ्यधथायों) 
और आठ13 (105 अभ्यधथायों) 50 शय्याओं वाले एकीकृत आयुष 
धचफकत्सालयोँ में तैनाती के ललए अभ्यधथायों का स्वयं चयन कर उन की 
अंनतम सूची उपलब्ध14 करा दी। पुनः आउटसोलसिंग एिेंसी ने मनमान1े5 
और अपारदशी16 तरीके से साक्षात्कार के माध्यम से अभ्यधथायों का चयन 
फकया। इसके पररणामस्वरूप 136 अभ्यधथायों का अननयलमत चयन और 
भती हुई।  

शासन ने कहा (िनवरी/फरवरी 2025) फक ननयुस्क्तयााँ सरकार की सहमनत के 
बाद की गई थीं, और ववभाग ने सेवायोिन पोटाल पर आवेदन करने वाले 
उम्मीदवारों की यादृस्च्छक प्रफिया के माध्यम से सूची तैयार करने में भाग 
ललया था। उत्तर लेखापरीक्षा द्वारा उठाए गए ववन्दओु को संबोधधत नही ं
करता है। 

7.4.2 योर् कल्याण कें द्र और स्वास््य एवं कल्याण कें द्र 

राटरीय आयुष लमशन के ददशाननदेश (लसतंबर 2014) के फ्लेक्सीपूल 
फियाकलापों के अंतगात  योग कल्याण केन्द्रों की स्थापना का प्रावधान फकया 
गया है। योग कल्याण कें द्र के संचालन के ललए िारी फकए गए (िुलाई 2017) 
शासनादेश में प्रत्येक योग कल्याण कें द्र में एक योग प्रलशक्षक और एक योग 
सहायक की तैनाती का प्रावधान फकया गया है। लमशन के ददशाननदेशों में 
स्वास््य एवं कल्याण कें द्र की स्थापना और प्रत्येक स्वास््य एवं कल्याण कें द्र 
में एक पुरुष और एक मदहला योग प्रलशक्षक की तैनाती फकया िाना अपेक्षक्षत 
था। 

  

 
12  कौशांबी, अमेठी और बरेली 
13  कानपुर नगर, कानपुर देहात, देवररया, लखनऊ, सोनभद्र, वाराणसी, लललतपुर और सतं कबीर नगर। 
14  पत्र ददनांक 22.11.2021 एवं 25.11.2021 द्वारा 
15  अभ्यधथायों के चयन में मनमानी, चयननत अभ्यधथायों की सूची स ेस्पटट है, स्िस ेसेवा प्रदाता द्वारा ववलभन्न 

कारणों को दशााते हुए बार-बार, एकतरफा और मनमाने ढंग से बदला गया है, िैस ेफक वपछली सचूी में चयननत 
कुछ अभ्यथी सेवाओं में सस्म्मललत नहीं हो रहे हैं, कुछ अभ्यथी कुछ घरेल ूसमस्याओं के कारण सस्म्मललत नहीं 
हो रहे हैं आदद। 

16  धचफकत्सा अधधकाररयों (आयुवेद/होम्योपैथी/यूनानी) के चयन के ललए पात्रता मानदंड, िैसा फक तकनीकी सलमनत 
द्वारा तय फकया गया, संबंधधत धचफकत्सा प्रणाली में स्नातक डडग्री के अलावा एमएस/एमडी डडग्री वाल ेअभ्यधथायों 
को वरीयता देने का प्रावधान करता है। ऐसा कोई अलभलखे नहीं था िो दशााता हो फक मास्टर डडग्री वाल े
अभ्यधथायों को वरीयता दी गई थी। 
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लेखापरीक्षा में पाया गया फक: 

• भारत सरकार ने 2015-16 स े2020-21 की अवधध के दौरान 225 योग 
कल्याण कें द्रों की स्वीकृनत दी, स्िनमें से 224 योग कल्याण कें द्रों17 को 
फियास्न्वत फकया गया। लेखापरीक्षा में पाया गया फक उनमें 22 योग 
प्रलशक्षकों और 39 योग सहायकों की कमी थी (िनवरी 2025)। 

• भारत सरकार ने 2019-20 से 2021-22 की अवधध के दौरान 871 स्वास््य 
एवं कल्याण कें द्रों की स्वीकृनत दी। लेखापरीक्षा में पाया गया फक उनमें 102 
पुरुष योग प्रलशक्षकों और 196 मदहला योग प्रलशक्षकों की कमी थी।  

शासन ने बताया (िनवरी 2025) फक ररक्त पदों को भरने के ललए ननदेश 
िारी कर ददए गए हैं। 

7.5  मान्यता प्राप्त सामाजिक स्वास््य कायगकतागओं/सहायक नलसिंर् 
लमडवाइफ का प्रलशक्षण 

प्राचीन भारतीय धचफकत्सा पद्धनत का प्रचार-प्रसार करने तथा आयुवेद और 
योग के माध्यम से मधुमेह सदहत सामान्य बीमाररयों की रोकथाम और 
उपचार के ललए िागरूकता फैलाने के उद्देश्य से, भारत सरकार ने मान्यता 
प्राप्त सामास्िक स्वास््य कायाकतााओं (आशा)/सहायक नलसिंग लमडवाइफओं हेत ु
कैस्केडडगं प्रलशक्षण कायािम आयोस्ित करन े के ललए वषा 2017-18, 
2018-19 और 2020-21 के ललए राज्य की वावषाक कायायोिना में फकए गए 
प्रस्तावों के सापेक्ष िमशः ₹ 15.00 करोड़, ₹ 2.93 करोड़ और ₹ 8.00 करोड़ 
(कुल: ₹ 25.93 करोड़) की स्वीकृनत दी। 

लेखापरीक्षा में पाया गया फक राज्य की सभी आशा/सहायक नलसिंग लमडवाइफ 
को प्रलशक्षण प्रदान करने के उद्देश्य से नई ददल्ली में एक मास्टर रेनर 
कायािम आयोस्ित फकया गया (अक्टूबर 2017)। तदनुसार, माचा 2018, 
मई 2018 और िून 2018 में राज्य स्तरीय प्रलशक्षण कायािम भी आयोस्ित 
फकए गए, स्िनमें 55, 04 और 16 स्िलों के प्रलशक्षुओं ने भाग ललया। 
लेखापरीक्षा में यह भी पाया गया फक:  

• राज्य आयुष सोसाइटी ने ननदेशक, आयुवदे सेवाएं, लखनऊ को 
₹ 8.95 करोड़18 इस ननदेश के साथ हस्तांतररत फकए (माचा 2018) फक 

 
17  एक योग कल्याण कें द्र को दोहराव के कारण चाल ूनहीं फकया गया। 
18  प्रलशक्षुओं के ललए राज्य स्तरीय प्रलशक्षण के आयोिन पर ₹ 4.00 लाख का व्यय अपेक्षक्षत था, अतः िारी की 

गई रालश ₹ 8.99 करोड़ के सापेक्ष, राज्य आयुष सोसायटी द्वारा ₹ 4.00 लाख रख ललए गए। 
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माचा 2018 के अंत तक प्राथलमक स्वास््य कें द्र/ब्लॉक/िनपद स्तरीय 
प्रलशक्षणों में उक्त धनरालश का उपयोग कर ललया िाये। ननदेशक ने सभी 
धचफकत्साधधकाररयों को लगातार पत्र19 िारी फकये; परन्तु उनमें से फकसी 
की ओर से भी आशा/सहायक नलसिंग लमडवाइफ को प्रलशक्षक्षत करने के 
ललए कोई प्रनतफिया प्राप्त नहीं हुई। इसके पररणामस्वरूप धनरालश का 
उपयोग नहीं हो सका और योिना के उद्देश्यों की पूनत ा नहीं हो सकी।  

• नई ददल्ली और लखनऊ में पूवा प्रलशक्षक्षत मास्टर रेनर/प्रलशक्षकों का 
उपयोग करने के बिाय, उत्तर प्रदेश शासन ने (नवंबर 2019) श्रीरॉन 
इंडडया लललमटेड को, िो सूचना प्रौद्योधगकी और सूचना प्रौद्योधगकी समथा 
सेवा पररयोिनाओं20 हेतु राज्य का एक सार्वजनिक क्षेत्र उपक्रम है, को 
आयुवेद और योग के माध्यम से रोगों की रोकथाम और उपचार हेतु 
आशा/सहायक नलसिंग लमडवाइफ को प्रलशक्षण देने के ललए नालमत कर 
ददया। श्रीरॉन इंडडया लललमटेड ने प्रलशक्षण के पहले (ददसंबर 2019 से िून 
2020), दसूरे (लसतंबर 2021 से ददसंबर 2021) और तीसरे (िून 2023)  
चरणों  का आयोिन फकया और िमशः 17, 19 और 21 (कुल: 57) 
िनपदों को आच्छाददत फकया, शेष 18 िनपदों को आच्छाददत नहीं फकया; 
और ₹ 40.25 करोड़ के स्वीकृत व्यय के सापेक्ष ₹ 24.15 करोड़ का 
भुगतान प्राप्त फकया। 

उपयुाक्त वववरण से यह संकेत लमलता है फक प्रलशक्षण कायािमों को उधचत 
महत्व नहीं ददया गया, स्िसके पररणामस्वरूप आशा/सहायक नलसिंग लमडवाइफ 
का आंलशक आच्छादन हुआ।  

शासन ने कहा (िनवरी/फरवरी 2025) फक ननदेशक, आयुवेद सेवाएाँ ने सभी 
धचफकत्साधधकाररयों को ललखा फक वे धचफकत्साधधकारी (आयुष)/धचफकत्सा 
अधधकारी, सामुदानयक स्वास््य को मास्टर रेनरों से प्रलशक्षक्षत करवाएं ताफक 
आशा/सहायक नलसिंग लमडवाइफ को आगे प्रलशक्षण ददया िा सके; और चंूफक 

 
19  पत्र संख्या 409 (iii)/आ.लम./2018-19/योिना ददनांक 04.10.2018; संख्या 458 (ii)/370/2018-19/योिना 

ददनांक 05.12.2018; संख्या 552 (3)/आ.लम./2018-19/योिना ददनांक 06.12.2018; संख्या 
01/370/आशा/सहायक नलसिंग लमडवाइफ/2018-19/योिना ददनांक 04.01.2019। 

20  हाडावेयर, नेटवफकिं ग, सॉफ्टवेयर और सूचना प्रौद्योधगकी प्रलशक्षण सूचना प्रौद्योधगकी समाधान और अन्य संबंधधत 
कायों का कायाान्वयन। उक्त प्रलशक्षण के आयोिन के ललए श्रीरॉन इंडडया लललमटेड को नालमत करने एवं  ददल्ली 
और लखनऊ में पहले से प्रलशक्षक्षत प्रलशक्षकों और अन्य आयुवेद और योग ववशेषज्ञों को शालमल नही करने के 
कारण ररकॉडा में उपलब्ध नहीं थे। 
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धचफकत्साधधकाररयों ने कोई रुधच नहीं ददखाई, इसललए आशा/सहायक नलसिंग 
लमडवाइफ को प्रलशक्षण देने का काम श्रीरॉन इंडडया लललमटेड को दे ददया गया; 
और अब प्रलशक्षण पूरा हो चुका है। उत्तर इंधगत करता है फक मास्टर रेनरों को 
प्रलशक्षण प्रदान करने का उद्देश्य पूणा नहीं हो सका क्योंफक ससृ्ित क्षमता का 
उपयोग अनुवती प्रलशक्षुओं के प्रलशक्षण में नहीं फकया गया और प्रलशक्षण को 
न तो धचफकत्साधधकारी (आयुष)/धचफकत्साधधकारी, सामुदानयक सवास्थ केन्द्रों  
द्वारा और न ही आयुवेद सेवाओं के ननदेशालय द्वारा उधचत महत्व ददया 
गया, क्योंफक कम से कम वे अपने प्रशासननक ननयंत्रण के अधीन कायारत 
धचफकत्साधधकारी सामुदानयक स्वास््य को तो प्रलशक्षक्षत कर ही सकते थे। 

संक्षेप में:, ननदेशालयों और अधीनस्थ प्रशासननक कायाालयों में अधधकाररयों 
और कमाचाररयों की पयााप्त कमी थी, साथ ही धचफकत्सा महाववद्यालयों, 
धचफकत्सालयों, औषधालयों में मेडडकल, पैरामेडडकल और सहायक 
कमाचाररयों िैसे धचफकत्सा अधधकारी (आयुवेद: 33 प्रनतशत, होम्योपैथी: 04 
प्रनतशत, यूनानी: 12 प्रनतशत), मुख्य फामाालसस्ट (आयुवेद: 88 प्रनतशत, 
यूनानी: 80 प्रनतशत), फामाालसस्ट (आयुवेद: 47 प्रनतशत, होम्योपैथी: 45 
प्रनतशत, यूनानी: 57 प्रनतशत) एवं स्टाफ नसा (आयुवेद: 40 प्रनतशत, 
होम्योपैथी: 100 प्रनतशत, यूनानी: 81 प्रनतशत) की कमी थी। 11 
फियाशील पचास शय्याओं वाले एकीकृत आयुष धचफकत्सालयोँ में ननधााररत 
मानदंड के ववरुद्ध 538 (71 प्रनतशत) मानव संसाधनों की कमी थी। 
कानपुर नगर, लखनऊ और वाराणसी स्िलों में पचास शय्याओं वाले तीन 
एकीकृत आयुष धचफकत्सालयोँ की नमूना िांच से पता चला फक औसतन 
53 प्रनतशत िनशस्क्त की कमी थी। इन कलमयों में तीन वररटठ धचफकत्सा 
अधधकाररयों, सात धचफकत्सा अधधकाररयों व 24 नलसिंग कमाचारी सस्म्मललत 
थे। लमशन के  ददशाननदेशों के अंतगात स्वास््य एवं कल्याण कें द्रों की 
स्थापना और साथ ही  प्रत्येक स्वास््य एवं कल्याण कें द्र में एक पुरुष और 
एक मदहला योग प्रलशक्षकों की तैनाती अपेक्षक्षत थी। भारत सरकार न े
2019-20 से 2021-22 की अवधध में 871 स्वास््य एवं कल्याण कें द्रों को 
स्वीकृनत दी थी। इनमें 102 पुरुष योग प्रलशक्षकों (12 प्रनतशत) और 196 
मदहला योग प्रलशक्षकों (26 प्रनतशत) की कमी थी। इसके अतररक्त, 224 
योग कल्याण कें द्रों में 22 योग प्रलशक्षकों (10 प्रनतशत) और 39 योग 
सहायकों (17 प्रनतशत) की कमी थी। 
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अनुशंसा 12: सभी ररस्क्तयों को भरने का प्रयास फकया िाना चादहए, ववशेष 
रूप से धचफकत्सालयों और औषधालयों में, ताफक िरूरतमंद लोगों को 
गुणवत्तापूणा स्वास््य देखभाल सुववधाएं प्रदान की िा सके। 

अनुशंसा 13: स्वास््य और कल्याण कें द्रों और योग कल्याण कें द्रों के ललए 
संववदा के आधार पर ननयुस्क्तयां करने में शीघ्रता लायी िानी चादहए, ताफक 
ये कें द्र ईटटतम क्षमता के साथ चल सकें । 

अनुशंसा 14: मानव ससंाधनों के प्रलशक्षण को उधचत महत्व ददया िाना 
चादहए। 

 

 




