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अध्याय 5 
 

आंतरिक नियंत्रण 

• विभिन्ि काययक्रमों में अध्ययि के पाठ्यक्रमों औि पाठ्य-विििणों की 
भिफारिश कििे तथा िंस्थािों के बीच भशक्षण औि अिुिंधाि कायय में 
िमन्िय स्थावपत कििे के भिए आिश्यक अध्ययि स्कूल बोर्य की 
िंिचिा, तीिों विश्िविद्याियों में िे ककिी में िी मािदंर्ों के अिुरूप 
िह ं थी। 

• चयनित विश्िविद्याियों के आंतरिक गुणित्ता आश्िािि सेल की बैठकें  
निधायरित अंतिाि पि िह ं होती थी ं तथा विभिन्ि प्रकक्रयाओं औि 
काययप्रणाभियों में कमज़ोरियों की पहचाि कििे औि उन्हें दिू कििे के 
भिए शैक्षणणक औि प्रशािनिक िेखापि क्षा औि उिका अिुिती कायय 
अपयायप्त था। 

• तीिों विश्िविद्याियों में निधायरित अंतिाि पि स्टॉक का िौनतक ित्यापि 
िह ं ककया गया। इिके अतिरिक्ि, जीजीएिआईपीयू में स्टॉक के िौनतक 
ित्यापि में प्रायोजजत परियोजिाओं की तिधियों िे खि दे गए उपकिण 
सम्मिललि िह ं थे औि र्ीट यू में गैि-उपिोज्य िस्तुओं का कोई कें द्र कृत 
िमेककत डाटा िह ं था। 

आंतरिक नियंत्रण वे सुिक्षा उपाय हैं जो ककसी संगठि के प्रबंधि द्वािा यह 
आश्वासि देिे के लिए िागू ककए जाते हैं कक उसके कायय योजिा के अिुसाि 
चि िहे हैं। ये उपाय यह भी सुनिश्श्चत कििे के लिए अभिकल्पित ककए गए हैं 
कक संस्था के सामान्य उद्देश्य प्राप्त हो िहे हैं। चयनित तीि ववश्वववद्याियों 
में आंतरिक नियंत्रण की कलमयों पि आगामी िैराग्राफों में चचाय की गई है। 

5.1  िंस्थागत निकायों/आंतरिक िभमनतयों का अिाि 

ववश्वववद्याियों के कायों को ददशा-निदेश देिे औि उिकी देखिेख के लिए शासी 
निकाय, अध्ययि स्कूल बोर्य आदद जैसी कई संस्थाएं हैं। िेखापिीक्षा िे इि 
ववश्वववद्याियों में ऐसी संस्थाओं के गठि औि काययप्रणािी में निम्िलिखखत 
कलमयां पाईं: 
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5.1.1  अध्ययि स्कूल बोर्य के गठि में कभमयाां 

जीजीएसआईपीय ूके अध्यादेश 2 (माचय 2005) के अिुसाि, प्रत्येक स्कूल में 
एक अध्ययि स्कूल बोर्य (बीएसएस) का होिा आवश्यक है जो स्कूल को सौंपे 
गए ववलभन्ि काययक्रमों में अध्ययि के पाठ्यक्रमों औि पाठ्यचयाय की लसफारिश 
किे औि लशक्षण एव ंशोध कायों का समन्वय किे। र्ीटीयू के अध्यादेश 2 
(फिविी 2010) में भी इसी तिह के प्रावधाि हैं औि र्ीपीएसआियू की संविधि 
और अध्यादेशों (अप्रैि 2021) के अनुसार िी अध्ययि बोर्य (बीओएस) का गठि 
आिश्यक है। 

(i) िेखापिीक्षा में पाया गया कक 2018-23 के दौिाि, जीजीएिआईपीयू के 
14 ववश्वववद्यािय स्कूिों में से आठ में बीएसएस में संबद्ध कॉिेजों के ककसी 
भी लशक्षक को अिेक्षानुसार सदस्य के रूप में िहीं िखा गया था औि शेष स्कूिों 
के मामिे में यह मािदंर्ों के अिुसाि िहीं था। बीएसएस से संबद्ध कॉिेजों के 
लशक्षकों को बाहि कििे से उन्हें ववववध िररप्रक्ष्यों औि अंतर्दयश्टट से वंचचत होिा 
पडा, विशेषकर उि मामिों में जहााँ काययक्रम ववशेष रूप से संबद्ध कॉिेजों में 
चिाए जा िहे थे। िेखापिीक्षा में बीएसएस के दो िषष के काययकाि के बाद उनके 
पुिगयठि में विलंब औि/या 14 ववश्वववद्यािय स्कूिों औि दो उत्कृटटता कें द्रों 
में संिचिा के संबंध में मािदंर्ों का गरै-अनुिालन िी देखा गया 
(अिुिग्िक 5.1)। 

अपिे उत्ति में, ववश्वववद्यािय िे कोववर्-19 के प्रकोप को विलंब के लिए 
ल़्िम्मेदाि ठहिाया (जिविी 2024) औि कहा कक भववटय में अिुपािि हेत ु
िेखापिीक्षा अभ्युल्तत को नोट कर भलया गया है। आगे यह भी कहा गया कक 
प्रबंधि बोर्य के निणयय के अिुसाि, बीएसएस में संबद्ध कॉलेजों के लशक्षकों को 
सल्ममभलत कििे की प्रथा बंद कि दी गई थी। यह उत्ति अस्िीकायष है क्योंकक 
िेखापिीक्षा िे कोववर्-19 महामािी के प्रकोप से पहिे ही बीएसएस के गठि में 
विलंब/गैर-गठन के मामिे देखे। इसके अततररतत, बीओएम को ववश्वववद्यािय 
अध्यादेश के प्रावधािों के अधिक्रमण कििे का अचधकाि िहीं है। 

(ii) र्ीट य ूिे अपिे कुि 17 शैक्षखणक ववभागों में से 12 के मामिे में बीओएस 
के गठि स ेसंबंचधत ववविण औि अभिलेख उपिब्ध िहीं किाए। िेखापिीक्षा में 
पाया गया कक 2018-23 की अवचध के दौिाि, र्ीटीयू के िाचं ववभागों में 
बीओएस में एसोलसएट प्रोफेसिों का प्रनतनिचधत्व मािदंर्ों के अिुसाि िही ंथा 
श्जिके अलभिेख िेखापिीक्षा को प्रस्तुत ककए गए थे। इि िाचं ववभागों में, 
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बीओएस कायय िहीं कि िहे थे क्योंकक उिका काययकाि समाप्त हो गया था औि 
समय पि उिका पुिगयठि िहीं ककया गया था। जैव प्रौद्योचगकी, इिेक्रॉनिक्स 
एवं संचाि इंजीतनयरी औि पयायविणीय इंजीतनयरी ववभागों के मामिे में, वपछिे 
बीओएस का काययकाि समाप्त होिे के बाद बीओएस के पुिगयठि में क्रमशः 18 
महीिे, 12 महीिे औि 16 महीिे का विलंब हुआ। 

ववभाग िे कहा (माचय 2025) कक कोववर्-19 महामािी के कािण िांच ववभागों 
में बीओएस के गठि में विलंब हुआ औि एसोलसएट प्रोफेसिों के अिाि में, 
बीओएस के गठि में वरिटठतम सहायक प्रोफेसिों पि ववचाि ककया गया। 
ववश्वववद्यािय िे अब बीओएस के गठि में िररशोधि ककया है। शेष 12 ववभागों 
में बीओएस के गठि से संबंचधत अलभिेख प्रस्तुत ि कििे के संबंध में उत्ति में 
कोई जािकािी िहीं दी गई है। 

(iii) र्ीपीएिआियू में, ववश्वववद्यािय की स्थापिा के छह िषों के महत्वपूणय 
विलंब के बाद, लसतंबि 2021 में बीओएस का गठि ककया गया था औि उसस े
पहिे, ववश्वववद्यािय द्वािा संचालित ववलभन्ि काययक्रमों के पाठ्यक्रम से 
संबंचधत मामिों पि ववचाि-ववमशय औि निणयय िेि ेके लिए कोई संस्थागत तंत्र 
िही ंथा। 

अपिे उत्तर में, ववश्वववद्यािय ि ेकहा कक बीओएस का गठि 2018 में हुआ 
था औि सभी स्कूिों में शैक्षखणक निगिािी सलमनतयां थी।ं उत्तर ककसी भी 
दस्तावेजी साक्ष्य द्वािा समचथयत िहीं है औि इसलिए सत्यापि योग्य िही ंहै। 

इस प्रकार, स्कूलों को सौंिे गए विभिन्न कायषक्रमों में अध्ययन के िाठ्यक्रमों 
और िाठ्यचयाष की भसफाररश करने और संस्थानों के बीच भशक्षण और शोि 
कायष को समल्न्ित करने के लिए अतनिायष रूि से आवश्यक बीएसएस/बीओएस 
का गठि तीिों ववश्वववद्याियों में नियमों के अिुसाि िहीं ककया गया, 
श्जससे शैक्षखणक समुदाय के हहताथष ववचािों के समन्वय औि प्रततउिषरण पि 
प्रिाि पडा। 

5.1.3  अन्य िभमनतयों के गठि/काययप्रणाि  में कभमयाां 

(i) र्ीपीएिआिय ू के अध्यादेशों के अिुसाि, छात्रों औि ववश्वववद्यािय के 
कमयचारियों से संबंचधत मामिों के प्रभावी प्रशासि के लिए ववलभन्ि 
सलमनतयों/परिषदों का गठि ककया जािा था। िेखापिीक्षा में पाया गया कक िैगगगं 
औि यौि उत्पीड़ि के विरुद्ध िभमनतयों का गठि केिल जुिाई 2022 में औि 
भशकायत नििािण िभमनतयों का गठि केिल जूि 2023 में हुआ। छात्र अिुशािि 
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िभमनत का गठि अभी बाकी था औि र्ीपीएसआियू में लसतंबि 2020 स ेकोई 
छात्र परिषद िहीं थी। ववश्वववद्यािय िे अपिे उत्ति में कहा (जिविी 2024) 
कक छात्र अिुशासि सलमनत का गठि शीघ्र ही ककया जाएगा। ववभाग िे 
ववश्वववद्यािय के उत्ति को दोहिाया (माचय 2025)। 

(ii) यूजीसी (उच्चतर लशक्षण संस्थािों-एचईआई में मदहिा कमयचारियों औि छात्रों 
के यौि उत्पीडि की िोकथाम, निषेध औि निवािण) ववनियम 2015 की धािा 
8 के अिुसाि, यौि उत्पीड़ि की भशकायतों पि जांच औि निणयय की प्रकक्रया 
आंतरिक लशकायत सलमनत (आईसीसी) द्वािा लशकायत प्राप्त होिे के 130 ददिों 
के अंदर पूिी कििा आवश्यक था। द्िािका परििि में प्राप्त तीि लशकायतों में, 
जीजीएिआईपीय ूिे एक मामिे में काययवाही पूिी कििे में 22 महीि,े दसूिे 
मामिे में िौ महीिे से अचधक समय लिया औि िवंबि 2019 में प्राप्त एक 
लशकायत पि काययवाही िोक दी गई है। 

ववभाग ि ेकहा (माचय 2025) कक ववश्वववद्यािय िे काययवाही में विलंब के लिए 
बडी संख्या में पिीक्षा संबधंी मुद्दों, अंतिािों औि िंबबत मामिों को ल़्िम्मेदाि 
ठहिाया। 

िेखापिीक्षा में यह भी पाया गया कक अगस्त 2023 में जीजीएिआईपीयू, 
िूिजमि विहाि परििि में गदठत आईसीसी की अध्यक्षता प्रोफेसि के बजाय 
एसोलसएट प्रोफेसि द्वािा की गई, श्जसमें छात्रों का कोई प्रनतनिचधत्व िहीं था 
औि गैि-लशक्षण कमषचाररयों से केवि एक सदस्य (निधायरित दो के प्रतत) था। 

अपिे उत्ति में, जीजीएसआईपीयू िे कहा (जिविी 2024) कक िेखापिीक्षा 
अभ्युल्तत को अिुपािि के लिए िोट कि लिया गया है। 

5.2  गुणित्ता आश्िािि के भिए तंत्र 

ककसी भी संगठि की सभी शाखाओं के कामकाज में नियमों, ववनियमों औि 
गुणवत्ता मािकों का पािि सुनिश्श्चत कििे के लिए गुणवत्ता आश्वासि तंत्र उस 
संगठन का अभिन्न अंग होना चादहए। ववश्वववद्याियों में, गुणवत्ता आश्वासि 
ववलभन्ि शाखाओं की शैक्षणणक िेखापि क्षाओं के साथ-साथ प्रशािनिक 
िेखापि क्षाओ ं के माध्यम से प्राप्त ककया जाता है। िेखापिीक्षा में तीिों 
ववश्वववद्याियों में गुणवत्ता आश्वासि प्रणािी में निम्िलिखखत कभमयां पाई गईं: 

(i) जीजीएिआईपीय ू- जीजीएसआईपीयू की संविधि 33 के अिुसाि, इंद्रप्रस्थ 
आंतरिक गुणवत्ता आश्वासि सेल (आईआईक्यूएसी) िामक एक सेल की स्थापिा 
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ववश्वववद्यािय की गनतववचधयों के संपूणय दायिे में नििंति सुधाि सुनिश्श्चत 
कििे औि ववश्वववद्यािय की गुणवत्ता औि सत्यतनष्ठा के लिए सभी दहतधािकों 
को जिाबदेह बिािे के माध्यम से ववश्वववद्यािय की समग्र गुणवत्ता उन्ियि 
की सुववधा के लिए की गई थी। संविधि 33 के खंर् 2.1 में प्रावधाि है कक 
आईआईक्यूएसी नििंति आधाि पि संिचचत शैक्षखणक औि प्रशासनिक लेखािरीक्षा 
(एएए) किेगा औि इस प्रकक्रया में ववश्वववद्यािय की समग्र गुणवत्ता को 
सुववधाजिक बिाएगा। मौजूदा प्रणािी को समझिे औि ववभागों द्वािा उिकी 
उपिश्ब्धयों के साथ-साथ शल्ततयों, कम़िोरियों, अवसिों औि चुिौनतयों का 
आकिि कििे के लिए 2017 से प्रतत िषष एएए आयोश्जत की जा रही हैं। 

2018-23 की अवचध के अलभिेखों की संिीक्षा स ेपता चिा कक आईआईतयएूसी 
द्वािा स्कूिों या उत्कृटटता कें द्रों (सीओई) का कविेज विभिन्न वषों में 
अिग-अिग िहा है औि 2019-20 औि 2022-23 में कोई शैक्षणणक और 
प्रशासतनक लेखािरीक्षा आयोश्जत िहीं की गई। जब कक 2018-19 औि 2020-21 
के दौिाि 14 स्कूिों/ सीओई में से क्रमशः 11 औि 13 के संबंध में शकै्षणणक 
और प्रशासतनक लेखािरीक्षा की गई थी, 2021-22 में 16 स्कूिों/ सीओई में से 
केवि आठ की शैक्षणणक और प्रशासतनक लेखािरीक्षा की गई थी। इसके 
अततररतत, लेखािरीक्षा में केवि लेखािरीक्षक्षत ववश्वववद्यािय स्कूिों द्वािा जांच-
सूधच के रूप में प्रनतकक्रयाएं प्राप्त कििा सल्ममभलत था औि देखी गई कलमयों 
के लिए कोई लेखािरीक्षा रिपोटय या अिुवती काियवाई शुरू िहीं की गई थी। 
लेखािरीक्षा में यह भी पाया गया कक 2018-23 के दौिाि आवश्यक 20 बैठकों 
के प्रतत आईआईतयूएसी की केवि 13 बैठकें  ही आयोश्जत की गईं। 

अपिे उत्ति में, जीजीएसआईपीयू ि ेकहा (जिविी 2024) कक वषय 2019-21 के 
लिए शैक्षखणक लेखािरीक्षा कोववर्-19 के कािण प्रभाववत हुई थी औि 2022-23 
के लिए शैक्षखणक लेखािरीक्षा अभी बाकी है औि शैक्षणणक और प्रशासतनक 
लेखािरीक्षा प्रोफामाय को िररशोचधत ककया जा िहा है ताकक पाई गई कलमयों पि 
अिुवती काियवाई स्पटट रूप स ेदशायई जा सके। इसके अततररतत, ववभाग िे कहा 
(माचय 2025) कक जीजीएसआईपीयू िे शैक्षखणक वषय 2023-24 तक शकै्षणणक 
और प्रशासतनक लेखािरीक्षा की है। इसके अततररतत, लेखािरीक्षा को कागज 
िदहत बिािे के लिए मािकीकृत ककया जा िहा है औि ववश्वववद्यािय में समथय 
ई-गविेंस ईआिपी का कायायन्वयि जािी है। 

(ii) र्ीट यू - आंतरिक गणुवत्ता आश्वासि सेल (आईक्यूएसी) की स्थापिा ददसंबि 
2015 में यूजीसी की बािहवीं योजिा के ददशानिदेशों के अिुसिण में की गई 
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थी। तथावि, र्ीटीयू िे आईक्यूएसी को कम प्राथलमकता दी है, जैसा कक इस 
तथ्य से स्पटट है कक निदेशक (आईक्यूएसी) का पद कभी भिा ही िहीं गया 
औि यह काययभाि हमेशा ववश्वववद्यािय के एक वरिटठ संकाय सदस्य द्वािा 
अनतरिक्त प्रभाि के आधाि पि संभािा जाता िहा। इसके अततररतत, निधायरित 
नतमाही बैठकों के प्रतत, आईक्यूएसी िे 2018-23 की िाचं वषय की समीक्षा 
अवचध के दौिाि केवि चाि बैठकें  आयोश्जत कीं। 

र्ीटीयू िे 2018-23 के दौिाि प्रशासनिक लेखािरीक्षा के संचािि के संबंध में 
कोई अभिलेख उपिब्ध िहीं किाया, इसलिए लेखािरीक्षा यह सत्यावपत िही ंकि 
सकी कक क्या ऐसी लेखािरीक्षा की गई थी। इसके अततररतत, वषय 2022-23 के 
लिए शैक्षखणक लेखािरीक्षा ददसंबि 2023 तक नहीं की गई थी। लेखािरीक्षा में 
पाया गया कक 2018-22 की शैक्षखणक लेखािरीक्षा रिपोटों में उश्लिखखत 
अभ्युल्ततयां िगाताि बिी िही,ं जो अिुवती/सुधािात्मक काियवाई के अभाव का 
संकेत देती हैं। इसके अततररतत, लसववि इंजीतनयरी, डर्जाइि, मािववकी औि 
यांत्रत्रकी इंजीतनयरी ववभागों को ग्रेर्-‘बी’ हदया गया, श्जसका अथय आईक्यूएसी 
की ग्रेडर्गं प्रणािी के अिुसाि 'स्वीकायय िहीं' है। 

अपिे उत्तर में ववश्वववद्यािय िे कहा (जिविी 2024) कक- 

- भववटय में आईतयूएसी की औि अचधक बैठकें  आयोश्जत कििे की योजिा 
बिाई जा िही है। 

- आगे के शैक्षखणक लेखािरीक्षा चक्रों में ग्रेर् निश्श्चत रूप स ेबेहति होंगे। 

- आईक्यूएसी की सभी गनतववचधयों को वरिटठ संकाय द्वािा अत्यंत 
सावधािी, ईमािदािी औि प्रभावकारिता के साथ संभािा जाता है। 

उत्ति में प्रशासनिक िेखापिीक्षा के संचािि के बािे में कुछ िहीं कहा गया है। 

ववभाग ि ेकहा (माचय 2025) कक र्ीटीयू िे शैक्षखणक वषय 2022-23 के लिए 
शैक्षखणक लेखािरीक्षा की है औि अिुवती काियवाई के लिए संबंचधत ववभागाध्यक्षों 
को अभ्युल्ततयां भेज दी गई हैं। 

(iii) र्ीपीएिआिय ू - आईक्यूएसी मई 2019 में बिाया गया था, िरंत ुयह 
कायायत्मक िही ंथा औि 20 अगस्त 2020 को पुिगयदठत होिे के बाद ही काम 
कििा शुरू ककया। इसके बाद भी, ववश्वववद्यािय के ववलभन्ि स्कूिों औि ववभागों 
की शैक्षखणक औि प्रशासनिक लेखािरीक्षा केवि शैक्षखणक वषय 2021-22 के लिए 
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की गई थी औि लेखािरीक्षा के तनष्कषों पि कोई अिुवती काियवाई अभिलेख में 
िही ंपाई गई। 

ववश्वववद्यािय की ववलभन्ि शाखाओं की नियलमत शैक्षखणक औि प्रशासनिक 
िेखापिीक्षा के अभाव तथा कम़िोि अिुवती तंत्र के कािण, इि ववश्वववद्याियों 
की आंतरिक गुणवत्ता आश्वासि शाखाओं की प्रभावकारिता के संबंध में 
िेखापिीक्षा द्वािा कोई आश्वासि िहीं प्राप्त ककया जा सका। 

5.3  प्रबंधि िूचिा प्रणाि  औि कायायिय स्िचािि 

एक अच्छी प्रबंधि सूचिा प्रणािी (एमआईएस) ककसी संगठि को सभी शाखाओ ं
से डाटा एकत्र किके और भमलान करके औि उसे साथयक रूप में प्रस्तुत किके, 
उसके कायों से संबंचधत सूचचत निणयय िेिे में सहायता किेगी। ववश्वववद्याियों 
की स्थापिा औि काययप्रणािी में देखी गई कलमयों पि आगामी िैराग्राफों में चचाय 
की गई है। 

(i) जीजीएिआईपीयू में, आसाि, सटीक औि सुसंगत डाटा पुिप्रायश्प्त औि तनष्िादन 
पि वास्तववक समय रिपोदटिंग की सुववधा के लिए, उसकी ववलभन्ि शाखाओं के 
लिए कोई कें द्र कृत औि एकीकृत प्रबंधि िूचिा प्रणाि  िहीं थी। ववश्वववद्यािय 
के ववलभन्ि कायायत्मक विगं डाटा प्रववश्टट से िेकि एमआईएस रिपोटों तक, अपिे 
निधायरित कायों के पूिे चक्र को या तो मैन्युअि रूप से या एक स्टैंर्-एिोि 
सॉफ़्टवेयि की सहायता से पूिा कि िहे थे औि वपछिे वषों से संबंचधत डाटा 
पुिप्रायश्प्त/सहिाजन सभी संबंचधत िोगों के लिए एक बडी चुिौती थी। 

ववभाग िे कहा (माचय 2025) कक जीजीएसआईपीयू िे समथय एश्प्िकेशि को 
सफितापूवयक िागू कि ददया है औि शैक्षखणक, प्रशासनिक औि भती मॉड्यूि 
पूिी तिह कायायत्मक थे, जब कक ववश्वववद्यािय जिविी 2025 से फाइि 
तनगरानी प्रणाली औि छुट्टी तनगरानी मॉड्यूि के साथ िाइव होि ेकी योजिा 
बिा िहा था। 

(ii) र्ीट यू न े ववश्वववद्यािय के सभी कायों को स्वचालित कििे के लिए 
₹ 72 िाख की कुल िागत से क्िाउर् आधारित विश्िविद्यािय प्रबंधि प्रणाि  
(िीयूएमएि) लागू की औि ववश्वववद्यािय के सभी 18 विगं द्वािा प्रणािी के 
कामकाज पि संतोषजिक रिपोटय प्रस्तुत ककए जािे (अक्टूबि 2018 में) के बाद 
यह प्रणािी सकक्रय हो गई। तथावि, उपयोगकताय स्वीकृनत पिीक्षण (यूएटी) चिण 
के दौिाि संतोषजिक रिपोटों के बावजूद, केवि पिीक्षा औि परिणाम विगं के 
मॉड्यूि का ही उपयोग ककया जा िहा था, श्जससे यह संकेत लमिता है कक 
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र्ीटीयू के ववलभन्ि विगं द्वािा सीयूएमएस के संतोषजिक िररतनयोजन के बािे 
में दी गई रिपोटें गित थीं। 

र्ीटीयू ि ेकहा (माचय 2024) कक सीयूएमएस के 4 मॉड्यूि/उप-मॉड्यूि ववतिण 
के लिए िंबबत थे औि ववतरित ककए गए कुछ मॉड्यूि में तनष्िादन संबंधी 
समस्याएं थी,ं इसलिए उसिे ववके्रता से ₹ 8.05 िाख की तनष्िादन गािंटी 
(िी.जी.) के साथ ₹ 8 िाख िोक लिए हैं। आगे कहा गया कक र्ीटीयू िे 
सीयूएमएस ईआिपी से ‘समथय’ पोटयि पि डाटा अंतरण पहिे ही शुरू कि ददया 
है। तथ्य यह है कक ₹ 64 िाख (₹ 72- ₹ 8 िाख रोकी गई पीजी) खचय किि े
के बाद भी वह अपिे कायों को स्वचालित िहीं कि सका। 

ववभाग िे कहा (माचय 2025) कक र्ीटीयू िे शैक्षखणक वषय 2023-24 से िई 
समथय1 ईआिपी प्रणािी का कायायन्वयि शुरू कि ददया है। 

(iii) र्ीपीएिआिय ू - िेखापिीक्षा में पाया गया कक 2018-23 के दौिाि, 
र्ीपीएसआिय ूके ववलभन्ि कायायत्मक ववगं डाटा प्रववश्टट से िेकि एमआईएस 
रिपोटों तक अपिे सभी निधायरित कायों को या तो मैन्युअि रूप स ेया एक 
स्टैंर्-एिोि सॉफ्टवेयि की सहायता से कि िहे थे औि वपछिे वषों से संबचंधत 
डाटा पुिप्रायश्प्त/सहिाजन सभी संबंचधत िोगों के लिए एक बडी चुिौती थी। 

अक्टूबि 2022 में, र्ीपीएसआियू ि ेएकीकृत ववश्वववद्यािय प्रबंधि प्रणािी 
(आईयूएमएस) के ववकास औि कायायन्वयि के लिए निववदाएं जािी कीं, श्जसके 
प्रतत उस ेदो बोलियां प्राप्त हुईं। एक बोिीदाता ि ेप्रनत छात्र दि औि दसूिे ि े
पूिी परियोजिा के लिए ₹ 30.39 िाख की बोिी िगाई। र्ीपीएसआियू िे पहिे 
बोिीदाता को संविदा दे दी, यद्यवि निववदा स्वीकाि किते समय, बोिीदाता िे 
₹ 37.48 िाख (2,500 छात्रों के लिए) का उपलेख ककया था, श्जसके 
परिणामस्वरूप काम उच्चतर िागत पि ददया गया। 

आिएफपी के खंर् 6.4 के अिुसाि, ववके्रता को ववश्वववद्यािय को मालसक प्रगनत 
रिपोटय प्रस्तुत कििी थी, िरंतु अभिलेख में ऐसी कोई रिपोटय िहीं लमिी। इसके 
अततररतत, कायायन्वयि के निधायरित कायषक्रम के अिुसाि, आईयूएमएस का 
कायायन्वयि ददसंबि 2023 तक तीसिे चिण में होिा चादहए था। तथावि, 
ददसंबि 2023 तक कायायन्वयि प्रकक्रया केवि पहिे चिण में ही थी। ववके्रता, 
उपयोगकतायओं के लिए प्रलशक्षण औि ऑििाइि सहायता पटृठ औि आईयूएमएस 

 

1 "समथय" िारत सरकार, लशक्षा मंत्रािय की एक पहि है। 2019 में शरुू की गई इस पहि के माध्यम से उच्चतर 
लशक्षा संस्थािों (एचईआई) को एक पूणयतः प्रबंचधत, क्िाउर्-आधारित, व्यापक ईआरिी प्रदाि ककया जाता है, जो 
देश के उच्चतर लशक्षा संस्थािों के लिए ववशेष रूप स ेनिलमयत है। 
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के समुचचत संचािि के लिए ऑि-साइट संसाधि परिनियोजि योजिा प्रदाि कििे 
में भी ववफि िहा, जैसा कक आिएफपी के प्रावधािों के अंतगषत आवश्यक था। 

ववभाग िे कहा (माचय 2025) कक ववश्वववद्यािय ववके्रता के कायष-तनष्िादन का 
मूलयांकि कििे की प्रकक्रया में है औि भुगताि ववके्रता के कायष-तनष्िादन के 
आधाि पि ही जािी ककया जाएगा। 

इस प्रकाि, काययशीि प्रबंधि सूचिा प्रणालियों के अभाव में, ये ववश्वववद्यािय 
अपिे मामिों को अचधक कुशि औि प्रभावी तिीके से प्रबंचधत कििे के लिए 
प्रौद्योचगकी के िाभ से वंचचत िह गए। 

5.4  अध्यादेशों/सांविधियों में ककए गए िंशोधिों को विश्िविद्यािय द्िािा 
अगधिूगचत िह  ंककया गया  

र्ीटीयू द्वािा अब तक बिाई गई छह संविधियों औि सात अध्यादेशों में से, 
लशक्षकों/शैक्षखणक कमयचारियों की नियुश्क्त की प्रकक्रया, सेवा की शतें औि 
निबंिन औि उिकी वरिटठता, 2019 के दौिाि बिाई गई तीि संविधियों को 
ददसंबि 2023 तक आचधकारिक िाजपत्र में अचधसूचचत ककया जािा बाकी था। 
अचधसूचिा का अभाव संशोधिों की प्रवतयिीयता को प्रभाववत किता है, यदद 
कभी न्यायालय में कोई मुद्दा उठता है औि इस प्रकार यह एक गंभीि प्रशासनिक 
चूक है। अपिे उत्तर में, र्ीटीयू िे कहा (माचय 2024) कक र्ीटीटीई से प्राप्त नूतन 
निदेशों पि, उसिे इि संविधियों को यूजीसी, एआईसीटीई औि र्ीओपीटी के 
ददशानिदेशों के अिुरूप िखिे के लिए उन्हें संशोचधत कििे हेतु एक सलमनत का 
गठि ककया है। ववभाग ि ेकहा (माचय 2025) कक र्ीटीयू स ेपूणय प्रस्ताव प्राप्त 
होिे पि अचधसूचिा के लिए सक्षम प्राचधकािी की मं़ूििी िी जाएगी। 

5.5 स्टॉक का िौनतक ित्यापि िह ं ककया गया 

सामान्य ववत्तीय नियमािली (जीएफआि) 2017 के नियम 213 में अचि 
संपवत्तयों औि उपभोज्य वस्तुओं एवं सामचग्रयों के भौनतक सत्यापि की प्रकक्रया 
का प्रावधाि है। िेखापिीक्षा में पाया गया कक स्टॉक का भौनतक सत्यापि या 
तो जीएफआर के प्राििान के अनुसार नियलमत रूप से िहीं ककया जा िहा था 
या कफि परिणामों का उचचत ववश्िेषण िहीं ककया जा िहा था ताकक यह 
सुनिश्श्चत ककया जा सके कक खिीदी गई सभी वस्तुए ंइि ववश्वववद्याियों के 
पास भौनतक रूप से उपिब्ध हैं, जैसा कक िीचे चचाय की गई है: 

(i) जीजीएिआईपीयू में, वषय 2022-23 के लिए गिै-उपभोज्य स्टॉक का भौनतक 
सत्यापि जिविी 2024 तक िहीं ककया गया था। यह भी िाया गया कक वपछिे 
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वषों के सत्यापि का परिणाम संबंचधत िश्जस्टि में दजय िहीं ककया गया था, 
जैसा कक जीएफआि 2017 के नियम 213 के अंतगषत अिेक्षक्षत है। इसके 
अततररतत, 2018-23 की अवचध के दौिाि मौलिक अिुसंधाि अिुदाि योजिा 
(एफआिजीएस) औि प्रायोश्जत परियोजिाओं के अतंगषत आन ेिाली निचधयों स े
खिीदी गई ` 4.38 किोड की अचि संपवत्तयों का भौनतक सत्यापि िेखापिीक्षा 
अवचध के दौिाि िहीं ककया गया था। 

अपिे उत्ति में, जीजीएसआईपीयू िे कहा (जिविी 2024) कक 2022-23 के लिए 
गैि-उपभोज्य स्टॉक का भौनतक सत्यापि प्रकक्रयाधीि है औि वावषयक भौनतक 
नििीक्षण में एफआिजीएस औि प्रायोश्जत परियोजिाओं के अंतगयत आन ेिाली 
निचधयों से खिीदी गई परिसंपवत्तयों को सल्ममभलत कििे के संबंध में िेखापिीक्षा 
अभ्युल्तत को अिुपािि हेतु िोट कि लिया गया है। इसके अततररतत, ववभाग 
ि ेकहा (माचय 2025) कक जीजीएसआईपीयू नियलमत रूप से उपभोज्य औि 
गैि-उपभोज्य स्टॉक का भौनतक सत्यापि कि िहा है औि वषय 2023-24 के 
लिए यह कायय प्रगनत पि है। 

(ii) र्ीट य ूमें, यद्यवि सभी गैि-उपभोज्य वस्तओुं की खिीद भंर्ाि एव ंक्रय 
(एस एंर् पी) ववगं द्वािा कें द्रीय रूप स ेकी जाती है, इि वस्तुओं के स्टॉक 
िश्जस्टि उस ववभाग द्वािा अनुरक्षक्षत ककए जाते हैं श्जस ेये जािी ककए गए हैं। 
ववभाग-वाि स्टॉक का भौनतक सत्यापि भी इस उद्देश्य के लिए गदठत टीमों 
द्वािा ककया गया था। सत्यापि जीएफआि के अंतगषत निधायरित वावषयक के 
बजाय द्वववावषयक रूप से ककया जा िहा था। यद्यवि, लसतंबि 2019 औि िवंबि 
2021 में सत्यापि ककया गया था, र्ीटीयू यह सुनिश्श्चत कििे की श्स्थनत में 
िही ंथा कक खिीदी गई सभी वस्तुओं का दहसाब िखा गया था क्योंकक एस एंर् 
पी ववगं द्वािा खिीदी गई वस्तुओं पि कोई समेककत डाटा िहीं िखा जा िहा था 
औि रिपोटय को केवि अभिलेख में िखा जा िहा था। 

ववभाग िे कहा (माचय 2025) कक 2021-23 के लिए भौनतक सत्यापि र्ीटीयू 
में प्रकक्रयाधीि है औि अप्रैि 2023 से ववश्वववद्यािय द्वववावषयक के स्थान िर 
वावषयक रूप से भौनतक सत्यापि किेगा। 

(iii) र्ीपीएिआिय ू िे वषय 2018-19, 2020-21 औि 2021-22 के दौिाि 
गैि-उपभोज्य वस्तुओं औि अचि संपवत्तयों का भौनतक सत्यापि िहीं ककया, 
जैसा कक सामान्य ववत्तीय नियमािली के अंतगषत अिेक्षक्षत है। 
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ͪवभाग ने कहा (माच[ 2025) ͩक डीपीएसआरयू ने कोͪवड-19 कȧ िèथǓत के 
कारण 2020-22 के दौरान èटॉक का भौǓतक स×यापन नहȣं ͩकया और 2022-23 
से भौǓतक स×यापन ͩकया है। 

इस Ĥकार, आंतǐरक लेखापरȣ¢ा और अÛय Ǔनयंğण और संतुलन के अभाव मɅ, 
इन ͪ वæवͪवɮयालयɉ कȧ आंतǐरक Ǔनयंğण और Ǔनगरानी Ĥणाͧलयां इतनी मज़बूत 
नहȣं थी ंͩक यह सुǓनिæचत ͩकया जा सके ͩक ͪवæवͪवɮयालय उतने Ĥभावी ढंग 
से काय[ कर रहे हɇ, िजतना उÛहɅ करना चाǑहए। 

ͧसफाǐरश 8: ͪवæवͪवɮयालयɉ को ͪवͧभÛन ĤͩĐयाओं और काय[Ĥणाͧलयɉ मɅ 
कमज़ोǐरयɉ को कम करने के ͧलए Ǔनयͧमत Ǿप से शै¢ͨणक और ĤशासǓनक 
लेखापरȣ¢ा करनी चाǑहए। 
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