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अ�याय-4 
 

रा�य के साव
ज�नक �े� उप�म� पर लेखापर��ा �ट�प�णयाँ 

इस अ�याय म� सरकार� कंप�नय�, सां�व�धक �नगम� और सरकार �वारा �नयं��त 

अ य कंप�नय� के �व"तीय $दश'न और अनुपालन लेखापर�+ा �न,कष., जैसा 1क 

उनके लेख� से 3ात हुआ है, पर चचा' क7 गयी है।  

4.1 रा�य के साव
ज�नक �े� उप�म� का #व$तीय 'दश
न 
 

4.1.1 सरकार� कंप�नय� क+ प,रभाषा  

क9पनी अ�ध�नयम, 2013 क7 धारा 2(45) म� एक सरकार� क9पनी को एक ऐसे 

क9पनी के Cप म� पDरभा�षत 1कया गया है, िजसम� $द"त अशं पूंजी का कम से कम 

51 $�तशत के H सरकार या 1कसी राIय सरकार या सरकार� या आंJशक Cप से 

के H सरकार �वारा तथा आंJशक Cप से एक या एक से अ�धक राIय सरकार� के 

पास हो तथा इसम� वह क9पनी शाJमल है जो एक सरकार� क9पनी क7 सहायक 

क9पनी है।  

इसके अ�तDरLत, के H सरकार, या 1कसी राIय सरकार या सरकार� �वारा,या आंJशक 

Cप से के H सरकार �वारा तथा आंJशक Cप से एक या एक से अ�धक राIय 

सरकार� �वारा $"य+ या अ$"य+ Cप से MवाJम"व या �नयं��त 1कसी अ य 

क9पनी1 को इस अ�याय म� सरकार �नयं��त अ य क9पनी के Cप म� संदJभ'त 1कया 

गया है।  

4.1.2 लेखापर��ा का अ0धदेश  

सरकार� कंप�नय� और सरकार �वारा �नयं��त अ य कंप�नय� क7 लेखापर�+ा भारत 

के �नयं�क एवं महालेखापर�+क (सी ए जी) �वारा क9पनी अ�ध�नयम, 2013 क7 

धारा 143(5) से 143(7) के $ावधान� के साथ-साथ सी ए जी (कत'Oय, शिLतयां और 

सेवा क7 शतP) अ�ध�नयम 1971 क7 धारा 19 और उसके अतंग'त बनाए गए �व�नयम� 

के अतंग'त क7 जाती है। क9पनी अ�ध�नयम, 2013 के अतंग'त, सी ए जी, कंप�नय� 

के Jलए, चाट'ड' अकाउंट�ट को वैधा�नक लेखापर�+क� के Cप म� �नयुLत करता है और 

लेख� क7 लेखापर�+ा करने के तर�के पर �नदUश देता है। इसके अ�तDरLत, सी ए जी 

                                                      

1 कंपनी (कVठनाइय� को दरू करना) सातवा ं आदेश, 2014 कॉपYरेट मामल� के मं�ालय �वारा राजप� 

अ�धसूचना Vदनांक 04 नवंबर 2014 के मा�यम से जार� 1कया गया।  
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को पूरक लेखापर�+ा करने का भी अ�धकार है। तीन सां�व�धक �नगम�2 को �नयं��त 

करने वाले क़ानून� के अनुसार उनके लेख� क7 लेखापर�+ा केवल सी ए जी �वारा 1कया 

जाना आव[यक है, जब1क उ"तराख\ड राIय भंडारण �नगम के संबंध म�, सी ए जी 

पूरक लेखापर�+ा करता है। 

4.1.2.1 एस पी एस ई क+ सं:या  

31 माच' 2022 तक, उ"तराख\ड राIय म� सी ए जी के लेखापर�+ा अ�धकार +े� के 

अतंग'त 32 राIय साव'ज�नक +े� उप^म (एस पी एस ई) थे। इनम� चार सां�व�धक 

�नगम और 28 सरकार� कंप�नयाँ (नौ3 �नि,^य सरकार� कंप�नयाँ4 और एक5 सरकार 

�वारा �नयं��त अ य क9पनी) शाJमल हc िजनका �ववरण प,र8श;ट-4.1.1 म� Vदया 

गया है। नौ �नि,^य सरकार� कंप�नय� म� से सात6 पDरसमापन के अधीन हc। इनम� 

से कोई भी सरकार� क9पनी Mटॉक एLसच�ज� पर सूचीबe नह�ं थी। 

यह Dरपोट' 2019-20 से 2021-22 तक �पछले तीन �व"तीय वष. (या िजसके संबंध 

म� इन वष. से स9बि धत कम से कम एक लेखा 30 Jसतंबर 2022 तक $ाgत हुआ 

हो) के दौरान उनके लेख� क7 $ािgत के आधार पर 14 एस पी एस ई7 के �व"तीय 

$दश'न का सारांश $Mतुत करती है। इसके अ�तDरLत, एक एस पी एस ई के 

नवीनतम अ�ंतमीकृत खात� के �व"तीय आंकड़� को आगामी वष. के Jलए $दश'न 

मापदंड� क7 गणना हेतु $योग 1कया गया है (प,र8श;ट-4.1.1)। तदनुसार, इस Dरपोट' 

म� बाद के $Mतर� म� शाJमल एस पी एस ई को ता8लका-4.1.1 म� दशा'या गया है:  

                                                      
2 उ"तराख\ड पDरवहन �नगम, उ"तराख\ड वन �वकास �नगम, उ"तराख\ड पेयजल संसाधन �वकास एवं �नमा'ण 

�नगम।  
3 यू पी ए आई; lांस केबmस JलJमटेड, कुमाऊं मंडल �वकास �नगम JलJमटेड क7 सहायक कंपनी; उ"तर $देश 

oडिजटmस JलJमटेड, कुमाऊं मंडल �वकास �नगम JलJमटेड क7 सहायक कंपनी; कुमlॉन JलJमटेड (कुमlॉन), 

Vहmlॉन क7 सहायक कंपनी; उ"तर $देश Vहल इलेLlॉ�नLस कॉपYरेशन JलJमटेड (Vहmlॉन), उ"तर $देश Vहल 

फो स JलJमटेड, Vहmlॉन क7 सहायक कंपनी; उ"तर $देश Vहल Lवाq'ज JलJमटेड, Vहmlॉन क7 सहायक कंपनी; 

गढ़वाल अनुसू�चत जनजा�त �वकास �नगम JलJमटेड, गढ़वाल मंडल �वकास �नगम JलJमटेड क7 सहायक 

कंपनी; कुमाऊँ अनुसू�चत जनजा�त �वकास �नगम JलJमटेड, कुमाऊं मंडल �वकास �नगम JलJमटेड क7 

सहायक कंपनी है। 
4 �नि,^य सरकार� कंपनी का अथ' ऐसी कंपनी से है जो तीन वष' से अ�धक समय से कोई Oयवसाय या 

संचालन नह� ंकर रह� है, या कोई मह"वपूण' लेखाकंन लेनदेन नह� ं1कया है। 
5 उ"तराख\ड बीज एवं तराई �वकास �नगम JलJमटेड। 
6 यू पी ए आई, उ"तर $देश oडिजटmस JलJमटेड, कुमlॉन, Vहmlॉन, उ"तर $देश Vहल फो स JलJमटेड, उ"तर 

$देश Vहल Lवाq'ज JलJमटेड और गढ़वाल अनसुू�चत जनजा�त �वकास �नगम JलJमटेड। 
7 नौ �नि,^य कंप�नय� और नौ अ य एस पी एस ई को छोड़कर, िजनके खाते तीन साल या उससे अ�धक के 

Jलए बकाया थ े(अथा'त 2019-20 तक क7 अव�ध के Jलए खात े$ाgत नह�ं हुए थे)। 
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ता8लका-4.1.1: इस ,रपोट
 मA शा8मल एस पी एस ई क+ Bयाि�त और 'कृ�त  

एस पी एस ई का 
वगGकरण  

रा�य मA एस 
पी एस ई क+ 
कुल सं:या  

,रपोट
 मA शा8मल एस पी एस ई क+ सं:या  ,रपोट
 मA 
शा8मल नह�ं 
Hकए गए 

एस पी एस ई 
क+ सं:या  

तक के लेखे 'ा�त हुए  

कुल 
2021-22 2020-21 2019-20 

सH�य एस पी एस ई 
सरकार� कंप�नया ँ 18 028 089 0110 11 0711 
सां�व�धक �नगम 04 - 0112 0113 02 0214 
सरकार �वारा 
�नयं��त अ य 
कंप�नयाँ 

01 - 0115 - 01 - 

�नि; �य एस पी एस ई 
सरकार� कंप�नया ँ 09 - - - - 09 

योग 32 02 10 02 14 18 

4.1.3 एस पी एस ई और रा�य के जी एस डी पी मA उनका योगदान 

राIय साव'ज�नक +े� के उप^म� म� राIय सरकार क7 कंप�नयाँ, सां�व�धक �नगम 

और सरकार �वारा �नयं��त अ य कंप�नयाँ शाJमल हc। एस पी एस ई क7 Mथापना, 

लोग� के कmयाण को �यान म� रखते हुए, वाsणिIयक $कृ�त क7 ग�त�व�धय� को 

संचाJलत 1कये जाने के Jलए 1कया जाता है और यह राIय क7 अथ'OयवMथा म� 

मह"वपूण' Mथान रखते है। 

एस पी एस ई के कारोबार का सकल राIय घरेलू उ"पाद (जी एस डी पी) से अनुपात 

राIय क7 अथ'OयवMथा म� एस पी एस ई क7 ग�त�व�धय� के �वMतार को दशा'ता है। 

इस अ�याय म� शाJमल 14 एस पी एस ई के कुल कारोबार और 31 माच' 2022 को 

समाgत तीन वष. क7 अव�ध के Jलए उ"तराख\ड राIय क7 जी एस डी पी का �ववरण 

ता8लका-4.1.2 म� Vदया गया है।  
                                                      
8 यू जे वी एन JलJमटेड और उ"तराख\ड मेlो रेल, शहर� अवसंरचना एवं भवन �नमा'ण �नगम JलJमटेड। 
9 उ"तराख\ड पावर कॉपYरेशन JलJमटेड (यू पी सी एल); पावर lासंJमशन कॉपYरेशन ऑफ उ"तराख\ड JलJमटेड 

(�पटकुल), देहरादनू Mमाट' Jसट� JलJमटेड, 1कvछा शुगर कंपनी JलJमटेड; उ"तराख\ड पDरयोजना �वकास एवं 
�नमा'ण �नगम JलJमटेड; डोईवाला शुगर कंपनी JलJमटेड; 1कशाऊ कॉपYरेशन JलJमटेड; और उ"तराख\ड पूव' 

सै�नक कmयाण �नगम JलJमटेड। 
10 �wज, रोपवे, टनल और अ य इंxाMlLचर डवेलपम�ट कॉपYरेशन ऑफ उ"तराख\ड JलJमटेड (�wडकुल)। 
11 उ"तराख\ड बहुदेशीय �व"त एव ं �वकास �नगम JलJमटेड, उ"तराख\ड राIय अवसंरचना और औ�यो�गक 

�वकास �नगम JलJमटेड, कुमाऊं मंडल �वकास �नगम JलJमटेड, गढ़वाल मंडल �वकास �नगम JलJमटेड, 

उ"तराख\ड अmपसंyयक कmयाण वLफ �वकास �नगम; gलािMटक पाक'  JलJमटेड और इकोटूDरIम डवेलपम�ट 
कॉपYरेशन ऑफ़ उ"तराख\ड।  

12 पेयजल �नगम। 
13 उ"तराख\ड वन �वकास �नगम।  
14  उ"तराख\ड पDरवहन �नगम  और उ"तराख\ड राIय भंडारण �नगम। 
15 उ"तराख\ड बीज एवं तराई �वकास �नगम JलJमटेड। 
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ता8लका-4.1.2: उ$तराखMड के जी एस डी पी क+ तुलना मA 14 एस पी एस ई के कुल कारोबार का #ववरण  

(₹ करोड़ मA) 

#ववरण  2019-20 2020-21 2021-22 

14 एस पी एस ई का कुल कारोबार  9,570.53 9,187.70 9,171.31 

उ"तराख\ड क7 जी एस डी पी 2,36,988 2,34,660 2,53,832 

उ"तराख\ड के जी एस डी पी म� एस पी 

एस ई के कुल कारोबार का $�तशत 
4.04 3.92 3.61 

Pोतः अथ
शाS� एवं सांि:यक+ #वभाग, उ$तराखMड से 'ा�त नवीनतम #व$तीय #ववरण एवं सूचना। 

ता8लका-4.1.2 से देखा जा सकता है 1क एस पी एस ई के नवीनतम लेखापर�|+त 

लेख� के अनुसार 2019-20 क7 तुलना म� 2021-22 के दौरान उनके कुल कारोबार म� 

4.17 $�तशत क7 कमी आई है। जी एस डी पी म� एस पी एस ई का योगदान 

मामूल� रहा।  

4.1.4 एस पी एस ई मA �नवेश और बजट�य सहायता  
 

4.1.4.1 एस पी एस ई मA इिWवट� होिXडगं और ऋण  

31 माच' 2022 तक, 32 एस पी एस ई क7 सेLटर-वार कुल इिLवट�, उ"तराख\ड 

सरकार �वारा इिLवट� योगदान और उ"तराख\ड सरकार �वारा Vदए गए ऋण� सVहत 

द�घ'काJलक ऋण ता8लका-4.1.3 म� Vदए गए हc। एस पी एस ई के अनुसार इिLवट� 

और ऋण का �ववरण प,र8श;ट-4.1.2 के अनुसार है। 

ता8लका-4.1.3: एस पी एस ई मA �े�वार �नवेश  

(₹ करोड़ मA)  

�े� का नाम 

�नवेश16 

इिWवट� द�घ
का8लक ऋण 
योग (इिWवट� और 

द�घ
का8लक ऋण) योग 
उ$तराखMड 

सरकार 
योग 

उ$तराखMड 

सरकार 

ऊजा
 3,527.47 3,522.47 4,542.27 551.76 8,069.74 

#व$त 24.45 17.88 2.21 1.00 26.66 

सेवा 258.71 249.47 190.73 125.09 449.44 

बु�नयाद� ढांचा 33.00 30.30 75.47 21.02 108.47 

अ]य 46.82 36.12 292.63 270.96 339.45 

योग 3,890.45 3,856.24 5,103.31 969.83 8,993.76 

Pोत: एस पी एस ई से 'ा�त नवीनतम #व$तीय #ववरण और सूचना।  

यह देखा जा सकता है 1क एस पी एस ई �नवेश का जोर मुyय Cप से ऊजा' +े� पर 

था। इस +े� को कुल �नवेश का 89.73 $�तशत $ाgत हुआ था।  

                                                      

16 �नवेश म� इिLवट� और द�घ'काJलक ऋण शाJमल हc। 
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4.1.4.2 एस पी एस ई aवारा 'ा�त अनुदान/सिcसडी  

वष' 2019-20 से 2021-22 क7 अव�ध के दौरान भारत सरकार और उ"तराख\ड 

सरकार से बारह17 एस पी एस ई को $ाgत कुल अनुदान/सि�सडी का �ववरण 

ता8लका-4.1.4 म� Vदया गया है।  

ता8लका-4.1.4: एस पी एस ई को 'ा�त अनुदान/सिcसडी का #ववरण  

(₹ करोड़ मA)  

वष
 
अनुदान/सिcसडी  

कुल 
उ$तराखMड सरकार से भारत सरकार से 

2019-20 1,110.63 489.68 1,600.31 

2020-21 802.16 310.37 1,112.53 

2021-22 1,297.35 158.08 1,455.43 

कुल 3,210.14 958.13 4,168.27 
Pोत: एस पी एस ई से 'ा�त नवीनतम #व$तीय #ववरण और सूचना। 

पेयजल �नगम को 2019-20 से 2021-22 के दौरान उ"तराख\ड सरकार से 

₹ 2,560.47 करोड़ (कुल अनुदान/ सि�सडी का 61.43 $�तशत) क7 बड़ी अनुदान 

राJश $ाgत हुई (बु�नयाद� ढांचे के �नमा'ण के Jलए ₹ 2,299.47 करोड़ और राजMव 

Oयय के Jलए ₹ 261.00 करोड़)। इसके अ�तDरLत, 2019-20 से 2021-22 क7 

अव�ध के दौरान, देहरादनू Mमाट' Jसट� JलJमटेड को भारत सरकार क7 Mमाट' Jसट� 

�वकास योजना के Jलए ₹ 381.50 करोड़ (भारत सरकार: ₹ 187.50 करोड़ और 

उ"तराख\ड सरकार: ₹ 194.00 करोड़) का अनुदान $ाgत हुआ; उ"तराख\ड पावर 

कॉपYरेशन JलJमटेड (यू पी सी एल) को ₹ 682.22 करोड़ का अनुदान $ाgत हुआ 

(भारत सरकारः द�नदयाल उपा�याय �ाम Iयो�त योजना, एक7कृत �व�युत �वकास 

योजना, आर ए पी डी आर पी और सौभा�य योजना के Jलए ₹ 654.80 करोड़ और 

उ"तराख\ड सरकार: ₹ 27.42 करोड़); डोईवाला शुगर कंपनी JलJमटेड और 1कvछा 

शुगर कंपनी JलJमटेड को ₹ 332.67 करोड़ क7 सि�सडी $ाgत हुई। (उ"तराख\ड 

सरकार: 1कसान� को ग ना मूmय के भुगतान के Jलए ₹ 317.53 करोड़ एवं और 

डोईवाला शुगर कंपनी JलJमटेड को भारत सरकार से ₹ 15.14 करोड़ �नया'त चीनी 

सि�सडी और बफर Mटॉक सि�सडी के Cप म�)। उ"तराख\ड राIय अवसंरचना और 

                                                      
17 यू पी सी एल, यू ज ेवी एन एल, डोईवाला शुगर कंपनी JलJमटेड, 1कvछा शुगर कंपनी JलJमटेड, उ"तराख\ड 

मेlो रेल, शहर� अवसंरचना एव ं भवन �नमा'ण �नगम JलJमटेड, देहरादनू Mमाट' Jसट� JलJमटेड, पेयजल 

�नगम, उ"तराख\ड बीज एवं तराई �वकास �नगम JलJमटेड, उ"तराख\ड बहुदेशीय �व"त एव ं�वकास �नगम 

JलJमटेड, उ"तराख\ड राIय अवसंरचना और औ�यो�गक �वकास �नगम JलJमटेड, उ"तराख\ड वन �वकास 

�नगम और gलािMटक पाक'  JलJमटेड। 
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औ�यो�गक �वकास �नगम JलJमटेड को ₹ 174.11 करोड़ क7 सि�सडी $ाgत हुई 

(उ"तराख\ड सरकार: मेगा औ�यो�गक और �नवेश नी�त-2015 और मेगा टेLसटाइल 

पाक'  नी�त- 2014 के अतंग'त ₹ 87.52 करोड़ और भारत सरकार: औ�यो�गक �वकास 

योजनाओं के Jलए ₹ 86.59 करोड़)। शषे छः अ य एस पी एस ई18 को भारत सरकार 

और उ"तराख\ड सरकार से ₹ 37.30 करोड़ का अनुदान/सि�सडी $ाgत हुई।  

4.1.4.3 उ$तराखMड सरकार के #व$त लेख� के साथ 8मलान  

एस पी एस ई के अJभलेख� के आँकड़� के अनुसार बकाया इिLवट�, ऋण� और 

गारंVटय� के आंकड़े, उ"तराख\ड सरकार के �व"त लेख� म� दशा'ये गये आंकड़� से 

मेल खाना चाVहए। यVद आंकड़े मेल नह�ं खाते हc, तो स9बि धत एस पी एस ई 

और �व"त �वभाग को अंतर का Jमलान करना चाVहए। लेखापर�+ा म� पाया गया 

1क 31 माच' 2022 तक 14 एस पी एस ई (13 सरकार� कंप�नयां और एक 

सां�व�धक �नगम) के संबंध म� ऐसे अंतर मौजूद थे, जैसा 1क प,र8श;ट-4.1.3 म� 

वsण'त है और ता8लका-4.1.5 म� सं+ेप म� Vदया गया है।  

ता8लका-4.1.5: एस पी एस ई के अ8भलेख� क+ तुलना मA उ$तराखMड सरकार के #व$त लेख� के अनुसार 

बकाया इिWवट�, ऋण और गारंट�  

(₹ करोड़ मA)  
के संबंध मA 
बकाया 

�े�  
के अनुसार धनरा8श 

अंतर 
एस पी एस ई #व$त लेखे 

इिWवट� 

ऊजा' +े� 3,517.47 3,502.79 14.68 
ऊजा' +े� के अ�तDरLत 
अ य 

331.03 300.63 30.40 

योग  3,848.50 3,803.42 45.08 

ऋण 

ऊजा' +े� 551.76 380.04 171.72 
ऊजा' +े� के अ�तDरLत 
अ य 

373.40 215.47 157.93 

योग 925.16 595.51 329.65 

गारंट� 

ऊजा' +े� 122.21 122.21 0.00 
ऊजा' +े� के अ�तDरLत 
अ य 

196.50 1.25 195.25 

योग 318.71 123.46 195.25 
महायोग 5,092.37 4,522.39 569.98 

Pोत: वष
 2021-22 के 8लए एस पी एस ई और #व$त लेख� से 'ा�त सूचना।  

                                                      
18 यू जे वी एन एल (₹ 0.53 करोड़), उ"तराख\ड मेlो रेल, शहर� अवसंरचना एव ं भवन �नमा'ण �नगम 

JलJमटेड (₹ 20.90 करोड़), उ"तराख\ड बीज एवं तराई �वकास �नगम JलJमटेड (₹ 6.78 करोड़), उ"तराख\ड 

बहुदेशीय �व"त एवं �वकास �नगम JलJमटेड (₹ 0.30 करोड़), उ"तराख\ड वन �वकास �नगम (₹ 2.00 करोड़) 

और gलािMटक पाक'  JलJमटेड (₹ 6.79 करोड़)। 
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आंकड़� म� अंतर कई वष. से बना हुआ है। अंतरो के Jमलान के मु�े को 

लेखापर�+ा �वारा समय-समय पर स9बि धत एस पी एस ई और �वभाग� के 

साथ भी उठाया गया, हालां1क, इस संबंध म� कार'वाई अभी भी $ती|+त है। तीन 

ऊजा' +े� के एस पी एस ई19 और ऊजा' +े� के अ�तDरLत चार20 अ य 

एस पी एस ई के संबंध म� शेष राJश म� बड़ा अंतर देखा गया, जैसा 1क 

प,र8श;ट-4.1.3 म� वsण'त है।  

4.1.4.4 #व�नवेश, पुनग
ठन और �नजीकरण  

वष' 2021-22 के दौरान, एस पी एस ई के �व�नवेश/ पुनग'ठन/ �नजीकरण का कोई 

मामला सामने नह�ं आया। उ"तराख\ड सरकार न ेएस पी एस ई म� �नवशे क7 गई 

राIय सरकार क7 इिLवट� के �व�नवेश पर कोई नी�त तैयार नह�ं क7 है। 

4.1.5 एस पी एस ई से '�तफल  
 

4.1.5.1 एस पी एस ई aवारा अिज
त लाभ  

इस Dरपोट' म� शाJमल 14 एस पी एस ई21 म� से िजन सात एस पी एस ई ने वष' 

2020-21 के दौरान लाभ अिज'त 1कया, उ ह�ने 2021-22 म� भी लाभ अिज'त 1कया। 

हालाँ1क, अिज'त लाभ 2020-21 के ₹ 285.33 करोड़ से घटकर 2021-22 म� 

₹ 270.24 करोड़ हो गया। इसके अ�तDरLत, इन सात एस पी एस ई के संबंध म� 

इिLवट� पर Dरटन' (आर ओ ई) 2020-21 म� 7.29 $�तशत से घटकर 2021-22 म� 

6.65 $�तशत हो गया। अ�धकतम लाभ का योगदान देने वाले चार एस पी एस ई 

का �ववरण ता8लका-4.1.6 म� Vदया गया है।  

ता8लका-4.1.6: शीष
 चार एस पी एस ई िज]ह�ने 2021-22 के दौरान अ0धकतम लाभ का योगदान �दया  

एस पी एस ई का नाम 
शुg अिज
त लाभ  
(₹ करोड़ मA) 

सात एस पी एस ई के कुल लाभ 
मA लाभ का '�तशत 

यू जे वी एन एल 121.86 45.09 
उ"तराख\ड वन �वकास �नगम 93.06 34.44 

�पटकुल 41.61 15.40 
उ"तराख\ड पूव' सै�नक कmयाण �नगम 

JलJमटेड 
9.11 3.37 

कुल योग 265.64 98.30 
Pोत: एस पी एस ई के नवीनतम #व$तीय #ववरण। 
                                                      
19 यू पी सी एल, �पटकुल और य ूज ेवी एन एल। 
20 उ"तराख\ड पDरवहन �नगम, उ"तराख\ड राIय अवसंरचना और औ�यो�गक �वकास �नगम JलJमटेड, 1कvछा 

शुगर कंपनी JलJमटेड और डोईवाला शुगर कंपनी JलJमटेड। 
21 सात एस पी एस ई न ेलाभ कमाया; छ: एस पी एस ई को घाटा हुआ; और एक एस पी एस ई अथा'त ्

1कशाऊ कॉपYरेशन JलJमटेड शू य लाभ/ हा�न के साथ रहा, Lय�1क 1कशाऊ कॉपYरेशन JलJमटेड ने अपना 

पDरचालन शुC नह� ं1कया था। 
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वष' 2021-22 के दौरान, चार एस पी एस ई न ेसात एस पी एस ई के कुल लाभ म� 

98.30 $�तशत का योगदान Vदया। इन सात एस पी एस ई म� से यू जे वी एन एल 

ने सबसे Iयादा लाभ कमाया।  

4.1.5.2 एस पी एस ई क+ प,रचालन द�ता  

�यारह एस पी एस ई22 के संबंध म� कर के बाद कुल लाभ/हा�न, पDरचालन 

ग�त�व�धय� से आय और अ य आय का �ववरण ता8लका-4.1.7 म� Vदया गया है। 

ता8लका-4.1.7: एस पी एस ई क+ प,रचालन द�ता 

(₹ करोड़ मA)  

#ववरण 2019-20 2020-21 2021-22 

क. पDरचालन ग�त�व�धय� से आय (कुल कारोबार) 9,570.53 9,187.70 9,171.31 

ख. अ य आय 200.98 211.38 249.15 

ग. लाभ/हा�न (कर के बाद) (-)292.26 68.50 53.89 

घ. पDरचालन द+ता $�तशत (ग/कx100) (-) 3.05 0.75 0.59 

ड़. यू पी सी एल को हुयी हा�न (-)577.31 (-)151.75 (-)151.75 

च. यू पी सी एल को छोड़कर अ य एस पी एस ई का 

लाभ/ हा�न (ग-ड़) 
285.05 220.25 205.64 

Pोत: एस पी एस ई के नवीनतम #व$तीय #ववरण। 

वष' 2021-22 के दौरान, 11 एस पी एस ई का, 0.59 $�तशत क7 पDरचालन द+ता 

के साथ कुल लाभ/हा�न, ₹ 9,171.31 करोड़ क7 पDरचालन ग�त�व�धय� से आय के 

सापे+, ₹ 53.89 करोड़ था। पDरचालन द+ता 2019-20 म� (-)3.05 $�तशत से 

बढ़कर 2021-22 म� 0.59 $�तशत हो गई है। 11 एस पी एस ई को हुए घाटे एव ं

अिज'त पDरचालन आय म� यू पी सी एल का $मुख योगदान था। शषे 10 एस पी एस ई 

क7 पDरचालन द+ता सकारा"मक रह�, िजसम� लाभ म� ₹ 285.05 करोड़ (2019-20) 

से ₹ 205.64 करोड़ (2021-22) तक कमी के साथ घटती $विृ"त देखी गयी। अ य 

आय, पDरचालन ग�त�व�धय� से $ाgत आय के 2.10 $�तशत से 2.72 $�तशत के 

बीच थी।  

4.1.5.3 #वaयुत उ$पादन कंप�नय� पर यू पी सी एल का बकाया 

यू पी सी एल (एकमा� �वतरण लाइस�सधार�) उ"तराख\ड राIय म� ऊजा' के �वतरण और 

खदुरा आपू�त' के Oयवसाय म� लगी हुई है। 2019-20 से 2021-22 क7 अव�ध के दौरान 

राIय पी एस यू और क� H�य पी एस यू से �व�युत क7 खर�द ता8लका-4.1.8 म� द� गई है।  
                                                      

22 तीन एस पी एस ई (1कशाऊ कॉपYरेशन JलJमटेड, उ"तराख\ड मेlो रेल, शहर� अवसंरचना एवं भवन �नमा'ण 

�नगम JलJमटेड और देहरादनू Mमाट' Jसट� JलJमटेड) क7 पDरचालन ग�त�व�धय� से कोई आय नह�ं थी, 

इसJलए उ ह� बाहर रखा गया। 
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ता8लका-4.1.8: #वaयुत उ$पादन कंप�नय� पर यू पी सी एल का बकाया  

(₹ करोड़ मA)  

#वaयुत क+ �े�वार 

खर�द 

01 अ'ैल 2019 

तक बकाया रा8श 

का 'ारं8भक शेष 

2019-20 से  

2021-22 क+ 

अव0ध के दौरान 

देय भुगतान 

2019-20 से 2021-22 

क+ अव0ध के दौरान 

बकाया के #वig 

भुगतान Hकया गया 

31 माच
 2022 

को बकाया रा8श 

का अं�तम शेष 

क� H के MवाJम"व वाले 

साव'ज�नक उप^म23 
378.66 4,475.78 4,712.98 141.46 

राIय के MवाJम"व वाले 

साव'ज�नक उप^म24 
966.48 1,887.60 2,234.40 619.68 

योग 1,345.14 6,363.38 6,947.38 761.14 

Pोत: एस पी एस ई aवारा द� गई सूचना। 

उपरोLत से देखा जा सकता है, यू पी सी एल ने 2019-20 से 2021-22 क7 अव�ध 

के दौरान राIय साव'ज�नक उप^म और क� H�य साव'ज�नक उप^म से 

₹ 6,363.38 करोड़ क7 �व�युत ^य क7 गयी। 31 माच' 2022 तक, राIय साव'ज�नक 

उप^म (81.41 $�तशत) और क� H�य साव'ज�नक उप^म (18.59 $�तशत) के �व�e 

₹ 761.14 करोड़ बकाया था। इसके अ�तDरLत, वष' 2019-20 के दौरान, य ूपी सी 

एल ने धन क7 कमी के कारण ₹ 98.69 करोड़25 के भुगतान म� चूक क7, हालां1क, 

वष' 2020-21 और 2021-22 के दौरान कोई चकू नह�ं हुई।  

4.1.5.4 एस पी एस ई aवारा भुगतान Hकया गया लाभांश  

उ"तराख\ड सरकार ने कोई लाभांश नी�त नह�ं बनाई है िजसके अतंग'त एस पी एस ई 

को राIय सरकार �वारा योगदान क7 गई $द"त शयेर पंूजी पर  यूनतम Dरटन' का 

भुगतान करना हो। एस पी एस ई �वारा भुगतान/घो�षत 1कया गया लाभांश, जहां 

उ"तराख\ड सरकार �वारा इिLवट� का �नवेश 1कया गया था, ता8लका-4.1.9 दशा'या 

गया है। 

ता8लका-4.1.9: एस पी एस ई aवारा लाभांश भुगतान 
(₹ करोड़ मA)  

वष
 
लाभाशं घो#षत करन ेवाले 
एस पी एस ई क+ सं:या 

'द$त पूंजी शुg लाभ घो#षत लाभांश  

1 2 3 4 5 
2019-20 2 1,829.06 220.35 16.94 
2020-21 2 1,941.65 178.56 44.87 
2021-22 2 2,007.56 163.47 35.00 

Pोत: एस पी एस ई का नवीनतम #व$तीय #ववरण। 

                                                      

23 एन ट� पी सी, एन पी सी एल, एन एच पी सी, एस जे वी एन एल, और ट� एच डी सी। 
24 उरेडा एवं य ूज ेवी एन एल। 
25 एन ट� पी सी, यू ज ेवी एन एल और एस ज ेवी एन एल। 
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2019-20 से 2021-22 के दौरान, यू जे वी एन एल और �पटकुल ने लाभांश का 

भुगतान/घोषणा 1कया। यू जे वी एन एल और �पटकुल ने वष' 2021-22 के दौरान 

अपनी $�तधाDरत आय पर ^मशः 2.42 $�तशत और 1.71 $�तशत क7 दर से लाभांश 

का भुगतान/घोषणा 1कया। 1कसी भी अ य एस पी एस ई ने लाभांश क7 घोषणा/ 

भुगतान नह�ं 1कया था।  

4.1.6 ऋण भुगतान  
 

4.1.6.1 cयाज Bयाि�त अनुपात  

�याज Oयािgत अनुपात का उपयोग 1कसी क9पनी के बकाया ऋण पर �याज का 

भुगतान करने क7 +मता �नधा'Dरत करने के Jलए 1कया जाता है और इसक7 गणना 

क9पनी क7 �याज और कर� से पहले क7 आय को उसी अव�ध के �याज खच. से 

�वभािजत करके क7 जाती है। अनुपात िजतना कम होगा, क9पनी क7 ऋण पर �याज 

चकुाने क7 +मता उतनी ह� कम होगी। एक से कम का �याज Oयािgत अनुपात से 

पता चलता है 1क क9पनी �याज पर होने वाले अपने खच. को पूरा करने के Jलए भी 

पया'gत राजMव उ"प न नह�ं कर रह� थी। िजन एस पी एस ई पर �याज का भार था, 

उनम� �याज Oयािgत अनुपात का �ववरण ता8लका-4.1.10 म� Vदया गया है। 

ता8लका-4.1.10: एस पी एस ई का cयाज Bयाि�त अनुपात  

(₹ करोड़ मA)  

वष
 cयाज 

cयाज और 

कर से पहले 

क+ आय  

सरकार और अ]य 

#व$तीय संSथान� से ऋण 

क+ देनदार� वाले एस पी 

एस ई क+ सं:या 

एक से अ0धक 

cयाज Bयाि�त 

अनुपात वाल� 

कंप�नय� क+ 

सं:या  

एक से कम 

cयाज Bयाि�त 

अनुपात वाल� 

कंप�नय� क+ 

सं:या  

2019-20 257.15 (-)92.10 826 527 328 

2020-21 297.37 301.67 8 429 430 

2021-22 291.08 280.31 8 431 432 

Pोत: एस पी एस ई का नवीनतम #व$तीय #ववरण। 

                                                      
26 �wडकुल भी शाJमल है िजसने वष' 2019-20 के दौरान अपना ₹ तीन करोड़ का ऋण चुकाया।  
27 �पटकुल, यू जे वी एन एल, 1कvछा शुगर कंपनी JलJमटेड , �wडकुल और उ"तराख\ड बीज एवं तराई �वकास 

�नगम JलJमटेड। 
28 यू पी सी एल, डोईवाला शुगर कंपनी JलJमटेड  और पेयजल �नगम। 
29 �पटकुल, यू जे वी एन एल, �wडकुल और उ"तराख\ड बीज एव ंतराई �वकास �नगम JलJमटेड। 
30 यू पी सी एल, डोईवाला शुगर कंपनी JलJमटेड, 1कvछा शुगर कंपनी JलJमटेड और पेयजल �नगम। 
31 �पटकुल, यू जे वी एन एल, �wडकुल, उ"तराख\ड बीज एवं तराई �वकास �नगम JलJमटेड। 
32 यू पी सी एल, डोईवाला शुगर कंपनी JलJमटेड, 1कvछा शुगर कंपनी JलJमटेड और पेयजल �नगम। 
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2021-22 के दौरान, चार एस पी एस ई का �याज Oयािgत अनुपात एक से अ�धक 

था और चार एस पी एस ई का �याज Oयािgत अनुपात एक से कम था। इसJलए, एक 

से कम �याज Oयािgत अनुपात वाले एस पी एस ई, अपनी �याज देनदार� को पूरा 

करने के Jलए भी पया'gत राजMव उ"प न नह�ं कर रहे थे।  

4.1.6.2 उ$तराखMड सरकार के ऋण� पर भुगतान न Hकए गए cयाज का अव0ध-
वार #वkलेषण  

31 माच' 2022 तक, चार एस पी एस ई के संबंध म� उ"तराख\ड सरकार �वारा 

$दान 1कए गए द�घ'काJलक ऋण पर ₹ 469.90 करोड़ क7 �याज राJश का भुगतान 

नह�ं 1कया गया था। एस पी एस ई �वारा उ"तराख\ड सरकार ऋण� पर अद"त �याज 

का अव�ध-वार �व[लेषण ता8लका-4.1.11 म� दशा'या गया है।  

ता8लका-4.1.11: उ$तराखMड सरकार के ऋण पर अद$त cयाज  

(₹ करोड़ मA)  

कlपनी का नाम 
ऋण� पर कुल 
अद$त cयाज 

वष
 के �हसाब से #वkलेषण 

एक वष
 से कम 
समय से cयाज का 
भुगतान नह�ं Hकया 

गया 

1 से 3 वषm तक 
cयाज का भुगतान 
नह�ं Hकया गया 

तीन वष
 से अ0धक 
समय से cयाज का 
भुगतान नह�ं Hकया 

गया 

डोईवाला शुगर 

कंपनी JलJमटेड,  
251.84 21.29 42.58 187.97 

1कvछा शुगर 

कंपनी JलJमटेड 
205.44 18.35 36.70 150.39 

यू जे वी एन एल 8.21 2.09 6.12 - 

उ"तराख\ड बीज 

एवं तराई �वकास 

�नगम JलJमटेड 

4.41 0.88 2.57 0.96 

महायोग 469.90 42.61 87.97 339.32 
Pोत: एस पी एस ई aवारा द� गई सूचना।  

31 माच' 2022 तक ₹ 469.90 करोड़ के कुल अद"त �याज म� से, डोईवाला शुगर 

कंपनी JलJमटेड, 1कvछा शुगर कंपनी JलJमटेड �वारा ₹ 250.46 करोड़ के कुल ऋण के 

सापे+ ₹ 457.28 करोड़ �याज का भुगतान नह�ं 1कया गया था। 2001-02 से 2015-16 

(डोईवाला शुगर कंपनी JलJमटेड) और 2002-03 से 2018-19 (1कvछा शुगर कंपनी 

JलJमटेड) के दौरान ऋण $ाgत होने के बाद से �याज राJश का भुगतान नह�ं 1कया गया 

था। इन दोन� एस पी एस ई ने अपना ऋण भी नह�ं चुकाया था। यू जे वी एन एल ने 

2019-20 से 2021-22 क7 अव�ध के Jलए �याज का भुगतान नह�ं 1कया।  
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4.1.7 एस पी एस ई का 'दश
न 
 

4.1.7.1 �नयोिजत पंूजी पर '�तफल 

�नयोिजत पंूजी पर $�तफल (आर ओ सी ई) एक अनुपात है जो 1कसी क9पनी क7 

लाभ$द"ता और उसक7 पूंजी �नयोिजत करने क7 द+ता को मापता है। आर ओ सी ई 

क7 गणना क9पनी क7 �याज और कर� से पहले क7 आय को �नयोिजत पूंजी33 से 

�वभािजत करके क7 जाती है। 2019-20 से 2021-22 क7 अव�ध के दौरान 

14 एस पी एस ई के आर ओ सी ई का �ववरण ता8लका-4.1.12 म� Vदया गया है।  

ता8लका-4.1.12: �नयोिजत पंूजी पर '�तफल 

(₹ करोड़ मA)  

वष
 cयाज और कर से पहले क+ आय �नयोिजत पूंजी 
आर ओ सी ई 

('�तशत मA) 

2019-20 9.18 4,307.27 0.21 

2020-21 401.62 5,454.17 7.36 

2021-22 380.91 5,643.06 6.75 

Pोत: एस पी एस ई का नवीनतम #व$तीय #ववरण।  

जैसा 1क देखा जा सकता है, 2019-20 से 2020-21 तक आर ओ सी ई बढ़कर 

7.15 $�तशत हो गया। हालाँ1क, 2020-21 से 2021-22 म� इसम� 0.61 $�तशत क7 

कमी आई। 2020-21 म� आर ओ सी ई म� व�ृe का मुyय कारण यू पी सी एल क7 

�याज और कर� से पहले क7 आय म� ₹ 427.35 करोड़34 का सुधार था, जब1क 

यू जे वी एन एल क7 �याज और कर� से पहले क7 आय म� ₹ 21.36 करोड़35 क7 कमी 

के कारण 2020-21 क7 तुलना म� 2021-22 म� आर ओ सी ई म� मामूल� कमी आई।  

4.1.7.2 एस पी एस ई aवारा इिWवट� पर '�तफल 

इिLवट� पर $�तफल (आर ओ ई) �व"तीय $दश'न का एक माप है िजससे यह 

आकलन 1कया जाता है 1क 1कसी क9पनी क7 संपि"त का उपयोग लाभ अिज'त करने 

के Jलए 1कतने $भावी ढंग से 1कया जा रहा है। आर ओ ई क7 गणना शुe आय 

(यानी कर� के बाद शुe लाभ) को शयेरधारक� क7 �न�ध36 से �वभािजत करके क7 

जाती है। इसे $�तशत के Cप म� OयLत 1कया जाता है और 1कसी भी क9पनी के 

                                                      
33 �नयोिजत पंूजी = भुगतान क7 गई शेयर पूंजी + �न:शुmक आर|+त �न�ध और अ�धशषे + द�घ'काJलक ऋण 

- सं�चत घाटा - आMथ�गत राजMव Oयय। 
34 2019-20 म� �याज और कर से पहले क7 आय (-) ₹ 447.57 करोड़ स े2020-21 म� (-) ₹ 20.22 करोड़। 
35 2020-21 म� �याज और कर से पहले क7 आय ₹ 190.77 करोड़ से 2021-22 म� ₹ 169.41 करोड़। 
36 शेयरधारक� का कोष = $द"त पूजंी और मुLत आर|+त �न�ध म� स ेसं�चत हा�न और आMथ�गत राजMव 

Oयय को घटाकर। 
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Jलए इसक7 गणना क7 जा सकती है यVद शुe आय और शयेरधारक� क7 �न�ध दोन� 

धना"मक संyयाएं हc। 

शयेरधारक� क7 �न�ध से पता चलता है 1क यVद सभी स9पि"तयां बेच द� जाएँ और 

सभी ऋण� का भुगतान कर Vदया जाए तो क9पनी के Vहतधारक� के Jलए 1कतना शषे 

रहेगा। एक धना"मक शयेरधारक क7 �न�ध से पता चलता है 1क क9पनी के पास 

अपनी देनदाDरय� का भुगतान करन े के Jलए पया'gत संपि"त है, जब1क ऋणा"मक 

शयेरधारक इिLवट� का अथ' है 1क देनदाDरयां संपि"त से अ�धक हc।  

एस पी एस ई से स9बि धत कुल शुe आय, शयेरधारक� क7 �न�ध और आर ओ ई 

का �ववरण ता8लका-4.1.13 म� Vदया गया है।  

ता8लका-4.1.13: एस पी एस ई से सlबि]धत इिWवट� पर '�तफल जहां रा�य सरकार aवारा �न0ध 

का �नवेश Hकया गया था  

(₹ करोड़ मA)  

वष
 शुg आय  शेयरधारक� का कोष आर ओ ई ('�तशत मA) 

2019-20 (-) 292.26  469.90 -37 

2020-21 68.50 539.23 12.70 

2021-22 53.89 685.80 7.86 

जैसा 1क ऊपर से देखा जा सकता है, एस पी एस ई क7 शुe आय 2019-20 म�  

(-)₹ 292.26 करोड़ क7 तुलना म� 2020-21 म� सकारा"मक (₹ 68.50 करोड़) हो 

गई। पDरणामMवCप, 2020-21 म� आर ओ ई 12.70 $�तशत था। हालाँ1क, शुe आय 

म� कमी और शयेरधारक क7 �न�ध म� व�ृe के कारण 2021-22 म� आर ओ ई म� 

4.84 $�तशत क7 कमी आई।  

4.1.7.3 सरकार� �नवेश पर वाSत#वक '�तफल क+ दर (आर ओ आर आर) 

आर ओ आर आर उस लाभ$दता और द+ता को िजसके साथ इिLवट� और इसी तरह 

क7 गैर-�याज वाल� पंूजी को �नयोिजत 1कया गया है, का मापन उनके समय/वत'मान 

मूmय का समायोजन करते हुए करती है और जब इसक7 तुलना परंपरागत $�तफल 

क7 दर, िजसक7 गणना सभी ऐ�तहाJसक लागत पर �नवेश� के योग से कर के बाद 

लाभ को �वभािजत करके क7 जाती है तो इसका मह"व माना जाता है।  

14 एस पी एस ई म� उ"तराख\ड सरकार के �नवशे क7 आर ओ आर आर क7 गणना 

�न9नJलsखत मा यताओं के आधार पर क7 गई है:  

 

                                                      

37 काम नह�ं 1कया गया, Lय�1क शeु आय ऋणा"मक है। 
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• इिLवट�, �याज मुLत ऋण और अनुदान के Cप म� एस पी एस ई म� उ"तराख\ड 

सरकार �वारा पंूजी के वाMत�वक �नवेश और एस पी एस ई को उ"तराख\ड 

सरकार �वारा पDरचालन और $शास�नक खच. के Jलए द� गई सि�सडी को 

उ"तराख\ड सरकार �वारा �नवेश माना गया है।  

• स9बि धत �व"तीय वष' के Jलए सरकार� ऋण क7 औसत �याज दर को च^व�ृe 

दर के Cप म� अपनाया गया था, ता1क समय/वत'मान मूmय �नकाला जा सके, 

Lय�1क यह उस वष' के Jलए सरकार� �न�ध के �नवेश पर होने वाल� लागत को 

दशा'ता हc और इसJलए इसे सरकार �वारा 1कये गये �नवेश पर $�तफल क7 

 यूनतम अपे|+त दर माना गया।  

• उ"तराख\ड सरकार के �नवेश क7 आर ओ आर आर गणना के Jलए, 

31 माच' 2001 को 2000-01 क7 शु�आत म� उ"तराख\ड सरकार �नवेश के 

समय/वत'मान मूmय के Cप म� इन 14 एस पी एस ई म� �नवेश को �यान म� 

रखते हुए 2000-01 से 2021-22 तक क7 अव�ध ल� गयी है।  

2000-01 से 31 माच' 2022 तक 14 एस पी एस ई से स9बि धत उ"तराख\ड सरकार 

के �नवेश के आर ओ आर आर क7 समे1कत िMथ�त ता8लका-4.1.14 म� दशा'ई गई है।  

ता8लका-4.1.14: सरकार� �नवेश पर आर ओ आर आर के आधार पर �नवेश पर '�तफल 
(₹ करोड़ मA)  

वष
 

वष
 क+ 

शुiआत मA 

कुल �नवेश 

का पी.वी 

वष
 के 

दौरान 

उ$तराखMड 

सरकार 

aवारा 

इिWवट� 

�नवेश 

वष
 के 

दौरान 

उ$तराखMड 

सरकार 

aवारा 

cयाज 

मुWत ऋण 

�दया गया 

प,रचालन और 

'शास�नक 

Bयय के 8लए 

उ$तराखMड 

सरकार aवारा 

�दया गया 

अनुदान/ 

सिcसडी 

वष
 के 

दौरान कुल 

�नवेश 

वष
 के अंत 

मA कुल 

�नवेश 

उ$तराख

Mड सरकार

उधार पर 

cयाज क+ 

औसत दर 

('�तशत 

मA) 

वष
 के अंत मA 

कुल �नवेश 

का 

समय/वत
मान 

मूXय 

वष
 के 8लए 

धन क+ लागत 

वसूल करन ेके 

8लए ]यूनतम 

अपेo�त ,रटन
 

वष
 क+ 

कुल आय 

क ख ग घ ङ 
च=ग+घ+ 

ङ 
छ=ख+च ज 

झ=छx 

(1+ज/100) 
ञ=छxज/100 ट 

OB  17.54 0.00 0.00 17.54 17.54 0.00 17.54   

2001-02 17.54 16.00 0.00 0.00 16.00 33.54 8.36 36.34 2.80 -30.06

2002-03 36.34 1.20 1.00 0.00 2.20 38.54 10.40 42.55 4.01 -13.80

2003-04 42.55 0.00 0.00 0.25 0.25 42.80 8.51 46.45 3.64 -34.73

2004-05 46.45 169.66 0.00 0.40 170.06 216.51 9.10 236.21 19.70 -180.75

2005-06 236.21 241.64 0.00 1.58 243.22 479.43 7.47 515.24 35.81 -125.29

2006-07 515.24 119.98 -0.25 1.00 120.73 635.97 7.79 685.51 49.54 -180.25

2007-08 685.51 229.20 0.00 0.00 229.20 914.71 7.99 987.80 73.09 -206.65
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क ख ग घ ङ 
च=ग+घ+ 

ङ 
छ=ख+च ज 

झ=छx 

(1+ज/100) 
ञ=छxज/100 ट 

2008-09 987.80 72.08 0.00 3.35 75.43 1,063.23 7.75 1,145.63 82.40 -347.35

2009-10 1,145.63 697.83 0.00 9.18 707.01 1,852.64 7.64 1,994.18 141.54 -543.10

2010-11 1,994.18 31.78 0.00 0.12 31.90 2,026.08 7.34 2,174.79 148.71 -196.78

2011-12 2,174.79 42.78 0.00 0.00 42.78 2,217.57 7.83 2,391.21 173.64 5.33

2012-13 2,391.21 517.30 0.00 0.00 517.30 2,908.51 8.50 3,155.73 247.22 8.80

2013-14 3,155.73 258.80 0.00 0.29 259.09 3,414.82 7.57 3,673.33 258.50 339.32

2014-15 3,673.33 171.25 0.00 0.35 171.60 3,844.93 7.73 4,142.14 297.21 -134.66

2015-16 4,142.14 208.54 8.00 19.60 236.14 4,378.28 8.19 4,736.86 358.58 155.53

2016-17 4,736.86 130.01 0.00 12.96 142.97 4,879.83 8.91 5,314.62 434.79 -175.02

2017-18 5,314.62 53.15 0.00 61.21 114.36 5,428.98 8.27 5,877.96 448.98 -136.60

2018-19 5,877.96 193.01 0.00 232.01 425.02 6,302.98 8.15 6,816.68 513.69 -464.53

2019-20 6,816.68 133.34 0.00 220.90 354.24 7,170.92 7.26 7,691.53 520.61 -292.26

2020-21 7,691.53 147.58 0.00 206.30 353.88 8,045.41 6.83 8,594.91 549.50 68.50

2021-22 8,594.91 100.91 0.00 185.50 286.41 8,881.32 6.55 9,463.05 581.73 53.89

योग 
 

3,553.58 8.75 955.00 4,517.33 
 

 
   

Pोत: एस पी एस ई से 'ा�त #व$तीय #ववरण और सूचना के अनुसार। 

उपरोLत से देखा जा सकता है, इन एस पी एस ई म� उ"तराख\ड सरकार �वारा 

�नवेश क7 गयी राJश 2000-01 म� ₹ 17.54 करोड़ से बढ़कर 2021-22 म� 

₹ 4,517.33 करोड़38 हो गयी Lय�1क उ"तराख\ड सरकार ने 2001-02 से 2021-22 

क7 अव�ध के दौरान इिLवट� (₹ 3,536.04 करोड़), �याज मुLत ऋण (₹ 8.75 करोड़) 

और अनुदान/ सि�सडी (₹ 955.00 करोड़) के Cप म� और �नवेश 1कया। 

31 माच' 2022 तक उ"तराख\ड सरकार �वारा �नवेश क7 गयी �न�ध का समय/ 

वत'मान मूmय ₹ 9,463.05 करोड़ था। 

2013-14 के दौरान, इन 14 एस पी एस ई क7 आय आर ओ आर आर से अ�धक 

थी। शषे वष. म� आय आर ओ आर आर से कम थी, िजसका मुyय कारण डोईवाला 

शुगर कंपनी JलJमटेड, 1कvछा शुगर कंपनी JलJमटेड और यू पी सी एल को हुयी हा�न 

थी। दो एस पी एस ई अथा'त ्�पटकुल और यू जे वी एन एल ने उ"तराख\ड राIय म� 

एकमा� पावर-पारेषण क9पनी (�पटकुल) और $मुख पावर-जनरेटर (यू जे वी एन एल) 

होने के कारण बाजार म� अपने $�तMपधा'"मक लाभ के कारण वष' 2018-19 से 

2021-22 के दौरान अ�धकतम लाभ अिज'त 1कया।  

                                                      

38 ₹ 4517.33 करोड़ = ₹ 3553.58 करोड़ (इिLवट�) + ₹ 8.75 करोड़ (�याज मुLत ऋण) + ₹ 955.00 करोड़ 

(पDरचालन और $शास�नक Oयय के Jलए अनुदान/ सि�सडी) । 
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4.1.8 एस पी एस ई को हो रह� हा�न 
 

4.1.8.1 उठाए गई हा�न 

इस अ�याय म� 14 एस पी एस ई म� से छ: एस पी एस ई39 शाJमल थे, िजनके 

30 Jसतंबर 2022 तक $ाgत उनके नवीनतम अ�ंतम लेख� (अथा'त माच' 2022 को 

समाgत होने वाले �पछले तीन वष. से स9बि धत कम से कम एक खाता) के अनुसार 

हा�न हुई थी। इन एस पी एस ई �वारा क7 गई हा�न 2019-20 म� ₹ 631.74 करोड़ 

से घटकर 2021-22 म� ₹ 216.35 करोड़ हो गयी जैसा 1क ता8लका-4.1.15 म� 

दशा'या गया है।  

ता8लका-4.1.15: घाटे मA रहने वाले एस पी एस ई का #ववरण  

(₹ करोड़ मA)  

वष
 
घाटे मA चल रहे एस 

पी एस ई क+ सं:या 

वष
 के 8लए शुg 

हा�न 
सं0चत हा�न �नवल मूXय40  

2019-20 0441 (-) 631.74 (-) 4,366.67 (-) 2,915.66 

2020-21 0642 (-) 216.83 (-) 4,881.80 (-) 3,382.40 

2021-22 0643 (-) 216.35 (-) 4,882.64 (-) 3,383.24 

2021-22 म�, छः एस पी एस ई �वारा 1कए गए ₹ 216.35 करोड़ क7 कुल हा�न म� से, 

अकेले यू पी सी एल क7 हा�न ₹ 151.75 करोड़ क7 थी। यू पी सी एल के संबंध म�, घाटे 

का मुyय कारण औसत लागत ₹ 4.97 $�त यू�नट के सापे+ ₹ 4.86 $�त यू�नट क7 

राजMव वसूल� थी। जहां तक डोईवाला शुगर कंपनी JलJमटेड व 1कvछा शुगर कंपनी 

JलJमटेड का संबंध है, हा�न का मुyय कारण ₹ 39.89 करोड़ क7 मह"वपूण' �व"त लागत 

(कुल हा�न ₹ 42.72 करोड़ का 93 $�तशत) थी।  

4.1.8.2 एस पी एस ई मA पंूजी का �रण  

31 माच' 2022 तक, ₹ 4,907.48 करोड़ के सं�चत हा�न के साथ सात एस पी एस ई44 

थे, िजनम� से छ: एस पी एस ई 45 को वष' 2021-22 के दौरान ₹ 216.35 करोड़ क7 

                                                      
39 उ पा कॉ Jल, उ म ेरे अ इं �ब कं कॉ Jल, डी एस सी एल, 1क सु कं Jल, पेयजल �नगम और डो स ुकं Jल। 
40 �नवल मूmय = $द"त शेयर पूंजी और मुLत भंडार और अ�धशेष घटाकर सं�चत हा�न और आMथ�गत राजMव 

Oयय। मुLत भंडार का मतलब मुनाफे और शयेर $ीJमयम खात ेस ेबनाए गए सभी भंडार हc, ले1कन इसम� 

पDरसंपि"तय� के पुनमू'mयाकंन और मूmय�ास $ावधान को वापस Jलखने से बनाए गए भंडार शाJमल नह� ंहc। 
41 उ पा कॉ Jल, डो स ुकं Jल, उ मे रे अ इं �ब कं कॉ Jल और पेयजल �नगम। 
42 उ पा कॉ Jल, डो स ुकं Jल, 1क सु कं Jल, दे Mम Jस Jल, उ मे रे अ इं �ब कं कॉ Jल और पेयजल �नगम। 
43 उ पा कॉ Jल, डो स ुकं Jल, 1क सु कं Jल, दे Mम Jस Jल, उ मे रे अ इं �ब कं कॉ Jल और पेयजल �नगम। 
44  उ पा कॉ Jल, डो सु कं Jल, 1क सु कं Jल, डी एस सी एल, उ मे रे अ इं �ब कं कॉ Jल और पेयजल �नगम 

और उ सी त ड ेकॉ Jल।  
45  उ पा कॉ Jल, डो स ुकं Jल, 1क सु कं Jल, डी एस सी एल और उ मे रे अ इं �ब कं कॉ Jल। 
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हा�न हुई। इसके अ�तDरLत, एक एस पी एस ई अथा'त ्यू के ट� डी सी को 2021-22 के 

दौरान हा�न नह�ं हुई थी, हालां1क उसक7 सं�चत हा�न ₹ 24.84 करोड़ थी। 

इन सात एस पी एस ई क7 �नवल संपि"त सं�चत हा�न के कारण पूर� तरह समाgत हो 

गई है और उनक7 �नवल संपि"त नकारा"मक थी। 31 माच' 2022 तक, इन एस पी एस 

ई क7 कुल संपि"त ₹ 1,503.48 करोड़ के इिLवट� �नवेश के सापे+ (-) ₹ 3,404.00 

करोड़ थी। सात एस पी एस ई म� से, िजनक7 पंूजी समाgत हो गई है, एक एस पी एस ई 

अथा'त ्यू के ट� डी सी न े2021-22 के दौरान ₹ 2.57 करोड़ का लाभ कमाया था। सात 

एस पी एस ई म� से पांच46 म�, िजनक7 पंूजी समाgत हो गई है, 31 माच' 2022 तक 

उ"तराख\ड सरकार का बकाया ऋण ₹ 295.66 करोड़ था।  

4.1.9 रा�य के साव
ज�नक �े� उप�म� क+ लेखापर��ा  

भारत के �नयं�क और महालेखापर�+क क9पनी अ�ध�नयम, 2013 क7 धारा 

139 (5) और (7) के अतंग'त सरकार� क9पनी और सरकार �वारा �नयं��त अ य 

क9पनी म� सां�व�धक लेखापर�+क� क7 �नयुिLत करते हc। सी ए जी को पूरक 

लेखापर�+ा करने और सां�व�धक लेखापर�+क क7 लेखापर�+ा $�तवेदन पर Vटgपsणयां 

जार� करने या पूरक करने का अ�धकार है। कुछ �नगम� को �नयं��त करने वाले 

सं�व�धय� के अनुसार उनके लेख� क7 लेखापर�+ा सी ए जी �वारा क7 जाए और 

लेखापर�|+त लेख� और $थक लेखापर�+ा $�तवेदन �वधानमंडल को $Mतुत क7 जाए।  

4.1.10 सी ए जी aवारा एस पी एस ई के सां#व0धक लेखापर��क� क+ �नयुिWत  

क9पनी अ�ध�नयम, 2013 क7 धारा 139 (5) म� $ावधान है 1क सरकार� क9पनी या 

सरकार �नयं��त अ य क9पनी के मामले म� सां�व�धक लेखापर�+क� को �व"तीय वष' 

क7 शु�आत से 180 Vदन� क7 अव�ध के भीतर सी ए जी �वारा �नयुLत 1कया जाना 

है। वष' 2021-22 के Jलए इन कंप�नय� के सां�व�धक लेखापर�+क� क7 �नयुिLत 

सी ए जी �वारा क7 गई थी।  

4.1.11 एस पी एस ई aवारा लेखे 'Sतुत करना  
 

4.1.11.1 वा#ष
क '�तवेदन और लेखा समय पर 'Sतुत करने क+ आवkयकता  

क9पनी अ�ध�नयम, 2013 क7 धारा 394 के अनुसार, 1कसी सरकार� क9पनी के 

कामकाज और मामल� पर वा�ष'क $�तवेदन उसक7 वा�ष'क आम बैठक47 के तीन 

                                                      
46 उ पा कॉ Jल, डो स ुकं Jल, 1क सु कं Jल, पेयजल �नगम और उ सी त ड ेकॉ Jल। 
47 पहल� वा�ष'क आम बैठक के मामले म�, यह कंपनी के पहले �व"तीय वष' क7 समािgत क7 तार�ख से नौ 

मह�न ेक7 अव�ध के भीतर आयोिजत क7 जाएगी और 1कसी अ य मामले म�, �व"तीय वष' क7 समािgत क7 
तार�ख से छह मह�ने क7 अव�ध के भीतर आयोिजत क7 जाएगी। 
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मह�ने के भीतर तयैार क7 जानी है। ऐसी तैयार� के बाद िजतनी जmद� हो सके, 

वा�ष'क $�तवेदन को लेखापर�+ा $�तवेदन क7 एक $�त और लेखापर�+ा $�तवेदन पर 

या उसके पूरक के Cप म� सी ए जी क7 Vटgपsणय� के साथ �वधानमंडल के सम+ रखा 

जाना चाVहए। सां�व�धक �नगम� को �व�नयJमत करने वाले स9बि धत अ�ध�नयम� म� 

समान $ावधान मौजूद हc। यह तं� राIय क7 समे1कत �न�ध से कंप�नय� म� �नवेश 

1कए गए साव'ज�नक धन के उपयोग पर आव[यक �वधायी �नयं�ण $दान करता है।  

क9पनी अ�ध�नयम, 2013 क7 धारा 96 के अनुसार $"येक क9पनी को $"येक 

कैल�डर वष' म� एक बार शयेरधारक� क7 वा�ष'क आम बैठक आयोिजत करने क7 

आव[यकता होती है। इसम� यह भी कहा गया है 1क एक वा�ष'क आम बैठक क7 

तार�ख और अगल� वा�ष'क आम बैठक क7 तार�ख के बीच 15 मह�ने से अ�धक का 

समय नह�ं होना चाVहए। इसके अ�तDरLत, क9पनी अ�ध�नयम, 2013 क7 धारा 129 

म� कहा गया है 1क �व"तीय वष' के Jलए लेखापर�|+त �व"तीय �ववरण� को उनके 

�वचार के Jलए उLत वा�ष'क आम बैठक म� रखा जाना चाVहए।  

क9पनी अ�ध�नयम, 2013 क7 धारा 129 (7) म� क9पनी अ�ध�नयम, 2013 क7 

धारा 129 के $ावधान� का अनुपालन न करने के Jलए िज9मेदार क9पनी के �नदेशक� 

सVहत OयिLतय� पर अथ'द\ड और कारावास जैसे दंड लगाने का भी $ावधान है।  

�वJभ न एस पी एस ई के वा�ष'क लेखे 30 Jसतंबर 2022 तक बकाया थे, जैसा 1क 

�न9नJलsखत $Mतर म� बताया गया है।  

4.1.11.2 सरकार� कlप�नय� aवारा लेखा तैयार करने मA समयबgता  

31 माच' 2022 तक, सी ए जी के लेखापर�+ा के दायरे म� 28 सरकार� कंप�नयाँ थीं। 

हालाँ1क, केवल दो सरकार� कंप�नय� ने 30 Jसतंबर 2022 तक सी ए जी �वारा 

लेखापर�+ा के Jलए अपने लेखे तैयार और $Mततु 1कए थे। 19 सरकार� कंप�नय� के 

लेखे बकाया थे। सरकार� कंप�नय� के लेखे $Mतुत करने म� बकाया का �ववरण 

ता8लका-4.1.16 म� Vदया गया है।  

ता8लका-4.1.16: सरकार� कंप�नय� के लेखे 'Sतुत करने मA बकाया का #ववरण  

#ववरण  सं:या  

31 माच' 2022 तक सी ए जी के लेखापर�+ा के दायरे म� आने वाल� कंप�नय� क7 कुल संyया 28 

30 Jसतंबर 2022 तक लेखापर�+ा के Jलए वष' 2021-22 के लेखे $Mतुत करने वाल� 

कंप�नय� क7 संyया  
0248 

उन कंप�नय� क7 संyया जो पDरसमापन के अधीन थीं  0749 

                                                      

48  यू जे वी एन एल और उ"तराख\ड मेlो रेल, शहर� अवसंरचना एव ंभवन �नमा'ण �नगम JलJमटेड। 

49  यू पी ए आई, उ $ oड Jल, कुमlॉन, Vहलlॉन उ $ Vह फ़ो Jल, उ $ Vह Lवा Jल और ग अ ज �व �न Jल। 
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#ववरण  सं:या  

उन कंप�नय� क7 संyया िजनके लेखे बकाया थे  19 

19 कंप�नय� के संबंध म� बकाया वा�ष'क लेख� क7 संyया  130 

बकाया का 

�ववरण 

(i) �नि,^य (दो कंप�नयाँ अथा'त ्ट� सी एल और के ए ज ेवी एन एल)  57 

(ii) स1^य (17 कंप�नयाँ) 73 

'अ]य' xेणी के #वig बकाया का वष
-वार #वkलेषण  

एक-वष� (2021-22) लेखे - नौ कंप�नयाँ50  09 

दो वष' (2020-21 और 2021-22) - दो कंप�नयां51  04 

तीन वष' और अ�धक - छः कंप�नयां52  60 

राIय म� नौ �नि,^य कंप�नयां (पDरसमापन के अतंग'त सात सVहत) हc, जहां दो 

�नि,^य कंप�नय� के लेख� का बकाया 22 से 35 वष. के बीच है। उ"तराख\ड सरकार 

ने इन नौ �नि,^य कंप�नय� म� ₹ 37.31 करोड़ (इिLवट� ₹ 12.28 करोड़ और ऋण 

₹ 25.03 करोड़) का �नवेश 1कया था। यह एक गंभीर +े� है Lय�1क इन �नि,^य 

कंप�नय� म� �नवेश राIय क7 आ�थ'क व�ृe म� योगदान नह�ं देता है और राIय 

�वधानमंडल क7 �नगरानी से बाहर रहता है (प,र8श;ट-4.1.1)।  

इसके अ�तDरLत, 17 स1^य कंप�नयां थीं, िजनके 73 वा�ष'क लेखे 30 Jसतंबर 2022 

तक एक वष' से 17 वष. तक बकाया थे। लेख� क7 बकाया अव�ध के दौरान, 

उ"तराख\ड सरकार ने नौ कंप�नय� म� ₹ 368.14 करोड़ (अनुदान/सि�सडी: 

₹ 314.56 करोड़, इिLवट� ₹ 44.08 करोड़, ऋण: ₹ 9.50 करोड़) का �नवेश 1कया 

था। जब1क सात कंप�नय� म� बकाया लेख� क7 अव�ध के दौरान कोई �नवेश नह�ं 

1कया गया। एक क9पनी53 ने न तो कोई जानकार� द� थी और न ह� अपना पहला 

लेखा तैयार/$Mतुत 1कया था। कंप�नय� के लेख� को अ�ंतम Cप Vदए जाने के अभाव 

म�, उ"तराख\ड सरकार �वारा 1कया गया �नवेश लेखापर�+ा और राIय �वधानमंडल 

क7 �नगरानी से बाहर रहा (प,र8श;ट-4.1.4)।  

महालेखाकार (लेखापर�+ा) ने इन कंप�नय� के लेख� को शी� अ�ंतम Cप देने के Jलए 

मुyय स�चव, उ"तराख\ड सरकार के साथ �नयJमत प�ाचार 1कया।  

इसके अ�तDरLत, 31 जनवर� 2022 को एक वचु'अल बैठक आयोिजत क7 गई और 

इसम� स�चव (�व"त), उ"तराख\ड सरकार के साथ-साथ एस पी एस ई के 

                                                      
50  उ प �व �न �न Jल, उ पा कॉ Jल, �पटकुल, दे Mम Jस Jल, 1क कॉ Jल, डो सु कं Jल, 1क सु कं Jल, उ पू स ै

क �न Jल  और उ सी त ड ेकॉ Jल। 
51  Jस gला पा Jल और Mटे इं इं ड ेकॉ उ Jल। 
52 Mटे इ इं ड ेकॉ उ Jल, कु मं �व �न Jल, ग मं �व �न Jल, उ अ क व �व �न, उ ई ट� ड ेकॉ और उ ब �व  

�व �न Jल।  
53 उ"तराख\ड अmपसंyया कmयाण वLफ �वकास �नगम। 
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एमडी/�नदेशक (�व"त) ने भाग Jलया, िजसम� स�चव (�व"त) �वारा यह आ[वासन 

Vदया गया 1क एस पी एस ई के बकाया लेख� को तैयार/$Mतुत करने का काय' माच' 

2022 तक पूण' कर Jलया जाएगा।  

4.1.11.3 सां#व0धक �नगम� aवारा लेखे तैयार करने मA समयबgता  

चार सां�व�धक �नगम� क7 लेखापर�+ा सी ए जी �वारा क7 जाती है। 

30 Jसतंबर 2022 तक 1कसी भी सां�व�धक �नगम ने लेखापर�+ा के Jलए वष'  

2021-22 के Jलए अपने लेखे तैयार एवं $Mतुत नह�ं 1कए। 30 Jसतंबर 2022 तक 

इन सां�व�धक �नगम� के बारह लेखे एक से छः वष' क7 अव�ध के Jलए बकाया थे।  

लेख� के बकाया क7 अव�ध के दौरान, उ"तराख\ड सरकार ने तीन सां�व�धक �नगम� 

म� ₹ 1,124.66 करोड़ (अनुदान/सि�सडी: ₹ 1,030.31 करोड़, ऋण: ₹ 94.35 करोड़) 

का �नवेश 1कया था, जब1क एक सां�व�धक �नगम म� कोई और �नवेश नह�ं 1कया 

गया था। सां�व�धक �नगम के लेख� को अ�ंतम Cप देने के अभाव म�, उ"तराख\ड 

सरकार �वारा 1कया गया �नवेश लेखापर�+ा और राIय �वधानमंडल क7 �नगरानी से 

बाहर रहा।  

4.1.12 सी ए जी क+ �नगरानी - लेख� क+ लेखापर��ा और अनुपूरक लेखापर��ा  
 

4.1.12.1 #व$तीय ,रपो�टyग ढांचा  

कंप�नय� को क9पनी अ�ध�नयम, 2013 क7 अनुसूची III म� �नधा'Dरत $ाCप म� और 

लेखांकन मानक� पर रा,l�य सलाहकार सJम�त के परामश' से क� H सरकार �वारा 

�नधा'Dरत अ�नवाय' लेखांकन मानक� के अनुपालन म� �व"तीय �ववरण तैयार करना 

आव[यक है। सां�व�धक �नगम� को अपने लेखे सी ए जी के परामश' से बनाए गए 

�नयम� और ऐसे �नगम� को �नयं��त करने वाले अ�ध�नयम म� लेख� से स9बि धत 

1कसी अ य �वJश,ट $ावधान के अतंग'त �नधा'Dरत $ाCप म� तैयार करने क7 

आव[यकता होती है।  

4.1.12.2 सां#व0धक लेखापर��क� aवारा सरकार� कंप�नय� के लेख� क+ लेखापर��ा  

क9पनी अ�ध�नयम, 2013 क7 धारा 139 के अतंग'त सी ए जी �वारा �नयुLत 

सां�व�धक लेखापर�+क सरकार� कंप�नय� के लेख� क7 लेखापर�+ा करते हc और 

क9पनी अ�ध�नयम, 2013 क7 धारा 143 के अनुसार अपनी Dरपोट' $Mतुत करते हc। 

सी ए जी साव'ज�नक +े� के उप^म� क7 लेखापर�+ा म� सां�व�धक लेखापर�+क� के 

$दश'न क7 �नगरानी करके एक �नगरानी भूJमका �नभाता है, िजसका सम� उ�े[य 

यह है 1क सां�व�धक लेखापर�+क उ ह� स�पे गए काय. का उ�चत और $भावी ढंग से 
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�नव'हन करते हc। इस काय' को शिLत का $योग करके �नव'हन 1कया जाता है:  

• क9पनी अ�ध�नयम, 2013 क7 धारा 143 (5) के अतंग'त सां�व�धक लेखापर�+क� 

को �नदUश जार� करना; और  

• क9पनी अ�ध�नयम, 2013 क7 धारा 143 (6) के अतंग'त वैधा�नक लेखापर�+क 

क7 Dरपोट' पर पूरक या Vटgपणी।  

4.1.12.3 सरकार� कंप�नय� के लेख� क+ अनुपूरक लेखापर��ा  

क9पनी अ�ध�नयम, 2013 या अ य $ासं�गक अ�ध�नयम के अतंग'त �नधा'Dरत 

�व"तीय DरपोVट�ग ढांच ेके अनुसार �व"तीय �ववरण तैयार करन ेक7 मुyय िज9मेदार� 

इकाई के $बंधन क7 है।  

क9पनी अ�ध�नयम, 2013 क7 धारा 139 के अतंग'त सी ए जी �वारा �नयुLत 

सां�व�धक लेखापर�+क, इंMट�qयूट ऑफ चाट'ड' अकाउंट�ट ऑफ इंoडया के मानक 

लेखापर�+ा $थाओं एवं सी ए जी �वारा Vदये गए �नदUश के अनुसार एक Mवतं� 

लेखापर�+ा के आधार पर क9पनी अ�ध�नयम, 2013 क7 धारा 143 के अतंग'त 

�व"तीय �ववरण� पर राय OयLत करने के Jलए िज9मेदार हc। सां�व�धक लेखापर�+क� 

को क9पनी अ�ध�नयम, 2013 क7 धारा 143 के अतंग'त लेखापर�+ा $�तवेदन सी ए 

जी को $Mतुत करना आव[यक है।  

चय�नत सरकार� कंप�नय� के $माsणत लेख� के साथ सां�व�धक लेखापर�+क� क7 

Dरपोट' क7 समी+ा सी ए जी �वारा पूरक लेखापर�+ा करके क7 जाती है। इस तरह क7 

समी+ा के आधार पर, मह"वपूण' लेखापर�+ा Vटgपsणयां, यVद कोई ह�, क9पनी 

अ�ध�नयम, 2013 क7 धारा 143 (6) के अतंग'त वा�ष'क आम बैठक के सम+ रखा 

जाता है।  

4.1.13 सी ए जी क+ �नगरानी भू8मका का प,रणाम  
 

4.1.13.1 कlपनी अ0ध�नयम, 2013 क+ धारा 143 के अतंग
त सरकार� कंप�नय� के 
लेख� क+ लेखापर��ा  

01 Vदसंबर 2021 से 30 Jसतंबर 2022 क7 अव�ध के दौरान नौ सरकार� कंप�नय�54 

से वष' 2021-22 और �पछले वष. के Jलए नौ �व"तीय �ववरण $ाgत हुए। िजनम� से, 

एस पी एस ई के सात �व"तीय �ववरण� क7 सी ए जी �वारा लेखापर�+ा म� समी+ा 

                                                      

54 दे Mम Jस Jल, �पटकुल, 1क सु कं Jल, डो स ुकं Jल, यू के ट� डी सी, उ प �व �न �न Jल, यू जे वी एन एल, 

उ"तराख\ड मेlो रेल, शहर� अवसरंचना एव ंभवन �नमा'ण �नगम JलJमटेड और ग म ं�व �न Jल। 
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क7 गई और शषे दो55 �व"तीय �ववरण� के संबंध म� समी+ा न करने का �नण'य 

Jलया गया। समी+ाओं के पDरणाम �न9नJलsखत $Mतर म� �वMततृ हc:  

4.1.13.2 सरकार� कंप�नय� पर सां#व0धक लेखापर��क� क+ ,रपोट
 के पूरक के zप 

मA जार� सी ए जी क+ मह$वपूण
 �ट�प�णयाँ  

सां�व�धक लेखापर�+क� �वारा वष' 2021-22 और �पछले वष. के �व"तीय �ववरण� क7 

लेखापर�+ा के बाद, सी ए जी ने सात सरकार� कंप�नय� के �व"तीय �ववरण� क7 

पूरक लेखापर�+ा क7। सरकार� कंप�नय� के �व"तीय �ववरण� पर जार� मह"वपूण' 

Vटgपsणयाँ, िजनका �व"तीय $भाव लाभ$दता पर ₹ 81.51 करोड़ और पDरसंपि"तय�/ 

देनदाDरय� पर ₹ 102.90 करोड़ था, जैसा 1क ता8लका-4.1.17 म� �वMततृ है।  

ता8लका-4.1.17: सरकार� कंप�नय� क+ लाभ'दता और #व$तीय िSथ�त पर �ट�प�णय� का 'भाव  

�.सं. कlपनी का नाम �ट�प�णयाँ 

1. 
यू जे वी एन 

एल (2021-22) 

अ. लाभ एव ं हानी खाता म� हाउसक7�पगं Oयय (₹ 2.72 करोड़) और 

�नमा'णाधीन पDरयोजना अथा'त Oयासी पDरयोजना (₹ 5.97 करोड़) के 

बीमा कवर क7 खर�द पर 1कए गए Oयय क7 बु1कंग के कारण $ग�तशील 

पूंजीगत काय' एवं लाभ को खात� म� ₹ 8.69 करोड़ अ�धक बताया गया 

ब. यू ई आर सी के �नदUश� के अनुसार यू पी सी एल (₹ 62.97 करोड़) और 

एच पी एस ई बी (₹ 8.66 करोड़) को देय राJश के Jलए लेख� म� 

$ावधान नह�ं करने के कारण अ य �व"तीय देनदाDरयां कम बताई ग�, 

और लाभ ₹ 71.63 करोड़ से अ�धक बताया गया।  

स. जनवर� से माच' 2022 क7 अव�ध के दौरान Oयासी पDरयोजना 

(₹ 4.64 करोड़) और मनेर� भाल�-I (₹ 0.60 करोड़) पर 1कए गए Oयय  

₹ 5.24 करोड़ का $ावधान न होने के कारण पंूजीगत काय'-$ग�त के 

साथ-साथ अ य वत'मान देनदाDरयां कम बताई ग� साथ ह� लेख� म� नह� ं

डाला गया।  

2. 
�पटकुल 

(2020-21) 

पूंजीगत काय'-$ग�त को बढ़ा-चढ़ाकर बताया गया और संपि"त संयं� और 

उपकरण को पूण' संपि"तय� के कारण कम बताया गया, िजसक7 ₹ 6.44 

करोड़ (400 केवी Cड़क7-मुज�फरनगर लाइन ₹ 5.27 करोड़ और 400 केवी 

ऋ�षकेश-नहतौर लाइन ₹ 1.17 करोड़) क7 राJश लेख� म� पूंजीकृत नह�ं क7 

गई।  

3. 

डी ओ एस सी 

एल 

(2020-21) 

₹ 2.25 करोड़ क7 वाMत�वक $ािgत के सापे+ ₹ 2.86 करोड़ $ाgय सि�सडी 

क7 अ�धक बु1कंग के कारण अ य चालू पDरसंपि"तय� को बढ़ा-चढ़ाकर 

बताया गया और हा�न को ₹ 61 लाख से कम बताया गया।  

                                                      

55 यू के ट� डी सी, 1क स ुकं Jल। 
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�.सं. कlपनी का नाम �ट�प�णयाँ 

4. 

डी ई एस सी 

एल  

(2020-21) 

अ) परामश' शुmक, �व3ापन Oयय आVद से स9बि धत खच. का $ावधान 

लेख� म� नह�ं 1कए जाने के पDरणामMवCप अmपकाJलक $ावधान� और 

Oयय को कम बताया गया और अ य द�घ'काJलक देनदाDरय� को ₹ 1.48 

करोड़ से अ�धक बताया गया। 

ब) लाभ और हा�न लेखे म� लगाए गए मूmय�ास क7 सीमा तक $शास�नक 

और पDरचालन Oयय (ए एंड ओई) के $�तकूल $ाgत अनुदान को "अ य 

आय" के Cप म� नह�ं दशा'ने के पDरणामMवCप वष' के Jलए "अ य आय" 

और हा�न को कम और अ य द�घ'काJलक देनदाDरयां (अ$युLत अनुदान) 

को ₹ 58 लाख से अ�धक दशा'या गया। 

5. 

यू पी डी सी सी 

एल 

(2020-21) 

लेख� म� नमाJम गंगे योजना के अतंग'त "हर क7 पौड़ी, हDर�वार के 

नवीनीकरण" के Jलए 31 माच' 2021 तक 1कए गए काय. से स9बि धत 

खच. के Jलए कोई $ावधान नह�ं होने के कारण अ य वत'मान देनदाDरय� के 

साथ-साथ $ग�त पर पूंजीगत काय' को ₹ 8.23 करोड़ से कम करके Vदखाया 

गया था। 

4.1.13.3 सां#व0धक �नगम� के लेख� क+ लेखापर��ा पर मह$वपूण
 �ट�प�णयाँ  

चार सां�व�धक �नगम�56 क7 लेखापर�+ा सी ए जी �वारा क7 जाती है। 

01 Vदसंबर 2021 से 30 Jसतंबर 2022 क7 अव�ध के दौरान तीन57 वैधा�नक �नगम� 

से �पछले वष. के छ:58 �व"तीय �ववरण $ाgत हुए। सी ए जी �वारा लेखापर�+ा म� 

सां�व�धक �नगम� के सभी छ: �व"तीय �ववरण� क7 समी+ा क7 गई।  

सी ए जी �वारा सां�व�धक �नगम� के लेख� पर जार� क7 गई मह"वपूण' Vटgपsणयाँ, 

िजनक7 पDरसंपि"तय�/ देनदाDरय� पर ₹ 177.40 करोड़ लाभ$दता पर ₹ 98.55 करोड़ 

का �व"तीय $भाव है, का �ववरण ता8लका-4.1.18 म� Vदया गया है।  

ता8लका-4.1.18: सां#व0धक �नगम� क+ लाभ'दता और #व$तीय िSथ�त पर �ट�प�णय� का 'भाव  

�.सं. कlपनी का नाम �ट�प�णयाँ 

1. 

यू एस डबmयू सी 

(2015-16 से  

2017-18) 

अ. आMथ�गत राजMव Oयय के गलत वग�करण के कारण आMथ�गत 

राजMव Oयय को कम करके बताया गया और ऋण और अ��म को ₹ 

29 लाख से अ�धक बताया गया। 

ब. लेख� म� अवकाश नकद�करण और महंगाई भ"त े का $ावधान नह�ं 

1कए जाने के पDरणामMवCप वत'मान देनदाDरय� और $ावधान� को 

कम बताया गया और लाभ को ₹ 22 लाख से अ�धक बताया गया। 

2 
उ. व. �व. �न. 

(2019-20) 

अ. लेख� म� छठे और सातव� वेतन आयोग के बकाए का $ावधान न 

करने के कारण वत'मान देनदाDरयां और $ावधान कम बताए गए और 

                                                      
56 उ प �न, उ व �व �न और पेयजल �नगम के मामले म�, सीएजी एकमा� लेखापर�+क है जब1क उ रा भ �न 

के मामले म�, सी ए जी ने सां�व�धक लेखापर�+क Dरपोट' पर पूरक Vटgपsणयां जार� क7ं। 
57  उ व �व �न, उ रा भ �न और पेयजल �नगम। 
58 उ व �व �न (2019-20), उ रा भ �न (2015-16 to 2017-18) और पेयजल �नगम (2019-20 to 2020-21)।  
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लाभ ₹ 1.98 करोड़ अ�धक बताया गया। 

ब. चारद�वार� के �नमा'ण के Jलए देय राJश का $ावधान लेख� म� नह�ं 

1कया गया पDरणामMवCप वत'मान देनदाDरयाँ और $ावधान और साथ 

ह� अचल संपि"तयाँ ₹ 59 लाख से कम बताई ग� । 

स. 1983-84 से 2003-04 क7 अव�ध के दौरान �वJभ न $भागीय �ब^7 

$बंधक इकाइय� म� देखी गई ₹ 1.42 करोड़ क7 साम�ी क7 कमी के 

Jलए $ावधान नह�ं करने के कारण और पहले ह� सेवा�नव"ृत हो चुके 

कम'चाDरय� के �व�e ₹ 1.99 करोड़ क7 साम�ी क7 कमी के लं�बत 

मामले के पDरणामMवCप हा�न के $ावधान को ₹ 3.41 करोड़ कम 

करके बताया गया एवं लाभ को अ�धक बताया गया। 

3 

उ"तराख\ड 

पेयजल �नगम  

(2019-20 

2020-21) 

2019-20 

अ. वत'मान देनदाDरय� शीष' के अतंग'त �वJभ न प+� /योजनाओं को Vदए 

गए ऋण� और अ��म� को नकारा"मक शेष के Cप म� दशा'ने के 

पDरणामMवCप वत'मान देनदाDरय� के साथ-साथ ऋण� और अ��म� 

को ₹ 40.66 करोड़ कम बताया गया। 

ब. ठेकेदार� को देय राJश का $ावधान लेख� म� नह�ं 1कए जाने के कारण 

वत'मान देनदाDरय� के साथ-साथ काय'-$ग�त को ₹ 4.97 करोड़ कम 

करके Vदखाया गया था। 

स. 2002-03 से 2008-09 क7 अव�ध के दौरान उ"तराख\ड सरकार को 

देय �याज के Jलए $ावधान नह�ं करने के कारण वत'मान देनदाDरय� 

और $ावधान� के साथ-साथ हा�न को ₹ 44.11 करोड़ कम Vदखाया 

गया था। 

द. स�टेज से आय का लेखा-जोखा न करने के पDरणामMवCप आय को 

अ�धक और हा�न को ₹ 40 लाख कम बताया गया। 

2020-21 

अ. वत'मान देनदाDरय� के अतंग'त �वJभ न प+�/योजनाओं को Vदए गए 

ऋण� और अ��म� को नकारा"मक शेष के Cप म� दशा'ने के 

पDरणामMवCप वत'मान देनदाDरय� के साथ-साथ ऋण� और अ��म� म� 

₹ 19.20 करोड़ क7 कमी बताई गई। 

ब. ठेकेदार� को देय राJश का $ावधान लेख� म� नह�ं 1कए जाने के कारण 

वत'मान देनदाDरय� के साथ-साथ काय'-$ग�त को ₹ 14.71 करोड़ कम 

करके Vदखाया गया था। 

स. 2002-03 से 2008-09 क7 अव�ध के दौरान उ"तराख\ड सरकार को 

देय �याज के Jलए $ावधान नह�ं करने के कारण वत'मान देनदाDरय� 

और $ावधान� के साथ-साथ हा�न ₹ 47.26 करोड़ कम बताया गया 

था। 

द. स�टेज से आय का Vहसाब न देने के पDरणामMवCप आय कम बताई 

गई और हा�न ₹ 1.17 करोड़ अ�धक बताया गया। 
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4.1.14 लेखांकन मानक�/इंड-ए एस के 'ावधान� का अनुपालन न करना  

क9पनी अ�ध�नयम, 2013 क7 धारा 469 के साथ उLत अ�ध�नयम क7 

धारा 129 (1), धारा 132 और धारा 133 �वारा $द"त शिLतय� का $योग करत े

हुए, क� H सरकार ने लेखांकन मानक 1 से 7 और 9 से 29 �नधा'Dरत 1कए। इनके 

अ�तDरLत, क� H सरकार ने क9पनी (भारतीय लेखा मानक) �नयमावल�, 2015 और 

कंपनी (भारतीय लेखा मानक) (संशोधन) �नयमावल� 2016 के मा�यम से 

41 भारतीय लेखा मानक (इंड-ए एस) अ�धसू�चत 1कए थे।  

वष' 2021-22 के दौरान, एस पी एस ई �वारा लेखांकन मानक� का अनुपालन काफ7 

हद तक उ�चत रहा। यह देखा गया 1क वैधा�नक लेखापर�+क� ने दो59 लेख� पर 

लेखांकन मानक� के गैर-अनुपालन के 13 उदाहरण� को इं�गत 1कया और सी ए जी ने 

अपने पूरक लेखापर�+ा म�, एक60 लेखे पर लेखांकन मानक� के गैर-अनुपालन का एक 

उदाहरण और इंड-ए एस के मानक� का गैर-अनुपालन का एक61 उदाहरण को इं�गत 

1कया।  

4.1.15 'बंधन प�  

एस पी एस ई के �व"तीय �ववरण� पर मह"वपूण' Vटgपsणय� को क9पनी अ�ध�नयम, 

2013 क7 धारा 143 (5) के अतंग'त सी ए जी �वारा Vटgपsणय� के Cप म� Dरपोट' 1कया 

गया था। इन Vटgपsणय� के अ�तDरLत, �व"तीय Dरपोट. या DरपोVट�ग $1^या म� सी ए जी 

�वारा देखी गई अ�नयJमतताएं या कJमयां सुधारा"मक कार'वाई करने के Jलए $बंधन 

प�� के मा�यम से स9बि धत एस पी एस ई के $बंधन को भी सू�चत 1कया गया था। 

01 Vदसंबर 2021 से 30 Jसतंबर 2022 क7 अव�ध के दौरान, चार एस पी एस ई अथा'त 

दे Mम Jस Jल, �पटकुल, डो सु कं Jल और य ूजे वी एन एल को $बंधन प� जार� 1कए 

गए। इन $बंधन प�� म� उन कJमय� को रेखां1कत 1कया गया है िजन पर $बंधन को 

�यान देने क7 आव[यकता थी।  

 

 

                                                      

59 ग मं �व �न Jल और डो स ुकं Jल। 
60 डो स ुकं Jल। 
61 यू जे वी एन एल। 
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4.1.16 �न;कष
  

� एस पी एस ई के कारोबार का सकल राIय घरेलू उ"पाद (जी एस डी पी) से 

अनुपात �पछले तीन वष. म� घटती $विृ"त दशा'ता है। यह राIय क7 अथ'OयवMथा 

म� एस पी एस ई के घटते योगदान को दशा'ता है।  

� सात एस पी एस ई �वारा अिज'त ₹ 270.24 करोड़ के कुल लाभ म� से 

98.30 $�तशत का योगदान चार एस पी एस ई �वारा 1कया गया था। लाभ 

अिज'त करने वाले दो एस पी एस ई ने वष' 2021-22 के दौरान उ"तराख\ड 

सरकार को लाभांश क7 घोषणा/ भुगतान 1कया था, हालां1क, पांच अ य एस पी 

एस ई ने कोई लाभांश का भुगतान/घोषणा नह�ं क7 थी। 

� छः एस पी एस ई �वारा 2021-22 के दौरान हुए ₹ 216.35 करोड़ क7 कुल हा�न 

म� से, अकेले यू पी सी एल क7 हा�न ₹ 151.75 करोड़ क7 थी। सात एस पी एस 

ई क7 �नवल संपि"त सं�चत हा�न से पूर� तरह से न,ट हो गई है और उनक7 

�नवल संपि"त (-)₹ 3,404.00 करोड़ थी। इन सात एस पी एस ई म� से पांच एस 

पी एस ई पर सरकार का ₹ 295.66 करोड़ का ऋण बकाया था।  

� एस पी एस ई क9पनी अ�ध�नयम, 2013 के अनुसार अपने लेखे $Mतुत करने के 

Jलए �नधा'Dरत समय-सीमा का पालन नह�ं कर रहे थे, िजसके पDरणामMवCप, 

19 सरकार� कंप�नय� के 130 वा�ष'क लेखे बकाया थे। इसम� दो �नि,^य 

कंप�नय� के 57 वा�ष'क लेखे शाJमल थे। इसके अ�तDरLत चार सां�व�धक �नगम� 

के 12 वा�ष'क लेखे भी बकाया थे।  

� एस पी एस ई के �व"तीय �ववरण� पर सीएजी क7 Vटgपsणय� का �व"तीय $भाव 

लाभ$दता पर ₹ 180.06 करोड़ और संपि"त/देनदाDरय� पर ₹ 280.30 करोड़ था।  

4.1.17 अनुशंसाएं 

रा�य सरकार #वचार कर सकती है Hक: 

� लाभ अिज
त करने वाले एस पी एस ई aवारा योगदान Hकए जाने वाले लाभांश क+ 

]यूनतम दर �न�द
;ट करते हुए एक लाभांश नी�त तैयार करना; 

� यू पी सी एल को Bयवहाय
 बनाने के 8लए योजना तैयार करना; 

� बैकलॉग को �नपटाकर एस पी एस ई के #व$तीय #ववरण� को समय पर 'Sतुत 

करना सु�निkचत करना। 
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ऊजा
 #वभाग 

4.2 "पावर ~ांस8मशन कॉप�रेशन ऑफ उ$तराखMड 8ल8मटेड aवारा प,रयोजना 

'बंधन" पर #वषय #व8श;ट अनुपालन लेखापर��ा 
 

4.2.1 'S तावना 

उ"तराख\ड म�, अतंरा'Iयीय पारेषण $णाल� और ��ड संचालन का $बंधन पावर 

lांसJमशन कॉपYरेशन ऑफ उ"तराख\ड JलJमटेड (क9पनी) मे �नVहत है। उ"तराख\ड 

राIय म� एक एक7कृत और कुशल �व�युत पारेषण तं� के Jलए योजना बनाने, 

Mथा�पत करने, संचालन और रख-रखाव करने के Jलए, 27 मई 2004 को पूव'वत� 

क9पनी अ�ध�नयम, 1956 के अधीन क9पनी को �नगJमत 1कया गया था। क9पनी 

�वारा उ"तराख\ड पावर कॉपYरेशन JलJमटेड (यू पी सी एल), क� H�य �व�युत 

$ा�धकरण (सी ई ए), स�lल lांसJमशन यूVटJलट� और उ"पादक क9प�नय� से 

सम वय कर अतंरा'Iयीय पारेषण $णाल� क7 योजना बनाई जाती है। 

31 माच' 2022 तक क9पनी क7 $दत अशं पंूजी ₹ 654.88 करोड़ थी, पDरचालन से 

राजMव ₹ 346.50 करोड़ था और इसने ₹ 43.52 करोड़ के कर के प[चात लाभ 

अिज'त 1कया। क9पनी के पास एक पारेषण नेटवक' , िजसम� 3,373.73 स1क' ट 

1कलोमीटर पारेषण लाइन� और 8,992.50 मेगा वोmट ए9पीयर (एम वी ए) क7 

पDरवत'न +मता वाले 48 सब-Mटेशन शाJमल थे। 

4.2.2 संगठना$मक ढांचा 

क9पनी का $बंधन उ"तराख\ड सरकार (जी ओ यू) �वारा �नयुLत �नदेशक म\डल म� 

�नVहत है, िजसम� एक अ�य+, $बंध �नदेशक और चार �नदेशक, पDरयोजना, 

संचालन, मानव संसाधन और �व"त शाJमल हc। $बंध �नदेशक क9पनी का मुyय 

काय'कार� अ�धकार� होता है।  

4.2.3 लेखापर��ा के उ�ेkय 

लेखापर�+ा का उ�े[य यह आकलन करना था 1क Lया : 

• सब-Mटेशन�/पारेषण लाइन� के �नमा'ण क7 योजना वाMत�वक, सवY"तम और 

पया'gत थी। 

• पDरयोजनाओं को �नधा'Dरत समय के भीतर JमतOययता, कुशलतापूव'क और 

$भावी ढंग से �न,पाVदत 1कया गया था। 

• पDरयोजना काया' वयन क7 समी+ा करने और पारेषण $णाल� को मजबूत 

करने के Jलए मजबूत �नगरानी और आंतDरक �नयं�ण तं� मौजूद थे। 
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4.2.4 लेखापर��ा के मानदMड 

लेखापर�+ा �न,कष. का मूmयांकन �न9नJलsखत M�ोतो से $ाgत लेखापर�+ा मानद\ड� 

से 1कया गया है: 

• �व�युत अ�ध�नयम, 2003, सी ई ए 2013 क7 पारेषण योजना मानद\ड 

(एम ट� पी सी) क7 �नयमावल�, भारतीय �व�युत और राIय ��ड कोड। 

• उ"तराख\ड सरकार के �व�युत मं�ालय, भारत सरकार के �नदUश और उ"तराख\ड 

�व�युत �नयामक आयोग (यू ई आर सी)/ सी ई ए �वारा जार� मानद\ड/ 

Vदशा�नदUश। 

• क9पनी क7 वा�ष'क योजनाएँ, पDरयोजना क7 Dरपोट', पDरप�, �नयमावल� और कंपनी 

क7 $बंधन सूचना $णाल� Dरपोट'। 

• �नदेशक म\डल क7 बैठक� क7 काय'सूची और काय'व"ृत; और 

• अनुबंध $दान करने क7 मानक $1^याएं और यू ई आर सी म� दायर टैDरफ के 

$Mताव� और उसके आदेश। 

4.2.5 लेखापर��ा का दायरा और काय
'णाल�  

उ"तराख\ड सरकार क7 31 माच' 2012 को समाgत हुए वष' के Jलए भारत के 

�नयं�क एवं महालेखापर�+क के लेखापर�+ा $�तवेदन म� क9पनी क7 "पारेषण 

ग�त�व�धय�" पर �न,पादन लेखापर�+ा क7 गयी थी। $�तवेदन पर साव'ज�नक उप^म 

सJम�त �वारा चचा' क7 गई ले1कन कोई अनुशंसा नह�ं क7 गई। चू1ंक 10 वष' से 

अ�धक क7 अव�ध बीत चकु7 है, इसJलए, क9पनी क7 पDरयोजना $बंधन ग�त�व�धय� 

पर अनुपालन लेखापर�+ा को 31 माच' 2022 को समाgत होने वाले वष' के Jलए 

सी ए जी क7 लेखापर�+ा $�तवेदन जी ओ यू म� शाJमल करने क7 योजना बनाई 

गई है। 

अनुपालन लेखापर�+ा म� अ$ैल 2018 से माच' 2022 तक चार वष' क7 अव�ध को 

आvछाVदत 1कया गया है। इस अव�ध के दौरान, चार सब Mटेशन� और सात पारेषण 

लाइन� का �नमा'ण/पूण' 1कया गया था और दो सब Mटेशन� और सात पारेषण लाइन� 

का काम $ग�त पर था, िजसका �ववरण नीच ेमान�च� म� Vदया गया है:  
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2018-19 से 2021-22 क7 अव�ध के दौरान ₹ 397.93 करोड़ क7 लागत वाल� सभी 

11 पूण' पDरयोजनाएं और ₹ 680.78 करोड़ क7 लागत से आवंVटत नौ चल रह� 

पDरयोजनाओं को शाJमल करते हुए लेखापर�+ा नमूना जांच के Jलए चनुा गया था। 

इसके अ�तDरLत, पDरयोजना �वगं, पांच संचालन और रखरखाव ख\ड� को िज हे पूण' 

पDरयोजनाएं हMतांतDरत क7 गयी और पावर JसMटम डवेलपम�ट फंड, �व�युत मं�ालय 

(भारत सरकार) के अतंग'त क9पनी को अनुदान म� $ाgत धनराJश को भी लेखापर�+ा 

म� शाJमल 1कया गया। 

06 जुलाई 2022 को आयोिजत, $वेश गो,ठ� के दौरान अपर मुyय स�चव, ऊजा' 

�वभाग, जी ओ यू और क9पनी $बंधन के साथ लेखापर�+ा उ�े[य� पर चचा' क7 गई 

(जुलाई 2022)। लेखापर�+ा �न,कष. को �वभाग और क9पनी दोन� को $�तवेVदत क7 

गयी (फरवर� 2023)। क9पनी का उ"तर 18 अ$ैल 2023 को $ाgत हुआ। �वभाग का 

उ"तर $ती|+त था (मई 2023)। 01 मई 2023 को आयोिजत बVहग'मन गो,ठ� म� 

�वभाग और क9पनी $बंधन के साथ लेखापर�+ा �न,कष. पर भी चचा' क7 गई। 

क9पनी $बंधन और बVहग'मन गो,ठ� म� $ाgत उ"तर� को Dरपोट' म� उपयुLत Cप से 

शाJमल 1कया गया है। 

4.2.6 पारेषण 'H�या और पारेषण सlपि$तयां 

पारेषण $1^या के $मुख अगं पारेषण लाइन� और सब-Mटेशन62 हc जो �वतरण 

लाइस�सधार� के डाउनMl�म नेटवक'  क7 �व�युत क7 मांग को पूरा करते हc। पारेषण के 

                                                      

62 सब-Mटेशन �वतरण ��ड और पारेषण $णाJलय� के बीच का इंटरफ़ेस होत ेहc। सब-Mटेशन पारेषण लाइन म� 

वोmटेज को �वतरण के Jलए उपयLुत Mतर तक कम करत ेहc। 
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दौरान नुकसान को कम करने और द+ता को बढ़ाने के Jलए, पावर gलांट म� 

अपे+ाकृत कम वोmटेज (11 के वी) पर उ"प न �व�युत को पारेषण से पहले उvच 

वोmटेज पर बढ़ाया जाता है और 1फर उपभोLताओं को �वतरण के Jलए कम वोmटेज 

पर लाया जाता है। पारेषण $1^या का स�च� �ववरण नीच ेVदया गया है: 

 उ$पादन    पारेषण     #वतरण 

अनुमा�नत भार व�ृe के अनुसार �व�युत क7 बढ़ती मांग के कारण नए सब-Mटेशन� 

के �नमा'ण, मौजूदा सब-Mटेशन� क7 +मता म� व�ृe और नई पारेषण लाइन� �बछाने 

क7 आव[यकता होती है। 2018-22 क7 शु�आत और अतं म� क9पनी का पारेषण तं� 

चाट
-4.2.1 और 4.2.2 म� दशा'या गया है: 

चाट
-4.2.1: सlबि]धत वष
 के 31 माच
 तक पारेषण लाइन� क+ िSथ�त 

2,900.62
2,962.60 2,978.69

3,244.07

3,373.73

2600
2700
2800
2900
3000
3100
3200
3300
3400
3500

2017-18 2018-19 2019-20 2020-21 2021-22

स
Hक

ट
 H
क
ल
ोम
ीट
र 

पारेषण लाइन  सHक
 ट Hकलोमीटर  

 



अ�याय-4: रा�य के साव
ज�नक �े� उप�म� पर लेखापर��ा �ट�प�णयाँ 
 

253 

चाट
-4.2.2: सlबि]धत वष
 के 31 माच
 को प,रवत
न �मता 

यह देखा जा सकता है 1क 2017-18 से 2021-22 तक क7 अव�ध के दौरान, क9पनी 

ने 473.11 स1क' ट 1कलोमीटर पारेषण लाइन� का �नमा'ण 1कया और चार63 नए  

सब-Mटेशन के �नमा'ण और मौजूदा सब-Mटेशन� के संवe'न के मा�यम से 

820 एम वी ए पDरवत'न +मता64 बढ़ाई। 

4.2.7 8सSटम उपलcधता 

उ"तराख\ड �व�युत �नयामक आयोग (यू ई आर सी) �व�नयमन 2018 के अनुसार, 

क9पनी वा�ष'क पारेषण शुmक क7 पूर� वसूल� के Jलए तभी हकदार है, जब वह अपनी 

वैकिmपक चालू $णाल� के Jलए 98 $�तशत क7 ल|+त उपल�धता हाJसल कर लेती है 

और 98 $�तशत से कम क7 उपल�धता के मामले म� वा�ष'क पारेषण शुmक क7 वसूल� 

आनुपा�तक आधार पर उस सीमा तक कम हो जाती है। क9पनी न े 2018-19, 

2019-20, 2020-21 और 2021-22 के दौरान ल�य65 हाJसल 1कए थे और JसMटम 

उपल�धता ^मशः 99.15, 99.23, 99.56 और 99.55 $�तशत थी। 

लेखापर��ा �न;कष
 
 

4.2.8 पारेषण 'णाल� हेतु योजना - �मता मूXयांकन  आवkयकता और #वSततृ 

प,रयोजना ,रपोट
 (डी पी आर) तैयार करना 

पारेषण $णाल� म� सुधार और सु�ढ़�करण क7 आव[यकता का आकलन क9पनी �वारा 

उ"तराख\ड पावर कॉपYरेशन JलJमटेड (यू पी सी एल), यू जे वी एन एल और Mवतं� 
                                                      
63 33/220 के वी जी आई एस सब-Mटेशन हरा'वाला, देहरादनू, 220/132/33 के वी सब-Mटेशन �परानकJलयर, 

Cड़क7, 132/33 के वी जी आई एस सब-Mटेशन बागे[वर और 220/33 के वी सब-Mटेशन जाफरपुर, काशीपुर। 
64 पDरवत'न +मता कंपनी के सब-Mटेशन� पर सभी lासंफाम'र� क7 कुल +मता है। 
65 यू ई आर सी टैDरफ आदेश� के अनुसार। 
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�व�युत उ"पादक� क7 आव[यकता के आधार पर 1कया जाता है। 

क9पनी के पास पारेषण पDरयोजनाओं क7 योजना और �न,पादन के Jलए कोई 

पDरयोजना क7 योजना और $बंधन �नयमावल� नह�ं था, जैसे 1क लाइन� और भूJम 

क7 आव[यकता के Jलए माग', Mथलाकृ�त, सवU+ण, साम�ी क7 आव[यकता, �नमा'ण 

का $कार इ"याVद सबMटेशन� के Jलए िMवचयाड' के Jस�वल काय' और �नमा'ण काय' 

इ"याVद 1कसी भी �नधा'Dरत नी�त/$1^या के अभाव के कारण �वJभ न पDरयोजनाओं 

क7 योजना और काया' वयन म� तदथ' �नण'य लेना पड़ता है, िजसके कारण सबMटेशन� 

और स9बि धत लाइन� क7 Mथापना के समय म� अ तर होता है।  

बVहग'मन गो,ठ� म�, त�य� को Mवीकार करते हुए क9पनी $बंधन ने आ[वासन Vदया 

)मई  2023) 1क वे जmद से जmद अपनी पDरयोजना क7 योजना और $बंधन 

�नयमावल� तैयार कर�गे। 

4.2.8.1 प,रयोजनाओं क+ Sवीकृ�त 

पDरयोजना क7 योजना और $बंधन �नयमावल� (एम ट� पी सी) 2013 के अनुसार 

‘पारेषण $णाल� को मजबूत करने के Jलए बाधाओं क7 पहचान करने और नई 

पDरयोजनाओं क7 योजना बनाने के Jलए सम� Cप से पारेषण $णाल� के भार $वाह 

(लोड �लो) का अ�ययन �नयJमत आधार पर 1कया जाना चाVहए’।  

लेखापर�+ा म� पाया गया 1क क9पनी �वारा Vदसंबर 2020 तक सम� Cप से पारेषण 

$णाल� का कोई �नयJमत अ�ययन नह�ं 1कया गया था। क9पनी केवल $ोजेLट के 

अनुसार भार $वाह का अ�ययन कर रह� थी। आगे यह पाया गया 1क क9पनी ने 

जनवर� 2021 म� पहल� बार सम� Cप से पारेषण $णाल� का �वMततृ भार $वाह 

अ�ययन 1कया। अ�ययन के आधार पर Vदसंबर 2021 म� �नदेशक म\डल �वारा 

10 पारेषण पDरयोजनाओं को Mवीकृ�त द� गई थी।  

�नयJमत भार $वाह अ�ययन नह�ं करने के कारण पायी गयी कJमय� और पारेषण 

$णाल� म� बाधाओं तथा बा�यताओं पर आगामी $Mतर म� चचा' क7 गई है। 

4.2.8.2 सी ई ए के एम ट� पी सी, 2013 के मानदMड� का अनुपालन नह�ं Hकया गया 

एम ट� पी सी, 2013 क7 आव[यकता के अनुसार जब मौजूदा सब-Mटेशन क7 +मता 

132 के वी सब-Mटेशन के Jलए 150 एम वी ए, 220 के वी सब-Mटेशन के Jलए 

320 एम वी ए से अ�धक हो जाए तो नए सब Mटेशन क7 योजना बनाने क7 संभावना 

तलाशने का $यास 1कया जाना चाVहए बजाय 1क मौजूदा सब Mटेशन पर lांसफाम'र 
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+मता जोड़ने के। इसके अ�तDरLत सब-Mटेशन म� 1कसी भी lांसफाम'र पर �नधा'Dरत 

+मता का 80 $�तशत से अ�धक भार नह�ं होना चाVहए। क9पनी ने 132 के वी  

सब-Mटेशन के Jलए 120 एम वी ए का मानक अपनाया था। इसके अ�तDरLत, 

इंटरकनेिLटंग lांसफाम'र� के आकार और संyया क7 योजना इस तरह से बनाई जाए 

1क 1कसी एक इकाई के खराब होने से शषे इंटरकनेिLटंग lांसफाम'र� या अतं�न'Vहत 

JसMटम (एन-1 आकिMमकता) पर भार न पड़।े 

लेखापर�+ा म� पाया गया 1क 48 सब-Mटेशन म� से, 

• छः सब-Mटेशनो (132 के वी के पांच सब-Mटेशन�66 और 220 के वी का एक 

सब-Mटेशन67 (ने ^मशः 120 एम वी ए और 320 एम वी ए क7 अपनी Mथा�पत 

+मता समाgत कर ल� थी (प,र8श;ट-4.2.1)। 2018-22 क7 अव�ध के दौरान, इन 

सब-Mटेशनो म� Mथा�पत lांसफाम'र गंभीर Cप से अ�तभाDरत थे (�नधा'Dरत +मता 

का 80 $�तशत और उससे अ�धक उपयोग) और एम ट� पी सी के $ावधान के 

अनुसार एन-1 आकिMमकता मानद\ड को पूरा नह�ं कर रहे थे। हालाँ1क, जहां 

Mथा�पत +मता समाgत हो गई थी, वहां नए सब-Mटेशन के �नमा'ण क7 योजना, 

योजना चरण (Vदसंबर 2022) म� थी। 

• नौ सब-Mटेशन68 अ�तभाDरत नह�ं थे ले1कन एम ट� पी सी के $ावधान के अनुसार 

एन-1 आकिMमकता मानद\ड को पूरा नह�ं कर रहे थे। 1कसी भी एक lांसफाम'र के 

खराब होने क7 िMथ�त म�, शषे lांसफाम'र भार को पूरा लेने म� स+म नह�ं ह�गे। 

क9पनी ने सब-Mटेशनो क7 Mथा�पत +मता बढ़ाने के Jलए कोई सुधारा"मक उपाय 

नह�ं 1कये (प,र8श;ट-4.2.2) । 

इस $कार, अ�तDरLत सब-Mटेशनो क7 योजना म� देर� और एन-1 आकिMमकता 

मानद\ड� को पूरा नह�ं करने के कारण सब-Mटेशन� के lांसफाम'रो/उपकरण� को 

नुकसान हो सकता है, उपभोLताओं को �व[वसनीय �व�युत आपू�त ' पर $�तकूल 

$भाव पड़ सकता है और ��ड �वफल हो सकता है। 

क9पनी $बंधन ने इस त�य को Mवीकार 1कया और बताया (अ$ैल 2023) 1क 

उ"तराख\ड पारेषण सु�ढ़�करण और �वतरण सुधार काय'̂ म के अतंग'त �वJभ न 

                                                      
66 132 के वी सब-Mटेशन Iवालापुर, भगवानपुर, बाजपुर, लLसर और माजरा देहरादनू। 
67 220 के वी सब-Mटेशन �ड़क7। 
68 132 के वी सब-Mटेशन पु�कुल, �बदंाल,  ीनगर, मcगलोर, चुoडयाला, रामनगर, अmमोडा, �पथौरागढ, और 

400 के वी सब-Mटेशन काशीपुर। 
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+मता के 10 नए सब-Mटेशनो का $Mताव 1कया गया है जो मौजूदा सब-Mटेशनो पर 

एन-1 के अनुCप भार को कम करके राहत $दान करेगे। इसके अ�तDरLत, मौजूदा 

सब-Mटेशनो क7 +मता व�ृe का भी $Mताव 1कया जा रहा है, जो मौजूदा  

सब-Mटेशनो को राहत $दान करेगी एवं एन -1 अनुCप बनायेगी। हालाँ1क, त�य यह 

है 1क सभी नए सब- Mटेशनो क7 योजना देर से बनाई गई थी और अभी भी 

(Vदसंबर 2022) $Mताव के चरण म� है, य�य�प सभी छः सब-Mटेशन, जैसा 1क 

लेखापर�+ा �वारा बताया गया था, 2018-22 क7 अव�ध के दौरान गंभीर Cप से 

अ�तभाDरत थे। 

4.2.8.3 220 के वी zड़क+  -पुहाना लाइन  का अ�तभा,रत होना  

एम ट� पी सी के अनुसार एmयूJम�नयम कंडLटर Mट�ल र�इ फोMड' (ए सी एस आर) 

ज़ेबरा कंडLटर क7 थम'ल लोoडगं सीमा69 45o सेिmसयस पर 703 एि9पयर है। 

Cड़क7  -पुहाना 220 के वी एकल स1क' ट लाइन म� ए सी एस आर ज़ेबरा कंडLटर था। 

यह पाया गया 1क �पछले चार वष. के दौरान उLत लाइन पर Jशखर भार 

Jसतंबर 2018, मई 2019, Jसतंबर 2020 और Jसतंबर 2021 म� ^मशः 700, 721, 

709 और 632 एि9पयर था जो पूर� तरह से भाDरत थी। यह लाइन एम ट� पी सी, 

के एन-1 आकिMमक $ावधान को भी पूरा नह�ं कर रह� थी (एकल स1क' ट लाइन होन े

के कारण) िजससे उपभोLताओं को �व[वसनीय आपू�त' भी $भा�वत हुई। त�य� क7 

पुि,ट क9पनी के पारेषण JसMटम पर भार $वाह अ�ययन क7 Dरपोट' (जनवर� 2021) 

और क9पनी म� बाधाओं और बा�यताओं पर Mटेट लोड oडMपैच स�टर (एस एल डी सी) 

क7 Dरपोट' (2016 से 2022) से हुई, िजसम� कहा गया था 1क Cड़क7-पुहाना लाइन 

पूर� तरह से भाDरत है और एन-1 अनुCप नह�ं है । 

क9पनी $बंधन ने बताया (अ$ैल 2023) 1क क9पनी ने लाइन पर भार कम करने के 

Jलए लंढौरा म� 400 के वी सब-Mटेशन और मcगलोर म� 220 के वी सब-Mटेशन के 

�नमा'ण क7 योजना बनाई थी। इसम� आगे कहा गया है 1क 220 के वी Cड़क7-पुहाना 

लाइन पर Jशखर भार 2019-20 म� 721 एि9पयर था, जब1क इसक7 पूण' भार +मता 

800 yएि9पयर है। पूण' भार +मता के संबंध म� उ"तर उ�चत नह�ं है Lय�1क 

                                                      

69 थम'ल लोoडगं JलJमट (ट� एल एल) ऊजा'वान कंडLटर� �वारा $ाgत तापमान को सीJमत करती है और लाइन� 

क7 Jश�थलता और त य शिLत के नुकसान को रोकती है। कंडLटर का ट� एल एल लाइन� के अ�धकतम 

�व�युत $वाह को सीJमत करता है। 
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एम ट� पी सी के अनुसार ए सी एस आर ज़ेबरा कंडLटर क7 पूण' भार +मता 

800 एि9पयर के बजाय 703 एि9पयर होनी चाVहए। 

4.2.8.4 खराब योजना के कारण प,रयोजना का के]��य �े� को हSतांतरण 

क9पनी ने राIय म� आगामी जल�व�युत पDरयोजनाओं से �व�युत �नकासी के Jलए 

400 के वी डबल स1क' ट (डी/सी)  ीनगर-काशीपुर लाइन के �नमा'ण क7 योजना बनाई 

(Jसतंबर 2005) और डी पी आर के अनुसार पDरयोजना क7 लागत ₹ 838.10 करोड़ 

थी। लाइन के $ारि9भक माग' सवU+ण के आधार पर क9पनी ने �न�वदा आमं��त क7 

(Vदसंबर 2008) ले1कन टैDरफ क7 वसूल� (सी ई आर सी/ यू ई आर सी) सु�नि[चत 

नह�ं होने के कारण अनुबंध नह�ं हो सका। सी ई आर सी ने 31 जनवर� 2013 को 

उLत पDरयोजना को डी9ड इंटर Mटेट lांसJमशन JसMटम घो�षत 1कया था। तदनुसार, 

Vदसंबर 2013 म� ठेकेदार के साथ एक अनुबंध� पर हMता+र 1कए गए थे। ठेकेदार ने 

काम शुC70 नह�ं 1कया और पDरयोजना के काया' वयन म� पया'gत देर� हुई िजसके 

पDरणामMवCप माच' 2016 म� 150 JमJलयन डॉलर का एJशयन डवेलपम�ट बcक 

(ए डी बी) अनुदान/ऋण र� कर Vदया गया और ₹ 2.28 करोड़ के $�तबeता शुmक 

क7 पDरहाय' देनदार� हुई। इस $करण को सी ए जी के 31 माच' 2019 को समाgत 

हुए वष' के Jलए उ"तराख\ड सरकार के $�तवेदन के 'Sतर 3.8 म� उजागर 1कया 

गया था। ठेकेदार के खराब $दश'न के कारण क9पनी ने ठेकेदार क7 ₹ 106.13 करोड़ 

क7 बcक गारंट� ज�त कर ल� (जून 2017) और अनुबंध समाgत कर Vदया 

(नवंबर 2017)। 

इसके बाद, लाइन को 1फर से oडजाइन 1कया गया और इसका नाम बदलकर 

खडूंखाल-रामपुरा कर Vदया गया और मई 2018 म� ए डी बी फंoडगं के अतंग'त 

₹ 1,099.40 करोड़ क7 एक नई डी पी आर Mवीकार क7 गई। डी पी आर के अनुसार, 

पारेषण लाइन क7 अनुमा�नत अव�ध 30 वष' के दौरान, वा�ष'क शुe �व"तीय लाभ 

₹ 42.00 करोड़ से ₹ 99.61 करोड़ तक क7 पDरकmपना क7 गई थी। क9पनी ने 

माच' 2019 म� दो पैकेज� म� �न�वदाय� आमं��त क7ं। एल-1 �न�वदाकार� ($"येक 

पैकेज के Jलए एक) �वारा उeृत दर� अनुमा�नत लागत से ^मशः 14.90 $�तशत 

और 16.04 $�तशत अ�धक थीं। हालाँ1क ए डी बी ने एल-1 बोल�दाता को काम 

स�पने क7 Mवीकृ�त दे द� थी, ले1कन क9पनी ने ए डी बी से बार-बार अनुरोध 1कया 
                                                      

70 कुशल जनशिLत तनैात नह� ंक7 गई, ठेकेदार माग' सवU+ण, टावर का Mथान और उ�चत टावर शे£यूल क7 

समी+ा करने म� �वफल रहा और साइट काया'लय� क7 Mथापना नह�ं क7 गई इ"याVद।  
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1क वह उसे �वMततृ लागत �व[लेषण आमं��त करने और एल-1 �न�वदाकार� के साथ 

बातचीत करने क7 अनुम�त दे। उLत पDरयोजना के मह"व को देखते हुए, समय पर 

पूरा करने तथा ऐसे मह"वपूण' नेटवक'  जो 400 के वी नेटवक'  क7 र�ढ़ बनने जा रहा 

था, को ए डी बी ने सहम�त नह�ं द�। �व"तीय बोल� मूmयांकन Dरपोट' को ए डी बी 

�वारा अनुमोVदत 1कए जाने के बावजूद जून 2020 म� क9पनी �वारा �न�वदा को र� 

कर Vदया गया था, जब1क ए डी बी ने क9पनी को एल-1 �न�वदाकार� के साथ 

अनुबंध करने के Jलए सू�चत 1कया था। अतंतः, �नदेशक म\डल ने पDरयोजना को 

क� H�य +े� को स�पने का �नण'य Jलया (Vदसंबर 2020) Lय�1क यह हाइ¤ो पDरयोजना 

क7 चालू होने क7 �नधा'Dरत �त�थ के साथ ल|+त समय सीमा हाJसल करने म� स+म 

नह�ं थी। 

क9पनी $ब धन ने कहा (अ$ैल 2023) 1क पारेषण लाइन के �नमा'ण के Jलए 

के H�य +े� को स�प Vदया गया था और काय' पी एफ सी कंसिmटंग JलJमटेड �वारा 

डवेलपर को टैDरफ आधाDरत $�तMपध� बोल� (ट� बी सी बी) के मा�यम से स�पा गया 

था और डवेलपर को जेनरेटर के Mथापना करने के काय'̂ म के अनुCप लाइन Mथा�पत 

करनी होगी। उ"तर उ�चत नह�ं था Lय�1क ए डी बी �वारा काय' स�पने क7 मंजूर� Vदए 

जाने के बाद भी क9पनी काय' �नग'त नह�ं कर सक7। इससे भी मह"वपूण' बात यह है 

1क क9पनी ने डी पी आर म� पDरकिmपत वा�ष'क शुe �व"तीय लाभ अिज'त करने का 

अवसर खो Vदया। 

4.2.8.5 सब-Sटेशनो और उससे जुड़ी लाइन� के �नमा
ण क+ योजना और 

काया
]वयन मA कमी 

एम ट� पी सी के पैरा 8.2 म� कहा गया है 1क पारेषण के त"व� को चालू करने क7 

अवधारणा म� आम तौर पर तीन से पांच वष' लगते हc; कैपेJसटर, DरएLटर, lांसफाम'र 

आVद के संवe'न के Jलए लगभग तीन वष' और नई पारेषण लाइन� या सब-Mटेशन� 

के Jलए लगभग चार से पांच वष'। इसJलए, पारेषण योजनाओं को सु�ढ करने के Jलए 

$णाल� का अ�ययन तीन से पाँच वष' क7 समय सीमा के भीतर 1कया जा सकता है। 

�परानकJलयर म� मौजूदा सब-Mटेशन और उससे जुड़ी लाइन के काया' वयन क7 

लेखापर�+ा म� पाया गया 1क क9पनी ने उLत सब-Mटेशन और उसक7 लाइन� क7 

योजना और �नमा'ण म� धीरे-धीरे  /तदथ' �ि,टकोण अपनाया और +े� म� ल9बी अव�ध 

से बढ़ती मांग को समझने म� �वफल रह� जैसा 1क एम ट� पी सी म� �नधा'Dरत है। 
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पुन: यह पाया गया 1क: 

• बढ़ती मांग को पूरा करने और मौजूदा सब-Mटेशनो भगवानपुर और Cड़क7 को 

राहत $दान करने के Jलए, क9पनी ने अLटूबर 2014 म� सब Mटेशन के 

�नमा'ण और फरवर� 2016 म� लाइन के �नमा'ण का अनुबंध ^मश: 

₹ 29.90 करोड़ और ₹ 5.92 करोड़ म� Vदया। सब Mटेशन और लाइन का काम 

Jसतंबर 2018 म� पूरा हुआ। 

• क9पनी ने छः मह�न7े1 के भीतर माच' 2015 म� सब Mटेशन के �वMतार72 क7 

योजना बनाई और उसे Mवीकृ�त $दान क7 तथा ₹ 6.01 करोड़ क7 लागत 

वाल� पुहाना-�परानकJलयर लाइन का काम स�प Vदया (Vदसंबर 2015)। 

• भगवानपुर और चoुड़याला +े� म� �व�युत क7 �व[वसनीयता म� सुधार, बढ़ते 

भार मांग को पूरा करन ेऔर एन-1 आकिMमकता मानक को पूरा करने के 

Jलए नवंबर 2016 म� ₹ 1.64 करोड़ क7 लागत से पुहाना-�परानकJलयर लाइन 

के दसूरे स1क' ट को लाइन जोड़ने तथा बे73 का �नमा'ण करने के Jलए सब 

Mटेशन म� भूJम क7 उपल�धता के �बना 1फर से योजना बनाई गई थी।  

पुहाना-�परानकJलयर लाइन का काम Jसतंबर 2020 म� पूरा हो गया ले1कन 

₹ 1.64 करोड़ क7 लागत से �नJम'त दसूरे स1क' ट को जोड़ा नह�ं जा सका। इस $कार, 

खराब योजना के कारण Jसतंबर 2020 से ₹ 1.64 करोड़ का �नवेश अव�e रहा। 

इसके अ�तDरLत, उLत सब-Mटेशन 220/132 Mतर पर एन-1 आव[यकता के अनुCप 

भी नह�ं था Lय�1क आपू�त' के Jलए यह 220 के वी पुहाना- �परानकJलयर लाइन के 

Jसगंल स1क' ट पर �नभ'र करता है।  

बVहग'मन गो,ठ� म� क9पनी $बंधन ने आ[वासन Vदया (मई 2023) 1क अगले 

18 मह�न� के भीतर �नि,^य लाइन को जोड़ने के Jलए सब-Mटेशन म� वैकिmपक 

OयवMथा क7 जाएगी। 

 

                                                      
71 शु�आत म� अLटूबर 2014 म� सब-Mटेशन के �नमा'ण का अनुबधं 1कया गया। 
72 2x100 एम वी ए, 220/132 के वी lांसफाम'र का संMथापन तथा डबल स1क' ट टॉवर पर 220 के वी Jसगंल 

स1क' ट पुहाना-�परानकJलयर का �नमा'ण। 
73 दोन� लाइन� (एल आई एल ओ और पुहाना-�परानकJलयर लाइन) के समापन (सब-Mटेशन से कनLेशन) के 

Jलए, सब-Mटेशन पर 220 के वी के चार बे क7 आव[यकता थी, जब1क सब-Mटेशन म� केवल तीन ब े के 

�नमा'ण के Jलए जगह उपल�ध थी।  
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अनुशंसाएँ: 

कlपनी को #वचार कर सकती है Hक: 

•  प,रयोजना क+ योजना और 'बंधन �नयमावल� तैयार करे और लागू करे और  

• भ#व;य क+ आवkयकताओं को �यान मA रखते हुए �नय8मत समय पर भार 

'वाह अ�ययन करके पारेषण प,रयोजनाओं के 8लए द�घ
का8लक योजना 

बनाए। 

4.2.9 पारेषण 'णाल� का प,रयोजना 'बंधन 

पारेषण पDरयोजना म� अवधारणा 

से लेकर शुC होने तक क7 

ग�त�व�धयाँ शाJमल होती हc। एक 

पारेषण पDरयोजना म� $मुख 

ग�त�व�धयाँ हc: 

(i) पDरयोजना �नमा'ण, मूmयांकन 

और अनुमोदन चरण, तथा 

(ii) पDरयोजना �न,पादन चरण। 

भारत सरकार �वारा गVठत 

पारेषण पDरयोजनाओं पर टाMक 

फोस' क7 अनुशंसाओं का 

अनुपालन नह�ं करने से 

स9बि धत मामले पैरा 9.1 (बी) 

और 9.3 म� �वMततृ हc। 

4.2.9.1 प,रयोजना काया
]वयन 

नए सब-Mटेशन क7 योजना तथा �न,पादन का काय', अपनी संबe पारेषण लाइन के 

साथ-साथ 1कया जाना चाVहए। सब-Mटेशन और इसक7 संबe पारेषण लाइन के पूरा 

होने मे समय अतंराल क7 िMथ�त म� पूण' सब-Mटेशन या पारेषण लाइन तब तक 

अ$युLत रहेगी जब तक 1क संबि धत पारेषण लाइन या सब Mटेशन का काय' पूण' न 

हो जाए। सब-Mटेशनो और स9बि धत लाइन� दोन� को शुC 1कये �बना, इिLवट� पर 

$�तफल (आर ओ ई) और मूmय�ास के लाभ� का दावा टैDरफ के मा�यम से नह�ं 

�व�यतु म�ंालय, भारत सरकार ने पारेषण 

पDरयोजनाओ ं पर एक टाMक फोस' का गठन 1कया 

था। (फरवर� 2005)। टाMक फोस' ने lांसJमशन 

JसMटम को परूा करने म� तजेी लाने के Jलए 

�न9नJलsखत उपचारा"मक कार'वाइय� का सझुाव Vदया 

और अनशुसंा क7 (जुलाई 2005)। 

• पDरयोजना मmूयांकन और अनमुोदन चरण के 

पहले/ साथ-साथ सवU+ण, oडजाइन और पर�+ण, वन 

और अ य वधैा�नक Mवीकृ�त $ाgत करने के Jलए, 

�न�वदा ग�त�व�धय� आVद जैसी �वJभ न $ारंJभक 

ग�त�व�धयां शCु कर दे और पारेषण लाइन 

पDरयोजना क7 Mवीकृ�त/अनमुोदन के बाद �नमा'ण 

ग�त�व�धय� को शCु करे।; 

• टावर �नमा'ण के oडजाइन� का मानक7करण कर� 

ता1क पDरयोजना �न,पादन म� 6-12 मह�ने बचाए जा 

सक� । 
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1कया जा सकता है और उपभोLताओं को �व[वसनीय और बेहतर �व�युत आपू�त ' का 

लाभ नह� Jमलता है। लेखापर�+ा के दौरान पDरयोजना के 1^या वयन मे पायी गयी 

कJमया ता8लका सं:या-4.2.1 म� वsण'त है। 

ता8लका-4.2.1: लेखापर��ा के दौरान प,रयोजना के H�या]वयन मA पायी गयी क8मया 

�.स. प,रयोजना का नाम और #ववरण गलती का 'कार 'भाव 

अ 220/33 के वी सब-Sटेशन जाफरपुर, i�पुर और सlबि]धत लाइन  

 220 के वी सब-Mटेशन जाफरपुर क7 

संबe लाइन (ल�लो) का काम 14 

नवंबर 2017 को पूरा होने क7 

�नधा'Dरत �त�थ के साथ 

₹ 5.70 करोड़ म� आवंVटत 1कया 

गया (15 नवंबर 2016) । 

अनुबंध के अनुसार, ठेकेदार को 

Mवीकृ�त प� (एल ओ ए) जार� होने 

के 30 Vदन� के भीतर �न,पादन बcक 

गारंट� (पी बी जी) जमा करना 

आव[यक था। 

अनुबंध का उmलंघन करत ेहुए, 

क9पनी ने  oडमांड ¤ा�ट (डी 

डी) के Cप म� आठ मह�ने क7 

देर� के बाद ₹ 57.50 लाख का 

परफॉमPस बcक गारंट�  (पी बी 

जी) Mवीकार 1कया। 

ठेकेदार ने केवल टावर� क7 

नींव का काम पूरा 1कया और 

अगMत 2019 तक एक भी 

टावर खड़ा नह�ं 1कया। 

क9पनी ने अनुबंध समाgत कर 

Vदया (अगMत 2019) और 

लाइन का शेष काय' नवंबर 

2019 म� एल 1 दर पर एल 3 

बोल� लगाने वाले को दे Vदया 

गया। 

माच' 2019 म� सब-Mटेशन के 

पूरा होने से 24 मह�ने क7 देर� 

के बाद लाइन पूर�/ ऊजा'वान 

(31 माच' 2021) हो गई। 

ठेकेदार समय पर पी बी जी 

जमा करने म� �वफल रहने के 

बाबजूद क9पनी ने अनुबधं 

समाgत नह�ं 1कया। 

लाइन के पूरा होने 

म� देर� के कारण, 

सब-Mटेशन 24 

मह�न� तक अ$युLत 

रहा िजस से क9पनी 

को उस अव�ध के 

दौरान 

₹ 15.66 करोड़ 

राजMव का नुकसान 

हुआ, जैसा 1क 

डी पी आर म� 

पDरकिmपत 1कया 

गया था। 

इसके अ�तDरLत, 

उपभोLता 

�व[वसनीय और 

गुणव"तापूण' �व�युत 

आपू�त' से भी वं�चत 

थे। 

क9पनी $बंधन ने कहा (अ$लै 2023) 1क सब-Mटेशन 07 माच' 2019 को पूरा हो गया था ले1कन 

ठेकेदार 07 माच' 2019 तक लाइन का काम पूरा नह�ं कर सका और इसJलए, अनुबंध अगMत 2019 

म� समाgत कर Vदया गया था। शेष काय' नवंबर 2019 म� स�पा गया था, ले1कन माच' 2020 से 

को�वड 19 महामार� के कारण काय' माच' 2021 म� पूरा हुआ।  

उ"तर Mवीकाय' नह�ं था Lय�1क कंपनी को एल-1 बोल�दाता का अनुबंध बहुत पहले समाgत कर देना 

चाVहए था Lय�1क वह �नधा'Dरत अव�ध अथा'त 15 Vदसंबर 2016 तक पी बी जी जमा करने म� 

�वफल रहा था। इसके अ�तDरLत, क9पनी ने ठेकेदार के खराब $दश'न के आधार पर अनुबंध समाgत 

करने म� लंबा समय (20 मह�ने) Jलया, िजससे पDरयोजना म� देर� हुई। 
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�.स. प,रयोजना का नाम और #ववरण गलती का 'कार 'भाव 

ब 132/33 के वी सब-Sटेशन पदारथा, ह,रaवार और सlबि]धत लाइन 
पदारथा म� 132/33 के वी सब-

Mटेशन के �नमा'ण, और गंगा नद� 

म� पांच वेल फाउंडशेन के �नमा'ण 

सVहत इसक7 संबe ल�लो लाइन क7 

डी पी आर, को क9पनी �वारा 

अनुमोVदत (नवंबर 2016) 1कया 

गया था। जुलाई 2017 से अ$ैल 

2018 के दौरान सब-Mटेशन, लाइन 

और वेल फाउंडशेन के काय' आवंVटत 

1कए गए। 

लाइन वन +े� से होकर जा 

रह� थी, 1फर भी क9पनी ने 

वन �वभाग क7 Mवीकृ�त के 

Jलए देर से आवेदन 1कया 

(अगMत 2018), जो अLटूबर 

2019 म� $ाgत हुई। 

इस $कार, अनुमोदन $ाgत 

करने हेतु अ��म कार'वाई 

करने म� टाMक फोस' क7 

अनुशंसा का अनुपालन नह�ं 

1कया गया। 

वन �वभाग क7 

Mवीकृ�त के Jलए 

आवेदन जमा करने 

म� देर� के 

पDरणामMवCप 

पDरयोजना के 

Mथा�पत होने म� 16 

मह�ने क7 देर� हुई 

Lय�1क सब-Mटेशन 

अ$ैल 2021 म� पूरा 

हो गया था और 

स9बि धत लाइन 

16 अगMत 2022 

को पूर� हुई थी। 

बVहग'मन गो,ठ� म� क9पनी $बंधन ने आ[वासन Vदया (मई 2023) 1क भ�व,य म� टाMक फोस' क7 

अनुशंसा का पालन 1कया जाएगा। 

स 220/33 के वी गैस इंसुलेटर सब-Sटेशन (जी आई एस) बरम, जौलजीवी #पथौरागढ़ और 
सlबि]धत लाइन 

 Mथायी सJम�त74 ने नवंबर 2014 

और जुलाई 2015 म� हुई अपनी 

बैठक म� �न9नJलsखत को अं�तम 

Cप Vदया: 

चरण I - बरम, जौलजीवी म� 

$Mता�वत 220 के वी जी आई एस 

के �नमा'ण के Jलए 220 के वी 

धौल�गंगा-�पथौरागढ़ लाइन के ल�लो 

का �नमा'ण। 

चरण II - उLत सब-Mटेशन को 

220 के वी डी सी लाइन (क9पनी 

के दायरे म� लाइन और सब-Mटेशन) 

के मा�यम से जौलजीवी 400/220 

के वी सब-Mटेशन (पी जी सी आई 

एल) से जोड़ा जाएगा और मौजूदा 

Jलकं (ल�लो) का 220 के वी सब-

Mटेशन जौलजीवी (�पटकुल) से 

संपक'  अलग हो जाएगा। 

जौलजीवी म� सबMटेशन और ल�लो 

लाइन का �नमा'ण काय' (39 टावर� 

का �नमा'ण) ^मशः 15 नवंबर 

क9पनी ने तीन वष' से अ�धक 

क7 देर� के बाद माच' 2022 म� 

सी ई ए (Jसतंबर 2018) के 

�नदUश� के बारे म� �नदेशक 

म\डल  को अवगत कराया। 

इसके अ�तDरLत, क9पनी ने 

Vदसंबर 2022 तक पDरव�त'त 

माग' (27 टावर से) के Jलए 

वन �वभाग क7 Mवीकृ�त के 

Jलए आवेदन नह�ं 1कया था, 

िजससे पDरयोजना के पूरा होने 

म� और देर� हुई। 

चंू1क ल�लो लाइन एक अंतDरम 

OयवMथा थी और सब-Mटेशन 

बरम को अंततः सबMटेशन 

जौलजीवी (पी जी सी आई 

एल) से जोड़ा जाना था, 

क9पनी को 400 के वी पी जी 

सी आई एल जौलजीवी सब-

Mटेशन के Jलए भूJम �नधा'Dरत 

करने (28 माच' 2017) के 

₹ 70.77 करोड़ क7 

लागत से �नJम'त 

सब Mटेशन Vदसंबर 

2021 से अ$युLत 

पड़ा हुआ था Lय�1क 

स9बि धत लाइन 

(माच' 2023) तक 

पूर� नह�ं हुई थी। 

क9पनी ने सब-

Mटेशन (Vदसंबर 

2021 से Jसतंबर 

2022) क7 लागत 

पर ₹ 3.25 करोड़ 

�नमा'णाधीन अव�ध 

के Jलए �याज आई 

डी सी सि9मJलत 

1कया। 

इस $कार, क9पनी 

यू ई आर सी �वारा 

टैDरफ के मा�यम से 

राजMव अज'न से 

                                                      

74 उ"तर� +े� क7 �व�युत $णाल� योजना 
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�.स. प,रयोजना का नाम और #ववरण गलती का 'कार 'भाव 

2016 (₹ 55.91 करोड़) और 14 

अLतूबर 2015 (₹ 12.66 करोड़) मे 

स�पा गया था। 

क9पनी ने लाइन के Jलए वन 

�वभाग क7 Mवीकृ�त का $Mताव 

$Mतुत 1कया (Jसतंबर 2016) िजसे 

पया'वरण एवं वन मं�ालय �वारा 

अनुमोVदत (अगMत 2020) 1कया 

गया। 

सी ई ए ने Mथायी सJम�त म� 

क9पनी को �नदUश Vदया (Jसतंबर 

2018) 1क वह चरण I के बजाय 

चरण II म� जाए Lय�1क ल�लो एक 

अंतDरम OयवMथा थी। 

बाद पDरव�त'त माग' क7 वन 

�वभाग क7 Mवीकृ�त के Jलए 

आवेदन करना चाVहए था। 

क9पनी ने चरण I के अंतग'त 

ल�लो लाइन के �नमा'ण के 

Jलए अनुबंध (13 अ$ैल 

2023) को समाgत कर Vदया 

Lय�1क ठेकेदार ने केवल टावर� 

क7 नींव का काम पूरा 1कया 

था और कोई टावर खड़ा नह�ं 

1कया गया था। 

वं�चत रह गई तथा 

उपभोLता भी 

�व[वसनीय एवं 

गुणव"तापूण' �व�युत 

आपू�त' से वं�चत 

रहे। 

बVहग'मन गो,ठ� म� क9पनी $बंधन ने आ[वासन Vदया (मई 2023) 1क लाइन का काम नवंबर 

2024 तक पूरा हो जाएगा।  

द. 132/33 के वी जी आई एस सब-Sटेशन लोहाघाट, चंपावत और सlबि]धत लाइन 
क9पनी ने लोहाघाट म� 132/33 के 

वी एयर इंसुलेटेड सब-Mटेशन (ए 

आई एस) और स9बि धत लाइन को 

₹103.76 करोड़ क7 Mवीकृ�त द�, 

िजसे Vदसंबर 2012 म� यू ई आर 

सी �वारा अनुमोVदत 1कया गया था। 

भूJम क7 कमी के कारण, जून 2013 

म� ए आई एस के बजाय जी आई 

एस रखने का �नण'य Jलया गया। 

सबMटेशन क7 संशो�धत डी पी आर 

₹ 93.16 करोड़ क7 लागत पर तैयार 

क7 गई थी, िजसे जनवर� 2015 म� 

यू ई आर सी �वारा अनुमोVदत 

1कया गया था। 

सब-Mटेशन के �नमा'ण के Jलए कोई 

काम नह�ं Vदया गया था, हालां1क, 

लोहाघाट म� 132/33 के वी सब-

Mटेशन क7 स9बि धत लाइन का 

काम ₹ 40.90 करोड़ क7 राJश म� 

ठेकेदार75 को एल ओ ए क7 तार�ख 

यू ई आर सी �वारा �नवेश 

अनुमोदन (जनवर� 2015) से 

23 मह�ने क7 देर� के बाद 

सब-Mटेशन के �नमा'ण के Jलए 

ई-�न�वदा जार� क7 गई 

(Vदसंबर 2016)। 

क9पनी �न�वदा दMतावेज� म� 

ट� Lयू आर और एफ Lयू आर 

तथा जी एस ट� अ�ध�नयम 

(जुलाई 2017) क7 शुCआत के 

$भाव के संबंध म� बोल�-पूव' 

स9मेलन म� बोल�दाता �वारा 

उठाए गए $[न� का समाधान 

नह�ं कर सक7 और इसJलए 

�न�वदा को र� कर Vदया गया 

(अगMत 2017)। 

वह� $1^या दोहराई गई और 

बार-बार76 �न�वदाएं र� क7 ग� 

और अंततः ए डी बी फंoडगं के 

अंतग'त पDरयोजना को 

₹ 72.65 करोड़ क7 

लागत से �नJम'त 

लाइन नवंबर 2022 

से बेकार/अ$युLत 

पड़ी हुई थी Lय�1क 

क9पनी �वारा 

आ�त�थ तक (माच' 

2023) स9बि धत 

सब-Mटेशन का काम 

नह�ं स�पा गया था। 

इस $कार, क9पनी 

टैDरफ के मा�यम से 

राजMव अज'न से 

वं�चत रह गई तथा 

उपभोLता 

�व[वसनीय एवं 

गुणव"तापूण' �व�युत 

आपू�त' से वं�चत 

रहे। 

                                                      

75 मेसस' lांस�लोबल पावर JलJमटेड। 
76 एन आई ट� Vदसंबर 2016, जुलाई 2018 और मई 2020 म� जार� 1कया गया और ^मशः अगMत 2017, 

जनवर� 2020 और Vदसंबर 2020 म� समाgत कर Vदया गया। 
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से 24 मह�ने म� पूरा होने क7 

�नधा'Dरत �त�थ (15 अ$ैल 2015) 

के साथ स�पा गया था।  

�व"तपो�षत करने का �नण'य 

Jलया गया। 

नवंबर 2022 तक लाइन का 

काम लगभग पूरा (भौ�तक 

$ग�त 98 $�तशत) हो गया 

था। 

माच' 2023 तक सब-Mटेशन के 

�नमा'ण के Jलए �न�वदा 

आमं��त नह�ं क7 गई थी। 

क9पनी $बंधन ने कहा (अ$ैल 2023) 1क 132/33 के वी जी आई एस सब-Mटेशन लोहाघाट के 

�नमा'ण के Jलए ई-�न�वदा जार� क7 गई थी, ले1कन एस बी डी म� जी एस ट�, संयुLत उ�यम Lलॉज 

के संबंध म� बोल�दाताओं �वारा उठाए गए $[न� के कारण सब-Mटेशन का ट�डर र� कर Vदया गया 

था। तदनुसार, �न�वदा शत. क7 समी+ा क7 गई और एस बी डी म� संशोधन को �नदेशक म\डल 

�वारा अनुमोVदत 1कया गया। एस बी डी म� संशोधन के बाद, �न�वदा 1फर से जार� क7 गई और तीन 

बोल�दाताओं ने अपनी बोJलयां जमा क7ं। हालाँ1क, स+म अ�धकाDरय� ने �न�वदा को र� करने का 

�नण'य Jलया Lय�1क उपरोLत काय' ए डी बी के �व"तपोषण के अंतग'त $Mता�वत था। तथा�प 

क9पनी को $ारंJभक �न�वदा जार� करने म� 23 मह�ने लग गए और समय पर बोल�दाताओं के $[न� 

को हल करने म� �वफल रह� िजसके कारण �न�वदा को बार-बार र� कर Vदया गया।  

4.2.9.2 डी पी आर के अनुमोदन के बाद काय
 आवं�टत करने मA #वफलता 

क9पनी ने ^मशः यू पी सी एल एव ंयू जे वी एन एल औ�यो�गक उपभोLताओं को 

गुणव"तापूण' और �व[वसनीय �व�युत क7 आपू�त ' और लघ ुजल�व�युत पDरयोजना 

म�दमहे[वर से �व�युत �नकासी के Jलए के अनुरोध पर स9बि धत लाइन� के साथ 

सब-Mटेशन� के �नमा'ण के Jलए डी पी आर तैयार क7। 

लेखापर�+ा म� पाया गया 1क दो पDरयोजनाओं के काया' वयन म� काफ7 देर� हुई जैसा 

1क ता8लका सं:या -4.2.2 म� बताया गया है: 

ता8लका सं:या-4.2.2: प,रयोजनाओं के काया
]वयन मA देर� 

�.सं. 

प,रयोजना का नाम 

�नदेशक मMडल 

aवारा डी पी आर क+ 

Sवीकृ�त 

यू ई आर 

सी aवारा 

�नवेश को 

Sवीकृ�त 

गलती का 'कार 'भाव 

अ. 220/33 के वी जी आई एस सब-Sटेशन सेलाकुई और सlबि]धत लाइन 

 अनुमा�नत मूmय 

₹ 164.46 करोड़ जो  

नवंबर 2018 म� 

Mवीकृत हुई । 

 

माच'  

2019 

 

 

 

फरवर� 2019 म� जार� क7 

गई ई-�न�वदा को अं�तम Cप 

नह�ं Vदया जा सका Lय�1क 

संभा�वत बोल�दाताओं �वारा 

बोल� पूव' बैठक� म� उठाए गए 

औ�यो�गक उपभोLता 

गुणव"तापूण' और 

�व[वसनीय �व�युत 

आपू�त' से वं�चत थे 

Lय�1क अभी तक काम 
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प,रयोजना का नाम 

�नदेशक मMडल 

aवारा डी पी आर क+ 

Sवीकृ�त 

यू ई आर 

सी aवारा 

�नवेश को 

Sवीकृ�त 

गलती का 'कार 'भाव 

Vदसंबर 2021 म� 

Mवीकृत संशो�धत डी 

पी आर (ए डी बी 

�वारा �व"तपो�षत) 

लागत ₹ 89.67 

करोड़। 

 

अ$ैल 

2022 

 

 

 

 

 

ट� Lयू आर और एफ Lयू 

आर से स9बि धत मु�� को 

�न�वदा क7 कड़ी शत. के 

कारण हल नह�ं 1कया जा 

सका, िजसके पDरणामMवCप 

बोल�दाताओं क7 ओर से कोई 

$�त1^या/एकल बोल� नह�ं 

आई। 

�न�वदा को Vदसंबर 2020 म� 

र� कर Vदया गया था और ए 

डी बी �व"तपोषण के मा�यम 

से काय' को �न,पाVदत करने 

का �नण'य Jलया गया था, 

िजसके Jलए संशो�धत डी पी 

आर (Vदसंबर 2021) और यू 

ई आर सी से पुनः Mवीकृ�त 

(अ$ैल 2022) $ाgत क7 

गयी। 

आवंVटत नह�ं 1कया गया 

था (माच' 2023)। 

क9पनी ₹ 16.32 करोड़ 

से लेकर ₹ 8.54 करोड़ 

वा�ष'क �व"तीय लाभ से 

भी वं�चत रह� जैसा 1क 

डी पी आर म� 

पDरकिmपत है। 

क9पनी $बंधन ने कहा (अ$ैल 2023) 1क कई संभा�वत बोल�दाताओं ने $[न उठाए और संयुLत 

उ�यम Lलॉज म� सशंोधन करने का अनुरोध 1कया। तदनुसार, �न�वदा शत. क7 समी+ा क7 गई और 

71वीं �नदेशक म\डल बैठक म� एस बी डी म� संयुLत उ�यम Lलॉज, ट� Lयू आर, एफ Lयू आर म� 

संशोधन को Mवीकृ�त द� गई। �न�वदा म� बेहतर भागीदार� देखी गई (चार �न�वदाएं $ाgत हुई)। 

हालाँ1क, क9पनी के स+म अ�धकाDरय� ने �न�वदा को र� करने का �नण'य (23 जनवर� 2020) Jलया 

Lय�1क काय' ए डी बी �व"तपोषण के अंतग'त $Mता�वत था। काय' के Jलए �न�वदा $1^याधीन है और 

जुलाई 2023 तक �न�वदा Vदए जाने क7 उ9मीद है।  

उ"तर Mवीकाय' नह�ं था Lय�1क एस बी डी के मह"वपूण' अनुvछेद� को अं�तम Cप देने म� तीन वष' से 

अ�धक क7 देर� हुई थी। 

बब. 220/33 के वी जी आई एस सब-Sटेशन बरमवार� और सlबि]धत लाइन 

 अनुमा�नत मूmय 

₹ 237.48 करोड़ जो  

मई 2018 म� 

Mवीकृत हुई। 

 

Vदसंबर 2020 म� 

₹ 149.70 करोड़ 

जून  

2021 

$थम डी पी आर (मई 2018) 

के सापे+ �नवेश अनुमोदन 

का $Mताव यू ई आर सी को 

$Mतुत नह�ं 1कया गया था। 

सब-Mटेशन के Jलए ई-�न�वदा 

का भाग-I 22 अLतूबर 2021 

को खोला गया था और भाग-

चंू1क लघु जल �व�युत 

संयं� को माच' 2023 म� 

चालू 1कया जाना था, जी 

आई एस सब-Mटेशन क7 

अनुपिMथ�त म� �व�युत 

उ"पादन का नुकसान हो 

सकता है। इसके 
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�.सं. 

प,रयोजना का नाम 

�नदेशक मMडल 

aवारा डी पी आर क+ 

Sवीकृ�त 

यू ई आर 

सी aवारा 

�नवेश को 

Sवीकृ�त 

गलती का 'कार 'भाव 

लागत क7 संशो�धत 

डी पी आर Mवीकृत 

(ए डी बी 

�व"तपो�षत)। । 

II क7 बोल� 22 माच' 2022 

को खोल� गई थी। एल-1 

बोल� लगाने वाले का $Mताव 

30 मई 2022 तक वैध था, 

इसJलए क9पनी ने बोल� 

लगाने वाले से वैधता बढ़ाने 

का अनुरोध 1कया। एल-1 

बोल�दाता ने वैधता बढ़ाने से 

इ कार कर Vदया। तदनुसार, 

�न�वदा र� कर द� गई। 

इससे पता चलता है 1क 

�न�वदा को अं�तम Cप देने 

म� क9पनी �वारा असमा य 

Cप से लंबा समय Jलया 

गया। 

अ�तDरLत, स�चव ऊजा' 

(जी ओ यू) ने $बंध 

�नदेशक को प� मc 

इं�गत 1कया 1क क9पनी 

को अपनी $�तबeता पूर� 

न करने पर दि\डत भी 

1कया जा सकता है। 

इसके अ�तDरLत, देर� के 

पDरणामMवCप उ"पादक 

क9पनी को $�त वष' ₹ 

50 करोड़ का राजMव 

नुकसान होगा Lय�1क 

सब-Mटेशन और 

स9बि धत लाइन के 

अभाव म� एस एच पी से 

�व�युत क7 �नकासी नह�ं 

क7 जा सकेगी। 

क9पनी $बंधन ने त�य� को Mवीकार 1कया और कहा (अ$ैल 2023) 1क मूmय-�न�वदा खोलने के बाद 

काम देने का $करण क9पनी ने 17 मई 2022 को स+म अ�धकाDरय� के �वचार के Jलए रखा गया 

था, ले1कन $करण का �न,कष' नह�ं �नकाला जा सका Lय�1क एल-1 बोल�दाता ने बोल� क7 वैधता 

30 मई 2022 से आगे बढ़ाने से इ कार कर Vदया। अब, उ"तराख\ड सरकार ने सब-Mटेशन के �नमा'ण 

के Jलए �न,पादन एज�सी के Cप म� मैसस' wेथवेट एंड क9पनी JलJमटेड (भारत सरकार का उप^म) को 

(15 फरवर� 2023) नाJमत 1कया है और काय' आवंटन क7 $1^या चल रह� है। 

4.2.9.3 भू8म क+ उपलcधता सु�निkचत Hकये �बना काय
 स�पना 

पारेषण JसMटम के पूरा होने म� तेजी लाने के Jलए, �व�युत मं�ालय, भारत सरकार 

के टाMक फोस' (जुलाई 2005) ने पDरयोजना के मूmयांकन और अनुमोदन चरण से 

पहले/समानांतर म� �वJभ न $ारंJभक ग�त�व�धय� जैसे सवU+ण, oडजाइन और 

पर�+ण, वन �वभाग और अ य वैधा�नक Mवीकृ�त क7 $1^या, �न�वदा ग�त�व�धय� 

आVद को शुC करने और पारेषण लाइन क7 Mवीकृ�त/अनुमोदन $ाgत होने के बाद 

�नमा'ण ग�त�व�धय� को आगे बढ़ाने क7 अनुशंसा क7 थी। 
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220 के वी जाफरपुर सब-Mटेशन और स9बि धत लाइन के �नमा'ण के Jलए डी पी आर 

को जून 2013 म� Mवीकृ�त द� गई थी। चू1ंक वन भूJम शाJमल थी, क9पनी ने डी पी 

आर क7 Mवीकृ�त क7 तार�ख से आठ मह�ने क7 देर� के बाद वन �वभाग क7 Mवीकृ�त 

के Jलए आवेदन 1कया (माच' 2014)। भूJम का प¦ा �वलेख जनवर� 2017 म� �न,पाVदत 

1कया गया था िजसके कारण �नधा'Dरत समय पर काम शुC नह�ं 1कया जा सका। 

ठेकेदार ने lांसफाम'र के मूmय म� ₹ 1.46 करोड़ क7 मूmय Jभ नता का दावा 1कया 

(अगMत 2018) िजसका भुगतान क9पनी �वारा 1कया गया था। 

मूmय Jभ नता के कारण ₹ 1.46 करोड़ क7 लागत व�ृe से बचा जा सकता था यVद 

टाMक फोस' �वारा क7 गई अनुशंसाओं का अनुपालन करते हुए भूJम क7 समय पर 

उपल�धता सु�नि[चत क7 गयी होती। 

क9पनी $बंधन ने आपि"त को Mवीकार कर Jलया और कहा (अ$ैल 2023) 1क 

भ�व,य म� टाMक फोस' क7 अनुशंसाओं का पालन 1कया जाएगा और अनबुंध करने से 

पहले सब-Mटेशन के Jलए भूJम क7 वन �वभाग क7 Mवीकृ�त ल� जाएगी। 

4.2.9.4 �न#वदा मA अनुपयुWत तकनीक+ यो�यता क+ आवkयकता (ट� Wयू आर) 

क9पनी ने "�नयं�ण और सुर+ा $णाल� के उ नयन और �वJभ न सब-Mटेशनो के 

उपकरण� को $�तMथापन" के Jलए ई-�न�वदा जार� क7 (18 मई 2016)। संयुLत 

उ�यम77 को ₹ 31.17 करोड़ के Jलए Mवीकृ�त प� (एल ओ ए) जार� 1कया गया 

(22 जुलाई 2016) िजसम� ₹ 28.99 करोड़ क7 आपू�त' का VहMसा और ₹ 2.18 करोड़ 

के �नमा'ण का VहMसा शाJमल था। उLत काय' को पूरा करने क7 �नधा'Dरत �त�थ 

एल ओ ए क7 �त�थ अथा'त 21 जनवर� 2017 से छः मह�ने थी। 

�न�वदा अJभलेख म� ट� Lयू आर म� अ य बात� के साथ-साथ यह उmलेख 1कया गया 

1क "बोल� लगाने वाले या उसके संयुLत उ�यम भागीदार या उसके सहयोगी या उसके 

�नमा'ता को �पछले पांच वष. म� सरकार� उपयो�गताओं/ �वभाग�/ साव'ज�नक +े� के 

Jलए 132 के वी और उससे ऊपर के वोmटेज Mतर के बे और सब-Mटेशन� के �नमा'ण 

के Jलए साम�ी का सफलतापूव'क �नमा'ण/ आपू�त' होनी चाVहए तथा ये काय' 

संतोषजनक ढंग से होना चाVहए।" 

 

                                                      
77 मेसस' ईशान एंटर$ाइजेज (ल�ड पाट'नर), मेसस' सी ट� आर मै युफैLचDरगं कंपनी इंडMl�ज JलJमटेड और 

मेसस' वे सन इलेिLlक $ाइवेट JलJमटेड। 
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अJभलेख� क7 जांच से पता चला 1क दो संयुLत उ�यम भागीदार केवल �नमा'ता थे 

और उनके पास �नमा'ण/�नमा'ण काय' का कोई अनुभव नह�ं था, जब1क तीसरा 

भागीदार ट� Lयू आर के 1कसी भी मानद\ड को पूरा नह�ं करता था। इसके 

अ�तDरLत, तीसरा साझदेार 2015 म� पंजीकृत हुआ था, िजसका अनुभव पांच वष' से 

कम था। इसके बावजूद, संयुLत उ�यम केवल ट� Lयू आर यानी �नमा'ण/आपू�त' क7 

शत' के अनुसार आपू�त ' के आधार पर अनुभव के मानद\ड पर तकनीक7 वाsणिIयक 

बोल� म� यो�य था। लेखापर�+ा म� आगे पाया गया 1क क9पनी ने इस त�य को 

नजरअदंाज कर Vदया 1क काय' म� �नमा'ण और आपू�त' दोन� भाग शाJमल हc और इस 

शत' को ट� Lयू आर म� शाJमल नह�ं 1कया गया। ट� Lयू आर म� �नमा'ण और आपू�त' 

को शाJमल करने के बजाय इसम� 132 के वी बे और सब-Mटेशन� के �नमा'ण के Jलए 

साम�ी का �नमा'ण/आपू�त' शाJमल थी। चू1ंक संयुLत उ�यम �नमा'ण म� अनुभवह�नता 

को अ�नवाय' शत. के Cप म� शाJमल 1कए �बना तकनीक7 वाsणिIयक बोल� म� यो�य 

था, इसJलए चार समय �वMतार Vदए जाने के बाद भी पDरयोजना पूर� नह�ं हो सक7 

(Vदसंबर 2022)। 

बVहग'मन गो,ठ�, क9पनी $बंधन ने बताया 1क काम का बड़ा VहMसा उपकरण� क7 

आपू�त ' के Jलए था। इसJलए, बेहतर भागीदार� और $�तMपधा' के Jलए, मूल उपकरण 

�नमा'ता क7 भागीदार� के Jलए ट� Lयू आर $Mता�वत 1कया गया था। अब हमने 

अपने �न�वदा के �नयम� और शत. को तदनुसार बदल Vदया है। क9पनी का उ"तर 

Mव-Oयाyया"मक है और लेखापर�+ा आपि"त को सा�बत करता है। 

4.2.9.5 अथ
दMड क+ कम कटौती/ अथ
दMड नह�ं लगाया जाना 

अथ'द\ड का अनुvछेद यह �नधा'Dरत करता है 1क �न�वदाकता' को काय' पूरा करने के 

Jलए Vदए गए समय का सyती से पालन करना चाVहए। �नधा'Dरत आपू�त ' अव�ध म� 

सं�वदा"मक �नVद',ट �त�थ से परे आपू�त' और �नमा'ण म� होने वाल� कोई भी देर� पर 

$�त सgताह अनुबंध मूmय का आधा $�तशत अथ'द\ड लगाया जायेगा, िजसक7 

अ�धकतम सीमा कुल अनुबंध मूmय के 10 $�तशत तक होगी।  

यह पाया गया 1क क9पनी ने ठेकेदार क7 ओर से देर� के कारण ₹ 9.06 करोड़ का 

अथ'द\ड कम काटा/ नह�ं लगाया, जैसा 1क ता8लका-4.2.3 म� दशा'या गया है: 
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ता8लका-4.2.3: कम कटौती/ अथ
दMड न लगाने का #ववरण 

�म 

सं. 

काय
 का 

नाम/ �नग
त 

करने क+ 

�त0थ और 

�न;पा�दत 

मूXय 

समापन अथ
दMड 

(₹ करोड़ मA) 

कम 

कटौती/ 

अथ
दMड 

न लगाया 

जाना (₹ 

करोड़ मA) 

ठेकेदार क+ 

ओर से देर� के 

8लए कारण 

लेखापर��ा 

�न;कष
 

अनुसूची 

और 

वाSत#वक 

�त0थ 

#वलंब 

(मह�न� 

मA) 

लगाए 

जाने 

वाले 

उगाहना 

1 

132 के वी 

जी आई एस 

सब-Mटेशन 

बागे[वर/ 

26 Jसतंबर 

2014 

 

₹ 47.16 

करोड़ 

25 माच' 

2016 

एवं 24 

अLतूबर 

2019 

43 4.71 शू य 4.71 

दरूMथ Mथान 

(2 मह�ने), 

पहंुच माग' क7 

खोद� गई Jम¦ी 

को डपं करने 

के Jलए जगह 

क7 कमी (03 

मह�ने), साम�ी 

के Jलए साइट 

पर भंडारण 

Mथान क7 कमी 

(1 मह�ना)। 

देर� के कारण 

संतोषजनक 

नह�ं हc Lय�1क 

�न�वदा को 

अि तम Cप 

देने और 

�न,पाVदत 1कए 

जाने वाले काय' 

के Jलए 

�नधा'Dरत 

समापन अव�ध 

तय करत ेसमय 

इन सभी 

कारक� को 

�यान म� रखा 

गया था। 

2 

220 के वी 

जी आई एस 

सब-Mटेशन 

आई आई 

पी हरा'वाला, 

देहरादनू/ 

16 जून 

2015 

 

₹51.19 

करोड़ 

15 

Vदसंबर 

2016 

एवं 04 

अगMत 

2018 

20 5.12 0.77 4.35 

220 के वी 

केबल के हाई 

वोmटेज 

पर�+ण हेतु 

टJम'नेशन 1कट 

का भारत म� 

उपल�ध नह�ं 

होना (52 

Vदन), ठेकेदार 

�वारा �व^ेता 

क7 Mवीकृ�त 

समय पर नह�ं 

लेना (167 

Vदन) और वषा' 

का मौसम (60 

Vदन)। 

देर� के कारण 

संतोषजनक 

नह�ं हc Lय�1क 

�न�वदा को 

अि तम Cप 

देने और 

�न,पाVदत 1कए 

जाने वाले काय' 

के Jलए 

�नधा'Dरत 

समापन अव�ध 

तय करत ेसमय 

इन सभी 

कारक� को 

�यान म� रखा 

गया था। 

कुल   9.83 0.77 9.06   
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इस $कार, क9पनी ने ठेकेदार� क7 ओर से देर� के बावजूद ₹ 9.06 करोड़ का 

अथ'द\ड कम काटा/ नह�ं लगाया। 

बVहग'मन गो,ठ� म� क9पनी $बंधन ने आ[वासन Vदया (मई 2023) 1क अथ'द\ड 

लगाने क7 समी+ा क7 जाएगी। 

अनुशंसाएँ: 

कlपनी #वचार कर सकती है Hक: 

i. प,रयोजनाओं के पूरा होने मA देर� से बचने के 8लए टाSक फोस
, 2005 क+ 

अनुशंसाओं के अनुसार प,रयोजना �न;पादन के 8लए सभी ग�त#व0धय� को 

प,रयोजना मूXयांकन और अनुमोदन चरण के अ0�म/समानांतर शुz करA; 

ii. भ#व;य मA ऐसी देर� को ]यूनतम करने के 8लए सब-Sटेशन� के �नमा
ण मA 

अ$य0धक देर� के कारण� का #वkलेषण करने के 8लए एक समी�ा तं� होना 

चा�हए; और  

iii. कlपनी के #व$तीय �हत� क+ सुर�ा के 8लए �बना Hकसी अSप;टता के अनुबंध 

क+ शतm को तैयार करना और लागू करना चा�हए। 

4.2.10 #व$तीय 'बंधन 

रा,l�य �व�युत नी�त, 2005 का एक $मुख उ�े[य ऊजा' +े� क7 �व"तीय िMथ�त म� 

सुधार और वाsणिIयक Oयवहाय'ता सु�नि[चत करना है। पारेषण पDरयोजनाओं के 

�नमा'ण के Jलए, क9पनी आर ई सी/ पी एफ सी और ए डी बी से पDरयोजना लागत 

का 70 $�तशत तक ऋण लेती है और पDरयोजना लागत के शषे 30 $�तशत के Jलए 

जी ओ यू से इिLवट� $ाgत करती है।  

�व"तीय $बंधन म� देखी गई कJमय� क7 चचा' नीच ेक7 गई है  :-  

4.2.10.1 पावर 8सSटम डवेलपमAट फंड अनुदान का लाभ उठाने मA #वफलता 

�व�युत मं�ालय, भारत सरकार ने पहाड़ी राIय� को पारेषण JसMटम सु�ढ़�करण काय' 

हेतु पावर JसMटम डवेलपम�ट फंड (पी एस डी एफ़) के अ तग'त 100 $�तशत अनुदान 

देने क7 योजना को Mवीकृ�त द� (जनवर� 2014)। �व�युत मं�ालय, भारत सरकार ने 

अपने प� Vदनांक 21 फरवर� 2017 के मा�यम से कहा 1क रा,l�य �व�युत नी�त म� 

अ�धदेJशत राIय Mतर पर उपल�धता आधाDरत टैDरफ (ए बी ट�) ढांच े पर भी 

पी एस डी एफ �व"तपोषण के Jलए �वचार 1कया जाएगा। 
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क9पनी ने ऊजा' लेखांकन और पारेषण Mतर ऊजा' ऑoडVटगं के Jलए इंटरफ़ेस �बदंओुं 

पर Mथा�पत 1कए जाने वाले ए बी ट� मीटर� को ऑनलाइन करने के Jलए अतंरा'Iयीय 

ए बी ट� मीटDरगं योजना के काया' वयन के Jलए �न�वदा आमं��त क7 गई 

(अगMत 2017)। पी एस डी एफ अनुदान का $Mताव नोडल एज�सी अथा'त नेशनल 

लोड oडMपैच स�टर (एन एल डी सी) को $Mतुत 1कए �बना ठेकेदार78 को 

₹ 19.47 करोड़ म� काय' आवंVटत कर Vदया गया (जुलाई 2018)। पDरयोजना अ$ैल 

2022 म� पूर� हुई और क9पनी ने ₹ 0.80 करोड़ का �नमा'ण के दौरान �याज 

आरो�पत 1कया। 

लेखापर�+ा म� पाया गया 1क क9पनी ने एन एल डी सी से एक वष' से अ�धक क7 

अव�ध के �वलंब के बाद पDरयोजना लागत का कम से कम 50 $�तशत $�तपू�त ' के 

Jलए अनुरोध 1कया (जनवर� 2020)। हालाँ1क, पी एस डी एफ के अतंग'त कोई 

धनराJश $ाgत नह�ं हुई Lय�1क काय' शुC करन ेसे पहले 100 $�तशत अनुदान $ाgत 

करने के Jलए उLत काय' का $Mताव79 एन एल डी सी को $Mतुत नह�ं 1कया गया 

था। यVद क9पनी ने उLत काय' के Jलए 100 $�तशत पी एस डी एफ अनुदान $ाgत 

करने के Jलए 2017 म� ह� एन एल डी सी को $Mताव $Mतुत 1कया होता, तो टैDरफ 

के मा�यम से उपभोLताओं पर ₹ 20.27 करोड़ (₹ 19.47 करोड़ + ₹ 0.80 करोड़) 

के बोझ से बचा जा सकता था। 

क9पनी $बंधन ने कहा (अ$ैल 2023) 1क क9पनी को पूर� तरह से जानकार� नह�ं थी 

1क ए बी ट� मीटर लगाने का काय' ऐसे अनुदान के अतंग'त पा� था। क9पनी ने 

अपने सब-Mटेशन� म� ए बी ट� मीटर लगाने और डी पी आर तयैार करन ेक7 योजना 

वष' 2014 म� ह� बना ल� थी। पDरयोजना सफलतापूव'क पूर� हो गई और राIय इसके 

काया' वयन का लाभ उठा रहा है। क9पनी को कोई नुकसान नह�ं हुआ और क9पनी 

ने माननीय यू ई आर सी के सभी �नयम� का पालन 1कया है। 

क9पनी $बंधन का उ"तर Mवीकाय' नह�ं था Lय�1क �व�युत मं�ालय, भारत सरकार न े

जुलाई 2018 म� क9पनी �वारा काम स�पने से पहले ए बी ट� मीटDरगं को 

पी एस डी एफ �व"तपोषण के अतंग'त रखने के बारे म� सू�चत 1कया था 

                                                      
78 मेसस' JसLयोर मीटस' JलJमटेड। 
79 इसके अलावा, ए पी lांसको न े06 अ$ैल 2017 को ए बी ट� मीटDरगं के Jलए योजना $Mतुत क7 थी और 

इसे 27 जुलाई 2018 को �व�यतु मं�ालय �वारा अनुमोVदत 1कया गया था और तेलंगाना lासंको न ेभी 

11 अLतूबर 2017 को यह� $Mताव $Mतुत 1कया था। 
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(फरवर� 2017) हालां1क कंपनी �वारा इस पर �वचार नह�ं 1कया गया था। इसके 

अ�तDरLत, जहां तक क9पनी को कोई नुकसान नह�ं हुआ, यह एक त�य है, ले1कन 

टैDरफ के मा�यम से उपभोLताओं पर ₹ 20.27 करोड़ (₹ 19.47 करोड़ + ₹ 0.80 

करोड़) का बोझ डाला गया, िजसे टाला जा सकता था। 

4.2.10.2 पी एस डी एफ अनुदान क+ समाि�त 

क9पनी ने पी एस डी एफ अनुदान क7 सुर+ा $णाल� के नवीनीकरण और उ नयन के 

Jलए एन एल डी सी को $Mताव $Mतुत 1कया (अ$ैल 2015)। �व�युत मं�ालय, भारत 

सरकार ने इसके Jलए ₹ 125.05 करोड़ Mवीकृत 1कए (माच' 2016) और नवंबर 2016 

से माच' 2021 क7 अव�ध के दौरान ₹ 112.08 करोड़ का अनुदान जार� 1कया। 

अJभलेख� क7 जांच के दौरान यह पाया गया 1क क9पनी Mवीकृत 10 काय. के 

मुकाबले केवल नौ काय' ह� �न,पादन के Jलए दे सक7। �वJभ न सब-Mटेशनो के Jलए 

बैटर� और बैटर� चाज'र क7 आपू�त' तथा �नमा'ण से स9बि धत एक काय' के Jलए 

₹ 3.18 करोड़ के अनुमा�नत मूmय क7 �न�वदा जुलाई 2018 म� आमं��त क7 गई थीं, 

ले1कन एक अयो�य बोल�दाता ने अपनी अयो�यता के sखलाफ उvच  यायालय म� Dरट 

या�चका दायर कर द�। माननीय उvच  यायालय ने Dरट या�चका का �नपटारा करत े

हुए (04 माच' 2020) �नदUश Vदया 1क क9पनी को बोल� लगाने वाले का $�त�न�ध"व 

$ाgत होने क7 Vदनांक से दो सgताह के भीतर उ�चत �नण'य लेना होगा। बोल� लगाने 

वाले ने अपना अ§यावेदन80 $Mतुत 1कया (6 माच' 2020) ले1कन उvच  यायालय के 

�नदUशानुसार क9पनी �वारा कोई �नण'य नह�ं Jलया गया और बाद म� जनवर� 2022 

म� �न�वदा र� कर द� गई। माच' 2022 म� 1फर से नई �न�वदा बुलाई गई उसमे 

केवल दो बोल�दाताओं ने भाग Jलया, िजसमे से एक बोल�दाता को अयो�य घो�षत 

कर Vदया गया। क9पनी ने अ�ंतम समय �वMतार से पहले उLत काय' को पूरा करने 

म� अ�नि[चतता को �यान म� रखते हुए (21 नवंबर, 2022) �न�वदा र� करने का 

�नण'य Jलया। इस बीच सी ई ए ने �नदUश Vदया (जून 2022) 1क कोई और समय 

�वMतार नह�ं Vदया जाएगा और यVद 31 Vदसंबर 2022 तक पूरा नह�ं 1कया गया तो 

पDरयोजनाएं बंद कर द� जाएंगी। तदनुसार, पDरयोजना Vदसंबर 2022 म� बंद हो गई 

Lय�1क सी ई ए �वारा कोई और �वMतार नह�ं Vदया गया था।  

                                                      
80 बोल�दाता न ेअपने अ§यावेदन म� कहा 1क �न�वदा दMतावेज़ के अनुसार, $"येक बोल�दाता को 20 अनुभव/ 

काय' �न,पादन $माणप� $Mतुत करने थ,े जब1क उसने 22 अनभुव/ काय' �न,पादन $माणप� $Mतुत 1कए 

थे। इसJलए, यVद सी जी पी एल �वारा जार� $माणप� को नज़र अंदाज़ भी कर Vदया जाए, तो भी बोल�दाता 

तकनीक7 Cप स ेयो�य था और उसक7 तकनीक7 बोल� को अMवीकार करना गलत था। 
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इस $कार, अयो�य बोल�दाता के $करण को हल करने म� �नण'य लेने क7 देर� 

(21 मह�ने) के पDरणामMवCप पDरयोजना पूण' होने से पूव' बंद हो गई और 

₹ 3.18 करोड़ क7 राJश का अनुदान $ाgत करने और बु�नयाद� ढांचा बनाने का 

अवसर खो Vदया गया। 

क9पनी $बंधन ने त�य� को Mवीकार करते हुए कहा (अ$ैल 2023) 1क अ�ंतम समय 

�वMतार से पहले उLत काय' को पूरा करने म� अ�नि[चतता के कारण, दसूर� �न�वदा 

को र� करने का �नण'य Jलया गया (21 नवबंर 2022)। हालाँ1क, माननीय उvच 

 यायालय के �नदUशानुसार दो सgताह के भीतर बोल�दाता के $�त�न�ध"व पर �नण'य 

नह�ं लेने के $करण पर उ"तर नह�ं Vदया गया। 

4.2.10.3 रा�य सरकार aवारा अनुदान को ऋण के zप मA जार� करना 

दो पDरयोजनाएं अथा'त.् 400 के वी सब-Mटेशन  ीनगर (खदंखूाल) और  ीनगर 

पी एच लाइन को सी ई ए और �व�युत मं�ालय �वारा उ"तराख\ड इंट��ेटेड 

lांसJमशन $ोजेLट योजना के अतंग'त Mवीकृ�त द� गई (2007)। इन पDरयोजनाओ ं

को ए डी बी �वारा �व"त पो�षत 1कया गया था। 

इन पDरयोजनाओं के �व"त पोषण का अनुपात जी ओ य ू�वारा 30 $�तशत इिLवट� 

और ए डी बी से ऋण के Cप म� 70 $�तशत था। चू1ंक, उ"तराख\ड एक �वशषे  ेणी 

का राIय है, क� H सरकार ने ए डी बी ऋण का 90 $�तशत (₹ 160.66 करोड़) 

(अथा'त पDरयोजना लागत का 70 $�तशत) अनुदान के Cप म� जी ओ यू को इस 

आशय से पाDरत 1कया 1क इससे अ�ंतम उपयोगकता'ओं को कम टैDरफ के मा�यम से 

लाभ हो सके ओर शषे 10 $�तशत (₹ 17.85 करोड़) को $�त वष' नौ $�तशत क7 

दर से ऋण के Cप Vदया। 

लेखापर�+ा म� पाया गया 1क जी ओ यू ने अनुदान जार� करने के बजाय क9पनी को 

ऋण के Cप म� ₹ 160.66 करोड़ (₹ 178.51 करोड़ का 90 $�तशत) हMतांतDरत कर 

Vदया। चू1ंक क9पनी ने ₹ 160.66 करोड़ ऋण81 राJश के Cप म� $ाgत 1कये थे, 

इसJलए ऐसी $ाgती का बोझ उपभोLताओं पर हMतांतDरत कर Vदया गया था। 

बVहग'मन गो,ठ� म�, जी ओ यू ने सू�चत 1कया (मई 2023) 1क भारत सरकार से $ाgत 

अनुदान क9पनी को जी ओ यू के �व"त �वभाग क7 सहम�त से ऋण के Cप म� जार� 

1कया गया था। तथा�प टैDरफ के मा�यम से अ�ंतम उपयोगकता'ओं को लाभ पहंुचाने के 

Jलए भारत सरकार �वारा Vदए गए अनुदान का उ�े[य �वफल हो गया था। 

                                                      
81 ऋण कंपनी के खात� क7 पुMतक� म� देनदार� के Cप म� $�त�ब�ंबत होता है जब1क अनुदान देनदाDरय� के Cप 

म� $�त�ब�ंबत नह�ं होता है और इसे चुकाने क7 आव[यकता नह�ं होती है 
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4.2.10.4 अ'युWत इिWवट� कlपनी aवारा वापस /समायोिजत नह�ं क+ गई  

जी ओ यू �वारा दो काय. के Jलए ₹ 72.47 करोड़ क7 इिLवट� जैसा ता8लका-4.2.4 

म� वsण'त है, �न9मJलsखत शत. के साथ द� गई थी : 

i) Mवीकृत राJश का उपयोग उस पDरयोजना के Jलए 1कया जाना चाVहए िजसके 

Jलए यह द� गई थी और 1कसी भी $कार के �वचलन क7 अनुम�त नह�ं थी। 

ii) Mवीकृत राJश के �व�e कोई भी बची हुई राJश �बना 1कसी देर� के जी ओ य ू

को स�प द� जानी चाVहए; और 

iii) भौ�तक और �व"तीय $ग�त के साथ Mवीकृत राJश का उपयो�गता $माण प� 

जी ओ यू को $दान 1कया जाना है। 
ता8लका सं:या-4.2.4: अ'युWत इिWवट� 

�.सं. प,रयोजना का नाम 
रा8श 

(₹ करोड़ मA) 

इिWवट� क+ 
'ाि�त क+ 
तार�ख 

�ट�प�णयां 

1. 

400 के वी डी/सी 

लोहार�नाग पाला 

कोटे[वर पारेषण 

लाइन। 

19.70 माच' 2009 

जी ओ यू ने क9पनी को पारेषण लाइन 
पDरयोजना को रोकने/ छोड़ने का �नदUश 
Vदया (जनवर� 2011) Lय�1क भारत 
सरकार ने पया'वरण�वद� के �वरोध के 
कारण एन ट� पी सी के लोहार�नाग पाला 
हाइ¤ो $ोजेLट को रोकने/छोड़ने का फैसला 
1कया था। तदनुसार, क9पनी ने जनवर� 
2011 म� अनुबंध समाgत कर Vदया। 

2. 
400 के वी डी/सी 

खंदखूाल-रामपुरा 

पारेषण लाइन। 

52.77 
अLटूबर 

2014 

पDरयोजना �न,पाVदत नह�ं क7 गई Lय�1क 

इसे Vदसंबर 2020 म� क� H�य +े� को 

हMता तDरत कर Vदया गया था। 

कुल 72.47   

ता8लका-4.2.4 से देखा जा सकता है, 1क दोन� पDरयोजनाएं बंद कर द� ग� और 

इिLवट� के Cप म� $ाgत धनराJश का उपयोग इिLवट� जार� करने के �नयम� और शत. 

के अनुसार नह�ं 1कया गया। क9पनी ने न तो जी ओ यू �वारा इिLवट� जार� करने के 

�नयम� और शत. के अनुसार ₹ 72.47 करोड़ क7 Mवीकृत राJश को सम�प'त 1कया और 

न ह� अ य पDरयोजनाओं पर इिLवट� का उपयोग करने क7 अनुम�त मांगी। 

बVहग'मन गो,ठ� म� क9पनी $बंधन ने कहा (मई 2023) 1क क9पनी अ य 

पDरयोजनाओं म� इिLवट� का उपयोग करने के Jलए जी ओ यू से अनुम�त मांगेगी। 

4.2.10.5 प,रयोजनाओं के पूरा होने मA देर� के कारण यू ई आर सी aवारा लागत 

क+ अनुम�त नह�ं द� गई 

क9पनी ने �वJभ न काय./पDरयोजनाओं के Jलए अनुबंध Vदए जो अ$ैल 2018 से 

माच' 2022 तक Mथा�पत 1कए गए थे। हालां1क, यू ई आर सी ने Mथा�पत करने म� देर� 
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के कारण चार पDरयोजनाओं म� आई डी सी के ₹ 4.87 करोड़ क7 टैDरफ या�चका को 

अMवीकार कर Vदया। आई डी सी न देने का �ववरण ता8लका-4.2.5 म� Vदया गया है: 

ता8लका-4.2.5: आई डी सी क+ अनुम�त न देना 

(₹ करोड़ मA) 

�.सं. 
प,रयोजनाओं का 

नाम 

प,रयोजना के 
चालू होने क+ 

�नधा
,रत/वाSत#वक 
�त0थ 

देर� 
मह�न� 
मA 

टै,रफ मA 
या0चका 

कlपनी aवारा 
दावा क+ गई 

लागत 

टै,रफ मA 
यू ई आर 
सी aवारा 
अनुमो�दत 
लागत 

यू ई आर 
सी aवारा 
आई डी सी 
को अनुम�त 
नह�ं द� गई 

1. 

220 के वी सब-

Mटेशन आई आई 

पी हरा'वाला, 

देहरादनू 

15.12.2016/ 

04.08.2018 
20 57.02 56.29 0.73 

2. 

132 के वी सब-

Mटेशन रानीखेत-

बागे[वर लाइन 

15.05.2016/ 

08.01.2020 
44 49.66 47.67 1.99 

3. 

132 के वी जी 

आइ एस सब-

Mटेशन बागे[वर 

25.03.2016/ 

08.01.2020 
46 56.03 54.78 1.25 

4. 
220 के वी सब-

Mटेशन जाफरपुर 

14.04.2015/ 

31.03.2021 
71 42.53 41.63 0.90 

यू ई आर सी aवारा अSवीकृत कुल आई डी सी 205.24 200.37 4.87 

ता8लका-4.2.5 से पता चलता है 1क 20 से 71 मह�ने क7 देर� के कारण, 

पDरयोजनाओं के �नमा'ण म� यू ई आर सी ने ₹ 4.87 करोड़ क7 आई डी सी को 

अMवीकार कर Vदया और क9पनी टैDरफ के मा�यम से वसूल� नह�ं कर पाई िजसके 

पDरणामMवCप ₹ 4.87 करोड़ का नुकसान हुआ। इसके अ�तDरLत, टैDरफ या�चकाओं 

पर �वचार करते हुए यू ई आर सी ने माना 1क इन पDरयोजनाओं को लागू करत े

समय देर� के Jलए Vदए गए कारण �नयं��त 1कए जा सकते थे और उ�चत योजना 

और �नगरानी से इ हे कम 1कया जा सकता था। 

क9पनी $बंधन ने कहा (अ$ैल 2023) 1क भ�व,य मे पDरयोजनाओ ं क7 योजना 

वाMत�वक पDरिMथ�तय� के अनुसार बनाई जाएगी। 

अनुशंसाएं: 

कlपनी #वचार कर सकती है Hक: 

i) पी एस डी एफ अनुदान क+ समाि�त और यू ई आर सी aवारा लागत क+ 

अSवीकृ�त से बचने के 8लए कायm को समय पर पूरा करना सु�निkचत करA; और 
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ii) अ'युWत इिWवट� के उपयोग करने के 8लए जी ओ यू क+ आवkयक Sवीकृ�त लA। 

4.2.11 �नगरानी तं� और आंत,रक �नयं�ण 

एक $भावी �नगरानी तं� पDरयोजनाओं के कुशल काया' वयन और �न,पादन के साथ-

साथ पारेषण तं� के कुशल संचालन म� मह"वपूण' भूJमका �नभाता है, जैसे: 

• समय पर पूरा होने को सु�नि[चत करने के Jलए Mप,ट ल�य�, िज9मेदाDरय� 

और जोsखम  यूनीकरण रणनी�तय� के साथ �वMततृ पDरयोजना समय-सीमा 

�वकJसत करना। 

• टाMक फोस' (2005), �व�युत मं�ालय, भारत सरकार �वारा अनुशंJसत 

अनुमोदन� म� तेजी लाने और देर� से बचने के Jलए वन, पया'वरण और भूJम 

$ा�धकरण� के साथ समय पर सम वय करना। 

• बाधाओं को दरू करने के Jलए ठेकेदार�, सलाहकार� और �नयामक �नकाय� के 

साथ �नयJमत समी+ा बैठक�  आयोिजत करना। 

लेखापर�+ा म� पाया गया 1क क9पनी $बंधन नए सब-Mटेशन क7 योजना बनाने या 

पुराने सब-Mटेशन क7 +मता बढ़ाने, अ"य�धक �वलं�बत पDरयोजनाओं क7 समी+ा और 

�नगरानी करने, पDरयोजना �न,पादन के साथ सम वय रखते हुए मह"वपूण' खर�द 

करने और दोन� ठेकेदार� से राJश क7 वसूल� सु�नि[चत करने म� �वफलता, जैसा 1क 

पहले पैरा�ाफ म� चचा' क7 गई है। ऐसा मुyयतः क9पनी $बंधन क7 ओर से �नगरानी 

म� कमी के कारण हुआ। 

4.2.11.1 आंत,रक लेखापर��ा 

क9पनी क7 अपनी आंतDरक लेखापर�+ा शाखा नह�ं थी। हालाँ1क, आंतDरक लेखापर�+ा 

काय' क9पनी �वारा आउटसोस' 1कया गया था। क9पनी के आंतDरक लेखापर�+ा 

�नयमावल� के अनुसार आउटसोस' एज�सी को स�पे गए आंतDरक लेखापर�+ा का 

काय'+े� �व"तीय लेखापर�+ा, अनुपालन लेखापर�+ा, धन-मूmय लेखापर�+ा, पया'वरण 

लेखापर�+ा और समवत� लेखापर�+ा करना था। हालाँ1क, आउटसोस' एज�सी �वारा 

आंतDरक लेखापर�+ा का मानक सह� नह�ं था Lय�1क आउटसोस' फम. ने न तो 

$णाल� क7 कJमय� क7 सूचना द� और न ह� �नयम� और �व�नयम� के अनुपालन न 

करने से स9बि धत मह"वपूण' अवलोकन क7 ओर इं�गत 1कया। फम. ने अपनी 

लेखापर�+ा Dरपोट' को केवल अकंगsणतीय लेखांकन �Vुटय� तक ह� सीJमत रखा और 

उपयुLतता के मु�� को नजरअदंाज कर Vदया। सी ए जी क7 माच' 2012 को समाgत 



अ�याय-4: रा�य के साव
ज�नक �े� उप�म� पर लेखापर��ा �ट�प�णयाँ 
 

277 

हुए वष' के Jलए लेखापर�+ा $�तवेदन म� शाJमल क9पनी क7 �न,पादन लेखापर�+ा म� 

भी इस $करण को उजागर 1कया गया था, िजसम� क9पनी $बंधन ने लेखापर�+ा 

अवलोकन को Mवीकार 1कया था और आ[वासन Vदया था 1क जmद ह� आंतDरक 

लेखापर�+ा �वगं का गठन 1कया जाएगा। हालाँ1क, क9पनी 2012 म� आ[वासन देन े

के बावजूद आंतDरक लेखापर�+ा �वगं Mथा�पत करने म� �वफल रह�। 2018-20 क7 

अव�ध के दौरान आ तDरक लेखापर�+क� को ₹ 16.04 लाख लेखापर�+ा शुmक Vदया 

गया और उ होने कुल 16 लेखापर�+ा $�तवेदन $Mतुत 1कये। 

क9पनी $बंधन ने कहा (अ$ैल 2023) 1क जनशिLत क7 कमी को देखते हुए आंतDरक 

लेखापर�+ा को आउटसोस' 1कया गया था। आतंDरक लेखापर�+ा �वभाग के Jलए 

अ�तDरLत जनशिLत क7 Mवीकृ�त के बाद, अलग आंतDरक लेखापर�+ा शाखा क7 

Mथापना क7 जाएगी। इसके अ�तDरLत, लेखापर�+ा के सुझाव� को भ�व,य के 

अनुपालन के Jलए नोट 1कया गया। 

अनुशंसाएं: 

कlपनी #वचार कर सकती है Hक: 

i) प,रयोजना 'बंधन के 8लए अपने �नगरानी तं� को मजबूत करे; और 

ii) संगठन के आकार और आवkयकता के अनुzप अपनी Sवयं क+ आंत,रक 

लेखापर��ा शाखा Sथा#पत करे। 

4.2.12 �न;कष
 

1. पDरयोजना �नयोजन एवं $बंधन �नयमावल� के अभाव म� पDरयोजनाओं क7 

�नयJमत आधार पर पहचान नह�ं क7 गयी। �चि हत पDरयोजनाओ ंक7 योजना 

अपया'gत थी िजसके पDरणामMवCप सब-Mटेशन अ�धभाDरत थे। 

2. क9पनी अ�धकांश पDरयोजनाओं को �नधा'Dरत समय सीमा के भीतर �न,पाVदत 

करने म� �वफल रह�। इसम� पDरयोजनाओं के पूरा होने म� अ"य�धक देर� के 

Jलए $Mतुत औ�च"य क7 समी+ा करने और भ�व,य म� देर� से बचने के Jलए 

मानक संचालन $1^या का सुझाव देने के Jलए $भावी तं� नह�ं था। समझौत� 

और अनुबंध� के आवंटन और �न,पादन म� कJमय� के $करण थे। क9पनी के 

पास पDरयोजनाओं क7 �नगरानी के Jलए 1कसी औपचाDरक समी+ा तं� का भी 

अभाव था, जो स9भा�वत बाधाओं क7 पहचान करने और समय पर 

सुधारा"मक कार'वाई करने म� मदद कर सके। 
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3. भारत सरकार के �व�युत मं�ालय क7 पी एस डी एफ़ योजना के अतंग'त 

पDरयोजनाओं क7 Mवीकृ�त से पहले काय' सौपने का प� जार� करने से 

अ$भावी �व"त $बंधन के पDरणामMवCप ₹ 20.27 करोड़ का अनुदान 

अनुपल�ध रहा। 

4. क9पनी के पास अपना Mवयं का आंतDरक लेखापर�+ा अनुभाग नह�ं था, 

िजसके पDरणामMवCप समय पर $णाल� म� सुधार के Jलए अ$भावी आंतDरक 

लेखापर�+ा तं� मौजूद था।  

4.3 राजSव क+ हा�न 
 

उपभोWता को अनु0चत लाभ पहंुचाने के प,रणामSवzप राजSव क+ हा�न ₹ 5.96 करोड 

उ"तराख\ड सरकार का उप^म, यू पी सी एल82, राIय म� एकमा� �व�यतु �वतरण 

लाइस�सधार� है। उ"तराख\ड �व�युत �नयामक आयोग83, यू पी सी एल को अपन े

भुगतान न करने वाले �ाहक� से अपने Vहत� क7 र+ा करन ेहेत ु$�तभू�त लेने और 

15 Vदन� क7 सूचना अव�ध के भीतर बकाया राJश का भुगतान नह�ं 1कए जाने पर 

अMथाई �वvछेदन और अMथाई �वvछेदन क7 तार�ख से छः मह�ने के भीतर बकाया 

राJश का भुगतान नह�ं 1कए जाने क7 िMथ�त म� Mथाई �वvछेदन 1कए जाने क7 शिLत 

$दान करता है। 

इसके अ�तDरLत, यू पी सी एल ने उन उपभोLताओ,ं जो �वशषे पDरिMथ�तय� के 

कारण अपने �व�युत बकाय� का भुगतान करन ेम� स+म नह�ं हc, को 1कMत सु�वधा 

$दान करने के Jलए Vदशा-�नदUश84 जार� 1कए हc। इस $कार द� गई 1कMत सु�वधाओ ं

क7 शत. के अनुसार, 1कMत� �नयJमत �बल� के साथ देय ह�गी और 1कMत� या 

�नयJमत �बल� के भुगतान म� चकू क7 िMथ�त म�, �व�युत आपू�त ' �बना 1कसी सूचना 

के �वvछेVदत क7 जा सकती है और बहाल� केवल स9पूण' बकाया धनराJश के भुगतान 

पर ह� संभव होगी। 

यू पी सी एल के �व�युत �वतरण खडं - काशीपुर के अJभलेख� क7 जांच (माच' 2022) 

से 3ात हुआ 1क एक उपभोLता, मेसस' मmट�वाल पmप एंड & बोड' Jमmस $ा. Jल. 

को माच' 2016 से मई 2019 क7 अव�ध के दौरान तीन बार85 1कMत सु�वधा $दान 

                                                      
82 कंपनी अ�ध�नयम, 1956 के $ावधान� के अतंग'त फरवर� 2001 म� �नगJमत कंपनी। 
83 उ"तराख\ड �व�युत �नयामक आयोग �वधयुत +े� म� राIय �नयामक के Cप म� काय' करने के Jलए गVठत 

एक अध'- या�यक �नकाय है। 
84 Vदनांक 27 जून 2011 के ओएम स.ं 1,900 और Vदनांक 20 मई 2017 के ओएम स.ं 3,893 के मा�यम स े
85 माच' 2016, अLटूबर 2018; और अ$ैल 2019। 
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क7 गई और अनेको बार अMथायी �वvछेदन86 करने बावजूद लगातार राजMव का 

बकाया था, जैसा 1क चाट
-4.3.1 म� बताया गया है। 

चाट
-4.3.1: बकाया, HकSत क+ सु#वधा और अSथायी-#व�छेदन 
 

उपरोLत �ाफ से देखा जा सकता है 1क माच' 2016 और अLटूबर 2018 म� 1कMत 

क7 सु�वधा $दान करने के बावजूद, उपभोLता �वारा बकाया का पूण' भुगतान नह�ं 

1कया गया था। इसके अ�तDरLत, जब तीसर� बार ₹ 2.17 करोड़ क7 1क[त क7 

सु�वधा $दान क7 गई (अ$ैल 2019), तब बकाया राJश, यू पी सी एल �वारा रखी 

गई $�तभू�त (₹ 2.21 करोड़) के कर�ब था। अMथाई �वvछेदन के बाद भी, बकाया 

धनराJश क7 वसूल� 1कए �बना �व�युत आपू�त ' बहाल करके, उपभोLता को लाभ 

पहंुचाया गया।  

इस बीच, यू पी सी एल को (जून 2019) अतंDरम समाधान पेशवेर (आई आर पी) से 

एक सूचना Jमल�, िजसम� सू�चत 1कया गया था 1क Vदवाला और VदवाJलयापन 

संVहता 2016 के $ावधान� के अतंग'त उपभोLता के sखलाफ कॉरपोरेट Vदवाला 

समाधान $1^या (सी आई आर पी)87 शुC क7 गई है और 21 मई 2019 तक के 

�व�युत बकाया का दावा आई आर पी से 1कया जाना है। इसके अ�तDरLत, यू पी सी 

एल को, उपभोLता को �व�युत क7 �नयJमत आपू�त' सु�नि[चत करने के Jलए भी 

�नदUJशत 1कया गया था, िजसके �बल� का भुगतान उपभोLता �वारा सामा य Cप से 

                                                      
86 13 और 22 माच' 2018; 21 अ$ैल 2018; 07 मई 2018; 04 जून 2018; 17 जुलाई 2018; 

20 अगMत 2018; 18 Jसतंबर 2018; 05 Vदसंबर 2018; 11 और 28 फरवर� 2019; 12, 25 और 

30 माच' 2019; 25 अ$ैल 2019; 25 फरवर� 2020; 13 माच' 2020 और 01 Jसतंबर 2020। 
87 कॉरपोरेट Vदवाला समाधान $1^या (सी आई आर पी) Vदवाला और VदवाJलयापन संVहता, 2016 के $ावधान� 

के अनसुार एक कॉपYरेट देनदार के कॉपYरेट VदवाJलयापन को हल करने क7 $1^या है।  

बकाया रा8श, HकSत सु#वधा (IF), और अSथायी कटौती (TD) को दशा
ने वाला �ाफ 

बक
ाय
ा 
रा
8श

 (
₹
 क

रो
ड़ 

म A
) 
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1कया जाना था। तदनुसार, 21 मई 2019 तक क7 अव�ध के ₹ 3.84 करोड़ का दावा 

आई आर पी को अ�े�षत 1कया गया और यू पी सी एल �वारा उपभोLता को �व�युत 

क7 �नबा'ध आपू�त' सु�नि[चत क7 गई। हालां1क, उपभोLता ने अपने माJसक �बल� का 

या तो भुगतान नह�ं 1कया या आंJशक भुगतान 1कया, िजसके पDरणामMवCप, 

Jसतंबर 2020 के �बJलगं माह, जब अ�ंतम अMथाई �वvछेदन 1कया गया, के अतं 

तक कुल बकाया धनराJश बढ़कर ₹ 8.17 करोड़ हो गई। सी आई आर पी के अतंग'त 

मामला लं�बत होने के कारण 31 मह�ने (अ$ैल 202388) से अ�धक समय Oयतीत हो 

जाने के बावजूद Mथायी �वvछेदन अभी तक नह�ं 1कया गया था। 

चू1ंक यू पी सी एल के पास ₹ 2.21 करोड़ क7 जमानत राJश जमा है, अतः शषे 

₹ 5.96 करोड़ (₹ 8.17 करोड़ - ₹ 2.21 करोड़) वसूल नह�ं 1कया जा सका Lय�1क 

उपभोLता मई 2019 से VदवाJलया $1^या म� है। 

क9पनी $बंधन ने कहा (मई 2023) 1क हालां1क बकाया राJश क7 वसूल� के Jलए 

सभी उपल�ध उपाय� का $योग 1कया जाता है, कई मामल� म�, दंडा"मक कार'वाई 

आंJशक वसूल� क7 संभावनाओं को भी बहुत कमजोर बना देती है। इसके अ�तDरLत, 

संयोजन को Mथायी Cप से काटने के पDरणामMवCप संभवतः एक बार म� बकाया 

राJश क7 वसूल� नह�ं हो, ले1कन उ"तराख\ड राIय म� उ�योग� को $ो"साVहत करन ेके 

Jलए सरकार क7 पहल के Jलए हा�नकारक हो सकता है। इसJलए, उ ह�ने उ�योग� को 

$ो"साVहत करने के Jलए सरकार� नी�तय� के अनुसार उ�चत और OयावहाDरक तर�के 

से काय' 1कया और बकाया राJश क7 वसूल� क7 संभावनाओं को जी�वत रखने के Jलए 

उपभोLता को एक चालू Oयवसाय के Cप म� जार� रखने के Jलए बलपूव'क कार'वाई का 

सहारा नह�ं Jलया। 

क9पनी $बंधन का उ"तर Mवीकाय' नह�ं है Lय�1क उपभोLता क7 साख के मूmयांकन 

और जांच पड़ताल 1कए �बना कई बार 1कMत सु�वधा $दान करके उपभोLता को 

अनु�चत Cप से लाभ पहंुचाया गया। इसके अ�तDरLत, बकाया धनराJश का वसूल� 

1कए �बना 18 बार (अMथाई �वvछेदन के बाद) �व�युत आपू�त ' बहाल करके बकाया 

धनराJश को बढ़ने क7 अनुम�त द� गई, जो उ"तराख\ड पावर कॉपYरेशन JलJमटेड क7 

1कMत� क7 सु�वधा देने क7 अपनी शत. के साथ-साथ उ"तराख\ड �व�युत �नयामक 

आयोग �व�नयम, 2007 के $ावधान� का उmलंघन था।  

                                                      

88 �नि[चत शुmक और देर स ेभुगतान अ�धभार के आधार पर लगातार �व�युत �बल बनाए जा रहे हc, िजसके 

पDरणामMवCप अ$ैल 2023 के �व�युत �बल म� ₹ 20.45 करोड़ का बकाया शेष दशा'या गया है। 



अ�याय-4: रा�य के साव
ज�नक �े� उप�म� पर लेखापर��ा �ट�प�णयाँ 
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ऊजा' �वभाग, उ"तराख\ड सरकार ने $Mतर पर चचा' के Jलए आयोिजत बैठक 

(मई 2023) के दौरान लेखापर�+ा Vटgपsणय� को Mवीकार 1कया और कहा 1क ऐसे 

मामल� से �नपटने के Jलए आंतDरक जांच और �नगरानी हेतु एक संगVठत $णाल� 

Mथा�पत करने क7 आव[यकता है। 

इस $कार, उपभोLता को अनु�चत लाभ Vदए जाने के पDरणामMवCप �व�युत बकाया 

एक��त होता गया, जो बाद म� उपभोLता के sखलाफ VदवाJलया काय'वाह� $ार9भ होने 

के प[चात ₹ 5.96 करोड़ क7 सीमा तक अ$ाgय हो गया। 
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