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अध्याय 2 
 

प्रशासनिक और शैक्षणिक मुद्दे 

• ददल्ली में उच्चतर एव ंतकिीकी शशक्षा को बढावा देिे के शलए व्यवस्थित 
एवं सुनिर्धाररत िीनतयों का अभाव। 

• ववधाि सभा में आठ ववश्वववद्यालयों के संबंर् में वावषिक प्रनतवेदिों और 
लेखापरीक्षक्षत वावषिक लेखधओं की प्रस्तुनत में बकधयध। 

• ददल्ली में उच्चतर एव ंतकिीकी शशक्षा सुववधाओ ंके ववत्तपोषि में सुधार 
के शलए भारत सरकार स ेनिधर्यधं प्राप्त करिे में डीएचई और डीटीटीई 
की  ववफलतध। 

• ददल्ली उच्चतर शशक्षा छात्रववृत्त निधध (डीएचईएसएफ) और ददल्ली ज्ञाि 
ववकास प्रनतष्ठधि (डीकेडीएफ) के प्रबंधि में कशमयां, जैसे कक निधर्यों के 
प्रेषि में विलंब, मेधावी छात्रों को ववत्तीय सहायता देिे के शलए योजिा 
शुरू करिे में विलंब, छात्रववृत्त जारी करिे में विलंब और इि निधधयों में 
प्राप्त रधशियों के उप-इष्टतम उपयोग के कारि ₹ 25.59 करोड़ की 
पररहायि कर देयता। 

• चयनित ववश्वववद्यालयों में, जो दीर्िकाशलक और अल्पकाशलक योजिाएं 
तैयार करिे और समय-समय पर उिकी समीक्षा करिे के शलए ज़िम्मेदार 
हैं, उिमें गैर-कधयधात्मक योजिध बोर्ा।  

• िूति विकधस/उद्योग की आिश्यकतधओं के अिुसधर चयनित 
ववश्वववद्यालयों और उिसे संबद्ध कॉलेजों द्िधरध पधठ्य विषयों के 
पधठ्यक्रम में नियशमत रूप से पररशोधि ि करिध। सधथ ही, ववशभन्ि 
परीक्षाओं के पररिामों की र्ोषणध और छात्रों को उपधधर्-पत्र जारी करिे 
में भी विलंब। 

तीन विश्िविद्यालयों, अर्थात गुरु गोब िंद स िंह इिंद्रप्रस्थ विश्िविद्यालय 
(जीजीएसआईपीयू), ददल्ली प्रौद्योगगकी विश्िविद्यालय (डीटीयू) और ददल्ली 
औषगि विज्ञान एििं अनु िंिान विश्िविद्यालय (डीपीएसआरयू) को विस्ततृ 
लेखापरीक्षा हेतु ननर्णयथत्मक आिार पर चुना गया था। तीनों विश्िविद्यालयों 
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की स्थापना ददल्ली वििानमिंडल के अगिननयमों के माध्यम   ेहुई थी, अथाणत 
जीजीएसआईपीय ूकी स्थापना जुलाई 1998 में, डीटीयू की स्थापना जुलाई 2009 
में और डीपीएसआरयू की स्थापना 20081 में हुई थी। इन विश्िविद्यालयों की 
शैक्षणर्क गनतविगियथां विश्िविद्यालय अनुदान आयोग (यूजीसी), अणखल भारतीय 
तकनीकी सशक्षा पररषद (एआईसीटीई) और उच्चतर/तकनीकी सशक्षा क्षेत्र की 
अन्य ननयामक  िंस्थाओिं द्िारा जारी ददशाननदेशों, विननयमों और पररपत्रों द्िारा 
ननयिंबत्रत होती हैं। 

चयनित विश्िविद्यथलयों कथ  िंगठनात्मक ढथांचथ चाटि 2.1 में दियथ गयथ है। 

 
चधर्ा 2.1: ववश्वववद्यालयों कध संगठिात्मक ढधंचध 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

जीजीए आईपीय,ू डीएचई के प्रशा ननक ननयिंत्रर् में कायण करता है। इस 
विश्िविद्यालय में 14 विश्िविद्यालय अध्ययन स्कूल (यूए ए ), दो 
विश्िविद्यालय कें द्र (यू ी) (अिुलग्िक 2.1) हैं, जजनमें 5,600   े अगिक 
छात्र हैं। 

 

1  अगस्त 2015 तक यह ददल्ली औषगि विज्ञान एििं अनु िंिान  िंस्थान (डीआईपीएसएआर) के रूप में कायण कर 
रहा था। 

कुलधधर्पनत के रूप में 
उपरधज्यपधल   

कुलपनत 

स्कूल/िैक्षणणक विभधग के 
संकधय अध्यक्ष/निदेिक/ 

विभधगधध्यक्ष 

कुलसधचि परीक्षध नियंत्रक/सहधयक 
नियंत्रक 

वित्त नियंत्रक 
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डीटीयू, डीटीटीई के प्रशा ननक ननयिंत्रर् में कायण करता है। इस विश्िविद्यालय 
में सशक्षर् और अनु िंिान के सलए 14 शैक्षणर्क विभाग और दो विश्िविद्यालय 
स्कूल (अिुलग्िक 2.2) हैं, जजनमें लगभग 15,000 छात्र हैं।  

डीटीटीई के अिीन कायणरत डीपीए आरयू में एक सांघटक कॉलेज अथाणत ददल्ली 
औषगि विज्ञान एििं अनु िंिान  िंस्थान (डीआईपीए एआर), तीन आिंतररक स्कूल2 
और खेल विज्ञान एििं अनु िंिान प्र िंिन अकादमी (एए ए आरएम) शासमल हैं। 
शैक्षणर्क  त्र 2022-23 के सलए, इस विश्िविद्यालय में 2,800 छात्र/िवृि-छथत्र 
थे। 

2.1  डीएचई और डीटीटीई द्वारा प्रशासनिक योजिा और निरीक्षि 

उच्चतर सशक्षा को  ढािा देने और उच्चतर सशक्षा के सलए एक व्यापक नीनत 
तैयार करने, ददल्ली के विसभन्न स्र्थिों में नए कॉलेज खोलने, कॉलेजों को 
सहथयतथ अनुदान जारी करने आदद के सलए 1997 में डीएचई की स्थापना की 
गई थी। जै ा कक डीएचई की िे  ाइट पर  ताया गया है, इ का उद्देश्य यह 
 ुननजश्चत करना है कक ददल्ली का कोई भी छात्र ददल्ली में अपने प िंदीदा 
पाठ्यक्रम में  ीटें उपलब्ि न होने के कारर् द ूरे राज्यों में उच्चतर सशक्षा 
प्राप्त करने के सलए शहर छोड़कर ि जथए। इ ी प्रकार, डीटीटीई की स्थापना 
विश्ि स्तरीय तकनीकी और व्याि ानयक सशक्षा, उद्योग- िं िंगित अनु िंिान एििं 
विका  को  ढािा देने, छात्रों और सशक्षकों के निप्रितािकथरी कौशल और 
रचनात्मक क्षमताओिं को विकससत करने आदद के सलए की गई थी। डीटीटीई का 
उद्देश्य  भी विश्िविद्यालयों और  िंस्थानों को प्रमुख  हु-विषयक सशक्षर् 
 िंस्थान  नाकर उच्चतर, तकनीकी और व्याि ानयक सशक्षा में िैजश्िक अग्रर्ी 
 नना है। 

िषण 2018-23 के दौरान आबांदटत  जट की तुलिथ में डीएचई और डीटीटीई के 
व्यय का िषण-िार वििरर् क्रमशः चाटि 2.2 और चाटि 2.3 में ददया गया है। 

 
 

 

2  औषधि विज्ञथि स्कूल (ए पीए ), किज़ियोथेरेपी स्कूल (ए पीएच) और  िं द्ि स्िास््य विज्ञान एििं प्र िंिन स्कूल 
(ए एएचए एम) 
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İोत: डीएचई और डीटȣटȣई के वाͪष[क समाधान ͪववरण 

डीएचई के åयय का एक बड़ा Ǒहèसा ͪवæवͪवɮयालयɉ (26 ĤǓतशत) और Ǒदãलȣ 
ͪवæवͪवɮयालय से संबɮध ͫडĒी कॉलेजɉ (71 ĤǓतशत) को सहायता अनुदान पर 
था। डीटȣटȣई के मामले मɅ, ͪवæवͪवɮयालयɉ को सहायता अनुदान åयय का 
67 ĤǓतशत और औɮयोͬगक Ĥͧश¢ण संèथानɉ, पॉͧलटेिÈनक और ͪ वæव èतरȣय 
कौशल कɅ ġɉ पर åयय 28 ĤǓतशत था। 2021-22 मɅ डीटȣटȣई के åयय मɅ कई 
गुना वɮृͬध Ǒदãलȣ कौशल और उɮयͧमता ͪवæवͪवɮयालय कȧ èथापना और 
ͪवæव èतरȣय कौशल कɅ ġɉ के Ǔनमा[ण पर åयय मɅ वɮृͬध के साथ हुई। 
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चाट[ 2.2: डीएचई का बजट अनुमान, åयय और बचत
(₹ करोड़ मɅ)

बजट अनुमान वाèतͪवक åयय बचत
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चाट[ 2.3: डीटȣटȣई का बजट अनुमान, åयय और बचत
(₹ करोड़ मɅ)

बजट अनुमान वाèतͪवक åयय बचत
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2.1.1  योजिा और ववधायी अिुवती कारिवाई 

रथ.रथ.क्षे.दि.स. में उच्चतर एििं तकनीकी सशक्षा की योजना और प्रशा न के  िं िंि 
में लेखापरीक्षा में देखे गए मुद्दों का वििरर् ननम्नसलणखत पैराग्रािों में ददया 
गया है: 

(i) सरकारी थतर पर व्यापक िीनतयों का अभाव 

डीएचई और डीटीटीई िोिों के पा  नागररक चाटणर और वि़िन/समशन वििरण 
थे। इि िस्तथिे़िों के अिुसथर, डीएचई को उच्चतर सिक्षथ को बढथिथ िेिथ और 
उच्चतर सिक्षथ के सलए व्यापक नीनत तैयार करिी र्ी जब कक डीटीटीई को 
औद्योगगक उत्पादन,  ेिाओिं, उत्पादकता और निाचार के प्रौद्योधगकीय उन्नयन 
के सलए प्रसशक्षक्षत तकनीकी जनशजनत प्रदान करिी र्ी। लेखथपरीक्षथ में पथयथ 
गयथ कक न तो डीएचई और न ही डीटीटीई ने अपने वि़िि/समिि को पूरथ करिे 
के सलए व्यापक नीनतयािं  नाई थीिं। इ  प्रकार, ददल्ली में उच्चतर और तकनीकी 
सशक्षा को  ढािा देने के सलए व्यिजस्थत और सुनििथाररत नीनतयों का अभाि 
था। 

10 माचण 2025 को आयोजजत निगाम सम्मेलि में,  गचि (एचईडी/टीटीईडी) ने 
ददल्ली में उच्चतर एििं तकनीकी सशक्षा को  ढािा देने के सलए व्यिजस्थत और 
 ुनििथाररत नीनतयों के अभाि को स्िीकार ककया। उन्होंने आश्िा न ददया कक 
एक सुदृढ नीनत  नाने का प्रया  ककया जाएगा। 

(ii)  ववधाि सभा के समक्ष वावषिक प्रनतिेदिों और वावषिक लेखापरीक्षक्षत 
लेखधओं की प्रथतुनत में बकाया 

जजन अगिननयमों के अांतगात विश्िविद्यालयों की स्थापना की गई थी, उनके 
प्राििानों के अनु ार, 10 विश्िविद्यालयों (राष्ट्रीय विगि विश्िविद्यालय के 
सलए ऐ ी कोई आिश्यकता नहीिं थी) के िावषणक प्रनतिेििों और लेखापरीक्षक्षत 
िावषणक लेखे, जो कुलागिपनत को प्रस्तुत ककए जथते थे,  िं िंगित प्रशा ननक 
विभाग द्िारा ददल्ली वििान  भा के  मक्ष प्रस्तुत करने के सलए  रकार को 
प्रस्तुत ककए जाने थे। 
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आठ3 कायथात्मक विश्िविद्यालयों के  िं िंि में डीएचई/डीटीटीई द्िारा रथ.रथ.क्षे. 
ददल्ली की वििान  भा के  मक्ष िावषणक प्रनतिेिि और िावषणक लेखे प्रस्तुत 
करने की विश्िविद्यालय-िार जस्थनत ताशलका 2.1 में दी गई है। 

ताशलका 2.1: वावषिक प्रनतिेदिों और वावषिक लेखापरीक्षक्षत लेखधओं को प्रथतुत 
करिे की ववश्वववद्यालय-वार स्थिनत 

क्रम 
सं. 

ववश्वववद्यालय का िाम ककस वषि तक कध वावषिक 
प्रनतिेदि राज्य ववधािमंडल 
के समक्ष रखध गयध 

ककस वषि तक के वावषिक प्रनतिेदि 
िधवषाक लेखापरीक्षक्षत लेखधओं के 
साि राज्य ववधािमंडल के समक्ष 
रखे गए हैं 

1. गुरु गोब िंद स िंह विश्िविद्यालय 2021-22 2020-21 
2. अम् ेडकर विश्िविद्यालय ददल्ली 2019-20 2020-21 
3. ददल्ली प्रौद्योगगकी विश्िविद्यालय 2021-22 2018-19 
4. इिंददरा गािंिी ददल्ली मदहला तकनीकी 

विश्िविद्यालय 
2021-22 2017-18 

5. नेताजी  ुभाष प्रौद्योगगकी 
विश्िविद्यालय 

2017-18 2017-18 

6. इिंद्रप्रस्थ  ूचना प्रौद्योगगकी  िंस्थान 2022-23 2020-21 
7. ददल्ली औषधि विज्ञथि एिां अिुसांिथि 

विश्िविद्यथलय 
2015-16  े 2021-22 
तक के िथवषाक प्रनतिेिि 
डीटीटीई को प्रस्तुत ककए 
गए, परांत ुअभी तक सभथ 
पटल पर िहीां रख ेगए। 

अभी तक सभथ पटल पर िहीां रख े
गए। 

8. ददल्ली कौशल एििं उद्यसमता 
विश्िविद्यालय 

अभी तक सभथ पटल पर 
िहीां रखे गए। 

अभी तक सभथ पटल पर िहीां रख े
गए। 

स्रोत: डीएचई और डीटीटीई द्िारा प्रदान की गई जानकारी 

जै ा कक उपयुाक्त तासलका  े देखा जा  कता है,  भी आठ विश्िविद्यालयों के 
िावषणक प्रनतिेिि और िावषणक लेखे िोिों ही रथ.रथ.क्षे. दिल्ली की वििान  भा में 
रखे जथिे के सलए दो  े पािंच िषों तक लिंब त रे्। 

इ  प्रकार, ददल्ली में उच्चतर एििं तकनीकी सशक्षा में  ुिार के सलए नीनत तैयार 
न करने के अनतररक्त,  रकार ने विश्िविद्यालयों की गनतविगियों और 
उपलजब्ियों के  ारे में वििानमिंडल को िावषणक लेखे/प्रनतिेिि प्रस्तुत करके 
अिगत भी नहीिं कराया। 

 

3  दो विश्िविद्यथलय (ददल्ली खेल विश्िविद्यालय और ददल्ली सशक्षक विश्िविद्यालय) द्िथरथ अभी तक कायण िहीां 
ककयथ गयथ र्थ और राष्ट्रीय विगि विश्िविद्यालय के मामल ेमें, अगिननयम के तहत वििानमिंडल के  मक्ष िावषणक 
लेखा/प्रनतिेिि प्रस्तुत करने की आिश्यकता नहीिं है। 
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शसफाररश 1: सरकार को ददल्ली में उच्चतर शशक्षा और तकिीकी शशक्षा पर 
व्यधपक िीनतयधं बिधिी चधदहए, जो सरकधर के दृजष्र्कोण के अिुरूप हों। 

2.1.2  उच्चतर शशक्षा के शलए ववत्तपोषि  

उच्चतर सशक्षा के कथयाक्षेत्र और गुर्ित्ता में  ुिार के सलए डीएचई/डीटीटीई द्िारा 
ननिाणररत लक्ष्यों की प्राजप्त, विसभन्न गचजनित गनतविगियों के सलए उपलब्ि 
कराए गए  िं ािनों की मात्रा और  िं िंगित  िंस्थाओिं द्िारा इन  िं ािनों के 
प्र िंिन की गुर्ित्ता  े  ीिे तौर पर जुडी हुई है।  मीक्षािीन अिगि के दौरान 
उच्चतर सशक्षा के सलए ननगियों की उपलब्िता और उपयोग के  िं िंि में 
लेखापरीक्षा ने ननम्नसलणखत  ातें देखीिं - 

(i)  छात्रों की ओर से ववत्तीय सहायता की मांग में धगरधिर् 

2015-16 में, डीएचई ने "ददल्ली उच्चतर सशक्षा एििं कौशल विका  गारिंटी 
योजना" नामक एक योजना शुरू की, जज का उद्देश्य ददल्ली के छात्रों द्िारा 
ददल्ली में उच्चतर सशक्षा प्राप्त करने के सलए, सलए गए ऋर्ों पर  ैंकों को 
गारिंटी प्रदान करना है। इ   िं िंि में, अगस्त 2015 में एक न्यथस (ददल्ली 
उच्चतर सशक्षा एििं कौशल विका  ऋर् गारिंटी ननगि न्यथस) की स्थापना की 
गई और 2015-18 के दौरान इस न्यथस को ₹ 15 करोड जारी ककए गए। 
लेखापरीक्षा में पाया गया कक 2017-23 के दौरान आिेदकों और लाभागथणयों की 
 िंख्या में लगातार कमी आई, जै ा कक ताशलका 2.2 में दशाणया गया है। 

ताशलका 2.2: योजिा के अंतगित वषि-वार आवेदक और लाभािी 
वषि आवेदकों की 

संख्या 
लाभाधिियों की संख्या कुल आवेदकों में लाभाधिियों की 

प्रनतशततध 
2017-18 177 50 28.25 
2018-19 139 44 31.65 
2019-20 146 23 15.75 
2020-21 106 17 16.04 
2021-22 89 9 10.11 
2022-23 56 2 3.57 

इन िषों के दौरान  िल आिेदकों का प्रनतशत भी कम हुआ।  ैंकों द्िारा 
आिेदनों को अस्िीकार करने के सलए बतथए गए कारर् ये थे: (i) आिेदकों ने 
पहले ही कक ी अन्य योजना के अांतगात ऋर् ले सलया था, (ii) आिेदकों की 
ओर  े कोई प्रनतकक्रया नहीिं समली, और (iii) अिूरे दस्तािेज़ या कम ऋर् रासश 
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के सलए पात्रता। योजना के अांतगात  हायता की मथांग में इतनी गगरािट और 
लाभागथणयों की  िंख्या, जो 2021-22 और 2022-23 में क्रमशः नौ और दो थी, 
के  ािजूद, असभलेख में ऐसथ कुछ भी नहीिं र्थ जज  े पता चले कक डीएचई ने 
गगरािट के कारर्ों का पता लगाि ेके सलए योजना की  मीक्षा की ताकक छात्रों 
के  ीच इ की पहुुँच  ढाई जा  के। 

विभाग ने कहा (माचण 2025) कक िह इस योजना की  मीक्षा करेगा और इ के 
कायाणन्ियन के सलए प्रया  करेगा। 

(ii) भधरत सरकधर (भध.स.) स ेनिधर् प्रधप्त करिे/उपयोग में विफलतध 

क) भारत  रकार ने राष्रीय उच्चतरतर शशक्षा अशभयाि (आरयूएसए) िथमक 
एक कें द्र प्रायोजजत योजना िुरू की (अनटू र 2013), जज का उद्देश्य 
नए शैक्षणर्क  िंस्थानों का ननमाणर्, मौजूदा  िंस्थानों का विस्तार और 
उन्नयन, आत्मननभणर  िंस्थानों का विका  आदद के माध्यम   ेउच्चतर 
सशक्षा में पहुिंच,  मानता और गुर्ित्ता में  ुिार करना है। इ  योजना 
को कें द्र और राज्य के  मान योगदान   ेकक्रयाजन्ित ककया जाना था।  
लेखापरीक्षा में पाया गया कक डीएचई को इ के सलए ` 303 लाख 
(स तिं र 2015 में भारत  रकार  े ` 151.50 लाख और अप्रैल 2016 
में रथ.रथ.क्षे.दि.स.  े ` 151.50 लाख) की निधियथां प्राप्त हुई। तर्थवप, 
योजना को लागू नहीिं ककया गया नयोंकक भारत  रकार और 
रथ.रथ.क्षे.दि.स. के  ीच अपेक्षक्षत  मझौता ज्ञापन (एमओय)ू पर हस्ताक्षर 
नहीिं ककए गए थे। इ  प्रकार, माचण 2024 तक डीएचई के पा  निधियथां 
अप्रयुनत पडी रहीां। इ के अनतररक्त, रथ.रथ.क्षे.दि.स. भारत  रकार   े
शेष ` 208.50 लाख की निधि प्राप्त नहीिं कर  की। भारत  रकार ने 
अप्रैल 2018 में विसभन्न घटकों के अतांगात वित्तीय  हायता प्रदान करने 
के सलए कें द्र और ददल्ली के  ीच 60:40 के वित्तपोषर् अनुपात के  ाथ 
आरयूएसए 2.0 भी िुरू ककया, जज  ेभी लागू नहीिं ककया जा  का। 

ददल्ली में योजना के कायाणन्ियन के सलए  मझौता ज्ञापन पर हस्ताक्षर 
करने में  रकार की वििलता के कारर् ददल्ली के उच्चतर सशक्षा  िंस्थानों 
को अपनी  ुवििाओिं के विस्तार और उन्नयन के सलए कें द्रीय ननगि 
प्राप्त करने  े ििंगचत होना पडा। 



अध्याय 2: प्रशासनिक और शैक्षणिक मुद्दे 

13 

निगाम सम्मेलि में, नििेिक (डीएचई/डीटीटीई) िे सूधचत ककयथ कक 
लेखथपरीक्षथ द्िथरथ विसांगनतयों को धचजनित करि े के बथि, विभथग ि े
रथष्ट्रीय उच्चतरतर सिक्षथ असभयथि (आरयूएसए) के अिंतगणत ननगियों की 
 ेहतर प्राजप्त और उपयोग के सलए भारत  रकार के  ाथ  मझौता 
ज्ञापन पर हस्ताक्षर करन ेहेतु िाइल शुरू कर दी है। 

ख) भारत  रकार ने 1 जनिरी 2016  े 31 माचण 2019 तक की अिगि 
के सलए राज्य  रकार द्िारा वित्तपोवषत विश्िविद्यालयों, कॉलेजों और 
अन्य उच्चतर िैक्षणणक  िंस्थाओां को सातवें कें द्रीय वेति आयोग की 
शसफाररशों के कायािन्वयि में शाशमल अनतररक्त व्यय/बकाया भुगताि के 
50 प्रनतशत की प्रनतपूनति प्रदान करने का प्रस्ताि ददया (नििं र 2017)। 
लेखापरीक्षा में पाया गया कक डीएचई और डीटीटीई  ातिें िेतन आयोग 
की स िाररशों के कायाणन्ियन पर िेतन के  काया के कारर् अपने 
प्रशा ननक ननयिंत्रर् में आिे िथले विश्िविद्यालयों के कमणचाररयों को 
देय/भुगतान की गई रासश का पता लगाने में वििल रहे और न ही 
उन्होंने प्रनतपूनत ण के सलए भारत  रकार को कोई दािा प्रस्तुत ककया। 
पररर्ामस्िरूप, जनिरी 2016  े माचण 2019 के िेतन के  काया 
भुगतान पर व्यय जीजीए आईपीयू के मामले में विश्िविद्यालय द्िारा 
और अन्य विश्िविद्यालयों के  िं िंि में  रकार द्िारा िहन ककया गया। 

इ  प्रकार,  रकार ने ददल्ली में उच्चतर सशक्षा और तकनीकी सशक्षा को  ुदृढ 
करने और  ुिारने के सलए विसभन्न कें द्रीय योजनाओिं के अांतगात ददल्ली को 
प्रथप्य ििरथसि का लाभ उठाने के सलए पयाणप्त कारणिाई नहीिं की। 

(iii)  ददल्ली उच्चतर शशक्षा छात्रववृत्त कोष और ददल्ली ज्ञाि ववकास प्रनतष्ठधि 
का प्रबंधि  

2007 के अगिननयम की िारा 15 के अनु ार, डीएचई न े माज के  ामाजजक 
और आगथणक रूप  े कम़िोर िगों (ईडब्लल्यूएस) के छात्रों को छात्रिवृत्त प्रदान 
करने के सलए अप्रैल 2008 में ददल्ली उच्चतर सशक्षा छात्रिवृत्त कोष 
(डीएचईएसएफ) बिथयथ और इस कोष के प्र िंिन के सलए ददल्ली उच्चतर सशक्षा 
 हायता न्यथस (डीएचईएटी) की स्थापना की (अनटू र 2008)। जै ा कक डीएचई 
द्िारा जून 2007 में जारी योजना के अनतररनत नीनतगत ददशाननदेशों में कहा 
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गया है, छात्रिवृत्त का वित्तपोषर् स्थायी परर र िाले स्ि-वित्तपोवषत  िं द्ि 
कॉलेजों के शाम की पाली में नामािंककत छात्रों  े एकबत्रत शुल्क के 25 प्रनतशत 
  ेकरिे कथ प्रस्ताि था। जीजीएसआईपीयू को यह रासश कॉलेजों   ेएकत्र करिी 
र्ी और डीएचईएटी को भेजनी थी। 

इ के अनतररक्त, माचण 2008 में, डीटीटीई ने  ो ाइटी पिंजीकरर् अगिननयम 
1860 के अिंतगणत एक  ो ाइटी के रूप में ददल्ली ज्ञथि विकथस प्रनतष्ट्ठथि 
(डीकेडीएि) की स्थापना की, जज का उद्देश्य ज्ञान के प्रनत  मवपणत एक 
विचथरक-मांडल (गथिंक टैंक) के रूप में कायण करना, उच्चतर एििं तकनीकी सशक्षा 
के  िंचालन हेतु नए दृजष्ट्टकोर्ों को अपनाना और उनका प्र ार करना तथा 
उच्चतर एििं तकनीकी सशक्षा प्राप्त करने िाले आगथणक रूप  े कम़िोर िगण के 
छात्रों को छात्रिवृत्त प्रदान करना भी था। तकनीकी सशक्षा प्रदान करने िाले 
 िंस्थानों   ेजीजीए आईपीयू द्िारा एकबत्रत निधि इ   ो ाइटी को भेजी जानी 
थी (अप्रैल 2009  )े। 

2022-23 तक, जीजीए आईपीयू ने स्ि-वित्तपोवषत  िंस्थानों  े डीएचईएटी को 
₹ 134.33 करोड4 और डीकेडीएि को ₹ 117.02 करोड एकबत्रत और हस्तािंतररत 
ककए। 2018-23 के दौरान, इ  योजना के अांतगात 23,753 ईडब्ल्यूए  के छात्रों 
को  हायता प्रदान की गई। 

ददल्ली उच्चतर सशक्षा छात्रिवृत्त कोष और ददल्ली ज्ञान विका  प्रनतष्ट्ठथि के 
प्र िंिन में पाई गई कसमयािं इ  प्रकार हैं: 

क) निधर्यों के प्रेषि में ववलंब: लेखापरीक्षा में पथयथ गयथ कक 
जीजीए आईपीयू द्िारा एकबत्रत निधियों के हस्तािंतरर् में विलांब हुआ। 
डीएचईएटी और डीकेडीएि को शैक्षणर्क  त्र 2017-22 के सलए निधि 
शैक्षणर्क  त्र की शुरुआत  े 12  े 20 महीने के विलांब  े प्राप्त हुई। 
यह भी पाया गया कक अनटू र 2023 तक, 26 स्ि-वित्तपोवषत  िं द्ि 
कॉलेजों द्िारा जीजीए आईपीयू को डीएचईएटी और डीकेडीएि को आगे 
हस्तािंतररत करने के सलए ₹ 13.01 करोड का भुगतान ककया जाना  ाकी 

 

4  ₹ 134.33 करोड = (2007-17 की अिगि के सलए जीजीए आईपीयू द्िारा पे्रवषत ₹ 59.36 करोड (डीएचईएटी ने 
शून्य उपयोग के  ाथ इन ननगियों को सांधचत करना जारी रखा) प्ल  िषण 2017-22 के सलए जीजीए आईपीयू 
द्िारा प्रेवषत ₹ 74.97 करोड)। 
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था। इन विलिं ों का अननिायण गनतविगियों के सलए निधियों के  मय पर 
जारी होने पर व्यापक प्रभाि पडा। 

ख) मेधावी ईडब्लल्यूएस छात्रों को ववत्तीय सहायता प्रदाि करिे हेत ुयोजिा 
शुरू करिे में विलंब: यद्यवप ईडब्ल्यूए  छात्रों को छात्रिवृत्त प्रदान करन े
हेतु डीएचई के ददशाननदेशों के अनु ार िन  िंग्रहण 2007-08 में शुरू 
हो गया था, छात्रों को छात्रिवृत्त प्रदान करने की योजना केिल शैक्षणर्क 
 त्र 2017-18  े शुरू की गई, अथाणत 10 िषण  ाद जब डीएचईएटी/डीएचई 
िे मेररट-कम-मीन्  (एम ीएम) वित्तीय  हायता योजना शुरू की। इ  
योजना के अिंतगणत, आगथणक रूप  े कम़िोर िगों (ईडब्ल्यूए ) के मेिािी 
स्नातक पूिा छात्रों के सिक्षथ िुल्क की प्रनतपूनतण की जाती है। इ  प्रकार, 
निधियथां उपलब्ि होने के  ािजूद, यह योजना न्यथस की स्थापना के 
10 िषण  ाद ही तैयार की गई। 

ग)  र्ोवषत उद्देश्यों का अिुपालि ि करिे के कारि पररहायि कर देयता: 
आयकर अधिनियम की िारा 12ए के अिंतगणत आयकर छूट के सलए 
डीएचईएटी और डीकेडीएि पिंजीकृत हैं। यह छूट इ  शतण पर है कक ि े
प्रनत िषण अपनी प्राजप्तयों का 85 प्रनतशत  ो ायटी के घोवषत उद्देश्यों 
पर खचण करें। चूुँकक  ो ायटी के उद्देश्यों की प्राजप्त हेत ुकोई योजना 
नहीिं  नाई गई थी, इ सलए डीएचईएटी द्िारा 2016-17 तक और 
डीकेडीएि द्िारा 2019-20 तक कोई व्यय नहीिं ककया गया। 
पररर्ामस्िरूप, डीएचईएटी को 2018-22 के दौरान ₹ 1.36 करोड की 
स्रोत पर कर कटौती के अनतररक्त दद िं र 2023 तक ₹ 12.73 करोड 
की आयकर देयता बिी। इ ी प्रकार, डीकेडीएि ने 2018-23 के सलए 
₹ 10.04 करोड के आयकर कथ भुगतथि ककयथ और 2019-20 के सलए 
₹ 1.46 करोड की आयकर देयतथ बिथई। इ  प्रकार, डीएचईएटी और 
डीकेडीएि ने ₹ 25.59 करोड की पररहायण कर देयतथ बिथई। 

र्)  छात्रववृत्त जारी करिे में विलंब: लेखापरीक्षा में पाया गया कक िषण 
2018-22 के दौरान डीएचई/डीएचईएटी द्िारा एम ीएम योजना के 
अिंतगणत छात्रिवृत्त के भुगतान में विलांब हुआ और िषण 2022-23 के सलए 
भुगतान अभी तक शुरू नहीिं ककया गया। यह विलांब चार  े 10 महीने 
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तक कथ र्थ, जज  े ़िरूरतमिंद मेिािी छात्र  मय पर आगथणक  हायता 
 े ििंगचत रह गए और योजना का उद्देश्य ही वििल हो गया। 

(र्.)  निधर्यों का अपयोजि: उप मुख्यमिंत्री के ननदेश (मई 2021) पर, 
जीजीए आईपीयू ने कोविड-19 महामारी को देखते हुए 5,000 स्िास््य 
 हायकों को तैयार करने के सलए दो  प्ताह का नया प्रमथणपत्र प्रसशक्षर् 
पाठ्यक्रम तैयार ककया (जून 2021) और डीएचईएटी को प्रेषर् के सलए 
जीजीए आईपीयू के पा  पडे ₹ 5 करोड के उपयोग का प्रस्ताि रखा। 
इ े तत्कालीन उप मुख्यमिंत्री द्िथरथ मिं़ूिरी दी गई थी। अनटू र 2023 
तक, जीजीए आईपीयू ने प्रमथणपत्र पथठ्यक्रम के सलए ₹ 2.44 करोड का 
भुगतान ककया था, जज  े जीजीए आईपीयू के पा  ₹ 2.56 करोड का 
अव्यनयत शेष रह गया। उपयुाक्त पाठ्यक्रम के  िंचालन के सलए  माज 
के कम़िोर िगों के मेिािी छात्रों को वित्तीय  हायता िेिे के सलए ननिाणररत 
निधियों का उपयोग अननयसमत था। अपने उिर में, विभाग ने कहा 
(माचण 2025) कक जीजीए आईपीयू ने ₹ 2.44 करोड का उपयोग प्रमार्पत्र 
प्रस्तुत ककया और माचण 2024 में ₹ 2.56 करोड अव्यनयत िेष िाप  
कर दियथ। तर्थवप, यद्यवप कोविड महामारी के दौरान  रकारी ननदेशों के 
अनु ार निधियथां खचण की गई र्ीां, परांतु उनका उपयोग योजना के अांतगात 
ि आिे िथली गनतविगियों के सलए ककया गया था। 

(च)  खराब ववत्तीय प्रबंधि: डीकेडीएि न ेउत्कृष्ट्टता कें द्र के ननमाणर्  े  िं िंगित 
आठ पररयोजनाओिं के ननष्ट्पादन के सलए 2020-22 के दौरान छह 
विश्िविद्यालयों को ` 43.76 करोड का अनुदान जारी ककया। तर्थवप, यह 
पथयथ गया कक विश्िविद्यालयों ने ननिाणररत कायणक्रम के अनु ार न तो 
पररयोजनाओिं की प्रगनत और न ही उपयोगगता प्रमार्पत्र प्रस्तुत ककया 
था। उन्हें  ामान्य वित्तीय ननयमथिली 2017 के ननयम 230 (8) के 
उल्लिंघन में, प्राप्त अनुदान रासश पर अजजणत ` 2.03 करोड का ब्याज 
रखने की अनुमनत दी गई थी। लेखथपरीक्षथ में इांधगत ककए जाने के  ाद, 
तीन विश्िविद्यालयों अथाणत ददल्ली प्रौद्योगगकी विश्िविद्यालय, इिंददरा 
गािंिी मदहला तकनीकी विश्िविद्यालय और इिंद्रप्रस्थ प्रौद्योगगकी  िंस्थान 
ददल्ली ने ` 1.85 करोड की ब्याज रासश जमा की। 
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विभाग ने कहथ (माचण 2025) कक डीकेडीएि ने जारी की गई ििरथसि पर अजजणत 
ब्याज  दहत, नतमाही प्रगनत ररपोटा और िावषणक उपयोधगतथ प्रमार्पत्र प्रस्तुत 
करने के ननदेश जारी ककए हैं। तर्थवप, डीकेडीएि द्िथरथ शेष तीन विश्िविद्यालयों 
 े ििरथसि के उपयोग की अद्यतन जस्थनत सदहत जारी की गई ििरथसि पर 
ब्याज की ि ूली अभी तक  ुननजश्चत िहीां की गई र्ी।  

2.2  ववश्वववद्यालयों में प्रशासनिक मुद्दे 
 

2.2.1  शैक्षणिक और अिसंरचिध के ववकास की योजिा में कशमयां 

 रकारी स्तर के अनतररक्त, चयननत विश्िविद्यालयों द्िारा भी उच्चतर सशक्षा 
की योजना  नाने में कमी पाई गई। कक ी भी विश्िविद्यालय के सलए शैक्षणर्क 
गनतविगियों को  ढािा देने हेतु अपने वित्तीय और मानि  िं ािनों का प्र िंिन 
करने हेत ुप्रभािी योजना  नाना आिश्यक है। राष्ट्रीय सशक्षा नीनत 2020 के 
खिंड 12.3 में पाठ्यक्रम  ुिार   े लेकर कक्षा  िंचालन की गुर्ित्ता तक की 
शैक्षणर्क योजनाओिं को व्यापक  िंस्थागत विका  योजना के  ाथ एकीकृत करने 
की पररकल्पना की गई है। लेखापरीक्षा में तीनों विश्िविद्यालयों की ओर  े 
शैक्षणर्क और अिसांरचिथ के विका  के सलए योजना का पूर्ण अभाि पाया गया, 
जज की चचाण नीचे की गई है। 

क) जीजीएसआईपीयू में, विश्िविद्यालय का योजिा बोडि प्रिथि योजना 
ननकाय है जो उपयुनत योजनाओिं को डड़िथइन और तैयार करने, शैक्षणर्क प्रगनत, 
अि िंरचना विका  आदद की ननगरानी के सलए ज़िम्मेदार है। तर्थवप, योजना 
 ोडण लगभग ननजष्ट्क्रय था नयोंकक प्रत्येक िषा में नििथाररत िो बैठकों के प्रनत 
 ोडण की अिंनतम तीन  ैठकें  अनटू र 2012, जून 2022 और नििं र 2022 में 
आयोजजत हुई थीिं। इ के अनतररक्त, एक विज़न िस्तथिे़ि - विज़न 2030, जज े 
2019 में तैयार ककया गया और जुलाई 2020 में अनुमोददत ककया गया, 
 मय द्ि तरीके  े लागू ककए जथिे िथले विश्िविद्यालय के उद्देश्यों और 
प्राथसमकताओिं की पहचथि ककए ब ना कई व्यजनतगत प्रस्तािों का एक  िंग्रह 
मात्र प्रतीत हुआ। यद्यवप राष्ट्रीय सशक्षा नीनत (एनईपी) 2020 के अनु ार 
विश्िविद्यालय के सलए अल्पकासलक (तीन िषण) और दीघणकासलक (पािंच िषण) 
कथयािीनतक योजनाएां तैयार करने के सलए एक  समनत का गठन ककया गया था 
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(जुलाई 2022), उनत  समनत द्िारा की गई प्रगनत असभलेख में उपलब्ि नहीिं 
थी। 2022 में तैयार ककया गया एक अन्य विज़न दस्तािेज़, विज़न-2047, 
योजना  ोडण और प्र िंिन  ोडण द्िारा अनुमोदन की प्रतीक्षा में था। 
जीजीए आईपीय ू ने कहथ (जनिरी 2024) कक एनईपी 2020 के अनु ार 
कथयानीनतक योजना (ततृीय योजना दस्तािेज़) तैयार करने हेत ुगदठत  समनत 
न ेउनत दस्तािेज़ को अिंनतम रूप दे ददया है और इ े शीघ्र ही अनुमोदन के 
सलए योजना  ोडण के  मक्ष रखा जाएगा। 
ख) डीटीयू (2009 में स्थावपत) में, योजना  ोडण का गठन केिल माचण 2018 
में हुआ था, जज की पहली  ैठक (अप्रैल 2019) आयोजजत करने में एक िषा 
और लग गया। इ के  ाद भी, नििं र 2023 तक केिल तीन और  ैठकें  हुईं। 
यद्यवप डीटीयू ने 2019 में कथयािीनतक योजना 2019-30 नामक अपना पहला 
विज़न दस्तािेज़ तैयार ककया था, इ में 2030 तक प्राप्त ककए जाने िाले केिल 
दीघणकासलक लक्ष्य ही शासमल थे और कथयानीनतक योजना के उद्देश्यों को प्राप्त 
करने के सलए लक्षक्षत कोई मध्यम अिगि या िावषणक योजनाएां नहीिं र्ीां। डीटीयू 
न ेकहथ (माचण 2024) कक उ ने 2019 तक एकत्रत्रत आिंकडों के आिार पर 2019 
में अपना पहला विज़न दस्तािेज़ तैयार कर सलयथ था और विज़न 2047 का 
एक  िंक्षक्षप्त  िंस्करर् योजना  ोडण द्िारा अनुमोददत ककया गया था (अनटू र 
2022)। 2047 के सलए विस्ततृ विज़न दस्तािेज़ तैयार ककयथ जथ रहथ है। 

ग) अगस्त 20155  े कायणरत डीपीएसआरयू ने विज़न दस्तािेज़ 2030 
प्रस्तुत ककया, परांतु यह स्पष्ट्ट नहीिं था कक इ े क  तैयार ककया गया था और 
नया उनत दस्तािेज़ को उपयुनत ननकाय/प्रागिकरर् द्िारा अनुमोददत ककया गया 
था। इ ने कक ी भी िावषणक योजना  े  िं िंगित असभलेख भी उपलब्ि नहीिं 
कराए, जज के अभाि में विश्िविद्यालय द्िारा की गई प्रगनत को विज़न 
दस्तािेज़ 2030 के अल्पकासलक लक्ष्यों (पथांच िषों के सलए) के अिंतगणत उजल्लणखत 
मदों   े ह िं िंगित नहीिं ककया जा  कता था। 

यह भी पाया गया कक डीपीए आरयू ने राष्ट्रीय मूल्यािंकन एििं प्रत्यायन पररषद 
(एनएए ी) को  ूगचत ककया था (जनिरी 2023) कक उ ने विज़न दस्तािेज़ 
2030 में ननिाणररत लक्ष्यों को 2022 तक प्राप्त कर सलया र्थ। तर्थवप, 

 

5  इ   ेपहले यह ददल्ली औषगि विज्ञान एििं अनु िंिान  िंस्थान (डीआईपीएसएआर) के रूप में कायण कर रहा था। 
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लेखापरीक्षा में पाया गयथ कक उ ने 2020 के सलए ननिाणररत लक्ष्य, अथाणत ्स्कूल 
ऑि िामाणस्युदटकल मैनेजमेंट, स्कूल ऑि हॉजस्पटल एिंड िामाणकोविजजलें ; और 
स्कूल ऑि इिंटरएजनटि मेडडस न को 2023 तक कथयथात्मक  नाने के, भी प्रथप्त 
नहीिं ककए हैं। 

 िंस्थागत लक्ष्यों की ददशा में प्रगनत हेतु एक विसशष्ट्ट, कायण-उन्मुख मध्यम या 
दीघणकासलक योजना का अजस्तत्ि भी राष्ट्रीय मूल्यािंकन एििं प्रत्यायन पररषद 
(एिएएसी) के गुर्ित्ता  िंकेतक ढथांचे में एक प्रमुख  िंकेतक था। इ सलए, ऐ ी 
उपयुक्त योजनाओिं के अभाि का प्रत्यायन के दौरान विश्िविद्यालयों के 
शे्रणीकरण पर नकारात्मक प्रभाि पड  कता र्थ। 

इन तीि विश्िविद्यालयों (जीजीएसआईपीयू, डीटीयू, डीपीएसआरय)ू न े
अपने-अपने वि़िन दस्तािे़िों में ननिाणररत लक्ष्यों को प्राप्त करने के सलए अपनी 
भािी गनतविगियों के सलए कोई दीघणकासलक/िावषणक योजना या व्यिहथया रूपरेखथ 
तैयार नहीिं की र्ी। 

ननगाम  म्मेलन में,  गचि (एचईडी/टीटीईडी) ने तीनों विश्िविद्यालयों के विजन 
दस्तािे़ि में उजल्लणखत प्रगनत  ुननजश्चत करने के सलए व्यिहथया रूपरेखथ और 
आिगिक  मीक्षा तिंत्र के अभाि के त्य को स्िीकार ककया और विश्िविद्यालयों 
के अगिकाररयों को ननदेश ददया कक ि ेएक आिगिक  मीक्षा तिंत्र स्थावपत करें, 
ताकक यह  ुननजश्चत ककयथ जथ  के कक वि़िन के उद्देश्यों को  मय द्ि तरीके 
 े प्राप्त ककया जा  के। 

शसफाररश 2: ववश्वववद्यालयों को अपिे वव़िि दथतावे़िों में उस्ल्लणखत उद्देश्यों 
को प्राप्त करिे के शलए दीर्िकाशलक और वावषिक योजिाएं तैयार करिी चादहए 
और प्रधजप्त के स्तर कध आकलि करिे के शलए समय-समय पर उिकी समीक्षा 
करिी चादहए। 

2.2.2  छात्रों का प्रवेश 

जीजीए आईपीयू/इ के  िं द्ि कॉलेजों और डीटीयू में अध्ययन कायणक्रमों में 
प्रिेश राष्ट्रीय स्तर की परीक्षाओिं जै  े  िंयुनत विश्िविद्यालय प्रिेश परीक्षा 
( ीयूईटी),  िंयुनत प्रिेश परीक्षा (जेईई) मेन् /राष्ट्रीय िास्तुकला योग्यतथ परीक्षा 
(एनएटीए)/राष्ट्रीय पात्रता  ह प्रिेश परीक्षा (एिईईटी)/ ामान्य प्रिेश परीक्षा 
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(सीएटी)/ ामान्य विगि प्रिेश परीक्षा ( ीएलएटी) आदद के आिार पर या 
जीजीए आईपीय ूद्िारा आयोजजत  ामान्य प्रिेश परीक्षाओिं ( ीईटी) के माध्यम 
  ेया  िं िंगित कायणक्रमों में प्राप्त उपथधियों की योग्यता के आिार पर ददया 
जाता है। डीपीए आरय ूमें प्रिेश  ारहिीिं  ोडण परीक्षाओिं में निष्ट्पथिि के आिार 
पर ददया जाता है। 

विश्िविद्यालयों में छात्रों के प्रिेश से सांबांधित लेखापरीक्षा अभ्युजक्तयों पर 
आगामी पैरथग्रथफों में चचाण की गई है। 

2.2.2.1  थवीकृत प्रवेश के प्रनत प्रवेश में कमी 

लेखापरीक्षा में विस्ततृ लेखापरीक्षा के सलए चयननत तीनों विश्िविद्यालयों में 
छथत्रों की प्रिेश क्षमता का कम उपयोग पाया गया। 

(i) जीजीएसआईपीयू में,  मीक्षािीन िषों के दौरान उपलब्ि  ीटों का कम 
उपयोग 14  े 32 प्रनतशत तक रहा। लेखापरीक्षा में पाया गया कक विशेष रूप 
  े10 कायणक्रमों में ररनत  ीटें महत्िपूर्ण थीिं (अिुलग्िक 2.3) और 100 प्रनतित 
तक थीिं। जीजीए आईपीयू  े  िं द्ि  िंस्थानों में जीजीए आईपीयू के अांतगात 
आिे िथले कुल छात्रों का लगभग 93 प्रनतशत दहस् ा है और इन  िंस्थानों में 
2018-23 के दौरान ररनत  ीटों की प्रनतशततथ 16   े36 प्रनतशत के  ीच रही। 
यह भी पथयथ गया कक दो  िंस्थानों ने विश्िविद्यालय  े अपनी  िं द्ितथ त्याग 
दी (जनिरी 2023) और द ूरे विश्िविद्यालय  े  िं द्िता का विकल्प चुना, 
नयोंकक उनके द्िारा  िंचासलत  ी.टेक और  ी.आकण  कायणक्रमों में छात्रों की  िंख्या 
प्रनत िषा कम होती जा रही थी। कायणक्रमों के प्रनत छात्रों की खरथब प्रनतकक्रया के 
कथरण दो  िंस्थानों ने एक न े2020-21  े और द ूरे ने 2023-24 से  िं द्िता 
जारी रखने के सलए आिेदन नहीिं ककया।  

जीजीए आईपीय ूने कहा (जनिरी 2024) कक अन्य प्रनतस्पिी विश्िविद्यालयों 
की मौजूदगी के कारर् उम्मीदिारों के सलए व्यापक विकल्प उपलब्ि होने से, 
विश्िविद्यालय शैक्षणर्क िषण 2018-23 के दौरान  भी  ीटें भरने में अ मथण 
र्थ। आगे कहा गया कक विश्िविद्यालय यह  ुननजश्चत करने के सलए हर  िंभि 
प्रया  करेगा कक  भी  ीटें भरी जाएां। 
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ररनत  ीटों के सलए प्रनतस्पिी विश्िविद्यालयों द्िारा उपलब्ि कराए गए व्यापक 
विकल्प को ज़िम्मेदार ठहराना इ  त्य को  िं ोगित नहीिं करता है कक अभ्यथी 
पाठ्यक्रम पूरा करने के  ाद रो़िगार/नौकरी के अि रों के आिार पर पाठ्यक्रम 
चुनते हैं और यदद प्रस्तावित पाठ्यक्रम में ऐसी पाठ्यचयथा है जो  ेहतर उद्योग-
उन्मुख सशक्षा प्रदान करती है, तो अभ्यगथणयों की कोई कमी नहीिं होगी। 

(ii) डीटीयू में, 2018-23 के दौरान स्िथतक-पूिा (यूजी) कायणक्रमों में ररनत  ीटें 
आठ  े 10 प्रनतशत तक थीिं और स्िथतकोिर (पीजी) कायणक्रमों में 17  े 32 
प्रनतशत तक थी। 

अपने उिर में, डीटीयू ने कहा कक 2018-23 के दौरान पीजी कायणक्रमों में प्रिेश 
में गगरािट कोविड महामारी और इ  त्य के कारर् थी कक डीटीयू में पीजी 
कायणक्रमों में प्रिेश राष्ट्रीय परीक्षथ एजें ी (एनटीए) द्िारा आयोजजत विसभन्न 
प्रिेश परीक्षाओिं के माध्यम  े ककए जाते हैं। डीटीयू ने शैक्षणर्क िषण 2023-24 
के सलए विश्िविद्यालय प्रिेश परीक्षा के माध्यम  े गैर-जीएटीई उम्मीदिारों को 
एम.टेक में प्रिेश दिए हैं, और इ के पररर्ामस्िरूप प्रिेश में  ुिार होना चादहए। 

(iii)  डीपीएसआरयू में, 2018-23 के दौरान ररनत  ीटों की कुल प्रनतशततथ 11 
 े 24 प्रनतशत के  ीच रही, ज  कक विश्िविद्यालय के नौ कायणक्रमों6 में 
ररजनतयों की प्रनतशततथ 42 प्रनतशत  े 100 प्रनतशत के  ीच रही। यह भी पथयथ 
गया कक डीपीए आरय ूमें विसभन्न कायणक्रमों में प्रिेश एनटीए या विश्िविद्यालय 
द्िारा स्ियिं आयोजजत प्रिेश परीक्षाओिं पर आिाररत नहीिं थे। 

अपने उिर में, डीपीए आरयू न ेकहा कक कुछ आरक्षक्षत (ए  ी/ए टी)  ीटें 
खाली रह गईं और नीनत के अनु ार  ामान्य  ीटों  े नहीिं भरी जा  कीिं, और 
कुछ छात्रों ने अपना प्रिेश िाप  ले सलया नयोंकक िे केिल  ी.िामाण कायणक्रमों 
में प्रिेश चाहते थे। आगे कहा गया कक शैक्षणर्क  त्र 2024-25   ेप्रिेश मानदिंड 
को प्रिेश परीक्षा-आिाररत कर ददया जाएगा।  

विश्िविद्यालय/ िंस्थान और उनके द्िारा  िंचासलत कायणक्रमों की लोकवप्रयता या 
कसमयों को दशाणने के अनतररक्त, ररनत  ीटों का विश्िविद्यालयों और  िं द्ि 

 
6 1.  ीए  ी स्पोर्टण   ाइिं , 2. एमए  ी स्पोर्टण   ाइिं , 3. एमए  ी (आदटणकिसशयल इिंटेसलजें  और िामाणस्युदटकल 

मैनेजमेंट), 4. मास्टर इन किजजयोथेरेपी, 5. एम िामाण इन ड्रग रेगुलेटरी  ाइिं , 6.  ी ीए (चाइल्ड एिंड हेल्थकेयर), 
7.  ी िामाण आयुिेद, 8. मेडडस न मनेैजमेंट और 9. ब्यूटी िेलने  एिंड किं  ल्टेंर्ट । 
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कॉलेजों के राजस्ि पर  ीिा प्रभाि पडता है। तर्थवप, लेखापरीक्षा ने 
विश्िविद्यालयों/ िंस्थानों द्िारा छात्रों की ओर   ेकम प्रनतकक्रया के कारर्ों का 
पता लगाने और उन्हें दरू करने के सलए कोई व्यिजस्थत प्रया  नहीिं देखा। 

निगाम सम्मेलि में, कुलपनत (जीजीए आईपीयू) ने रथ.रथ.क्षे. ददल्ली के छात्रों के 
सलए 85 प्रनतशत  ीटें आरक्षक्षत होिे के कथरण विश्िविद्यालयों की  ीमाबद्ितथ 
पर प्रकाश डाला, जज  े  ीटों का पूरा उपयोग नहीिं हो पाता। तीनों 
विश्िविद्यालयों के अगिकाररयों ने आश्िा न ददया कक ररनत  ीटों को भरने के 
सलए ि ेप्रया  करेंगे। 

2.2.2.2  छात्र प्रवेश से संबंधधत उधचत अशभलेखों का अभाव 

ददल्ली के चयननत विश्िविद्यालयों में प्रिेश के सलए आिेदन करने िाले छात्रों 
के प्रिेश क्षेत्र का आकलन करने हेतु लेखापरीक्षा ने छात्रों के ननिा  स्थान, शे्रर्ी 
आदद का ननिाणरर् करने हेतु प्रिेश असभलेखों की माुँग की थी। जीजीएसआईपीय ू
न े मीक्षािीन अिगि के दौरान ददल्ली और ददल्ली क्षेत्र के  ाहर के छात्रों के 
प्रिेश; अनारक्षक्षत और भरी गई ररनत आरक्षक्षत  ीटों; विश्िविद्यथलय अध्ययि 
स्कूल (यूए ए ) में आगथणक रूप  े कम़िोर िगण (ईडब्ल्यूए ) के छात्रों के सलए 
आरक्षक्षत और भरी गई  ीटों; और स्पॉट7 काउिं सलिंग के माध्यम   ेभरी गई 
ररनत  ीटों के वििरर्/असभलेख उपलब्ि नहीिं कराए। वििरर्/असभलेखों के अभाि 
में, लेखापरीक्षा प्रिेि प्रकक्रयथ में अपनाई गई कथयाविधि(यों) की प्रामाणर्कता और 
ननष्ट्पक्षता तथा पारदसशणता के  ारे में कोई आश्िा न प्रथप्त नहीिं कर  की। 

अपने उिर में, जीजीए आईपीयू न ेकहा (जनिरी 2024) कक विश्िविद्यालय 
की पूरी प्रिेश परामशण प्रकक्रया राष्ट्रीय  ूचना विज्ञान कें द्र (एनआई ी) को 
बदहिःस्रोनतत की गई है और एनआई ी केिल विश्िविद्यालय को कुल प्रिेसशत 
छात्रों का डथटथ प्रदान करता है, जज में छात्रों का क्षेत्र-िार (ददल्ली और ददल्ली 

 
7 प्रिेश प्रकक्रया पूरी होने के  ाद, केिल ररनत  ीटों को भरने के उद्देश्य  े, ऑनलाइन स्पॉट काउिं सलिंग आयोजजत 

की जाती है।  भी शे्रणर्यों के सांपररिताि ऑनलाइन काउिं सलिंग के अिंनतम चरर् में पूरे हो जात ेहैं और स्पॉट 
काउिं सलिंग भरी जथिे िथली में  भी  ीटों को अनारक्षक्षत माना जाता है। विश्िविद्यालय अध्ययन 
स्कूलों/कॉलेजों/ िंस्थानों में उम्मीदिारों की ररपोदटिंग/प्रिेश के  ाद  ची हुई ररनत  ीटों को ही स्पॉट काउिं सलिंग में 
भरने के सलए विचथर ककयथ जाता है। 
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क्षेत्र के  ाहर) वििरर्,  ीटों के अनारक्षर् और उनके आबांटन के सांबांि में डथटा 
और ईडब्ल्यूए   ीटों का वििरर् शासमल नहीिं है। 

यह उत्तर स्िीकायण नहीिं है नयोंकक एनआई ी केिल विश्िविद्यालय की ऑनलाइन 
प्रकक्रयाओिं में  हायता कर रहा है और विश्िविद्यालय द्िारा िािंनछत  भी डथटथ 
प्रदान करने के सलए  ाध्य होगा। प्रिेश में पारदसशणता, ननष्ट्पक्षता और प्रिेश 
 िं िंिी अपनी नीनतयों के अनुपालन को  ुननजश्चत करने के सलए पूरी प्रिेश 
प्रकक्रया का  िंपूर्ण डथटथ  नाए रखना विश्िविद्यालय की जज़म्मेदारी है। 

विभाग ने कहथ (माचण 2025) कक विश्िविद्यालय ने प्रिेश नीनत का ननष्ट्पक्ष 
विश्लेषर्  ुननजश्चत करने के सलए सांपूर्ण प्रिशे प्रकक्रया पर विश्िविद्यालय को 
सांपरू्ण डथटथ उपलब्ि कराने के सलए एनआई ी के  ाथ मामला उठाया है। 

2.3  ववश्वववद्यालयों में शैक्षणिक मुद्दे 
 

2.3.1  पुरािे पाठ्यक्रम 

यूजी ी ने स िाररश की (जनिरी 2017) कक विश्िविद्यालयों के  भी शैक्षणर्क 
विभागों के पाठ्यक्रमों की प्रत्येक तीन िषण में कम  े कम एक  ार  मीक्षा की 
जानी चादहए और इ में पररशोिन ककया जाना चादहए, जज में विद्यागथणयों को 
रो़िगार योग्य  नाने के सलए कौशल पर ध्यान कें दद्रत ककया जाना चादहए। 

लेखथपरीक्षथ में पथयथ गयथ कक जीजीएसआईपीयू के विश्िविद्यालय स्कूलों में 
62 कायणक्रमों में  े, छह पाठ्यचयथाओां के पाठ्यक्रम वपछले तीन  े पािंच िषों 
में और तीन पाठ्यचयथाओां के पाठ्यक्रम वपछले पािंच   े11 िषों में पररशोगित 
नहीिं ककए गए (अिुलग्िक 2.4)। इ ी प्रकार, विश्िविद्यालय के  िं द्ि कॉलेजों 
द्िारा प्रस्तुत ककए जाने िाले कुल 109 कायणक्रमों में   े51 (अथाणत पाठ्यक्रमों 
का 47 प्रनतशत) के पाठ्यक्रम जीजीए आईपीयू के अध्ययन स्कूलों के  ोडण 
द्िारा पररशोगित नहीिं ककए गए (वपछले पािंच  े 16 िषों के दौरान 44 और 
वपछले तीन  े पािंच िषों के दौरान  ात) (अिुलग्िक 2.5)। 

विभाग ने कहथ (माचण 2025) कक जीजीए आईपीयू ने पहले ही राष्ट्रीय सशक्षा 
नीनत 2020 को लागू कर ददया है और  भी स्नातकपूिा और स्नातकोत्तर 
कायणक्रमों के सलए योजनाओिं और पाठ्यक्रमों को पररशोगित कर ददया है। 
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विश्िविद्यालय स्कूलों और  िं द्ि कॉलेजों के त्यों (अिुलग्िक 2.6 और 2.7) 
  ेउत्तर की पुजष्ट्ट नहीिं होती है, जहाुँ विसभन्न पाठ्यक्रमों में पररशोिन तीन  े 
16 िषों तक लिंब त थे। 

इसी प्रकथर, डीटीयू में कुल 35 स्नातकोत्तर (पीजी) कायणक्रमों में  े 18 कायणक्रमों 
(51 प्रनतशत) के पाठ्यक्रम तीन िषों  े अगिक  मय स ेपररशोगित नहीिं ककए 
गए थे। डीटीयू ने कहथ (माचण 2024) कक िह एआई ीटीई की स फाररशें प्राप्त 
होने पर विसभन्न पीजी कायणक्रमों के सलए योजना और पाठ्यचयथा की  मीक्षा 
और अद्यतन करता है। विभाग ने कहथ (माचण 2025) कक डीटीयू ने िषण 2019 
में पीजी कायणक्रमों के सलए पाठ्यक्रम में पररशोिन ककया। 

डीपीए आरय ूमें, विश्िविद्यालय स्कूलों द्िारा प्रस्तुत कुल 38 यूजी, पीजी, 
डडप्लोमा और प्रमथणपत्र कायणक्रमों (कुल का 34 प्रनतशत) में   े13 के पाठ्यक्रमों 
को विश्िविद्यालय द्िारा पररशोगित नहीिं ककया गया (उनमें   े12 को पािंच 
िषों   ेअगिक  मय तक पररशोगित नहीिं ककया गया)। 

डीपीए आरय ूने अपने उिर में कहा कक उ के द्िारा  िंचासलत कई पाठ्यक्रम 
राष्ट्रीय ननयामक पररषद (एनआर ी) द्िारा विननयसमत हैं और पूरे देश में एक 
 मान पाठ्यक्रम चलाया जा रहा है। तर्थवप, उ न ेएनआर ी द्िारा विननयसमत 
कायणक्रमों की  ूची प्रदान नहीिं की और न ही यह स्पष्ट्ट ककया कक शेष कायणक्रमों 
के पाठ्यक्रमों में पररशोिन ककया गया था या नहीिं। विभाग ने कहा (माचण 2025) 
कक िह विश्िविद्यालय द्िारा उद्योग की माुँग के अनु ार पाठ्यक्रम को 
 मय द्ि तरीके से अद्यतन करने की आिश्यकता को स्िीकार करता है। 

इ  प्रकार, विश्िविद्यालयों और  िं द्ि स्कूलों/कॉलेजों द्िारा प्रस्तुत पाठ्यक्रमों 
की पाठ्यचयथा के पररशोिन में विलांब हुआ, जज  े पाठ्यक्रम  ामग्री की 
प्रा िंगगकता प्रभावित हुई। कायणक्रमों/पाठ्यक्रमों में पररशोिन न होने/विलिंब त 
होने   ेप्रदान की जाने िाली सशक्षा पुरानी और उद्योगों ि  माज की ितणमान 
माुँगों की दृजष्ट्ट से अप्रा िंगगक हो जाती है, जज  े उत्तीर्ण छात्रों के स्र्थिि पर 
प्रभथि पडता है। 
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2.3.2  परीक्षाएं 

विश्िविद्यालयों के परीक्षा स्कां ि परीक्षाओिं का आयोजन, पररर्ामों कथ प्रकािि 
करने और  िल छात्रों को उपागियथां प्रदान करने के सलए उत्तरदायी हैं। परीक्षा 
ननयिंत्रक/ हायक ननयिंत्रक, उन  भी शैक्षणर्क कायणक्रमों के सलए परीक्षाएां 
आयोजजत करते हैं जजन्हें शैक्षणर्क पररषद द्िारा उपथधि प्रदान करने के सलए 
अनुमोददत और अगि ूगचत ककया गया है, और जो शैक्षणर्क पररषद द्िारा 
अनुमोददत पाठ्यक्रम और सशक्षर् एििं परीक्षा योजना के अनु ार आयोजजत ककए 
जाते हैं। परीक्षाओिं में छात्रों का प्रदशणन कक ी भी शैक्षणर्क  िंस्थान में सशक्षर् 
और अधिगम की प्रभािशीलता का एक  िंकेतक है। 

2018-23 के िौरथि, जीजीएसआईपीयू के विश्िविद्यालय स्कूलों में अिंनतम िषण 
के छात्रों की कुल सफलतथ प्रनतशततथ 91 प्रनतशत र्ी (2022-23 में 83 प्रनतशत 
 े लेकर 2019-20 में 97 प्रनतशत तक); तर्थवप, विश्िविद्यालय स्कूलों के 
42 कायणक्रमों के मामले में, 2018-23 के दौरान सफलतथ प्रनतशततथ 80 या 
उ  े कम र्ी, जज  े विश्िविद्यालय का  मग्र प्रदशणन प्रभावित हुआ।  िं द्ि 
कॉलेजों में, 2018-23 के दौरान 135 कायणक्रमों के सलए कुल सफलतथ प्रनतशततथ 
96 प्रनतशत र्ी (2022-23 में 88 प्रनतशत   ेलेकर 2019-20 में 98 प्रनतशत 
तक) ज  कक 45 कायणक्रमों में यह 80 या उ   ेकम र्ी। डीटीयू में,  मीक्षािीन 
िषों के दौरान परीक्षा उत्तीर्ण करने िाले अिंनतम िषण के छात्रों की प्रनतशततथ 
87  े 92 प्रनतशत के  ीच रही। डीपीएसआरय ूमें मास्टर/डॉनटरेट कायणक्रमों में 
सफलतथ प्रनतशततथ 100 र्ी और अगिकािंश अन्य कायणक्रमों में भी यह 90   े
ऊपर रही। 

परीक्षाओिं और  िं िंगित गनतविगियों के  िं िंि में लेखापरीक्षा अभ्युजक्तयािं नीचे 
दी गई हैं। 

2.3.2.1  पररिामों की र्ोषिा में विलंब 

यूजी ी द्िारा जारी छात्र अगिकार  िं िंिी ददशाननदेशों के अनु ार, "छात्रों को 
प्रॉस्पेनट  में शैक्षणर्क कैलेंडर में विननददणष्ट्ट  मय पर परीक्षा के आयोजि और 
पररर्ामों की घोषर्ा का अगिकार प्रथप्त है।" पररर्ामों की घोषर्ा में विलांब  े 
छात्रों और  िंकाय दोनों के सलए शैक्षणर्क योजना में  ािा आती है, जज  े 
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पाठ्यक्रम, अधिन्यथस और अन्य शैक्षणर्क गनतविगियों का आयोजन चुनौतीपूर्ण 
हो जाता है और आगे की पढाई की योजना  नािे िथले छात्रों पर प्रनतकूल प्रभाि 
पडता है। 

जीजीएसआईपीय ूके पा  पररर्ामों की घोषर्ा के सलए कोई विसशष्ट्ट कायणक्रम 
नहीिं था। उत्तर में, यह कहथ गया (नििं र 2023) कक पररर्ाम अिंनतम परीक्षा 
आयोजजत होने की नतगथ  े 45 ददनों के अांिर घोवषत कर ददए गए थे। 
लेखापरीक्षा में पाया गया कक 2018-22 (जज के सलए विश्िविद्यालय द्िारा 
जानकारी प्रदान की गई थी) के दौरान, जीजीए आईपीयू ने 368 परीक्षाओिं के 
पररर्ाम घोवषत ककए, जजनमें  े 199 परीक्षाओिं के पररर्ाम, यानी 54 प्रनतशत 
के पररणथम, विलांब  े घोवषत ककए गए। 2019-20 में तीन मामलों में, विलांब 
आठ महीने तक कथ र्थ। 

डीटीयू के विसभन्न विननयमों/ए ओपी/शैक्षणर्क कैलेंडर के अनु ार, अिंनतम परीक्षा 
आयोजजत होने की नतगथ  े पररर्ाम घोवषत करने के सलए लगभग 30 ददनों 
की अिगि प्रदान की गई है। लेखापरीक्षा में पाया गया कक 2018-23 के दौरान 
183 में   े22 पररर्ाम अांनतम परीक्षा के आयोजि की नतगथ  े 45 ददन   े
अगिक, 110 ददन तक के विलांब  े घोवषत ककए गए। 

डीपीएसआरय ूमें, पररर्ामों की घोषर्ा के सलए कोई  मय- ीमा नििथाररत नहीिं 
की गई थी। 2018-19 और 2019-20 के दौरान पररर्ामों की घोषर्ा में लगने 
िाले ददनों की  िंख्या 200 ददनों  े भी अधिक थी। यद्यवप, 2022-23 में यह 
उल्लेखिीय रूप से घटकर 34 ददन रह गई। डीपीए आरयू ने कहा कक 
विश्िविद्यालय के अध्यादेश में एक विसशष्ट्ट  मय- ीमा शासमल की जाएगी। 

विभाग ने कहथ (माचण 2025) कक जीजीए आईपीय ूके मामले में वपछले िषों में 
परीक्षा पररर्ाम घोवषत करने में कुछ विलांब हुआ र्थ और शैक्षणर्क  त्र 
2023-24 के पररर्ाम 45 ददनों की ननिाणररत  मयािगि के अांिर घोवषत ककए 
गए। डीटीयू के मामले में, पररर्ाम घोवषत करने में विलांब का कारर् 
विश्िविद्यालय की आईटी प्रर्ाली  े भारत  रकार के ‘समिि’ पोटणल पर प्रकक्रया 
का स्थानािंतरर् था। 
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2.3.2.2  छात्रों को उपधधर् जारी करिे में विलंब 

यूजी ी के उपथधि और अन्य पांचथट प्रदान करने  िं िंिी विननयम, 2008 में 
प्रथििथि है कक उपथधि प्रदान करने की नतगथ(यथां) पररर्ाम घोवषत होन ेकी 
नतगथ(यों)  े 180 ददनों के अांिर होनी चादहए।  िल छात्रों को उपथधियथां प्रदान 
करना शैक्षक्षक प्रर्ाली का एक महत्िपूर्ण अिंग है और उपथधियथां प्रदान करने में 
होिे िथलथ विलांब उच्चतर सशक्षा  िंस्थानों (एचईआई) की विश्ि नीयता और 
प्रनतष्ट्ठा तथा छात्रों के रोज़गार/उच्चतर सशक्षा के अि रों पर प्रनतकूल प्रभाि 
डाल  कतथ है। 

लेखापरीक्षा में पाया गया कक जीजीएसआईपीयू द्िारा 100 कायणक्रमों (कुल 163 
कायणक्रमों का 61 प्रनतशत) के सांबांि में उपथधियथां जारी करने में आठ ददन  े 
लेकर  ात महीने तक और 104 कायणक्रमों (कुल 163 कायणक्रमों का 64 प्रनतशत) 
के  िं िंि में  ात ददन  े नौ महीने तक कथ विलांब हुआ, जजनके सलए क्रमशः 
माचण 2022 और जून 2023 को दीक्षािंत  मारोह आयोजजत ककए गए थे। 
डीपीएसआरयू में, पररर्ामों की घोषर्ा  े 180 ददनों की ननिाणररत अिगि  े 
अधिक कथ विलांब हुआ। 2019-22 के दौरान छह कायणक्रमों8 की उपथधि जारी 
करने में 25  े 716 ददनों (लगभग 2 िषण) तक कथ विलांब हुआ। 

अपने उिर में, विभाग ने जीजीए आईपीयू के मामले में उपथधियथां जारी करन े
में विलांब के सलए कोविड-19 के प्रकोप के  ीच दीक्षािंत  मारोह आयोजजत करन े
में विलांब को ज़िम्मेदार ठहराया (माचण 2025) और सूधचत ककयथ कक 
विश्िविद्यालय  मय पर दीक्षािंत  मारोह आयोजजत करने के सलए एक प्रर्ाली 
तैयार करने की प्रकक्रया में है। उपथधियथां जारी करने में विलांब के सलए कोविड-
19 के प्रकोप को ज़िम्मेदार ठहराना स्िीकायण नहीिं है नयोंकक लेखथपरीक्षथ अभ्युजक्त 
कोविड-19 के  ाद की अिगि (अथाणत िषण 2022 और 2023)  े  िं िंगित है। 
डीपीए आरयू के मामले में, छात्रों को अिंनतम उपथधियथां दीक्षािंत  मारोह के दौरान 
दी जाती हैं और यदद कोई छात्र मािंग करता है तो तुरिंत एक अनिंनतम उपथधि 
जारी की जाती है। इ के अनतररक्त,  ीपीटी ( ैचलर ऑि किज़ियोथेरेपी) के 

 

8  1.  ैचलर ऑफ किजजयोथेरेपी ( ीपीटी)-2019, 2.  ीपीटी-2020, 3.  ीपीटी-2021, 4.  ीपीटी-2022, 5. डी.िामाण-
2018 और 6. डी.िामाण-2019। 
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छात्र 8िें सत्र के  ाद इिंटनणसशप के सलए जाते हैं, इ सलए उन्हें अगले िषण उपथधि 
प्रदान की जाती है। 

इ  प्रकार, परीक्षा पररर्ामों की घोषर्ा के सलए  मय- ीमा का उल्लिंघन तथा 
 िल छात्रों को उपथधि जारी करने में विलांब के कारर्, कैररयर  नाने िाले या 
उच्चतर सशक्षा के सलए आिेदन करने िाले इन छात्रों को अनुगचत कदठनाई का 
 ामना करना पडा। 

शसफाररश 3: ववश्वववद्यालयों को िूति विकधस/उद्योग की आिश्यकतधओ ंके 
अिुरूप पधठ्यक्रमों में नियशमत पररिोर्ि करिध चधदहए तथध समय पर पररणधम 
घोवषत करिध चधदहए/उपधधर्यधं प्रदधि करिी चधदहए। 

2.4  अिुसंधाि एवं ववकास, पेटेंट, परामशि और अन्य उच्चतर शशक्षा संथिािों 
के साि सहयोग 

राष्ट्रीय सशक्षा नीनत 2020 का लक्ष्य 2030 तक भारत की सशक्षा प्रर्ाली को 
 दलना है। इ में यह पहचाना गया है कक अनु िंिान पर कम ़िोर और विसभन्न 
विषयों में प्रनतस्पिी  हकमी- मीक्षक्षत अनु िंिान के सलए वििपोषण की कमी 
भारत में उच्चतर सशक्षा प्रर्ाली को प्रभावित करने िाली कुछ मुख्य  मस्याएिं 
थीिं। 

विश्िविद्यालयों में, अनु िंिान प्रया ों को उनकी योजनाओिं के माध्यम  े वित्त 
पोवषत ककया जाता है। लेखापरीक्षा न ेरथ.रथ.क्षे.दि.स. के चयननत विश्िविद्यालयों 
में अनु िंिान एििं विका  पररिेश की  मीक्षा की और उसके ननष्ट्कषण 
ननम्नसलणखत हैं। 

2.4.1  अिुसंधाि सशमनतयों का कामकाज 

उच्चतर सशक्षा  िंस्थानों (एचईआई) में गुर्ित्तापूर्ण अनु िंिान को  ढािा देने के 
सलए “अनु िंिान और विका  सेल” की स्थापना के सलए माचण 2022 के यजूी ी 
ददशाननदेशों के अनुपालन में, एनईपी-2020 के प्राििानों के अनुरूप, 
जीजीएसआईपीय ूने अपने अनु िंिान और परामशण ननदेशालय (डीआर ी) का 
नाम  दलकर “अनु िंिान और विका  सेल” (आरडी ी) कर ददया और मौजूदा 
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अनु िंिान प्रर्ाली को म़ि ूत करने के सलए चार  समनतयों/पररषिों9 का गठन 
ककया। 

लेखापरीक्षा में पाया गया कक विसभन्न विभागों और  िंकायों में अनु िंिान 
गनतविगियों को  ुगम  नाने और  ढाने के सलए गदठत अनु िंिान पररषद ने 
कोई  ैठक नहीिं की, और उत्पाद विका , ननगरानी और व्यापथरीकरण  समनतयों 
न ेनििं र 2022 में केिल एक  ैठक की। चारों  समनतयों/पररषदों में   ेकक ी 
न ेभी कुलपनत को कोई शोि कथयाकलथप प्रनतिेिि प्रस्तुत नहीिं ककयथ। इ के 
अनतररक्त, विश्िविद्यालय ने यूजी ी ददशाननदेशों के अांतगात पररकजल्पत सांगत 
डथटथ े  और  ूचनाओिं के प्रलेखि के सलए अनु िंिान  ूचना प्र िंिन प्रर्ाली 
(आरआईएमए ) का ननमाणर् अभी तक नहीिं ककया है। 

अपने उत्तर में, विश्िविद्यालय ने कहथ (जनिरी 2024) कक विसभन्न  समनतयों 
की ररपोटें दद िं र 2023 में कुलपनत को  ौंप दी गई हैं और अ  ननयसमत रूप 
 े प्रस्तुत की जथएांगी। इ के अनतररक्त, विश्िविद्यालय यूजी ी ददशाननदेशों के 
अनु ार एक 'अिुसांिथि  ूचना प्र िंिन प्रर्ाली (आरआईएमए )' स्थावपत करन े
का प्रस्ताि रखता है, और अनु िंिान पररयोजनाओिं के सलए खरीदी गई  िंपवत्तयों 
और उपकरर्ों का एक कें द्रीकृत डथटथ े  तैयार करने की प्रकक्रया में है। 

इ  प्रकार, लेखापरीक्षा अभ्युजक्त के  ाद, विसभन्न  समनतयों की प्रगनत ररपोटें 
प्रस्तुत की गईं। 

डीटीयू और डीपीए आरयू में अनु िंिान एििं विका  पररषदों का गठन नहीिं ककया 
गया। 

2.4.2  ववश्वववद्यालयों की िोर् योजिाएं 

 िंकाय िोि अनुदान योजना (एिआरजीए ) के अिंतगणत, जीजीएसआईपीय ू
विश्िविद्यालय के अध्ययन स्कूलों में कायणरत ननयसमत सशक्षकों को एकमशु्त 
बीज िि के रूप में और िावषणक शोि अनुदान के माध्यम  े विश्िविद्यालय 
के शोि पररणथमों को बढथिे हेतु शोि कथयों के सलए वित्तीय  हायता प्रदान 
करता है। लेखापरीक्षा में पाया गया कक 2018-23 के दौरान एिआरजीए  के 

 

9 1. अनु िंिान पररषद, 2. अनु िंिान कायणक्रम,  िंििणन और नीनत विका   समनत, 3.  हयोग, परामशण और 
 ामुदानयक  समनत, 4. उत्पाद विका , ननगरानी और व्यापथरीकरण  समनत 
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िावषणक िोि अनुदान घटक के अिंतगणत निधियथां प्राप्त करने िाले  िंकाय  दस्यों 
में उल्लेखनीय कमी आई, जज में िोि पररयोजनाओिं में भाग लेन ेिाले  िंकाय 
 दस्यों का प्रनतशत 2018-19 के 51 प्रनतशत   े घटकर 2022-23 में 
35 प्रनतशत हो गया। इ के अनतररक्त, अनुदान जारी करने के सलए प्रत्येक वित्त 
िषण की 1 अप्रैल की  मय- ीमा के प्रनत, लेखापरीक्षा अिगि के दौरान अनुदान 
32   े172 ददनों के विलांब  े जारी ककए गए। 

उिर में, विभाग न ेकहथ (माचण 2025) कक जीजीए आईपीयू एिआरजीए  में 
 िंकाय सिस्यों की भागीदारी को प्रोत् ादहत करने के सलए  भी दहतिारकों के 
 ाथ िावषणक  ैठकें  आयोजजत करने की योजना  ना रहा है। 2020-22 के दौरान 
एिआरजीए  अनुदान जारी करने में विलांब के सलए कोविड-19 को ज़िम्मेदार 
ठहराया गया, और अनुदानों के  मय पर वितरर् के सलए और अगिक प्रया  
करने का आश्िा न ददया गया। 

इ ी प्रकार, डीटीयू माचण 2019 में बिी नीनत के अनु ार अपने स्थायी/ननयसमत 
 िंकाय को डॉनटरेट की उपागि के  ाथ िोि पररयोजना अनुदान योजना के 
अांतगात एक िोि पररयोजना में अन्िेषक के रूप में कथया करने के सलए िोि 
पररयोजना अनुदान प्रदान करता है। डीटीयू ने 16 िोि पररयोजनाओिं को मां़ूिरी 
दी, जज के सलए  2019-20 के दौरान कुल ` 65.46 लाख का अनुदान जारी 
ककया गया। इनमें  े आठ िोि पररयोजनाएिं 2022/2023 में पूरी हुईं, ज  कक 
शेष पररयोजनाओिं में प्रगनत सुनिजश्चत िहीां र्ी। शैक्षणर्क िषण 2020-23 के 
दौरान डीटीयू द्िारा कोई और शोि पररयोजना स्िीकृत नहीिं की गई और कोई 
अनुदान जारी नहीिं ककया गया। यह भी पथयथ गया कक डीटीयू के 94 प्रनतशत 
ननयसमत  िंकाय ने 2019-20 के दौरान िोि पररयोजना अनुदान का लाभ नहीिं 
उठाया।  िंकाय द्िारा शुरू की गई 16 शोि पररयोजनाओिं में, 47 शोि पत्र 
प्रकासशत ककए गए थे, परांतु इन शोि प्रया ों के पररर्ामस्िरूप कोई  ौद्गिक 
स्ित्ि अगिकार या पेटेंट प्राप्त नहीिं हुआ, जै ा कक विश्िविद्यालय की शोि 
नीनत में पररकजल्पत है। 

विभाग ने अपने उत्तर में कहथ (माचण 2025) कक कोविड-19 की पररजस्थनतयों के 
कारर् 2020-23 की अिगि के दौरान डीटीयू द्िारा कक ी भी शोि प्रस्ताि को 
मिं़ूिरी नहीिं दी गई और विश्िविद्यालय ने स तिं र 2024 में शोि पररयोजना 
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अनुदान योजना को पुनः असभकजल्पत ककया और नए प्रस्तािों के आमिंत्रर् और 
स्िीकृनत की प्रकक्रया शुरू कर दी गई है।  

डीपीएसआरयू में, 13  िंकाय  दस्यों को 2021-22 के दौरान ₹ 28.33 लाख 
कथ बीज िि प्रदान ककयथ गयथ, ज  कक 2020-21 और 2022-23 के दौरान 
निधियथां उपलब्ि होने के  ािजूद कक ी को भी बीज िि प्रदान नहीिं ककयथ गयथ। 
विश्िविद्यालय द्िारा  ताया गया है कक उ के  िंकाय ने 2018-23 के दौरान 
612 शोि पत्र प्रकासशत ककए थे। 

विभाग ने अपने उत्तर में कहथ (माचण 2025) कक िह स्िीकार करता है कक 
डीपीए आरयू को िोि गनतविगियों को वित्तपोवषत करने के सलए  िंभावित 
आिंतररक वित्तपोषर् स्रोतों की पहचान करने और  रकारी अनुदान और ननजी 
प्रनतष्ट्ठथिों को खोजिे की आिश्यकता है। 

विश्िविद्यालय  िंकाय द्िारा िोि-सांबांधित गनतविधियों में उत्सथह की कमी 
निाचार और उद्योग उन्मुखीकरर् के सलए अनुकूल िातािरर् के अभथि का 
 िंकेत है और यह ददल्ली में उच्चतर सशक्षा  िंस्थानों की  मग्र रूप से कम़िोर 
शैक्षणर्क सुदृढतथ को दशाणता है। 

2.4.3  शोध प्रकाशि - मात्रा और गुिवत्ता 

एच-सूचकथांक, या दहशण सचूकथांक, एक व्यापक रूप   ेमान्यता प्राप्त मथप-विद्यथ 
है जो कक ी शैक्षणर्क  िंस्थान के शोि पररर्ामों की उत्पादकता और प्रभाि 
दोनों को दशाणता है। यह प्रकाशनों की  िंख्या और उनके  िं िंगित उद्िरर्ों की 
 िंख्या को ध्यान में रखता है, जज  े विश्िविद्यालय के शैक्षणर्क प्रभाि का 
एक मात्रात्मक माप प्राप्त होता है। 

कैलेंडर िषण 2019-23 के दौरान िे  ऑि  ाइिं े़ि द्िारा ररपोटा की गई 
जीजीए आईपीयू के  िंकाय द्िारा प्रकासशत शोि पत्रों की  िंख्या, उद्िरर्ों की 
 िंख्या और विश्िविद्यालय के एच-सूचकथांक का वििरर् ताशलका 2.3 में ददया 
गया है। 
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ताशलका 2.3: शोध पत्रों के प्रकाशिों, उद्धरिों की संख्या और एच-सूचकधंक 
का वववरि 

वषि 2019 2020 2021 2022 2023 
प्रनत िषण प्रकासशत शोि पत्रों की  िंख्या 182 215 272 249 232 
ननयसमत  िंकाय की  िंख्या 181 181 177 203 203 
पीएचडी कर रहे छात्रों की  िंख्या 290 408 506 621 743 
 िंकाय और िोि िवृि-छथत्रों की कुल  िंख्या 471 589 683 824 946 
प्रनत  िंकाय और िवृि-छथत्र द्िथरथ प्रकासशत शोि 
पत्रों की  िंख्या 

0.39 0.36 0.39 0.30 0.25 

उद्िरर्ों की  िंख्या (प्रगनतशील) 29,225 32,692 35,974 37,589 37,961 
विश्िविद्यालय का एच-सूचकथांक 74 76 79 80 80 
स्रोत: विश्िविद्यालय द्िारा दी गई जानकारी 

िषण 2019-23 के दौरान, जीजीए आईपीयू का एच-सूचकथांक मूल्य प्रथयिः जस्थर 
रहा, जो शोि पररर्ामों के  मग्र प्रभाि और उद्िरर् में  ीसमत  ुिार को 
दशाणता है। इ के अनतररक्त, प्रनत  िंकाय और िवृि-छथत्र द्िथरथ प्रकासशत शोि 
पत्रों की  िंख्या में 2019 के 0.39   े2023 में 0.25 तक की गगरािट देखी 
गई है। इ का मतल  है कक औ तन, प्रत्येक  िंकाय  दस्य और िवृि-छथत्र 
2019-23 की अिगि में कम शोि पत्र तैयार कर रहे थे। 

विभाग ने कहथ (माचण 2025) कक जीजीए आईपीयू िोि कथया और उनके प्रकाशन 
की गुर्ित्ता और मात्रा में  ुिार करने के सलए  िंकाय को प्रोत् ादहत करने हेतु 
िोि प्रकाशन अनुदान योजना में पररशोिन जै ी पहल कर रहा है। 

डीटीयू के मामले में, ज  कक शोि पत्रों के प्रकाशन और उद्िरर् की  िंख्या के 
 िंदभण में 2018-23 के दौरान प्रदशणन में उल्लेखनीय  ुिार हुआ है, 
विश्िविद्यालय का एच-सूचकथांक (जै ा कक िे  ऑि  ाइिं ेज द्िारा ररपोटा ककया 
गया है) 97  े 102 के बीच प्रथयिः जस्थर रहा है, जै ा कक ताशलका 2.4 में 
ििथायथ गया है। 

ताशलका 2.4: शोध पत्रों के प्रकाशिों, उद्धरिों की संख्या और एच-सूचकधंक 
का वववरि 

वषि 2019 2020 2021 2022 2023 
प्रनत िषण प्रकासशत शोि पत्रों की  िंख्या 321 442 694 756 852 
ननयसमत  िंकाय की  िंख्या 258 266 301 301 288 
पीएचडी कर रहे छात्रों की  िंख्या 924 1,065 1,185 1,307 1,368 
 िंकाय और िवृि-छथत्रों की कुल  िंख्या 1,182 1,331 1,486 1,608 1,656 
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वष[ 2019 2020 2021 2022 2023 
ĤǓत संकाय और वृͪ ƣ-छाğ ɮवारा शोध पğ 
Ĥकाशन कȧ संÉया 

0.27 0.33 0.47 0.47 0.51 

उɮधरणɉ कȧ संÉया (ĤगǓतशील) 71,502 83,160 92,758 97,227 98,826 
ͪवæवͪवɮयालय का एच-सूचकांक 97 100 102 102 102 
İोत: वेब ऑफ साइंसेज़ स ेͪवæवͪवɮयालय ɮवारा Ĥदान कȧ गई जानकारȣ 

ͪवभाग ने डीटȣयू के मामले मɅ कहा (माच[ 2025) ͩक वत[मान ͧश¢ण-पɮधǓत 
मɅ एच-सूचकांक को ͪवशेष Ĥासंͬगकता और मह×व Ǒदया जा रहा है और पुिçट 
कȧ ͩक लेखापरȣ¢ा के समापन के समय डीटȣयू का एच-सूचकांक 102 था। 

 
डीपीएसआरयू एच-सूचकांक डाटा का अनुर¢ण नहȣं करता है। तथाͪप, उपलÞध 
कराई गई जानकारȣ के अनुसार, उसने 2019-23 के दौरान èकोपस सूचकांक 
जन[ãस मɅ कुल 571 शोध पğ Ĥकाͧशत ͩकए हɇ, िजनमɅ कुल 1,481 उɮधरण 
हɇ। ͪवæवͪवɮयालय ɮवारा "èकोपस जन[ल" से ĤाÜत आंकड़ɉ के अनुसार, वत[मान 
मɅ ͪवæवͪवɮयालय का एच-सूचकांक 38 है। तथाͪप, स×यापन योÊय आंकड़ɉ के 
अभाव मɅ, लेखापरȣ¢ा वष[-दर-वष[ Ĥवृͪ ƣयɉ पर ǑटÜपणी करने कȧ िèथǓत मɅ 
नहȣं है। 

ͪवभाग ने कहा (माच[ 2025) ͩक ͪवͪवध ͪवषयɉ को सिàमͧलत करने वाले 
ͪवæवͪवɮयालयɉ के ͪवपरȣत, डीपीएसआरयू मुÉय Ǿप से औषधी ͪव£ान पर 
कɅ Ǒġत है, जहाँ Ĥकाशन और उɮधरण कȧ गǓतशीलता बहु-ͪवषयक संèथानɉ स े
ͧभÛन है। आगे कहा गया ͩक ͪवभाग डीपीएसआरयू के शोध Ĥकाशनɉ कȧ माğा 
और गुणवƣा के बारे मɅ ͬचतंा को èवीकार करता है और ͪवæवͪवɮयालय मɅ शोध 
कȧ संèकृǓत को बढ़ावा देने के ͧलए Ĥयास करेगा। 

97 100 102 102 102

74 76 79 80 80

2019 2020 2021 2022 2023

चाट[ 2.4: जीजीएसआईपीयू और डीटȣयू के एच-सूचकांक

डीटȣयू जीजीएसआईपीयू
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जै ा कक ऊपर कहथ गया है, उपलब्ि जानकारी के अनु ार, जीजीए आईपीयू 
का एच-सूचकथांक 74  े 80, डीटीयू का 97   े102 और डीपीए आरय ूका 38 
था। ददल्ली के राज्य विश्िविद्यालयों का यह प्रदशणन ददल्ली विश्िविद्यालय 
(2018-23 में 191  े 270) और  नार  दहिंद ूविश्िविद्यालय (2022-23 में 
168)  े कािी नीचे था। तर्थवप, यह स्िीकार ककया जाता है कक इ  निष्ट्पथिि 
लेखथपरीक्षथ में शासमल तीनों विश्िविद्यालय सशक्षर् के व्यापक रूप  े सभन्न 
क्षेत्रों में काम करते हैं, किर भी शोि मानकों पर उनके प्रदशणन में  ुिार की 
कािी गुिंजाइश है। 

2.4.4  प्रकाशशत/प्रदाि ककए गए पेटेंटों का मुद्रीकरि 

िोि कथया और निाचार, जो प्रदान ककए गए पेटेंटों की  िंख्या   ेमाप ेजथते हैं, 
कक ी विश्िविद्यालय द्िारा प्रदान की जाने िाली सशक्षा की गुर्ित्ता को दशाणते 
हैं। पेटेंट विश्िविद्यालयों में िोि कथया और निाचार को प्रोत् ादहत करते हैं 
नयोंकक िे िोि पररर्ामों कथ सांरक्षण और मुद्रीकरर् करते हैं। 2018-23 के 
दौरान तीनों विश्िविद्यालयों द्िारा प्रदान ककए गए पेटेंटों की  िंख्या और 
मुद्रीकरर् ककए गए पेटेंटों की  िंख्या ताशलका 2.5 में दी गई है। 

ताशलका 2.5: 2018-23 में प्रदाि ककए गए पेटेंट 
क्रम सं. ववश्वववद्यालय का िाम प्रदाि ककए गए पेटेंटों 

की संख्या 
मुद्रीकृत  

(` लाख में) 
1 जीजीए आईपीयू 37 शून्य 
2 डीटीयू 09 शून्य 
3 डीपीए आरयू शून्य शून्य 

2018-20 के िौरथि जीजीएसआईपीयू को कोई पेटेंट नहीिं समला, परांतु उ के 
 ाद के तीन िषों में 37 पेटेंट के सलए आिेदन ककया गया/उन्हें प्रदान ककया 
गया। इ   िं िंि में डीटीयू और डीपीए आरयू का प्रदशणन  हुत ननराशाजनक 
रहा। इनमें  े कोई भी विश्िविद्यालय पेटेंट  े आय अजजणत नहीिं कर  का। यह 
भी उल्लेखनीय है कक डीटीयू को 2023 की एनआईआरएि शे्रणीक्रम में मथपिांड 
अिुसांिथि एिां िवृिक पद्िनत के अिंतगणत उप-मथपिांड " ौद्गिक स्ित्ि अगिकार" 
(आईपीआर) में शून्य अिंक प्राप्त हुआ, जो दशाणता है कक इ   िं िंि में उ के 
प्रया  अपयाणप्त थे। 
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विभाग ने कहथ (माचण 2025) कक जीजीए आईपीयू के मामले में, 2022 में 
गदठत  ौद्गिक स्ित्ि अगिकार (आईपीआर) सेल पूरी तरह  कक्रय हो गया है 
और प्रदान ककए गए पेटेंटों के मुद्रीकरर् के क्षेत्र में भी काम करेगा। डीटीयू के 
मामले में, यह  ताया गया कक विश्िविद्यालय ने स तिं र 2024 में उद्योग के 
सलए प्रौद्योगगकी हस्तािंतरर् नीनत तैयार कर ली है और पेटेंट दाणखल करने की 
 ुवििा के सलए उपयुनत अधििक्तथ ननयुनत ककए गए हैं, जज  े आईपीआर 
और पेटेंट के क्षेत्रों में  ेहतर पररर्ाम  ुननजश्चत होंगे। 

डीपीएसआरयू न ेकहथ (अनटू र 2024) कक उन्होंने पेटेंट के सलए आिेदन ककया 
है, परांतु पेटेंट प्राप्त करना एक  मय लेन ेिाली प्रकक्रया है और उन्हें अभी तक 
कोई पेटेंट नहीिं समला है। विभाग ने कहथ (माचण 2025) कक विश्िविद्यालय प्रदान 
ककए गए पेटेंट के मुद्रीकरर् की  िंभािनाओिं का पता लगाएगा और इ का 
उपयोग छात्रों, सशक्षकों और विश्िविद्यालय के लाभ के सलए करेगा। 

2.4.5  परामशि पररयोजिाए ं

िास्तविक जीिन की  मस्याओिं के  मािान के सलए उद्योग,  ेिा क्षेत्र आदद 
 े परामशण पररयोजनाएिं, जजनका  मािान ननददणष्ट्ट  मय- ीमा में अपेक्षक्षत होता 
है, कक ी भी विश्िविद्यालय में एक महत्िपूर्ण गनतविगि होती है और इ  ेएक 
प्रदशणन  ूचक के रूप में  मथणन और मान्यता दी जानी चादहए। 

िषण 2018-2023 की अिगि के दौरान चयननत विश्िविद्यालयों द्िारा की गई 
परामशण पररयोजनाओिं का वििरर् ताशलका 2.6 में दशाणया गया है। 

ताशलका 2.6: ववश्वववद्यालयों द्वारा शुरू की गई परामशि पररयोजिाए ं
क्रम सं. ववश्वववद्यालय का िाम परामशि पररयोजिाओं की 

संख्या 
प्राप्त निधर्  
(` लाख में) 

1. जीजीए आईपीयू 2 2.70 
2. डीटीयू 149 1,979.00 
3. डीपीए आरयू 4 18.70 

इ  प्रकार, केिल डीटीयू के पा  ही परामशण पररयोजनाओिं की कोई उल्लेखिीय 
 िंख्या थी, जो यह दशाणता है कक जीजीए आईपीयू और डीपीए आरय ूको इ  
पहलू पर अगिक ध्यान देने की आिश्यकता है। 
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जीजीए आईपीय ूके मामले में विभाग ने कहथ (माचण 2025) कक विश्िविद्यालय 
न े विश्िविद्यालय के  िंस्थागत और व्यजनतगत परामशण ददशाननदेशों को 
पररशोगित करने के सलए एक  समनत कथ गठि ककयथ है और आने िाले िषों 
में परामशण पररयोजनाओिं के क्षेत्र में उल्लेखनीय  ुिार लाने का लक्ष्य रखा है। 
डीपीए आरय ूके मामले में, यह  ताया गया कक परामशण पररयोजनाओिं की कम 
 िंख्या का कारर् औषिी विज्ञान की विसशष्ट्ट प्रकृनत है, जहाुँ अनु िंिान और 
निाचार प्रथयिः पारिंपररक परामशण िमूिों के  जाय ननयामक ढाुँचों, नैदाननक 
अध्ययनों और अनुिादात्मक अनु िंिान के  ाथ अगिक  िंरेणखत होते हैं। 
डीपीए आरय ून ेजस्थनत में  ुिार के सलए विश्िविद्यालय में एक परामशण सेल 
के गठन का आश्िा न ददया। 

निगाम सम्मेलि में, िोि, परामशण और पेटेंट के सांिभा में, तीनों विश्िविद्यालयों 
न े ुिार की आिश्यकता को स्िीकार ककया। तर्थवप, यह स्िीकार ककया गया 
कक इन विश्िविद्यालयों के  ीच परस्पर तुलना  िंभि नहीिं है नयोंकक डीटीयू 
और डीपीए आरय ूमुख्यतः तकनीकी  िंस्थान हैं, ज  कक जीजीए आईपीय ू
मुख्यतः  ामान्य पाठ्यक्रमों की एक विस्ततृ शे्रणी प्रदान करता है।  

शसफधररि 4: ववश्वववद्यालयों को समधज और उद्योगों की आिश्यकतधओं के 
अिुरूप परामशि/िोर् पररयोजिधएं िुरू करिे के शलए रूपरेखध तैयधर करिी चधदहए। 

2.4.6  उच्चतर शशक्षा संथिािों के साि अप्रभावी सहयोग 

छथत्र एिां सांकथय विनिमय कथयाक्रमों,  िंयुनत  िंगोजष्ट्ठयों,  म्मेलनों और शोि 
प्रसशक्षर् कायणक्रमों आदद के माध्यम  े अिंतर- िंस्थागत  हयोग, सशक्षर् पद्िनत 
की गुर्ित्ता  ढाने का एक प्रभािी तरीका है,  ाथ ही विचारों और प्रथाओिं के 
विनिमय कथ अिसर भी प्रिथि करतथ है जज  े भाग लेने िाले  िंस्थानों को 
लाभ होता है। 2018-23 के दौरान छात्र एििं  िंकाय विननमय कायणक्रमों के  िंदभण 
में उच्चतर सशक्षा के अन्य  िंस्थानों के  ाथ  हयोग और उनके कायाणन्ियन 
का विश्िविद्यालय-िार वििरर् ताशलका 2.7 में ददया गया है। 
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ताशलका 2.7: 2018-23 के दौराि ववश्वववद्यालयों द्वारा ककए गए सहयोग 
और उिका कायािन्वयि 

क्रम 
सं. 

ववश्वववद्यालय का िाम हथताक्षररत समझौता 
ज्ञापिों की संख्या 

छधत्र विनिमय 
कायिक्रमों की संख्या 

संकधय विनिमय 
कायिक्रमों की संख्या 

1. जीजीए आईपीयू 16 0 1 
2. डीटीयू 28 2 1 
3. डीपीए आरयू 11 0 0 

िैजश्िक शैक्षणर्क  हयोग को  ढािा देने की अपनी प्रनत द्िता के  ाथ, 
जीजीए आईपीयू न े 2018-23 के दौरान विसभन्न विदेशी उच्चतर सशक्षर् 
 िंस्थानों के  ाथ 16  मझौता ज्ञापिों (एमओय)ू पर हस्ताक्षर ककए। ये  मझौता 
ज्ञापन छात्र और  िंकाय विननमय कायणक्रमों को  ुगम  नाने और  िंयुनत 
 िंगोजष्ट्ठयों,  म्मेलनों और शोि प्रसशक्षर् कायणक्रमों के आयोजन के सलए डडज़ाइन 
ककए गए थे। तर्थवप, लेखापरीक्षा में पाया गयथ कक विश्िविद्यालय की अिंतराणष्ट्रीय 
 ाझेदाररयाुँ िलदायी नहीिं रहीिं नयोंकक कोई भी छात्र विननमय कायणक्रम 
कक्रयाजन्ित नहीिं ककया गया और 2018-23 के दौरान  िंकाय विननमय कायणक्रम 
का केिल एक ही उदाहरर् था।  

विभाग ने कहथ (माचण 2025) कक जीजीए आईपीयू मौजूदा  मझौता ज्ञापनों के 
अांतगात और अगिक गनतविगियों को आयोजजत करने के प्रया  कर रहा है और 
 ाथ ही दनुनया भर के विश्िविद्यालयों के  ाथ नए  मझौता ज्ञापनों के अि रों 
की खोज कर रहा है। 

डीटीयू िे 2017 और 2023 के  ीच विदेशी उच्चतर सशक्षर्  िंस्थानों के  ाथ 
28  कक्रय  मझौता ज्ञापन/शैक्षणर्क  हयोग ककए और पथांच अन्य  हयोग 
प्रकक्रयािीन हैं। तर्थवप, छात्र विननमय कायणक्रमों के अांतगात, केिल पथांच छात्रों 
को नामािंककत ककया गया था और 2018-23 के िौरथि  िंकाय विननमय कायणक्रम 
का केिल एक ही उदाहरर् था। लेखापरीक्षा में यह भी पाया गया कक विदेशी 
 हयोग के सलए हस्तथक्षररत  मझौता ज्ञापनों को उनकी िैिता अिगि  माप्त 
होने के  ाद निीनीकृत नहीिं ककया गया था। 

विभाग ने कहा (माचण 2025) कक डीटीयू ने माचण 2024 में विदेशी  हयोग के 
सलए नए ददशाननदेश तैयार ककए हैं और अ  िह  हयोग के सलए  डे पमैाने 
पर आउटरीच गनतविगियों को अिंजाम दे रहा है और छात्र विननमय कायणक्रमों 
पर ध्यान कें दद्रत करेगा। 
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डीपीएसआरय ून े2017 और 2023 के  ीच छात्रों के विनिमय,  िंयनुत सशक्षा 
कायणक्रमों,  िंयुनत अनु िंिान और विका  कायणक्रमों आदद के सलए विदेशी उच्चतर 
सशक्षर्  िंस्थानों के  ाथ 11  कक्रय  मझौता ज्ञापन/शैक्षणर्क  हयोग ककए। 
तर्थवप, इ  अिगि के दौरान विश्िविद्यालय ने कोई छात्र/ िंकाय विनिमय नहीिं 
ककया। 

विभाग ने कहा (माचण 2025) कक िह उच्चतर सशक्षा  िंस्थानों के  ाथ अप्रभािी 
 हयोग के  ारे में गचिंता को स्िीकार करता है और डीपीए आरयू को छात्र 
विननमय कायणक्रमों को प्रोत् ादहत करने की आिश्यकता है। 

2.4.7  संकाय िोर् अिुदाि योजिा और प्रायोस्जत िोर् पररयोजिाओं के शलए 
उपकरि की खरीद और इन्िेंट्री प्रबंधि 

जीजीए आईपीय ू की प्रायोजजत शोि पररयोजनाओिं के सलए विश्िविद्यालय 
विननयम (अप्रैल 2016) के खिंड 4 के अांतगात प्रदान की गई खरीद प्रकक्रया के 
अनु ार, शोि पररयोजनाओिं के सलए  भी खरीद  ामान्य वित्तीय ननयमथिली 
(जीएिआर) के अनु ार की जाएांगी। पररयोजना के पूरा होने के  ाद, पररयोजना 
के अांतगात खरीदे गए उपकरर्/पुस्तकें  विश्िविद्यालय की  िंपवत्त  न जानी 
चादहए। लेखापरीक्षा में 18 मामले िेखे गए जहथाँ जीजीए आईपीय ूद्िारा ई-
खरीि/जीईएम पोटणल के  जाय खुले  ा़िथर के माध्यम  े  ामान/उपकरर् खरीदे 
जा रहे थे, जो जीएिआर 2017 के ननयम 149 के प्राििानों के विरुद्ि है। 
सथर् ही, पररयोजना के पूरा होने के  ाद,  िंकाय िोि अनुदान योजना 
(एिआरजीए ) के अांतगात खरीदे गए उपकरर्/पुस्तकों को विश्िविद्यालय स्कूल 
के स्टॉक रजजस्टर और विश्िविद्यालय के कें द्रीकृत स्टॉक रजजस्टर में दजण नहीिं 
ककया जा रहा था। इ के अनतररक्त, लेखापरीक्षा को एिआरजीए  पररयोजनाओिं 
के माध्यम  े प्राप्त उपकरर्ों की विसशष्ट्टताओिं को  त्यावपत करने के सलए 
कोई ननगरानी तिंत्र नहीिं समला। 

विभाग ने कहथ (माचण 2025) कक जीजीए आईपीयू के विश्िविद्यालय स्कूलों न े
खरीदे गए उपकरर्ों का वििरर् दजण करने के सलए स्टॉक रजजस्टर  नाए रखना 
शुरू कर ददया है और एिआरजीए   े खरीदी गई अचल  िंपवत्तयों को स्टॉक 
रजजस्टर में दजण करना अननिायण कर ददया गया है। 



अध्याय 2: प्रशासनिक और शैक्षणिक मुद्दे 

39 

लेखापरीक्षा में पाया गया कक डीटीयू में 2018-23 के दौरान िोि 
अनुदान/प्रायोजजत पररयोजनाओिं के कोष  े खरीदे गए ` 5.89 करोड की लागत 
के उपकरर्, मशीनरी और अन्य गैर-उपभोज्य िस्तुओिं को विश्िविद्यालय के 
लेखथओां में उ की परर िंपवत्तयों के रूप में नहीिं दशाणया गया। 

विभाग ने कहा (माचण 2025) कक डीटीयू अपने लेखथओां में उनत उपकरर्ों के 
को िजा ककए जथिे के  िं िंि में वि िंगनत का पता लगाएगा और उ का  मािान 
करेगा। 

2.5  छात्रों का स्थधिि और थटाटि-अप गनतववधधयधं 
 

2.5.1  छात्रों का स्थधिि 

विश्िविद्यालय छात्र स्र्थिि  ेल छात्रों और  िंभावित ननयोनताओिं के  ीच एक 
 ेतु के रूप में कायण करता है, जज का उद्देश्य  िल नौकरी स्र्थिि और 
इिंटनणसशप की  ुवििा प्रदान करना है। 

(i) जीजीएसआईपीयू के स्र्थिि  ेल द्िारा 2018-22 के सलए उपलब्ि कराए 
गए स्र्थिि आांकड़ों के अनु ार, 11 विश्िविद्यालय अध्ययन स्कूलों (12 स्कूलों 
और 2 उत्कृष्ट्टता10 कें द्रों में  े) में, 34 से 64 प्रनतशत छात्रों को उनके माध्यम 
 े स्र्थिि प्रथप्त हुए (अपनी उपथधि पूरी करने के  ाद उच्चतर सशक्षा प्राप्त 
करने िाले छात्रों का वििरर् उपलब्ि नहीिं कराया गया)। यएू ए  में, जैि 
प्रौद्योगगकी, रा ायननक प्रौद्योगगकी, मानविकी एििं  ामाजजक विज्ञान तथा 
मौसलक एिां अिप्रयुक्त विज्ञथि स्कूल छात्रों के स्र्थिि में पीछे रहे। 

विभाग ने कहा (माचण 2025) कक  भी विश्िविद्यालय स्कूलों के छात्रों को 
 मान अि र प्रदान ककए जाते हैं, तर्थवप, नौकरी देना भतीकताणओिं का 
वििेकागिकार है। इ के अनतररक्त, एक पूिण छात्र सेल को अपनी उपथधि पूरी 
करने के  ाद उच्चतर सशक्षा प्राप्त करने िाले छात्रों का एक उगचत डथटथ े  
 नाए रखने का कायण  ौंपा गया है। 

 िं द्ि कॉलेजों के  िं िंि में, विश्िविद्यालय द्िारा उपलब्ि कराए गए 38 
 िं द्ि कॉलेजों के स्र्थिि आांकड़ों के विश्लेषर्  े पता चला कक कई कॉलेजों 

 

10  दो स्कूलों ने केिल 2021 में काम करना शुरू ककयथ है और अभी तक कोई भी  ैच पा  आउट नहीिं हुआ है। 
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न ेअ िंगत स्र्थिि प्रदशणन ककया, जो उनकी स्र्थिि रर्नीनतयों या उनके 
स्नातकों की रोज़गार क्षमता में  िंभावित चुनौनतयों का  िंकेत देता है। इनमें  े 
पथांच कॉलेजों में स्र्थिि प्रनतशत लगातार कम/शून्य रहा। 

विभाग ने कहथ (माचण 2025) कक जीजीए आईपीय ूने  िं द्ि कॉलेजों को उगचत 
स्र्थिि  हायता अिसांरचिथ  नाने का ननदेश ददया है (दद िं र 2024)। 

(ii) डीटीयू में, 2018-23 के दौरान 53 प्रनतशत   े64 प्रनतशत छात्रों को 
विश्िविद्यालय के स्र्थिि  ेल के माध्यम  े स्र्थिि प्राप्त हुए, ज  कक 
अिंनतम िषण के कुल 37 प्रनतशत   े43 प्रनतशत छात्रों को न तो विश्िविद्यालय 
के स्र्थिि  ेल के माध्यम  े स्र्थिि समला और न ही उन्होंने उच्चतर सशक्षा 
प्राप्त की। इ  प्रकार, रो़िगार या उच्चतर सशक्षा के सलए छात्रों की प्रगनत के 
 िंदभण में विश्िविद्यालय का प्रदशणन  िंतोषजनक नहीिं रहा। 

निगाम सम्मेलि में, कुलसधचि (डीटीयू) ने कहथ कक छात्रों की कुल  िंख्या के 
आिार पर स्र्थिि प्रनतशत की गर्ना करना आदशण नहीिं हो  कता है, नयोंकक 
कई छात्र कैं प  स्र्थिि में भाग नहीिं लेना चाहते और इ के स्र्थि पर उच्चतर 
सशक्षा प्राप्त करना चथहते हैं। इ सलए, स्र्थिि  ेल के माध्यम  े स्र्थिि का 
विकल्प चुनन ेिाले छात्रों की तुलना में स्र्थिि प्रथप्त छात्रों की  िंख्या के आिार 
पर प्रनतशत ननिाणररत करना अगिक व्यािहाररक तरीका होगा। तर्थवप, डीटीयू न े
2018-23 के दौरान विश्िविद्यालय के कैं प  स्र्थिि असभयथि में िास्तविक 
प्रनतभागगयों के आिार पर पररशोगित आांकड़े प्रदान नहीिं ककए और इ सलए इ  
पर काम नहीिं ककया जा  का। इ के अनतररक्त, स्र्थिि प्रनतशत की गर्ना 
करते  मय उच्चतर सशक्षा प्राप्त करने िाले छात्रों के आांकड़ों पर पहले ही 
लेखथपरीक्षथ द्िारा विचार ककया जा चुका था। 

विभाग ने कहा (माचण 2025) कक डीटीय ूको ऑि-कैं प  स्र्थिि आांकड़े  नाए 
रखने, उद्योग  िेक्षर् करने,  ेहतर स्र्थिि के सलए उद्योग के  ाथ  हयोग 
करने और उद्योग की मािंग के अनु ार पाठ्यक्रम डड़िथइन करने की आिश्यकता 
है। 

डीपीएसआरय ूमें, 2018-22 के दौरान स्र्थिि प्रभाग के माध्यम  े स्नातकोत्तर 
पाठ्यक्रमों के छात्रों का स्र्थिि पाठ्यक्रम के  िल  मापन पर 78   े
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86 प्रनतशत के  ीच रहा, ज  कक स्नातकपूिा पाठ्यक्रमों के  िं िंि में स्र्थिि 
पाने/उच्चतर सशक्षा प्राप्त करने िाले छात्रों का प्रनतशत 58   े81 प्रनतशत के 
 ीच रहा। िषण 2022-23 के सलए उच्चतर सशक्षा प्राप्त करने िाले छात्रों का 
आांकड़थ केिल आिंसशक रूप  े प्रस्तुत ककया गया। 

ज्ञान प्राजप्त के अनतररक्त, छात्रों के सलए विश्िविद्यालय सशक्षा प्राप्त करने का 
मुख्य उद्देश्य लाभदायक रोज़गार प्राप्त करना या  ेहतर कररयर के सलए 
उच्चतर सशक्षा प्राप्त करना होता है। इन विश्िविद्यालयों के स्र्थिि  ेल  े 
छात्रों को इ  उद्देश्य की प्राजप्त में मदद की अपेक्षा की जाती है। तर्थवप, अपूणा 
आांकडों के अलथिथ, इि विश्िविद्यथलयों के स्र्थिि सेल कथ प्रििाि, जहाुँ ि े
मौजूद हैं, उनकी स्थापना के पीछे के उद्िेश्य की प्राजप्त के सांबांि में विश्िा  
उत्पन्ि नहीिं करता है। 
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