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�ßவாகí ¦±ÔகÝ 

மÔகã ெதாைக கணÔெக©Ü®, 2011å ப}, 63 �µÔகா© மÔகã வêÔ¤Ý 
நகரÕக�å மா�வ±Ý ேதைவகைளÜ ÁßÚ� ெசÞவதä¤Ý, நகரÕக�å 
அ}Üபைட, �²வன, சÂக மä²Ý ெபா±ளாதார உãகØடைமÜ�å 
��வான வளßíêைய அைடவதä¤Ý �ß�¤ நகரÚ �ØடÝ (SCM), 2015à 
மÚ�ய அரசாà ெதாடÕகÜபØட«. இÛத �ØடÝ, 100 நகரÕக�à 
ெசயàப©Úத ¯åெமா�Ûத«.  மÚ�ய அர¦, த�âநாØ}à ேதß¶ 
ெசÞயÜபØட 11 நகரÕக´Ô¤Ý சராச�யாக ஆÙெடாå²Ô¤ ஒáெவா± 
நகரÚ�ä¤Ý ₹100 ேகா}  தÝ, ஐÛ« ஆÙ©க�à ₹5,500 ேகா} 
அள�ä¤ ��°த� வழÕக ¯åவÛத«. ேம³Ý, மா�ல/நகßÜ®ர 
உãளாØê அைமÜ®Ý, சமமான ெதாைகையÜ பÕக�Ô¤Ý. 

‘�ß�¤ �ß¶கã’ ÂலÝ ேபா«மான ¤}�ß வழÕகà, �åசாரÝ, ¾Þைம, 
¦காதாரÝ ேபாåற அ}Üபைட உãகØடைமÜ�ைன°Ý, �}Ú« 
�ைலÚ�±Ô¤Ý ¦ä²Ü®றí ¹ழைல°Ý மä²Ý உயßÛத தரÚ«டå 
ì}ய வாâÔைகைய ¤}மÔக´Ô¤ அ�Ô¤Ý வைக�à நகரÕகைள 
ேமÝப©Ú«வேத இÛத �ØடÚ�å ¯Ôxய ேநாÔகமா¤Ý. 

இÛத �ØடÚ�å ேதß¶, ேபாØ} மä²Ý ìØ©ற¶ ìØடாØê எåற 
க±Úைத அ}ÜபைடயாகÔ ெகாÙட இரÙ© கØட ேதß¶ ¯ைறயாக 
உãள«. �ைல-1: மா�லÚ�ä¤ã மä²Ý �ைல-2: நகர சவாà 
ஆxயவäைற உãளடÔxய«. �ைல-1å �â, நகரÕகã மா�ல 
அள�லான உயß அ�காரÝ ெகாÙட வ�காØ©தà ¤µ�ä¤ (HPSC) 
தகவàகைள வழÕxய �å , ¤µவாà ஆÞ¶ ெசÞயÜபØ© �ß�¤ 
நகரÚ�äகாக ப�Û«ைரÔகÜப©xåறன.  �ைல-2å �â, சாÚ�யமான 
நகரÕகã, நகரவாêகã மä²Ý பÕ¤தாரßக´டå நடÚதÜபØட 
ஆேலாசைனக�å �வரÕக´டå ¯åெமா�¶கைள (SCP), வ±வாÞ 
ஈØ©வதäகான �� மா��ைய உãளடÔxÚ தயா�Ôxåறன.  
இÝ¯åெமா�¶கã, ேதêய மä²Ý சßவேதச �®ணßகã அடÕxய 
¤µவாà ம�Ü�© ெசÞயÜப©xற«.   Ø©வச� மä²Ý நகßÜ®ர நல 
அைமíசகÚதாà (MoHUA) ெவä�யாளßகã அ��ÔகÜப©xåறனß. 

இÚ�ØடÚைதí ெசயàப©Ú«Ý ேநாÔகÚ�äகாக உ±வாÔகÜபØட ஒ± 
êறÜ® ேநாÔக �²வனÝ (SPV) ÂலÝ, இÛத �ØடÚ�å ெசயலாÔகÝ 
ேமäெகாãளÜப©xற«.  �ß�¤ நகரÕகã, MoHUAå ஒÜ®த³டå, ஒ± 
¯µ ேநர தைலைம ெசயàபாØ© அ�கா�ைய �யமனÝ ெசÞவ«டå, 
¤ைறÛதபØச ெச³ÚதÜபØட Âலதனமாக ₹200 ேகா}ையÔ 
ெகாÙ}±Ôக ேவÙ©Ý.  SCM வ�காØ©தàகã, �ß�¤ நகரÕகã, 
தå�íைசயாக ெசயலாä²தà மä²Ý ¯}ெவ©Üப�³Ý, 
ெசயலாÔகÚ�³Ý ¦ய அ�கார¯Ý உ²� ெசÞxற«.  ேம³Ý, 
இáவ�காØ©தàகã,  SPV தåைன �ைலயானதாக ஆÔக¶Ý, ì©தà 
�� ஆதாரÕகைளÚ �ரØ©வதäகாக¶Ý, அதå ெசாÛத கடå த¤�ைய 
வளßÚ«Ô ெகாãள ஒ± ¯µைமயான மä²Ý அ�க வ±வாÞÔகான வ� 
ஏäப©ÚதÜப©வைத°Ý உ²� ெசÞxற«.  SCPகã, பëக�å 
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¯µைமயான வாâÔைகí ¦ழäêÔகான ��Ú �ØடÚைத உãளடÔxய«.  
இ�à Âலதனí ெசல¶, இயÔகÝ மä²Ý பராம�Ü® ெசல¶ மä²Ý �ß�¤ 
நகரÚ �ØடÕக��±Û« ெபறÜப©Ý வ±வாÞ ஆxயைவ அடÕ¤Ý. 

இÛத �ØடÝ, ¤�Ü�Øட ப¤�க�à கவனÝ ெச³Ú«வதå Âல¯Ý, 
மäற வளßíê அைடயÔì}ய நகரÕக´Ô¤ ஒ± கலÕகைர �ளÔகமாக 
ெசயàப©Ý ஒ± �ர� மா��ைய உ±வாÔ¤வதå Âல¯Ý அதå 
ேநாÔகÕகைள அைடவைத ¤�ÔேகாளாகÔ ெகாÙட«.  இÛத 
�ØடÚ�å உÚ�க´Ôகான ì²கã, ம²�ரைமÜ®, ம²ேமÝபா©, ப¦ைம 
வைளய ேமÝபாØ©டå,  நகரÚ�å அ�க அள¶ ப¤�கைள  உãளடÔxய 
�ß�¤ �ß¶க�å பயåபாØ}ைன ஈ©ப©Ú«Ý பாå-êØ} ¯å¯யäê 
ேபாåற ப¤� அ}Üபைட�லான வளßíêÔ (Area Based Development - 
ABD) ì²கைள உãளடÔxய«.  ெதாடÔகÚ�à, �ØடÔ காலÝ ஐÛ« 
ஆÙ©களாக இ±Ûதேபா�³Ý, �åனß மாßí 2025 வைர 
�Ø}ÔகÜபØட«. 

�ØடÚ�å ¯ÔxயÚ«வÚைத க±Ú�à ெகாÙ©, 11 நகரÕக�à,  
ஏµ நகரÕகைள தëÔைக ெத�¶ ெசÞத«.  �Øட ேநாÔகÕக�åப}, 
ெதாைலேநாÔ¤Ü பாßைவ, �� ஆதாரÕகைளÚ �ரØ©தà மä²Ý 
எ�ßபாßÔகÜபØட �ைள¶கã இ±Ûததா என¶Ý, �Øட�Øடப} �� 
�©�ÔகÜபØடதா என¶Ý, எ�ßபாßÔகÜபØட ேநாÔகÕகைள அைட°Ý 
வைக�à, பëகã �றÝபட �ைறேவäறÜபØடதா என¶Ý, உã 
கØ©ÜபாØ© நைட¯ைறகã ேபா«மானதாக இ±Ûததா என¶Ý ம�Ü�© 
ெசÞவதäகாக இíெசயலாÔகÚ தëÔைக நடÚதÜபØட«. 

¯Ôxய தëÔைக கÙ©� கã 

த�âநாØ}ä¤ ஒ«Ô�© ெசÞயÜபØட 12 நகரÕக�à, 11 நகரÕகã 
மØ©ேம ‘�ß�¤ நகரÕகளாக’ ேமÝப©ÚதÜபட ேதß¶ ெசÞயÜபØடன.  
¯த�à �Ù©Ôகà நகரÝ ேதß¶ ெசÞவதäகாகÜ ப���ÔகÜபØடா³Ý, 
வ�காØ©த�à ப�Û«ைரÔகÜபØடவா², ¯தà ¯åெமா�¶, 
சாÚ�யமான, ப¤�வா�யான பாå-êØ}ைய உãளடÔxய«டனான 
ABDà ேசßÔகÜபட ேவÙ}ய பëக�å �வரÚைதÔ ெகாÙட 
வ}வÚ�à வழÕகÜபடாததாà ேதß¶ ெசÞயÜபட�àைல.  
வ�காØ©தàகைளÜ �åபäறாததாà, மா�லÚ�à மä²ெமா± �ß�¤ 
நகரÚைத ேமÝபா© ெசÞவதäகான வாÞÜ® ம²Ü�ä¤ வ�வ¤Úத«.   

SPVகã உ±வாÔகÜபØடேபா�³Ý, �²வனÕகã சØடÝ, 2013à 
¤�Ü�டÜபØட சØட���லான ஏäபா©கைள த�ßÔ¤Ý வைக�à, 
ெச³ÚதÜபØட ÂலதனÝ ₹10 இலØசÝ (₹200 ேகா}Ô¤Ü ப�லாக) 
ைவÔகÜபØ}±Ûத«.  ெசåைனையÚ த�ர மäற ெத�¶ ெசÞயÜபØட 
ஆ² நகரÕக�³Ý, ஒ± ¯µ ேநர தைலைம ெசயàபாØ© அ�கா� 
�ய�ÔகÜபட�àைல.  SPVக�å நடவ}Ôைககã, ெதாடÔகÜ பë 
ஒÜ®த³Ô¤Ý (நகßÜ®ர உãளாØê அைமÜ®க�å (ULBகã) 
¯åெமா��å அ}Üபைட�à), �� �©�Úத³Ô¤Ý 
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கØ©Üப©ÚதÜபØட«.  ேம³Ý, ைவÜ®Ú ெதாைக, ¤Úதைக-வாடைக, 
வாகன �²Ú«�ட/பயனß கØடணÕகã வா�லாக ஈØடÜபØட வ±வாÞ 
₹57.72 ேகா}°Ý ULBகளாà மØ©ேம ெபறÜபØட«. அÛத வ±வாÞ 
SPVக´Ô¤ மாäறÜபட�àைல எåபதாà, வ±வாÞ பÕ�© மா��°Ý 
ேதாà�°äற«. 

ெத�¶ ெசÞயÜபØட ஏµ நகரÕக�à, ஐÛ« நகரÕகã, தÕக�å  
SCM மா�யÚ�ä¤Ý அ�கமாக பëகைளÚ �Øட�Øடன.  த�âநா© 
அரêட�±Û« �Øட இயÔ¤நகரÚ�ä¤Ý,  த�âநா© நகßÜ®ர �� மä²Ý 
அ}Üபைட வச� ேமÝபாØ© �²வனÚ��±Û« (TUFIDCO) அÛதÛத 
SPVக´Ô¤Ý, ��ைய �©�Üப�à தாமதÝ ஏäபØட«.   

SCPக�à ¤}�ß வழÕகà, க�¶�ß வ}காà ேபாåறைவக´Ô¤ 
ஒ±ÕxைணÚதà மä²Ý ெபா« த�யாß பÕக�Ü® (PPP) மா��கã 
�Øட�டÜபØடÜ ேபா�³Ý, SCM மா�யÕகã அÜபëகைள 
�ைறேவä²வதäகாக மäற «ைறக´Ô¤ மாäறÜபØடன.  இதå 
�ைளவாக, ம�Ü®�Ôக �� ஆதாரÕக�å பயåபா© ம²ÔகÜபØட�à 
¯}Ûத«.  உதாரணமாக, பë ெசயàபாØ}à உãள 24x7 ¤}�ß வழÕ¤Ý 
பëÔகாக ₹150.73 ேகா} ஒ±ÕxைணÜ® ��யாக மாäறÜபØட«.  PPPå 
�â ெமாÚதÝ ₹1,630.03 ேகா} �Øட�டÜபØடேபா�³Ý, PPP ¯ைற�å 
�â ெசåைன மä²Ý ேகாயÝ®Ú¾ß SCLகளாà ₹16.57 ேகா} ம�Ü®ãள 
நாå¤ பëகã மØ©ேம �ைறேவäறÜபØடன.  சÛைதÔ கடåகã,  
ULB பÕக�Ü® ேபாåற மäற ஆதாரÕக�±Û« �� �ரØடÜபட�àைல.  
இáவா², SCLகã மäற ஆதாரÕக�±Û« �� �ரØடாததா³Ý, 
தå�íைசயான ெசயலாäறà இàலாததா³Ý பëகைள 
�ைறேவä²வä¤ ¯µவ«மாக அர¦ மா�யÕகைள மØ©ேம 
சாßÛ�±Ûத«.  இதå �ைளவாக,  SCPக�à ேசßÔகÜபØட அைனÚ« 
பëக´Ý �ைறேவäறÜபடாததä¤ வ�வ¤Úத«. 

ெத�¶ ெசÞயÜபØட ஏµ நகரÕக�å அைனÚ« ¯åெமா�¶க�à, 
ப¦ைம வைளய ேமÝபாØ©Ô ì² ேசßÔகÜபட�àைல.  இதனாà, 
�ைலயாக ெப±xவ±Ý நகßÜ®ர மÔகãெதாைகÔ¤, ÁÕகாÔகã மä²Ý 
�ைளயாØ© ைமதானÕக´டå இåன �ற வச�க´டå, த�யாக  
ஒ± ®�ய ப¦ைம வைளய ட¶å�Üபாக, ¤}�±Ü®க�å உ±வாÔகÝ/ 
கØ©மானÝ ம²ÔகÜபØட«. 

ேம³Ý, ₹1,602.20 ேகா} ம�Ü®ãள 52 பëகã (�Øட�டÜபØட பëக�à 
15.97 �µÔகா©) ெத�¶ ெசÞயÜபØட ஏµ நகரÕக�å 
¯åெமா�¶க�à ேசßÔகÜபØட ேபா�³Ý, அைவ ெசயàப©Úதாததாà 
ABD ப¤�க�à எ�ßபாßÔகÜபØட ெபா±ளாதார வளßíê இழÔகÜபØட«. 
இÛத வைக�à, பலåக´Ý ம²ÔகÜபØட«. �Øட வ�காØ©த�åப}, 
¤}மÔக�å ஆேலாசைனÔ¤Ü �ற¤ பëகã ¯தà ¯åெமா��à 
ேசßÔகÜபØ}±Ûதன.  இ±Ü�­Ý இÛத வ�காØ©தàகைள �� ¯தà 
¯åெமா��à ேசßÔகÜபடாத ₹623.86 ேகா} ம�Ü®ãள 44 பëகã 
ெசயàப©ÚதÜபØடன.   ேமäì�ய 44 பëக�à, ஐÛ« பëகã 
வழÔகமாக ேமäெகாãளÜப©பைவயாதலாà, ெதாடß®ைடய 
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மாநகராØêயாà �ைறேவäறÜபØ}±Ôக ேவÙ©Ý.  ேம³Ý,  21 பëகã 
ABD ப¤�Ô¤ ெவ�ேய �Øட ��ையÜ பயåப©Ú� �ைறேவäறÜபØட«,  
மாநகராØê தÕகã ெசாÛத ����±Û« ெசÞய ேவÙ}ய பëக´Ô¤ 
�Øட ��ையÜ பயåப©Ú�யைதÔ ¤�Ôxற«.  �±ெநàேவ� SCL,  
₹314.62 ேகா} ம�Ü®ãள 15 �Øட�டாத பëகைள �ைறேவä�,  
25.84 �µÔகாடாகÔ கணÔxடÜபØட«.  இ« ெத�¶ ெசÞயÜபØட  
ஏµ நகரÕக´ã அ�கமாக இ±Ûத«.   

ேம³Ý, ₹655.43 ேகா} ெசல�னÚ�à 70 பëகã ெப±Ýபா³Ý  
ABD ப¤�Ô¤ ெவ�ேய �ைறேவäறÜபØடன. 

ெசயலாÔகÚ�ä¤ ேமäெகாãளÜபØட 414 பëக�à, ேம 2025 �லவரÜ 
ப}, 405 பëகã ¯}ÔகÜபØ©ãளன.  பாå-êØ}�å �â 
ெசயàப©ÚதÜபØட ₹780.77 ெசல�லான 69 பëக�à, ₹209.24 ேகா} 
அள�äகான 22 பëகã மØ©ேம வ�காØ©தàக�à ¤�Ü�டÜபØட 
பாå-êØ} வைரயைறக�åப}  த¤�யானைவயா¤Ý. 

�±ெநàேவ� SCL, ₹46.67 ேகா} ம�Ü�Ø}லான ெசல�à 
�Øட�டÜபடாத SCADA (ேமäபாßைவ கØ©Üபா© மä²Ý தர¶ ஈØடà) 
அைமÜைபí ெசயàப©Ú�ய«.  நாå¤ �åசார அள�க´ã, 
ெவãளÚதாà பா�ÔகÜபØட ஒ± �åசார அள� }சÝபß 2023 ¯தà 
ேவைல ெசÞய�àைல. �ß ஓØடÚைத கÙகாëÜபதäகாக¶Ý, 
¯Ôxயமான தர¶ ேசக�Ü®Ôகாக¶Ý ெசயàப©Ý ெதாைல ¯ைனய 
அல¤கã மä²Ý கØ©ÜபாØ© சாதனÕகã அைமÔகÜபட�àைல.  ேசலÝ 
SCL �²வனÝ, SCADA அைமÜ® 24x7 ¤}�ß வழÕகà அைமÜ®டå 
தäேபா«ãள வைலயைமÜைப ேமÝப©Ú«வதä¤Ý ம²�ரைமÜபதä¤Ý 
₹74.88 ேகா} ெசல�à ெசயàப©Ú�ய«.  பë �ைற¶Ôகாக ¯த�à 
எ�ßபாßÔகÜபØட ேத���±Û« இரÙ© ஆÙ©க´Ô¤Ü �ற¤Ý 
பëகã �ைறவைடய�àைல.  ம«ைர SCL, ₹79.93 ேகா} ெசல�à 
‘¤}�ß ��ேயாக அைமÜைப ேமÝப©Ú«தà’ எåற பëைய  
ேமäெகாÙட«. இ±Ü�­Ý, பë �ைற¶Ôகான  எ�ßபாßÔகÜபØட 
ேத���±Û« 42 மாதÕக´Ô¤Ü �ற¤Ý பë இå­Ý நைடெபä² 
ெகாÙ}±Ûத«. 

ெத�¶ ெசÞயÜபØட நாå¤ நகரÕக�à1, ₹48.59 ேகா} ெசல�à 
கØடÜபØட 70 ¬Ùªர உäபÚ� ைமயÕக´ã (MCC), 23 MCCகã 
இயÕக�àைல. இதனாà, எ�ßபாßÔகÜபØட ேநாÔகÕகã ¯µைமயாக 
அைடயÜபட�àைல.  

ேபØட�யாà இயÔகÜப©Ý வாகனÕகã (BOVகã) ச�யான ேநரÚ�à 
பராம�ÔகÜபடாததாà, ேசலÝ SCLå 129 BOVக´Ý, ம«ைர SCLå  
82 BOVக´Ý Âå² ¯தà ஐÛ« ஆÙ©க´Ô¤Ý ேமலாகÜ பயåப©Úத 
¯}யாமà ேபானதாà, வாகனÕகã உ�ய ேநாÔகÚ�äகான பயைன 
அைடய�àைல. 

                                                
1  ேகாயÝ®Ú¾ß, ம«ைர, ேசலÝ மä²Ý �±ÜÁß. 
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ெத�¶ ெசÞயÜபØட நாå¤ நகரÕக�à2 ₹115.92 ேகா} ெசல�à 
�Øட�டÜபØட பåன©Ô¤ காß பாßÔxÕ (MLCP) மä²Ý வëக வளாகÝ 
ஆxயைவ ஆØேடாேமஷå வச�, �ஃÜØ, �ளÝ�Õ பëகã ேபாåற 
«ைணÜ பëகã ¯}ÔகÜபடாததாà பயåப©ÚதÜபடாமà இ±Ûதன. 
உ±வாÔகÜபØட MLCPகைள இலÔ¤ ேநரÚ�à பயåப©Úத ¯}யாததாà 
பாßÔxÕ வச� மä²Ý உ±வாÔகÜபØட ெசாÚ«Ôக��±Û« வ±வாÞ 
ஈØ©தà ஆxயவä�å ேநாÔகÝ ¯µைமயாக அைடயÜபட�àைல. 

�±ெநàேவ� SCL, �å-�ÔஷாÔகã மä²Ý �å-ேப±Û«கã ேபாåற 
�å-வாகனÚ �ØடÕகைள PPP ¯ைற�à ேமäெகாãவதäகான  
₹8.25 ேகா} �ØடÚ�ä¤Ü ப�லாக, SCL ��ையÚ �±Ü� «Ü®ர¶ 
இயÛ�ரÝ, ெஜØ ரா}Õ இயÛ�ரÝ, ைஹØரா�Ô ெபா±ÚதÜபØட 
இயÛ�ரÝ மä²Ý �டÔக�¶ ேமலாÙைமÔகான BOVகைள  
₹16.50 ேகா}Ô¤ வாÕxய«. இைவ �ß�¤ நகßÜ®ர இயÔகÚ�äகான �å-
வாகன வைரயைற�å �â வரா«. ேம³Ý, அைவ மாநகராØê ���à 
இ±Û« ெசல�டÜபØ}±Ôக ேவÙ©Ý.  இதå �ைளவாக ேநாÔகÕகã 
அைடயாத« மØ©மàலாமà �±ெநàேவ� SCLà இ±Û« 
�±ெநàேவ� மாநகராØêÔ¤ ₹16.50 ேகா} SCP �� �±Ü��டÜபØட«. 

ம«ைர மä²Ý �±ெநàேவ��à ₹24.81 ேகா} ெசல�à 
ஒ±ÕxைணÛத கØடைள மä²Ý கØ©ÜபாØ© ைமயÝ (ICCC) 
¯åெமா�யÜபØட«. இ±Ü�­Ý, ம«ைர�à நகராØê ெசயàபா©க�å 
அைனÚ« ெதா¤�கைள°Ý ஒ±ÕxைணÜபதä¤ ப�லாக, ¤ைற 
�ßÔ¤Ý மä²Ý வாகன கÙகாëÜ® மØ©ேம ஒ±ÕxைணÔகÜபØடன. 
ேம³Ý, ULB பÕகான ₹9.86 ேகா}ைய SCL இå­Ý ெபற�àைல. 
�±ெநàேவ��à, கÙகாëÜ® ேகமரா ேபாåற உãகØடைமÜ® 
வச�கã வழÕகÜபட�àைல. 

ம«ைர SCL �²வனÝ ₹2.62 ேகா} ெசல�à ¦ä²லா �ளாசாைவ 
கØ}ய«. இ« பயåப©ÚதÜபடாம³Ý, பராம�ÔகÜபடாம³Ý இ±Ûததாà 
உ±வாÔகÜபØட ெசாÚ« Âå² ஆÙ©க´Ô¤Ý ேமலாக 
ெசயàப©ÚதÜபடாமà ேபான«. 

SCPக�à எ�ßபாßÔகÜபØட ¯Ôxய உã கØடைமÜ®கைள 
�ைறேவä²வ�à, பëைய ¯}Üப�à தாமதÝ, உ±வாÔகÜபØட 
ெசாÚ«கைள பயåப©Úதாைம மä²Ý பராம�Ü�åைம ேபாåற 
¤ைறபா©க´Ý கÙட�யÜபØடன.   

பàேவ² அர¦ ��¯ைறக´Ô¤ இணÕக, மா¦ கØ©ÜபாØ© வா�யÝ, 
நகர மä²Ý xராம �Øட�டà இயÔ¤நரகÝ (DTCP) மä²Ý ெபா«Ü பë 
«ைற ேபாåறைவக�å அ­ம�/ஒÜ®தà ேதைவÜப©Ý 93 பëகã, 
அÚதைகய அ­ம� ெபறாமà ெதாடÕகÜபØடன.  

ெத�¶ ெசÞயÜபØட அைனÚ« நகரÕக�à, நகர அள�லான 
ஆேலாசைனÔ ¤µÔகã அைமÔகÜபØட ேபா�³Ý, இரÙ© ஆÙ© 

                                                
2  ேகாயÝ®Ú¾ß, ஈேரா©, ேசலÝ மä²Ý �±ÜÁß. 
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தாமதÚ�ä¤ �ற¤ ìØடÜபØட«.  ேம³Ý, பàேவ² பÕ¤தாரßக�å 
ஒÚ«ைழÜ�äகான ìØடÝ ¤�Ü�Øட கால இைடெவ��à 
ìØடÜபட�àைல. 

இáவா², ெசயலாÔகÚ�ä¤ ேமäெகாãளÜபØட பëகã ¯}°Ý 
த±வா�à உãள ேபா�³Ý, தå�íைசயான இயÔகÝ, ெசாÚ«Ôகã 
மä²Ý வ±வாÞ பxß�àலா �ைல�à ¯}தà, பëகைள 
ஒ±ÕxைணÚதà, PPP ேபாåற மäற ̄ ைறக�à ெசயàப©Úத �றÝபØட 
ஆÞ¶ ேமäெகாãளாமà, SCM மா�யÕக�à பëகைள �ைறேவä²தà 
ஆxயவä�à ஒØ©ெமாÚத ¤ைறபா© இ±Ûத«. 

ேம³Ý, பëகã ABD ப¤�Ô¤ ெவ�ேய �ைறேவäறÜபØடன மä²Ý 
பாå-êØ}�å �â, த¤�யäற பëகã ேமäெகாãளÜபØடன.  பëகã 
தாமதமாக ¯}ÔகÜபØடன.  ¯}ÔகÜபØடைவக´Ý �ற¤ பயåபாØ}à 
இàலாமà ைவÔகÜபØ}±Ûதன.  êல பëகã ேதைவயான ஒÜ®தàகã 
இàலாமà ெதாடÕகÜபØடன.  நகர அள�லான ஆேலாசைனÔ ¤µ 
வழÕxய ப�Û«ைரக´Ý �åபäறÜபட�àைல. ேமäகÙட ¤ைறபா©கã 
எ�ßபாßÔகÜபØட ேநாÔகÕகã எØடÜபடாைமÔ¤ காரணமாக அைமÛத«. 

தëÔைக�å ப�Û«ைரகã 

தëÔைக�à �åவ±Ý ப�Û«ைரகã ெகா©ÔகÜபØ©ãளன: 

�Øட�டà மä²Ý �� ேமலாÙைம: 

 அ�க�Ú« வ±Ý நகßÜ®ர மÔக�å  Ø©Ú ேதைவகைளÜ 
ÁßÚ� ெசÞய, ப¦ைம வைளய ேமÝபாØ© உÚ�ைய அர¦ 
எ�ßகாலÚ�à ப���Ôக ேவÙ©Ý. 

 எ�ßகாலÚ�à, ¯åெமா�யÜபØட பëகைளÔ ைக�©வ« 
அàல« �Øட�டÜபடாத பëகைள ெசயàப©Ú«தà மä²Ý 
நடÜ�à உãள பëகைளÔ ¤�Ú«Ý SCLகã ¤}மÔக´Ô¤ 
ெவ�Üபைடயாக இ±Üபைத அர¦ உ²� ெசÞய ேவÙ©Ý. 

 ¤}மÔக�å நல­Ôகாக SCLக�å ெசயàபா©கைள 
��¶ப©Ú«Ý வைக�à �� ��யாக அதைன �ைலயானதாÔக, 
ULBக�å பÕக�Ü®கã, �� �²வனÕக�ட�±Û« கடå 
வாÕ¤தà ேபாåறவäைற உ²� ெசÞவேதா©, அதå வ±வாÞ 
ஆதாரÚைத அ�க�Ô¤Ý ெபா±Ø©, ஒ±ÕxைணÜ®/PPP 
¯ைற�à �� உத� ெப²வைத அர¦ ப���Ôக ேவÙ©Ý.  
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ெசயàப©Úதà மä²Ý கÙகாëÜ®:  

 SCM வ�காØ©தàக�à ¤�Ü�டÜபØ©ãள வரÝ�åப} SPVà 
ெச³ÚதÜபØட ÂலதனÚைத பÕக�Üபைத அரசாÕகÝ உ²� 
ெசÞய ேவÙ©Ý.  SPVக�å �ைலÚதåைமÔகாக அதå சம 
பÕ¤ தளÕகைள வ³Üப©Ú«வேதா© மØ©மàலாமà, எ�ßகால 
�ØடÕகைள ெசயàப©Ú«வதä¤Ý, O&M ெசலைவ 
ஈ©கØ©வதä¤Ý, சÛைத/�� �²வனÕக��±Û« �� 
ஆதாரÕகைளÚ �ரØ©வதä¤, SPVக�à ULBகã அதå 
பÕ¤கைள அ�Ú« உத¶மா² அர¦ �ß¶ காண ேவÙ©Ý. 

 SPVக�å ெசயàபா©கைள �ßவxÔக ¯µேநர தைலைம 
ெசயàபாØ© அ�கா�கைள அர¦ �ய�Ôக ேவÙ©Ý, இதனாà 
�ØடÕகைள பய­ãள மä²Ý உ�ய ேநரÚ�à ¯}Ôக 
ெசயàப©Ú«Ý �²வனமாக SPV ெசயàபட ¯}°Ý. 

 அர¦, �Øட வ�காØ©தàக�åப} ெசயàபாØ© 
¦தÛ�ரÚ«டå ì}ய êறÛத நைட¯ைறையÜ �åபä²வதä¤ 
SPVக´Ô¤ அ�காரÝ அ�Ôக ேவÙ©Ý. 

 SPVå �� �ைலÚதåைமÔகாக ULB மä²Ý SPVÔ¤ இைடேய 
வ±வாÞ பxß¶ நைட¯ைறைய அர¦ உ±வாÔக ேவÙ©Ý. 

 பëைய உ�ய ேநரÚ�à ¯}Ôக¶Ý, அ« ¦ä²í¹ழ�å �« 
ேநர} தாÔகÚைத ஏäப©Ú«வதாà அதå பயåபாØைட உ²� 
ெசÞய¶Ý, எ�ßகாலÚ�à பëகைளÚ ெதாடÕ¤வதä¤ ¯å, 
ெதாடß®ைடய «ைறக�à இ±Û« ேதைவயான சØடÜÁßவ 
ஒÜ®தàகைளÜ ெப²மா² SCLகைள அர¦ அ�¶²Úத 
ேவÙ©Ý. 

 அர¦, நடÜ�à உãள பëகைள �ைரவாக ¯}Üபதäகாக, 
காலவரÝைபÚ ��ரமாக �åபä²மா²Ý மä²Ý 
உ±வாÔகÜபØட ெசாÚ«Ôகைள �றÝபட பயåப©Ú«மா²Ý 
SCLக´Ô¤ அ�¶²Úத ேவÙ©Ý. 

 TNTTAå ��கã எ�ßகாலÚ�à ¯ä�³மாகÜ 
�åபäறÜப©வைத அர¦ உ²� ெசÞய ேவÙ©Ý.  

 CLAF ìØடÕக�å ேபா«, ேபா«மான ¤}மÔகã 
பÕக�Üைப°Ý, ெகா©ÔகÜப©Ý ப�Û«ைரகைள 
ெசயàப©Ú«வைத°Ý உ²� ெசÞ°Ý வைக�à, CLAF 
ìØடÕகைள ¤�Ü�Øட கால இைடெவ��à நடÚ«மா² 
SCLக´Ô¤ அர¦ அ�¶²Úத ேவÙ©Ý. 


