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कार्यकारी साराांश 

उच्चतर शिक्षा तक पह ुंच स निश्चचत करिे और अि सुंधाि एवं िवाचारों के शिए 
मज़बूत आधार प्रदाि करने में ववचवववद्यािय महत्वपूर्ण भूममका ननभाते हैं। 
ददल्िी में, राष्ट्रीय राजधािी क्षेत्र ददल्िी सरकार (रा.रा.क्षे.दि.स.) का उच्चतर शिक्षा 
ववभाग (एचईडी) उच्चतर शिक्षा निदेिािय (डीएचई) के माध्यम स े और 
रा.रा.क्षे.दि.स. का प्रशिक्षण एवुं तकिीकी शिक्षा ववभाग (टीटीईडी) प्रशिक्षण एवुं 
तकिीकी शिक्षा निदेिािय (डीटीटीई) के माध्यम से तकिीकी और गैर-तकिीकी 
उच्चतर शिक्षा का प्रबुंधि करते हैं और ववचवववद्याियों के शिए कायाान्वयि हेत  
िीनतयां तयैार करत ेहैं। व ेअपिे अधीि कायारत ववचवववद्याियों को सहायता 
अि दाि भी प्रदाि करते हैं। 

रा.रा.क्षे.दि.स. के अधधकार क्षेत्र में ग्यारह ववचवववद्यािय हैं, श्जिमें से 
अप्रैि 2018 से माचा 2023 तक की अवधध के मिए ववस्ततृ िेखापरीक्षा हेतु 
हमिे तीि ववचवववद्याियों, अर्ाणत ग रु गोबबुंद शसुंह इुंद्रप्रस्थ ववचवववद्यािय 
(जीजीएसआईपीयू), जो एक सुंबंधन निकाय है, ददल्िी प्रौद्योधगकी ववचवववद्यािय 
(डीटीयू) और ददल्िी औषधध ववज्ञाि एवुं अि सुंधाि ववचवववद्यािय (डीपीएसआरयू) 
का चयि ककया है। डीटीय ूऔर डीपीएसआरय ूम ख्य रूप स ेतकिीकी सुंस्थाि हैं, 
जब कक जीजीएसआईपीयू सामान्य पाठ्यक्रमों की एक ववस्ततृ शे्रर्ी प्रदाि करता 
है। इि ववचवववद्याियों की िैक्षणणक गनतववधधयां ववचवववद्यािय अि दाि आयोग 
(यूजीसी), अणिि भारतीय तकिीकी शिक्षा पररषद (एआईसीटीई) और 
उच्चतर/तकिीकी शिक्षा क्षेत्र के अन्य नियामक ननकायों द्वारा जारी ददिानिदेिों, 
ववनियमों और पररपत्रों द्वारा सुंचाशित होती हैं। 

यह लेखापरीक्षा क्र्ों की गई? 

रा.रा.क्षे. ददल्िी सरकार के अुंतगात ववचवववद्याियों के कामकाज पर यह निष्ट्पादि 
िेिापरीक्षा (पीए) रा.रा.क्षे. ददल्िी सरकार के अुंतगात उच्चतर शिक्षा ववभाग 
(डीएचई) और प्रशिक्षण एवुं तकिीकी शिक्षा ववभाग (डीटीटीई) के अि रोध पर की 
गई थी। 
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िेिापरीक्षा का म ख्य उद्देचय यह पता िगािा था कक क्या: (i) रा.रा.क्ष.ेदि.स. 
और चयनित ववचवववद्याियों िे ग णवत्तापूणा शिक्षा स निश्चचत करिे के शिए अपिे 
िैक्षणणक कायों की योजिा बिाई और उन्हें प्रभावी ढुंग से कक्रयाश्न्वत ककया; 
(ii) मािव सुंसाधि और अवसंरचना स ववधाओुं का सजृि एव ंववकास पयााप्त और 
मािदुंडों के अि सार था; (iii) चयनित ववचवववद्याियों का ववत्तीय प्रबुंधि क िि 
और प्रभावी था; और (iv) आुंतररक नियुंत्रण तुंत्र पयााप्त और प्रभावी था। 

हमिे क्र्ा पार्ा? 

हमिे िैक्षणणक एवुं प्रिासनिक मामिों, ववचवववद्याियों के प्रत्यायि एवुं संबद्धता 
प्रकक्रया, मािव सुंसाधि प्रबुंधि, अवसुंरचिा स ववधाओुं, ववत्तीय प्रबुंधि और 
आुंतररक नियुंत्रण के क्षेत्र में अिेक म द्दों पर ध्याि ददया। 

डीएचई और डीटीटीई दोिों के पास िागररक चाटार और ववज़ि/शमिि वववरर् थे। 
इि दस्तावेज़ों के अि सार, डीएचई को उच्चतर शिक्षा को बढावा देिा र्ा और 
उच्चतर शिक्षा के शिए व्यापक िीनतयां तयैार करिी थीुं, जब कक डीटीटीई को 
औद्योधगक उत्पादि, सेवाओुं, उत्पादकता और िवाचार के प्रौद्योगिकीय उन्ियि 
के शिए प्रशिक्षक्षत तकिीकी जििश्क्त प्रदाि करिी थी। िेिापरीक्षा में पाया गया 
कक ि तो डीएचई और ि ही डीटीटीई िे अपिे ववज़ि/शमिि को पूरा करिे के 
शिए व्यापक िीनतयां बिाई थीुं। इस प्रकार, ददल्िी में उच्चतर और तकिीकी 
शिक्षा को बढावा देिे के शिए व्यवश्स्थत और स ननधाणररत िीनतयों का अभाव था। 

िेिापरीक्षा में पाया गया कक रा.रा.क्षे.दि.स. द्वारा िीनतित ददिानिदेिों में 
पररिोधि और प्रवेि नियामक सशमनत (एआरसी) तथा राज्य ि ल्क नियामक 
सशमनत के गठि में वविंब हुआ है। िीनतित ददिानिदेि वषा 2018-19 तक 
प्रभावी थे। परंतु इन्हें 2022-23 तक पररिोधधत िहीुं ककया गया। प्रवेि नियामक 
सशमनत का गठि 16 वषों के वविंब से, अप्रैि 2023 में ककया गया। 

चयनित ववचवववद्याियों में अपिे-अपिे ववज़ि दस्तावेज़ों में उश्ल्िणित िक्ष्यों 
को प्राप्त करिे के शिए कोई दीर्ाकाशिक या अल्पकाशिक योजिा ववद्यमान िहीुं 
थी। तर्ावप, डीटीयू िे 2019 में 'कायणिीनतक योजिा 2019-30' िामक अपिा 
प्रर्म ववज़ि दस्तावेज़ तैयार ककया, इसमें 2030 तक प्राप्त ककए जािे वािे केवि 
दीर्ाकाशिक िक्ष्य िाशमि थे और कायणिीनतक योजिा के उद्देचयों को प्राप्त करि े
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के प्रयोजन से कोई मध्यम अवधध या वावषाक योजिा िहीुं थी। हमिे यह भी 
देिा कक चयननत तीि ववचवववद्यािय और सुंबद्ध कॉिेज यूजीसी और 
एआईसीटीई ववनियमों के तहत अपेक्षक्षत एिएएसी/एिबीए प्रत्यायन के बबिा तीि 
से छह वषों तक कायारत रहे। जीजीएसआईपीय ूके पास 2018 से 2023 तक 
एिएएसी और एिबीए दोिों प्रत्यायन िहीुं रे्। डीटीयू िे 2015 से 2019 के बीच 
एिएएसी प्रत्यायन के बबिा और 2018 स े2023 तक एिबीए प्रत्यायन के बबिा 
काम ककया। डीपीएसआरयू के पास 2020 स े2023 की अवधध के शिए एिएएसी 
या एिबीए प्रत्यायन िहीुं र्ा। 

सुंबद्ध कॉिेजों में आवचयक भौनतक और िैक्षणणक अवसुंरचिा की उपिब्धता 
स निश्चचत करिे के शिए सुंय क्त मूल्याुंकि सशमनत (जेएसी) निरीक्षण तुंत्र के 
माध्यम से सुंबद्धता की प्रकक्रया अपयााप्त पाई गई, क्योंकक चयनित सुंबद्ध 
कॉिेजों में जेएसी द्वारा अि कूि ग्रेडड ुंग, जेएसी ररपोटों की शसफाररिों का पािि 
ि करिा, अपयााप्त छात्र-शिक्षक अि पात, निधााररत योग्यता से कम योग्यता वािे 
शिक्षकों की निय श्क्त और ददव्याुंगजिों के शिए स ववधाओुं का अभाव जैस ेमामिे 
सामिे आए। वावषाक सुंबद्धता प्रकक्रया के प्रत्येक चरण में भी वविंब हुआ। 

िेिापरीक्षा में पाया गया कक तीिों ववचवववद्यािय कक्षाओुं की कमी, अपयााप्त 
अवसंरचना, उपिब्ध अवसंरचना और उपकरणों के गैर-उपयोग आदद से जूझ रहे 
थे। जीजीएसआईपीयू के द्वारका पररसर में िामाुंककत छात्रों के प्रनत बैठिे की 
क्षमता में 26 प्रनतित, डीटीयू के रोदहणी पररसर में 41 प्रनतित और डीपीएसआरयू 
में 59 प्रनतशत की कमी र्ी। डीपीएसआरयू में िामाुंककत 2,800 छात्रों के शिए 
केवि 1,157 छात्रों के मिए बैठिे की क्षमता थी। इससे शिक्षा की ग णवत्ता पर 
प्रनतकूि प्रभाव पडा होिा। 

ननगध के प्रेषर्, मेधावी छात्रों को ववत्तीय सहायता के शिए योजिा ि रू करिे और 
छात्रववृत्त जारी करिे में वविंब और ददल्िी उच्चतर शिक्षा छात्रववृत्त कोष 
(डीएचईएसएफ) एवं ददल्िी ज्ञाि ववकास प्रनतष्ठान (डीकेडीएफ) के अुंतगात 
` 25.59 करोड़ की पररहाया कर देयता भी िेखी िई। 

2018-23 के िौरान जीजीएसआईपीयू में 38.77 प्रनतशत से 44.84 प्रनतशत तक, 
डीपीएसआरयू में 21.77 प्रनतशत से 54.43 प्रनतशत तक एवं डीटीयू में 55 प्रनतशत 
से 60 प्रनतशत तक मशक्षर् कमणचाररयों की भारी कमी रही। 2018-23 की 
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िेखापरीक्षा अवगध के िौरान डीटीयू में प्रोफेसरों और एसोशसएट प्रोफेसरों के तीि-
चौथाई पद ररक्त रहे। इि ववचवववद्याियों में गैर-शिक्षण और तकिीकी कमाचाररयों 
की भी इसी तरह की कमी देिी गई। 

जीजीएसआईपीय ूमें कुिसगचव, ववत्त नियुंत्रक, परीक्षा नियुंत्रक और डीटीयू में 
क िपनत, प्रनतक िपनत, कुिसगचव, ववत्त नियुंत्रक जैस ेमहत्वपूणा प्रिासनिक पदों 
पर नियशमत पदाधधकाररयों के अभाव में परामशणिाताओं के रूप में निय क्त 
सेवानिवतृ्त सरकारी कमाचारी या तो अनतररक्त प्रभार या स्थािापन्ि आधार पर 
कायारत थे। हमि ेभती में वविंब, स्वीकृत पदों के बबिा भती और अपात्र व्यश्क्तयों 
की निय श्क्त भी देिी। 

जीजीएसआईपीय ूके प्रबुंधि बोडा ि े144 शिक्षण पदों और 168 गैर-शिक्षण पदों 
के सजृि और पहिे दो वषों यािी 2021-23 में क ि शिक्षण पदों का 50 प्रनतित 
भरिे को मुंजू़री दी (अगस्त 2021)। कमाचाररयों की कमी के बावजूद, 
ववचवववद्यािय िे अक्टूबर 2022 में सहायक प्रोफेसरों के केवि 32 पदों पर भती 
की और ददसुंबर 2023 तक िेष स्वीकृत पदों पर भती के शिए कोई कारावाई िहीुं 
की। इसके अनतररक्त, डीटीयू ज िाई 2019 में ववज्ञावपत ववशभन्ि ववषयों में 167 
ररश्क्तयों के प्रनत केवि 51 सहायक प्रोफेसरों की भती ही कर सका, जब कक उसी 
महीिे ववज्ञावपत सहायक प्रोफेसरों की 87 अन्य ररश्क्तयों के शिए कोई भती िहीुं 
की गई। वास्तव में, भती प्रकक्रया को पूरा होि ेमें यूजीसी द्वारा निधााररत छह 
महीिे के समय के प्रनत 16 महीि ेिग गए (िवुंबर 2020)। डीटीयू िे भी माचा 
2023 तक इि सुंवगों में भारी कमी का सामिा करिे के बावजूद प्रोफेसरों और 
एसोशसएट प्रोफेसरों की भती के शिए कोई कारावाई िहीुं की। 

यूजीसी िे शसफाररि की थी (जिवरी 2017) कक ववचवववद्याियों के सभी िैक्षणणक 
ववभागों के पाठ्यक्रमों की छात्रों को रोज़गार-योग्य बिािे के शिए कौिि-समूहों 
पर ध्याि कें दद्रत करत ेह ए हर तीि वषण में कम से कम एक बार समीक्षा और 
पररशोधन ककया जािा चादहए। िेिापरीक्षा में पाया गया कक जीजीएसआईपीय ूके 
ववचवववद्यािय स्कूिों में 62 कायाक्रमों में से छह पाठ्यक्रमों की पाठ्यचयाण वपछिे 
तीि स ेपाचं वषों में और तीि पाठ्यक्रमों की पाठ्यचयाण वपछिे पाचं से 11 वषों 
में पररिोधधत िहीुं की िई। इसी प्रकार, ववचवववद्यािय के सुंबद्ध कॉिेजों द्वारा 
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प्रस्त त क ि 109 कायाक्रमों में स े51 (अथाात ्47 प्रनतित पाठ्यक्रम) के पाठ्यक्रम 
जीजीएसआईपीयू के अध्ययि स्कूि बोडा द्वारा पररिोधधत िहीुं ककए गए। 

यूजीसी द्वारा जारी छात्रों के अधधकार संबंधी ददिानिदेिों के अि सार, "छात्र, 
प्रॉस्पेक्टस में िैक्षणणक कैिेंडर में निददाष्ट्ट समय पर परीक्षा के आयोजन और 
पररणामों की र्ोषणा के हकदार हैं"। िेखापरीक्षा में पाया गया कक जीजीएसआईपीयू 
के पास पररणामों की र्ोषणा के शिए कोई ववशिष्ट्ट कायाक्रम िहीुं था और 
2018-22 के दौराि (श्जसके शिए ववचवववद्यािय द्वारा जािकारी प्रदाि की गई 
थी), जीजीएसआईपीयू िे 368 परीक्षाओुं के पररणाम र्ोवषत ककए, श्जिमें से 
199 परीक्षाओुं के पररणाम, यािी 54 प्रनतित पररणाम वविंब स ेर्ोवषत ककए 
गए। 2019-20 में तीि मामिों में, आठ महीिे तक का वविंब र्ा। इसी प्रकार, 
डीपीएसआरयू में पररणामों की र्ोषणा के शिए कोई समय-सीमा ननधाणररत िहीुं 
की गई थी। पररणामों की र्ोषणा के शिए िगिे वािे ददिों की सुंख्या 2018-19 
और 2019-20 के दौराि 200 ददिों स ेअधधक थी, यद्यवप यह 2022-23 में 
उल्िेखनीय रूप से कम होकर 34 ददि हो गई। 

उच्चतर शिक्षा सुंस्थािों (एचईआई) में एनईपी-2020 के प्रावधािों के अि रूप, 
ग णवत्तापूणा िोध को बढावा देिे के मिए "अि सुंधाि एवुं ववकास सेि" की स्थापिा 
हेत  माचा 2022 के यूजीसी ददिानिदेिों के अि पािि में, जीजीएसआईपीयू िे 
अपिे अि सुंधाि एवुं परामिा निदेिािय (डीआरसी) का िाम बदिकर "अि सुंधाि 
एवुं ववकास सेि" (आरडीसी) कर ददया और ववशभन्ि ववभागों और सुंकायों में 
मौजूदा िोध गनतववधधयों को स दृढ करिे के शिए चार सशमनतयों/पररषद का गठि  
ककया (िवुंबर 2022)। िेिापरीक्षा में पाया गया कक अि सुंधाि पररषद िे कोई 
बैठक िहीुं की, और उत्पाद ववकास, निगरािी और व्यापारीकरण सशमनतयों ि े
िवुंबर 2022 में केवि एक बैठक की। चारों सशमनतयों/पररषदों में स ेककसी िे भी 
क िपनत को कोई िोध गनतववधध प्रनतवेिन प्रस्त त िहीुं ककया। 

भारत सरकार िे उच्चतर शिक्षा में पह ुँच, समािता और ग णवत्ता में स धार हेत  
कें द्र प्रायोश्जत योजिा, राष्रीय उच्चतर मशक्षा अमभयान (आरयूएसए) की शुरूआत  
की (अक्टूबर 2013)। इस योजिा को कें द्र और राज्य के समाि योगदाि से 
कक्रयाश्न्वत ककया जािा था। िेिापरीक्षा में पाया गया कक डीएचई, रा.रा.क्षे.दि.स. 
को इसके शिए ₹ 3.04 करोड़ (शसतुंबर 2015 में भारत सरकार से ₹ 1.52 करोड़ 
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और अप्रैि 2016 में रा.रा.क्षे.दि.स. से ₹ 1.52 करोड़) की ननगध प्राप्त ह ई। तर्ावप, 
इस योजिा को िागू िहीुं ककया गया और माचा 2024 तक डीएचई के पास ननगध 
अप्रय क्त पड़ी रही क्योंकक भारत सरकार और रा.रा.क्षे.दि.स. के बीच अपेक्षक्षत 
समझौता ज्ञापि (एमओय)ू पर हस्ताक्षर िहीुं ककए गए थे। 

डीएचई ि े2015-16 में "ददल्िी उच्चतर शिक्षा एवुं कौिि ववकास गारुंटी योजिा" 
िामक एक योजिा भी ि रू की, श्जसका उद्देचय ददल्िी के छात्रों द्वारा ददल्िी 
में उच्चतर शिक्षा प्राप्त करिे हेतु शिए गए ऋणों के शिए बैंकों को गारुंटी प्रदाि 
करिा था। िेिापरीक्षा में पाया गया कक 2017-23 के दौराि आवेदकों और 
िाभाधथायों की सुंख्या में िगातार कमी आई और 2021-22 में यह सुंख्या िौ 
और 2022-23 में केवि दो रह गई। ऐसा कोई भी अशभिेि उपिब्ध िहीुं र्ा 
श्जससे यह पता चिे कक डीएचई िे योजिा की समीक्षा की ताकक इस धगरावट के 
कारणों का पता िगाया जा सके और छात्रों तक इसकी पह ुँच बढाई जा सके तर्ा 
योजिा का उद्देचय पूरा हो सके। 

माचा 2008 में, डीटीटीई िे ज्ञाि के प्रनत समवपात एक धथुंक टैंक के रूप में काया 
करिे, उच्चतर एवुं तकिीकी शिक्षा के सुंचािि हेत  िए दृश्ष्ट्टकोणों को अपिािे 
और उिका प्रसार करिे हेत  एक सुंस्था के रूप में ददल्िी ज्ञाि ववकास प्रनतष्ठान 
(डीकेडीएफ) की स्थापिा की। डीकेडीएफ िे उत्कृष्ट्टता कें द्र के निमााण से सुंबुंधधत 
आठ पररयोजिाओुं के कक्रयान्वयि हेत  2020-22 के दौराि छह ववचवववद्याियों 
को ₹ 43.76 करोड़ का अि दाि जारी ककया। तर्ावप, यह पाया गया कक 
ववचवववद्याियों िे ि तो पररयोजिाओुं की प्रगनत और ि ही उपयोधगता प्रमाणपत्र 
प्रस्त त ककया था। 

उपम ख्यमुंत्री के निदेि (मई 2021) पर, जीजीएसआईपीयू िे कोववड-19 महामारी 
को देिते ह ए 5,000 स्वास््य सहायकों को तैयार करिे हेत  दो सप्ताह का एक 
िया प्रमाणपत्र प्रशिक्षण पाठ्यक्रम तैयार ककया (जूि 2021) और डीएचईएटी को 
प्रेषण हेत  जीजीएसआईपीयू के पास पड़े ₹ 5 करोड़ के उपयोग का प्रस्ताव रिा। 
अक्टूबर 2023 तक, जीजीएसआईपीयू िे प्रमाणपत्र पाठ्यक्रम के शिए 
₹ 2.44 करोड़ का भ गताि कर ददया था, श्जससे जीजीएसआईपीयू के पास 
₹ 2.56 करोड़ की अव्यनयत राशि िेष रह गई। इस प्रकार, समाज के कमज़ोर 
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वगों के मेधावी छात्रों को ववत्तीय सहायता के शिए निधााररत ननगध का अन्य 
उद्देचय, अथाात ्उपयुणक्त पाठ्यक्रम के सुंचािि हेत  उपयोग अनियशमत था। 

िेखापरीक्षा ने ववस्ततृ िेिापरीक्षा के शिए चयननत तीिों ववचवववद्याियों में छात्रों 
की प्रवेि क्षमता का कम उपयोग देिा। जीजीएसआईपीयू में, 2018-23 के दौराि 
उपिब्ध सीटों का कम उपयोग 14 से 32 प्रनतित तक था। वविेष रूप से 
10 कायाक्रमों में िािी सीटें काफी थीुं और 100 प्रनतित तक थीुं। 
जीजीएसआईपीयू से सुंबद्ध दो सुंस्थािों िे ववचवववद्यािय के साथ अपिी 
सुंबद्धता छोड़ दी (जिवरी 2023) और दसूरे ववचवववद्यािय के साथ सुंबद्धता 
का ववकल्प च िा, क्योंकक उिके द्वारा सुंचाशित बी.टेक और बी. आका  कायाक्रमों 
में छात्रों का प्रवेि हर वषण कम हो रहा था। डीटीयू में, 2018-23 के दौराि यूजी 
कायाक्रमों में ररक्त सीटें आठ से 10 प्रनतित और पीजी कायाक्रमों में 17 स े
32 प्रनतित के बीच थीुं। डीपीएसआरयू में, 2018-23 के दौराि ररक्त सीटों की 
क ि प्रनतितता 11 से 24 प्रनतित तक र्ी, जब कक ववचवववद्यािय स्कूिों के 
िौ कायाक्रमों में, ररश्क्त की प्रनतितता 42 प्रनतित से 100 प्रनतित तक र्ी। 

िेिापरीक्षा िे चयनित तीि ववचवववद्याियों के ववत्तीय पहि ओुं की जांच की और 
पाया कक जीजीएसआईपीय ूद्वारा अुंिदायी भववष्ट्य निधधयों का निवेि सरकार 
द्वारा निददाष्ट्ट निवेि पद्धनत के अि रूप िहीुं र्ा और अधधिेष निधध के निवेि 
में वविंब के कारण सुंभाववत ब्याज की हानि ह ई। चयननत अधधकाुंि स्व-ववत्तपोवषत 
कॉिेजों िे 7वें कें द्रीय वेति आयोग की शसफाररिों को िागू िहीुं ककया है।  

हमिे पाया कक चयनित ववचवववद्याियों के आुंतररक ग णवत्ता आचवासि सेि 
निधााररत अुंतराि पर बैठक िहीुं करते थे तथा ववशभन्ि प्रकक्रयाओुं और 
कायाप्रणाशियों में कमज़ोररयों की पहचाि करिे और उन्हें दरू करिे के शिए 
िैक्षणणक और प्रिासनिक िेिापरीक्षा और उिका अि वती काया अपयााप्त था। 

हम क्र्ा ससफाररश करते हैं? 

सरकार निम्ि काया कर सकती है: 

• ददल्िी में उच्चतर एवुं तकिीकी शिक्षा पर सरकार के दृश्ष्ट्टकोण के अि रूप 
व्यापक िीनतयाुं तैयार करिा। 
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ववचवववद्यािय निम्ि काया कर सकते हैं: 

• अपि े ववज़ि दस्तावेज़ों में उश्ल्िणित उद्देचयों को प्राप्त करिे के शिए 
दीर्ाकाशिक और वावषाक योजिाएुं तैयार करना और प्राप्तत के स्तर का 
आकिि करिे के शिए समय-समय पर उिकी समीक्षा करना। 

• अपि ेअुंतगात आिे वािे कायाक्रमों के शिए एनएएसी/एनबीए प्रत्यायन प्राप्त 
करिे के शिए समय-सीमा ननधाणररत करिा, सुंबद्धता प्रदाि करिे की व्यवस्र्ा 
को मज़बूत करिा और ि ल्क की अधधसूचिा के शिए समय-सीमा ननधाणररत 
करिा। 

• नूतन ववकास/उद्योग की आवचयकताओुं के अि रूप पाठ्यक्रमों में नियशमत 
पररिोधि करिा तथा समय पर पररणाम र्ोवषत करिा/उपागधयां प्रदाि करिा। 

• समाज और उद्योगों की आवचयकताओुं के अि रूप परामिा/शोध पररयोजिाएुं 
शुरू करिे के शिए रूपरेखा तैयार करिा। 

• प्राथशमकता के आधार पर धचश्न्हत महत्वपूणा पदों को भरते हुए शिक्षण, गैर-
शिक्षण, तकिीकी और प्रिासनिक कमाचाररयों की भती प्रकक्रया को समयबद्ध 
तरीके से पूरा करिा। 

• अवसंरचना के निमााण में समन्वय और निगरािी के शिए उत्तरिानयत्व के 
बबिं ू ननधाणररत करिा, जैस े कक छात्रों के शिए कक्षाएुं और छात्रावास, और 
सपृ्जत पररसुंपवत्तयों का समय पर उपयोग। 

• ववशभन्ि प्रकक्रयाओुं और कायाप्रणाशियों में कमज़ोररयों को कम करिे के शिए 
नियशमत रूप से िैक्षणणक और प्रिासनिक िेखापरीक्षा करिा। 

                                             

******* 
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