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अध्याय - 6 

संरचनात्मक तंत्र और क्षमता ननमााण 

कार्यक्रम कार्ायन्वर्न के सभी स्तरों पर पर्ायप्त मानव संसाधनों का प्रावधान मनरेगा 
की सफलता की क ं जी है। पंचायती राज संस्थाएं (पं रा स)ं, विशेष रूप से ग्राम पंचायत 
स्तर पर मनरेगा के प्रभािी क्रियान्ियन के लिए आिश्यक हैं। इन स्थानीर् शासी 
ननकार्ों को कार्यक्रम की ववभभन्न गनतववधधर्ों के प्रबंधन और ननष्पादन के भलए पर्ायप्त 
कमयचाररर्ों की आवश्र्कता होती है। पर्ायप्त मानि संसाधन इन जमीनी स्तर के 
लोकतांत्रिक संस्थानों को अपनी क्षमताओं के अन सार सिोत्तम कार्य करने में सक्षम 
बनाती है, र्ह स ननश्श्चत करती है कक कार्यक्रम की गनतववधधयााँ स चारू रूप से की जाती 
रहे और वांनित लाभ ग्रामीण आबादी तक पह ाँचते रहे। र्दद प ंरा सं में प्रयाप्त कमयचारी 
रहेंगे, तभी िह स्थानीर् जरूरतों को बेहतर ढंग से पूर्ण कर सकते हैं, समर् पर कायण 
प्रदान कर सकते हैं और मनरेगा की समग्र सफलता में र्ोगदान कर सकत ेहैं। 
6.1 राज्य रोजगार गारंटी पररषद की अनुपयुक्त कायाप्रणाली 
मनरेगा अधधननयम की धारा 12 राज्र् स्तर पर राज्र् रोजगार गारंटी पररषद  
(रा रो गा प) का गठन ननधायररत है। रा रो गा प को र्ोजना और इसके कार्ायन्वर्न 
से संबंधधत सभी प्रकरर्ों में राज्र् सरकार को सलाह देना, अन श्रिर् और भशकार्त 
ननवारण की समीक्षा करना था। रा रो गा प राज्र् में मनरेगा के कार्ायन्वर्न पर एक 
वावषयक ररपोटय तैर्ार करने के भलए भी श्जम्मेदार थी श्जस ेराज्र् ववधानमंडल में प्रस्त त 
ककर्ा जाना था। इसके अनतररक्त, रा रो गा प को योजना की भौनतक और ववत्तीर् 
प्रगनत की समीक्षा करने के भलए नतमाही बैठक आयोजजत करनी अपेक्षक्षत थी।    
उत्तराखण्ड में रा रो गा प का गठन अगस्त 2007 में ग्रामीण ववकास मंिी की अध्र्क्षता 
में 17 आधधकाररक सदस्र्ों और 14 गैर-आधधकाररक सदस्र्ों के साथ ककर्ा गर्ा था। 
इसके अनतररक्त, उत्तराखण्ड मनरेगा, 2006 के प्रस्तर 18 (1) के अन सार, रा रो गा प 
के गैर-आधधकाररक सदस्र्ों का कार्यकाल एक वषय होगा।  
लेखापरीक्षा में पार्ा गया कक मनोनीत गैर-आधधकाररक सदस्र्ों का कार्यकाल 
समाप्त होने के कारण, 2019-24 के दौरान, रा रो गा प 29 जनवरी 2019 और 
22 जनवरी 2020 (लगभग एक वषय) तथा 23 जनवरी 2021 और 17 जनवरी 2023 
(लगभग दो वषय) के मध्य अश्स्तत्व में नहीं थी। इसके अनतररक्त, गैर-आधधकाररक 
सदस्र्ों की ननर् श्क्त न होने के कारण रा रो गा प 17 जनवरी 2024 से सचंालित नही ं
थी। पररणामस्वरूप, रा रो गा प की 2019-24 के दौरान आपेक्षक्षत 20 नतमाही बैठकों 



महात्मा गाांधी राष्ट्रीय ग्रामीण रोजगार गारांटी योजना पर प्रततवेदन 

68 

के सापेक्ष मात्र चार बैठकें  ह ई। 2019-24 के दौरान राज्र् में मनरेगा के कार्ायन्वर्न 
पर राज्र् ववधानमंडल में प्रस्त त करने के भलए वावषयक ररपोटय रा रो गा प द्िारा ककसी 
भी वषय तैर्ार नही ं की गई थी। इस प्रकार, शीषय स्तर पर ही र्ोजना के प्रभावी 
कार्ायन्वर्न से समझौता ककर्ा गर्ा।   
बहहगणमन गोष्ठी (जनवरी 2025) में, सधचि, ग्रा वि वि ने आश्वासन ददर्ा कक 
रा रो गा प की बैठकें  ननधायररत मानदंडों के अन सार आर्ोश्जत की जाएंगी, जो पहले  
कोववड-19 और अन्र् बाध्र्कारी कारणों से नहीं की गई थीं।  
6.2 अपयााप्त मानव संसाधन प्रबंधन  
मनरेगा अधधननयम की धारा 18 में प्रावधान है कक राज्र् सरकार को श्जला कार्यक्रम 
समन्वर्क (जज का स) और कार्यक्रम अधधकारी (का अ) को र्ोजना के प्रभावी 
कार्ायन्वर्न के भलए र्थावश्र्क कालमणक और तकनीकी सहार्ता उपलब्ध कराने का 
अधधदेश है। राज्र् स्तर पर व्र्ावसानर्क सेवाएं प्रदान करने के भलए सहार्क कमयचाररर्ों 
को अन बंध के आधार पर भी तैनात क्रकया जा सकता है। पदाधधकाररर्ों की भती के 
भलए नीनत राज्र् सरकार द्वारा तर् की जाएगी। 
उत्तराखण्ड सरकार ने शासनादेश संख्र्ा 118/XI/08/56(38)2005-टीसी ददनांक  
01 ज लाई 2009 के माध्र्म से राज्र् में मनरेगा के कार्ायन्वर्न के भलए राज्र्, जजिा, 
विकास खण्ड और ग्राम पंचार्त स्तरों पर अस्थार्ी और नम्य पदों का सजृन ककर्ा 
गया। 
अलभिेखों की जााँच में पाया गया कक राज्र्, जजिा, विकास खण्ड एिं ग्राम पंचार्त 
स्तरों पर ववभभन्न शे्रणणर्ों में 2,195 स्वीकृत पदों में से मात्र 1,242 कमयचाररर्ों को 
तैनात ककर्ा गर्ा था। स्वीकृत पदों के सापेक्ष कमयचाररर्ों की उपलब्धता तालिका-6.1 
में दी गई है: 

तालिका-6.1: ववलिन्न स्तरों पर कमाचाररयों की कमी 

स्तर इकाइयों 
की संख्या 

पद का नाम स्वीकृत पद काययरत 
(+) आधधक्य/  

(-) कमी 
(प्रनतशतता) 

राज्य  कार्यकारी ननदेशक 1 1 - 
कार्यक्रम समन्वर्क 1 1 - 
अधधशासी अभभर्ंता 1 0 (-) 1 (100) 
सांश्ख्र्कीर्/अन संधान अधधकारी 1 0 (-) 1 (100) 
सहार्क अभभर्ंता 2 0 (-) 2 (100) 
कननष्ठ अलभयंता (क अलभ) 2 0 (-) 2 (100) 
वररष्ठ लेखाकार 1 1 - 
कंप्रू्टर प्रोग्रामर 1 1 - 
कंप्रू्टर सहार्क 1 2 (+) 1 (100) 
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स्तर इकाइयों 
की संख्या 

पद का नाम स्वीकृत पद काययरत 
(+) आधधक्य/  

(-) कमी 
(प्रनतशतता) 

कननष्ठ सहार्क 1 0 (-) 1 (100) 
अन सेिक 2 3 (+) 1 (50) 

जजला 13 श्जला कार्यक्रम समन्वर्क श्जलाधधकारी पदेन 
अनतररक्त श्जला कार्यक्रम समन्वर्क म ख्र् ववकास अधधकारी पदेन 
उप श्जला कार्यक्रम समन्वर्क श्जला ववकास अधधकारी पदेन 
िेखाकार श्जला स्तर पर उपलब्ध लेखाकार 
कंप्रू्टर प्रोग्रामर 13 8 (-) 5 (38) 
कंप्रू्टर सहार्क 13 9 (-) 4 (31) 

ववकास  
खण्ड 

95 कार्यक्रम समन्वर्क खंड ववकास अधधकारी इस कार्य का ननवयहन करते हैं। 

विकास खण्ड अलभयंता 
आर ई एस/लघ  भसचंाई के सहार्क अभभर्ंता इस 

कार्य का ननवयहन करते हैं। 
उप कार्यक्रम अधधकारी 95 78 (-) 17 (18) 

सहार्क लेखाकार विकास खण्ड के लेखाकार इस कार्य का ननवयहन 
करते हैं 

कंप्रू्टर सहार्क 95 87 (-) 8 (8) 
ग्रा पां 7,799 सधचव ग्राम पंचार्त ग्राम ववकास अधधकारी इस कार्य का ननवयहन करते हैं 

कननष्ठ अलभयंता 552 309 (-) 243 (44) 
ग्राम रोजगार सहार्क 1,413 742 (-) 671 (48) 

कुि 2,195 1242  

उपरोक्त ताभलका राज्र्, श्जला, विकास खण्ड और ग्राम पंचार्त स्तरों के प्रम ख पदों 
पर कमयचाररर्ों की अत्यधधक कमी को उजागर करती है।  
राज्र् को पिणतीय क्षेिों में प्रत्रे्क चार ग्राम पंचार्तों के भलए और मैदानी क्षेिों में 
प्रत्रे्क छः ग्राम पंचार्तों के भलए एक ग्राम रोजगार सहार्क (ग्रा रो स) ननर् क्त करना 
अपेक्षक्षत है। ग्रा रो स पंजीकरर् क्रिया की ननगरानी, जॉब काडण के वितरर्, ग्राम पंचायत 
एिं कायणिम अधधकारी के मध्य सूचना के स चारु एिं ससमय प्रिाह के लिए उत्तरदायी 
है। इसके अनतररक्त, राज्र् के पिणतीय क्षेिों में 557 न्र्ार् पंचार्तों में स ेप्रत्रे्क के 
भलए एक क अलभ और मैदानी क्षेिों की शेष 113 न्र्ार् पंचार्तों में प्रत्रे्क दो न्र्ार् 
पंचार्तों में एक क अलभ तैनात कर सकता है।  
चर्ननत जजिों में कमयचाररर्ों की जस्थनत से संबंधधत अभभलेखों की जााँच से ग्राम पंचार्त 
स्तर पर आवश्र्क कमयचाररर्ों की अत्यधधक कमी का पता चला। चर्ननत जजिों में, 
2,195 ग्राम पंचार्तों में आवश्र्क 545 में से मात्र 178 की ननर् श्क्त के साथ ग्रा रो 
स के 67 प्रनतशत पद ररक्त थे। क अलभ के भलए भी र्ही श्स्थनत थी, जहााँ आवश्र्क 
165 में से मात्र 74 पद भरे जाने के साथ 55 प्रनतशत पद ररक्त थे (पररलशष्ट-6.1)।  
उक्त के अनतररक्त, चर्ननत विकास खण्ड स्तर पर आवश्र्क कमयचाररर्ों की कमी एक 
महत्वपूणय म द्दा था (पररलशष्ट-6.2)। क अलभ की कमी 27 प्रनतशत से 70 प्रनतशत के 
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मध्य थी जजससे प्रत्रे्क क अलभ औसतन 23 से 42 ग्राम पंचार्तों के भलए श्जम्मेदार 
था। इसी प्रकार,1 ग्रा रो स के भलए कमी 45 प्रनतशत स े83 प्रनतशत तक थी, श्जससे 
प्रत्रे्क ग्रा रो स आठ ग्रा पं और 25 ग्रा प ंके बीच प्रबंधन करता था जैसा कक नीचे 
चाटा-6.1 में दशाणया गर्ा है। ग्रा रो स और क अलभ की सबस ेअधधक कमी हिालबाग 
विकास खण्ड में थी, जहााँ कमी क्रमशः 83 प्रनतशत और 70 प्रनतशत थी।  

 
कमयचाररर्ों की र्ह कमी मनरेगा पररर्ोजनाओं के प्रभावी कार्ायन्वर्न और ननगरानी 
को गंभीर रूप से बाधधत कर सकती है और कायण की ग णवत्ता और समर् पर परू्ण होन े
में बाधा डाल सकती है, खासकर पिणतीय क्षेिों में जहााँ भौगोभलक च नौनतर्ां कमयचाररर्ों 
की कमी के प्रभाव में िदृ्धध करती है। कमयचाररर्ों की र्ह कमी मौजूदा कमयचाररर्ों पर 
काम के बोझ में भी िदृ्धध कर सकती है, श्जसस ेऔर अधधक अक्षमताएं पैदा हो 
सकती हैं।  

बहहगणमन गोष्ठी (जनवरी 2025) के दौरान, सधचव, ग्रा वि वि द्िारा अिगत कराया 
गया कक प्रशासननक व्र्र् के भलए भारत सरकार द्वारा अपर्ायप्त ननधध अिम क्त क्रकए   
जाने के कारण, कम कमयचाररर्ों को तैनात ककर्ा गर्ा था। 

6.3 जजला स्तरीय तकनीकी सलमनत का गठन नहीं ककया जाना  

पररचािन ददशाननदेश, 2013 के प्रस्तर 4.4.3 में अधधननर्म के कार्ायन्वर्न का ननरीक्षण 
करने के भलए श्जला स्तरीर् तकनीकी सभमनत (जज स्त त स) के गठन का प्रावधान है। 

 
1 नरेन्र नगर विकास खण्ड को िोड़कर जहााँ ग्रा रो स के स्वीकृत पद भरे थे।  
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चाटय-6.1: चयतनत ववकास खण्ड में क अभि और ग्रा रो स की जथितत

थवीकृत पद उपलब्ध मानव शजक्त
प्रततशत में कमी ग्रा रो स  और क अभि प्रतत ग्राम पांचायत का बोझ
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इस सभमनत में संबंधधत तकनीकी ववभागों के श्जला स्तरीय अधधकाररर्ों के साथ-साथ 
गैर-सरकारी संगठनों और शैक्षक्षक सम दार् के प्रनतननधधर्ों को शाभमल क्रकया जाना 
अपेक्षक्षत है। जज स्त त स पररर्ोजना की सूची की जााँच करने, मनरेगा के अंतगणत 
सामान्र् कार्ों के भलए दरों की श्जला-ववभशष्ट अन सूची तैर्ार करने, दरों का ननधायरण 
करने, ग णवत्ता मानकों को स्थावपत करने और सामग्री के भलए आपूनत यकतायओं को 
सूचीबद्ध करने के भलए श्जम्मेदार है। इसके अनतररक्त, सभमनत को मनरेगा के अंतगणत 
सजृजत पररसंपवत्तर्ों की ग णवत्ता स ननश्श्चत करने के भलए मानदंड स्थावपत करने का 
भी कायण सौंपा गर्ा था। 

िेखापरीक्षा में र्ह पार्ा गर्ा कक चर्ननत जजिों में से ककसी में भी मनरेगा के 
कार्ायन्वर्न के भलए मागयदशयन प्रदान करने के भलए जज स्त त स  की स्थापना नहीं 
की गई थी। पररर्ामस्िरूप, ग्राम पंचार्त और विकास खण्ड ववकास र्ोजनाओं का 
मूलर्ांकन तकनीकी पहि ओं र्ा श्जला स्तरीर् ववकास प्राथभमकताओं के आधार पर नही ं
ककर्ा जा सका। इसके अनतररक्त, जज स्त त स के अभाव में, र्ोजना के अंतगणत सजृजत 
पररसंपवत्तर्ों की तकनीकी स दृढ़ता का आश्वासन नहीं ददर्ा जा सकता है जैसा कक 
अध्याय-5 के प्रथतरों-5.3.4, 5.4.2.1 एि ं5.4.2.2 में चचाय की गई है।  
इंधगत ककए जाने पर, नमूना जााँच ककए गए जनपदों के उप श्जला पररर्ोजना समन्वर्कों 
(उप जज प स) ने लेखापरीक्षा आपवत्त को स्वीकार ककर्ा।  

बहहगणमन गोष्ठी (जनवरी 2025) में, सधचि, ग्रा वि वि न ेआश्वासन ददर्ा कक सभमनत 
का गठन ककर्ा जाएगा। 

6.4 क्षमता ननमााण 

मनरेगा के अंतगणत पररकजपपत उद्देश्यों की प्राजप्त के लिए, मानि क्षमताओं के विकास 
को प्राथलमकता देना आिश्यक है। इन क्षमताओं को आिश्यक कौशि और योग्यताओ ं
से स सजजजत क्रकया जाना चाहहए ताक्रक िे अपनी ननधाणररत जजम्मेदाररयों को प्रभािी ढंग 
से पूरा कर सकें । इसके अनतररक्त, इन मानि ससंाधनों को एक मजबूत संस्थागत ढााँचे 
द्िारा समधथणत क्रकया जाना चाहहए जो ननर्णय-समथणन प्रर्ािी के रूप में कायण करे, 
पररर्ामों की िास्तविक समय ननगरानी की स विधा प्रदान करे और मनरेगा के अंतगणत 
कायाणजन्ित योजनाओं का क शि प्रबंधन स ननजश्चत करे। 

पररचालन ददशाननदेश, 2013 के प्रस्तर 5.2.2 में प्रावधान है कक प्रत्येक राजय मनरेगा 
के अंतगणत प्रलशक्षर् संस्थानों की भूलमका ननभाने िािे संस्थानों की पहचान और उन्हें 
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सक्रिय करने हेत  मनरेगा मानि संसाधन विकास और क्षमता ननमाणर् प्रभाग  
(मा सं वि और क्ष नन प्र) की स्थापना करेगा। 

लेखापरीक्षा ने पार्ा कक राज्र् स्तर पर मा सं वि और क्ष नन प्र को स्थावपत नहीं ककर्ा 
गर्ा था, जैसा क्रक अननिायण था। इसके स्थान पर, उत्तराखण्ड ग्रामीण ववकास और 
पंचार्ती राज संस्थान (उ ग्रा वि और पं रा सं), रुरप र द्वारा प्रभशक्षण आर्ोश्जत ककये 
गए थे। उ ग्रा वि और प ंरा सं, रुरप र द्वारा प्रदान की गई जानकारी के आधार पर, 
2019-24 के दौरान मनरेगा से संबंधधत क ल 24 प्रभशक्षण सि आर्ोश्जत ककए गए, 
श्जसमें 764 कभमयर्ों ने भाग भलर्ा। इनमें से 22 सि उत्तराखण्ड सोशल ऑडडट 
अकाउंटेत्रबभलटी एंड ट्ांसपेरेंसी एजेंसी (र्ू एस ए ए टी ए) के प्रभशक्षण कमयचाररर्ों को 
समवपयत थे, जबकक केवल दो सिों में ववशेष रूप से र्ोजना को लागू करने के भलए 
श्जम्मेदार मनरेगा क्षेि के पदाधधकाररर्ों को लक्षक्षत ककर्ा गर्ा था, श्जसमें क ल  
36 उपजस्थनत थी।   

उक्त के अनतररक्त, 2019-20 और 2023-24 के मध्य, दटहरी गढ़वाल जजिे में भभलंगना 
विकास खण्ड के मात्र तीन कमणचाररयों ने प्रभशक्षण में प्रनतभाग क्रकया, जबकक नरेंर 
नगर विकास खण्ड के ककसी भी कालमणक ने प्रनतभाग नहीं क्रकया। अलमोड़ा श्जले के 
हिालबाग विकास खण्ड से सात और ताक ला विकास खण्ड से आठ कालमणकों ने इसी 
अवधध के दौरान प्रभशक्षण सिों में प्रनतभाग क्रकया।  

अपर्ायप्त और अपूर्ण प्रभशक्षण के कारण, र्ोजना की लेखापरीक्षा के दौरान कार्ायन्वर्न 
में अनेक कभमर्ां पाई गई। इनमें श्रम बजट तैर्ार करने में ववलंब, अन मोददत कार्ों 
के ननष्पादन में ववलंब, जॉब काडों को अद्र्तन करना तथा अन्र् पररचािन संबंधी 
कभमर्ां सजम्मलित हैं, जैसा कक इस ररपोटय के ववभभन्न प्रस्तरों में चचाय की गई है। 
प्रभावी क्षमता ननमायण की र्ह कमी मनरेगा कभमयर्ों को सशक्त बनाने के भलए एक 
मजबूत प्रभशक्षण ब ननर्ादी ढांचे की आवश्र्कता पर प्रकाश डालती है, जैसा कक र्ोजना 
के पररचालन ददशाननदेशों के अंतगणत कलपना की गई है। 

बहहगणमन गोष्ठी (जनवरी 2025) में, सधचव ग्रा वि वि ने लेखापरीक्षा आपवत्त को स्वीकार 
ककर्ा है।  

6.5  सूचना, लशक्षा और प्रसार योजना तैयार नहीं ककया जाना 

पररचािन ददशाननदेश, 2013 के प्रस्तर 5.4.2 में ननधायररत ककर्ा गर्ा है कक सभी 
राज्र्ों को पंजीकृत कामगारों और अन्र् संभाववत िाभाधथणयों को िक्षक्षत करते ह ए 
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योजना के भलए सूचना, भशक्षा और प्रसार (सू लश और प्र) र्ोजना अवश्र् ववकभसत 
करनी चादहए। सू लश और प्र र्ोजना में राज्र्, श्जला, विकास खण्ड और स्थानीर् स्तरों 
पर गनतववधधर्ों का वववरण होना चादहए।  

हािांक्रक, अभभलेखों की जााँच से पता चला कक 2019 से 2024 की अवधध के भलए 
राज्र्, चर्ननत जजिा अथिा विकास खण्ड स्तरों पर कोई सू लश और प्र र्ोजना तैर्ार 
नहीं की गई थी। चर्ननत विकास खण्ड के का अ ने स्वीकार ककर्ा कक सू लश और प्र 
र्ोजना को औपचाररक रूप नहीं ददर्ा गर्ा था, र्द्र्वप रोजगार ददवस और सरकारी 
कार्ायलर्ों/पंचार्त भवनों में वाल पेंदटगं जैसे क ि सू लश और प्र कार्यकलाप आर्ोश्जत 
ककए गए थे। एक संरधचत सू लश और प्र र्ोजना के अभाि में 200 लाभाधथयर्ों के 
सवेक्षण में जागरूकता से संबंधधत ननम्नलिखखत महत्वपूणय कलमयााँ पाई गई:   

• 147 लाभाथी (73.5 प्रनतशत) मजदरूी के भ गतान की समर्-सीमा के संबंध में 
अनलभज्ञ थे। 

• 46 लाभाधथयर्ों (23 प्रनतशत) को प्रत्येक ववत्तीर् वषय में 100 ददनों के रोजगार की 
न्र्ूनतम आवश्र्कता के संबंध में सूधचत नहीं ककर्ा गर्ा था। 

• 21 लाभाथी (10.5 प्रनतशत) मजदरूी के अपने अधधकार से अनलभज्ञ थे। 
• 184 लाभाथी (92 प्रनतशत) बेरोजगारी भते्त के भ गतान के संबंध में अनलभज्ञ थे।  

• 194 लाभाथी (97 प्रनतशत) लोकपाल के संबंध में अनलभज्ञ थे।  
औपचाररक सू लश और प्र योजना के अभाि के कारर् कई हहतधारकों को कायणिम के 
महत्िपूर्ण पहि ओं के बारे में जानकारी नहीं लमि पाई, जजससे योजना की प्रभािशीिता 
प्रभावित ह ई।  

बहहगणमन गोष्ठी (जनवरी 2025) के दौरान, सधचव ग्रा वि वि ने लेखापरीक्षा आपवत्त को 
स्वीकार ककर्ा। 

6.6 रोजगार ददवस के आयोजन में कमी 

पररचालन ददशाननदेश, 2013 का प्रस्तर 3.3 (i) अधधदेलशत करता है कक प्रत्रे्क ग्रा पं 
को कार्य के लिए आवेदन आमंत्रित करने, इन आवेदनों को संसाधधत करने और कार्य 
आवंटन और मजदरूी भ गतान जैस ेसंबंधधत कार्ों को संभालने के भलए माभसक रूप से 
रोजगार ददवस आर्ोश्जत करना चादहए। इसके अनतररक्त, भारत सरकार द्वारा जारी 
िावषणक मास्टर पररपि के प्रस्तर 4.5.1 में जज का स द्वारा ननर्भमत आधार पर राज्र् 
को ररपोटय प्रस्त त करना अपेक्षक्षत है। 
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िेखापरीक्षा ने 2019-24 से कई म द्दों की पहचान की: 

• चर्ननत ग्रा प2ं में रोजगार ददवस के आर्ोजन में काफी कमी थी श्जसमें  
73 प्रनतशत से 92 प्रनतशत तक की कभमर्ां थी।ं  

• जनपद एिं विकास खण्ड स्तरीय अधधकारी अक्सर रोजगार हदिस के आयोजनों से 
अनलभज्ञ थे, तथा दोनों स्तरों पर अपयाणप्त डेटा प्रबंधन था। 

• जज का स ननर्भमत रूप से राज्र् को अपेक्षक्षत ररपोटें प्रेवषत करने में असफल रही। 

उपर् यक्त रोजगार ददवस के कार्ायन्वर्न और ररपोहटिंग में चूक को प्रकालशत करता है, 
जो प्रभावी रोजगार सजृन और मजदरूी भ गतान प्रकक्रर्ाओं को स ननश्श्चत करने के भलए 
बेहतर जागरूकता, डेटा प्रबंधन, ददशाननदेशों के अन पालन और लगातार ररपोदटिंग की 
आवश्र्कता को दशायता है। 

ववभाग द्िारा अिगत कराया गया कक रोजगार ददवस आर्ोश्जत करने के भलए जजिों 
को ननदेश जारी ककए जाएंगे। 

6.7 तनष्ट्कर्य 

रा रो ग प के अन धचत कामकाज और अपर्ायप्त मानव संसाधन प्रबंधन ने ननरीक्षण 
और पररचालन दक्षता को बाधधत ककर्ा। जज स्त त स की अन पश्स्थनत ने तकनीकी 
मूलर्ांकन और पररसंपवत्त ग णवत्ता से समझौता ककर्ा, जबकक अपर्ायप्त क्षमता ननमायण 
और सू लश और प्र र्ोजना की कमी ने प्रम ख दहतधारकों को कम प्रभशक्षक्षत और 
अनभभज्ञ िोड़ ददर्ा। उक्त के अनतररक्त, रोजगार ददवस के आर्ोजन में महत्वपूणय चूक 
पररचालन ददशाननदेशों के अन पालन में कमी दशायती है।  

6.8 अनुशांसा 

वविाग को काययप्रणाली में कलमयों को रोकने के लिए रा रो ग प और जज थत त स 
की समय पर ननयुक्तत सुननक्चचत करनी चादहए। ननधााररत तै्रमालसक बैठकों के अनुपािन 
एवां जागरूकता और क्षमता ननमााण तंत्र को मजबूत ककया जाना चादहए। 
 

 
2 भभलांगना विकास खण्ड की चर्ननत ग्राम पंचार्तों ने रोजगार ददवस के आर्ोजन के संबंध में 

अपेक्षक्षत सूचना उपलब्ध नहीं कराई है। 


