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अध्याय-3 
 

कॉर्पोरेट गवर्नेंस 
 

यह अध्याय सरकारी कंपनियों और सरकार द्वारा नियंत्रित अन्य कंपनियों द्वारा 
कॉपोरेट गविेंस के ससद््ांतों के पालि से संबंध्त है, जिसमें निदेशक मण्डल की बैठकें  
आयोजित करिे, निदेशक मण्डल में स्वतंि निदेशकों और महहला निदेशकों की नियुजतत 
और निदेशक मण्डल और उसके अंतगगत गहठत ससमनतयों की बैठकों में उिकी उपजस्िनत 
से संबंध्त मुद्दे शासमल हैं। 

3.1 र्पररचय 
कॉर्पोरेट गविेंस एक आंतररक प्रणाली है जिसमें व्यापक नीततयों, प्रक्रियाओं और लोगों 
को शामिल ककया गया है, जो प्रबंधन गततविधधयों को तनरे्दमशत और तनयंत्रित करके 
शेयरधारकों और अन्य हहतधारकों की जरूरतों को र्पूरा करती है। क्रकसी संगठन का 
कॉपोरेट गविेंस ढााँचा चार स्तंभों नाित: र्पारर्दमशिता, र्पूणि प्रकटीकरण, स्ितंि तनगरानी 
और सभी के मलए तनष्र्पक्षता र्पर तनभिर करता है। कॉर्पोरेट गविेंस मसदधांतों का र्पालन, 
व्यिसाय िें जिाबरे्दही और र्पारर्दमशिता लाता है, और हहतधारकों का विश्िास बढाता है।  

3.1.1 कॉर्पोरेट गवर्नेंस के संबंध में कम्पर्नी अधधनियम, 2013 में प्रावधाि 
कंपिी अध्नियम, 20131 उन्ित एवं िए अिुपालि मािदंडों के माध्यम से प्रकटीकरण, 
ररपोहटिंग और पारदसशगता को बढाकर कॉपोरेट गविेंस के सलए एक औपचाररक संरचिा 
प्रदाि करता है। इसके अततररक्त, कॉपोरेट कायग मंिालय न े प्रबंधन एि ं प्रशासन, 
तनरे्दशकों की तनयुक्क्त एिं अहिता, बोडग की बैठकों तिा इसकी शजततयों और लेखाओं के 
संबंध िें कम्पिी तनयि, 2014 भी अध्सूधचत (31 िाचि 2014) ककए। कम्पिी 
अधधतनयि, 2013 एवं कम्र्पनी तनयि, 2014 कार्पोरेट गविेंस के सलए सुदृढ ढााँचा 
प्रदाि करते हैं। अन्य बातों के साथ-साथ तनम्नसलखित आवश्यकतायें प्राव्ानित की 
गई हैं: 
➢ प्रत्येक सूचीबदध साििजतनक कम्पिी के बोर्ि िें तनरे्दशकों की कुल संख्या के कि 

से कि एक ततहाई स्ितंि तनरे्दशकों (स्व नि) के रूर्प िें अतनिायि तनयुक्क्त और 
साििजतनक कम्पनियों के क्रकसी िगि या िगों के िािले िें ऐसी अन्य न्यूनति 
संख्या जो कें द्र सरकार कम्पिी अधधतनयि, 2013 की धारा 149 (4) के अंतगगत 
तनधािररत कर सकती है। 

 
1 कम्पिी अध्नियम, 2013 को 29 अगस्त 2013 को कम्पिी अध्नियम, 1956 के स्िाि पर 

अध्नियसमत ककया गया। 
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➢ स्व नि के व्यावसानयक आचरण के सलए कतगव्यों और हदशानिदेशों के साि योग्यता 
(्ारा 149(6) एवं (8) और अिुसूची IV कम्पनियों के नियम 5 सपहठत (निदेशकों 
की नियुजतत और योग्यता), नियम, 2014)। 

➢ सूचीबद्् कम्पनियों [्ारा 149(1)] और कम्पिी (निदेशकों की नियुजतत और 
योग्यता) नियम, 2014 के नियम 3 के अिुसार कम्पनियों के ऐसे अन्य वगग के 
बोडग में एक महहला निदेशक की अनिवायग नियुजतत।  

➢ कुछ ससमनतयों की अनिवायग स्िापिा िैस े लेिापरीक्षा ससमनत [्ारा 177(1)], 
िामांकि और पाररश्रसमक ससमनत [्ारा 178(1)]। 

➢ प्रत्येक वर्ग निदेशक मण्डल की कम से कम चार बैठकें  इस प्रकार आयोजित करिा 
कक बोडग की दो क्रमागत बैठकों के बीच 120 हदिों से अध्क का अंतराल ि हो 
[्ारा 173(1)]। 

3.1.2 कॉर्पोरेट गवर्नेंस र्पर सेबी के दिशानििेश 
सेबी न,े सेबी (सूचीबद््ता दानयत्व और प्रकटीकरण आिश्यकताएं) वितनयि, 2015 
अधधसूधचत क्रकया (02 ससतम्बर 2015), जो पूवग के प्रािधानों को तनरस्त करत े हुए 
01 हर्दसम्बर 2015 से प्रभािी हुआ। 

उत्तरािण्ड िें भारत के तनयंिक एिं िहालेखार्परीक्षक के लेखार्परीक्षा क्षेिाधधकार के 
अंतगित कोई भी सरकारी कम्पिी अथिा सरकार तनयंत्रित अन्य कम्पिी (स नि अ क) 
क्रकसी प्रनतभूनत ववनिमय बाज़ार िें सूचीबदध नहीं है, इसमलए कॉपोरेट गविेंस संबंधी 
सेबी के हर्दशातनरे्दश2 उस र्पर लागू नहीं होते हैं। 

3.2 लेखार्परीक्षा निष्कर्ष 
वर्ग 2022-23 के र्दौरान 19 कायगरत राज्य साििजतनक क्षेि उदयमों (रा सा क्षे उ)  
(18 सरकारी कम्पनियााँ और एक सरकार तनयंत्रित अन्य कम्पिी) दिारा कॉर्पोरेट गविेंस 
के संबंध िें कम्पिी अधधतनयि, 2013, कम्पिी (तनरे्दशकों की तनयुक्क्त और योग्यता) 
तनयि, 2014 और कम्पिी (बोर्ि की बठैकें  और इसकी शक्क्तयााँ) तनयि, 2014 के 
प्रािधानों के अनुर्पालन3 की सिीक्षा की गई। लेखार्परीक्षा तनष्कर्षों र्पर आगामी प्रस्तरों 
िें चचाि की गई है। 

 
2 कम्पिी अध्नियम, 2013 के अध्नियमि के बाद, भारतीय प्रनतभूनत और ववनिमय बोडग (सेबी) 

िे कम्पिी अध्नियम, 2013 में निहदगष्ट कॉपोरेट गविेंस प्राव्ािों के साि इसे संरेखित करि ेके 
सलए सलजस्टंग समझौते के िंड 49 (अप्रैल और ससतंबर 2014) में संशो्ि ककया। 

3 चार कायिरत रा सा क्ष ेउ सांविधधक तनगि हैं, इसमलए कम्पिी अधधतनयि, 2013 के प्रािधान और 
संबंधधत तनयि उन र्पर लाग ूनहीं होते। 
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3.3 नििेशक मण्डि की संरचिा 
कम्पिी अधधतनयि, 2013 की धारा 2 (10) के अनुसार एक कम्पिी के संबं् िें 
'तनरे्दशक िंर्ल' या 'बोर्ि', का अिग कम्पिी के तनरे्दशकों का सािूहहक तनकाय है। तनरे्दशक 
मण्डल की संरचना िें कमियों र्पर आगामी प्रस्तरों िें चचाि की गई है। 

3.3.1 बोर्ष में स्वतंत्र नििेशक 
बोडग में स्वतंि प्रनतनिध्यों की उपजस्िनत, िो प्रबं्ि के निणगयों पर स्वतंि दृजष्टकोण 
रििे में सक्षम हों, को व्यापक रूप से शेयर्ारकों और अन्य हहत्ारकों के हहतों की 
सुरक्षा के सा्ि के रूप में मािा िाता है। कम्पिी अधधतनयि, 2013 की धारा  
149 (6) के अनुसार, एक कम्पिी के संबंध िें एक स्व नि का अथि प्रबंध तनरे्दशक या 
र्पूणिकामलक तनरे्दशक या नामित तनरे्दशक के अनतररतत एक तनरे्दशक है और यह एक 
सत्यनिष्ठ व्यक्क्त है एव ंप्रासंधगक विशेर्षज्ञता और अनुभि रखता है। इसिें यह भी 
प्रािधान है क्रक स्ितंि तनरे्दशक न तो स्ियं प्रितिक होंगे और न ही कम्पिी अथिा 
इसकी होक््र्गं, अनुर्षंगी अथिा सहयोगी कम्पिी के प्रितिकों/तनरे्दशकों से संबंधधत होंगे। 
स्ितंि तनरे्दशक स्ियं या उसके संबंधधयों का कम्पिी अथिा उसकी सहायक कम्पिी 
अथिा उसकी होक््र्गं अथिा सहयोगी कम्पिी के साथ िौहद्रक सीिाओं स ेअधधक तथा 
तनधािररत अिधध के र्दौरान कोई आधथिक संबंध/संव्यिहार (स्ितंि तनरे्दशक के र्पाररश्रमिक 
के अनतररतत) नहीं होगा। स्ितंि तनरे्दशक स्ियं या उसके संबंधी, नि्ागररत समय-सीमा 
के दौराि कम्पिी या उसकी होक््र्गं, अिुर्ंगी या सहयोगी कम्पिी के साि िुख्य 
प्रबंधकीय र्पर्द या कोई अन्य विहहत संबं् अथाित कमगचारी, लेिापरीक्षक, कम्पिी के 
सधचव आहर्द धारण नहीं करेंगे। 

िैसा कक प्रस्तर-3.1.1 में चचाग की गई है, प्रत्येक सूचीबद्् कंपिी के सलए कुल 
निदेशकों की संख्या का कम से कम एक नतहाई निदेशकों को स्व नि के रूप में रििा 
आवश्यक है। इसके अनतररतत, कम्पिी (तनरे्दशकों की तनयुक्क्त और योग्यता) तनयि, 
2014 के तनयि 4 िें प्रािधान है क्रक साििजतनक कम्पनियााँ क्जनकी (i) ₹ 10 करोड़ 
या उससे अधधक की चुकता शेयर पूाँिी; या (ii) ₹ 100 करोड़ या उससे अधधक का 
टिगओवर; या (iii) कुल बकाया ऋण, ऋणर्पि और जिा रामशयााँ ₹ 50 करोड़ से अधधक 
हैं, उनिें कि से कि र्दो तनरे्दशकों का स्ितंि तनरे्दशक होिा आवश्यक है। यहद कोई 
कंपिी लगातार तीि वर्ों तक उपरोतत तीि शतों में से ककसी एक को पूरा िहीं करती 
है तो उसे तब तक स्व नि नियुतत करिे की आवश्यकता िहीं है िब तक कक वह ऐसी 
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ककसी शतग को पूरा िहीं कर लेती। इसके अततररक्त, गैर-सूचीबदध साििजतनक कम्पनियों 
के तीन िगों अथाित ्संयकु्त उदयि अथिा र्पूणि स्िामित्ि िाली अनुर्षंगी कम्पिी अथिा 
तनक्ष्िय कम्पिी को भी स्व नि की तनयुक्क्त करने की आिश्यकता नहीं है।  

कायिरत 19 रा सा क्षे उ िें से, र्पररशशष्ट-3.1 िें हर्दए गए वििरण के अनुसार 
12 रा सा क्षे उ, न ेनिीनति लेखार्परीक्षक्षत वित्तीय वििरणों की अंतति नतधि को या 
तो चुकता शेयर पूाँिी या टिगओवर या बकाया ऋण, ऋणर्पिों और जिा रामशयों के 
उर्पयुिक्त िानदण्डों को र्पूरा क्रकया है। इन 12 रा सा क्षे उ िें से, आठ रा सा क्षे उ के 
र्पास िर्षि 2022-23 के र्दौरान अर्पने तनरे्दशक मण्डल िें कि से कि र्दो स्व नि 4 की 
आिश्यक संख्या नहीं थी, इसकी क्स्थतत नीचे ताशलका-3.1 िें र्दी गई है।  
ताशलका-3.1: अपरे्न बोडच में अपेक्षक्षत संख्या में स्वतंत्र नििेशक र्न रखरे्न वािे रा सा क्ष ेउ की स्स्िनत 

क्र. सं. कम्पनर्नयों के िाम 
2022-23 के िौराि बोर्ष में 

स्व नर्न की संख्या 
1 पॉवर ट्ांसमिशन कारर्पोरेशन ऑफ उत्तरािण्ड मलमिटेर् 01 (07 अतटूबर 2022 तक) 
2 क्रकशाऊ कॉर्पोरेशन मलमिटेर् निरंक 
3 उत्तरािण्ड बहु-उदरे्दशीय वित्त एिं विकास तनगि मलमिटेर् निरंक 
4 कुिाऊं मण्डल विकास तनगि मलमिटेर् निरंक 
5 र्ोईिाला शुगर कम्पिी मलमिटेर् निरंक 
6 क्रकच्छा शुगर कम्पिी मलमिटेर् निरंक 

7 
र्पुल, रोर्पिे, सुरंग और अन्य अिसंरचना विकास तनगि 
उत्तरािण्ड मलमिटेर् 

निरंक 

8 गढिाल मण्डल विकास तनगि मलमिटेर् निरंक 
स्रोत: रा सा क्षे उ द्वारा प्रिाि की गई जािकारी के आधार र्पर संकशलत। 

जैसा क्रक उर्पयुिक्त तामलका से रे्दखा जा सकता है, आठ रा सा क्षे उ ने अर्पने बोर्ि िें 
अर्पेक्षक्षत संख्या िें स्व नि रखने से संबंधधत प्रािधानों का अनुर्पालन नहीं क्रकया। इनिें 
स ेसात रा सा क्षे उ के बोर्ि िें एक भी स्व नि नहीं िा। इसके अनतररतत, पॉवर 
ट्ांसमिशन कॉपोरेशि ऑफ उत्तरािण्ड मलमिटेर् के संबंध िें, िर्षि 2022-23 
(07 अक्टूबर 2022 तक) के र्दौरान केिल एक स्व नि िा, इसके बार्द, िर्षि 2022-23 
की शेर्ष अिधध िें कोई स्व नि नहीं िा। 

 
 

4 चंूक्रक कोई भी रा सा क्षे उ क्रकसी प्रनतभूनत ववनिमय बाज़ार िें सूचीबदध नहीं था, इसमलए क्रकसी 
भी रा सा क्षे उ को स्व नि के रूर्प िें अर्पने कुल तनरे्दशकों की एक ततहाई तनयुक्क्त करन ेकी 
आिश्यकता नहीं थी। 
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3.3.2 बोडच में महहिा नर्नदेशक 
कम्पिी अधधतनयि, 2013 की धारा 149 (1) सर्पहठत कम्पिी (तनरे्दशकों की तनयुक्क्त 
और योग्यता) तनयि, 2014 के तनयि 3 िें प्रािधान है क्रक तनम्नमलखखत शे्रणी की 
कम्पनियों के तनरे्दशक मण्डल िें कि से कि एक िहहला तनरे्दशक होगी:  

i. प्रत्येक सूचीबद्् कंपिी;  

ii. प्रत्येक अन्य सावगिनिक कम्पिी जिसके पास- 

(क) ₹ 100 करोड़ या उसस ेअधधक की चुकता अंश पूाँिी; या  

(ख) ₹ 300 करोड़ या उसस ेअध्क का टिगओवर।  

इसके अततररक्त, िहहला तनरे्दशक की क्रकसी भी आंतरातयक ररक्क्त को बोर्ि दिारा 
यथाशीघ्र भरा जाना था क्रकंतु अगली बोर्ि बैठक के तत्काल बार्द अथिा ऐसी ररक्क्त की 
नतधि से तीन िाह के भीतर, इनिें से जो भी बार्द िें हो। 

हालााँकक उत्तरािण्ड का कोई भी रा सा क्षे उ भारत के क्रकसी भी प्रनतभूनत ववनिमय 
बाज़ार िें सूचीबदध नहीं था, किर भी चार कायिरत5 सरकारी कम्पनियााँ अर्पने बोर्ि िें 
एक िहहला तनरे्दशक रखने की शतें र्पूरा कर रही थीं। हालााँकक, इनिें से एक कम्पिी, 
उत्तरािण्ड र्पूिि सैतनक क्याण तनगि मलमिटेर्, के बोर्ि िें एक भी िहहला तनरे्दशक 
नहीं थी।  

3.4 नििेशक मण्डि की बैठकें  
कंपिी अध्नियम, 2013 की ्ारा 173 (1) में प्राव्ाि है कक प्रत्येक कंपिी अपिे 
निगमि की तारीि स ेतीस हदिों के भीतर निदेशक मण्डल की पहली बठैक आयोजित 
करेगी और उसके बाद प्रत्येक वर्ग अपिे निदेशक मण्डल की कम से कम चार बैठकें  
इस प्रकार आयोजित करेगी कक बोडग की दो लगातार बठैकों के बीच 120 हदिों स े
अध्क का अंतराल ि हो। 

र्पररशशष्ट-3.1 में उजललखित 19 कायगरत रा सा क्षे उ (एकमाि स नि अ क यािी 
उत्तरािण्ड बीि और तराई ववकास निगम सहहत) में से आठ रा सा क्षे उ ने  
िर्षि 2022-23 के दौराि तनरे्दशक मण्डल की आवश्यक संख्या में बैठकें  आयोजित िही ं
कीं, िैसा कक तालिका-3.2 में हदया गया है।  

 
5 उत्तरािण्ड पॉवर कारर्पोरेशन मलमिटेर्, यू िे वी एि मलमिटेर्, पॉवर ट्ांसमिशन कारर्पोरेशन ऑफ 

उत्तरािण्ड मलमिटेर्, उत्तरािण्ड र्पूिि सैतनक क्याण तनगि मलमिटेर्। 
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ताशलका-3.2: बोर्ष की बैठकों की संख्या में कमी वाली कम्पनर्नयााँ  
क्र. 
सं. 

ऐसी कम्पनर्नयााँ स्जन्होंरे्न नििेशक मण्डि की अर्पेक्षक्षत 
संख्या चार बैठकों स ेकम आयोजजत की 

2022-23 के िौराि नििेशक 
मण्डि की बैठकों की संख्या 

1 उत्तरािण्ड बहुउदरे्दशीय वित्त एिं विकास तनगि मलमिटेर् 02 

2 
उत्तरािण्ड राज्य अवसंरचिा और औद्योधगक ववकास निगम 
सलसमटेड 

02 

3 
र्पुल, रोर्पिे, सुरंग और अन्य अिसंरचना विकास तनगि 
उत्तरािण्ड मलमिटेर् 

02 

4 उत्तरािण्ड अ्र्पसंख्यक क्याण तथा वति विकास तनगि 02 
5 उत्तरािण्ड बीज और तराई विकास तनगि मलमिटेर् 01 
6 क्रकशाऊ कॉर्पोरेशन मलमिटेर् 01 
7 मसर्कुल प्लाक्स्टक र्पाकि  मलमिटेर् 01 
8 उत्तरािण्ड इको-टूररज्ि रे्िलर्पिेंट कारर्पोरेशन मलमिटेर् निरंक 

जैसा क्रक उर्परोक्त तामलका से रे्दखा जा सकता है, आठ रा सा क्षे उ न ेतनरे्दशक मण्डल 
की न्यूनति चार बठैकें  आयोक्जत करने की आिश्यकता का अनुर्पालन नहीं क्रकया है 
और इनिें से एक रा सा क्षे उ अिागत उत्तरािण्ड इको-टूररज्ि र्ेिलर्पिेंट कॉपोरेशि 
मलमिटेर् ने 2022-23 के र्दौरान एक भी बोर्ि बैठक आयोक्जत नहीं की थी।  

इसके अनतररतत, 11 रा सा क्षे उ िें से, क्जन्होंने िर्षि 2022-23 के र्दौरान तनरे्दशक 
मण्डल की अर्पेक्षक्षत संख्या िें बैठकें  आयोक्जत की थी,ं चार रा सा क्षे उ के िािले िें, 
तनरे्दशक मण्डल की र्दो बैठकों के बीच की अिधध 120 हर्दनों की तनधािररत सिय सीिा 
स ेअधधक थी, जैसा क्रक ताशलका-3.3 िें वखणगत है। 

ताशलका-3.3: नििेशक मण्डि की लगातार िो बैठकों के आयोजि में मध् यवती अवधध 
क्र. 
सं. 

रा सा क्ष ेउ के िाम 
बैठक की 
नतधि 

अगली बैठक की 
नतधि 

बीच की अवधध 
(दििों में) 

1. र्ोईिाला शुगर कम्पिी मलमिटेर्  23.05.2022 27.09.2022 127 

2. 
उत्तरािण्ड िेट्ो रेल, शहरी अवसंरचिा 
और भिन तनिािण तनगि मलमिटेर् 

01.09.2022 25.01.2023 146 

3. कुिाऊं मण्डल विकास तनगि मलमिटेर्  01.08.2022 04.01.2023 156 

4. 
उत्तरािण्ड अ्र्पसंख्यक क्याण तथा 
वति विकास तनगि  

28.09.2022 28.03.2023 181 

स्रोत: रा सा क्षे उ द्वारा प्रिाि की गई सूर्र्ना के आधार र्पर संकशलत। 

3.5 स्वतंत्र नििेशकों की नियुजतत और कामकाज 
 

3.5.1 स्वतंत्रता के मार्नदण्ड को रू्परा करिे की घोर्णा  
कम्पिी अध्नियम, 2013 की ्ारा 149 (7) के अिुसार प्रत्येक स्व नि को बोडग की 
पहली बैठक में, जिसमें वह निदेशक के रूप में भाग लेता है, तिा उसके बाद प्रत्येक 
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ववत्तीय वर्ग में बोडग की पहली बैठक में या िब भी पररजस्िनतयों में कोई पररवतगि होता 
है, िो स्वतंि निदेशक के रूप में उसकी जस्िनत को प्रभाववत कर सकता है, यह घोर्णा 
करिी होगी कक वह स्वतंिता के मािदंडों को पूरा करता है।  

इस संबंध िें, पााँच रा सा क्षे उ िें स,े क्जन्हें स्व नि स ेअर्पनी स्ितंिता के संबंध िें 
घोर्षणा प्राप्त करना आिश्यक था, तीन रा सा क्ष ेउ ने, नीचे ताशलका-3.4 के अिुसार, 
इसे प्राप्त नही ंक्रकया।  

ताशलका-3.4: रा सा क्षे उ जजन्होंिे स्व नर्न से घोर्णा प्राप्त िहीं की 
क्र. सं. कम्पनर्नयों के िाम 
1. यू िे वी एि मलमिटेर् 
2. उत्तरािण्ड राज्य अिसंरचना और औदयोधगक विकास तनगि मलमिटेर् (मसर्कुल) 
3. उत्तरािण्ड र्पूिि सैतनक क्याण तनगि मलमिटेर् 

जैसा क्रक उर्पयुिक्त तामलका से रे्दखा जा सकता है, तीन रा सा क्षे उ के स्व नि ने 
कम्पिी अधधतनयि, 2013 के अंतगगत आिश्यक घोर्षणाएं नहीं की हैं। सात रा सा क्ष ेउ 
के बोर्ि िें कोई स्व नि नही ंिा। इस प्रकार, इन रा सा क्षे उ दिारा स्व नि की क्स्थतत 
की घोर्षणा की अर्पेक्षा को र्पूरा नहीं क्रकया गया था। 

3.5.2 स्वतंत्र नर्नदेशकों की अिग बैठक का आयोजर्न 
कम्पिी अधधतनयि, 2013 की अनुसूची IV [प्रस्तर (VII) (1)] में प्राव्ाि है क्रक 
कम्पिी का स्व नि एक वर्ग में कम से कम एक बैठक आयोजित करेगा, जिसमें  
गैर-स्व नि और प्रबं्ि के सदस्यों की उपजस्िनत िहीं होगी। इसके अनतररतत, कम्पिी 
के सभी स्व नि ऐसी बैठक िें उर्पक्स्थत होने का प्रयास करेंगे। बैठक िें – (क)        
गैर-स्व नि और सिग्र रूर्प से बोर्ि के प्रर्दशिन की सिीक्षा; (ख) कायिर्पालक तनरे्दशकों 
और गैर-कायिर्पालक तनरे्दशकों के विचारों को ध्यान िें रखते हुए कम्पिी के अध्यक्ष के 
कायितनष्र्पार्दन की सिीक्षा; और (ग) कम्पिी प्रबंधन और बोर्ि के बीच सूचना के प्रिाह 
की गुणित्ता, िािा और सियबदधता का आकलन, जो बोर्ि के मलए प्रभािी ढंग और 
यथोधचत रूर्प से अर्पने कतिव्यों का र्पालन करने के मलए आिश्यक है, ककया िाएगा। 

िर्षि 2022-23 के र्दौरान क्जन र्पााँच रा सा क्षे उ के तनरे्दशक मण्डल िें स्व नि िे, उनिें से 
चार रा सा क्षे उ के र्पास एक से अधधक स्व नि िे। इि चार रा सा क्षे उ के स्व नि को 
वर्ग 2022-23 के दौराि गैर-स्व नि और प्रबं्ि के सदस्यों की उपजस्िनत के त्रबिा कम 
से कम एक बैठक आयोजित करिा आवश्यक िा। िर्षि 2022-23 के र्दौरान चार रा सा क्षे उ 
के स्व नि दिारा आयोक्जत अलग बैठकों की क्स्थतत ताशलका-3.5 िें र्दी गई है।  
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ताशलका-3.5: स्वतंत्र नर्नदेशकों द्वारा आयोजजत अलग बैठक  

क्र. 
सं. 

रा सा क्ष ेउ के िाम 
2022-23 के िौराि 
आयोजजत अिग 
बैठकों की संख्या 

नििेशक मण्डि में 
स्व नर्न की संख्या 

1. उत्तरािण्ड पॉवर कॉर्पोरेशन मलमिटेर् 01 04 
2. यू िे वी एि मलमिटेर् 01 04 
3. उत्तरािण्ड र्पूिि सैतनक क्याण तनगि मलमिटेर् निरंक 02 

4. 
उत्तरािण्ड राज्य अिसंरचना और औदयोधगक 
विकास तनगि मलमिटेर् 

निरंक 02 

स्रोत: रा सा क्षे उ द्वारा प्रिाि की गई सूर्र्ना के आधार र्पर संकशलत। 

इन चार रा सा क्षे उ िें से र्दो रा सा क्षे उ के स्व नि ने िर्षि 2022-23 के र्दौरान 
उर्परोक्त बठैक आयोक्जत नही ंकी थी। स्व नि की अलग बैठक आयोजित करि ेका 
उद्देश्य गैर-स्व नि, कम्पिी के अध्यक्ष और बोडग के प्रदशगि की समीक्षा करिा है। 
हालााँकक, इसकी समीक्षा िहीं हो पायी। इसके अनतररतत, कम्पिी प्रबंधन और बोर्ि के 
बीच सूचना के प्रिाह की गुणित्ता, िािा और सियबदधता का भी आकलन नहीं क्रकया 
जा सका।  

3.6 नििेशक मण्डि की सशमनतयााँ 
बोर्ि समितत, तनरे्दशक मण्डल दिारा धचजन्हत एक छोटा कायि सिूह है, जिसमें बोडग के 
सदस्य शासमल होते हैं, जिसका उद्देश्य बोडग के कायों में सहयोग करिा होता है। बोर्ि 
समिततयााँ सामान्यतः कुछ ववशेर्ज्ञतापूणग कायग करिे के सलए गहठत की िाती हैं। 
कम्पिी अधधतनयि, 2013 के अंतगगत कम्पनियों को विमभन्न बोर्ि ससमनतयों जैसे 
लेिापरीक्षा समितत, नािांकन और र्पाररश्रमिक समितत, कॉर्पोरेट सािाक्जक उत्तरर्दातयत्ि 
समितत, हहतधारक संबंध समितत, आहद का गठि करिा आवश्यक है। लेखार्परीक्षा ने, 
लेिापरीक्षा समितत और नािांकन एवं र्पाररश्रमिक समितत के गठन और कािकाज का 
विश्लेर्षण क्रकया। लेिापरीक्षा निष्कर्ों पर आगामी प्रस्तरों में चचाग की गई है। 

3.6.1 िेखापरीक्षा सलमनत 
लेखार्परीक्षा समितत क्रकसी भी कम्पिी िें कॉर्पोरेट गविेंस तंि के िुख्य स्तंभों िें स े
एक है। लेिापरीक्षा ससमनत का उद्देश्य कम्पिी की ववत्तीय ररपोहटिंग, आंतररक नियंिण 
प्रकक्रयाओं और कायगप्रणासलयों तिा िोखिम प्रबं्ि प्रणासलयों की प्रामाखणकता िें विश्िास 
बढाना है।  

कम्पिी अधधतनयि, 2013 की धारा 177 (1) सर्पहठत कम्पिी (बोर्ि की बैठकें  और 
इसकी शक्क्तयााँ) तनयि, 2014 के तनयि 6 िें प्रािधान है क्रक प्रत्येक सूचीबदध 
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साििजतनक कम्पिी और कम्पनियों के तनम्नमलखखत िगों (संयुक्त उदयि, र्पूणि स्िामित्ि 
िाली सहायक कम्पिी और तनक्ष्िय कम्पिी को छोड़कर) के तनरे्दशक मण्डल एक 
लेिापरीक्षा समितत का गठन करेंगे:  

(i) ₹ 10 करोड़ या उससे अधधक की चुकता पूाँिी िाली सभी साििजतनक कम्पनियााँ; 
(ii) ₹ 100 करोड़ या उससे अधधक के टिगओवर िाली सभी साििजतनक कम्पनियााँ; 
(iii) ऐसी सभी साििजतनक कम्पनियााँ, क्जनिें कुल मिलाकर बकाया ऋण या उधार या 

ऋणर्पि या ₹ 50 करोड़ या उससे अधधक की जिारामशयााँ हों। 

जैसा क्रक पररलशष्ट-3.1 में हदया गया है, 19 रा सा क्षे उ िें से 12 रा सा क्षे उ के 
मलए िर्षि 2022-23 के र्दौरान एक लेखार्परीक्षा समितत की आिश्यकता थी।  
िर्षि 2022-23 के र्दौरान इन 12 रा सा क्षे उ िें से छः रा सा क्षे उ िें एक लेखार्परीक्षा 
समितत िी और शेर् छः रा सा क्षे उ में लेखार्परीक्षा समितत नहीं िी, जैसा क्रक  
तालिका-3.6 िें हर्दया गया है।  

ताशलका-3.6: वर्ष 2022-23 के िौराि रा सा क्षे उ स्जसमें िेखापरीक्षा सशमनत िहीं िी  
क्र. सं. रा सा क्ष ेउ का िाम 
1. क्रकशाऊ कॉर्पोरेशन मलमिटेर् 
2. र्पुल, रोर्पिे, सुरंग और अन्य अिसंरचना विकास तनगि उत्तरािण्ड मलमिटेर् 
3. क्रकच्छा शुगर कम्पिी मलमिटेर् 
4. कुिाऊं मण्डल विकास तनगि मलमिटेर् 
5. गढिाल मण्डल विकास तनगि मलमिटेर् 
6. उत्तरािण्ड बहुउदरे्दशीय वित्त एिं विकास तनगि मलमिटेर् 

स्रोत: रा सा क्षे उ द्वारा प्रिाि की गई सूर्र्ना के आधार र्पर संकशलत। 

इसके अनतररतत, लेिापरीक्षा िें र्पाया गया क्रक एक रा सा क्षे उ अिागत उत्तरािण्ड राज्य 
अवसंरचिा और औद्योधगक ववकास निगम सलसमटेड द्वारा 2020-21, 2021-22 एव ं
2022-23 के र्दौरान लेखार्परीक्षा समितत की कोई बैठक आयोक्जत नहीं की गई थी। 

3.6.2 र्नामांकर्न एवं पाररश्रलमक सलमनत 
कम्पिी अधधतनयि, 2013 की धारा 178 (1) सपहठत कम्पिी (बोर्ि की बैठकें  और 
उसकी शक्क्तयााँ) तनयि, 2014 के तनयि 6 िें प्रािधान है क्रक प्रत्येक सूचीबदध 
साििजतनक कम्पिी और कम्पनियों के तनम्नमलखखत िगों के तनरे्दशक मण्डल एक 
िामांकि और पाररश्रसमक ससमनत का गठि करेंगें जिसमें तीि या अध्क गैर-कायगकारी 
निदेशक शासमल होंगे, जििमें से कम से कम आ्े स्वतंि निदेशक होंगे: 

(i) ₹ 10 करोड़ या उससे अधधक की चुकता पूाँिी िाली सभी साििजतनक कम्पनियााँ; 
(ii) ₹ 100 करोड़ या उससे अधधक के टिगओवर िाली सभी साििजतनक कम्पनियााँ; 
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(iii) ऐसी सभी साििजतनक कम्पनियााँ, क्जनिें कुल मिलाकर बकाया ऋण या उधार या 
ऋणर्पि या ₹ 50 करोड़ या उससे अधधक की जिा रामशयााँ हों।  

जैसा क्रक र्पररशशष्ट-3.1 िें हर्दया गया है, 19 रा सा क्षे उ िें से 12 रा सा क्षे उ को 
िर्षि 2022-23 के र्दौरान नािांकन और र्पाररश्रमिक समितत (ना र्पा स) रििे की 
आिश्यकता थी। इन 12 रा सा क्षे उ िें स ेकेिल तीन रा सा क्षे उ6 िें िर्षि 2022-23 
के र्दौरान िा पा स थी। िैसा कक ताशलका-3.6 िें हदया गया है, शेर्ष नौ रा सा क्षे उ 
िें िर्षि 2022-23 के र्दौरान िा पा स नहीं थी। 
ताशलका-3.7: रा सा क्षे उ जहााँ वर्ष 2022-23 के िौराि िामांकि और र्पाररश्रशमक सशमनत र्नहीं िी  
क्र. सं. रा सा क्ष ेउ का िाम 
1. क्रकशाऊ कॉर्पोरेशन मलमिटेर् 
2. र्पुल, रोर्पिे, सुरंग और अन्य अिसंरचना विकास तनगि उत्तरािण्ड मलमिटेर् 
3. र्ोईिाला शुगर कम्पिी मलमिटेर् 
4. क्रकच्छा शुगर कम्पिी मलमिटेर् 
5.  उत्तरािण्ड र्पूिि सैतनक क्याण तनगि मलमिटेर् 
6. कुिाऊं मण्डल विकास तनगि मलमिटेर् 
7. गढिाल मण्डल विकास तनगि मलमिटेर् 
8. उत्तरािण्ड राज्य अिसंरचना और औदयोधगक विकास तनगि मलमिटेर् 
9. उत्तरािण्ड बहुउदरे्दशीय वित्त एिं विकास तनगि मलमिटेर् 

स्रोत: रा सा क्षे उ द्वारा प्रिाि की गई सूर्र्ना के आधार र्पर संकशलत। 

इसके अनतररतत, हालााँकक िर्षि 2022-23 के र्दौरान तीन रा सा क्षे उ िें िा पा स िी, 
लेककि उक्त अिधध के र्दौरान िा पा स की कोई बैठक नहीं हुई।  
3.7 आंतररक लेखार्परीक्षा ढााँर्ा 
भारतीय सिदी लेिाकार संस्िाि दिारा जारी (निंबर 2018) आतंररक लेिापरीक्षा को 
तनयंत्रित करने िाला ढााँचा, आंतररक लेिापरीक्षा को तनम्नानुसार र्पररभावर्षत करता है: 

‘आंतररक लेखार्परीक्षा असभशासि के स्तर को बढाने और संगठनात्िक उदरे्दश्यों को 
प्राप्त करने के मलए, आंतररक तनयंिण और जोखखि प्रबंधन प्रक्रियाओं की प्रभािशीलता 
र्पर एक स्ितंि आश्िासन प्रर्दान करती है।’ 
तर्दनुसार, आंतररक लेिापरीक्षा की भूमिका एक स्ितंि आश्िासन प्रर्दान करना है क्रक 
एक संगठन का जोखखि प्रबंधन, असभशासि और आंतररक तनयंिण प्रक्रियाएं प्रभािी 
ढंग स ेसंचासलत हो रही हैं। 

 
6  उत्तरािण्ड पॉवर कारपोरेशि सलसमटेड, पॉवर ट्ांससमशि कारपोरेशि ऑि उत्तरािण्ड सलसमटेड और 

यू िे वी एि सलसमटेड।  
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3.7.1 रा सा क्षे उ में आंतररक िेखापरीक्षा 
कम्पिी अधधतनयि, 2013 की धारा 138 (1) सर्पहठत कम्पिी (लेखा) तनयि7, 2014 
के तनयि 13 िें प्रािधान है क्रक तनम्नमलखखत िगि की कम्पनियों को एक आंतररक 
लेखार्परीक्षक तनयुक्त करिा होगा, जो या तो एक सिदी लेिाकर या एक लागत 
लेखाकार, या ऐसा कोई अन्य पेशेवर होगा जिसे बोडग द्वारा कम्पिी के कायों और 
गनतववध्यों का आंतररक लेिापरीक्षा करिे के सलए तय ककया िा सकता है: 

(क) प्रत्येक सूचीबदध कम्पिी;  

(ख) प्रत्येक गैर-सूचीबदध साििजतनक कम्पिी–  

(i) ₹ 50 करोड़ या उससे अधधक की चुकता शेयर पूाँिी; या  

(ii) वर्पछले वित्त िर्षि के र्दौरान ₹ 200 करोड़ या उसस ेअधधक का टिगओवर;  

(iii) बैंकों या साििजतनक वित्तीय संस्थानों स े₹ 100 करोड़ या उससे अधधक के 
बकाया ऋण या उधार; 

(iv) र्पूिििती वित्त िर्षि के र्दौरान क्रकसी भी सिय ₹ 25 करोड़ या उससे अधधक की 
बकाया जिारामश। 

(ग) प्रत्येक तनजी कम्पिी जिसके र्पास– 

(i) वर्पछले वित्त िर्षि के र्दौरान ₹ 200 करोड़ या उसस ेअधधक का टिगओवर; या 

(ii) र्पूिििती वित्तीय िर्षि के र्दौरान क्रकसी भी सिय ₹ 100 करोड़ या उसस ेअधधक 
के बैंकों या साििजतनक वित्तीय संस्थानों स ेबकाया ऋण या उधार।  

19 रा सा क्षे उ िें स ेकेिल सात रा सा क्षे उ (र्पररशशष्ट-3.2) ने आतंररक लेखार्परीक्षक 
की तनयुक्क्त के मलए उर्पयुिक्त िानदण्ड को र्पूरा क्रकया। इनिें से पााँच रा सा क्षे उ8 न े
आंतररक लेखार्परीक्षकों की तनयुक्क्त की थी, तथावर्प र्दो रा सा क्षे उ नाित: गढिाल 
मण्डल विकास तनगि मलमिटेर् और उत्तरािण्ड राज्य अवसंरचिा और औद्योधगक 
ववकास निगम सलसमटेड न ेआंतररक लेखार्परीक्षकों की तनयुक्क्त नहीं की। 

 
7 समय-समय पर यिा संशोध्त। 
8 उत्तरािण्ड पॉवर कॉर्पोरेशन मलमिटेर्, पॉवर ट्ांसमिशन कॉर्पोरेशन ऑफ उत्तरािण्ड मलमिटेर्,  

यू ि ेवी एि मलमिटेर्, क्रकच्छा शुगर कम्पिी मलमिटेर् और उत्तरािण्ड र्पूिि सैतनक क्याण तनगि 
मलमिटेर्।  
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3.8 नर्नष्कर्च 
रा सा क्षे उ िें कॉरर्पोरेट गविेंस ढााँचे के कािकाज िें कई कमियााँ िी ंक्जनका उ्लेख 
नीचे क्रकया गया है: 

• कायगरत 12 रा सा क्षे उ में से, िहााँ स्वतंि निदेशकों की नियुजतत की िािी अपेक्षक्षत 
िी, सात रा सा क्षे उ िे स्वतंि निदेशकों की नियुजतत िहीं की, िबकक एक 
रा सा क्षे उ में अपेक्षक्षत संख्या में स्वतंि निदेशकों की नियुजतत िहीं की गई। इसके 
अनतररतत, दो रा सा क्षे उ जििके बोडग में एक से अध्क स्वतंि निदेशक िे, द्वारा 
स्वतंि निदेशकों की अलग से बैठक आयोजित िहीं की गई। 

• चार कायगरत रा सा क्षे उ में से, िहााँ महहला निदेशक की नियुजतत अपेक्षक्षत िी, 
एक रा सा क्षे उ में वर्ग 2022-23 के दौराि महहला निदेशक िहीं िी।  

• एक रा सा क्षे उ िे 2022-23 के दौराि कोई बोडग बैठक आयोजित िहीं की, िबकक 
तीि रा सा क्षे उ िे 2022-23 के दौराि केवल एक बोडग बैठक आयोजित की और 
चार रा सा क्षे उ िे वावर्गक न्यूितम चार बैठकों के सापेक्ष केवल दो बोडग बैठकें  ही 
आयोजित कीं। इसके अनतररतत, चार रा सा क्षे उ में निदेशक मण्डल की दो बैठकों 
के बीच की अवध् 120 हदिों की नि्ागररत समय-सीमा के सापेक्ष 127 हदिों से 
181 हदिों के बीच िी। 

• 12 रा सा क्षे उ, जििके सलए एक लेिापरीक्षा ससमनत होिा आवश्यक िी, में से 
छ: रा सा क्षे उ िे लेिापरीक्षा ससमनत का गठि िहीं ककया और एक रा सा क्ष ेउ 
के संबं् में, 2020-21 से 2022-23 के दौराि लेिापरीक्षा ससमनत की कोई बैठक 
आयोजित िहीं की गई।  

• 12 रा सा क्षे उ में से, जििके सलए एक िामांकि और पाररश्रसमक ससमनत (िा पा स) 
की आवश्यकता िी, िौ रा सा क्षे उ िे िा पा स का गठि िहीं ककया िा।  

• सात रा सा क्ष ेउ, जिन्हें आंतररक लेिापरीक्षकों की नियुजतत करिा आवश्यक िा, 
में से दो रा सा क्षे उ िे आंतररक लेिापरीक्षकों की नियुजतत िहीं की। 

3.9 अर्नुशंसा  
 उत्तराखण्ड सरकार रा सा क्षे उ को नर्नदेश दे सकती है कक वे रा सा क्षे उ में कॉपोरेट 
गवर्नेंस ढााँरे् के कामकाज में प्रभावशीिता िार्ने के लिए कम्पर्नी अधिनर्नयम, 2013 के 
प्राविार्नों का अरु्नपािर्न सुनर्नस्चर्त करें। 


