
 

ix 

संक्षिप्त अवलोकन 

भारत के नियंत्रक-महालेखापरीक्षक का यह प्रनतवेदि हररयाणा सरकार के सरकारी ववभागों, 
स्वायत्त निकायों और साववजनिक क्षेत्र के उपक्रमों की निष् पादि लेखापरीक्षा और अिुपालि 
लेखापरीक्षा से उत्पन्ि मामलों से संबंधित है। प्रनतवेदि में तीि निष् पादि लेखापरीक्षा, एक 
ववषय ववशिष्ट अिुपालि लेखापरीक्षा और 11 अिुच् छेद िाशमल हैं जजसकी मिी वैल्यू 
₹ 1,557.06 करोड़ है। 

अध् याय 1: प्रस् तावना 

2021-22 के दौराि ₹ 2,15,039 करोड़ के कुल बजट पररव्यय के ववरूद्ि संसाििों का उपयोग 
₹ 1,92,584 करोड़ था। 2017-18 स े2021-22 की अवधि के दौराि राज्य का कुल व्यय1  
25 प्रनतित बढ़कर ₹ 88,190 करोड़ से ₹ 1,10,437 करोड़ हो गया, जबकक इसी अवधि के 
दौराि राजस्व व्यय 34 प्रनतित बढ़कर ₹ 73,257 करोड़ से ₹ 98,425 करोड़ और पूजंीगत 
व्यय 18 प्रनतित कम होकर ₹ 13,538 करोड़ से ₹ 11,046 करोड़ हो गया। 2017-18 स े
2021-22 की अवधि के दौराि राजस्व व्यय कुल व्यय का 82 स े93 प्रनतित रहा जबकक 
पूंजीगत व्यय छ: से 17 प्रनतित था। 

(अनुच् छेद 1.3) 

2021-22 के दौराि, भारत के नियंत्रक-महालेखापरीक्षक के एक अिीिस्थ संगठि के रूप में 
प्रिाि महालेखाकार (लेखापरीक्षा), हररयाणा के कायावलय द्वारा नियंत्रक-महालेखापरीक्षक के 
(कतवव् य, िजततयां एवं सेवा की ितें) अधिनियम, 1971 की िारा 13 के अंतगवत 53 ववभागों की 
950 ववभागीय लेखापरीक्षक्षत इकाइयों, िारा 19(1), िारा 19(2) के अंतगवत 37 साववजनिक क्षेत्र 
के उपक्रमों की 23 लेखापरीक्षक्षत इकाइयों और िारा 14, 19(2), 19(3) एवं 20(1) के अतंगवत 
38 स्वायत्त निकायों की 35 लेखापरीक्षक्षत इकाइयों की अिुपालि लेखापरीक्षा की गई थी।  

(अनुच् छेद 1.4) 

ननष्पादन लेखापरीिा 

अध् याय 2: शहरी स्थानीय ननकायों में ठोस अपशशष्ट प्रबंधन 

‘िहरी स्थािीय निकायों में ठोस अपशिष्ट प्रबंिि’ पर 2017-18 से 2021-22 की अवधि के 
शलए एक निष्पादि लेखापरीक्षा की गई, ताकक यह आकलि ककया जा सके कक त या िगरपाशलका 
ठोस अपशिष्ट का प्रबंिि प्रभावी, कुिल और ककफायती था। लेखापरीक्षा में िहरी स्थािीय 
निकाय निदेिालय, हररयाणा राज्य प्रदषूण नियंत्रण बोर्व और चयनित 18 िहरी स्थािीय 
निकायों में ठोस अपशिष्ट प्रबंिि से संबंधित अशभलेखों की जांच िाशमल थी। कुछ महत्वपूणव 
निष् कषव और शसफाररिें इस प्रकार हैं: 

• राज्य सरकार िे ठोस अपशिष्ट प्रबंिि की िीनत और रणिीनत को 15 माह की देरी से 

 
1 राजस् व व् यय, पंूजीगत व्यय तथा संववतररत ऋण एवं अधिम का योग। 
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अिुमोदि ददया और वह भी ववशभन्ि दहतिारकों से परामिव ककए बबिा। इसके अलावा, िमूिा-
जांच ककए गए 18 िहरी स्थािीय निकायों में से ककसी िे भी कोई अल्पकाशलक या दीर्वकाशलक 
योजिा तैयार िहीं की थी। इि योजिाओं के अभाव में, िहरी स्थािीय निकायों में अवसंरचिा 
पररयोजिाओं की योजिा और चयि आवश् यकता ववश्लेषण पर आिाररत िहीं था। 

• लेखापरीक्षा में पाया गया कक िमूिा-जांच ककए गए तीि िहरी स्थािीय निकायों (गुरुिाम, 
सोिीपत और िाहबाद) िे ठोस अपशिष्ट प्रबंिि नियम, 2016 के गैर-अिुपालि के शलए 
दंर्ात्मक प्राविािों वाले ठोस अपशिष्ट प्रबंिि उपनियमों को अधिसूधचत िहीं ककया था। 
िमूिा-जांच ककए गए िेष 15 िहरी स्थािीय निकायों िे देरी से उपनियम अधिसूधचत 
ककए। वषव 2017-22 के दौराि िमूिा-जांच ककए गए 14 िहरी स्थािीय निकायों में ठोस 
अपशिष्ट प्रबंिि गनतववधियों पर ककए गए आवती व्यय की तुलिा में उपयोगकताव प्रभारों 
के संिहण की प्रनतितता 0.37 और 3.38 प्रनतित के बीच रही। इसके अनतररत त, िमूिा-
जांच ककए गए िहरी स्थािीय निकायों में से ककसी िे भी ठोस अपशिष्ट प्रबंिि कायव को 
स् व-निभवर गनतववधि बिािे के शलए उपयोगकताव प्रभारों को संिोधित िहीं ककया। 

• वषव 2021-22 के दौराि राज्य के सभी िहरी स्थािीय निकायों द्वारा स्रोत पर अपशिष्ट 
का पथृतकरण एवं संिहण क्रमिः 70 प्रनतित एवं 98 प्रनतित बताया गया, हालांकक, 
लेखापरीक्षा िे िमूिा-जांच ककए गए िहरी स्थािीय निकायों में पाया कक उन्होंिे एकबत्रत 
अपशिष्ट का ददि/माहवार रे्टा िहीं रखा था। लेखापरीक्षा िमूिा-जांच ककए गए िहरी 
स्थािीय निकायों द्वारा प्रदाि ककए गए रे्टा की प्रामाणणकता को सत्यावपत िहीं कर सकी 
तयोंकक ररपोटव ककए गए रे्टा तक पहंुचिे के शलए अपिाए गए मािदंर्/प्रकक्रया लेखापरीक्षा 
को प्रदाि िहीं की गई थी। वषव 2017-22 के दौराि, उत्पन्ि कुल अपशिष्ट 103.58 लाख 
टि बताया गया था, जजसमें से 64.86 लाख टि अपशिष्ट (63 प्रनतित) बबिा ककसी 
प्रसंस्करण के रं्पसाइटों पर फें क ददया गया था। 

• वषव 2021-22 के दौराि 77 रं्पसाइटें ऐसी थी, जहां िहरी स्थािीय निकाय हररयाणा राज्य 
प्रदषूण नियंत्रण बोर्व से अिुमनत शलए बबिा अपशिष् ट फें क रहे थे। इसके अलावा,  
29 रं्पसाइटों के संबंि में जैववक उपचार का कायव िहीं ददया गया और 48.77 लाख मीदिक 
टि (48 प्रनतित) लीगेसी अपशिष् ट रं्पसाइट पर अप्रसंस् कृत पड़ा हुआ था (अप्रैल 2023)। 

• ठोस अपशिष्ट प्रबंिि नियम, 2016 की अधिसूचिा के सात वषव स ेअधिक समय बीत 
जािे के बाद भी, एकीकृत ठोस अपशिष्ट प्रबंिि पररयोजिा अब तक (माचव 2023) केवल 
एक तलस्टर (सोिीपत-पािीपत) में ही संचाशलत की जा सकी है। लेखापरीक्षा िे आगे पाया 
कक फरीदाबाद-गुरुिाम तलस्टर का अपशिष्ट से ऊजाव संयंत्र अब तक (अत तूबर 2024) पूरा 
िहीं हो सका, तयोंकक ररयायतिाही बंिवाड़ी लैंर्कफल साइटों पर जमा अपशिष् ट को 
साफ/प्रबंधित करिे में ववफल रहा। िहरी स्थािीय निकाय निदेिालय/िगर निगम, गुरुिाम 
िे िवंबर 2021 से माचव 2022 तक पररयोजिा के कायावन्वयि में देरी के शलए ₹ 4.92 
करोड़ का पररनििावररत क्षनतपूनतव िहीं लगाई थी। इसके अलावा, िगर निगम, गुरुिाम और 
िगर निगम, फरीदाबाद को पररयोजिा के नििावररत समय पर लागू ि होिे के कारण उच्च 
दटवपगं/पररवहि प्रभारों के भुगताि के कारण ₹ 108.93 करोड़ का अनतररतत ववत्तीय भार 
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उठािा पड़ा। राष्िीय हररत अधिकरण िे बंिवाड़ी साइट पर लीगेसी अपशिष् ट का जैववक 
उपचार ि करिे के शलए िगर निगम, गुरुिाम पर ` 100 करोड़ का जुमाविा भी लगाया। 

शसफाररशें:  

• राज्य सरकार और िहरी स्थािीय निकाय संसािि अंतराल को दरू करिे और ठोस अपशिष्ट 
प्रबंिि गनतववधियों की स् व-निभवरता के शलए प्रयास करिे हेतु ठोस अपशिष्ट प्रबंिि 
उपयोगकताव फीस के संिहण के शलए उपयुतत तंत्र ववकशसत करें। 

• राज्य सरकार िहरी स्थािीय निकायों को समयबद्ि ढंग से पयावप्त संख्या में सेनिटरी 
भूशमभरण स्थल स्थावपत करिे तथा िेष लीगेसी अपशिष्ट का जैववक उपचार करिे के 
निदेि दे। 

• हररयाणा राज्य प्रदषूण नियंत्रण बोर्व बबिा प्राधिकार के अपशिष्ट का निपटाि करिे पर 
िहरी स्थािीय निकायों के ववरूद्ि कारववाई करे। 

• राज्य सरकार िेष तलस्टरों में एकीकृत ठोस अपशिष्ट प्रबंिि पररयोजिाओं के कायावन्वयि 
में तीव्रता लाए तथा ररयायत करार में नििावररत समय-सीमा के अिुसार प्रसंस्करण संयंत्रों 
का संचालि सुनिजश्चत करे। 

अध् याय 3: गेह ं की खरीद, भंडारण और भारतीय खाद्य ननगम को सुपुददगी 

‘गेहंू की खरीद, भंर्ारण और भारतीय खाद्य निगम को सुपुदवगी’ पर निष्पादि लेखापरीक्षा िवंबर 
2022 से शसतंबर 2023 तक की गई, जजसमें अप्रैल 2017 से माचव 2022 तक (रबी ववपणि 
सीजि 2017 से रबी ववपणि सीजि 2021) की अवधि को िाशमल ककया गया। निष्पादि 
लेखापरीक्षा के दौराि, खाद्य, िागररक आपूनतव एवं उपभोतता मामले ववभाग, हररयाणा राज्य कृवष 
ववपणि बोर्व और अन्य राज्य खरीद एजेंशसयों के कायावलयों में अशभलेखों की जांच की गई। 

कुल 22 जजलों में से आठ जजलों और इि आठ जजलों की मंडर्यों का ववस्ततृ जांच के शलए 
चयि ककया गया। कुछ महत्वपूणव निष् कषव और शसफाररिें इस प्रकार हैं: 

• लेखापरीक्षा में पाया गया कक िमूिा-जांच की गई कुछ मंडर्यों में बुनियादी सुवविाओं जैस े
तौल कांटे, अजनििमि व्यवस्था, ककसाि ववश्राम गहृ, कैं टीि आदद की उपलब्िता पयावप्त 
िहीं थी। कुछ मंडर्यों में तौल कांटे की अिुपलब्िता के कारण, हैफेर् द्वारा मंर्ी के बाहर 
जस्थत तौल कांटों तक गेहंू के पररवहि पर ₹ 2.93 करोड़ का पररहायव व्यय ककया गया। 

• खाद्य, िागररक आपूनतव एवं उपभोतता मामले ववभाग िे गेहंू की खरीद के शलए उच्च ब्याज 
दरों पर निधियों की व्यवस्था की थी, जजसके पररणामस्वरूप ₹ 222.24 करोड़ का अनतररतत 
ब्याज भार पड़ा। चंूकक खरीद प्रकक्रया में िाशमल गनतववधियों के शलए समय-सीमा तय िहीं 
थी, इसशलए ककसािों को भुगताि में देरी हुई। इसके अलावा, बड़ी मात्रा में गेहंू को ओपि 
जप्लंथ ककराए पर लेकर अवैज्ञानिक तरीके से भंर्ाररत ककया गया, जजसस ेगेहंू का स्टॉक 
क्षनतिस् त हो गया। 

• राज्य सरकार िे रबी ववपणि सीजि 2020-21 के शलए कमीिि एजेंटों (मंडर्यों में 
आढ़नतयों) को ₹ 48.12 प्रनत जतवंटल की दर स े कमीिि का भुगताि ककया, जबकक 
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भारतीय खाद्य निगम िे ₹ 46 प्रनत जतवंटल कमीिि तय ककया, जजसके पररणामस्वरूप 
राज्य खरीद एजेंशसयों को ₹ 14.27 करोड़ की हानि हुई। इसके अलावा, कवर्व गोदामों के 
शलए संरक्षण एवं रखरखाव प्रभार को अिंनतम लागत िीट में िाशमल ि ककए जािे के 
कारण राज्य खरीद एजेंशसयों को ₹ 90.30 करोड़ की हानि हुई। इसके अनतररत त, रबी 
ववपणि सीजि 2018-19 तथा इसके बाद लागत िीट को राज्य सरकार द्वारा अंनतम रूप 
िहीं ददया गया है। 

शसफाररशें: 

• राज्य सरकार द्वारा मंडर्यों में ककसािों के शलए पयावप्त बुनियादी सुवविाएं जैसे तौल कांटे, 
अजनििमि व् यवस् था, ककसाि ववश्राम गृह, कैं टीि तथा बैंक उपलब्ि करवािे की व्यवस्था 
की जािी चादहए। 

• राज्य सरकार द्वारा गेहंू खरीद प्रकक्रया के शलए प्रनतस्पिी दरों पर ऋण लेिे के ववकल्पों 
की व्यवहायवता पर ववचार ककया जािा चादहए। 

• राज्य सरकार द्वारा भारतीय खाद्य निगम को समय पर दाव ेप्रस्तुत करिे के शलए खाद्यान्ि 
खरीद स ेसंबंधित वावषवक लेखों को खाद्य, िागररक आपूनतव एवं उपभोतता मामल ेववभाग 
द्वारा अंनतम रूप देिे में तीव्रता लािी चादहए। 

अध् याय 4: भवन एवं अन्य सन्न्नमादण कमदकारों का कल्याण 

‘भवि एवं अन्य सजन्िमावण कमवकारों के कल्याण’ पर निष्पादि लेखापरीक्षा 2017-18 स े 
2021-22 तक पांच वषों की अवधि में भवि एवं अन्य सजन्िमावण कमवकार कल्याण बोर्व (बोर्व) 
की गनतववधियों को िाशमल करते हुए की गई थी। कुछ महत्वपूणव निष् कषव और शसफाररिें इस 
प्रकार हैं: 

• यद्यवप 2017-18 से 2022-23 के दौराि श्रम उपकर संिह ₹ 2,153.11 करोड़ था, बोर्व िे 
2017-18 से 2022-23 के दौराि कल्याणकारी योजिाओं के कायावन्वयि पर कुल उपलब्ि 
निधियों (अथावत ₹ 5,553.71 करोड़) में से केवल ₹ 1,656.78 करोड़ (29.83 प्रनतित) का 
उपयोग ककया। इसके अनतररत त, बोर्व िे आयकर अधिनियम की िारा 10 (46) के अंतगवत 
कर छूट के शलए समय पर आवेदि िहीं ककया, जजसके पररणामस्वरूप ₹ 713.25 करोड़ की 
आयकर देयता हो गई। 

• लेखापरीक्षा में प्रिासनिक मामलों में कशमयां पाई गई, जैसे वावषवक ररपोटव तैयार ि करिा, 
राज्य सलाहकार सशमनत की बैठक ि बुलािा तथा बोर्व की बैठकों में कमी। 

• श्रम ववभाग और अन्य कायव निष्पादि ववभागों के साथ भवि योजिाओ ंके शलए उत् तरदायी 
प्राधिकाररयों के बीच समन्वय की कमी के कारण बड़ी संख्या में निमावण कायव पंजीकृत िहीं 
ककए गए। निरीक्षण और अपंजीकृत प्रनतष्ठािों को िोदटस देिे के बाद भी प्रनतष्ठािों का 
पंजीकरण िहीं करवाया गया था। 

• पंजीकरण प्राधिकाररयों द्वारा नियशमत रूप से जागरूकता कायवक्रम आयोजजत ि ककए जािे 
के कारण निमावण श्रशमकों को लाभ प्रदाि करिे का बोर्व का उद्देश्य पूरा िहीं हो सका, 
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तयोंकक श्रशमकों को इि योजिाओं की जािकारी ही िहीं थी और वे अपंजीकृत रह गए। 
इसके अनतररत त, लंबबत आवेदिों पर ववभाग की निजष्क्रयता के कारण संभाववत लाभाथी भी 
कल्याणकारी योजिाओं का लाभ िहीं उठा पाए। 

• लेखापरीक्षा में अधिम उपकर के कम संिह के मामले पाए गए। इसके अनतररत त, शमलाि 
प्रणाली की कमी के कारण बोर्व और अन्य ववभागों द्वारा ददए गए आंकड़ों में ववसंगनतयां थी। 

• निरीक्षण के बाद की प्रकक्रया में अिुपालि ररपोटों की अपयावप्त जांच के साथ-साथ इि 
अिुपालि ररपोटों पर उधचत अिुवती कारववाई का अभाव भी पाया गया। ववतररत लाभों की 
संख्या और पंजीकृत प्रनतष्ठािों की संख्या के बीच कोई सह-संबंि िहीं था। इसके अनतररत त, 
बोर्व के अधिकाररयों िे आवेदिों और दस्तावेजों में ददए गए वववरणों का उधचत सत्यापि 
िहीं ककया, जजसके पररणामस्वरूप अपात्र लाभाधथवयों को लाभ प्रदाि ककए गए। 

शसफाररशें: 

• ववभाग/बोर्व, निमावण कायों के पंजीकरण के शलए कायव निष्पादि ववभागों और भवि योजिा 
को अिुमोददत करिे वाले प्राधिकरणों के साथ समन्वय स्थावपत करे और श्रशमकों के 
पंजीकरण के शलए नििावररत समय-सीमा का पालि सुनिजश्चत करे। 

• बोर्व, श्रशमकों के पंजीकरण और कल्याणकारी योजिाओं के बारे में जागरूकता के शलए 
नियशमत रूप से जागरूकता कायवक्रम आयोजजत करे। 

• ववभाग/बोर्व, प्रनतष्ठाि-वार उपकर के उपाजवि एवं प्राजप्त की निगरािी के शलए एक तंत्र 
ववकशसत करे। 

• ववभाग/बोर्व, निरीक्षण के दौराि पाए गए उल्लंर्िों के संबंि में प्रनतष्ठािों द्वारा अिुपालि 
सुनिजश्चत करिे के शलए एक तंत्र ववकशसत करे तथा निरीक्षण मामलों में पाए गए ववचलि 
के संबंि में उधचत कारववाई ि करिे के शलए दोषी अधिकाररयों/कमवचाररयों का उत् तरदानयत् व 
तय करिे पर ववचार करे। 

ववषय ववशशष्ट अनुपालन लेखापरीिा 

अध् याय 5: कायों के दायरे में वदृ्धध और पररवतदन 

‘कायों के दायरे में वदृ्धि और पररवतवि’ िामक ववषय ववशिष् ट लेखापरीक्षा िौ सरकारी ववभागों, 
साववजनिक क्षेत्र के उपक्रमों और स्वायत्त निकायों में िमूिा-जांच द्वारा की गई थी, जहां 
20 प्रनतित से अधिक की वदृ्धि की गई थी। कुछ महत्वपूणव निष् कषव निम् िािुसार हैं: 

• 14 मामलों में सक्षम प्राधिकारी स ेवदृ्धि की स्वीकृनत शलए बबिा ही ₹ 108.91 करोड़ के 
अिुबंि राशि के ववरुद्ि ₹ 255.70 करोड़ का भुगताि ककया गया था। 

• लेखापरीक्षा िे पाया कक ववस्ततृ अिुमाि तैयार करते समय निमावण स्थल की पररजस्थनतयों 
का दोषपूणव आकलि, कायव आबंटि के बाद िई मदों/संरचिा को जोड़िे, कायव आबंटि के बाद 
ववनिदेिों में पररवतवि, ठेकेदार को कायव आबंटि से पहले कायव के दायरे को अंनतम रूप ि 
देिे और जि प्रनतनिधियों की मांग के कारण ववनिदेिों में पररवतवि/पररविवि के कारण कायों 
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में संविवि हुआ। िमूिा-जांच ककए गए सभी मामलों में, संिोधित अिुमाि प्रस्तुत ककए बबिा 
और संिोधित प्रिासनिक स्वीकृनतयां प्राप्त ककए बबिा ही कायव निष्पाददत ककए गए और 
भुगताि ककए गए थे। 

• जि स्वास््य अशभयंबत्रकी ववभाग के कुछ मंर्लों में, ई-निववदा से बचिे के शलए प्रारंशभक 
निववदा राशि ₹ एक लाख से कम रखी गई थी और बाद में इसे बढ़ा ददया गया था। यह 
पाया गया कक ₹ 77.89 करोड़ की अिुबंि राशि के ववरुद्ि ₹ 178.13 करोड़ का भुगताि 
करिे के बाद भी पांच पररयोजिाएं अिूरी पड़ी थी। 13 मामलों में कायव पूणव करिे में 4 से 
45 माह तक का ववलंब था। उच्च दरों पर भुगताि कर ठेकेदारों को ₹ 73.73 करोड़ का 
अिुधचत लाभ ददया गया, जजसमें स ेलेखापरीक्षा द्वारा इंधगत ककए जािे के बाद ₹ 6.64 
करोड़ की वसूली कर ली गई थी। इसके अनतररतत, अिुबंि की ितों का उल्लंर्ि करते 
हुए कायव पूरा होिे से पहले ही दो ठेकेदारों को ₹ 16.80 करोड़ की प्रनतिारण राशि वापस 
कर दी गई थी। 

अनुपालन लेखापरीिा 

अध् याय 6: अनुपालन लेखापरीिा अभ् युन्ततयां (ववभाग) 

मदहला एवं बाल ववकास ववभाग में आपकी बेटी हमारी बेटी योजिा के तंत्र में स्वीकृनत के शलए 
आवेदिों के चयि और निधियों की संस्वीकृनत की प्रकक्रया के दौराि, दोहरे आवेदिों को पहचाििे 
और हटािे की व्यवस्था ि होिे के कारण जीवि बीमा निगम को ₹ 15.54 करोड़ का अनतररतत 
भुगताि हुआ। 

(अनुच् छेद 6.1) 

शसचंाई एवं जल संसािि ववभाग द्वारा हधथिीकंुर् बैराज पर रेस्ट हाउस के निकट रेस् तरां के 
निमावण पर ककया गया ₹ 1.74 करोड़ का व्यय उपयोग हेतु सुदृढ़ योजिा ि होिे कारण निष्फल 
रहा। 

(अनुच् छेद 6.2) 

भू-स्वाशमयों को वदृ्धित मुआवजे का भुगताि करिे में शसचंाई एवं जल संसािि ववभाग के 
उदासीि दृजष्टकोण के कारण भुगताि में 1,593 ददिों की अत्यधिक देरी हुई, जजसके कारण 
₹ 2.07 करोड़ का पररहायव ब्याज भार पड़ा। 

(अनुच् छेद 6.3) 

भूशम मुआवजे के अवार्व में प्रकाशित भूशम के त्रुदटपूणव माप के कारण भू-स्वाशमयों को ₹ 3.42 
करोड़ मुआवजे का अधिक भगुताि हुआ। िहरी संपदा ववभाग ₹ 3.25 करोड़ के ब्याज सदहत 
अधिक भुगताि की गई राशि वसूलिे में ववफल रहा था। 

(अनुच् छेद 6.4) 
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गुरुिाम और फरीदाबाद में ववशभन्ि न्यायालयों के निणवयािुसार हररयाणा िहरी ववकास प्राधिकरण 
द्वारा वदृ्धित मुआवजे के भगुताि में देरी के कारण वदृ्धित मुआवजे पर ₹ 83.04 करोड़ की 
दंर्ात्मक ब्याज राशि का पररहायव उद्िहण हुआ। 

(अनुच् छेद 6.5) 

हररयाणा िहरी ववकास प्राधिकरण द्वारा अप्रैल 2018 से माचव 2022 के दौराि सीवरेज बबल 
जारी ि करिे (₹ 15.08 करोड़) और पािी की गलत टैररफ दरें लागू करिे (₹ 17.59 करोड़) के 
कारण ₹ 32.67 करोड़ वसूल करिे में ववफल रहा। 

(अनुच् छेद 6.6) 

जि स्वास््य अशभयांबत्रकी ववभाग द्वारा ककए गए अनतररतत कायव के दावे को अनियशमत रूप 
से अस्वीकार करिे के कारण अिावश्यक मुकदमेबाजी हुई और पररणामस्वरूप, राज्य के खजािे 
को ₹ 86.49 लाख की पररहायव हानि हुई। 

(अनुच् छेद 6.7) 

अध् याय 7: अनुपालन लेखापरीिा अभ् युन्ततयां (सावदजननक िेत्र के उपक्रम) 

हररयाणा राज्य औद्योधगक एवं अवसंरचिा ववकास निगम िे शलधथयम-आयि बैटरी के ववनिमावण 
के शलए एक प्राइवेट कंपिी को औद्योधगक मॉर्ल टाउिशिप, सोहिा में लगभग 179 एकड़ 
भूशम का एक प् लॉट आबंदटत ककया। कंपिी िे जुलाई 2020 में नियशमत आबंटि-पत्र जारी करते 
समय ₹ 58.71 करोड़ का आिुपानतक वदृ्धि मुआवजा िाशमल िहीं ककया, जैसा कक संपदा 
प्रबंिि प्रकक्रया-2015 की त लॉज 2.4 के अंतगवत अपेक्षक्षत था। पररणामस् वरूप, कंपिी िे आबंटी 
इकाई को वदृ्धि लागत अंतररत िहीं की और भूशम वदृ्धि लागत को िाशमल ि करिे के कारण 
₹ 9.76 करोड़ कम प्रभाररत ककया गया। 

(अनुच् छेद 7.1) 

हररयाणा राज्य औद्योधगक एवं अवसंरचिा ववकास निगम द्वारा आयकर ररटिव फाइल करिे 
में लापरवाही के कारण ₹ 5.06 करोड़ के ब्याज का पररहायव भुगताि करिा पड़ा। 

(अनुच् छेद 7.2) 

फरीदाबाद स्माटव शसटी शलशमटेर् िे दोषपूणव अिुबंि प्रबंिि और 10 ई-िौचालयों के खराब 
संचालि एवं रखरखाव के कारण ₹ 1.34 करोड़ का व्यथव व्यय ककया। 

(अनुच् छेद 7.3) 

हररयाणा पयवटि निगम शलशमटेर् को ककसी व्यवहायवता अध्ययि के बबिा गुरुिाम में खुदरा 
िराब की दकुािें खोलिे के कारण ₹ 6.99 करोड़ की पररहायव हानि हुई। 

(अनुच् छेद 7.4) 


