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अध्याय-6 

राज्य सार्वजनिक क्षेत्र उद्यमों का वर्त्तीय निष् पादि 

6.1 प्रस् तार्िा 

6.1.1 सरकारी कंपिी की पररभाषा 

कंपनी अधिननयम, 2013 की िारा 2 (45) में सरकारी कंपनी को ऐसी कंपनी के रूप में 
पररभाषित ककया गया है, जिसमें कम स ेकम 51 प्रनतशत प्रदत् त शेयर प ंिी कें द्र सरकार, या 
ककसी राज्य सरकार या सरकारों, या आंशशक रूप स ेकें द्र सरकार और आंशशक रूप से एक या 
अधिक राज्य सरकारों के पास हो और इसमें वह कंपनी भी शाशमल है िो ककसी सरकारी कंपनी 
की सहायक कंपनी है। 

इसके अनतररक्त, प्रत्यक्ष या अप्रत्यक्ष रूप से कें द्र सरकार द्वारा, या ककसी राज्य सरकार या 
सरकारों द्वारा, या आंशशक रूप से कें द्र सरकार द्वारा और आशंशक रूप स ेएक या अधिक राज्य 
सरकारों द्वारा स्वाशमत्व वाली या ननयंत्रित ककसी अन्य कंपनी1 को इस प्रनतवेदन में सरकार 
द्वारा ननयंत्रित अन्य कंपननयों के रूप में संदशभित ककया गया है। 

6.1.2 लेखापरीक्षा का अधिदेश 

सरकारी कंपननयों और सरकार द्वारा ननयंत्रित अन्य कंपननयों की लेखापरीक्षा भारत के ननयंिक-
महालेखापरीक्षक के (कतिव्य, शजक्तयां और सेवा की शतें) अधिननयम, 1971 की िारा 19 और 
उसके अिीन बनाए गए षवननयमों के साथ पठित कंपनी अधिननयम, 2013 की िारा 143(5) 
से 143(7) के प्राविानों के अंतगित भारत के ननयंिक-महालेखापरीक्षक (सीएिी) द्वारा की िाती 
है। कंपनी अधिननयम, 2013 के अंतगित, भारत के ननयंिक-महालेखापरीक्षक कंपननयों के शलए 
सांषवधिक लेखापरीक्षकों के रूप में चार्िर्ि एकाउंर्ेंट्स की ननयुजक्त करते हैं तथा लेखों की 
लेखापरीक्षण के तरीके के बारे में ननदेश देते हैं। इसके अनतररक्त, भारत के ननयंिक-
महालेखापरीक्षक को कंपनी के षवत्तीय षववरणों की प रक लेखापरीक्षा करने का अधिकार है। 
सांषवधिक ननगमों की लेखापरीक्षा उनके सबंंधित षविानों द्वारा शाशसत होती है। हररयाणा राज्य 
भंर्ारण ननगम और हररयाणा षवत्तीय ननगम के संबंि में, लखेापरीक्षा चार्िर्ि अकाउंर्ेंट्स द्वारा 
की िाती है और प रक लेखापरीक्षा भारत के ननयंिक-महालेखापरीक्षक द्वारा की िाती है। 

6.1.3 राज्य सार्वजनिक क्षेत्र उद्यम और राज्य के सकल राज्य घरेलू उत्पाद में उिका 
योगदाि 

राज्य सावििननक क्षेि उद्यमों में राज्य सरकार की कंपननयां और सांषवधिक ननगम शाशमल हैं। 
राज्य सावििननक क्षेि उद्यम लोगों के कल्याण को ध्यान में रखते हुए वाणणजज्यक प्रकृनत की 
गनतषवधियों को चलाने के शलए स्थाषपत ककए िाते हैं और राज्य की अथिव्यवस्था में महत्वप णि 

 
1  कॉपोरेर् मामले मंिालय द्वारा ठदनांक 4 शसतंबर 2014 की रािपि अधिस चना के अंतगित कंपनी (कठिनाइयों 

का ननवारण) सातवां आदेश, 2014 िारी ककया गया। 
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स्थान रखते हैं। 31 माचि 2023 तक, राज्य में 37 राज्य सावििननक क्षेि उद्यम2 थे। इनमें 
दो3 सांषवधिक ननगम, 29 सरकारी कंपननयां (तीन ननजरिय सरकारी कंपननयों4 सठहत) और 
सरकार द्वारा ननयंत्रित छ: अन्य कंपननयां शाशमल थी, ये सभी भारत के ननयंिक-महालेखापरीक्षक 
के लेखापरीक्षा क्षेिाधिकार के अंतगित हैं। इन राज्य सावििननक क्षेि उद्यमों के नाम पररशशष्ट 6.1 
में ठदए गए हैं। 

हररयाणा षवत्तीय ननगम नामक एक राज्य सावििननक क्षेि उद्यम स्र्ॉक एक्सचेंि में स चीबद्ि 
है। राज्य में तीन5 ननजरिय राज्य सावििननक क्षेि उद्यम (जिनमें से एक पररसमापनािीन है) 
हैं। 31 माचि 2023 तक, इन ननजरिय राज्य सावििननक क्षेि उद्यमों में राज्य का प ंिी ननवेश 
₹ 11.13 करोड़ था। एक6 राज्य सावििननक क्षेि उद्यम की पररसमापन प्रकिया 19 विों से चल 
रही है और अभी प री होनी शेि है। सरकार इन ननजरिय राज्य सावििननक क्षेि उद्यमों को शीघ्र 
बंद करने पर षवचार करे क्योंकक ये ननवेश राज्य के आधथिक षवकास में योगदान नहीं देते हैं। 

राज्य सावििननक क्षेि उद्यमों के र्निओवर का सकल राज्य घरेल  उत्पाद से अनुपात राज्य की 
अथिव्यवस्था में राज्य सावििननक क्षेि उद्यमों की गनतषवधियों के योगदान को दशािता है। 
कायिरत राज्य सावििननक क्षेि उद्यमों के र्निओवर का षववरण पररशशष्ट 6.2 में ठदया गया है। 
31 माचि 2023 को समाप्त होने वाली तीन विों की अवधि के शलए कायिरत राज्य सावििननक 
क्षेि उद्यमों का र्निओवर और राज्य का सकल राज्य घरेल  उत्पाद ताशलका 6.1 में ठदया गया है। 
  

 
2  इस अध्याय में 31 राज्य सावििननक क्षेि उद्यमों के षववरण पर चचाि की गई है, क्योंकक तीन राज्य 

सावििननक क्षेि उद्यमों, अथाित ्फरीदाबाद शसर्ी ट्ांसपोर्ि सषविसेि शलशमरे्र्, करनाल स्मार्ि शसर्ी शलशमरे्र् 
और हररयाणा कौशल रोिगार शलशमरे्र्, के प्रथम लेखे उनके गिन के बाद से प्राप्त नहीं हुए हैं। इसके 
अनतररक्त, तीन ननजरिय राज्य सावििननक क्षेि उद्यमों, अथाित ्हररयाणा शमनरल्स शलशमरे्र्, हररयाणा राज्य 
लघु शसचंाई एवं नलक प ननगम शलशमरे्र् और हररयाणा राज्य आवास षवत्त ननगम शलशमरे्र्, के षववरण इसमें 
शाशमल नहीं है। 

3 हररयाणा षवत्तीय ननगम और हररयाणा राज्य भरं्ारण ननगम। 
4 ननजरिय सरकारी कंपनी से तात्पयि ऐसी कंपनी से है िो कोई कारोबार या पररचालन नहीं कर रही है, या 

जिसने कोई महत्वप णि लेखा लेनदेन नहीं ककया है, तथा जिसने षपछल ेदो षवत्तीय विों के दौरान षवत्तीय 
षववरण और वाषििक ररर्नि दाणखल नहीं ककया है। 

5 हररयाणा शमनरल्स शलशमरे्र् (2001-02 से ननजरिय), हररयाणा राज्य लघु शसचंाई एवं नलक प ननगम शलशमरे्र् 
(िुलाई 2002 स ेननजरिय) और हररयाणा राज्य आवास षवत्त ननगम शलशमरे्र् (2003-04 स ेननजरिय)। 

6 हररयाणा राज्य आवास षवत्त ननगम शलशमरे्र्। 
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ताशलका 6.1: हररयाणा के सकल राज्य घरेल ूउत्पाद की तुलिा में राज्य सार्वजनिक के्षत्र  
उद्यमों के टिवओर्र का वर्र्रण 

(₹ करोड़ में) 
वर्र्रण 2020-21 2021-22 2022-23 
टिवओर्र 
षवद्युत क्षेि राज्य सावििननक क्षेि उद्यम 32,216 37,657 53,726 
षवत् त क्षेि राज्य सावििननक क्षेि उद्यम 19 49 56 
सेवा क्षेि राज्य सावििननक क्षेि उद्यम 354 414 417 
अवसंरचना क्षेि राज्य सावििननक क्षेि उद्यम 3,466 2,279 2,363 
अन् य राज्य सावििननक क्षेि उद्यम 2,814 652 660 
कुल 38,869 41,051 57,222 
हररयाणा का सकल राज्य घरेल  उत्पाद 7,58,507 8,95,672 9,94,154 
हररयाणा के सकल राज्य घरेलू उत्पाद से टिवओर्र की प्रनतशतता 
षवद्युत क्षेि राज्य सावििननक क्षेि उद्यम 4.24 4.20 5.40 
षवत् त क्षेि राज्य सावििननक क्षेि उद्यम 0.002 0.005 0.006 
सेवा क्षेि राज्य सावििननक क्षेि उद्यम 0.05 0.05 0.04 
अवसंरचना क्षेि राज्य सावििननक क्षेि उद्यम 0.46 0.25 0.24 
अन् य राज्य सावििननक क्षेि उद्यम 0.37 0.07 0.07 
कुल 5.12 4.58 5.76 

स्रोत: र्षव-दर-र्षव तुलिा के शलए संबंधित र्षों की र्तवमाि कीमतों पर हररयाणा सरकार के आधथवक और सांख्ययकीय 
वर्श्लेषण वर्भाग के अिुसार राज्य सार्वजनिक क्षेत्र के उद्यमों के िर्ीितम अंनतम लेखों के अिुसार टिवओर्र 
आंकड़ों और सकल राज्य घरेल ूउत्पाद आंकड़ों (अधिम अिुमाि) के आिार पर संकलि। 

राज्य के सकल राज्य घरेल  उत्पाद में राज्य सावििननक क्षेि उद्यमों का योगदान 2021-22 में 
4.58 प्रनतशत से बढ़कर 2022-23 में 5.76 प्रनतशत हो गया। 2022-23 में सकल राज्य घरेल  
उत्पाद में षवद्युत क्षेि के राज्य सावििननक क्षेि उद्यमों का अंशदान ₹ 53,726 करोड़ 
(5.40 प्रनतशत) था। यद्यषप अन्य सभी क्षेिों का अंशदान न्य नतम ₹ 3,496 करोड़ 
(0.36 प्रनतशत) था, तथाषप उनके पास 2,919 कमिचारी (प्रनतननयुजक्त/अनुबंि आिार पर कायिरत 
कमिचाररयों सठहत) कायिरत थे। 31 माचि 2023 तक, राज्य सरकार ने अन्य क्षेिों के राज्य 
सावििननक क्षेि उद्यमों में ₹ 1,077.29 करोड़ (इजक्वर्ी: ₹ 896.41 करोड़ और दीघािवधि: 
₹ 180.88 करोड़) का ननवेश ककया था। इसके अनतररक्त, 2022-23 के दौरान, हररयाणा सरकार 
द्वारा इनमें से नौ राज्य सावििननक क्षेि उद्यमों को ₹ 336.05 करोड़ का अनुदान और सजससर्ी 
प्रदान की गई थी। 

6.2 राज्य सार्वजनिक क्षेत्र उद्यमों में निर्ेश और बजटीय सहायता 

6.2.1 राज्य सार्वजनिक क्षेत्र उद्यमों में इख्वर्टी होख््डंग और ऋण 

31 माचि 2023 तक राज्य सरकार द्वारा कुल इजक्वर्ी और इजक्वर्ी अंशदान तथा 31 कायिरत 
राज्य सावििननक क्षेि उद्यमों में राज्य सरकार द्वारा ठदए गए ऋणों सठहत दीघािवधि ऋणों की 
क्षेिवार जस्थनत ताशलका 6.2 में दी गई है। 
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ताशलका 6.2: राज्य सार्वजनिक के्षत्र उद्यमों में के्षत्रर्ार निर्ेश 
क्षेत्र का 
िाम 

निर्ेश (₹ करोड़ में) कुल इख्वर्टी और  
दीघावर्धि ऋणों  
की प्रनतशतता 

कुल इख्वर्टी राज्य सरकार  
की इख्वर्टी 

कुल दीघावर्धि  
ऋण 

राज्य सरकार  
के ऋण 

कुल इख्वर्टी और  
दीघावर्धि ऋण 

वर्द्युत 36,781.25 35,651.99 10,982.04 0 47,763.29 88.50 
वर्त्त 322.05 291.38 119.77 0 441.82 0.82 
सेर्ा 149.32 77 0 0 149.32 0.28 
अर्संरचिा 1,827.94 518.25 3,620.2 112.94 5,448.14 10.09 
अन्य 17.74 9.78 150.73 67.94 168.47 0.31 
कुल 39,098.30 36,548.40 14,872.74 180.88 53,971.04 100.00 

स्रोत: राज्य सार्वजनिक क्षेत्र उद्यमों द्र्ारा उपलब्ि कराई गई जािकारी। 

इन राज्य सावििननक क्षेि उद्यमों में इजक्वर्ी और सावधि ऋण में ननवेश नीचे ठदए गए चाटव 6.1 
में देखा िा सकता है: 

ननवेश का िोर षवद्युत क्षेि के राज्य सावििननक क्षेि उद्यमों पर था, जिन्हें 31 माचि 2023 
तक ₹ 53,971.04 करोड़ के कुल ननवेश का 88.50 प्रनतशत (₹ 47,763.29 करोड़) प्राप्त हुआ 
था। राज्य सरकार का ठहस्सा ₹ 53,971.04 करोड़ के कुल ननवेश का 68.05 प्रनतशत 
(₹ 36,729.28 करोड़) था।  

31 माचि 2023 तक राज्य सावििननक क्षेि उद्यमों के बकाया दीघिकाशलक ऋणों के षवश्लेिण 
से यह देखा गया था कक एक राज्य सावििननक क्षेि उद्यम अथाित ्हररयाणा कृषि उद्योग ननगम 
शलशमरे्र् ने गोदाम के ननमािण के शलए रारट्ीय कृषि और ग्रामीण षवकास बैंक (नाबार्ि) से 
₹ 12.84 करोड़ की राशश के चार ऋण शलए (माचि 2013 से माचि 2014)। ये ऋण अप्रैल 2015 
से अप्रैल 2016 तक पांच समान नतमाही ककश्तों में चुकाए िाने थे। तथाषप, इन ऋणों का 
भुगतान नहीं ककया गया और 31 माचि 2023 तक बकाया राशश ₹ 24.75 करोड़ (म लिन: 
₹ 12.84 करोड़ और सयाि: ₹11.91 करोड़) थी। 

6.2.2 बजटीय सहायता 

हररयाणा सरकार वाषििक बिर् के माध्यम से षवशभन्न रूपों में राज्य सावििननक क्षेि उद्यमों 
को षवत्तीय सहायता प्रदान करती है। माचि 2023 को समाप्त होने वाले षपछले तीन विों के 

कुल इख्वर्टी सार्धि ऋण

36,781.25

10,982.04

322.05

119.77

149.32
0.00

1,827.94

3,620.20

17.74

150.73

चाटव 6.1: राज्य सार्वजनिक के्षत्र उद्यमों में इख्वर्टी और सार्धि ऋण में निर्ेश

वर्द्यतु

वर्त् त

सेर्ा

अर्संरचिा

अन् य
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दौरान राज्य सावििननक क्षिे उद्यमों7 के संबंि में इजक्वर्ी, ऋण, अनुदान/सजससर्ी, चुकाए 
गए/बट्रे् खाते में र्ाले गए ऋणों और इजक्वर्ी में पररवनतित ऋणों के शलए बिर्ीय ननगिम का 
संक्षक्षप्त षववरण ताशलका 6.3 में ठदया गया है। 

ताशलका 6.3: र्षों के दौराि राज्य सार्वजनिक के्षत्र उद्यमों को बजटीय सहायता के संबंि में वर्र्रण 
(₹ करोड़ में) 

वर्र्रण 2020-21 2021-22 2022-23 
राज्य  

सार्वजनिक  
क्षेत्र उद्यमों  
की संयया 

राशश राज्य  
सार्वजनिक  
क्षेत्र उद्यमों  
की संयया 

राशश राज्य  
सार्वजनिक  
क्षेत्र उद्यमों  
की संयया 

राशश 

(i) इजक्वर्ी कैषपर्ल आउर्गो 6 631.67 4 151.93 9 200.12 
(ii) ठदए गए ऋण 5 104.98 5 101.09 4 407.76 
(iii) प्रदान ककए गए अनुदान/सजससर्ी 7 438.52 8 442.54 9 336.05 
कुल निगवम (i+ii+iii)  1,175.17     943.93 
ऋण पुनभुिगतान/बट्रे् खाते में र्ाला गया 4 254.66 6 245.72 3 297.70 
ऋणों को इजक्वर्ी में पररवनतित ककया गया श न् य श न् य श न् य श न् य श न् य श न् य 
िारी की गई गारंठर्यां 5 3,793.00 6 2,336.85 5 2,650.16 
गारंर्ी प्रनतबद्िता 8 8,698.72 9 9,148.73 9 11,447.93 

स्रोत: राज्य सार्वजनिक क्षेत्र उद्यमों द्र्ारा प्रदाि की गई जािकारी। 

6.2.3 राज्य सार्वजनिक क्षेत्र उद्यमों में इख्वर्टी निर्ेश का बाजार पूंजीकरण 

बािार प ंिीकरण स चीबद्ि कंपननयों के शेयरों के बािार म ल्य को दशािता है। केवल एक राज्य 
सावििननक क्षेि उद्यम अथाित हररयाणा षवत्तीय ननगम, बॉम्बे स्र्ॉक एक्सचेंि में स चीबद्ि है। 
यद्यषप हररयाणा षवत्तीय ननगम एक स चीबद्ि संस्था है, इसने मई 2010 के बाद से कोई नया 
ऋण संस्वीकृत नहीं ककया है और ननगम के शेयरों की अंनतम टे्डर्गं 13 िुलाई 2011 को 
₹ 24.65 के म ल्य पर हुई थी। 

6.2.4 वर्निर्ेश, पुिगवठि और निजीकरण 

विि 2022-23 के दौरान, राज्य सावििननक क्षेि उद्यमों के ननिीकरण का कोई मामला नहीं 
था। राज्य सरकार ने राज्य सावििननक क्षेि उद्यमों में ननवेशशत राज्य सरकार की इजक्वर्ी के 
षवननवेश पर कोई नीनत तैयार नहीं की है। 

6.3 राज्य सार्वजनिक क्षेत्र उद्यमों से ररटिव 

6.3.1 राज्य सार्वजनिक क्षेत्र उद्यमों द्र्ारा अख्जवत लाभ 

2022-23 के दौरान उपलसि अपने नवीनतम षवत्तीय षववरणों में लाभ दिि करने वाले राज्य 
सावििननक क्षेि उद्यमों8 की सखं्या 2021-22 में 20 राज्य सावििननक क्षेि उद्यमों की तुलना 
में घर्कर 19 हो गई। अजिित लाभ 2021-22 में ₹ 648.75 करोड़9 से बढ़कर 2022-23 में 
₹ 1,049.20 करोड़ हो गया। लाभ अजिित करने वाले राज्य सावििननक क्षेि उद्यमों का इजक्वर्ी 
पर ररर्नि (आरओई) 2021-22 में 10.32 प्रनतशत की तुलना में 2022-23 में 6.73 प्रनतशत 

 
7  2022-23 के दौरान ननजरिय कंपननयों को कोई ननवेश/बिर्ीय सहायता नहीं दी गई। 
8 एक राज्य सावििननक क्षेि उद्यम अथाित फरीदाबाद स्मार्ि शसर्ी शलशमरे्र् को छोड़कर, जिसका वाषििक लेखा 

2020-21 के शलए कोई लाभ या हानन नहीं है। 
9  राज्य सावििननक क्षेि के उद्यमों के लाभ के आंकड़ ेअन्य व्यापक आय/व्यय के प्रभाव पर षवचार करने के 

बाद शलए गए हैं। 
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रहा। सभी 31 कायिरत राज्य सावििननक क्षेि उद्यमों के शलए उनके नवीनतम षवत्तीय षववरणों 
के अनुसार 2022-23 में इजक्वर्ी पर ररर्नि 6.45 प्रनतशत था। 

लाभ अजिित करने वाले शीिि तीन राज्य सावििननक क्षेि उद्यमों का उल्लेख उनके नवीनतम 
उपलसि षवत्तीय षववरणों के अनुसार नीचे ताशलका 6.4 में ककया गया है। 

ताशलका 6.4: शीषव तीि राज्य सार्वजनिक के्षत्र उद्यम ख्जन्होंि ेर्षव 2022-23 के दौराि  
लाभ में योगदाि ददया 

राज्य सार्वजनिक क्षेत्र उद्यम का िाम अख्जवत निर्ल लाभ  
(₹ करोड़ में) 

राज्य सार्वजनिक क्षेत्र उद्यमों के  
कुल लाभ में लाभ की प्रनतशतता 

हररयाणा षवद्युत प्रसारण ननगम शलशमरे्र् 396.02 37.74 
हररयाणा राज्य औद्योधगक एवं अवसंरचना षवकास ननगम शलशमरे्र् 171.03 16.30 
दक्षक्षण हररयाणा त्रबिली षवतरण ननगम शलशमरे्र् 127.18 12.12 
कुल 694.23 66.16 

उपयुिक्त तीन राज्य सावििननक क्षेि उद्यमों ने अकेले 2022-23 के दौरान 19 राज्य सावििननक 
क्षेि उद्यमों द्वारा अजिित कुल लाभ (₹ 1,049.20 करोड़) में 66.16 प्रनतशत का योगदान ठदया था। 

क्षेिवार ननवल लाभ अनुपात10 ताशलका 6.5 में दशािया गया है। 

ताशलका 6.5: र्षव 2022-23 के दौराि राज्य सार्वजनिक के्षत्र उद्यमों का के्षत्रर्ार निर्ल लाभ अिुपात 
(₹ करोड़ में) 

क्षेत्र निर्ल लाभ टिवओर्र निर्ल लाभ अिुपात (प्रनतशत में) 
षवद्युत 731.07 53,726.37 1.36 
षवत्त 28.92 56.33 51.34 
सेवा 11.19 416.64 2.69 
अवसंरचना 205.29 2,362.59 8.69 
अन्य 21.68 659.86 3.29 
कुल 998.15 57,221.79 1.74 

स्रोत: राज्य सार्वजनिक क्षेत्र उद्यमों की िर्ीितम वर्त्तीय वर्र्रणी। 

 
10  ननवल लाभ अनुपात = ननवल लाभ/र्निओवर*100. 
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6.3.2 राज्य सार्वजनिक क्षेत्र उद्यमों द्र्ारा लाभांश भुगताि 

नौ राज्य सावििननक क्षेि उद्यमों ने षवत्तीय विि 2022-23 के शलए अपने लेखों को अंनतम रूप 
ठदया और ₹ 750.67 करोड़ का लाभ स धचत ककया। राज्य सरकार ने ठदशाननदेश तैयार ककए थे 
(अक् त बर 2003) जिनके अंतगित सभी राज्य सावििननक क्षेि उद्यमों को राज्य सरकार की 
प्रदत् त शेयर प ंिी पर न्य नतम चार प्रनतशत ररर्नि का भुगतान करना अपेक्षक्षत है। इसके 
अनतररक् त, षवत्त मंिी, हररयाणा सरकार ने विि 2023-24 के अपने बिर् भािण में यह भी 
प्रस्ताव ठदया कक विि 2022-23 के शलए लाभ में रहने वाले राज्य सावििननक क्षेि उद्यम अपने 
लाभ का 25 प्रनतशत राज्य सरकार को अतंररत करेंगे ताकक सरकार अपने षवकास लक्ष्यों को 
प रा कर सके। नौ राज्य सावििननक क्षेि उद्यमों में से, सात राज्य सावििननक क्षेि उद्यमों ने 
षवत्तीय विि 2022-23 के शलए लाभ दिि ककया। तथाषप, केवल एक राज्य सावििननक क्षिे उद्यम 
(हररयाणा षवद्युत प्रसारण ननगम शलशमरे्र्) ने ₹ 25 करोड़ (लाभ का 0.63 प्रनतशत) का लाभांश 
घोषित ककया। 

तीन11 राज्य सावििननक क्षेि उद्यमों ने षवत्तीय विि 2021-22 के शलए विि 2022-23 के दौरान 
घोषित अपने पररणामों पर ₹ 41.38 करोड़ के अपने ननवल लाभ के षवरूद्ि ₹ 4.84 करोड़12 
का लाभांश घोषित ककया। षपछले तीन विों में लाभांश भगुतान की जस्थनत ताशलका 6.6 में 
षवस्ततृ रूप से दी गई है। 

ताशलका 6.6: राज्य सार्वजनिक के्षत्र उद्यमों द्र्ारा लाभांश भुगताि 
(₹ करोड़ में) 

र्षव क्षेत्र लाभांश घोवषत करिे र्ाले राज्य 
सार्वजनिक क्षेत्र उद्यमों की संयया 

प्रदत्त  
पूंजी 

निर्ल  
लाभ 

लाभांश  
घोवषत 

2020-21 सेवा 1 5.00 4.73 0.20 
अन्य 1 5.84 58.68 8.80 
कुल 2 10.84 63.41 9.00 

2021-22 अन्य 2 6.04 112.50 16.52 
कुल 2 6.04 112.50 16.52 

2022-23 षवद्युत 1 3,990.15 396.02 25 
अन्य 3 7.60 41.38 4.84 
कुल 4 3,997.75 437.40 29.84 

स्रोत: राज्य सार्वजनिक क्षेत्र उद्यमों द्र्ारा उपलब्ि कराई गई जािकारी। 

6.3.3 नियोख्जत पूंजी पर ररटिव 

ननयोजित प ंिी पर ररर्नि (आर.ओ.सी.ई.) एक अनुपात है िो ककसी कंपनी की लाभप्रदता और 
उस दक्षता को मापता है जिसमें इसकी प ंिी ननयोजित है। ननयोजित प ंिी पर ररर्नि की गणना 
सयाि एवं करों स े पहले कंपनी की आय को ननयोजित प ंिी13 द्वारा षवभाजित करके की 
िाती है। 2020-21 से 2022-23 की अवधि के दौरान राज्य सावििननक क्षेि उद्यमों की 
ननयोजित प ंिी पर ररर्नि के षववरण ताशलका 6.7 में ठदए गए हैं। 

 
11  हररयाणा वन षवकास ननगम शलशमरे्र्, हररयाणा भ शम सुिार एवं षवकास ननगम शलशमरे्र् और हररयाणा 

भंर्ारण ननगम। 
12  हररयाणा वन षवकास ननगम शलशमरे्र् ने ₹ 0.06 करोड़ (30 प्रनतशत) का लाभांश घोषित ककया, हररयाणा भ शम 

सुिार एवं षवकास ननगम शलशमरे्र् ने ₹ 0.06 करोड़ (4 प्रनतशत) का लाभांश घोषित ककया तथा हररयाणा राज्य 
भंर्ारण ननगम ने ₹ 4.72 करोड़ (80.82 प्रनतशत) का लाभांश घोषित ककया। 

13  ननयोजित प ंिी = प्रदत् त शेयर प ंिी + फ्री ररिवि और अधिशेि + दीघािवधि ऋण - संधचत हानन - आस्थधगत 
रािस्व व्यय। 
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ताशलका 6.7: राज्य सार्वजनिक के्षत्र उद्यमों द्र्ारा नियोख्जत पूंजी पर ररटिव 
(₹ करोड़ में) 

र्षव क्षेत्र ब्याज एरं् करों  
से पूर्व की आय 

नियोख्जत  
पंूजी 

नियोख्जत पंूजी पर ररटिव  
(प्रनतशत में) 

2020-21 षवद्युत 2,000.14 19,257.73 10.39 
षवत्त 14.54 305.78 4.76 
सेवा 18.81 236.24 7.96 
अवसंरचना 2,281.50 9,085.49 25.11 
अन्य 116.42 181.62 64.10 
कुल 4,431.41 29,066.86 15.25 

2021-22 षवद्युत 2,363.60 19,235.75 12.29 
षवत्त 40.38 338.70 11.92 
सेवा 42.32 252.51 16.76 
अवसंरचना 1,051.58 8057.92 13.05 
अन्य 164.65 256.06 64.30 
कुल 3,662.53 28140.94 13.01 

2022-23 षवद्युत 3,502.83 21,252.87 16.48 
षवत्त 49.52 356.13 13.91 
सेवा 15.97 273.64 5.84 
अवसंरचना 1,073.92 9,824.22 10.93 
अन्य 53.73 210.73 25.50 
कुल 4,695.97 31,917.59 14.71 

स्रोत: राज्य सार्वजनिक क्षेत्र उद्यमों की िर्ीितम वर्त्तीय वर्र्रणी। नियोख्जत पंूजी पर ररटिव की गणिा करते 
समय, 2020-21 में दो कंपनियों और 2022-23 और 2023-24 में प्रत्येक में तीि कंपनियों की नियोख्जत 
पंूजी और ब्याज एरं् करों स े पूर्व की आय के आंकड़ों को बाहर रखा गया है वयोंकक उि कंपनियों की 
नियोख्जत पंूजी ऋणात्मक थी और इसशलए नियोख्जत पंूजी पर ररटिव अनिख्श्चत था। इसशलए, ऊपर गणिा 
की गई नियोख्जत पंूजी पर ररटिव क्षेत्रीय निष् पादि को पूरी तरह से प्रनतबबबंबत िहीं कर सकता है। 

2020-21 से 2022-23 के दौरान ननयोजित प ंिी पर समग्र ररर्नि िनात्मक रहा। इसके 
अनतररक् त, 2021-22 की तुलना में 2022-23 में सेवा क्षेि, अवसंरचना क्षेि और अन्य क्षेि में 
ननयोजित प ंिी पर ररर्नि में कमी आई। 

6.3.4 राज्य सार्वजनिक क्षेत्र उद्यमों द्र्ारा इख्वर्टी पर ररटिव 

इजक्वर्ी पर ररर्नि (आर.ओ.ई.) षवत्तीय ननर पादन का एक उपाय है िो यह आकलन करता है 
कक लाभ कमाने के शलए ककसी कंपनी की पररसंपषत्तयों का ककतना प्रभावी ढंग से उपयोग ककया 
िा रहा है। इजक्वर्ी पर ररर्नि की गणना शेयरिारकों की ननधि द्वारा ननवल आय (अथाित ्करों 
के बाद ननवल लाभ) को षवभाजित करके की िाती है। इसे प्रनतशतता के रूप में व्यक्त ककया 
िाता है और ककसी भी कंपनी के शलए इसकी गणना की िा सकती है, यठद उसकी ननवल आय 
और शेयरिारकों की ननधि दोनों िनात्मक संख्याएं हैं। 

लाभ अजिित करने वाले 19 कायिरत राज्य सावििननक क्षेि उद्यमों का इजक्वर्ी पर ररर्नि  
2022-23 में 6.73 प्रनतशत रहा। घारे् में चल रहे 11 राज्य सावििननक क्षेि उद्यमों सठहत 
सभी 31 कायिरत राज्य सावििननक क्षेि उद्यमों14 का इजक्वर्ी पर ररर्नि 2022-23 में 
6.45 प्रनतशत रहा। 

शेयरिारकों की ननधि या ननवल म ल् य की गणना प्रदत् त प ंिी और फ्री ररिवि को िोड़कर की 
िाती है, जिसमें से संधचत हानन और स्थधगत रािस्व व्यय को घर्ाया िाता है, तथा यह पता 
चलता है कक यठद सभी पररसंपषत्तयााँ बेच दी िाएं और सभी ऋण चुका ठदए िाएं, तो कंपनी के 

 
14 इसमें न लाभ न हानन के आिार पर कायिरत एक राज्य सावििननक क्षेि उद्यम भी शाशमल है: फरीदाबाद 

स्मार्ि शसर्ी शलशमरे्र्। 
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शेयरिारकों के शलए ककतना िन बचेगा। एक सकारात्मक ननवल म ल् य (शेयरिारक ननधि) यह 
दशािती है कक कंपनी के पास अपनी देयताओं को प रा करने के शलए पयािप्त पररसंपषत्तयां हैं, 
िबकक एक ऋणात्मक ननवल म ल् य का अथि है कक देयताएं पररसंपषत्तयों से अधिक हैं। 

कायिरत राज्य सावििननक क्षेि उद्यमों से सबंंधित शेयरिारक ननधि और इजक्वर्ी पर ररर्नि का 
षववरण नीचे ताशलका 6.8 में ठदया गया है। 

ताशलका 6.8: राज्य सार्वजनिक के्षत्र उद्यमों से संबंधित इख्वर्टी पर ररटिव 
(₹ करोड़ में) 

र्षव क्षेत्र निर्ल आय शेयरिारकों की निधि इख्वर्टी पर ररटिव (प्रनतशत) 
2020-21 षवद्युत 279.18 8,987.57 3.11 

षवत्त 11.69 233.04 5.02 
सेवा (-)35.13 228.29 -- 
अवसंरचना 919.68 3,057.17 30.08 
अन्य 97.76 (-)28.25 -- 
कुल 1,273.18 12,477.82 10.20 

2021-22 षवद्युत (-)163.45 9,485.49 -- 
षवत्त 34 263.78 12.89 
सेवा 32.89 245.51 13.40 
अवसंरचना 177.90 3,411.72 5.21 
अन्य 107.76 3.23 3,336.22 
कुल 189.10 13,409.73 1.41 

2022-23 षवद्युत 731.07 10,270.83 7.12 
षवत्त 28.92 271.40 10.66 
सेवा 11.19 264.00 4.24 
अवसंरचना 205.29 4,749.65 4.32 
अन्य 21.68 (-)85.92  -- 
कुल 998.15 15,469.96 6.45 

स्रोत: राज्य सार्वजनिक क्षेत्र उद्यमों की िर्ीितम वर्त्तीय वर्र्रणी। 

राज्य सावििननक क्षेि उद्यमों का इजक्वर्ी पर समग्र ररर्नि 2021-22 की तुलना में विि  
2022-23 के दौरान अधिक था, जिसका शे्रय षवद्युत क्षेि के राज्य सावििननक क्षेि उद्यमों 
द्वारा अजिित लाभ को ठदया िाता है, यद्यषप षवत्त क्षिे के राज्य सावििननक क्षेि उद्यमों, सेवा 
क्षेि के राज्य सावििननक क्षेि उद्यमों और अन्य क्षेि के राज्य सावििननक क्षेि उद्यमों की 
ननवल आय में कमी के पररणामस्वरूप विि 2021-22 की तुलना में विि 2022-23 के दौरान 
उक्त क्षेिों के इजक्वर्ी पर ररर्नि में कमी आई। 

6.4 ऋण सेर्ा 

6.4.1 ब्याज कर्रेज अिुपात 

सयाि कवरेि अनुपात का उपयोग ककसी कंपनी के बकाया ऋण पर सयाि का भुगतान करने 
की क्षमता को ननिािररत करने के शलए ककया िाता है और इसकी गणना उसी अवधि के सयाि 
खचों द्वारा एक कंपनी की सयाि एवं करों से प वि की आय (ईबीआईर्ी) से षवभाजित करके की 
िाती है। अनुपात जितना कम होगा, उिार पर सयाि का भगुतान करने में कंपनी की क्षमता 
उतनी ही कम होगी। एक से कम सयाि कवरेि अनुपात यह दशािता है कक कंपनी सयाि पर 
अपने खचों को प रा करने के शलए पयािप्त रािस्व सजृित नहीं कर रही थी। सयाि भार वाले 
राज्य सावििननक क्षेि उद्यमों में सयाि कवरेि अनुपात का षववरण नीचे ताशलका 6.9 में 
ठदया गया है। 
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ताशलका 6.9: राज्य सार्वजनिक के्षत्र उद्यमों का ब्याज कर्रेज अिुपात 
(₹ करोड़ में) 

र्षव क्षेत्र ब् याज ब्याज एर्ं करों  
से पूर्व की आय  
(ईबीआईटी) 

सरकार और अन्य वर्त्तीय  
संस्थािों से ऋण देयता  
र्ाले राज्य सार्वजनिक  
क्षेत्र उद्यमों की संयया 

1 से अधिक ब्याज  
कर्रेज अिुपात  
र्ाली कंपनियों  
की संयया 

1 से कम ब्याज  
कर्रेज अिुपात  
र्ाली कंपनियों  
की संयया 

2020-21 षवद्युत 1,222.34 2,000.14 4 4 - 
षवत्त 2.80 14.54 2 2 - 
सेवा 1.49 (-)22.87 2 1 1 
अवसंरचना 914.63 2,281.50 3 2 1 
अन्य 103.97 184.43 3 2 1 
कुल 2,245.23 4,457.74 14 11 3 

2021-22 षवद्युत 1,164.26 2,363.60 4 4 - 
षवत्त 2.75 40.38 2 2 - 
सेवा 1.34 (-)1.44 2 0 2 
अवसंरचना 838.53 1,051.58 3 1 2 
अन्य 40.80 187.51 3 2 1 
कुल 2,047.68 3,576.55 14 9 5 

2022-23 षवद्युत 1,335.83 3,502.83 4 4 - 
षवत्त 15.88 23.81 3 3 - 
सेवा 1.34 17.38 2 1 1 
अवसंरचना 841.86 1,038.06 4 2 2 
अन्य 31.39 46.35 3 2 1 
कुल 2,226.30 4,628.43 16 12 4 

स्रोत: राज्य सार्वजनिक क्षेत्र उद्यमों की िर्ीितम वर्त्तीय वर्र्रणी। 

यह देखा गया था कक षवद्युत और षवत्त क्षेि के राज्य सावििननक क्षेि उद्यमों का सयाि कवरेि 
अनुपात 2022-23 के दौरान एक से अधिक था। तथाषप, सेवा, अवसंरचना और अन्य क्षेि के 
राज्य सावििननक क्षेि उद्यमों के मामल ेमें, केवल पांच राज्य सावििननक क्षिे उद्यमों का सयाि 
कवरेि अनुपात एक से अधिक था और शेि चार राज्य सावििननक क्षेि उद्यमों का सयाि 
कवरेि अनुपात एक से कम था। इस प्रकार, ये राज्य सावििननक क्षेि उद्यम सयाि पर अपने 
खचों को प रा करने के शलए पयािप्त रािस्व उत्पन्न नहीं कर रहे थे। 

6.5 हानि उठािे र्ाले राज्य सार्वजनिक क्षेत्र उद्यम 

6.5.1 उठाई गई हानि 

विि 2022-23 के दौरान अंनतम रूप ठदए गए अपने नवीनतम लेखों के अनुसार 11 राज्य 
सावििननक क्षेि उद्यमों15 ने हानन स धचत की। षपछले तीन विों के दौरान हानन की स चना देने 
वाले राज्य सावििननक क्षेि उद्यमों की जस्थनत नीचे ताशलका 6.10 में दी गई है।  

 
15  (i) हररयाणा मठहला षवकास ननगम (ii) हाट्ोन इंफॉमेठर्क्स शलशमरे्र् (iii) गुरुग्राम मेट्ोपॉशलर्न शसर्ी बस 

शलशमरे्र् (iv) हररयाणा रोर्वेि अशभयांत्रिकी ननगम शलशमरे्र् (v) हररयाणा पयिर्न ननगम शलशमरे्र् (vi) ड्रोन 
इमेजिंग एंर् इंफॉमेशन सषविसेि हररयाणा शलशमरे्र् (vii) हररयाणा मास रैषपर् ट्ांसपोर्ि कॉपोरेशन शलशमरे्र् 
(viii) हररयाणा पुशलस आवास ननगम शलशमरे्र् (ix) हररयाणा कृषि उद्योग ननगम शलशमरे्र् (x) हररयाणा 
अंतरािरट्ीय बागवानी षवपणन ननगम शलशमरे्र् और (xi) पानीपत प्लाजस्र्क पाकि  हररयाणा शलशमरे्र्। तीन 
सावििननक क्षेि उपिमों अथाित फरीदाबाद शसर्ी ट्ांसपोर्ि सषविसेि शलशमरे्र्, करनाल स्मार्ि शसर्ी शलशमरे्र् 
और हररयाणा कौशल रोिगार शलशमरे्र् ने अपने प्रथम लेख ेप्रस्तुत नहीं ककए हैं। एक सावििननक क्षेि उपिम, 
फरीदाबाद स्मार्ि शसर्ी शलशमरे्र्, के वाषििक लेखा 2020-21 में न तो लाभ और न ही हानन दिि की गई है। 
इसशलए, इन चार सावििननक क्षेि उपिमों पर षवचार नहीं ककया गया है। 
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ताशलका 6.10: 2020-21 स े2022-23 के दौराि हानि उठाि ेर्ाले राज्य  
सार्वजनिक के्षत्र उद्यमों की संयया 

(₹ करोड़ में) 
र्षव क्षेत्र हानि उठा रहे राज्य सार्वजनिक  

क्षेत्र उद्यमों की संयया 
र्षव की  

निर्ल हानि 
संधचत  

लाभ/हानि 
निर्ल मू् य16 प्रदत् त  

पूंजी 
2020-21 षवद्युत 2 357.50 547.54 7,725.98 7,178.44 

षवत्त 1 1.85 (-)109.34 98.32 207.66 
सेवा 4 63.51 (-)51.38 36.39 87.77 
अवसंरचना 3 2.82 (-)4.07 21.13 25.20 
अन्य 1 0.03 (-)0.04 0.96 1.00 
कुल 11 425.71 382.71 7,882.78 7,500.07 

2021-22 षवद्युत 2 426.49 (-)159.14 7,019.3 7,178.44 
षवत्त - - - - - 
सेवा 2 9.04 (-)4.11 36.76 40.87 
अवसंरचना 3 10.41 (-)11.88 241.36 253.24 
अन्य 2 13.71 (-)182.61 (-)177.47 5.14 
कुल 9 459.65 (-)357.74 7,119.95 7,477.69 

2022-23 षवद्युत - - - - - 
षवत्त 1 0.01 (-)0.14 16.47 16.61 
सेवा 6 21.43 (-)69.56 35.60 105.16 
अवसंरचना 2 5.93 (-)13.69 43.22 56.91 
अन्य 2 23.68 (-)210.31 (-)205.17 5.14 
कुल 11 51.05 (-)293.70 (-)109.88 183.82 

स्रोत: राज्य सार्वजनिक क्षेत्र उद्यमों की िर्ीितम वर्त्तीय वर्र्रणी। 

2022-23 में, 11 राज्य सावििननक क्षेि उद्यमों द्वारा उनके नवीनतम षवत्तीय पररणामों के 
अनुसार उिाए गई ₹ 51.05 करोड़ की कुल हानन में से ₹ 23.68 करोड़17 (46.39 प्रनतशत) 
और ₹ 21.43 करोड़18 (41.98 प्रनतशत) की हानन िमशः ‘अन्य’ क्षेि के राज्य सावििननक क्षेि 
उद्यमों और सेवा क्षिे के राज्य सावििननक क्षेि उद्यमों के कारण हुई। 

यह भी देखा गया था कक 2021-22 में हानन उिाने वाले नौ राज्य सावििननक क्षेि उद्यमों में 
से तीन19 ने 2022-23 के दौरान लाभ अजिित ककया, िबकक 11 राज्य सावििननक क्षेि उद्यमों 
में स ेचार20 ने 2022-23 के दौरान हानन उिाई थी, लेककन 2021-22 के दौरान लाभ अजिित 
ककया। एक राज्य सावििननक क्षेि उद्यम (ड्रोन इमेजिंग एंर् इंफॉमेशन सषविसेि हररयाणा 
शलशमरे्र्) ने 2022-23 के दौरान अपने प्रथम लेखे में हानन उिाई। 

6.5.2 राज्य सार्वजनिक क्षेत्र उद्यमों में पूंजी का क्षरण 

31 माचि 2023 तक, 15 राज्य सावििननक क्षेि उद्यमों की संधचत हानन ₹ 27,876.14 करोड़ 

 
16  ननवल संपषत्त का अथि है प्रदत् त शेयर प ंिी और फ्री ररिवि तथा अधिशेि में से संधचत हानन और आस्थधगत 

रािस्व व्यय को घर्ाकर प्राप्त कुल राशश। फ्री ररिवि का अथि है लाभ स ेसजृित सभी आरक्षक्षत ननधियां, 
लेककन इसमें पररसंपषत्तयों के पुनम िल्यांकन और म ल्यह्रास प्राविान के अपलखेन स ेसजृित आरक्षक्षत ननधियां 
शाशमल नहीं हैं। 

17  हररयाणा कृषि उद्योग ननगम शलशमरे्र् और हररयाणा अंतरािरट्ीय बागवानी षवपणन ननगम शलशमरे्र्। 
18  (i) हाट्ोन इंफॉमेठर्क्स शलशमरे्र्, (ii) गुरुग्राम मेट्ोपॉशलर्न शसर्ी बस शलशमरे्र्, (iii) हररयाणा रोर्वेि 

अशभयांत्रिकी ननगम शलशमरे्र्, (iv) हररयाणा पयिर्न ननगम शलशमरे्र्, (v) ड्रोन इमेजिंग एंर् इंफॉमेशन सषविसेि 
हररयाणा शलशमरे्र्, (vi) पानीपत प्लाजस्र्क पाकि  हररयाणा शलशमरे्र्। 

19 (i) हररयाणा षवद्युत उत्पादन ननगम शलशमरे्र् (ii) हररयाणा षवद्युत प्रसारण ननगम शलशमरे्र् (iii) हररयाणा 
ऑत्रबिर्ल रेल कॉपोरेशन शलशमरे्र्। 

20 (i) हररयाणा मठहला षवकास ननगम शलशमरे्र् (ii) हाट्ोन इंफॉमेठर्क्स शलशमरे्र् (iii) गुरुग्राम मेट्ोपॉशलर्न शसर्ी 
बस शलशमरे्र् और (iv) पानीपत प्लाजस्र्क पाकि  हररयाणा शलशमरे्र्।  
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थी (पररशशष्ट 6.3)। इनमें से, 10 राज्य सावििननक क्षेि उद्यमों21 को उनके नवीनतम अंनतमकृत 
लेखों के अनुसार ₹ 51.05 करोड़ की हानन हुई। 

पांच राज्य सावििननक क्षेि उद्यमों22 को उनके नवीनतम अंनतमकृत लेखों के अनुसार हानन नहीं 
हुई थी, यद्यषप उनकी संधचत हानन ₹ 27,577.44 करोड़ थी। इन पांच में से, तीन षवद्युत 
क्षेि के राज्य सावििननक क्षेि उद्यमों (हररयाणा षवद्युत उत्पादन ननगम शलशमरे्र्, उत्तर हररयाणा 
त्रबिली षवतरण ननगम शलशमरे्र् और दक्षक्षण हररयाणा त्रबिली षवतरण ननगम शलशमरे्र्) की 
संधचत हानन ₹ 27,489.43 करोड़ थी। 

31 राज्य सावििननक क्षेि उद्यमों में से चार राज्य सावििननक क्षेि उद्यमों का ननवल म ल्य 
उनकी संधचत हानन के कारण प री तरह से समाप्त हो गया था। 31 माचि 2023 तक यह 
₹ 61.94 करोड़ के इजक्वर्ी ननवेश की तुलना में (-) ₹ 214.81 करोड़ था (ताशलका 6.11)। 
षपछले एक से नौ विों की अवधि के दौरान ननवल म ल्य ऋणात्मक रहा था। 

ताशलका 6.11: राज्य सार्वजनिक के्षत्र उद्यमों का वर्र्रण ख्जिका निर्ल मू् य उिके िर्ीितम 
अंनतमकृत लखेों के अिुसार समाप् त हो गया 

(₹ करोड़ में) 
क्र. 
सं. 

राज्य सार्वजनिक क्षेत्र 
उद्यम का िाम 

लेखों का  
िर्ीितम  

र्षव 

प्रदत् त  
पूंजी 

कुल  
राजस्र् 

कुल  
व्यय 

ब्याज, कर  
के बाद  
निर्ल  

लाभ (+)/  
हानि (-) 

संधचत  
हानि 

निर्ल  
मू्य 

र्ह अर्धि  
जब से  

निर्ल मू्य  
ऋणात्मक  
बिा हुआ है 

31 माचव 2023  
तक राज्य  
सरकार की  
इख्वर्टी 

31 माचव 2023  
तक राज्य  

सरकार के ऋण 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 
1 हररयाणा कृषि उद्योग 

ननगम शलशमरे्र्23 
2021-22 4.14 111.22 132.94 (-) 22.99 (-) 208.53 (-) 204.39 2013-14 2.54 0 

2 गुरुग्राम मेट्ोपॉशलर्न 
शसर्ी बस शलशमरे्र्24 

2021-22 50 120.34 123.40 (-) 2.64 (-) 57.47 (-) 7.47 2019-20 0 0 

3 हररयाणा रोर्वेि 
अशभयांत्रिकी ननगम25 

2021-22 6.8 13.52 21.19 (-) 5.82 (-) 8.97 (-) 2.17 2021-22 6.85 0 

4 हररयाणा अंतरािरट्ीय 
बागवानी षवपणन 
ननगम शलशमरे्र्26 

2022-23 1.00 0.44 1.12 (-) 0.69 (-) 1.78 (-) 0.78 2021-22 0 0 

 कुल 61.94 245.52 278.65 (-) 32.14 (-) 276.75 (-) 214.81   9.39 0 

स्रोत: कॉलम 3 स े9 के संबंि में िर्ीितम अंनतमकृत लेखों के अिुसार सूचिा तथा कॉलम 10 और 11 के संबंि 
में संबंधित राज्य सार्वजनिक क्षेत्र उद्यमों से प्राप्त सूचिा। 

 
21 (i) हररयाणा मठहला षवकास ननगम शलशमरे्र् (ii) गुरुग्राम मेट्ोपॉशलर्न शसर्ी बस शलशमरे्र् (iii) हररयाणा 

रोर्वेि अशभयांत्रिकी ननगम (iv) हररयाणा पयिर्न शलशमरे्र् (v) ड्रोन इमेजिंग एंर् इंफॉमेशन सषविसेि हररयाणा 
शलशमरे्र् (vi) हररयाणा पुशलस आवास ननगम शलशमरे्र् (vii) हररयाणा मास रैषपर् ट्ांसपोर्ि कॉपोरेशन शलशमरे्र् 
(viii) हररयाणा कृषि उद्योग ननगम शलशमरे्र् (ix) हररयाणा अंतरािरट्ीय बागवानी षवपणन ननगम शलशमरे्र् 
और (x) पानीपत प्लाजस्र्क पाकि  हररयाणा शलशमरे्र्। 

22 (i) हररयाणा षवद्युत उत्पादन ननगम शलशमरे्र् (2022-23) (ii) उत्तर हररयाणा त्रबिली षवतरण ननगम शलशमरे्र् 
(2022-23) (iii) दक्षक्षण हररयाणा त्रबिली षवतरण ननगम शलशमरे्र् (2022-23) (iv) हररयाणा ऑत्रबिर्ल रेल 
कॉपोरेशन शलशमरे्र् (2022-23) और (v) हररयाणा षवत्तीय ननगम (सांषवधिक ननगम) (2021-22)। 

23  कंपनी ने विि 2021-22 के दौरान अपने पररचालन स े₹ 6.62 करोड़ (कायिशील प ंिी पररवतिन स ेपहल े
नकद लाभ) का िनात्मक नकदी प्रवाह उत्पन्न ककया है। 

24  कंपनी ने विि 2021-22 के दौरान अपने पररचालन स े₹ 6.77 करोड़ (कायिशील प ंिी पररवतिन स ेपहल े
नकद लाभ) का िनात्मक नकदी प्रवाह उत्पन्न ककया है। 

25  कंपनी के पररचालन से ₹ 6.42 करोड़ का िणात्मक नकदी प्रवाह (कायिशील प ंिी पररवतिन से पहले नकद 
हानन) है, जिसे मुख्य रूप से अन्य चाल  देयताओं के माध्यम से षवत्त पोषित ककया िा रहा है क्योंकक षपछले 
विि की तुलना में 2021-22 के दौरान इसमें ₹ सात करोड़ की वदृ्धि हुई है। 

26  कंपनी ने अभी तक अपना पररचालन शुरू नहीं ककया है। 
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6.6 निर्ेश के र्तवमाि मू्य के आिार पर ररटिव 

राज्य सरकार के ननवेश के वतिमान म ल्य (पी.वी.) की गणना 27 राज्य सावििननक क्षेि उद्यमों27 
के संबंि में की गई है िहां ननवेशों के ऐनतहाशसक म ल्य की तुलना में इन राज्य सावििननक 
क्षेि उद्यमों में राज्य सरकार के ननवेशों के वतिमान म ल्य पर ररर्नि/हानन की दर के ननिािरण 
के शलए राज्य सरकार ने इजक्वर्ी/सयाि मुक्त ऋण और अनुदान/सजससर्ी में ननवेश ककया है। 
31 माचि 2023 तक प्रत्येक विि के अंत तक ननवेशों की ऐनतहाशसक लागत को इसके वतिमान 
म ल्य तक लाने के शलए राज्य सरकार द्वारा इन राज्य सावििननक क्षेि उद्यमों में ननवेश ककए 
गए षपछले ननवेश/विि-वार ननधियों को राज्य सरकार की प्रनतभ नतयों पर विि-वार भाररत औसत 
सयाि दर पर चिवदृ्धित ककया गया है जिसे संबंधित विि के शलए सरकार की ननधियों की 
न्य नतम लागत के रूप में माना गया है। 

राज्य सावििननक क्षेि उद्यमों में राज्य सरकार के ननवेश के वतिमान म ल्य की गणना 
ननम्नशलणखत मान्यताओं के आिार पर की गई थी: 

• राज्य सरकार द्वारा राज्य सावििननक क्षेि उद्यमों में इजक्वर्ी के रूप में वास्तषवक 
ननवेश के अनतररक् त, राज्य सरकार द्वारा राज्य सावििननक क्षेि उद्यमों को ठदए गए 
अनुदान/सजससर्ी (पररचालन और प्रशासननक खचों के शलए) को राज्य सरकार द्वारा 
ननवेश के रूप में माना गया है। 

• उन मामलों में िहां राज्य सावििननक क्षेि उद्यमों को ठदए गए सयाि मुक्त ऋण को 
बाद में इजक्वर्ी में पररवनतित कर ठदया गया था, इजक्वर्ी में पररवनतित ऋण की राशश 
को सयाि मुक्त ऋण की राशश से कार् शलया गया है और उस विि की इजक्वर्ी में िोड़ 
ठदया गया है। 

• संबंधित षवत्तीय विि के शलए सरकारी उिारों पर सयाि की औसत दर को वतिमान म ल्य 
पर लाने के शलए चिवदृ्धित दर के रूप में अपनाया गया था क्योंकक वे विि के शलए 
ननधियों के ननवेश के प्रनत सरकार द्वारा व्यय की गई लागत को प्रदशशित करते हैं 
और इसशलए इसे सरकार द्वारा ककए गए ननवेशों पर ररर्नि की न्य नतम अपेक्षक्षत दर 
के रूप में माना गया है। 

राज्य सरकार के ननवेश की वतिमान म ल्य गणना के उद्देश्य से 1999-2000 से 2022-23 तक 
की अवधि को 31 माचि 2000 को राज्य सावििननक क्षिे उद्यमों में राज्य सरकार के ननवेश 
पर षवचार करते हुए 2000-01 के आरंभ में राज्य सरकार के ननवेश के वतिमान म ल्य के रूप 
में शलया गया है। 

राज्य सावििननक क्षेि उद्यमों में इजक्वर्ी/सयाि मुक्त ऋण और अनुदान/सजससर्ी के रूप में 
राज्य सरकार के ननवेश के षववरण के साथ राज्य सावििननक क्षेि के उद्यमों में ऐसे राज्य 
सरकार के ननवेश के वतिमान म ल्य की समेककत जस्थनत ताशलका 6.12 में दशािई गई है। 
  

 
27  इसमें एक ननजरिय राज्य सावििननक क्षेि उद्यम अथाित हररयाणा राज्य लघु शसचंाई एवं नलक प ननगम 

शलशमरे्र् और एक राज्य सावििननक क्षेि उद्यम अथाित हररयाणा कॉनकास्र् शलशमरे्र् शाशमल है, िो विि के 
दौरान 30 शसतंबर 2022 को भगं हो गया। 
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ताशलका 6.12: 1999-2000 से 2022-23 तक सरकारी निर्ेश का र्तवमाि मू्य (र्ास्तवर्क ररटिव) 
(₹ करोड़ में) 

वर्त्तीय  
र्षव 

र्षव के  
आरंभ 
में कुल  
निर्ेश  
का  

र्तवमाि  
मू्य 

र्षव के  
दौराि  
राज्य  
सरकार  
द्र्ारा  

निर्ेशशत  
इख्वर्टी 

र्षव के  
दौराि  
राज्य  
सरकार  

द्र्ारा ददया 
गया ब्याज 
मुवत ऋण 

पररचालिात् मक  
एर्ं प्रशासनिक  
व् यय के शलए  
राज्य सरकार  
द्र्ारा ददए गए  
अिुदाि/सख्ब्सडी 

र्षव के  
दौराि  
कुल  
निर्ेश 

र्षव के  
अंत में  
कुल  
निर्ेश 

सरकारी  
उिारों 
पर  

ब्याज की  
औसत  
दर  

(प्रनतशत में) 

र्षव के  
अंत में  
कुल  
निर्ेश  
का  

र्तवमाि  
मू्य 

न्यूितम  
अपेक्षक्षत  
ररटिव 

र्षव  
के  
शलए  
कुल  
अजवि 

निर्ेश  
पर  

ररटिव 
(प्रनतशत  

में) 

1 2 3 4 5 6= (3+4+5) 7=2+6 8 9= (7x8/ 
100) + 7 

10 = 7x8/ 
100 

11 12=11/9*
100 

1999-2000  612.33* - 49.95 662.28 662.28 12.05 742.09 79.80 (-) 436.59 - 
2000-01 742.09 310.48 - 73.50 383.98 1,126.07 11.40 1,254.44 128.37 (-) 221.85 - 
2001-02 1,254.44 59.75 - 98.18 157.93 1,412.37 10.50 1,560.66 148.30 (-) 174.72 - 
2002-03 1,560.66 125.40 - 77.49 202.89 1,763.55 10.74 1,952.96 189.41 36.70 1.88 
2003-04 1,952.96 123.78 - 80.43 204.21 2,157.17 10.20 2,377.20 220.03 236.76 9.96 
2004-05 2,377.20 165.41 - 22.23 187.64 2,564.84 8.49 2,782.60 217.75 (-) 368.24 - 
2005-06 2,782.60 417.07 - 31.59 448.66 3,231.26 8.95 3,520.46 289.20 (-) 327.89 - 
2006-07 3,520.46 789.96 - 25.90 815.86 4,336.32 9.20 4,735.26 398.94 (-) 442.18 - 
2007-08 4,735.26 1,002.23 - 83.03 1,085.26 5,820.52 7.43 6,252.97 432.46 (-) 730.53 - 
2008-09 6,252.97 951.64 - 67.39 1,019.03 7,272.00 7.82 7,840.68 568.67 (-) 1,070.16 - 
2009-10 7,840.68 903.80 - 41.96 945.76 8,786.44 9.29 9,602.70 816.26 (-) 1,406.59 - 
2010-11 9,602.70 888.59 - 98.80 987.39 10,590.09 9.22 11,566.50 976.41 (-) 453.63 - 
2011-12 11,566.50 594.63 - 167.40 762.03 12,328.53 9.73 13,528.09 1,199.57 (-) 10,096.15 - 
2012-13 13,528.09 176.64 - 61.71 238.35 13,766.44 9.86 15,123.81 1,357.37 (-) 3710.51 - 
2013-14 15,123.81 102.93 - 94.88 197.81 15,321.62 9.83 16,827.74 1,506.12 (-) 3,943.54 - 
2014-15 16,827.74 75.76 - 153.74 229.50 17,057.24 9.33 18,648.69 1,591.44 (-) 2,648.04 - 
2015-16 18,648.69 1,638.52 - 4,076.41 5,714.93 24,363.62 8.64 26,468.64 2,105.02 (-) 1,779.65 - 
2016-17 26,468.64 1,931.09 - 4,199.98 6,131.07 32,599.71 8.00 35,207.68 2,607.98 63.68 0.18 
2017-18 35,207.68 5462.30 - 176.82 5,639.12 40,846.80 8.10 44,155.39 3,308.59 910.95  2.06 
2018-19 36,370.39** 13,327.92 - 350.46 13,678.38 50,048.77 8.81 54,458.07 4,409.30 960.37 1.76 
2019-20 54,458.07 5,838.78 - 11.15 5,849.93 60,308.00 8.31 65,319.59 5,011.59 968.29 1.48 
2020-21 65,319.59 631.67 - 104.78 736.45 66,056.04 6.50 70,349.68 4,293.64 1,273.18 1.81 
2021-22 70,349.68 151.93 - 50.31 202.24 70,551.92 7.05 75,525.83 4,973.91 165.39 0.22 
2022-23 75,525.83 200.12 - 230.15 430.27 75,956.10 6.72 81,060.35 5,104.25 995.82 1.23 

कुल   35,870.40 - 2,643.24# 39,125.97#             

* षवद्युत क्षेि के राज्य सावििननक क्षेि उद्यमों को अंतररत ` 231.90 करोड़ की प्रारंशभक संधचत अवशशरर् हाननयों 
को घर्ाकर ` 844.23 करोड़ की इजक्वर्ी र्ाली गई। कॉलम नंबर 3, 4 और 10 के संबंि में स चना को संबंधित 
विों के मुठद्रत लेखापरीक्षा प्रनतवेदनों से संकशलत ककया गया है। 

** आरंशभक शेि में ` 7,785 करोड़ का अंतर उदय योिना के अंतगित प्राप्त अनुदान (2015-16 और 2016-17 
के दौरान प्रत्येक विि में ` 3,892.50 करोड़) के कारण था, जिसे विि 2018-19 के दौरान इजक्वर्ी में बदल ठदया 
गया था क्योंकक इसका प्रभाव पहले से ही संबंधित विों के अनुदान में शलया गया था। 

# कुल अनुदान में विि 2018-19 के दौरान इजक्वर्ी में पररवनतित ₹ 7,785 करोड़ शाशमल नहीं हैं। 

इन राज्य सावििननक क्षेि उद्यमों में राज्य सरकार का ननवेश शेि 1999-2000 के ₹ 612.33 
करोड़ (₹ 844.23 करोड़ की इजक्वर्ी में से ₹ 231.90 करोड़ की प्रारंशभक अवशशरर् संधचत हानन 
घर्ाकर) से बढ़कर 2022-23 के अंत में ₹ 39,125.97 करोड़ हो गया, क्योंकक राज्य सरकार ने 
इजक्वर्ी, सयाि-मुक्त ऋण और अनुदान/सजससर्ी के रूप में ₹ 38,513.64 करोड़ का और ननवेश 
ककया। 31 माचि 2023 तक राज्य सरकार के ननवेश का वतिमान म ल्य ₹ 81,060.35 करोड़ था। 
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इन राज्य सावििननक क्षेि उद्यमों का विि 1999-2000 से 2001-02 और 2004-05 स े 
2015-16 का कुल अििन ऋणात्मक रही, िो दशािता है कक राज्य सरकार अपनी ननधियों की 
लागत वस ल नहीं कर सकी। यद्यषप 2002-03, 2003-04 और 2016-17 स े2022-23 के 
दौरान कुल अििन िनात्मक रहा, ककंतु वह न्य नतम अपेक्षक्षत ररर्नि से बहुत कम था। षपछले 
पांच विों, अथाित 2018-19 स े2022-23 के शलए ननवेश के वतिमान म ल्य पर ररर्नि 0.22 और 
1.81 प्रनतशत के बीच रहा, िो मुख्य रूप से षवद्युत षवतरण कंपननयों में उज्ज्वल डर्स्कॉम 
आश् वासन योिना (उदय) के अंतगित ननधियों के ननवेश के कारण था। 

6.7 निष्कषव 

31 माचि 2023 तक, राज्य में भारत के ननयंिक-महालेखापरीक्षक के लेखापरीक्षा क्षेिाधिकार के 
अंतगित 37 राज्य सावििननक क्षेि उद्यम (दो सांषवधिक ननगम और 35 सरकारी कंपननयां (तीन 
ननजरिय सरकारी कंपननयों सठहत) थे। 2022-23 में 19 राज्य सावििननक क्षेि उद्यमों ने अपने 
नवीनतम षवत्तीय षववरणों के अनुसार लाभ की स चना दी, िबकक 2021-22 में 20 राज्य 
सावििननक क्षेि उद्यमों ने लाभ की स चना दी थी। अजिित लाभ 2021-22 में ₹ 648.75 करोड़ 
से बढ़कर 2022-23 में ₹ 1049.20 करोड़ हो गया। विि 2022-23 के दौरान 11 राज्य 
सावििननक क्षेि उद्यमों ने अपने अंनतमकृत नवीनतम लेखों के अनुसार ₹ 51.05 करोड़ की 
हानन स धचत की। 31 राज्य सावििननक क्षेि उद्यमों में से चार राज्य सावििननक क्षेि उद्यमों 
का ननवल म ल् य उनकी संधचत हानन के कारण प री तरह से समाप् त हो गया था। 

6.8 शसफाररशें 

राज्य सरकार को चाठहए कक: 

(i) ननजरिय राज्य सावििननक क्षेि उद्यमों के संबंि में पररसमापन प्रकिया शुरू करने के 
संबंि में शीघ्र ननणिय लें क्योंकक वे न तो राज्य की अथिव्यवस्था में योगदान दे रहे हैं 
और न ही उन उद्देश्यों को प रा कर रहे हैं जिनके शलए उन्हें स्थाषपत ककया गया था। 

(ii) उन राज्य सावििननक क्षेि उद्यमों में घारे् के कारणों का षवश्लेिण करें जिनकी ननवल 
संपषत्त नरर् हो गई है तथा उनके पररचालन को कुशल और लाभदायक बनाने के शलए 
कदम उिाएं। 


