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अध्याय 3: बजटीय प्रबंधन 

3.1 बजट प्रक्रिया 

भारतीय संविधान के अनुच्छेद 202 के अनुपालन में, प्रत्येक वित्तीय िर्ष के संबंध में, उस िर्ष 
के ललए राज्य की अनुमाननत प्राप्ततयों और व्यय का एक वििरण, प्िसे "िावर्षक वित्तीय 
वििरण (बिट)" कहा िाता है, राज्य विधानसभा के समक्ष प्रस् तुत ककया िाता है। व्यय के 
अनुमान ‘प्रभाररत’ और ‘दत्तमत़’ मदों1 के व् यय को अलग-अलग दर्ाषत ेहैं और अन्य व्यय से 
रािस्ि लेख ेपर व्यय को लभन् न करते हैं। राज्य सरकार द्िारा कोई भी व्यय करने स ेपूिष 
विधायी प्राधधकार प्रात त करना अननिायष है।  

पंिाब बिट ननयमािली, िैसा कक हररयाणा द्िारा अपनाया गया है, के अनुसार वित्त विभाग, 
विलभन्न विभागों से अनुमान प्रातत करके िावर्षक बिट तैयार करने के ललए उत्तरदायी है। 
प्राप्ततयों और व्यय को विभागीय अनुमान ननयंत्रण अधधकाररयों द्िारा विभागाध् यक्ष के 
परामर्ष पर तैयार ककया िाता है और ननधाषररत नतधियों को वित्त विभाग को प्रस्तुत ककया 
िाता है। वित्त विभाग अनुमानों को समेककत करता है और विस् ततृ अनुमान तैयार करता है 
प्िसको ‘अनुदानों के ललए मांग’ कहते हैं। चाटट 3.1 में ददए अनुसार राज्य बिट में 
ननम् नललखखत दस्तािेि र्ालमल हैं। 

  

 
1  प्रभारित व् यय: व् यय की कुछ शे्रखणयां (उदाहरण: संिैधाननक अधधकाररयों के िेतन, ऋण भुगतान, आदद) राज् य 

की संधित ननधध पर एक प्रभार का गठन करते हैं और विधानयका द्िारा मतदान के अधीन नहीं होते हैं। 
दत् तमत व् यय: अन् य सभी प्रकार के व् यय पर विधानयका द्िारा मतदान ककया िाता है। 
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चार्ट 3.1: राज् य के बजर् दस् तावेजों के वववरण 

बजट‍के‍ववलिन्न‍घटकों‍को‍चार्ट 3.2‍में‍दर्ाचया‍गया‍है। 

चार्ट 3.2: 2023-24 के दौरान व् यय की तुलना में कुल बजर् प्रावधान 

 

 

ववधानसभा द्वारा प्राधधकार सरकार द्वारा कायाटन्वयन 

स्रोत: बजर् मैनुअल और ववननयोग लखेों में ननधाटररत प्रक्रिया पर आधाररत 
  

मूल बजर्
(₹ 2,20,376.90

करोड़)

पूरक प्रावधान
(₹ 16,183.17 

करोड़)

ववधानसभा द्वारा
अनुमोददत कुल बजर्
(₹ 2,36,560.07

करोड़)

व्यय
(₹ 2,03,089.28 

करोड़)

बचत
(₹ 33,470.79 

करोड़)

उधार, ऋणों एवं अधिमों 
की प्राप्तत 

कें द्रीय हस्तांतरण 
(कर एवं अनुदान) 

राज्य का स्व राजस्व  
(कर एवं कर-भभन्न) 

राज्य की योजनाओ/ं 
कायटिमों के भलए प्रावधान 

कें द्र प्रायोप्जत योजनाओ ं
के भलए प्रावधान 

प्रनतबद्ध व्यय अर्ाटत ्वेतन, 
पेंशन, ब्याज, इत्यादद 

उधार का पुनभुटगतान 
एवं ऋणों और अधिमों 

का संववतरण 

पररसम्पवियों के सजृन 
हेतु पूंजीगत पररव्यय 

प्राप्ततयों के  
ववस्ततृ अनुमान 

पूंजीगत व्यय के  
ववस्ततृ अनुमान 

राजस्व व्यय के  
ववस्ततृ अनुमान 

बजर् दस्तावेज 
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3.1.1 सतत ववकास लक्ष् य बजट आबंटन 

हररयाणा सरकार ने राज्य स्तर पर नीनत ननयोिन में सतत विकास लक्ष्यों (एसडीिी) को 
र्ालमल ककया है। इसने वित्तीय िर्ष 2018-19 से इन लक्ष्यों के ललए अपने बिटीय आबंटन 
का विस्ततृ मूलयांकन ककया। इसने सतत विकास लक्ष्यों को बिटीय आबंटन के साि िोड़ 
ददया है। 

(i) लैंधगक बजदटगं 

लैंधगक बिदटगं का संबंध कानून, नीनतयों, योिनाओं, कायषक्रमों और स्कीमों; संसाधनों के 
आबंटन; कायाषन्ियन; व्यय की टै्रककंग, लेखापरीक्षा और प्रभाि मूलयांकन के ललगंानुकूल 
ननमाषण से है। यह लैंधगक समानता और मदहला सर्प्ततकरण प्रात त करने की ददर्ा में एक 
महत्िपूणष रणनीनत है। इसका उद्देश्य यह सुननप्श्ित करना है कक सािषिननक संसाधनों को 
अलग-अलग ललगं आिश्यकताओं और प्रािलमकताओं के आधार पर कुर्लतापूिषक एकत्र और 
खिष ककया िाए। लैंधगक बिट मदहलाओं के ललए अलग बिट नहीं है; न ही उनका तात्पयष 
यह है कक ननधधयों को पुरुर्ों और मदहलाओं के ललए आधे-आधे में विभाप्ित ककया िाना 
िादहए या बिट को आधे-आधे में विभाप्ित ककया िाना िादहए। िे सरकार के बिट को 
विलभन्न ललगंों पर इसके अलग-अलग प्रभाि के अनुसार अलग-अलग करने और ललगं अंतर 
को कम करने के ललए आबंटन को दोबारा प्रािलमकता देने का प्रयास हैं। 

हररयाणा राज्य में कोई लैंधगक बिदटगं नहीं है। तिावप, राज्य सरकार ने अपने बिट के साि 
सतत विकास लक्ष्य-5 लैंधगक समानता को िोड़ ददया है। लैंधगक समानता (सतत विकास 
लक्ष्य-5) के अंतगषत बिट प्रािधान और व्यय की तुलना में प्रमुख कें द्र बबदं ुके क्षेत्र (फोकस 
एररया) हैं लैंधगक संिेदनर्ीलता, सु-संस्कार-बेटी बिाओ बेटी पढाओ, मुख्यमंत्री वििाह र्गुन 
योिना, ननराधश्रत मदहलाओं और विधिाओं को वित्तीय सहायता, बीपीएस मदहला मेडडकल 
कॉलेि खानपुर कलां (सोनीपत) की स्िापना, एकीकृत बाल विकास सेिा योिना, दगुाष-I, अपनी 
बेदटयां अपना धन, प्िसका नाम बदलकर आपकी बेटी हमारी बेटी (लाडली) (सामाप्िक सुरक्षा 
पेंर्न योिना) रखा गया है, के अंतगषत अनुसूधित िानत के पररिारों को वित्तीय सहायता, युिा 
लड़ककयों/मदहलाओं और ननराधश्रत मदहलाओं और विधिाओं के ललए गहृ-सह-व्यािसानयक 
प्रलर्क्षण उत्पादन कें द्र। 

सतत विकास लक्ष्य बिट आबंटन ररपोटष 2023-24 के अनुसार, लैंधगक समानता (सतत विकास 
लक्ष्य-5) के अंतगषत 12 विलभन्न विभागों द्िारा 65 योिनाएं/कायषक्रम लागू ककए गए िे।  
₹ 2,487.63 करोड़ के बिट प्रािधान के विरुद्ध राज्य सरकार द्िारा ₹ 2,251.90 करोड़ (कुल 
प्रािधान का 90.53 प्रनतर्त) व्यय ककया गया। िर्ष के दौरान 65 योिनाओं में से 15 योिनाओं 
पर कोई व्यय नहीं ककया गया। 2023-24 में लैंधगक समानता (सतत विकास लक्ष्य-5) के 
अंतगषत विभागिार बिट प्रािधान और व्यय का वििरण ताभलका 3.1 में ददया गया है। 
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ताभलका 3.1: 2023-24 में लैंधगक समानता (सतत ववकास लक्ष्य-5) के अंतगटत बजट प्रावधान औि 
व्यय का ववभाग-वाि ववविण 

(₹ किोड़ में) 
ि.सं. ववभाग का नाम (योजनाओं की संख्या) बजट प्रावधान व् यय 
1.  सामाप्िक न्याय एिं अधधकाररता (7) 1,378.44 1,446.38 
2.  मदहला एिं बाल विकास (28) 600.27 436.20 
3.  अनुसूधित िानत, अनुसूधित िनिानत एिं अन् य वपछड़ ेिगों का कलयाण (2) 81.00 68.26 
4.  रप्िस्ट्रार, सहकारी सलमनतयां, हररयाणा (1) 0.05 0.00 
5.  स्िास््य (2) 2.47 0.02 
6.  लर्क्षा (उच्ि) (3) 2.79 0.02 
7.  लर्क्षा (माध्यलमक) (3) 14.01 8.94 
8.  पररिार कलयाण (7) 33.72 19.43 
9.  श्रम (2) 22.05 0.39 
10.  धिककत्सा लर्क्षा एिं अनुसंधान विभाग (3) 175.00 156.32 
11.  पुललस (6) 159.33 101.33 
12.  सैननक एिं अधष सनैनक कलयाण विभाग (1) 18.50 14.62 

 कुल (65 योजनाएं) 2,487.63 2,251.91 

स्रोत:  सतत ववकास लक्ष्य बजट आबंटन रिपोटट 2023-24 औि स्वणट जयंती हरियाणा वविीय प्रबंधन संस्र्ान 
द्वािा प्रस्तुत व्यय आंकड़े। 

िैसा कक उपयुषतत ताललका से स्पष्ट है, 12 विभागों में से पांि विभागों अिाषत सामाप्िक 
न्याय एिं अधधकाररता, मदहला एिं बाल विकास, अनुसूधित िानत, अनुसूधित िनिानत एि ं
अन् य वपछडे़ िगों का कलयाण, धिककत्सा लर्क्षा एि ंअनुसंधान और पुललस ने लैंधगक समानता 
(सतत विकास लक्ष्य-5) के अंतगषत बिट अनुमान 2023-24 में 96 प्रनतर्त से अधधक का 
अंर्दान ददया। 

(ii) जलवायु कािटवाई के भलए बजदटगं (सतत ववकास लक्ष्य-13) 

राज्य सरकार ने अपने बिटीय आबंटन के साि सतत विकास लक्ष्य-13 िलिायु पररितषन को 
िोड़ ददया है। िलिायु कारषिाई (सतत विकास लक्ष्य-13) के अंतगषत प्रमुख कें द्र बबदं ुके क्षेत्र 
बाढ सुरक्षा और आपदा तैयारी, आपदा प्रनतकक्रया में सामुदानयक स्ियंसेिकों का प्रलर्क्षण 
(आपदा लमत्र), एकीकृत िन संरक्षण, लसिंाई दक्षता के ललए फसल अिर्ेर् सूक्ष्म लसिंाई का 
प्रबंधन, इको-तलब की स्िापना, गुरुग्राम में पयाषिरण प्रलर्क्षण संस्िान की स्िापना और 
आपदा िोखखम न्यूनीकरण के ललए सेंदाई फे्रमिकष  का कायाषन्ियन हैं। 

2023-24 के दौरान, िलिायु कारषिाई (सतत विकास लक्ष्य-13) के अंतगषत आठ अलग-अलग 
विभागों द्िारा 28 योिनाओं/कायषक्रमों के कायाषन्ियन के ललए ` 1,250.84 करोड़ की रालर् 
का बिट प्रािधान ककया गया िा। िर्ष 2023-24 के दौरान 28 योिनाओं में स े िार 
योिनाओं पर कोई व्यय नहीं ककया गया। 2023-24 में िलिायु कारषिाई (सतत विकास 
लक्ष्य-13) के अंतगषत विभाग-िार बिट प्रािधान और व्यय का वििरण ताभलका 3.2 में ददया 
गया है। 
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ताभलका 3.2: 2023-24 में जलवायु कािटवाई (सतत ववकास लक्ष्य-13) के अंतगटत ववभाग-वाि  
बजट प्रावधान औि व्यय 

(₹ किोड़ में) 
ि. सं. ववभाग का नाम (योजनाओं की संख्या) बजट प्रावधान व् यय 

1 कृवर् एिं ककसान कलयाण विभाग (2) 60.24 53.00 
2 भूलम अलभलेख (1) 0.30 0.53 
3 पयाषिरण एिं िलिायु पररितषन (8) 33.78 13.44 
4 रािस्ि (4) 34.14 75.37 
5 िन (4) 68.35 11.05 
6 उद्योग ननदेर्ालय (1) 2.00 0.40 
7 लसिंाई एिं िल संसाधन विभाग (6) 1,047.61 610.98 
8 निीन एिं निीकरणीय ऊिाष विभाग (2) 4.42 3.54 

  कुल (28) 1,250.84 768.31 

स्रोत:  सतत ववकास लक्ष्य बजट आबंटन रिपोटट 2023-24 औि स्वणट जयंती हरियाणा वविीय प्रबंधन संस्र्ान 
द्वािा प्रस्तुत व्यय आंकड़े। 

िैसा कक उपयुषतत ताललका स ेस्पष्ट है, आठ विभागों में से तीन विभागों अिाषत लसिंाई एिं 
िल संसाधन, िन और कृवर् एिं ककसान कलयाण ने िलिायु कारषिाई (सतत विकास  
लक्ष्य-13) के अंतगषत बिट अनुमान 2023-24 में 94 प्रनतर्त से अधधक का अंर्दान ददया। 

3.1.2 वविीय वर्ट के दौिान कुल प्रावधान, वास्तववक संववतिण औि बचत का सािांश 

2019-24 के दौरान कुल बिट प्रािधान, संवितरण एि ं बित तिा इसके आगे 
दत् तमत/प्रभाररत में विभािन की संक्षक्षतत प्स्िनत ताभलका 3.3 में दी गई है। 

ताभलका 3.3: 2019-24 के दौिान संववतिण एवं बचत/आधधक् य 
(` किोड़ में) 

वर्ट कुल बजट प्रावधान  संववतिण बचत 
 दत् तमत  प्रभारित दत् तमत  प्रभारित दत् तमत  प्रभारित 

2019-20 1,19,003.62 37,446.09 98,167.61 31,688.66 (-) 20,836.01 (-) 5,757.43 
2020-21 1,27,589.40 52,415.44 95,535.91 46,873.19 (-) 32,053.49 (-) 5,542.25 
2021-22 1,47,174.90 48,514.54 1,06,051.98 44,110.17 (-) 41,122.92 (-) 4,404.37 
2022-23 1,45,926.23 75,183.84 1,11,846.45 73,441.80 (-) 34,079.78 (-) 1,742.04 
2023-24 1,55,930.09 80,629.98 1,21,849.87 81,239.41 (-) 34,080.22 (+) 609.43 

स्रोत: संबधंधत वर्ों के ववननयोग लेख े

3.1.3 बजट माक् सटमैनभशप 

(i) कुल बजट परिणाम 

कुल बिट पररणाम उस सीमा को मापता है प्िसमें कुल बिट व्यय पररणाम/िास्तविक व्यय, 
अनुमोददत से कम और अनुमोददत स ेअधधक दोनों के संदभष में मूल रूप से अनुमोददत रालर् 
को दर्ाषता है। वित्तीय िर्ष 2023-24 के दौरान मूल रूप स े अनुमोददत बिट के विरुद्ध 
िास्तविक पररणाम की सारांलर्त प्स्िनत ताभलका 3.4 में दी गई है। 
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ताभलका 3.4: मूल बजट के ववरुद्ध वास्तववक परिणाम का ववविण 
(` किोड़ में) 

ववविण मूल बजट वास्तववक परिणाम वास्तववक परिणाम औि मूल बजट के मध् य अंति* 
रािस् ि 1,26,850.36 1,13,776.14 (-) 13,074.22 
पूंिीगत 93,526.54 89,313.14 (-) 4,213.40 
कुल 2,20,376.90 2,03,089.28 (-) 17,287.62 

* मूल प्रावधान स ेवास्तववक की अधधकता को (+) अंक के रूप में दशाटया जाता है औि मूल प्रावधान स े
वास्तववक की कमी को (-) अंक के रूप में दशाटया जाता है। 

रािस्ि भाग में, बिट अनुमान की तुलना में पररणाम में वििलन (-) 10.31 प्रनतर्त िा। 
पूंिीगत भाग में, बिट अनुमान की तुलना में पररणाम में वििलन (-) 4.51 प्रनतर्त िा। 
अनुदान के अनुसार वििलन की प्रनतर्तता को ताभलका 3.5 में दर्ाषया गया है। 

ताभलका 3.5: बजट अनुमान औि वास्तववक परिणाम के मध् य ववचलन का ववविण 
बजट अनुमान औि  

वास्तववक परिणाम के  
मध् य ववचलन का प्रनतशत 

िाजस्व भाग में  
अनुदान संख्या 

िाजस्व  
भाग में  

कुल अनुदान 

पंूजीगत भाग में अनुदान 
संख्या 

पंूजीगत  
भाग में  

कुल अनुदान 
0-25 1, 2, 4, 5, 6, 11, 12, 14, 16, 

17, 18, 19, 20 
13 6, 8, 11, 12, 17, 20 6 

25-50 3, 10, 13, 15 4 3, 5, 7, 10, 13, 14, 19 7 
50-75   4, 18 2 
75-100    1, 15, 16 3 

(ii) व्यय संिचना परिणाम 

व्यय संरिना पररणाम उस सीमा को मापता है प्िसमें ननष्पादन के दौरान मुख्य बिट 
शे्रखणयों के मध् य पुन:आबंटन ने अनुमोददत व्यय संरिना में लभन्नता में योगदान ददया है िो  
ताभलका 3.6 में ददया गया है। 

ताभलका 3.6: वविीय वर्ट 2023-24 के दौिान बजट प्रावधान, संशोधधत अनमुान, संववतिण तर्ा 
वास्तववक औि संशोधधत बजट अनुमान के मध् य अतंि 

(` किोड़ में) 
ववविण मूल  

बजट 
संशोधधत  
अनुमान 

वास् तववक  
परिणाम 

बजट अनुमान औि संशोधधत  
अनुमान के मध् य अंति* 

वास् तववक औि संशोधधत  
अनुमान के मध् य अंति* 

िाजस् व 1,26,850.36 1,20,604.26 1,13,776.14  (-) 6,246.10 (-) 6,828.12 
पंूजीगत 93,526.54 91,123.39 89,313.14  (-) 2,403.15 (-) 1,810.25 
कुल 2,20,376.90 2,11,727.65 2,03,089.28  (-) 8,649.25 (-) 8,638.37 

* मूल प्रावधान स ेवास्तववक की अधधकता को (+) अंक के रूप में दशाटया जाता है औि मूल प्रावधान स े
वास्तववक की कमी को (-) अंक के रूप में दशाटया जाता है। 

रािस्ि भाग में, संर्ोधधत अनुमान की तुलना में पररणाम में वििलन (-) 5.66 प्रनतर्त िा। 
पूंिीगत भाग में, संर्ोधधत अनुमान की तुलना में पररणाम में वििलन (-) 1.99 प्रनतर्त िा। 
अनुदान के अनुसार वििलन की प्रनतर्तता को ताभलका 3.7 में दर्ाषया गया है। 

ताभलका 3.7: संशोधधत बजट अनमुान औि वास्तववक परिणाम के मध् य ववचलन का ववविण 
बजट अनुमान औि  

वास्तववक परिणाम के  
मध् य ववचलन का प्रनतशत 

िाजस्व भाग में  
अनुदान संख्या 

िाजस्व  
भाग में  

कुल अनुदान 

पंूजीगत भाग में  
अनुदान संख्या 

पंूजीगत  
भाग में  

कुल अनुदान 
0-25 1, 2, 3, 4, 5, 6, 10, 11, 12, 13, 

14, 15, 16, 17, 18, 19, 20 
17 6, 7, 8, 11, 12, 13, 

14, 17, 18, 19, 20 
11 

25-50 - - 3, 4, 5, 10, 15 5 
50-75 - - - - 
75-100 - - 1, 16 2 
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(iii)  बजट अनुमान, संशोधित अनुमान और वास्तववक में कममयां 
वर्ष‍2023-24‍के‍ लिए‍संशोधधत‍बजट‍अनुमान‍₹ 2,11,727.65‍करोड़‍आंका‍गया।‍ ववलिन्न‍
योजनाओं‍पर‍` 2,03,089.28‍करोड़‍की‍रालश‍खर्ष‍की‍गई‍जो‍संशोधधत‍अनुमान‍का‍95.92‍
प्रततशत‍थी।‍ऐसे‍मामिे‍जजनमें‍अनुमोदित‍बजट‍पररव्यय‍संशोधधत‍अनुमानों‍में‍वापस‍िे‍लिया‍
गया‍ था, अनुमोदित‍ पररव्यय‍संशोधधत‍अनुमानों‍ में‍ कम‍कर‍ दिया‍ गया‍ था‍ या‍ अनुमोदित‍
पररव्यय‍के‍साथ-साथ‍संशोधधत‍पररव्यय‍में‍प्रावधान‍ककया‍गया‍था‍िेककन‍िोनों‍जथथततयों‍में‍
कोई‍व्यय‍नहीं‍ककया‍गया‍था, आदि‍पर‍तनम्नलिखखत‍उप-पैराग्राफों‍में‍र्र्ाष‍की‍गई‍है। 

(क) अनुमोदित‍पररव्यय‍में‍39‍योजनाओं‍में‍₹ 5,425.89‍करोड़‍की‍रालश‍(₹ पांर्‍करोड़‍
और‍उससे‍अधधक‍का‍प्रावधान)‍प्रिान‍की‍गई‍थी, जजसे‍योजनाओं‍के‍कायाषन्वयन‍न‍
होने‍के‍कारण‍संशोधधत‍अनुमान‍में‍वापस‍िे‍लिया‍गया‍था‍(पररमशष्ट 3.1)। 

(ख) 2023-24‍ के‍ लिए‍अनुमोदित‍ पररव्यय‍में‍ 57 योजनाओं‍ (₹ 10 करोड़‍और‍ उससे‍
अधधक‍का‍ प्रावधान)‍ के‍ लिए‍ ककए‍गए‍ ₹ 2,673.28‍करोड़‍का‍ प्रावधान‍संशोधधत‍
अनुमान‍ में‍ घटाकर‍ ₹ 371.97‍ करोड़‍ कर‍ दिया‍ गया, िेककन‍ इन‍ योजनाओं‍ के‍
अंतगषत‍कोई‍व्यय‍नहीं‍ककया‍गया‍था‍(पररमशष्ट 3.2)। 

(ग) अनुमोदित‍पररव्यय‍के‍साथ-साथ‍संशोधधत‍पररव्यय‍में‍14 योजनाओं‍(₹ पांर्‍करोड़‍
और‍उससे‍अधधक‍का‍प्रावधान)‍के‍लिए‍₹ 796.50‍करोड़‍का‍प्रावधान‍ककया‍गया‍
था, िेककन‍वर्ष‍2023-24‍के‍िौरान‍कोई‍व्यय‍नहीं‍ककया‍गया‍था‍(पररमशष्ट 3.3)। 

(घ) आठ योजनाओं‍के‍लिए‍ककए‍गए‍₹ 1,716.56‍करोड़‍के‍प्रावधान‍(₹ 10 करोड़‍और‍
उससे‍अधधक‍का‍प्रावधान‍और‍मूि‍प्रावधान‍का‍80 प्रततशत‍से‍कम)‍को‍बढाकर‍ 
₹ 2,175.91‍ करोड़‍ कर‍ दिया‍ गया, जजसके‍ ववरुद्ध‍ वर्ष‍ 2023-24‍ के‍ िौरान‍ 
₹ 932.68‍करोड़‍का‍ व्यय‍ ककया‍गया‍जो‍मूि‍अनुमान‍का‍ 54.33‍ प्रततशत‍था।‍
संशोधधत‍अनुमानों‍में‍ तनधधयों‍की‍ वदृ्धध‍अनावश्यक‍ लसद्ध‍ हुई‍क्योंकक‍ कुि‍ व्यय‍
मूि‍अनुमान‍से‍बहुत‍कम‍था‍(पररमशष्ट 3.4)। 

(ङ) पैंतािीस‍ योजनाएं‍ (₹ 50 करोड़‍ और‍ उससे‍ अधधक‍ का‍ प्रावधान‍ और‍ संशोधधत‍
अनुमान‍का‍80 प्रततशत‍से‍कम)‍जजनके‍लिए‍2023-24‍के‍िौरान‍तनष्पािन‍के‍लिए‍
अनुमोदित‍ ₹ 9,456.80‍ करोड़‍ का‍ पररव्यय‍ संशोधधत‍ अनुमान‍ में‍ घटाकर‍
₹ 6,330.25‍करोड़‍कर‍दिया‍गया‍था।‍इन‍योजनाओं‍पर‍केवि‍₹ 3,198.89‍करोड़‍
खर्ष‍ककए‍गए‍जो‍संशोधधत‍पररव्यय‍का‍50.53‍प्रततशत‍था‍(पररमशष्ट 3.5)। 

(र्) र्ौिह‍योजनाएं‍(₹‍50‍करोड़‍और‍उससे‍अधधक‍का‍प्रावधान‍और‍संशोधधत‍अनुमान‍
का‍ 120 प्रततशत‍ से‍ अधधक)‍ जजनके‍ लिए‍ 2023-24‍ के‍ िौरान‍ तनष्पािन‍ के‍ लिए‍ 
₹ 3,257.09‍ करोड़‍ का‍ प्रावधान‍ अनुमोदित‍ ककया‍ गया‍ था, संशोधधत‍ अनुमान‍ में‍
घटाकर‍₹‍1,614.26‍करोड़‍कर‍दिया‍गया, िेककन‍₹ 2,426.81‍करोड़‍का‍व्यय‍हुआ‍जो‍
संशोधधत‍अनुमान‍का‍150.34‍प्रततशत‍था‍जैसा‍कक‍पररमशष्ट 3.6 में‍बताया‍गया‍है। 

(छ) तेईस‍योजनाएं‍ (₹ 10 करोड़‍और‍उससे‍अधधक‍का‍प्रावधान‍और‍मूि‍प्रावधान‍का‍
80 प्रततशत‍से‍कम)‍जजनके‍लिए‍अनुमोदित‍पररव्यय‍के‍साथ-साथ‍संशोधधत‍अनुमान‍
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में‍ ₹ 2,484.94‍ करोड़‍ का‍ प्रावधान‍ ककया‍ गया‍ था, िेककन‍ ₹ 1,382.41‍ करोड़‍
(55.63‍प्रततशत)‍का‍व्यय‍ककया‍गया‍था‍जो‍ककए‍गए‍प्रावधान‍से‍कम‍था‍जैसा‍कक‍
पररमशष्ट 3.7 में‍वखणषत‍है। 

(ज) ग्‍यारह‍योजनाओं‍के‍लिए‍ककए‍गए‍₹ 1,963‍करोड़‍के‍प्रावधान‍(₹ 10 करोड़‍और‍
उससे‍ अधधक‍ का‍ प्रावधान‍ और‍ संशोधधत‍ अनुमान‍ का‍ 80 प्रततशत‍ से‍ कम)‍ को‍
बढाकर‍₹ 4,345.91‍करोड़‍कर‍दिया‍गया, जजसके‍ववरुद्ध‍वर्ष‍2023-24‍के‍िौरान‍ 
₹ 2,177.77‍करोड़‍का‍व्यय‍ककया‍गया।‍इसके‍अिावा, अनुपूरक‍अनुिान‍के‍माध्यम‍
से‍ तनधधयों‍ की‍ वदृ्धध‍ अत्यधधक‍ लसद्ध‍ हुई, क्योंकक‍ इन‍ योजनाओं‍ का‍ कुि‍ व्यय‍
संशोधधत‍अनुमान‍का‍50.11‍प्रततशत‍था‍(पररमशष्ट 3.8)। 

(झ) आठ‍ योजनाएं‍ (₹ 10 करोड़‍ और‍ उससे‍ अधधक‍ का‍ प्रावधान‍ और‍ प्रावधान‍ का‍ 
120 प्रततशत‍ से‍ अधधक)‍ जजनके‍ लिए‍ अनुमोदित‍ पररव्यय‍ के‍ साथ-साथ‍ संशोधधत‍
अनुमान‍में‍₹ 846.60‍करोड़‍का‍प्रावधान‍ककया‍गया‍था, िेककन‍₹ 1,667.21‍करोड़‍
का‍व्यय‍ककया‍गया‍था‍जो‍कक‍ककए‍गए‍प्रावधान‍से‍196.93‍प्रततशत‍अधधक‍था‍
जैसा‍कक‍पररमशष्ट 3.9 में‍वखणषत‍है। 

(ञ) संशोधधत‍अनुमान‍ के‍माध्यम‍से‍पांर्‍योजनाओं‍में‍₹ 287.81‍करोड़‍का‍प्रावधान‍ 
(₹ 10‍करोड़‍और‍अधधक‍का‍प्रावधान‍और‍संशोधधत‍अनुमान‍के‍80‍प्रततशत‍से‍कम‍
व्यय‍हुआ)‍ककया‍गया‍था, िेककन‍₹ 195.39‍करोड़‍(67.89‍प्रततशत)‍का‍व्यय‍हुआ‍
जो‍संशोधधत‍अनुमान‍के‍80‍प्रततशत‍से‍कम‍था, जैसा‍कक‍तामिका 3.8‍में‍वखणषत‍है। 

तामिका 3.8: उन योजनाओ ंका वववरण जहा ंसंशोधित अनमुान में प्राविान ककया गया था  
िेककन व्यय संशोधित अनुमान के 80 प्रततशत स ेकम था 

(` करोड़ में) 
क्र. 
सं. 

योजना का नाम संशोधित  
अनुमान 

वास्तववक  
व्यय 

संशोधित 
अनुमान के 

वास्तववक व्यय 
की प्रततशतता 

अनुदान संख्या-6-ववत्त/योजना एवं सांख्ख्यकी 
1 हररयाणा‍राज्य‍ववत्तीय‍सेवा‍लिलमटेड‍को‍शेयर‍पंूजी‍[पी-01-06-4885-01-190-79-51] 150.00 105.00 70.00 
अनुदान संख्या-10-खान एवं भूववज्ञान/कृवि/बागवानी/पशुपािन एवं डेयरी ववकास/मत्सस्य पािन/वन एवं वन्य जीव/पाररख्स्थततकी एवं पयाावरण 
2 मूि‍हररत‍क्ांतत‍राज्य‍में‍फसि‍ववववधीकरण‍कायषक्म (60:40)  

[पी-02-10-2401-51-109-75-51] 
22.85 17.63 77.16 

अनुदान संख्या-11-खाद्य एवं आपूतता/सहकाररता 
3 पीएसीएस‍के‍कम्प्यूटरीकरण‍की‍योजना‍(60:40) [पी-02-11-2425-51-106-99-51] 13.56 8.08 59.59 
अनुदान संख्या-12-मशक्षा (उच्च/माध्यममक/प्राथममक)/तकनीकी मशक्षा/महहिा एवं बाि ववकास 
4 मुख्यमंत्री‍माततृ्व‍सहायता‍[पी-01-12-2236-02-101-86-51] 20.25 2.26 11.16 
अनुदान संख्या-19- मसचंाई/उद्योग एवं वाणणज्य/एमएसएमई/ आपूतता एवं तनपटान/ववद्युत एवं नवीकरणीय ऊजाा/ववज्ञान एवं प्रौद्योधगकी 
5 कोववड-19 के‍तहत‍िी‍गई‍राहत‍के‍लिए‍सजससडी‍[पी-01-19-2801-05-190-96-51] 81.15 62.42 76.92 

 कुि 287.81 195.39 67.89 

स्रोत: विा 2024-25 के बजट दस्तावेज और विा 2023-24 के ववस्ततृ ववतनयोग िेखा 

(ट) िो‍ योजनाओं‍ अथाषत‍् ‘प्रततिा‍ खोज‍ योजना2’‍ और‍ ‘पीएम‍ श्री‍ (पीएम‍ थकूल्स‍ फॉर‍ 
 

 
2  पी-01-12-2202-02-109-80-51 
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राइजजंग‍ इंडडया)‍योजना3’‍में‍संशोधधत‍अनुमान‍ के‍माध्यम‍से‍₹ 0.11‍करोड़‍और‍ 
₹ 0.01‍ करोड़‍ आवंदटत‍ ककए‍ गए‍ थे, िेककन‍ इन‍ िोनों‍ योजनाओं‍ में‍ क्मशः‍ 
₹ 6.06‍ करोड़‍और‍ ₹ 6.85‍ करोड़‍ का‍ व्यय‍ हुआ, जो‍ वर्ष‍ 2023-24‍ के‍ िौरान‍
संशोधधत‍अनुमान‍में‍ककए‍गए‍प्रावधान‍से‍अधधक‍था। 

(ठ) अनुमोदित‍पररव्यय‍में‍तीन‍योजनाओं4‍में‍₹ 550‍करोड़‍की‍रालश‍(₹ 50‍करोड़‍और‍
अधधक‍का‍प्रावधान)‍प्रिान‍की‍गई‍थी‍जजसे‍संशोधधत‍अनुमानों‍में‍वापस‍िे‍ लिया‍
गया‍ था‍ िेककन‍ वर्ष‍ 2023-24‍ के‍ िौरान‍ ₹ 0.90‍करोड़5‍का‍ व्यय‍ हुआ‍जो‍ मूि‍
अनुमानों‍का‍केवि‍0.16‍प्रततशत‍था।‍ 

3.2 ववतनयोग िेखे 

ववतनयोग‍िेखे‍िारतीय‍संववधान‍के‍अनुच्छेि‍204‍के‍अंतगषत‍पाररत‍ववतनयोग‍अधधतनयम‍के‍
साथ‍संिग्न‍सूधर्यों‍ में‍ यथा‍ ववतनदिषष्ट‍ ववलिन्न‍ प्रयोजन‍ के‍ लिए‍ दिए‍ गए‍ प्रिाररत और‍
ित्तमत‍ववतनयोग‍अनुिानों‍की‍रालशयों की‍तुिना‍में‍प्रत्‍येक‍ववत्‍तीय‍वर्ष‍के‍लिए‍सरकार‍के‍
व्‍यय‍ के‍ िेखे‍ हैं।‍ ववतनयोग‍िेखे‍ सकि‍आधार‍ पर‍ होते‍ हैं।‍ ये‍ िेखे‍ मूि‍ बजट‍ प्रावधानों,‍
अनुपूरक‍अनुिानों, अभ्यपषणों‍एवं‍पुनववषतनयोजनों‍को‍थपष्ट‍रूप‍से‍िशाषते‍हैं‍और‍ववतनयोग‍
अधधतनयम‍द्वारा‍प्राधधकृत‍बजट‍की‍िोनों‍प्रिाररत‍और‍ित्तमत‍मिों‍की‍तुिना‍में‍ववलिन्न‍
ववतनदिषष्ट‍सेवाओं‍ पर‍वाथतववक‍ राजथव‍और‍पूंजीगत‍ व्यय‍को‍ िशाषते‍ हैं।‍अत:,‍ ववतनयोग‍
िेखे, तनधधयों‍के‍उपयोग‍ववत्त‍का‍प्रबंधन‍और‍बजटीय‍प्रावधानों‍की‍तनगरानी‍की‍समझ‍की‍
सुववधा‍प्रिान‍करते‍हैं‍और‍इस‍प्रकार,‍ववत्त‍िेखों‍के‍अनुपरूक‍हैं। 

िारत‍के‍तनयंत्रक-महािेखापरीक्षक‍द्वारा‍ववतनयोजनों‍की‍िखेापरीक्षा‍यह‍सुतनजश्र्त‍करने‍का‍
प्रयास‍करती‍है‍कक‍क्‍या‍ववलिन्न‍अनुिानों‍के‍अंतगषत‍वाथ‍तव‍में‍ककया‍गया‍व्यय‍ववतनयोग‍
अधधतनयमों‍के‍अंतगषत‍दिए‍गए‍प्राधधकार‍के‍अनुरूप‍है‍तथा‍यह‍कक‍िारत‍के‍संववधान‍के‍
प्रावधानों‍(अनुच्छेि‍202)‍के‍अनुसार‍प्रिाररत‍ककए‍जाने‍हेतु‍अपेक्षक्षत‍व्यय‍को‍ही‍इस‍प्रकार‍
प्रिाररत‍ ककया‍ गया‍ है।‍ यह‍ ये‍िी‍सुतनजश्र्त‍करता‍ है‍ कक‍क्‍या‍ ककया‍गया‍ व्यय‍कानून, 
संबंधधत‍तनयमों, ववतनयमों‍एवं‍तनिेंशों‍के‍अनुरूप‍है। 

3.3  बजटीय तथा िेखांकन प्रकक्रया की प्रामाणणकता 

3.3.1  बबना सिाह के नए उप-शीिा/ववस्ततृ िेखा शीिा खोिना 

िारत‍ के‍ संववधान‍ के‍ अनुच्छेि‍ 150‍ के‍ अनुसार, राज्य‍ के‍ िेखों‍ को‍ िारत‍ के‍ तनयंत्रक-
 

3  पी-02-12-2202-02-789-94-51 
4  ₹ 550‍करोड़‍=‍(i) ₹ 100‍करोड़‍{पीएर्सी-हाई‍कोटष‍का‍तनष्‍पािन‍से‍जुड़ा‍पररव्‍यय‍(पीएर्सी-पीएिओ-आरईवी)‍

[पी-01-05-2014-51-102-96-51]} + (ii) ₹ 300‍करोड़‍{खाद्य‍और‍आपूततष‍के‍लिए‍तनष्‍पािन‍से‍जुड़ा‍पररव्‍यय‍
(पीएिओ)‍ (एफएएस-पीएिओ-आरईवी)‍ [पी-01-11-2408-01-001-88-51]} + (iii) ₹ 150‍करोड़‍ {ववकास‍और‍
पंर्ायत‍के‍लिए‍तनष्‍पािन‍से‍जुड़ा‍पररव्‍यय‍(डीईवीपीएिओ-आरईवी)‍[पी-01-20-2515-51-001-96-51]} 

5  ₹ 0.90‍करोड़‍=‍₹ 0.11‍करोड़‍{पीएर्सी-हाई‍कोटष‍का‍तनष्‍पािन‍से‍जुड़ा‍पररव्‍यय‍(पीएर्सी-पीएिओ-आरईवी)‍
[पी-01-05-2014-51-102-96-51]} + (ii) ₹ 0.08‍करोड़‍{खाद्य‍और‍आपूततष‍के‍लिए‍तनष्‍पािन‍से‍जुड़ा‍पररव्‍यय‍
(पीएिओ)‍ (एफएएस-पीएिओ-आरईवी)‍ [पी-01-11-2408-01-001-88-51]} + (iii) ₹ 0.71‍करोड़‍ {ववकास‍और‍
पंर्ायत‍के‍लिए‍तनष्‍पािन‍से‍जुड़ा‍पररव्‍यय‍(डीईवीपीएिओ-आरईवी)‍[पी-01-20-2515-51-001-96-51]} 
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महालेखापरीक्षक द्िारा दी गई सलाह के अनुसार रखा िाना है। हररयाणा राज्य सरकार ने 
भारत के संविधान के अंतगषत अपेक्षक्षत अनुसार ननयंत्रक-महालेखापरीक्षक की सलाह के बबना, 
2022-23 स ेबिट में तीन नए उप-र्ीर्ष (पूंिीगत भाग के अंतगषत) खोले। राज्य सरकार ने 
इन र्ीर्ों के अंतगषत ` 599 करोड़ का बिट प्रदान ककया और 2023-24 के दौरान इन र्ीर्ों 
में पूंिीगत भाग के अंतगषत ` 531.69 करोड़ का व्यय ककया िैसा कक ताभलका 3.9 में 
वििरण ददया गया है। 

ताभलका 3.9: वविीय वर्ट 2023-24 के दौिान ननयंत्रक-महालेखापिीक्षक की सलाह के बबना अनधधकृत 
शीर्ों का संचालन/नए उप-शीर्ों/ववस्ततृ लेखा शीर्ों को खोलना 

(` किोड़ में) 
ि. 
सं. 

योजना का नाम एवं वगीकिण बजट  
प्रावधान 

वास्तववक  
व्यय 

1 राज्य वित्त आयोग की लसफाररर् पर नगरपाललका को सहायता अनुदान (अनधधकृत 
योिना) [पी-01-20-4217-60-051-87] 

350.00 350.00 

2 राज्य वित्त आयोग अंतरण के ललए अनुसूधित िानत घटक हेतु नगरपाललकाओं को 
सहायता अनुदान [पी-01-20-4217-60-789-99] 

150.00 150.00 

3 बागिानी विश्िविद्यालय को वित्तीय सहायता [पी-01-10-6401-51-800-90] 99.00 31.69 
 कुल 599.00 531.69 

स्रोत:  वर्ट 2023-24 के भलए ववि लखेों की दटत पणणयां। 

इन उप-र्ीर्ों को खोलने के ललए प्रधान महालेखाकार (लेखा एि ं हकदारी), हररयाणा के 
कायाषलय ने राज्य सरकार के साि मामला उठाया िा (अगस्त 2022 और मई 2023) कक 
इन योिनाओं को पूंिीगत भाग के बिाय रािस्ि भाग के अंतगषत खोला िाना िादहए, 
तयोंकक नगरपाललकाओं को सहायता अनुदान को पूंिीगत प्रकृनत के बिाय रािस्ि प्रकृनत के 
व्यय के रूप में िगीकृत ककया िाना है। इसके अलािा, लेखों के पूंिीगत भाग का उद्देश्य 
सरकार की स्िायी प्रकृनत की पररसंपवत्तयों के ननमाषण के ललए व्यय को ररकॉडष करना है, 
िबकक नगरपाललकाएं अलग संस्िाएं हैं। नगर पाललकाओं द्िारा बनाई गई पूंिीगत पररसंपवत्त 
को सरकार की पररसंपवत्त के रूप में र्ालमल नहीं ककया िा सकता है। एमएि 6401-51-800-
90-51-23 के अंतगषत वित्तीय सहायता के मामले में, ननधधयां राज् य के व्यय के मानक 
उद्देश्य (एसओई 23) (ऋण) के अतंगषत िारी की गई िी, लेककन नामकरण का उललेख 
बागिानी के ललए वित्तीय सहायता के रूप में ककया गया िा।  

इसके अलािा, िर्ष 2023-24 के दौरान, हररयाणा राज्य सरकार ने रािस्ि सेत र्न के अंतगषत 
तीन अनधधकृत प्राप्तत लघु र्ीर्ों (एल.एम.एम.एि. के अनुसार प्रिाललत नहीं ककए गए र्ीर्ष) के 
अंतगषत प्राप्तत अनुमान (₹ 30.89 करोड़) प्रदान ककए तिा इन र्ीर्ों में ₹ 30.89 करोड़  
के बिट अनुमान के विरूद्ध ₹ 20.13 करोड़ की रालर् प्रातत की, प्िनका वििरण ताभलका 3.10 
में ददया गया है। 

ताभलका 3.10: िाजस्व सेक् शन के अंतगटत अनधधकृत प्राप्तत लघ ुशीर्ों के ववविण 
(` किोड़ में) 

ि. 
सं. 

योजना का नाम एवं वगीकिण बजट 
प्रावधान 

वास्तववक 
प्राप्तत 

1 0051 लोक सेिा आयोग, 102 राज्य लोक सेिा आयोग 5.00 11.08 
2 0051 लोक सेिा आयोग, 103 कमषिारी ियन आयोग 24.89 9.05 
3 0215 िलापूनत ष एिं स्िच्छता, 02 सीिरेि एिं स्िच्छता, 102-ग्रामीण िलापूनत ष से प्राप्ततयां 1.00 0.00 
 कुल 30.89 20.13 
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अनावश्यक 
अनुपूिक 
अनुदान

19 मामले 
मूल प्रािधान:

₹ 85,816.71 करोड़; 
व्यय: ₹ 68,911.02 

करोड़

इन मामलों में
अनुपूरक प्रािधान:
₹ 8,921.48 करोड़

अत: संपूणट अनुपूिक 
प्रावधान अनावश्यक 

भसद्ध हुए

अत्यधधक 
अनुपूिक 
अनुदान

6 मामले:
मूल प्रािधान: 

₹ 47,246.42 करोड़; 
व्यय: ₹ 48,696.53 

करोड़

इन मामलों में
अनुपूरक प्रािधान:
₹ 4,622 करोड़

अत्यधधक अनुपूिक 
प्रावधान:  

₹ 3,171.89 किोड़

अपयाटतत 
अनुपूिक 
अनुदान

1 मामला: 
मूल प्रािधान: 

₹ 55,220.37 करोड़; 
व्यय: ₹ 59,194.20 

करोड़

इस मामले में 
अनुपूरक प्रािधान: 
₹ 2,639 करोड़

अपयाटतत अनुपूिक
प्रावधान:  

₹ 1,334.83 किोड़

3.3.2 अनावश्यक या अत्यधधक अनुपूिक अनुदान 

भारत के संविधान के अनुच्छेद 205 के अनुसार, िर्ष के ललए विननयोग अधधननयम द्िारा ककए 
गए प्रािधान पर एक अनुपूरक या अनतररतत अनुदान या विननयोग, ितषमान वित्तीय िर्ष के दौरान 
ककया िा सकता है लेककन ितषमान वित्तीय िर्ष की समाप्तत के बाद नहीं ककया िा सकता है। 

िर्ष के दौरान प्रत्येक मामले में ` 50 लाख या उससे अधधक के 19 मामलों में प्रात त कुल  
` 8,921.48 करोड़ के अनुपूरक प्रािधान, अनािश्यक लसद्ध हुए तयोंकक व्यय मूल प्रािधानों के 
स्तर तक नहीं पहंुिा। छ: मामलों में, ` 4,622 करोड़ का अनुपूरक प्रािधान अत्यधधक लसद्ध 
हुआ तयोंकक यह आिश्यकता से अधधक िा। दसूरी ओर, एक मामले में ` 2,639 करोड़ का 
अनुपूरक अनुदान आिश्यकता को पूरा करने के ललए पयाषतत नहीं िा (परिभशष्ट 3.10)।  

अनािश्यक, अत्यधधक एिं अपयाषतत अनुपूरक प्रािधानों का वििरण चाटट 3.3 में ददया गया है। 
चाटट 3.3: अनावश्यक, अत्यधधक एवं अपयाटतत अनुपूिक प्रावधान  

स्रोत: ववननयोग लखे े

इस प्रकार से काफी संख् या में मामलों में अनुपूरक प्रािधान या तो अनुधित िे या अत् यधधक 
िे। सरकार बड़ी बितों और अनुपूरक प्रािधानों से बिने के ललए प्रभािी बिट अनुमान तैयार 
करने पर वििार करे। 

एप्ग्िट कॉन्फ्रें स (ददसंबर 2024) के दौरान, अपर मुख् य सधिि, वित्त विभाग ने आगे के 
अनुपालन के ललए इस मामल ेकी िांि करने का आश्िासन ददया। 

3.3.3 ननधधयों का अत्यधधक/अनावश्यक पुन:ववननयोग 

पुन:विननयोग, विननयोग की एक यूननट, िहां बितें पूिाषनुमाननत हैं, से अन्य यूननट िहां 
अनतररतत ननधधयों की आिश् यकता होती है, एक अनुदान के भीतर ननधधयों का अंतरण है।  
िर्ष 2023-24 के दौरान, ₹ 33,470.79 करोड़ की िास्तविक बित में से ₹ 49,894.27 
करोड़ की रालर् पुन:विननयोग आदेर् के माध्यम से अभ्यवपषत की गई, प्िसके पररणामस्िरूप 
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₹ 16,423.48 करोड़ का अधधक अभ्यपषण हुआ िैसा कक चाटट 3.4 में दर्ाषया गया है। 
चाटट 3.4: वविीय वर्ट 2023-24 की समाप्तत पि बचत औि अभ् यपटण 

 

पुन:विननयोग अत्यधधक अभ्यपषणों या अपयाषतत िदृ्धध के कारण अनुधित लसद्ध हुए और 
पररणामस्िरूप प्रत्येक मामले में एक करोड़ से अधधक 79 उप-र्ीर्ों में ` 16,937.07 करोड़ 
से अधधक का व्यय हुआ और 43 उप-र्ीर्ों के अंतगषत, िहां विननयोग इससे अधधक िा,  
` 2,040.76 करोड़ स े अधधक की बितें हुई िैसा कक परिभशष्ट 3.11 में िखणषत हैं।  
57 उप-र्ीर्ों के अंतगषत आधधतय/बितें ` 10 करोड़ से अधधक िी। छ: मामलों6 में, 
पुन:विननयोग के द्िारा प्रािधानों में कटौती अवििेकपूणष लसद्ध हुई तयोंकक िास्तविक व्यय 
मूल और अनुपूरक प्रािधानों से अधधक िा और 17 मामलों7 में, िहां मूल प्रािधान की संपूणष 
रालर् को पुन:विननयोग के माध्यम से अभ्यवपषत कर ददया गया िा, प्िसके पररणामस्िरूप 
बिट प्रािधान के बबना व्यय करना पड़ा। सात मामलों8 में, ननधधयों का पुन:विननयोग 
अनािश् यक लसद्ध हुआ, तयोंकक बित पुन:विननयोग के माध्यम से प्रदान की गई ननधधयों स े
अधधक िी। इसी तरह, 13 मामलों9 में ननधधयों का पुन:विननयोग अपयाषत त लसद्ध हुआ 
तयोंकक िास्तविक व्यय पुन:विननयोग के माध्यम से प्रदान की गई ननधधयों से अधधक िा। 

3.3.4 ननधधयां अभ् यवपटत न किना तर्ा अधधक अभ् यवपटत किना 

िर्ष 2023-24 की समाप्तत पर, 39 मामलों में प्रत्येक मामले में ` 10 करोड़ से अधधक की 
ननधधयां अभ् यवपषत की गई। इन मामलों में, कुल प्रािधान ` 1,78,674.10 करोड़ िा तिा 
िास्तविक व्यय ` 1,43,873.70 करोड़ िा प्िसके पररणामस् िरूप ` 34,800.40 करोड की 
बित हुई। इन बितों के विरूद्ध ` 49,888.53 करोड़ अभ् यवपषत ककए गए (परिभशष्ट 3.12), 
प्िसके पररणामस्िरूप िास्तविक बित से ₹ 15,088.13 करोड़ अधधक अभ् यवपषत ककए गए। 
यह अपयाषतत बिटीय तिा वित्तीय ननयंत्रण को दर्ाषता है।  

 
6 परिभशष् ट 3.11 की क्रम संख् या 22, 27, 40, 78, 84 और 114. 
7 परिभशष् ट 3.11 की क्रम संख् या 21, 24, 25, 26, 28, 29, 30, 31, 32, 33, 34, 35, 36, 37, 38, 59 और 64. 
8 परिभशष् ट 3.11 की क्रम संख् या 2, 16, 20, 42, 51, 62 और 99. 
9 परिभशष्ट 3.11 की क्रम संख्या 6, 11, 17, 73, 82, 87, 98, 107, 109, 110,112, 121 और 122. 

कुल बचत 31 माचट 2024 तक 
अभ्यवपटत िाभश

2023-24 के दौिान अधधक
अभ्यपटण

33,470.79

49,894.27

16,423.48

(₹ किोड़ में) 
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आगे विश्लेर्ण ने प्रकट ककया कक 18 मामलों में ` 21,197.93 करोड़ की बितों के विरूद्ध  
` 2,076.03 करोड़ अभ् यवपषत नहीं ककए गए िे िो पंिाब बिट मैनुअल (हररयाणा में भी 
लागू) के पैराग्राफ 13.2 के प्रािधानों के विरूद्ध िा। 17 मामलों में, ₹ 13,251.17 करोड़ की 
बित के विरूद्ध ₹ 30,415.33 करोड़ अभ्यवपषत ककए गए िे प्िसके पररणामस्िरूप 
₹ 17,164.16 करोड़ का अनतररतत अभ्यपषण हुआ। िार मामलों में ` 351.30 करोड़ की 
संपूणष बित अभ् यवपषत की गई िी। ननधध के कम अभ्यपषण या अधधक अभ्यपषण के कारण 
राज्य सरकार द्िारा सूधित नहीं ककए गए। 

3.3.5 बचत 

हररयाणा में लागू पंिाब बिट मैनुअल के पैरा 5.3 के अनुसार, अनुमानों की पूणष सटीकता 
हमेर्ा संभि नहीं हो सकती है; लेककन िहां िूक या अर्ुद्धध पूिषवििार की कमी, स्पष्ट या 
अिास् तविक अनुमान की उपके्षा का पररणाम है, यह धितंा का विर्य है। सभी आकलन 
अधधकाररयों द्िारा बिट में िह सब कुछ प्रदान करने का प्रयास करना िादहए प्िसका 
पूिाषभास हो और केिल उतना ही प्रािधान ककया िाना िादहए प्ितना अपेक्षक्षत हो। प्रर्ासननक 
एिं वित्त विभागों द्िारा अनुमानों की अंनतम िांि करते समय इस पर वििार करना िादहए। 

अिास्तविक प्रस्तािों, संसाधन िुटाने की क्षमता का अत् यधधक विस् तार, खराब व्यय ननगरानी 
तंत्र, कमिोर योिना कायाषन्ियन क्षमता/कमिोर आंतररक ननयंत्रणों पर आधाररत बिटीय 
आबंटन वित्तीय िर्ष के अंत में ननधधयों के िारी करने को बढािा देते हैं। कुछ र्ीर्ों में 
अत्यधधक बित अन्य विभागों को उन ननधधयों से िंधित भी करती है प्िनका ि ेउपयोग कर 
सकते िे। 

(i) आबंटनों की तुलना में बचत 

कुल बित ` 33,470.79 करोड़ िी। इनमें से, प्रत्येक मामले में ` 100 करोड़ से अधधक की 
बित दिष करते हुए 30 मामलों में ` 34,576.23 करोड़ की बित िी (परिभशष्ट 3.13)। इन  
30 मामलों में, ` 1,77,751.26 करोड़ के कुल प्रािधान के विरूद्ध ` 1,43,175.03 करोड़ 
का िास्तविक व्यय तिा ` 34,576.23 करोड़ की बित िी। प्िन मामलों में ₹ 500 करोड़ 
से अधधक की पयाषतत बित हुई िी उन्हें ताभलका 3.11 में सूिीबद्ध ककया गया है। 
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तालिका 3.11: ` 500 करोड़ से अधिक की बचत वािे अनुदानों का वववरण 
(` करोड़ में) 

क्र.सं. अनुदान की 
संख् या 

मूि अनुपूरक कुि वास्तववक बचत 

राजस् व (दत् तमत) 
1 3 1,245.35 53.20 1,298.55 723.24 (-) 575.31 
2 4 2,940.52 774.30 3,714.82 2,377.78 (-) 1,337.04 
3 5 7,820.13 0.01 7,820.14 7,249.91 (-) 570.23 
4 6 13,676.89 1,263.79 14,940.68 14,101.62 (-) 839.06 
5 10 5,917.20 286.63 6,203.83 3,371.26 (-) 2,832.57 
6 12 21,111.63 196.99 21,308.62 17,855.58 (-) 3,453.04 
7 14 6,445.77 259.15 6,704.92 6,086.29 (-) 618.63 
8 15 1,639.94 24.07 1,664.01 867.94 (-) 796.07 
9 16 10,633.27 1,268.90 11,902.17 10,922.64 (-) 979.53 
10 17 5,514.07 500.00 6,014.07 4,672.35 (-) 1,341.72 
11 19 12,099.89 1,126.28 13,226.17 11,184.95 (-) 2,041.22 
12 20 12,805.01 1,263.12 14,068.13 9,604.79 (-) 4,463.34  

कुि 1,01,849.67 7,016.44 1,08,866.11 89,018.35 (-) 19,847.76 
राजस् व (प्रभाररत) 
13 6 21,249.91 1,000.00 22,249.91 21,604.97 (-) 644.94  

कुि 21,249.91 1,000.00 22,249.91 21,604.97 (-) 644.94 
पंूजीगत (दत्तमत) 
14 7 1,304.93 160.00 1,464.93 724.69 (-) 740.24 
15 10 1,629.35 400.00 2,029.35 864.26 (-) 1,165.09 
16 11 15,359.06 0.00 15,359.06 12,863.47 (-) 2,495.59 
17 12 1,398.40 967.09 2,365.49 1,688.89 (-) 676.60 
18 14 2,588.59 171.17 2,759.76 1,920.05 (-) 839.71 
19 17 4,572.85 1,073.92 5,646.77 4,130.37 (-) 1,516.40 
20 19 4,141.53 0.00 4,141.53 2,825.84 (-) 1,315.68 
21 20 5,036.72 2,444.79 7,481.51 3,843.01 (-) 3,638.50  

कुि 36,031.42 5,216.97 41,248.39 28,860.58 (-) 12,387.81  
कुि योग 1,59,131.00 13,233.41 1,72,364.41 1,39,483.90 (-) 32,880.51 

स्रोत: ववननयोग िखे े

इसके‍अततररक्‍त, उपययचक्त‍अनयदानों‍में‍बर्त‍की‍संवीक्षा‍से‍पता‍र्िा‍कक‍2023-24‍के‍दौरान‍
81‍योजनाओं‍(वेतन/स्‍थापनाओं‍के‍अततररक्‍त)‍में‍बर्त‍`‍100‍करोड़‍से‍अधिक‍थी‍(पररलिष्ट 3.14)।‍
इतनी‍बड़ी‍बर्त‍दोर्पूर्च‍बजट गं‍की‍सूर्क‍है। 

बज ीय‍आबं न‍के‍ववरूद्ि‍बर्त‍की‍प्रततशतता‍के‍अनयसार‍अनयदानों/ववतनयोजनों‍को‍चाटट 3.5‍
में‍वगीकृत‍ककया‍गया‍है। 
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चाटट 3.5: प्रत्येक समूह में कुल बचत/आधधक् य के सार् बचत/आधधक् य की प्रनतशतता के आधाि पि 
समूहीकृत अनुदानों10/ववननयोगों की संख्या 

स्रोत: ववननयोग लखे े

(ii) ननिंति बचतें 

अनुदानों और विननयोग की आगे की संिीक्षा से पता िला कक वपछले पांि िर्ों के दौरान, 
रािस्ि दत् तमत में सात अनुदानों और पूंिीगत दत् तमत के अंतगषत 11 अनुदानों में  
` 10 करोड़ से अधधक की ननरंतर बितें, िो कुल अनुदानों का 10 प्रनतर्त या अधधक भी 
िीं, पाई गईं। िर्ष 2019-20 से 2023-24 के दौरान बित के साि अनुदानों का वििरण 
ताभलका 3.12 में ददया गया है। 

ताभलका 3.12: ननिंति बचतें दशाटने वाल ेअनुदान 
(` किोड़ में) 

ि. 
सं. 

अनुदान की संख् या एवं नाम बचत की िाभश 

2019-20 2020-21 2021-22 2022-23 2023-24 

िाजस् व (दत् तमत) 

1 1-विधान सभा 11.85 
(13) 

21.43 
(24) 

21.32 
(22) 

13.00 
(13) 

13.66 
(14) 

2. 3-सामान्य प्रर्ासन/िुनाि 209.71 
(31) 

163.35 
(28) 

144.22 
(21) 

353.66 
(37) 

575.31 
(44) 

3. 10-खान एिं भूविज्ञान/कृवर्/बागिानी/परु्पालन एिं डेयरी 
विकास/मत्स्यपालन/िन एिं िन्यिीि/पाररप्स्िनतकी एिं पयाषिरण 

1,950.83 
(41) 

2,137.11 
(35) 

2,029.07 
(32) 

1,418.12 
(26) 

2,832.57 
(46) 

4. 13-खेल एिं युिा कलयाण/कला एिं संस्कृनत/पयषटन 238.79 
(42) 

268.32 
(58) 

301.31 
(47) 

185.00 
(31) 

166.68 
(29) 

5. 15-श्रम/रोिगार/कौर्ल विकास एिं औद्योधगक प्रलर्क्षण 278.09 
(23) 

601.36 
(39) 

661.08 
(33) 

826.20 
(41) 

796.07 
(48) 

6. 18-सूिना एिं प्रिार/इलेतट्रॉननतस एिं सूिना प्रौद्योधगकी/मुद्रण एिं 
स्टेर्नरी 

147.25 
(32) 

117.63 
(34) 

121.90 
(30) 

223.88 
(42) 

108.71 
(23) 

7 20-र्हरी विकास (नगर एिं ग्राम आयोिना/र्हरी संपदा)/स्िानीय 
र्ासन (र्हरी स् िानीय ननकाय एिं अप्ग्नर्मन सेिाएं)/ग्रामीण एिं 
सामुदानयक विकास (ग्रामीण विकास/विकास एिं पंिायतें)/िन 
स्िास््य अलभयांबत्रकी विभाग 

4,427.37 
(33) 

6,478.12 
(39) 

8,495.14 
(50) 

2,480.46 
(22) 

4,463.34 
(32) 

 
10  अनुदान संख्या 9-आकप्स्मकता ननधध को र्ालमल नहीं ककया गया िा, इस अनुदान में कोई बिट प्रािधान नहीं 

ककया गया िा। 
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ि. 
सं. 

अनुदान की संख् या एवं नाम बचत की िाभश 

2019-20 2020-21 2021-22 2022-23 2023-24 

पंूजीगत (दत् तमत) 

8 5-गहृ/िेल/होमगाडष और नागररक सुरक्षा/न्याय प्रर्ासन (उच्ि 
न्यायालय/अलभयोिन/एिीओटी/कानूनी सेिा प्राधधकरण) 

180.30 
(44) 

259.20 
(49) 

119.33 
(36) 

150.05 
(35) 

182.51 
(31) 

9 6-वित्त/योिना एिं सांप्ख्यकी 172.39 
(42) 

200.58 
(65) 

153.58 
(37) 

325.05 
(59) 

220.28 
(47) 

10 7-राज्य सरकार द्िारा ऋण एिं अधग्रम 373.02 
(22) 

286.82 
(24) 

1,162.11 
(55) 

251.89 
(20) 

740.24 
(51) 

11. 10-खान एिं भूविज्ञान/कृवर्/बागिानी/परु्पालन एिं डेयरी 
विकास/मत्स्यपालन/िन एिं िन्यिीि/पाररप्स्िनतकी एिं पयाषिरण 

15.00 
(75) 

18.23 
(61) 

84.47 
(86) 

646.65 
(51) 

1,165.09 
(57) 

12. 12-लर्क्षा (उच्ि/माध्यलमक/प्रारंलभक)/तकनीकी लर्क्षा/मदहला एिं 
बाल विकास 

227.84 
(93) 

1,432.43 
(80) 

128.11 
(21) 

872.92 
(46) 

676.60 
(29) 

13. 13-खेल एिं युिा कलयाण/कला एिं संस्कृनत/पयषटन 25.16 
(23) 

76.91 
(37) 

72.42 
(34) 

66.24 
(26) 

148.79 
(50) 

14 14-स्िास््य/डीएमईआर/आयुर्/ईएसआई/एफडीए 371.78 
(54) 

516.71 
(40) 

523.91 
(37) 

533.90 
(27) 

839.71 
(30) 

15 15-श्रम/रोिगार/कौर्ल विकास एिं औद्योधगक प्रलर्क्षण 32.14 
(42) 

60.71 
(45) 

72.61 
(61) 

36.01 
(49) 

267.75 
(81) 

16 16-अनुसूधित िानतयों तिा वपछडेे़ िगों का कलयाण/सामाप्िक 
न्याय एिं अधधकाररता/पूिष सैननकों का कलयाण 

24.02 
(91) 

31.77 
(80) 

30.96 
(83) 

49.74 
(81) 

51.08 
(89) 

17 18-सूिना एिं प्रिार/इलेतट्रॉननतस एिं सूिना प्रौद्योधगकी/मुद्रण एिं 
स्टेर्नरी 

10.00 
(19) 

11.89 
(13) 

11.29 
(13) 

20.28 
(11) 

131.54 
(69) 

18 20-र्हरी विकास (नगर एिं ग्राम आयोिना/र्हरी संपदा)/स्िानीय 
र्ासन (र्हरी स् िानीय ननकाय एिं अप्ग्नर्मन सेिाएं)/ग्रामीण एिं 
सामुदानयक विकास (ग्रामीण विकास/विकास एिं पंिायतें)/िन स्िास््य 
अलभयांबत्रकी विभाग 

1,484.55 
(42) 

2,154.19 
(57) 

1,065.80 
(22) 

7,070.00 
(75) 

3,638.50 
(49) 

* कोष्ठकों में आंकड़े कुल प्रावधान स ेबचतों की प्रनतशतता को दशाटत ेहैं।  

आगे की िांि से पता िला कक वपछले तीन िर्ों 2021-22 से 2023-24 के दौरान रािस्ि  
और पूंिीगत र्ीर्ों के अंतगषत 66 योिनाओं में लगातार बित देखी गई प्िनमें प्रािधान  
(मूल अनुमान + अनुपूरक अनुमान) ₹ 10 करोड़ और उससे अधधक िा और कुल प्रािधान के 
50 प्रनतर्त से अधधक की बित िी। योिनाओं का वििरण परिभशष्ट 3.15 में ददया गया है। 

3.3.6 अत्यधधक व्यय औि इसका ननयभमतीकिण 

भारतीय संविधान के अनुच्छेद 204 के अनुसार, अनुच्छेद के प्रािधानों की अनुपालना में 
पाररत कानून द्िारा ककए गए विननयोग के अनतररत त राज्य की समेककत ननधध से धन का 
ननकास नहीं ककया िाएगा। आगे, भारतीय संविधान के अनुच्छेद 205 के अनुसार राज्य 
सरकारों के ललए यह अपेक्षक्षत है कक अनुदानों/विननयोिनों पर आधधतय राज्य विधानयका स े
ननयलमत करिाए िाएं। यद्यवप अनुच्छेद के अंतगषत व्यय के विननयमन के ललए कोई  
समय-सीमा ननधाषररत नहीं की गई है, लोक लेखा सलमनत द्िारा विननयोग लेखों की ििाष के 
पूणष होने के बाद अधधक व्यय को विननयलमत ककया िाता है। 

3.3.6.1 अत्यधधक व्यय  

वित्तीय िर्ष 2023-24 में अनुदान संख्या 08 - लोक ऋण और अनुदान संख्या 18 - सूिना 
एिं प्रिार/इलेतट्रॉननतस एिं सूिना प्रौद्योधगकी/मुद्रण एिं लेखन सामग्री के अंतगषत दो 
विननयोगों के अंतगषत राज्य विधानमंडल द्िारा ददए गए प्राधधकार से ₹ 1,335.24 करोड़ 
अधधक संवितररत ककए गए। 

िर्ष 2023-24 के दौरान राज्य की समेककत ननधध से प्राधधकार पर मुख् य र्ीर्षिार अनतररतत 
संवितरण ताभलका 3.13 में ददया गया है। 



अध् याय 3 बिटीय प्रबंधन 

95 

ताभलका 3.13: 2023-24 के दौिान मुख् य शीर्टवाि अत् यधधक व्यय संववतिण का ववविण 
(` किोड़ में) 

ि.सं. मुख् य शीर्ट मुख् य शीर्ट ववविण कुल प्रावधान व् यय बचत (-)/ आधधक् य (+) 
1 अनुदान संख्या 8- लोक ऋण (पंूजीगत-प्रभारित) 
 6003 राज्य सरकार का आंतररक ऋण 57,607.43 58,984.20 1,376.77 

6004 कें द्र सरकार से ऋण एिं अधग्रम 251.94 210.00 (-) 41.94 
 कुल 57,859.37 59,194.20 1,334.83 
2 अनुदान संख्या 18-सूिना एिं प्रिार/इलेतट्रॉननतस एिं सूिना प्रौद्योधगकी/मुद्रण एिं लेखन सामग्री (रािस्ि-प्रभाररत) 
 2058 लेखन सामग्री एिं मुद्रण 0.32 0.73 0.41 
 कुल 0.32 0.73 0.41 
 कुल योग 57,859.69 59,194.93 1,335.24 

इसे संविधान के अनुच्छेद 205 के अंतगषत ननयलमत ककया िाना अपेक्षक्षत है। 

3.4 बजटीय औि लेखांकन प्रक्रिया की प्रभावशीलता पि दटतपणणयां 

3.4.1 बजट अनुमान तर्ा अपेक्षा एवं वास्तववकता के मध् य अंति 

कर प्रबंधन/अन्य प्राप्ततयों और सािषिननक व्यय का कुर्ल प्रबंधन विलभन्न रािकोर्ीय 
संकेतकों की प्राप्तत के ललए संतुलन रखता है। अिास्तविक प्रस्तािों पर आधाररत बिटीय 
आबंटन, कमिोर व्यय ननगरानी तंत्र, कमिोर योिना कायाषन्ियन क्षमताएं और कमिोर 
आंतररक ननयंत्रण के पररणामस् िरूप विलभन्न विकासात्मक आिश्यकताओं के मध् य सब-
ऑप्तटमल आबंटन की ओर ले िाते हैं। कुछ विभागों में अत्यधधक बित अन्य विभागों को 
ननधधयों से िंधित करती है, प्िनका िे उपयोग कर सकते िे। 

2023-24 में कुल अनुदान और विननयोग ₹ 2,36,560.07 करोड़ िे। िर्ष के दौरान िास्तविक 
सकल व्यय ₹ 2,03,089.28 करोड़ िा। इसके पररणामस्िरूप 2023-24 में ₹ 33,470.79 
करोड़ (14.15 प्रनतर्त) की बित हुई, प्िसमें से ₹ 49,930.27 करोड़ (149.18 प्रनतर्त) 
अभ् यवपषत कर ददया गया। वििरण ताभलका 3.14 में ददया गया है। 

ताभलका 3.14: वर्ट 2023-24 के दौिान बजट (मलू/अनुपूिक) प्रावधानों की तुलना में  
वास्तववक व्यय की संक्षक्षत त प्स्र्नत 

(` किोड़ में) 
व्यय की प्रकृनत मूल अनुदान/  

ववननयोग 
अनुपूिक  
अनुदान/  
ववननयोग 

कुल वास्तववक  
व्यय 

बचत (-)/ 
आधधक् य (+) 

2023-24 के दौिान 
अभ् यवपटत 

िाभश प्रनतशतता 

दत्
 तम

त I रािस्ि 1,05,282.29 7,018.22 1,12,300.51 91,880.94 (-) 20,419.57 34,861.19 170.72 
II पंूिीगत 34,028.26 4,446.29 38,474.55 25,913.71 (-) 12,560.84 11,402.02 90.77 
III ऋण एिं अधग्रम 4,197.91 957.12 5,155.03 4,055.22 (-) 1,099.81 1,332.89 121.19 

Total Voted 1,43,508.46 12,421.63 1,55,930.09 1,21,849.87 (-) 34,080.22 47,560.10 139.66 

प्रभ
ारि

त 

IV रािस्ि 21,568.07 1,022.54 22,590.61 21,895.20 (-) 695.41 2,305.77 331.57 
V पंूिीगत 80.00 100.00 180.00 150.01 (-) 29.99 28.40 94.70 
VI लोक ऋण 
पुनभुषगतान  

55,220.37 2,639.00 57,859.37 59,194.20 1,334.83 0.00 0.00 

कुल प्रभारित 76,868.44 3,761.54 80,629.98 81,239.41 609.43 2,334.17 - 
कुल योग 2,20,376.90 16,183.17 2,36,560.07 2,03,089.28 (-) 33,470.79 49,894.27 149.18 

स्रोत: ववननयोग लेख े
नोटः ऊपि दशाटए गए व्यय सकल आंकड़े हैं प्जनमें लखेों में दशाटई गई कटौती के रूप में वसूभलयों िाजस्व शीर्ट 

(`ﾠ580.44 ﾠकिोड़) औि पंूजीगत शीर्ट (`ﾠ10,142.79 किोड़) की परिगणना नहीं की गई।  
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चाटट 3.6: 2019-20 से 2023-24 के दौिान बजट उपयोग

बजट (ओ.+एस.) बजट उपयोग

₹16,183.17 करोड़ का अनुपूरक प्रािधान मूल प्रािधान का सात प्रनतर्त रहा, िबकक वपछले 
िर्ष यह 13 प्रनतर्त िा। िर्ष 2019-20 से 2023-24 के दौरान बिट उपयोग चाटट 3.6 में 
ददया गया है। 

रािस्ि व्यय, पूंिीगत व्यय और ऋणों एिं अधग्रमों के संवितरण हेतु िर्ष 2023-24 के ललए 
राज् य सरकार ने ` 2,20,376.90 करोड़ का मलू बिट तैयार ककया और इसे संर्ोधधत कर  
` 2,11,727.65 करोड़ ककया गया, प्िसके विरुद्ध िास्तविक व्यय ` 2,03,089.28 करोड़ 
िा। 2019-20 से 2023-24 की अिधध के ललए मूल बिट, संर्ोधधत अनुमान, िास्तविक 
व्यय का डेटा ताभलका 3.15 में ददया गया है और प्रिवृत्त चाटट 3.7 में दी गई है। 

ताभलका 3.15: 2019-24 के दौिान मूल बजट, संशोधधत अनुमान औि वास्तववक व्यय 
(` किोड़ में) 

 2019-20 2020-21 2021-22 2022-23 2023-24 
मूल बजट 1,47,065.11 1,59,777.68 1,73,901.32 1,95,429.94 2,20,376.90 
अनुपूिक बजट 9,384.60 20,227.16 21,788.12 25,680.13 16,183.17 
कुल बजट (टीबी) 1,56,449.71 1,80,004.84 1,95,689.44 2,21,110.07 2,36,560.07 
संशोधधत अनुमान (आिई) 1,45,467.89 1,55,707.22 1,67,830.96 1,98,919.83 2,11,727.65 
वास्तववक व्यय (एई) 1,29,856.27 1,42,409.10 1,50,162.15 1,85,288.25 2,03,089.28 
बचत (-) 26,593.44 (-) 37,595.74 (-) 45,527.29 (-) 35,821.82 (-) 33,470.79 
मूल प्रावधान से अनुपूिक की प्रनतशतता 6.38 12.66 12.53 13.14 7.34 
समि बचत/समि प्रावधान से अधधक की प्रनतशतता (-) 17.00 (-) 20.89 (-) 23.27 (-) 16.20 (-) 14.15 
कुल बजट - संशोधधत अनुमान 10,981.82 24,297.62 27,858.48 22,190.24 24,832.42 
संशोधधत अनुमान - वास्तववक व्यय 15,611.62 13,298.12 17,668.81 13,631.58 8,638.37 
(कुल बजट - संशोधधत अनुमान) कुल बजट के 
प्रनतशत के रूप में 

7.02 13.50 14.24 10.04 10.50 

(संशोधधत अनुमान - वास्तववक व्यय) कुल बजट के 
प्रनतशत के रूप में 

9.98 7.39 9.03 6.17 3.65 

स्रोत: संबधंधत वर्ों के बजट दस्तावेज औि ववननयोग लखे े

2019-20 स े2023-24 की अिधध के दौरान, संर्ोधधत अनुमान लगातार कुल बिट स ेकम 
िा। इस प्रकार, 2019-20 स े2023-24 की अिधध के दौरान अनुपूरक प्रािधान अनािश्यक 
लसद्ध हुए तयोंकक समान अिधध के दौरान व्यय मूल बिट प्रािधानों की सीमा तक भी नहीं 
आया िैसा कक चाटट 3.7 में दर्ाषया गया है। 
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यह दर्ाषता है कक बिटीय आबंटन अिास्तविक प्रस्तािों पर आधाररत िे तयोंकक राज्य के 
बिट अनुमान लगातार बढे हुए िे और िास्तविक व्यय बिटीय प्रािधानों से कम िा। 

3.4.2 बजट में प्रमुख नीनतगत घोर्णाएं औि वास्तववक व्यय 

बिट में कुछ प्रमुख नीनतगत घोर्णाएं और उनके विरुद्ध िास्तविक व्यय ताभलका 3.16 में 
दर्ाषया गया है: 

ताभलका 3.16: वर्ट 2023-24 के दौिान बजट औि वास्तववक व्यय में प्रमखु नीनतगत घोर्णाए ं
(` किोड़ में) 

ि.  
सं. 

योजना का नाम औि वगीकिण बजट 
प्रावधान 
(ओ+एस) 

वास्तववक 
व्यय 

बचत (+)/ 
आधधक्य (-) 
(प्रनतशत में) 

1 फसल अिरे्र् प्रबंधन योिना (2401-51-113-82) 100.00 90.00 (-) 10.00 (10) 
2 राष्ट्रीय कृवर् विकास योिना (2401-51-109-80) 200.00 58.17 (-) 141.83 (71) 
3 हररयाणा राज्य में सड़कों का ननमाषण-राज्य योिना के ललए सड़कों का 

सुदृढीकरण/िौड़ाईकरण और सुधार (5054-03-337-88-99) 
300.00 310.72 10.72 (104) 

4 फसल विविधीकरण प्रोत्साहन योिना (2401-51-108-83) 350.00 215.00 (-) 135.00 (39) 
5 दीनबंधु हररयाणा ग्राम उदय योिना (4515-51-101-99) 200.00 10.72 (-) 189.28 (95) 
6 गौ सेिा आयोग की स्िापना की योिना (2403-51-102-69-51) 425.00 0.97 (-) 424.03 (99) 
7 स्िच्छ भारत लमर्न (ग्रामीण) के अंतगषत स्िच्छता हेतु योिना-सामान्य योिना 

(2515-51-102-93-99) 
122.00 0.00 (-) 122.00 (100) 

8 राज्य में सौर िल पप्म्पंग प्रणाली की स्िापना (2810-51-101-98) 500.00 800.00 300.00 (160) 
9 परु् धिककत्सा संस्िानों को खोलना/उन्नत करना और सुदृढ करना  

(2403-51-101-62-51) 
129.95 85.87 (-) 44.08 (34) 

10 स्िणष ियंती इंटीगे्रटेड एविएर्न हब, दहसार (5053-60-102-98-51) 672.44 390.00 (-) 282.44 (42) 
11 स्िच्छ भारत लमर्न (2217-80-192-88-51) 400.00 14.16 (-) 385.84 (96) 
12 पूरक पोर्ण कायषक्रम (2236-02-101-95) 110.00 81.67 (-) 28.33 (26) 
13 प्रधानमंत्री फसल बीमा योिना (2401-51-111-90) 650.00 247.12 (-) 402.88 (62) 
14 हररयाणा ग्रामीण विकास योिना (एििीिीिाई) (4515-51-101-97) 100.00 70.00 (-) 30.00 (30) 
15 गन्ना प्रौद्योधगकी लमर्न योिना (2401-51-108-81) 336.61 196.00 (-) 140.61 (42) 
16 कृवर् यंत्रीकरण पर उप लमर्न (2401-51-109-78) 200.00 164.00 (-) 36.00 (18) 
17 महात्मा गांधी राष्ट्रीय ग्रामीण रोिगार गारंटी योिना (मनरेगा) - सामान्य 

योिना (2505-02-101-99-99) 
359.00 152.46 (-) 206.54 (58) 

18 एनआरडीडसलयूपी- किरेि सेंट्रल (4215-01-102-98-99) 2,779.75 591.24 (-) 2,188.51 (79) 
19 प्रधानमंत्री कृवर् लसिंाई योिना का कायाषन्ियन - प्रनत बूंद अधधक फसल 

(2705-51-190-94-51) 
509.60 181.40 (-) 328.20 (64) 
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चाटट 3.7: वर्ट 2019-20 से 2023-24 के दौिान बजट अनमुान, संशोधधत अनमुान औि 
वास्तववक व्यय दशाटने वाली प्रववृियां

बजट अनमुान संशोधधत अनमुान वास्तववक व्यय
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ि.  
सं. 

योजना का नाम औि वगीकिण बजट 
प्रावधान 
(ओ+एस) 

वास्तववक 
व्यय 

बचत (+)/ 
आधधक्य (-) 
(प्रनतशत में) 

20 औद्योधगक अिसंरिना का ननमाषण, उन्नयन, रखरखाि का नाम बदलकर नई 
उद्यम प्रोत्साहन नीनत 2015 के अंतगषत अिसंरिना का विकास कर ददया गया 
है (2851-51-101-95) 

150.00 28.33 (-) 121.67 (81) 

21 नहरों और नालों पर पुलों और संरिना का पुनननषमाषण/निीनीकरण/प्रनतस्िापन 
और ननमाषण (4700-80-800-97) 

250.00 143.56 (-) 106.44 (43) 

22 सिष लर्क्षा अलभयान (2202-01-111-99) 550.00 318.90 (-) 231.10 (42) 
23 प्रािलमक विद्यालय के बच्िों के ललए मध्याह्न भोिन- (2202-01-112-99) 788.00 725.79 (-) 62.21 (8) 
24 राष्ट्रीय माध्यलमक लर्क्षा अलभयान (2202-02-109-86-51) 600.00 261.32 (-) 338.68 (56) 
25 ननराधश्रत बच्िों को वित्तीय सहायता (2235-02-102-99) 420.00 458.54 38.54 (109) 
26 प्रधानमंत्री आिास योिना (र्हरी सामान्य) (2216-02-192-99] 150.00 173.38 23.38 (116) 
27 सहकारी िीनी लमलों में विद्युत उत्पादन एिं इिेनॉल संयंत्र की स्िापना  

[पी-01-07-6860-04-101-95-51] 
300.00 0.00 (-) 300.00 (100) 

28 मीठे पानी की िलीय कृवर् का विकास का नाम बदलकर प्रधानमंत्री मत्स्य संपदा 
योिना (पीएमएमएसिाई) कर ददया गया [पी-02-10-2405-51-101-72-51] 

166.06 78.60 (-) 87.46 (53) 

29 िलापूनत ष के ललए अमतृ-II का कायाषन्ियन [पी-01-20-4215-01-101-93-51] 200.00 274.02 74.02 (137) 
30 सूक्ष्म लसिंाई ननधध (एमआईएफ) के अंतगषत सूक्ष्म लसिंाई के किरेि का 

विस्तार करने के ललए संसाधन िुटाना [पी-01-19-2705-51-188-99-51] 
250.00 200.00 (-) 50.00 (20) 

 
कुल 12,268.41 6,321.94 (-) 5,946.47 (48) 

स्रोत: ववत् त लेख ेऔि ववननयोग लखे े

िैसा कक उपयुषत त स ेस्पष्ट है, 2023-24 के दौरान इन योिनाओं पर कुल बिट प्रािधान  
` 12,268.41 करोड़ के विरुद्ध ` 6,321.94 करोड़ (52 प्रनतर्त) का व्यय ककया गया िा। 
कुल 30 योिनाओं में से 13 योिनाओं में बिट प्रािधान के 50 प्रनतर्त स ेकम व् यय हुआ 
और तीन योिनाओं में बिट प्रािधान से अधधक (10 प्रनतर्त से अधधक) व् यय हुआ। इन 
योिनाओं के बित/आधधत य के कारणों की ििाष ताभलका 3.17 में की गई है। 

ताभलका 3.17: बचत/आधधक् य के कािणों का ववविण 
योजना का नाम औि वगीकिण बचत/आधधक् य के कािण 
राष्ट्रीय कृवर् विकास योिना (2401-51-109-80) भारत सरकार द्िारा कम ननधध िारी की गई। 
दीनबंधु हररयाणा ग्राम उदय योिना (4515-51-101-99) प्रमुख कायों के अंतगषत दािों की कम प्राप्तत। 
गौ सेिा आयोग की स्िापना की योिना (2403-51-102-69-51) सहायता अनुदान दािों और पंूिीगत पररसंपवत्तयों के सिृन के ललए 

अनुदान की कम प्राप्तत। 
स्िच्छ भारत लमर्न (ग्रामीण) के अंतगषत स्िच्छता हेतु योिना-सामान्य 
योिना (2515-51-102-93-99) 

भारत सरकार से ननधध प्रातत न होना। 

ज्य में सौर िल पप्म्पंग प्रणाली की स्िापना (2810-51-101-98) राज्य में अनतररतत सौर िल पप्म्पंग प्रणाली की स्िापना। 
स्िच्छ भारत लमर्न (2217-80-192-88-51) भारत सरकार से ननधध की कम प्राप्तत। 
प्रधानमंत्री फसल बीमा योिना (2401-51-111-90) सप्ससडी दािों की कम प्राप्तत, प्रलर्क्षण कायषक्रमों का कम संिालन। 
महात्मा गांधी राष्ट्रीय ग्रामीण रोिगार गारंटी योिना (मनरेगा) - सामान्य 
योिना (2505-02-101-99-99) 

भारत सरकार से कम ननधध प्रातत हुई। 

एनआरडीडसलयूपी- किरेि सेंट्रल (4215-01-102-98-99) व्यय सीधे पीएफएमएस के माध्यम से ककया गया। 
प्रधानमंत्री कृवर् लसिंाई योिना का कायाषन्ियन - प्रनत बंूद अधधक फसल 
(2705-51-190-94-51) 

भारत सरकार से प्रातत केन्द्रांर् के अनुरूप राज्यांर् िारी ककया 
िाएगा। 

औद्योधगक अिसंरिना का ननमाषण, उन्नयन, रखरखाि का नाम बदलकर 
नई उद्यम प्रोत्साहन नीनत 2015 के अंतगषत अिसंरिना का विकास कर 
ददया गया है (2851-51-101-95) 

विरे्र् प्रयोिन िाहनों ने ररलीि के ललए पात्रता की र्तें पूरी नहीं की 
हैं और स्टाटष-अप - िेयरहाउलसगं/इन्तयूबेर्न सेंटर और मोबाइल ऐप 
के दािों की कम प्राप्तत हुई है। 

राष्ट्रीय माध्यलमक लर्क्षा अलभयान (आरएमएसए) (2202-02-109-86-51) भारत सरकार से कें द्रीय अंर् की कम प्राप्तत और संविदा कमषिाररयों 
की ननयुप्तत न होना! 

सहकारी िीनी लमलों में विद्युत सहउत्पादन एिं इिेनॉल संयंत्र की स्िापना 
(6860-04-101-95-51) 

ऋण दािों की प्राप्तत न होना। 

मीठे पानी की िलीय कृवर् का विकास का नाम बदलकर प्रधानमंत्री मत्स्य 
संपदा योिना (पीएमएमएसिाई) कर ददया गया (2405-51-101-72-51) 

सप्ससडी के ललए कम ननधधयां प्रातत होना तिा भारत सरकार से 
ननधधयां प्रातत न होना। 

िलापूनतष के ललए अमतृ-II का कायाषन्ियन (4215-01-101-93-51) अधधकता का कारण नहीं बताया गया। 
प्रधानमंत्री आिास योिना (र्हरी सामान्य) (2216-02-192-99] भारत सरकार द्िारा लाभािी आधाररत ननमाषण (बीएलसी) की अधधक 

ककस्तें िारी की गईं। 

स्रोत: ववननयोग लखे े
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यह दर्ाषता है कक बिटीय आबंटन अिास्तविक प्रस्तािों पर आधाररत िे और लाभाधिषयों को 
िांनछत लाभ से िंधित होना पड़ा। 

3.4.3 व्यय की अधधकता 

सरकारी ननधधयों को पूरे िर्ष समान रूप से खिष ककया िाना िादहए। व्यय की प्स्िर गनत 
बनाए रखना मिबूत सािषिननक वित्तीय प्रबंधन का एक महत्िपूणष घटक है, तयोंकक यह 
अप्रत्यालर्त भारी व्यय से उत्पन्न होने िाले रािकोर्ीय असंतुलन और अस्िायी नकदी संकट 
को दरू करता है। वित्त विभाग, हररयाणा ने िरणबद्ध ढंग से व्यय को विननयलमत करने के 
उद्देश्य से िर्ष के दौरान व्यय करने के ललए नतमाही-िार प्रनतर्तता (पहली नतमाही:  
25 प्रनतर्त; दसूरी नतमाही: 20 प्रनतर्त; तीसरी नतमाही: 25 प्रनतर्त, िौिी नतमाही:  
30 प्रनतर्त) ननधाषररत की (अप्रैल 2016)।  

व्यय की अधधकता विर्ेर्कर वित्तीय िर्ष के अंनतम महीनों में वित्तीय औधित्य का उललंघन 
समझा िाना िादहए और इससे बिा िाना िादहए। इसके विपरीत परिभशष्ट 3.16 में 
सूिीबद्ध 12 अनुदानों/विननयोिनों के अंतगषत 24 र्ीर्ों में िर्ष की अंनतम नतमाही के दौरान 
` 10 करोड़ से अधधक, िो कुल व्यय का 50 प्रनतर्त से अधधक िा, का व्यय ककया गया। 

इन मामलों में, िर्ष 2023-24 के दौरान ककए गए कुल ` 5,139.39 करोड़ के व्यय में स े
` 2,088.87 करोड़ (40.64 प्रनतर्त) का व्यय माह मािष 2024 में ककया गया। इस प्रकार 
अंनतम नतमाही में 30 प्रनतर्त के लक्ष् य के विरूद्ध मात्र एक महीने में 40.64 प्रनतर्त और 
अंनतम नतमाही में 62.78 प्रनतर्त व् यय कर ददया गया। अंनतम नतमाही के दौरान विर्ेर्तः 
मािष माह में व्यय की अधधकता, वित्तीय ननयमों का अनुपालन न करना दर्ाषता है। 
लेखापरीक्षा िांि से पता िला कक परिभशष्ट 3.16 में ददए गए 24 मुख् य र्ीर्ों के अंतगषत, 
िर्ष की िौिी नतमाही के दौरान ककया गया व्यय 30 प्रनतर्त के लक्ष्य के विरूद्ध  
50 प्रनतर्त स े100 प्रनतर्त के मध् य िा। आगे यह देखा गया कक अनुदान संख्या 17 के 
अंतगषत मुख्य र्ीर्ष 2216-आिास के संबंध में ` 418.72 करोड़ के कुल व्यय में से, 
` 237.73 करोड़ (57 प्रनतर्त) और अनुदान संख्या 19 के अंतगषत मुख्य र्ीर्ष 2701-मध्यम 
लसिंाई के अंतगषत ₹ 222.07 करोड़ के कुल व्यय में स े₹ 192.65 करोड़ (87 प्रनतर्त) 
िौिी नतमाही में खिष ककए गए िे। 

मािष 2024 की नतमादहयों के दौरान ककए गए अनुदान-िार आबंटन और व्यय का विश्लेर्ण 
ककया गया। यह देखा गया कक पहली नतमाही में िार अनुदानों11, दसूरी नतमाही में  
 

 

 
11  अनुदान संख्या 1, 5, 10 और 15. 
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15 अनुदानों12, तीसरी नतमाही में दो अनुदानों13 और अंनतम नतमाही में छ: अनुदानों14 में 
वित्त विभाग के उपयुषतत ननदेर्ों का अनुपालन नहीं ककया गया। सभी अनुदानों पर ककए गए 
व्यय का त्रैमालसक वििरण परिभशष्ट 3.17 में दर्ाषया गया है। 

अंनतम नतमाही के दौरान, विर्ेर् रूप से मािष के महीने में व्यय की अधधकता, वित्तीय 
औधित्य का अनुपालन न करने को दर्ाषती है। 

3.4.4 आकप्स्मक ननधध से अधिम 

राज्य की आकप्स्मक ननधध की स्िापना भारत के संविधान के अनुच्छेद 267(2) और 283(2) 
के प्रािधानों के अनुसार हररयाणा आकप्स्मक ननधध अधधननयम, 1966 (1967 का अधधननयम 
संख्या 2) के अंतगषत की गई है। ननधध से अधग्रम केिल अप्रत्यालर्त प्रकृनत के व्यय को पूरा 
करने के ललए ददया िाना है, प्िसे विधानमंडल द्िारा अधधकृत ककए िाने तक स्िधगत करना 
अिांछनीय होगा। यह ननधध अधग्रम की प्रकृनत की है और अधग्रम स्िीकृत होने के तुरंत बाद 
विधानसभा के पहले सत्र के दौरान अनुपूरक अनुदान प्रातत करके इसकी भरपाई की िानी 
आिश्यक है। इसका कोर् ₹ 1,000 करोड़ िा। िर्ष 2023-24 के दौरान, राज्य की आकप्स्मक 
ननधध से ₹ 545.95 करोड़ का अधग्रम ननकाला गया (मािष 2024), प्िस े वित्तीय िर्ष की 
समाप्तत तक िसूल नहीं ककया गया। हालांकक, आकप्स्मक ननधध से अधग्रम रालर् को अनुपूरक 
अनुमान 2024-25 (पहली ककस्त) में दर्ाषया गया िा और ननधध की िसूली वित्तीय िर्ष 
2024-25 में की गई िी। आकप्स्मक ननधध से ननकाले गए अधग्रम का मुख् य र्ीर्षिार वििरण 
ताभलका 3.18 में दर्ाषया गया है। 

ताभलका 3.18: आकप्स्मक ननधध से ननकाल ेगए अधिम का मुख् य शीर्टवाि ववविण 
ि.सं. मुख् य शीर्ट िाभश (₹ किोड़ में) 
1 2202-सामान्य लर्क्षा 266.95 
2 4217-र्हरी विकास पर पूंिीगत पररव्यय 279.00 
 कुल 545.95 

3.5 चयननत अनुदानों की समीक्षा 

प्रस् तावना 

दो ियननत अनुदानों अिाषत अनुदान संख् या 1015 और अनुदान संख् या 2016 के संबंध में 
बिटीय प्रकक्रया और व्यय पर ननयंत्रण की समीक्षा की गई, प्िसमें मूल अनुदान, अनुपूरक 
मांगों और िास्तविक व्यय में लभन्नता की मात्रा का विश्लरे्ण ककया गया। 

 
12  अनुदान संख्या 1, 2, 3, 4, 5, 6, 10, 12, 14, 15, 16, 17 18, 19 और 20. 
13  अनुदान संख्या 13 और 17. 
14  अनुदान संख्या 2, 3, 6, 13, 19 और 20. 
15  खान एिं भूविज्ञान/कृवर्/बागिानी/पर्ुपालन एिं डेयरी विकास/मत्स्यपालन/िन एिं िन्यिीि/पाररप्स्िनतकी एिं 

पयाषिरण। 
16  र्हरी विकास (नगर एिं ग्राम आयोिना/र्हरी संपदा)/स्िानीय र्ासन (र्हरी स् िानीय ननकाय और अप्ग्नर्मन 

सेिाएं)/ग्रामीण एिं सामुदानयक विकास (ग्रामीण विकास/विकास एि ंपंिायत)/िन स्िास््य अलभयांबत्रकी विभाग। 
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3.5.1 अनुदान संख्या 10 की समीक्षा 

अनुदान संख्या 10 के अंतगषत कायाषत्मक र्ीर्ों के अधीन आबंदटत ननधधयों, ककए गए व्यय 
और बित/आधधत य की समग्र प्स्िनत ताभलका 3.19 में दी गई है। 

ताभलका 3.19: अनुदान संख्या 10 के अतंगटत बजट एवं व्यय 
(₹ किोड़ में)  

व् यय की प्रकृनत मूल प्रावधान अनुपिूक कुल वास् तववक व् यय बचत (प्रनतशत में) 
रािस्ि दत् तमत 5,917.20 286.63 6,203.83 3,371.26 (-) 2,832.57 (46) 

प्रभाररत 1.54 0.00 1.54 0.47 (-) 1.07 (69) 
पूंिीगत17 दत् तमत 1,629.35 400.00 2,029.35 864.26 (-) 1,165.09 (57) 

कुल योग 7,548.09 686.63 8,234.72 4,235.99 (-) 3,998.73 (49) 

उपयुषतत अनुदान संख्या 10 स,े दो विभागों अिाषत (i) खान एिं भूविज्ञान और (ii) पर्पुालन 
एिं डेयरी विकास विभाग को आगे की समीक्षा के ललए िुना गया िा। 

तीन मुख् य र्ीर्ष अिाषत 2853-अलौह खनन एिं धातुकमीय उद्योग खान एिं भूविज्ञान विभाग 
से संबंधधत हैं, 4059-लोक ननमाषण पर पूंिीगत पररव्यय, 4853-अलौह खनन एिं धातुकमीय 
उद्योग पर पूंिीगत पररव्यय तिा िार मुख् य र्ीर्ष अिाषत 2403-पर्ुपालन, 2404-डेयरी 
विकास तिा 4403-पर्ुपालन पर पूंिीगत पररव्यय तिा मुख् य र्ीर्ष 6403-पर्ुपालन के ललए 
ऋण पर्ुपालन एिं डेयरी विभाग से संबंधधत हैं, प्िनमें िर्ष 2023-24 के दौरान इन विभागों 
द्िारा विलभन्न योिनाओं पर व्यय ककया गया। 

इन दो ियननत विभागों की समीक्षा के दौरान सामने आए लेखापरीक्षा पररणाम इस प्रकार हैं: 

लेखापिीक्षा परिणाम 

(i) बजट औि व्यय  

वपछले तीन िर्ों (2021-22 से 2023-24) के ललए ियननत दो विभागों के कायाषत्मक  
र्ीर्ों के अंतगषत बिट प्रािधानों, िास्तविक व्यय और बित/आधधत य की समग्र प्स्िनत  
ताभलका 3.20 में दी गई है। 

  

 
17  इसमें मुख् य र्ीर्ष 6401 के अंतगषत फसल पालन के ललए ऋण, मुख् य र्ीर्ष 6403 के अंतगषत पर्ुपालन के 

ललए ऋण और मुख् य र्ीर्ष 6416 के अंतगषत कृवर् वित्तीय संस्िानों को ऋण र्ालमल हैं। 



31 मािष 2024 को समात त िर्ष के ललए राज् य के वित्त पर लखेापरीक्षा प्रनतिेदन 

102 

ताभलका 3.20: चयननत ववभागों का बजट औि व्यय 
(₹ किोड़ में)  

वर्ट व् यय की प्रकृनत मूल अनुपूिक कुल व् यय आधधक् य (+)/बचत (-) (प्रनतशत में) 
खान एवं भूववज्ञान ववभाग 

2021-22 रािस्ि (दत् तमत) 233.96 0 233.96 132.03 (-) 101.93 (44) 
कुल 233.96 0 233.96 132.03 (-) 101.93 (44) 

2022-23 रािस्ि (दत् तमत) 272.37 0.01 272.38 108.20 (-) 164.18 (60) 
पूंिीगत (दत् तमत)  0 8.10 8.10 8.10 - 
कुल 272.37 8.11 280.48 116.30 (-) 164.18 (59) 

2023-24 रािस्ि (दत् तमत) 229.59 0 229.59 88.49 (-) 141.10 (61) 
पूंिीगत (दत् तमत)  10.00 0 10.00 0 (-) 10.00 (100) 
कुल 239.59 0 239.59 88.49 (-) 151.10 (63) 

पशुपालन एवं डेयिी ववकास ववभाग 
2021-22 रािस्ि (दत् तमत) 1,186.52 0 1,186.52 896.22 (-) 290.30 (24) 

रािस्ि (प्रभाररत) 0.30 0 0.30 0.01 (-) 0.29 (97) 
पूंिीगत (दत् तमत)  38.01 0 38.01 11.32 (-) 26.69 (70) 
कुल 1,224.83 0 1,224.83 907.55 (-) 317.28 (26) 

2022-23 रािस्ि (दत् तमत) 916.95 68.01 984.96 891.23 (-) 93.73 (10) 
रािस्ि (प्रभाररत) 0.30 0 0.30 0.09 (-) 0.21 (70) 
पूंिीगत (दत् तमत)  440.00 0 440.00 129.41 (-) 310.59 (71) 
कुल 1,357.25 68.01 1,425.26 1,020.73 (-) 404.53 (28) 

2023-24 रािस्ि (दत् तमत) 1,453.96 0 1,453.96 838.19 (-) 615.77 (42) 
रािस्ि (प्रभाररत) 0.25 0 0.25 0.01 (-) 0.24 (96) 
पूंिीगत (दत् तमत)  372.05 0 372.05 178.74 (-) 193.31 (52) 
कुल 1,826.26 0 1,826.26 1,016.94 (-) 809.32 (44) 

ियननत दो विभागों के बिट और व्यय की िांि के दौरान, यह देखा गया कक 2021-22 से 
2023-24 तक के वित्तीय िर्ों के दौरान बिट प्रािधानों के विरूद्ध खान एिं भूविज्ञान विभाग में 
बित ₹ 101.93 करोड़ से ₹ 164.18 करोड़ के मध् य और पर्ुपालन एिं डेयरी विकास विभाग में 
₹ 317.28 करोड़ से ₹ 809.32 करोड़ के मध् य िी। इसी अिधध के दौरान बिट प्रािधानों के 
विरूद्ध उपयुषतत बित की प्रनतर्तता खान एिं भूविज्ञान विभाग में 44 से 63 प्रनतर्त के मध् य 
और पर्ुपालन एिं डेयरी विकास विभाग में 26 से 44 प्रनतर्त के बीि िी। 

लेखापरीक्षा द्िारा इंधगत ककए िाने पर खान एिं भूविज्ञान विभाग ने उत्तर ददया (िुलाई 2024) 
कक बित का कारण ररतत पदों का न भरा िाना, दैननक िेतनभोधगयों की कम ननयुप्तत, 
कम्तयूटरों की कम खरीद िी। 

पर्ुपालन एिं डेयरी विकास विभाग ने उत्तर ददया (िुलाई 2024) कक बित ररतत पदों को न 
भरने, गौ सेिा आयोग के प्रस्ताि को मंिूरी न देने और लाला लािपत राय पर्ुधिककत्सा एिं 
पर्ु विज्ञान विश्िविद्यालय की पररयोिनाओं को अंनतम रूप न देने आदद के कारण हुई। 

(ii) संपूणट प्रावधान अप्रयुक्त िह गया 

अनुदान संख्या 10 के अंतगषत दो ियननत विभागों के अलभलेखों की िांि के दौरान यह  
पाया गया कक िार योिनाओं के अंतगषत ककए गए ₹ 18.20 करोड़ के बिट प्रािधान (₹ एक 
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करोड़ से ऊपर) िर्ष (2023-24) के अंत में अप्रयुतत रह गए िैसा कक ताभलका 3.21 में 
बताया गया है। 

ताभलका 3.21: अनुदान संख्या 10 के अतंगटत अप्रयुक्त िहे संपूणट प्रावधान के ववविण 
(₹ किोड़ में)  

ि.सं. योजना का नाम बजट प्रावधान 
1. 4059-01-051-58-खान एि ंभवूिज्ञान विभाग हेत ुभूलम क्रय एि ंभिन ननमाषण योिना 10.00 
2. 2403-51-102-76-पर्ुधन गणना के सिंालन के ललए राज्य को सहायता योिना 1.20 
3. 2403-51-789-89-अनुसधूित िानतयों के ललए राष्ट्रीय पर्ुधन लमर्न के कायाषन्ियन की योिना 4.00 
4. 2403-51-789-96-अनुसधूित िानतयों के ललए विर्रे् पर्ुधन बीमा योिना 3.00 
 कुल 18.20 

उपयुषतत योिनाओं के ललए ककए गए बिट का पूरा प्रािधान अंततः पुनः विननयोप्ित ककया 
गया और इन योिनाओं के अंतगषत कोई व्यय नहीं ककया गया। 

लेखापरीक्षा द्िारा इंधगत ककए िाने पर, खान एिं भूविज्ञान विभाग ने बताया (िुलाई 2024) 
कक वित्तीय िर्ष 2023-24 में भिन ननमाषण के ललए भूलम का कसिा विभाग को नहीं सौंपा 
गया। पर्ुपालन एिं डेयरी विकास विभाग में बित का कारण इन योिनाओं के अंतगषत दािों 
की प्राप्तत न होना िा। 

(iii) ननिंति बचतें 

वित्त विभाग, हररयाणा द्िारा पत्र संख्या 2/5/2022-1बीएंडसी ददनांक 20/10/2022 के अनुसार 
2023-24 के ललए बिट अनुमान तैयार करने के ललए िारी ननदेर्ों के अनुसार योिनािार 
बिट प्रस्ताि यिािषिादी होना िादहए और विभाग की अस्िायी न्यूनतम आिश्यकता को 
ध्यान में रखते हुए वपछले िर्ों के िास्तविक व्यय के आधार पर तैयार ककया िाना िादहए। 

18 उप-र्ीर्ों (खान एिं भूविज्ञान विभाग: 3 और पर्ुपालन एिं डेयरी विकास विभाग: 15) में 
कुल प्रािधान के 10.87 से 100 प्रनतर्त के मध् य ननरंतर बित पाई गई, िो परिभशष्ट 3.18 
में ददए गए वििरण के अनुसार 2021-22 स े2023-24 के दौरान संबंधधत िर्ों में अनुमाननत 
वित्तीय पररव्यय की अप्राप्तत, अकुर्ल योिना और अिास्तविक अनुमान को दर्ाष रही िी। 

लेखापरीक्षा द्िारा इंधगत ककए िाने पर, खान एिं भूविज्ञान विभाग ने बताया (िुलाई 2024) 
कक ननरंतर बित का मुख्य कारण ररतत पदों को न भरना और विर्ेर् खनन रक्षकों की कम 
भती िी। पर्ुपालन एिं डेयरी विकास विभाग में ननरंतर बित का कारण ररतत पदों को न 
भरना और कम संविदा कमषिाररयों की भती िी। उत्तर तकष संगत नहीं िा तयोंकक बिट प्रस्ताि 
वपछले िर्ों के बिट/बित को ध्यान में रखे बबना अिास्तविक तरीके से बनाए गए िे। 

(iv) वस्तु शीर्ट का गलत वगीकिण  

वित्त विभाग द्िारा िारी ननदेर् संख्या 2/5/2022-आईबी एिं सी ददनांक 20 अत तूबर 2022 
के अनुसार 2023-24 के ललए बिट अनुमान तैयार करने के संबंध में संविदा कमषिाररयों को 
भुगतान िस्तु र्ीर्ष-69 के अंतगषत संविदा सेिाओं से ककया िाना िा। 
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िर्ष 2023-24 के दौरान, ₹ 2.78 करोड़18 के बिट प्रािधान के विरूद्ध ननयोप्ित संविदा 
कलमषयों के भुगतान करने हेतु िस्तु र्ीर्ष-69 संविदा सेिाएं के माध्यम के स्िान पर िस्तु 
र्ीर्ष-02 मिदरूी के अंतगषत ₹ 1.87 करोड़19 का व्यय ककया गया, िो वित्त विभाग के ननदेर्ों 
का उललंघन िा। 

(v) व् यय की अधधकता 

लेखापरीक्षा में पाया गया कक पर्ुपालन एिं डेयरी विकास विभाग में कुल ₹ 61.52 करोड़ के 
व्यय में स े₹ 53.72 करोड़ (87 प्रनतर्त) का व्यय िर्ष की अंनतम नतमाही में 12 योिनाओं 
के अंतगषत (₹ एक करोड़ और उससे अधधक) ककया गया। इसके अलािा, मािष 2024 के 
महीने के दौरान ₹ 13.37 करोड़ (22 प्रनतर्त) का व्यय ककया गया, िैसा कक ताभलका 3.22 
में बताया गया है। 

ताभलका 3.22: 2023-24 में व्यय की अधधकता का योजनावाि ववविण 
(₹ किोड़ में) 

ि. 
सं. 

योजना का नाम कुल  
व् यय 

वपछली नतमाही  
के दौिान व्यय  
(प्रनतशत में) 

माचट 2024 के  
दौिान व्यय  
(प्रनतशत में) 

1. परु्धन स्िास््य एिं रोग ननयंत्रण के अंतगषत मोबाइल परु् धिककत्सा इकाइयों 
की योिना (2403-51-101-59) 

0.87 0.87 (100) 0.87 (100) 

2. परु्धन स्िास््य एिं रोग ननयंत्रण के अंतगषत परु्ओं की अधधसूधित बीमाररयों 
के कारण िध के विरुद्ध मुआििे की योिना (2403-51-101-60) 

0.64 0.64 (100) 0.64 (100) 

3. परु्धन स्िास््य एिं रोग ननयंत्रण (2403-51-101-63) 1.80 1.80 (100) 1.80 (100) 
4. स्िदेर्ी मिेलर्यों के संरक्षण एिं विकास तिा मुराषह विकास की योिना  

(2403-51-102-66) 
4.90 1.58 (32) 0.52 (11) 

5. राष्ट्रीय परु्धन लमर्न के कायाषन्ियन की योिना (2403-51-102-67) 6.80 6.80 (100) 4.17 (61) 
6. गौ सेिा आयोग की स्िापना की योिना (2403-51-102-69) 0.97 0.97 (100) 0.97 (100) 
7. हररयाणा परु्धन विकास बोडष की स्िापना (2403-51-102-81) 2.12 0.72 (34) 0.12 (6) 
8. बैकयाडष पोलट्री इकाई की स्िापना की योिना (2403-51-103-95) 0.63 0.21 (33) 0.04 (6) 
9. दधू, अंडे, ऊन एिं मांस/िारा और घास के उत्पादन के नमूना सिेक्षण आकलन 

हेतु योिना/मूलयांकन विकास पररयोिना (2403-51-113-96) 
1.40 0.70 (50) 0.50 (50) 

10. परु्धन स्िास््य और रोग ननयंत्रण (2403-51-789-92) 0.61 0.61 (100) 0.61 (100) 
11. नाबाडष सहायता (4403-51-101-99-98) 2.00 2.00 (100) 2.00 (100) 
12. राज्य में परु् धिककत्सा अिसंरिना का ननमाषण (4403-51-101-99-99) 38.78 36.82 (95) 1.13 (3) 

कुल 61.52 53.72 (87) 13.37 (22) 

विभाग ने उत्तर ददया (िुलाई 2024) कक वित्त विभाग द्िारा अंनतम नतमाही में बिट िारी 
कर ददया गया िा। 

(vi) ववश्वववद्यालय को सहायता अनुदान के बजाय वविीय सहायता के माध्यम से 
आवंदटत ननधधयां 

भारतीय सरकार के लेखांकन मानक-3 में यह प्रािधान है कक ऋण, सरकार द्िारा लाभािी 
संस्िाओं को प्रत्यक्ष या अप्रत्यक्ष रूप से धन, सामान या सेिाएं प्रदान करने के माध्यम से दी 

 
18  ₹ 2.78 करोड़ = 2853-02-001-98-02 मिदरूी: ₹ 1.25 करोड़ + 2853-02-001-99-98-02 मिदरूी:  

₹ 1.53 करोड़। 
19  ₹ 1.87 करोड़ = 2853-02-001-98-02 मिदरूी: ₹ 0.77 करोड़ + 2853-02-001-99-98-02 मिदरूी:  

₹ 1.10 करोड़। 
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िाने िाली सहायता है, प्िसके अंतगषत ऋण समझौतों की र्तों के अनुसार सयाि सदहत 
समतुलय धनरालर् िापस प्रातत करने का संविदात्मक अधधकार ननदहत होता है। 

लाला लािपत राय पर् ु धिककत्सा एिं पर् ु विज्ञान विश्िविद्यालय, दहसार (विश्िविद्यालय) 
को िेतन, मिदरूी, कायाषलय व्यय, धिककत्सा प्रनतपूनतष आदद िैसे अपने रािस्ि व्यय को पूरा 
करने के ललए मुख् य र्ीर्ष 2403 के अंतगषत सहायता अनुदान के रूप में 2022-23 की पहली 
नतमाही में ₹ 37 करोड़ प्रातत हुए। हालांकक, 2022-23 और 2023-24 (दसूरी नतमाही 2022 
से आगे) के दौरान, विश्िविद्यालय को ऋण र्ीर्ष-6403 के अंतगषत सयाि मुतत स्िायी ऋण 
के रूप में गैर-िसूली योग्य वित्तीय सहायता के रूप में अपने रािस्ि व्यय को पूरा करने के 
ललए ₹ 251.49 करोड़ की धनरालर् प्रातत हुई।  

लेखापरीक्षा ने पाया कक यह रालर् मखु् य र्ीर्ष 6403 में प्रभाररत/डेबबट की गई है, िो ननयंत्रक 
महालेखाकार द्िारा िारी मुख् य और लघु र्ीर्ों की सूिी के अनुसार ऋण र्ीर्ों से संबंधधत है। 
स्िीकृनतयों की समीक्षा करने पर, यह पाया गया कक िसूली के ललए ननयम और र्तों के 
अभाि में व्यय को ऋण नहीं माना िा सकता। इसके पररणामस्िरूप पूंिीगत व्यय को बढा-
िढाकर ददखाया गया और रािस्ि व्यय के साि-साि रािस्ि घाटे को भी कम करके ददखाया 
गया। मामला राज्य सरकार के पास भेिा गया (अगस्त 2024), उत् तर अभी भी प्रतीक्षक्षत है 
(अत तूबर 2024)। 

3.5.2 अनुदान संख्या 20 की समीक्षा 

अनुदान संख्या 20 के अंतगषत कायाषत्मक र्ीर्ों के अधीन आबंदटत ननधधयों, ककए गए व्यय 
और बित/अधधर्ेर् की समग्र प्स्िनत ताभलका 3.23 में दी गई है। 

ताभलका 3.23: अनुदान संख्या 20 के अतंगटत बजट एवं व्यय 
(₹ किोड़ में) 

व् यय की प्रकृनत मूल प्रावधान अनुपूिक कुल वास् तववक व् यय बचत (प्रनतशत में) 
रािस् ि दत् तमत 12,805.01 1,263.12 14,068.13 9,604.79 (-) 4,463.34 (32) 
 प्रभाररत 0.40 0.00 0.40 0.00 (-) 0.40 (100) 
पूंिीगत दत् तमत 5,036.72 2,444.79 7,481.51 3,843.01 (-) 3,638.50 (49) 

कुल योग 17,842.13 3,707.91 21,550.04 13,447.80 (-) 8,102.24 (38) 

अनुदान संख्या 20 से दो विभागों अिाषत (i) र्हरी स्िानीय ननकाय विभाग और (ii) ग्रामीण 
एिं सामुदानयक विकास विभाग को आगे की समीक्षा के ललए िुना गया िा। 

िार मुख्य र्ीर्ष अिाषत प्रमुख र्ीर्ष: 2070-अन्य प्रर्ासननक सेिाएं, 2217-र्हरी विकास, 
4217-र्हरी विकास पर पूंिीगत पररव्यय, 6217-र्हरी विकास के ऋण र्हरी स्िानीय 
ननकाय विभाग से संबंधधत हैं और पांि मुख्य र्ीर्ष अिाषत, 2501-ग्रामीण विकास के ललए 
विर्ेर् कायषक्रम, 2505-ग्रामीण रोिगार, 2515-अन्य ग्रामीण विकास कायषक्रम, 2553-सांसद 
स्िानीय क्षेत्र विकास योिना और 4515-अन्य ग्रामीण विकास कायषक्रमों पर पूंिीगत पररव्यय 
ग्रामीण विकास विभाग स ेसबंंधधत हैं, प्िसमें िर्ष 2023-24 के दौरान इन विभागों द्िारा 
विलभन्न योिनाओं पर व्यय ककया गया िा। 
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इन‍दो‍र्यतनत‍ववभागों‍की‍समीक्षा‍के‍दौरान‍सामने‍आए‍िेखापरीक्षा‍पररणाम‍इस‍प्रकार‍हैं: 

लेखापरीक्षा पररणाम 

(i) बजट एवं व्यय 

वपछिे‍तीन‍वर्ों‍(2021-22‍से‍2023-24)‍के‍लिए‍र्यतनत‍दो‍ववभागों‍के‍कायाचत्मक‍शीर्ें‍के‍
अंतगचत‍बजट‍प्रावधानों, वास्तववक‍व्यय‍और‍बर्त/आधधक्‍य‍की‍समग्र‍स्स्ितत‍ताललका 3.24‍
में‍दी‍गई‍है। 

ताललका 3.24: चयनित ववभागों का बजट एव ंव्यय 
(₹ करोड़ में)  

वर्ष व् यय की प्रकृनत मूल अिुपूरक कुल व् यय आधिक् य (+)/बचत (-) 
(प्रनतशत में) 

शहरी स्थािीय निकाय ववभाग 
2021-22 राजस्‍व (दत्‍तमत) 4,101.10 4,162.58 8,263.68 4,566.87 (-) 3,696.81 (45) 

प ंजीगत‍(दत्‍तमत) 5.00 0.00 5.00 0.00 (-) 5.00 (100) 
कुल 4,106.10 4,162.58 8,268.68 4,566.87 (-) 3,701.81 (45) 

2021-22 राजस्‍व (दत्‍तमत) 3,365.03 878.03 4,243.06 3,286.44 (-) 956.62 (23) 
प ंजीगत‍(दत्‍तमत) 2,515.02 0.00 2,515.02 671.85 (-) 1,843.17 (73) 

कुल 5,880.05 878.03 6,758.08 3,958.29 (-) 2,799.79 (41) 
2023-24 राजस्‍व (दत्‍तमत) 3,953.47 691.60 4,645.07 2,820.37 (-) 1,824.70 (39) 

प ंजीगत‍(दत्‍तमत) 1,345.03 0.00 1,345.03 500.00 (-) 845.03 (63) 
कुल 5,298.50 691.60 5,990.10 3,320.37 (-) 2,669.73 (45) 

ग्रामीण ववकास ववभाग 
2021-22 राजस्‍व (दत्‍तमत) 5,836.17 292.37 6,128.54 1,956.82 (-) 4,171.72 (68) 

राजस्‍व‍(प्रभाररत) 0.40 0.00 0.40 0.02 (-) 0.38 (95) 
प ंजीगत‍(दत्‍तमत) 150.01  0.00 150.01 100.04  (-) 49.97 (33) 

कुल 5,986.58 292.37 6,278.95 2,056.88 (-) 4,222.07 (67) 
2022-23 राजस्‍व (दत्‍तमत) 4,232.30 0.05 4,232.35 2,445.94 (-) 1,786.41 (42) 

राजस्‍व‍(प्रभाररत) 0.40 0.00 0.40 0.06 (-) 0.34 (85) 
प ंजीगत‍(दत्‍तमत) 2,600.20 0.00 2,600.20 407.27  (-) 2,192.93 (84) 

कुल 6,832.90 0.05 6,832.95 2,853.27 (-) 3,979.68 (58) 
2023-24 राजस्‍व (दत्‍तमत) 6,027.55 0.00 6,027.55 3,623.60 (-) 2,403.95 (39) 

राजस्‍व‍(प्रभाररत) 0.40 0.00 0.40 0.00 (-) 0.40 (100) 
प ंजीगत‍(दत्‍तमत) 1,181.37 500.00  1,681.37 1,232.16 (-) 449.21 (27) 

कुल 7,209.32 500.00 7,709.32 4,855.76 (-) 2,853.56 (37) 

यह‍देखा‍गया‍िा‍कक‍2021-22‍से‍2023-24‍के‍ववत्तीय‍वर्ों‍के‍दौरान‍शहरी‍स्िानीय‍तनकाय‍
ववभाग‍में‍बर्त‍₹ 2,669.73‍करोड़‍से‍₹ 3,701.81‍करोड़‍ के‍मध्‍य‍और‍ग्रामीण‍ ववकास‍
ववभाग‍में‍₹ 2,853.56‍करोड़‍से‍₹ 4,222.07‍करोड़‍ के‍मध्‍य‍िी।‍इसी‍अवधध‍ के‍दौरान‍
उपययचक्त‍बर्त‍की‍प्रततशतता‍शहरी‍स्िानीय‍तनकाय‍ववभाग‍में‍41‍से‍45‍प्रततशत‍के‍मध्‍य‍
और‍ग्रामीण‍ववकास‍ववभाग‍में‍37‍से‍67‍प्रततशत‍के‍मध्‍य‍िी।‍योजना-वार‍बर्त‍की‍र्र्ाच‍
नीरे्‍की‍गई‍है: 

(ii) बचत की तुलिा में भत्ते 

ववत्त‍ववभाग, हररयाणा‍द्वारा‍पत्र‍संख्या‍2/5/2022-1बीएंडसी‍ददनांक‍20‍अक्ट बर‍2022‍द्वारा‍
जारी‍तनदेशों‍के‍अनयसार‍2023-24‍के‍लिए‍बजट‍अनयमान‍तैयार‍करने‍के‍लिए‍योजनावार‍बजट‍
प्रस्ताव‍वास्‍तववक‍होना‍र्ादहए‍और‍ ववभाग‍की‍संभाववत‍ न्य नतम‍आवश्यकता‍को‍ ध्यान‍में‍
रखते‍हयए‍वपछिे‍वर्ों‍के‍वास्तववक‍व्यय‍के‍आधार‍पर‍तैयार‍ककया‍जाना‍र्ादहए। 
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दो ियननत विभागों के बिट और व्यय की िांि के दौरान यह पाया गया कक र्हरी स्िानीय 
ननकाय विभाग द्िारा 34 योिनाओं में से 13 योिनाओं में ₹ 1,064.94 करोड़ (29 प्रनतर्त) 
और ग्रामीण विकास विभाग द्िारा 68 योिनाओं में से 28 योिनाओं में ₹ 2,074.39 करोड़ 
(43 प्रनतर्त) का व्यय ककया गया, िबकक बिट प्रािधान क्रमर्ः ₹ 3,715.70 करोड़ और  
₹ 4,851 करोड़ िा (परिभशष्ट 3.19)। आगे, इन 41 योिनाओं में से 34 योिनाओं में बित 
उनके आिंदटत बिट के विरूद्ध 50 प्रनतर्त से अधधक िी। 

यह िास् तविक वित्तीय योिना की कमी और कमिोर वित्तीय ननयंत्रण का संकेत देता है। 
विभाग ने पंिाब बिट मैनुअल और वित्त विभाग में ननधाषररत बिटीय ननयंत्रणों की अनदेखी 
की और राज्य के बिट पर समग्र वित्तीय ननयंत्रण रखने में विफल रहा, प्िसके 
पररणामस्िरूप अन्य विकास उद्देश्यों के ललए ननधधयों की कमी हुई। 

(iii) संपूणट प्रावधान अप्रयुक्त िह गया 

अनुदान संख्या 20 के अंतगषत ियननत दो विभागों के अलभलेखों की िांि के दौरान, यह पाया 
गया कक 22 योिनाओं के अंतगषत ककया गया ₹ 1,364.50 करोड़ का बिट प्रािधान िर्ष 
(2023-24) के अंत में अप्रयुतत रह गया (₹ एक करोड़ और उससे अधधक का बिट प्रािधान) 
िैसा कक ताभलका 3.25 में वििरण ददया गया है। 

ताभलका 3.25: अनुदान संख्या 20 के अतंगटत अप्रयुक्त िहे संपूणट प्रावधान के ववविण 
(₹ किोड़ में)  

ि. 
सं. 

योजना का नाम बजट  
प्रावधान 

1 राष्ट्रीय र्हरी आिीविका लमर्न (2217-80-192-89) 37.50 
2. दधू डेयररयों का स्िानांतरण (2217-80-800-76) 1.00 
3. डीएलबी के ननष् पादन से िुड़ा पररव्यय (पीएलओ) - ननदेर्क र्हरी स्िानीय ननकाय (4217-60-001-98) 800.00 
4. स्टाटष-अप विलेि उद्यलमता कायषक्रम (एनआरएलएम, एसिीईपी) (2501-06-101-96) 10.00 
5. दीन दयाल उपाध्याय ग्रामीण कौर्लय योिना (एनआरएलएम) (पररयोिना, प्रर्ासन) (2501-06-101-97) 25.00 
6. एससीएसपी के ललए दीन दयाल उपाध्याय ग्रामीण कौर्लय योिना (एनआरएलएम) (पररयोिना, प्रर्ासन)  

(2501-06-789-98) 
10.00 

7. हररयाणा ग्रामीण विकास संस्िान नीलोखेड़ी की स्िापना का नाम बदलकर प्रलर्क्षण एिं क्षमता ननमाषण योिना - 
हररयाणा ग्रामीण विकास संस्िान नीलोखेड़ी रखा गया (2515-51-003-98-98) 

1.00 

8. राष्ट्रीय ग्राम स्िराि अलभयान (2515-51-101-81) 30.00 
9. विकास कायों के ललए लमलान सहायता अनुदान (सरकारी अंर्) (2515-51-101-93) 3.00 
10 हररयाणा राज्य ग्रामीण स्िच्छता पुरस्कार योिना (2515-51-102-82) 1.00 
11 हररयाणा ग्रामीण विकास प्राधधकरण की योिना सहायता (2515-51-102-90) 30.00 
12 स्िच्छ भारत लमर्न (ग्रामीण) के अंतगषत स्िच्छता योिना (2515-51-102-93-99) 122.00 
13 स्िणष ियंती महा ग्राम विकास योिना (एसएमएिीिाई) की योिना (2515-51-102-96-99) 10.00 
14 गैर-सरकारी लोगों के ललए राज्य/प्िला स्तरीय सम्मेलनों का आयोिन (2515-51-102-98) 1.00 
15 प्रधानमंत्री िन विकास कायषक्रम के अंतगषत अलपसंख्यक विकास योिना (2515-51-106-96) 60.00 
16 श्यामा प्रसाद मुखिी रूबषन लमर्न (2515-51-106-97) 50.00 
17 प्रधान मंत्री आदर्ष ग्राम योिना (2515-51-106-98) 10.00 
18 प्रलर्क्षण एिं क्षमता ननमाषण योिना हररयाणा ग्रामीण विकास संस्िान नीलोखेड़ी (2515-51-190-99) 4.00 
19 हररयाणा ग्रामीण विकास प्राधधकरण को सहायता हेतु योिना (2515-51-789-91) 10.00 
20 अनुसूधित िानतयों के ललए स्िच्छ भारत लमर्न (ग्रामीण) के अंतगषत स्िच्छता योिना (2515-51-789-98) 45.00 
21 अनुसूधित िानतयों के ललए स्िणष ियंती महा ग्राम विकास योिना (एसएमएिीिाई) की योिना (2515-51-789-99) 10.00 
22 विकास एिं पंिायत विभाग के ललए ननष् पादन से िुड़ा पररव्यय (पीएलओ) (डीईिी-पीएलओ-सीएपी) (4515-51-101-98) 94.00 
 कुल 1,364.50 



31 मािष 2024 को समात त िर्ष के ललए राज् य के वित्त पर लखेापरीक्षा प्रनतिेदन 

108 

इन योिनाओं के ललए ककए गए बिट के पूरे प्रािधान को अंततः पुनःविननयोग ककया गया 
और इन योिनाओं के अंतगषत कोई व्यय नहीं ककया गया। आगे, यह भी देखा गया कक 
उपयुषतत 22 योिनाओं में स ेछ:20 योिनाएं वपछले तीन िर्ों (2021-22 से 2023-24) में 
लागू नहीं की गई िी। 

(iv) ननधधयों की पाक्रकिं ग 

पंिाब वित्तीय ननयम खंड-I (हररयाणा राज्य में लागू) के ननयम 2.10 (बी) 5 में प्रािधान है 
कक व्यय करने िाले प्राधधकाररयों को यह देखना िादहए कक खिान ेसे कोई पैसा तब तक न 
ननकाला िाए िब तक कक तत्काल संवितरण की आिश्यकता न हो या पहले से ही स्िायी 
अधग्रम से भुगतान न ककया गया हो। कायष, प्िसके पूरा होने में काफी समय लगने की 
संभािना है, के ननष्पादन के ललए खिान ेसे अधग्रम आहररत करना अनुमन्य नहीं है। वित्त 
विभाग ने भी विर्ेर् ननदेर् िारी ककए (फरिरी 2009) कक समेककत ननधध से बिटीय आिंटन 
के आधार पर ननकाली गई ननधधयों को रखने की अनुमनत नहीं है और यह गंभीर वित्तीय 
अननयलमतता है। इसने इस बात पर िोर ददया कक िाल ूवित्त िर्ष के ललए ककए गए बिटीय 
आिंटन को समेककत ननधध स ेननकालने और वित्तीय िर्ष की समाप्तत स ेपरे ककसी भी तरीके 
से और बबना ककसी औधित्य/योग्यता/धारणा के रखने की अनुमनत नहीं है और यह गंभीर 
अननयलमतता है। 

आगे, बैंकों के साि लेन-देन के ललए संर्ोधधत हररयाणा राज्य नीनत (अप्रैल 2018) के पैरा 
8 के अनुसार, ककसी भी संगठन को वित्त विभाग की विलर्ष्ट स्िीकृनत के बबना ककसी भी 
बैंक खाते में धनरालर् को ननप्ष्क्रय रखने के ललए नहीं ननकालना िादहए। 

अनुदान संख्या 20 के अंतगषत ियननत दो विभागों के अलभलेखों की िांि के दौरान 
ननम्नललखखत मामले पाए गए प्िनमें धनरालर् सरकारी खातों से बाहर रखी गई िी: 

• 31 मािष 2024 तक ननदेर्क, ग्रामीण विकास विभाग तिा विकास एिं पंिायत 
विभाग के 11 बैंक खातों में ₹ 1,695.03 करोड़ की धनरालर् रखी गई िी 
(परिभशष्ट 3.20)। आगे, नमूना-िांि की गई 16 इकाइयों के अलभलेखों की िांि 
से पता िला कक ननदेर्ों और नीनत के उललंघन में ₹ 32.82 करोड़ की धनरालर् 
भी बैंक खातों में रखी गई िी (परिभशष्ट 3.21)। लेखापरीक्षा में पाया गया कक 
कायषकारी अधधकारी पंिायत सलमनत (ईओपीएस), लभिानी में, राज्य वित्त आयोग 
(एसएफसी) ननधध से संबंधधत बित बैंक खाते में न्यूनतम ₹ 23.96 लाख फरिरी 
2021 से बबना उपयोग के पडे़ िे। ननधधयों का उपयोग न करना या उपयोग में 
देरी समय पर योिनाओं के इप्च्छत लाभ से िंधित होने का संकेत देती है। 

 
20  क्र.सं. 2, 3, 8, 13, 17 और 21. 
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• ननदेर्ालय, र्हरी स्िानीय ननकाय, हररयाणा, पंिकूला (डीयूएलबी) और नमूना-िांि 
की गई छः कायाषन्ियन एिेंलसयों21 के अलभलेखों की िांि के दौरान, 31 मािष 2024 
तक ननदेर्ालय, र्हरी स्िानीय ननकाय और नमूना िांि की गई छः कायाषन्ियन 
एिेंलसयों के 14 बैंक खातों में ननदेर्ों और नीनत के उललंघन में ₹ 594.46 करोड़ 
(₹ 308.91 करोड़ + ₹ 285.55 करोड़) की रालर् पड़ी िी, िैसा कक परिभशष्ट 3.22 
में वििरण ददया गया है। 

ननधधयों के आहरण तिा बैंक खाते में उनके प्रनतधारण के पररणामस्िरूप विकास गनतविधधयों से 
िुड़ी प्रािलमकता िाली मदों पर व्यय स्िधगत/िंधित हो गया। इस तरह के आहरण सािषिननक 
व्यय की गलत तस्िीर पेर् करते हैं, तयोंकक बिट में प्रदान की गई ननधध का उपयोग िास्ति 
में उस उद्देश्य के ललए नहीं ककया गया प्िसके ललए उसे प्रदान ककया गया िा। 

एप्ग्िट कॉन्फ्रें स (ददसंबर 2024) के दौरान अपर मुख्य सधिि, वित्त विभाग ने संबंधधत 
विभागों के साि इस मामल ेको उठाने का आश्िासन ददया। 

(v) एसएनए खाते का संचालन 

वित्त मंत्रालय, भारत सरकार ने कायाषलय ज्ञापन, एफ.नं. I(13)पीएफएमएस/एफसीडी/2020 
ददनांक 23 मािष 2021 के माध्यम से कें द्र प्रायोप्ित योिना (सीएसएस) के अंतगषत ननधधयों 
को िारी करने की प्रकक्रया और िारी की गई ननधधयों के उपयोग की ननगरानी के बारे में 
ननदेर् िारी ककए िे, ताकक अधधक प्रभािी नकदी प्रबंधन हो और सािषिननक व्यय प्रबंधन में 
अधधक दक्षता आए। ये ननदेर् 1 िुलाई 2021 से प्रभािी हो गए हैं। ननदेर्ों के खंड 20 में 
यह प्रािधान है कक, "एसएनए प्रातत सभी ननधधयों को केिल एकल नोडल खाते (एसएनए) में 
रखेगा और इसे सािधध िमा/फ्लेतसी-खाता/बहु-विकलप िमा खाता/कॉपोरेट ललप्तिड टमष 
डडपॉप्िट खाता आदद में नहीं बदलेगा।" 

लेखापरीक्षा में पाया गया कक ननदेर्क, र्हरी स्िानीय ननकाय विभाग (डीयूएलबी) ने स्िच्छ 
भारत लमर्न (एसबीएम) के अंतगषत िारी धनरालर् से 2023-24 के दौरान ₹ 4.90 करोड़ के 
ललए सािधध िमा खाता खोला िा, िैसा कक ताभलका 3.26 में वििरण ददया गया है, िो कक 
उतत ज्ञापन/ननदेर्ों के खंड 20 का उललंघन िा। 

ताभलका 3.26: 2023-24 के दौिान खोले गए सावधध जमा/क्रिक्स्ड डडपॉप्जट का ववविण 
ि.सं. बैंक का नाम खाता नंबि खाते की प्रकृनत सावधध जमा की अवधध िाभश (₹ किोड़ में) 

एसबीएम ननधध के अंतगटत सावधध जमा का ववविण (आईडीबीआई खाता नंबि 0132088432400 के एसएनए से) 

1 आईडीबीआई 16106000350341 सािधध िमा 11 अगस् त 2023 से 28 अत तूबर 2024 1.90 

2 आईडीबीआई 16106000350358 सािधध िमा 11 अगस् त 2023 से 28 अत तूबर 2024 1.50 

3 आईडीबीआई 16106000350365 सािधध िमा 11 अगस् त 2023 से 28 अत तूबर 2024 1.50 

कुल 4.90 

 
21  (i) पंिकुला, (ii) फ़रीदाबाद, (iii) टोहाना, (iv) समालखा, (v) कंुडली और (vi) कुरूक्षेत्र। 
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एप्ग्िट कॉन्फ्रें स (ददसंबर 2024) के दौरान अपर मुख्य सधिि, वित्त विभाग ने मामले में 
सुधारात्मक कारषिाई करने का आश्िासन ददया। 

(vi) ननष् पादन से जुड़ा परिव्यय 

ननष् पादन से िुडे़ हुए पररव्यय (पी.एल.ओ.) का उद्देश्य यह सुननप्श्ित करना है कक सरकार 
राज्य के विकास गनत को बनाए रखने के ललए रािकोर्ीय दरूदलर्षता को बनाए रखते हुए 
उत्पादक पररसंपवत्तयों के ननमाषण के ललए वित्तीय संसाधनों का लाभ उठाने की आिश्यकता को 
पहिानती है। इसललए, यह योिना राज्य सरकार द्िारा संसाधनों के कुर्ल और वििेकपूणष 
उपयोग को सुननप्श्ित करने के ललए र्ुरू की गई िी। ननष् पादन से िुड़ा हुआ पररव्यय 
योिना के कायाषन्ियन से रािकोर्ीय दरूदलर्षता को प्रोत्सादहत करके राज्य के वित्तीय 
अनुर्ासन में सुधार होने की संभािना िी। इसका उद्देश्य विभागों को उत्पादक उपयोग के 
ललए संसाधनों को लक्षक्षत करने के ललए प्रोत्सादहत करना िा। इसके अनतररत त, इसे ननधधयों 
की पाककिं ग पर अंकुर् लगाने और िर्ष के अंत में ननकासी में तेिी को रोकने में महत्िपूणष 
भूलमका ननभानी िी। यह विभागों की अिर्ोर्क और खिष करने की क्षमता का आकलन करने 
के बाद बिट को कफर से आिदंटत करने के ललए वित्त विभाग की सुविधा के ललए भी िा। 

अनुदान की िांि के दौरान, यह पाया गया कक विकास एिं पंिायत विभाग (4515-51-101-
98) के ललए “ननष् पादन से िुडे़ पररव् यय” योिना के ललए ककए गए ` 94 करोड़ के बिट 
प्रािधान का उपयोग नहीं ककया गया और ननधधयों की आिश्यकता न होने के कारण इसे 
अभ् यवपषत कर ददया गया िा। आगे, लेखापरीक्षा ने पाया कक ` 94 करोड़ में से ` 65 करोड़ 
विकास कायों के ललए नाबाडष के अंतगषत लसिंाई दक्षता योिना, प्िसका नाम बदलकर 
विधायक आदर्ष नगर एिं ग्राम योिना (4515-51-103-99) कर ददया गया, के अंतगषत 
डायिटष ककए गए िे। 31 मािष 2024 तक, ये ननधधयां योिना के पंिाब नेर्नल बैंक, 
मनीमािरा में अप्रयुतत रखी गई िी। इस प्रकार, ननधधयों को ननकालने और बैंक खाते में 
रखने के पररणामस्िरूप विकास गनतविधधयों से िुड़ी प्रािलमकता िाली मदों पर व् यय 
स्िधगत/िंधित हो गया। 

(vii) ननिंति बचतें 

वित्त विभाग, हररयाणा द्िारा पत्र संख्या 2/5/2022-1बीएंडसी ददनांक 20/10/2022 के अनुसार 
2023-24 के ललए बिट अनुमान तैयार करने के ललए िारी ननदेर्ों के अनुसार योिनािार 
बिट प्रस्ताि यिािषिादी होना िादहए और विभाग की अस्िायी न्यूनतम आिश्यकता को 
ध्यान में रखते हुए वपछले िर्ों के िास्तविक व्यय के आधार पर तैयार ककया िाना िादहए। 

34 उप-र्ीर्ों (र्हरी स्िानीय ननकाय विभाग: 8 और ग्रामीण विकास विभाग: 26) में कुल 
प्रािधान के 15 स े100 प्रनतर्त के मध् य ननरंतर बित पाई गई, िो परिभशष्ट 3.23 में ददए 
गए वििरण के अनुसार 2021-22 से 2023-24 के दौरान संबंधधत िर्ों में अनुमाननत वित्तीय 
पररव्यय की अप्राप्तत, अकुर्ल योिना और अिास्तविक अनुमान को दर्ाष रही िी। 
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(viii) व् यय की अधधकता 

ियननत दो विभागों के अलभलेखों की िांि के दौरान यह पाया गया कक र्हरी स्िानीय  

ननकाय विभाग में ₹ 398.68 करोड़ और ग्रामीण विकास विभाग में ₹ 2,659.90 करोड़ के कुल 

व्यय में से, 18 योिनाओं के अंतगषत ₹ 224.53 करोड़ (56 प्रनतर्त) और ₹ 1,492.85 करोड़ 

(56 प्रनतर्त) का व्यय (₹ 50 लाख से अधधक और 30 प्रनतर्त से अधधक) िर्ष की अंनतम 

नतमाही में ककया गया िा। इसके अलािा, र्हरी स्िानीय ननकाय विभाग में ₹ 171.67 करोड़ 

(43 प्रनतर्त) और ग्रामीण विकास विभाग में ₹ 895.68 करोड़ (34 प्रनतर्त) का व्यय माह 

(मािष 2024) के दौरान ककया गया िा िैसा कक ताभलका 3.27 में वििरण ददया गया है। 

ताभलका 3.27: अनुदान संख्या 20 के अतंगटत चयननत दो ववभागों में व् यय की अधधकता 
ि. 
सं. 

योजना का नाम व्यय (₹ किोड़ में) 
कुल अंनतम नतमाही  

के दौिान  
(प्रनतशत में) 

माचट 2024  
के दौिान  

(प्रनतशत में) 
 शहिी स्र्ानीय ननकाय ववभाग 

1 राज्य में प्िला नगर आयुततों की नई स्िापना का सिृन (2217-80-001-89) 1.87 0.57 (31) 0.17 (9) 
2 राज्य वित्त आयोग के अंतगषत र्हरी अिसंरिना विकास की योिना (2217-80-192-83) 312.13 156.36 (50) 154.58 (50) 
3 नगर पाललकाओं/पररर्दों को स्टाम्प रु्लक की आय से स्िानीय ननकायों को अंर्दान 

(2217-80-192-92) 
59.68 53.85 (90) 3.17 (5) 

4 कुरुक्षेत्र विकास बोडष को सहायता अनुदान (2217-80-800-99) 25.00 13.75 (55) 13.75 (55) 
 कुल 398.68 224.53 (56) 171.67 (43) 
 िामीण ववकास ववभाग 

1 प्रधानमंत्री कृवर् लसिंाई योिना के िाटररे्ड घटक के अंतगषत एकीकृत बंिर भूलम 
विकास/प्रबंधन पररयोिना के अंतगषत बैि VI पररयोिनाएं (2501-05-101-99) 

8.24 4.12 (50) - 

2 राष्ट्रीय ग्रामीण आिीविका लमर्न (एनआरएलएम / आिीविका) (2501-06-101-99-99) 61.41 30.70 (50) 30.70 (50) 
3 ग्रामीण स्िरोिगार प्रलर्क्षण संस्िान (आरएसईटीआई) योिना (2501-06-102-97) 3.52 3.52 (100) 0.00 (0) 
4 अनुसूधित िानतयों के ललए विरे्र् घटक योिना के अंतगषत राष्ट्रीय ग्रामीण आिीविका 

लमर्न (एनआरएलएम/आिीविका) (2501-06-789-99) 
18.23 9.11 (50) 9.11 (50) 

5 डीआरडीए प्रर्ासन (2501-06-800-97) 25.00 12.85 (51) 6.10 (24) 
6 सामाप्िक लेखापरीक्षा इकाई (मनरेगा) सामान्य (2505-02-101-95) 1.16 0.58 (50) - 
7 प्रर्ासननक आकप्स्मक योिना (मनरेगा) - सामान्य (2505-02-101-98) 4.60 4.60 (100) - 
8 महात्मा गांधी राष्ट्रीय ग्रामीण रोिगार गारंटी योिना (एमिीएनआरईिीए)  

(2505-02-101-99) 
152.46 59.50 (39) - 

9 राज्य वित्त आयोग की लसफाररर् पर पंिायती राि संस्िाओं को वित्तीय सहायता 
(2515-51-101-89) 

1,157.99 638.67 (55) 570.39 (49) 

10 पंिायतों/प्िला पररर्द और राज्य पंिायत भिन, ननदेर्ालय कायाषलय और ग्राम 
सधििालय सदहत सलॉक कायाषलय भिनों का नि ननमाषण/निीनीकरण/ मरम्मत 
(2515-51-102-97) 

41.73 33.84 (81) 1.89 (5) 

11 राज्य वित्त आयोग (एसएफसी) के अंतगषत ग्रामीण अिसंरिना विकास (2515-51-198-96) 24.35 24.35 (100) 24.35 (100) 
12 कें द्रीय वित्त आयोग की लसफाररर्ों पर ग्राम पंिायतों को संयुतत अनुदान  

(2515-51-198-97) 
570.11 376.65 (66) 250.14 (44) 

13 कें द्रीय वित्त आयोग की लसफाररर्ों पर ग्राम पंिायतों को बंधे हुए अनुदान  
(2515-51-198-98) 

580.38 290.19 (50) - 

14 दीनबंधु हररयाणा ग्राम उदय योिना (451551-101-99) 10.72 4.17 (39) 3.00 (28) 
 कुल 2,659.90 1,492.85 (56) 895.68 (34) 

इस प्रकार, अंनतम नतमाही विर्ेर्कर मािष माह में व्यय करना विभाग के अपयाषतत बिटीय 

ननयंत्रण को दर्ाषता है।  
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3.6 ननष् कर्ट 

2023-24 के दौरान बिट का कुल उपयोग कुल अनुदान और विननयोग का 85.85 प्रनतर्त 
िा। अनुपूरक प्रािधान भी िास् तविक आधार पर नहीं िे तयोंकक 25 मामलों में अनुपूरक 
प्रािधान या तो अनुधित िे या अत्यधधक िे। िर्ष 2023-24 में दो अनुदानों/विननयोगों के 
अंतगषत ₹ 1,335.24 करोड़ का अनतररतत व्यय हुआ, प्िसे भारत के संविधान के अनुच्छेद 
205 (1) (बी) के अंतगषत ननयलमत करने की आिश्यकता िी। 

कृवर्, ग्रामीण विकास, र्हरी विकास, लर्क्षा और ननराधश्रत बच्िों को वित्तीय सहायता आदद स े
संबंधधत 30 प्रमुख नीनतगत घोर्णाओं में ₹ 12,268.41 करोड़ के बिट प्रािधान के विरूद्ध 
₹ 6,321.94 करोड़ (52 प्रनतर्त) का व्यय िा। कुल 30 योिनाओं में से 13 योिनाओं में 
बिट प्रािधान से 50 प्रनतर्त से कम व्यय हुआ। 

िर्ष के अंत में व् यय की अधधकता िी। बारह अनुदानों/विननयोगों के अंतगषत 24 र्ीर्ों में  
2023-24 के दौरान कुल व्यय का 41 प्रनतर्त मािष 2024 में ककया गया िा। 

3.7 भसिारिशें 

1. सरकार बड़ी बित और अनुपूरक प्रािधानों स ेबिने के ललए संसाधनों की उपलसधता 
और व्यय की क्षमता के सही आकलन के साि िास् तविक बिट अनुमान तैयार करे। 

2. सरकार अनुपूरक प्रािधानों की तैयारी में बिट मैनुअल के प्रािधानों के कड़ाई से 
अनुपालन पर वििार करे और अिास्तविक अनुपूरक प्रािधानों से बिने के ललए 
अनुमान में पारदलर्षता सुननप्श्ित करे। 

3. सरकार को समय-समय पर ननगरानी के माध्यम से व्यय के ललए ननधाषररत नतमाही 
लक्ष्यों का पालन करना िादहए, ताकक िर्ष के अंत में व्यय की अधधकता स ेबिा िा 
सके और समय पर समपषण के माध्यम से बित का उधित उपयोग ककया िा सके। 

 


