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अध्‍याय-8 

कॉरपोरेट‍गवर्नेंस 

8.1  प्रस्‍तावर्ना 

8.1.1 कॉरपोरेट‍गवर्नेंस‍की‍आवश्यकता 

कॉर्पोरेट गवर्नेंस एक ऐसी प्रणाली है जिसके द्वारा ककसी संगठर्न को दीर्घकाललक रणर्नीतिक 
लक्ष्यों को प्राप्ि करर्ने, हहिधारकों को संिुष्ट कररे्न और कारू्नर्नी व तर्नयामक आवश्यकिाओं का 
र्पालर्न करर्ने के उद्देश्य से संरचिि, संिाललि और तर्नयंत्रिि ककया िािा है। कॉर्पोरेट गवर्नेंस, 
कंर्पतर्नयों को अचधक र्पारदलशघिा और बेहिर ववत्तीय ररर्पोहटिंग सुतर्नजश्िि कररे्न के ललए तर्नदेलशि 
और तर्नयंत्रिि करर्ने का एक िरीका है। इसका संबंध कंर्पर्नी और प्रबंधर्न की रै्नतिकिा, मूल्यों 
के मार्नदंडों और आिरण से है। सावघितर्नक क्षेि में, अच्छी गवर्नेंस संरिर्नाओं की कमी और 
गवर्नेंस लसद्धांिों का र्पालर्न र्न करर्ने से भ्रष्टािार और प्रबंधर्न द्वारा सौंर्पी गई शजति के 
दरुुर्पयोग का िोखिम बढ़ िािा है। 

8.1.2 कंपर्नी‍अधिनर्नयम,‍2013‍में‍नर्नहित‍प्राविार्न 

29 अगस् ि 2013 को कंर्पर्नी अचधतर्नयम, 1956 को बदल कर कंर्पर्नी अचधतर्नयम, 2013 
अचधतर्नयलमि ककया गया था। इसके अतिररत ि, कॉरर्पोरेट कायघ मंिालय रे्न प्रबंधर्न एवं गवर्नेंस, 
तर्नदेशकों की तर्नयुजति एवं अहघिा, तर्नदेशक मंडल की बैठकों और इसकी शजतियों र्पर कंर्पर्नी 
तर्नयम, 2014 को भी अचधसूचिि (31 मािघ 2014) ककया था। कंर्पर्नी तर्नयम के साथ कंर्पर्नी 
अचधतर्नयम, 2013 कॉरर्पोरेट गवर्नेंस के ललए एक ढांिा प्रदार्न करिा है। आवश् यकिाओं में अन्य 
बािों के साथ-साथ तर्नम् र्नललखिि प्रावधार्न है: 

• ` 10 करोड़ या अचधक की प्रदत् ि शेयर र्पूंिी, या ` 100 करोड़ या अचधक के टर्नघओवर, 
या ` 50 करोड़ से अचधक बकाया ऋण, डडबेंिर और िमा वाली सावघितर्नक कंर्पतर्नयों में 
स्विंि तर्नदेशकों की तर्नयुजति और लेिार्परीक्षा सलमति िैसी कुछ सलमतियों की अतर्नवायघ 
स्थार्पर्ना। {कंर्पर्नी तर्नयम, 2014 (तर्नदेशकों की तर्नयुजति एवं अहघिा) का तर्नयम 4 और 
कंर्पर्नी अचधतर्नयम 2013 की धारा 177(1)}। 

• व् यावसातयक आिरण के ललए किघव् य एवं मागघतर्नदेश के साथ स् विंि तर्नदेशकों के ललए 
अहिाघएं {कंर्पर्नी तर्नयम, 2014 (तर्नदेशकों की तर्नयुजति एवं अहघिा) के तर्नयम 5 के साथ 
र्पहठि धारा 149(6)}। 

• ` 100 करोड़ या अचधक की प्रदत् ि शेयर र्पूंिी या ` 300 करोड़ या अचधक के टर्नघओवर 
वाली सावघितर्नक कंर्पतर्नयों के बोडघ में एक महहला तर्नदेशक की अतर्नवायघ तर्नयुजति 
{कंर्पर्नी तर्नयम, 2014 (तर्नदेशकों की तर्नयुजति एवं अहघिा) का तर्नयम 3}। 

• प्रतिवर्घ तर्नदेशक मंडल की कम से कम िार बैठकें  इस िरह आयोजिि करर्ना कक 
बोडघ की दो लगािार बैठकों के बीि 120 हदर्नों से अचधक का अंिराल र्न हो 
{(कंर्पर्नी अचधतर्नयम, 2013 की धारा 173(1))}। 
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8.1.3 कॉपोरेट‍गवर्नेंस‍पर‍भारतीय‍प्रनतभूनत‍और‍ववनर्नमय‍बोर्ड‍(सेबी)‍के‍हिशानर्निेश 

कंर्पर्नी अचधतर्नयम, 2013 के लागू होरे्न के बाद, भारिीय प्रतिभूति और ववतर्नमय बोडघ (सेबी) रे्न 
इजतवटी ललजस्टंग समझौिे के िंड 49 में सशंोधर्न ककया (अप्रैल और लसिंबर 2014), िाकक इसे 
कंर्पर्नी अचधतर्नयम, 2013 में तर्नहदघष्ट कॉर्पोरेट गवर्नेंस प्रावधार्नों के अरु्नरूर्प ककया िा सके। 

भारिीय प्रतिभूति और ववतर्नमय बोडघ रे्न 2 लसिंबर 2015 को भारिीय प्रतिभूति और ववतर्नमय 
बोडघ (सूिीबद्धिा दातयत्व और प्रकटीकरण आवश्यकिाएं) ववतर्नयम, 2015 को अचधसूचिि ककया 
िो र्पहले के प्रावधार्नों को तर्नरस्ि करिे हुए 1 हदसंबर 2015 से प्रभावी हो गया।  

भारिीय प्रतिभूति और ववतर्नमय बोडघ रे्न सभी प्रकार की प्रतिभूतियों के ललए एक समार्न सिूीकरण 
समझौिा प्रारूर्प िारी ककया (13 अत िूबर 2015) जिसके अंिगघि सूिीबद्ध इकाई को भारिीय 
प्रतिभूति और ववतर्नमय बोडघ (सूिीबद्धिा दातयत्व और प्रकटीकरण आवश्यकिाएं) ववतर्नयम, 
2015 के प्रावधार्नों का अरु्नर्पालर्न करर्ना अर्पेक्षक्षि था। 

8.1.4 च‍यनर्नत‍राज्य‍सावडजनर्नक‍क्षेत्र‍उद्यमों‍द्वारा‍कॉरपोरेट‍गवर्नेंस‍प्राविार्नों‍के‍अरु्नपालर्न‍
की‍समीक्षा 

31 मािघ 2023 को भारि के तर्नयंिक-महालेिार्परीक्षक के लेिार्परीक्षा क्षेिाचधकार के अंिगघि 
हररयाणा में 37 राज् य सावघितर्नक क्षेि उद्यम थे। फरवरी 1988 में स्थावर्पि सावघितर्नक उद्यम 
ब्यूरो (ववत्त ववभाग, हररयाणा सरकार के अधीर्न) रे्न ववलभन्र्न मुद्दों र्पर राज्य सावघितर्नक क्षेि 
उद्यमों को तर्नदेश िारी ककए हैं, िथावर्प कॉरर्पोरेट गवर्नेंस र्पर कोई तर्नदेश िारी र्नहीं ककया गया 
है। 

समीक्षा के प्रयोिर्न हेिु कंर्पर्नी अचधतर्नयम, 2013 में तर्नहहि प्रावधार्नों के आधार र्पर एक 
आकलर्न ककया गया था। 31 मािघ 2023 को समाप् ि वर्घ के ललए समीक्षा में 32 कायघशील 
राज्य सावघितर्नक क्षेि उद्यम हैं। इस प्रतिवेदर्न में समीक्षा ककए गए राज्य सावघितर्नक क्षेि 
उद्यमों के साथ-साथ छोडे़ गए राज्य सावघितर्नक क्षेि उद्यमों की सूिी क्रमश: पररशशष्‍ट 8.1 
और पररशशष्‍ट‍8.2 में दी गई है। 

इसके अतिररत ि, हररयाणा ववत्तीय तर्नगम (एिएफसी) की इजतवटी और हररयाणा ववद्युि प्रसारण 
तर्नगम लललमटेड (एिवीर्पीएर्नएल) के बॉन्ड को स्टॉक एतसिेंि में सूिीबद्ध ककया गया। िथावर्प, 
हररयाणा ववत्तीय तर्नगम र्पर भारिीय प्रतिभूति और ववतर्नमय बोडघ (सूिीबद्धिा दातयत्व और 
प्रकटीकरण आवश्यकिाएं) ववतर्नयम, 2015 की प्रयोज्यिा र्पर वविार र्नहीं ककया गया तयोंकक 
इसरे्न 2010 से र्नया कारोबार बंद कर हदया था। 

8.2 नर्निेशक‍मंर्ल‍का‍गठर्न‍एवं‍बैठकें  

8.2.1 तर्नदेशक मंडल (बी.ओ.डी.), कॉरर्पोरेट गवर्नेंस का साधर्न है। यह गवर्नेंस र्नीतियों एवं 
व्यवहारों के कायाघन् वयर्न की एक एिेंसी है। यह आवश् यक है कक तर्नदेशक मंडल कॉरर्पोरेट गवर्नेंस 
र्पर ध् यार्न दे और अर्पेक्षक्षि प्रतितर्नचधत् व के साथ सुसजज्िि हो और इसके सदस् य तर्नयलमि रूर्प 
से बैठकें  करें। कंर्पर्नी अचधतर्नयम, 2013 की धारा 173(1) में तर्नहदघष् ट है कक बोडघ को दो लगािार 
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बैठकों के बीि अचधकिम 120 हदर्नों के समय अंिराल के साथ वर्घ में कम स ेकम िार बार 
बैठक करर्नी िाहहए। ताशलका‍8.1 उर्न कंर्पतर्नयों को दशाघिी है िहां 2022-23 के दौरार्न एक 
वर्घ में आयोजिि की िारे्न वाली बैठकों की संख् या की आवश् यकिा की अरु्नर्पालर्ना र्नहीं की गई। 

ताशलका‍8.1:‍राज्य‍सावडजनर्नक‍के्षत्र‍उद्यम‍जिां‍नर्निेशक‍मंर्ल‍की‍चार‍बैठकों‍की‍ 
आवश्यकता‍को‍पूरा‍र्नि ‍ंककया‍गया‍था 

क्र.सं. राज्य‍सावडजनर्नक‍क्षेत्र‍उद्यम‍का‍र्नाम आयोजजत‍बैठकों‍की‍संख्‍या 
1.  हररयाणा अरु्नसूचिि िाति ववत्त एवं ववकास तर्नगम लललमटेड 2 
2.  हररयाणा रु्पललस आवास तर्नगम लललमटेड 3 
3.  हररयाणा राज्य ववत्तीय सेवा लललमटेड 3 
4.  हररयाणा राज्य इलेतरॉतर्नतस ववकास तर्नगम लललमटेड 3 
5.  हारोर्न इंफॉमेहटतस लललमटेड 3 
6.  हररयाणा चिककत्सा सेवा तर्नगम लललमटेड शून् य 
7.  फरीदाबाद लसटी रांसर्पोटघ सववघसेि लललमटेड 1 
8.  करर्नाल स्माटघ लसटी लललमटेड 3 
9.  हररयाणा भूलम सुधार एवं ववकास तर्नगम लललमटेड 3 

हररयाणा अरु्नसूचिि िाति ववत्त एवं ववकास तर्नगम लललमटेड रे्न अर्परे्न उत्तर में बिाया 
(िर्नवरी 2025) कक प्रशासतर्नक बाधाओं के कारण, वह 2022-23 के दौरार्न बोडघ की अर्पेक्षक्षि 
िार बैठकें  आयोजिि कररे्न में असमथघ था। 

हररयाणा भूलम सुधार एवं ववकास तर्नगम लललमटेड रे्न अर्परे्न उत्तर में बिाया (िर्नवरी 2025) कक 
28 िूर्न 2022 को होरे्न वाली बैठक को कोरम र्पूरा र्न होरे्न के कारण अतर्नजश्िि काल के ललए 
स्थचगि कर हदया गया था िथा कंर्पर्नी के अध्यक्ष के अन्य महत्वर्पूणघ कायघ में व्यस्ि होरे्न के 
कारण इसे आगे भी स्थचगि कर हदया गया था। 

8.2.2 स्‍वतंत्र‍नर्निेशक 

कंर्पर्नी अचधतर्नयम, 2013 की धारा 149(6) के अरु्नसार, एक स् विंि तर्नदेशक से अलभप्राय एक 
प्रबंध तर्नदेशक या एक र्पूणघकाललक तर्नदेशक या एक र्नामांककि तर्नदेशक के अतिररत ि अन् य 
तर्नदेशक से है िो सत् यतर्नष् ठ हो और जिसके र्पास संबंद्ध तर्नर्पुणिा एवं अरु्नभव हो। प्रबंधर्न के 
तर्नणघयों र्पर स् विंि दृजष्टकोण लेरे्न में सक्षम स् विंि तर्नदेशकों की बोडघ में उर्पजस्थति को शेयरधारकों 
और अन्य हहिधारकों के हहिों की रक्षा के साधर्न के रूर्प में मार्ना िािा है। कंर्पर्नी तर्नयम, 
2014 के तर्नयम 4 (तर्नदेशकों की तर्नयुजति एवं अहघिा) में प्रावधार्न है कक ` 10 करोड़ या 
अचधक की प्रदत् ि शेयर र्पूंिी या ` 100 करोड़ या अचधक के टर्नघओवर या ` 50 करोड़ से 
अचधक के कुल बकाया ऋणों, डडबेंिरों और िमाओं वाली प्रत् येक सावघितर्नक कंर्पर्नी के बोडघ में 
कम से कम दो स् विंि तर्नदेशक होंगे। इस मार्नदंड को र्पूरा कररे्न वाले 17 राज् य सावघितर्नक 
क्षेि उद्यमों की सूिी पररशशष्‍ट 8.3‍में दी गई है। इर्न 17 राज् य सावघितर्नक क्षेि उद्यमों में से 
र्पांि राज् य सावघितर्नक क्षिे उद्यमों1 को स्विंि तर्नदेशक होरे्न के मार्नदंड का र्पालर्न करर्ने की 

 
1 हररयाणा रेल अवसंरिर्ना ववकास तर्नगम लललमटेड, गुरुग्राम मेरोर्पॉललटर्न लसटी बस लललमटेड और हररयाणा 

ऑत्रबघटल रेल कॉर्पोरेशर्न लललमटेड संयुति उद्यम असूिीबद्ध सावघितर्नक कंर्पतर्नयां हैं, हररयाणा महहला ववकास 
तर्नगम लललमटेड, कंर्पर्नी अचधतर्नयम, 2013 की धारा 8 के अंिगघि रं्पिीकृि कंर्पर्नी है और हररयाणा अरु्नसचूिि 
िाति ववत्त एवं ववकास तर्नगम लललमटेड तर्निी कंर्पर्नी है। 
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आवश्यकिा र्नहीं थी। शेर् 12 राज् य सावघितर्नक क्षेि उद्यमों में से िीर्न राज् य सावघितर्नक क्षेि 
उद्यमों (हररयाणा र्पुललस आवास तर्नगम लललमटेड, हररयाणा बीि ववकास तर्नगम लललमटेड और 
ड्रोर्न इमेजिंग एंड इंफॉमेशर्न सववघसेि हररयाणा लललमटेड) में कोई स् विंि तर्नदेशक र्नहीं था िबकक 
शेर् र्नौ राज् य सावघितर्नक क्षेि उद्यम अर्परे्न बोडघ में दो स् विंि तर्नदेशक रिरे्न के मार्नदंड को 
र्पूरा करिे हैं। 

हररयाणा बीि ववकास तर्नगम लललमटेड रे्न अर्परे्न उत्तर में बिाया (हदसंबर 2024) कक स्विंि 
तर्नदेशकों की तर्नयुजति का मामला अभी भी राज्य सरकार के र्पास वविाराधीर्न है। 

8.2.3 नर्निेशक‍मंर्ल‍में‍महिला‍का‍प्रनतनर्नधित्व 

कंर्पर्नी (तर्नदेशकों की तर्नयुजति एवं अहघिा) तर्नयम, 2014 के तर्नयम 3 के साथ र्पहठि कंर्पर्नी 
अचधतर्नयम, 2013 की धारा 149(1) में प्रावधार्न है कक प्रत् येक ` 100 करोड़ या अचधक की 
प्रदत् ि शेयर र्पूंिी या ` 300 करोड़ या अचधक के टर्नघओवर वाली प्रत् येक सावघितर्नक कंर्पर्नी के 
बोडघ में कम से कम एक महहला तर्नदेशक होगी। इस मार्नदंड को र्पूरा कररे्न वाले ऐसे र्नौ राज् य 
सावघितर्नक क्षेि उद्यमों की सिूी पररशशष्‍ट‍8.4 में दी गई है। इर्न सभी र्नौ राज् य सावघितर्नक 
क्षेि उद्यमों के बोडघ में महहला तर्नदेशक थी। 

8.3 स्‍वतंत्र‍नर्निेशकों‍की‍नर्नयुजतत‍एवं‍कायडप्रणाल  

8.3.1  औपचाररक‍नर्नयुजतत-पत्र‍जार ‍करर्ना 

कंर्पर्नी अचधतर्नयम, 2013 की अरु्नसूिी-IV के अरु्नसार, स् विंि तर्नदेशकों की तर्नयुजति की 
और्पिाररकिा एक तर्नयुजति-र्पि के माध् यम से की िाएगी िो तर्नयुजति के तर्नबंधर्नों एवं शिों को 
तर्नधाघररि करेगा। िथावर्प यह अवलोककि ककया गया कक बोडघ में स् विंि तर्नदेशकों वाले र्नौ राज् य 
सावघितर्नक क्षेि उद्यमों में से िीर्न राज् य सावघितर्नक क्षेि उद्यमों में, िैसा कक ताशलका‍8.2 में 
सूिी दी गई है, 2022-23 के दौरार्न तर्नयमों एवं शिों के वववरण देरे्न वाले कोई तर्नयुजति-र्पि 
िारी र्नहीं ककए गए थे। 

ताशलका‍8.2:‍राज्य‍सावडजनर्नक‍के्षत्र‍के‍उद्यम‍जिा‍ंस्‍वतंत्र‍नर्निेशकों‍के‍नर्नयुजतत-पत्र‍जार ‍र्नि ं‍ककए‍गए 
क्र.सं. राज्य‍सावडजनर्नक‍क्षेत्र‍उद्यम‍का‍र्नाम स्वतंत्र‍नर्निेशकों‍को‍नर्नयुजतत‍पत्र‍जार ‍र्नि ं‍ककया‍गया 

1 दक्षक्षण हररयाणा त्रबिली वविरण तर्नगम लललमटेड 2 
2 गुड़गांव टेतर्नोलॉिी र्पाकघ  लललमटेड 2 
3 हररयाणा कृवर् उद्योग तर्नगम लललमटेड  3 

8.3.2 स्‍वतंत्र‍नर्निेशकों‍का‍प्रशशक्षण 

कंर्पर्नी अचधतर्नयम, 2013 की अरु्नसूिी-IV में तर्नहदघष् ट है कक स् विंि तर्नदेशक उर्पयुत ि प्रेरण 
प्रलशक्षण प्राप् ि करेंगे और तर्नयलमि रूर्प से अर्परे्न कौशल, ज्ञार्न एवं कंर्पर्नी के साथ सुर्पररिय 
को अद्यतिि करेंगे। िथावर्प, यह अवलोककि ककया गया कक ताशलका‍8.3 में सूिीबद्ध राज् य 
सावघितर्नक क्षेि उद्यमों में स् विंि तर्नदेशकों, िो वर्घ 2022-23 के दौरार्न बोडघ में थे, को ऐसा 
कोई प्रलशक्षण र्नहीं हदया गया। 
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ताशलका‍8.3:‍राज्य‍सावडजनर्नक‍के्षत्र‍उद्यम‍जिां‍स्वतंत्र‍नर्निेशकों‍को‍कोई‍प्रशशक्षण‍र्नि ं‍हिया‍गया 
क्र.सं. राज्य‍सावडजनर्नक‍क्षेत्र‍उद्यम‍का‍र्नाम 
1 दक्षक्षण हररयाणा त्रबिली वविरण तर्नगम लललमटेड  
2 हररयाणा राज्य औद्योचगक एवं अवसरंिर्ना ववकास तर्नगम लललमटेड  
3 हररयाणा मास रैवर्पड रांसर्पोटघ कॉर्पोरेशर्न लललमटेड  
4 हररयाणा कृवर् उद्योग तर्नगम लललमटेड  
5 हररयाणा राज्य सड़क एवं रु्पल ववकास तर्नगम लललमटेड  
6 गुड़गांव टेतर्नोलॉिी र्पाकघ  लललमटेड  

हररयाणा मास रैवर्पड रांसर्पोटघ कॉर्पोरेशर्न लललमटेड िथा हररयाणा राज्य औद्योचगक एवं अवसंरिर्ना 
ववकास तर्नगम लललमटेड रे्न अर्पर्ने उत् िर में बिाया (हदसंबर 2024) कक स्विंि तर्नदेशक र्पयाघप्ि 
अरु्नभवी और योग्य हैं। यह उत्तर स्वीकायघ र्नहीं है तयोंकक स्विंि तर्नदेशक, प्रेरक संगठर्न (अथाघि 
कंर्पर्नी) की र्पहल के त्रबर्ना प्रेरण प्रलशक्षण र्नहीं ले सकिे थे। 

8.3.3 नर्निेशक‍मंर्ल‍और‍बोर्ड‍सशमनतयों‍की‍बैठकें  

कंर्पर्नी अचधतर्नयम, 2013 की अरु्नसूिी-IV के र्पैरा III (3) में बिाया गया है कक स् विंि तर्नदेशकों 
को तर्नदेशक-मंडल और बोडघ सलमतियों की सभी बैठकों में भाग लेरे्न का प्रयास करर्ना िाहहए, 
जिर्नके वे सदस् य हैं। िथावर्प, 2022-23 के दौरार्न कुछ स् वििं तर्नदेशकों रे्न इर्न बैठकों में भाग 
र्नहीं ललया। ताशलका‍8.4 ऐसे स् विंि तर्नदेशकों की संख् या इंचगि करिी है: 

ताशलका‍8.4:‍स्वतंत्र‍नर्निेशक‍जजन्‍िोंर्ने‍बैठकों‍में‍भाग‍र्नि ‍ंशलया 
क्र.सं. राज्य‍सावडजनर्नक‍क्षेत्र‍उद्यम‍का‍र्नाम स्वतंत्र‍नर्निेशकों‍की‍संख्या‍

जजन्‍िोंर्ने‍बोर्ड‍की‍ 
बैठकों‍में‍भाग‍र्नि ं‍शलया 

(बैठकों‍की‍संख्या) 

स्वतंत्र‍नर्निेशकों‍की‍संख्या‍ 
जजन्‍िोंर्ने‍अन्‍य‍बोर्ड‍सशमनत‍ 

की‍बैठकों‍में‍भाग‍र्नि ं‍शलया 
(बैठकों‍की‍संख्या) 

1 हररयाणा ववद्युि उत्र्पादर्न तर्नगम लललमटेड  1(1) 1(2)2 
2 हररयाणा ववद्युि प्रसारण तर्नगम लललमटेड  3(6) 1(4)3 
3 हररयाणा राज्य औद्योचगक एवं अवसंरिर्ना ववकास तर्नगम लललमटेड  4(3) 2(2)4 
4 हररयाणा राज्य सड़क एवं रु्पल ववकास तर्नगम लललमटेड  4(4) 4(8)5 
5 गुड़गांव टेतर्नोलॉिी र्पाकघ  लललमटेड  1(1) --- 

र्नोट: कोष्ठक‍ में‍ हिए‍ गए‍ आंकडे‍ उर्न‍ बैठकों‍ की‍ संख्या‍ िशाडते‍ िैं‍ जजर्नमें‍ कम‍ स‍े कम‍ एक‍ स्वतंत्र‍ नर्निेशक‍
अरु्नपजस्थत‍था। 

हररयाणा ववद्युि उत्र्पादर्न तर्नगम लललमटेड, हररयाणा राज्य औद्योचगक एवं अवसंरिर्ना ववकास 
तर्नगम लललमटेड िथा हररयाणा राज्य सड़क एवं र्पुल ववकास तर्नगम लललमटेड रे्न अर्परे्न उत् िर में 
बिाया (हदसंबर 2024) कक कभी-कभी स्विंि तर्नदेशक अर्पर्नी र्पूवघव्यस्ििा के कारण बैठकों में 
शालमल र्नहीं हो सके। उत्तर स्वीकायघ र्नहीं है तयोंकक स्विंि तर्नदेशक को बोडघ की बैठक में भाग 

 
2  एक स्विंि तर्नदेशक लिेार्परीक्षा सलमति की एक बैठक और र्नामांकर्न एवं र्पाररश्रलमक सलमति की एक बैठक 

में अरु्नर्पजस्थि थे। 
3  एक स्विंि तर्नदेशक लेिार्परीक्षा सलमति की िीर्न बैठकों और र्नामांकर्न एवं र्पाररश्रलमक सलमति की एक बैठक 

में अरु्नर्पजस्थि रहे। 
4  एक स्विंि तर्नदेशक लेिार्परीक्षा सलमति की एक बैठक में अरु्नर्पजस्थि थे िथा एक स्विंि तर्नदेशक र्नामांकर्न 

एवं र्पाररश्रलमक सलमति की एक बैठक में अरु्नर्पजस्थि थे। 
5  िार स्विंि तर्नदेशक लेिार्परीक्षा सलमति की िार बैठकों में अरु्नर्पजस्थि रहे, दो स्विंि तर्नदेशक र्नामांकर्न एवं 

र्पाररश्रलमक सलमति की एक बैठक में अरु्नर्पजस्थि रहे िथा िीर्न स्विंि तर्नदेशक कॉर्पोरेट सामाजिक उत्तरदातयत्व 
सलमति की िीर्न बैठकों में अरु्नर्पजस्थि रहे। 
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लेरे्न के ललए प्रोत्साहहि ककया िार्ना िाहहए िाकक हहिधारकों के हहि में प्रबंधर्न के तर्नणघयों र्पर 
स्विंि दृजष्टकोण अर्पर्नाया िा सके। 

8.3.4  कंपर्नी‍की‍आम‍बैठकों‍में‍भाग‍लेर्ना 

कंर्पर्नी अचधतर्नयम, 2013 की अरु्नसूिी-IV के र्पैरा III (5) में बिाया गया है कक स् विंि तर्नदेशकों 
को कंर्पर्नी की सभी आम बैठकों में भाग लेरे्न का प्रयास करर्ना िाहहए। ताशलका‍8.5 ऐस ेराज् य 
सावघितर्नक क्षेि उद्यमों को इंचगि करिी है जिर्नमें 2022-23 के दौरार्न स् विंि तर्नदेशकों रे्न 
आम बैठकों में भाग र्नहीं ललया। 

ताशलका‍8.5:‍उर्न‍कंपनर्नयों‍की‍सचूी‍जिां‍स्वतंत्र‍नर्निेशकों‍र्न‍ेआम‍बैठकों‍में‍भाग‍र्नि ं‍शलया 
क्र.सं. राज्य‍सावडजनर्नक‍क्षेत्र‍उद्यम‍का‍र्नाम स्वतंत्र‍नर्निेशकों‍की‍संख्या‍जजन्‍िोंरे्न‍ 

आम‍बैठकों में‍भाग‍र्नि ं‍शलया 
1 उत्तर हररयाणा त्रबिली वविरण तर्नगम लललमटेड  1 
2 दक्षक्षण हररयाणा त्रबिली वविरण तर्नगम लललमटेड  1 
3 हररयाणा मास रैवर्पड रांसर्पोटघ कॉर्पोरेशर्न लललमटेड  1 
4 हररयाणा कृवर् उद्योग तर्नगम लललमटेड  3 
5 हररयाणा राज्य सड़क एवं रु्पल ववकास तर्नगम लललमटेड  2 

हररयाणा मास रैवर्पड रांसर्पोटघ कॉर्पोरेशर्न लललमटेड िथा उत्तर हररयाणा त्रबिली वविरण तर्नगम 
लललमटेड रे्न अर्परे्न उत् िर में बिाया (हदसंबर 2024) कक आम बैठकों में भाग लेर्ना अतर्नवायघ र्नहीं 
है। हररयाणा राज्य सड़क एवं र्पुल ववकास तर्नगम लललमटेड रे्न अर्परे्न उत् िर में बिाया (हदसंबर 
2024) कक स्विंि तर्नदेशक अर्पर्नी र्पूवघ-व्यस्ििा के कारण कंर्पर्नी की आम बैठक में भाग र्नहीं 
ले सके। ये उत्तर स्वीकायघ र्नहीं हैं तयोंकक स्विंि तर्नदेशकों को आम बैठकों में भाग लेरे्न के ललए 
प्रोत्साहहि ककया िार्ना िाहहए िाकक हहिधारकों के हहि में प्रबंधर्न के तर्नणघयों र्पर स्विंि 
दृजष्टकोण अर्पर्नाया िा सके। 

8.4  नर्निेशकों‍और‍प्रमुख‍प्रबंिकीय‍काशमडकों‍के‍ररतत‍पिों‍को‍भरर्ना 

तर्नदेशकों और प्रमुि प्रबंधकीय कालमघकों, आहद के र्पदों में ररजतियों को समय र्पर भररे्न से 
कंर्पर्नी के प्रबंधर्न में अर्पेक्षक्षि कौशल और ववशेर्ज्ञिा की उर्पलब्धिा सुतर्नजश्िि होिी है। ररजतियों 
को भरे िारे्न में कोई ववलंब तर्नणघय लेरे्न की प्रकक्रया की प्रभाववकिा में बाधक हो सकिा है। 
कंर्पर्नी (तर्नदेशकों की तर्नयुजति एवं अहघिा) तर्नयम, 2014 का तर्नयम 4 यह तर्नधाघररि करिा है 
कक एक स् विंि तर्नदेशक के त् यागर्पि या तर्नष् कासर्न से उत् र्पन् र्न होरे्न वाली ररजति को ित्काल 
अगली बोडघ बैठक या ऐसी ररजति की िारीि से िीर्न महीरे्न के भीिर, िो भी बाद में हो, िल्द 
से िल्द भरा िार्ना िाहहए। िथावर्प, यह अवलोककि ककया गया था कक ताशलका‍8.6 में वखणघि 
राज्य सावघितर्नक क्षेि उद्यमों रे्न 2022-23 के दौरार्न उर्पयुघत ि प्रावधार्न का अरु्नर्पालर्न र्नहीं 
ककया और स् विंि तर्नदेशकों के र्पद लंबे समय िक ररत ि र्पडे़ रहे: 
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ताशलका‍8.6:‍राज्य‍सावडजनर्नक‍के्षत्र‍उद्यम‍जिां‍स्‍वतंत्र‍नर्निेशकों‍के‍ररत‍त‍पि‍समय‍पर‍र्नि ं‍भरे‍गए 
क्र. 
सं. 

राज्य‍सावडजनर्नक‍क्षेत्र‍उद्यम‍
का‍र्नाम 

अपेक्षक्षत‍स्‍वतंत्र‍
नर्निेशकों‍की 

न्‍यूर्नतम‍संख्‍या 

ररत‍त‍पिों‍ 
की‍संख्‍या 

उर्न‍मािों‍की‍कुल‍संख्‍या‍ 
जजर्नमें‍पि‍ररत‍त‍रिे‍ 
(2022-23 के‍िौरार्न) 

1. हररयाणा ववद्युि उत्र्पादर्न 
तर्नगम लललमटेड 

2 1 7 
(20 िुलाई 2022 से 05 फरवरी 2023) 

2. उत्तर हररयाणा त्रबिली 
वविरण तर्नगम लललमटेड 

2 1 6 
(01 अप्रैल 2022 से 05 अत िूबर 2022) 

3. दक्षक्षण हररयाणा त्रबिली 
वविरण तर्नगम लललमटेड 

2 1 7 
(10 िूर्न 2022 से 22 िर्नवरी 2023) 

4. हररयाणा बीि ववकास तर्नगम 
लललमटेड 

2 2 24 
(दो र्पद 12 महीरे्न िक ररत ि रहे  

01 अप्रैल 2022 से 31 मािघ 2023) प्रत्येक 
5. ड्रोर्न इमेजिंग एंड इंफॉमेशर्न 

सववघसेि हररयाणा लललमटेड 
2 2 24 

(दो र्पद 12 महीरे्न िक ररत ि रहे  
01 अप्रैल 2022 से 31 मािघ 2023) प्रत्येक 

6. हररयाणा र्पुललस आवास 
तर्नगम लललमटेड 

2 2 24 
(दो र्पद 12 महीरे्न िक ररत ि रहे  

01 अप्रैल 2022 से 31 मािघ 2023) प्रत्येक 

हररयाणा ववद्युि उत्र्पादर्न तर्नगम लललमटेड रे्न अर्परे्न उत् िर में बिाया (हदसंबर 2024) कक कंर्पर्नी 
के एक स्विंि तर्नदेशक रे्न 9 िूर्न 2022 को इस्िीफा दे हदया, जिसके बाद कंर्पर्नी रे्न स्विंि 
तर्नदेशक के ररति र्पद के ववरुद्ध 21 िूर्न 2022 को स्विंि तर्नदेशक की तर्नयुजति की प्रकक्रया 
शुरू की और उसके बाद अरु्नस्मारक भेिा। िथावर्प, राज्य सरकार रे्न 27 िर्नवरी 2023 को 
तर्नयुजति को अरु्नमोदर्न हदया और तर्नयुजति आदेश 6 फरवरी 2023 को िारी ककया गया था। 

उत्तर हररयाणा त्रबिली वविरण तर्नगम लललमटेड रे्न अर्परे्न उत् िर में बिाया (हदसंबर 2024) कक 
स्विंि तर्नदेशकों का कायघकाल 15 हदसंबर 2021 को र्पूरा हो गया था, इसललए, ररजतियों को 
भरर्ने के ललए मामला राज्य सरकार के र्पास उर्नके कायघकाल की समाजप्ि तिचथ से काफी र्पहले 
अथाघि 18 र्नवंबर 2021 को भेिा गया था, जिसके बाद अरु्नस्मारक भी भेिे गए। िथावर्प, 
राज्य सरकार रे्न 6 अतटूबर 2022 को तर्नयुजति को अरु्नमोदर्न हदया। 

इसके अतिररत ि, यह भी देिा गया था कक ताशलक‍8.7 में सूिीबद्ध राज्य सावघितर्नक क्षेि 
उद्यमों में प्रमुि प्रबंधकीय कालमघकों की ररजतियों को ऐसी ररजति स ेछ: माह की अवचध के 
मध् य भरा र्नहीं गया था िैसा कक कंर्पर्नी अचधतर्नयम, 2013 की धारा 203 (4) में तर्नधाघररि है: 

ताशलका‍8.7: राज्य‍सावडजनर्नक‍के्षत्र‍उद्यम‍जिां‍प्रमखु‍प्रबिंकीय‍काशमडकों‍के‍ररत‍त‍पिों‍को‍ 
समय‍पर‍र्नि ं‍भरा‍गया 

क्र. 
सं. 

राज्य‍सावडजनर्नक‍क्षेत्र‍उद्यम‍का‍र्नाम पिर्नाम 2022-23 के‍िौरार्न‍ककतरे्न‍ 
मि र्नों‍तक‍पि‍ररतत‍रिे 

1. हररयाणा अरु्नसूचिि िाति ववत्त एवं ववकास तर्नगम 
लललमटेड 

मुख्य ववत्त अचधकारी 12 
कंर्पर्नी सचिव 12 

2.  हररयाणा र्पुललस आवास तर्नगम लललमटेड मुख्य ववत्त अचधकारी 12 
कंर्पर्नी सचिव 12 

8.5 लेखापर क्षा‍सशमनत 

8.5.1 लेखापर क्षा‍सशमनत‍का‍गठर्न 

कंर्पर्नी अचधतर्नयम, 2013 की धारा 177(1) एव ं (2) तर्नधाघररि करिी है कक न् यूर्निम िीर्न 
तर्नदेशकों की एक लेिार्परीक्षा सलमति होगी जिसमें स् विंि तर्नदेशकों का बहुमि होगा। आगे 
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कंर्पर्नी (बोडघ की बैठक और इसकी शजतियां) तर्नयम 2014 का तर्नयम 6 प्रावधार्न करिा है कक 
` 10 करोड़ या अचधक की प्रदत् ि र्पूंिी या ` 100 करोड़ या अचधक के टर्नघओवर या ` 50 
करोड़ या अचधक के बकाया ऋणों या उधारों या डडबेंिरों या िमाओं वाली प्रत् येक सावघितर्नक 
कंर्पर्नी, एक लेिार्परीक्षा सलमति का गठर्न करेगी। 

उर्पयुघत ि शिों के अरु्नसार पररशशष्‍ट‍8.3‍में सूिीबद्ध 17 कंर्पतर्नयों को लेिार्परीक्षा सलमति का 
गठर्न करर्ना अर्पेक्षक्षि था। िथावर्प, यह देिा गया था कक ताशलका‍8.8 में वखणघि राज्य सावघितर्नक 
क्षेि उद्यमों रे्न 2022-23 के दौरार्न लेिार्परीक्षा सलमति का गठर्न र्नहीं ककया। 

ताशलका‍8.8:‍राज्य‍सावडजनर्नक‍के्षत्र‍उद्यम‍जिां‍लखेापर क्षा‍सशमनत‍का‍गठर्न‍र्नि ‍ंककया‍गया 
क्र.सं. राज्य‍सावडजनर्नक‍क्षेत्र‍उद्यम‍का‍र्नाम 

1. हररयाणा महहला ववकास तर्नगम लललमटेड 
2. हररयाणा र्पुललस आवास तर्नगम लललमटेड 
3. हररयाणा बीि ववकास तर्नगम लललमटेड 

हररयाणा महहला ववकास तर्नगम लललमटेड रे्न अर्परे्न उत्तर में बिाया (र्नवंबर 2024) कक कंर्पर्नी 
एक प्राइवेट लललमटेड कंर्पर्नी है, इसललए उसे लेिार्परीक्षा सलमति गहठि करर्ने की आवश्यकिा 
र्नहीं है। उत्तर स्वीकायघ र्नहीं है तयोंकक कंर्पर्नी कॉर्पोरेट मामले मंिालय में एक सावघितर्नक कंर्पर्नी 
के रूर्प में र्पंिीकृि है। 

हररयाणा बीि ववकास तर्नगम लललमटेड रे्न अर्परे्न उत्तर में बिाया (िर्नवरी 2025) कक राज्य 
सरकार द्वारा अभी िक स्विंि तर्नदेशकों की तर्नयुजति र्नहीं की गई है िथा स्विंि तर्नदेशकों की 
अरु्नर्पजस्थति में लेिार्परीक्षा सलमति का गठर्न र्नहीं ककया िा सका है। 

इसके अतिररत ि, लेिार्परीक्षा सलमति के अचधकांश सदस्य ताशलका‍ 8.9 में वखणघि राज्य 
सावघितर्नक क्षेि उद्यमों के सबंंध में स्विंि तर्नदेशक र्नहीं थे।  

ताशलका‍8.9:‍राज्य‍सावडजनर्नक‍के्षत्र‍उद्यम‍जिां‍लेखापर क्षा‍सशमनतयों‍में‍ 
स्वतंत्र‍नर्निेशकों‍का‍बिुमत‍र्नि ं‍था 

क्र.सं. राज्य‍सावडजनर्नक‍क्षेत्र‍उद्यम‍का‍र्नाम 
1. ड्रोर्न इमेजिंग एंड इंफॉमेशर्न सववघसेि हररयाणा लललमटेड 
2. गुड़गांव टेतर्नोलॉिी र्पाकघ  लललमटेड 

8.5.2 नर्नयंत्रक-मिालेखापर क्षक‍की‍पूरक‍लेखापर क्षा‍के‍पररणामों‍की‍समीक्षा 

सांववचधक अचधदेश के अरु्नसार सभी राज्य सावघितर्नक क्षेि उद्यमों की लेिार्परीक्षा तर्नयंिक-
महालेिार्परीक्षक द्वारा की िािी है। कंर्पर्नी अचधतर्नयम, 2013 की धारा 143 (6) सरकारी 
कंर्पतर्नयों के लेिाओं की र्पूरक लेिार्परीक्षा कररे्न के ललए तर्नयंिक-महालेिार्परीक्षक को प्राचधकृि 
करिी है। इसके अतिररत ि, कंर्पर्नी अचधतर्नयम, 2013 की धारा 177 (4) (iii) में प्रावधार्न है 
कक लेिार्परीक्षा सलमति, ववत् िीय वववरखणयों िथा उर्न र्पर लेिार्परीक्षकों की ररर्पोटघ की िांि 
करेगी। इस प्रकार, राज्य सावघितर्नक क्षेि उद्यमों के मामले में तर्नयंिक-महालेिार्परीक्षक के 
िांि र्पररणामों की समीक्षा करर्ना लेिार्परीक्षा सलमति का अचधदेश है। लेिार्परीक्षा में र्पाया गया 
कक वावर्घक लेिाओं र्पर तर्नयंिक-महालेिार्परीक्षक की हटप्र्पखणयों की समीक्षा हररयाणा राज्य 
सड़क एवं र्पुल ववकास तर्नगम लललमटेड की लेिार्परीक्षा सलमति द्वारा र्नहीं की गई। 
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8.6 अन्‍य‍सशमनतयां 

8.6.1  र्नामांकर्न‍एवं‍पाररश्रशमक‍सशमनत 

कंर्पर्नी अचधतर्नयम, 2013 की धारा 178 (1) और कंर्पर्नी (बोडघ की बैठक एवं इसकी शजतियां) 
तर्नयम 2014 के तर्नयम 6 में ववतर्नहदघष् ट है कक प्रत् येक सावघितर्नक कंर्पर्नी एक र्नामांकर्न 
एवं र्पाररश्रलमक सलमति गहठि करेगी जिसमें कम से कम िीर्न तर्नदेशक हों, जिर्नमें से सभी  
गैर-कायघकारी तर्नदेशक होरे्न िाहहए और कम से कम आधे स् विंि होंगे और सलमति के अध् यक्ष 
एक स् विंि तर्नदेशक होंगे। िथावर्प, राज्य सावघितर्नक क्षेि उद्यमों में ऐसी कोई सलमति र्नहीं थी 
िैसा कक ताशलका‍8.10 में वववरण हदया गया है। 

ताशलका‍8.10:‍राज्य‍सावडजनर्नक‍के्षत्र‍उद्यम‍जजर्नमें‍र्नामांकर्न‍एवं‍पाररश्रशमक‍सशमनत‍र्नि ‍ंथी 
क्र.सं. राज्य‍सावडजनर्नक‍क्षेत्र‍उद्यम‍का‍र्नाम 
1. हररयाणा रु्पललस आवास तर्नगम लललमटेड 
2. हररयाणा बीि ववकास तर्नगम लललमटेड 

यद्यवर्प ड्रोर्न इमेजिंग एंड इंफॉमेशर्न सववघसेि हररयाणा लललमटेड रे्न उर्पयुघत ि सलमति का गठर्न 
ककया, लेककर्न 2022-23 के दौरार्न स्विंि तर्नदेशकों की आवश्यकिा र्पूरी र्नहीं हुई। इसके अलावा, 
दो राज्य सावघितर्नक क्षेि उद्यमों (ड्रोर्न इमेजिंग एंड इंफॉमेशर्न सववघसेि हररयाणा लललमटेड और 
हररयाणा कृवर् उद्योग तर्नगम लललमटेड) में र्नामांकर्न एव ंर्पाररश्रलमक सलमति है लेककर्न उन्होंरे्न 
र्नामांकर्न एवं र्पाररश्रलमक सलमति की बैठक र्नहीं की। 

धारा 178 (र्नामांकर्न एवं र्पाररश्रलमक सलमति) के प्रावधार्नों के ककसी भी उल् लंर्र्न के मामले में, 
कंर्पर्नी र्पर न् यूर्निम ` एक लाि का िुमाघर्ना लगाया िाएगा। हालांकक, यह देिा गया था कक 
2022-23 के दौरार्न कंर्पर्नी रजिस्रार द्वारा ऐसा कोई िुमाघर्ना र्नहीं लगाया गया था। 

8.7 जहिसल‍ब्‍लोअर‍मैकेनर्नज्‍म 

8.7.1 कंर्पर्नी (बोडघ की बैठक एव ंइसकी शजतियां) तर्नयम 2014 के तर्नयम 7 के साथ र्पहठि 
कंर्पर्नी अचधतर्नयम, 2013 की धारा 177 (9) में प्रावधार्न है कक कंर्पर्नी अरु्नचिि आिरण, 
वास् िववक या संहदग् ध धोिाधड़ी या कंर्पर्नी की आिार संहहिा या रै्नतिक र्नीति के उल् लंर्र्न के 
बारे में चििंा ििार्ने के ललए तर्नदेशकों और कमघिाररयों के ललए एक सिकघ िा यंिावली स् थावर्पि 
करेगी। यह देिा गया था कक छ: राज्य सावघितर्नक क्षेि उद्यमों को मैकेतर्नज् म स्थावर्पि करर्ने 
की आवश्यकिा थी, हालांकक, एक राज्य सावघितर्नक क्षेि उद्यम (हररयाणा र्पुललस आवास तर्नगम 
लललमटेड) रे्न ऐसा कोई मैकेतर्नज् म स्थावर्पि र्नहीं ककया। 

8.7.2 कंर्पर्नी (बोडघ की बैठक एवं इसकी शजतियां) तर्नयम, 2014 के तर्नयम 7 (2) के साथ 
र्पहठि कंर्पर्नी अचधतर्नयम, 2013 की अरु्नसूिी-IV का र्पैरा III (10) लेिार्परीक्षा सलमति, यहद यह 
कंर्पर्नी में ववद्यमार्न है, द्वारा जव्हसल ब् लोअर मैकेतर्नज् म की कायघप्रणाली की समीक्षा तर्नधाघररि 
करिा है। एक राज्य सावघितर्नक क्षेि उद्यम (हररयाणा ववद्युि प्रसारण तर्नगम लललमटेड) में, 
य द्यवर्प जव्हसल ब् लोअर मैकेतर्नज् म ववद्यमार्न था, लेिार्परीक्षा सलमति रे्न इसकी समीक्षा र्नहीं 
की। 
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8.8 वावषडक‍आम‍बैठक 

कंर्पर्नी अचधतर्नयम, 2013 की धारा 96 में प्रावधार्न है कक एकल व्यजति कंर्पर्नी को छोड़कर 
प्रत्येक कंर्पर्नी, प्रत्येक वर्घ ककसी भी अन्य बैठक के अतिररति, अर्पर्नी वावर्घक आम बैठक के 
रूर्प में एक आम बैठक आयोजिि करेगी। यह देिा गया था कक ताशलका‍8.11 में सूिीबद्ध 
राज्य सावघितर्नक क्षेि उद्यमों में 2022-23 के दौरार्न कोई वावर्घक आम बैठक (एिीएम) 
आयोजिि र्नहीं की गई थी। 

ताशलका‍8.11:‍राज्य‍सावडजनर्नक‍के्षत्र‍उद्यम‍जिां‍वावषडक‍आम‍बैठक‍आयोजजत‍र्नि ं‍की‍गई‍थी 
क्र.सं. राज्य‍सावडजनर्नक‍क्षेत्र‍उद्यम‍का‍र्नाम 
1. हररयाणा अरु्नसूचिि िाति ववत्त एवं ववकास तर्नगम लललमटेड 
2. हररयाणा राज्य ववत्तीय सेवा लललमटेड  
3. फरीदाबाद स्माटघ लसटी लललमटेड 
4. फरीदाबाद लसटी रांसर्पोटघ सववघसेि लललमटेड 
5. हररयाणा कौशल रोिगार तर्नगम लललमटेड 

कंर्पर्नी अचधतर्नयम 2013 की धारा 101 में प्रावधार्न है कक ककसी कंर्पर्नी की आम बैठक की सूिर्ना 
ललखिि या इलेतरॉतर्नक मोड, िैसा भी तर्नधाघररि हो, के माध्यम से कम से कम 21 हदर्न र्पहले 
दी िार्नी िाहहए। इसके अतिररत ि, आम बैठक कम समय के र्नोहटस र्पर बुलाई िा सकिी है यहद 
ऐसी बैठक में मिदार्न हेिु र्पाि कम से कम के 95 प्रतिशि सदस् यों द्वारा ललखिि या इलेतरॉतर्नक 
माध् यम द्वारा सहमति दी िािी है। यह देिा गया था कक हररयाणा वर्न ववकास तर्नगम लललमटेड 
रे्न अर्पेक्षक्षि सहमति र्न लमलरे्न के बाविूद कम अवचध का र्नोहटस िारी ककया है। 

8.9  संबंधित‍पाहटडयों‍से‍संबंधित‍र्नीनत 

भारिीय प्रतिभूति और ववतर्नमय बोडघ (सूिीबद्धिा दातयत्व और प्रकटीकरण आवश्यकिाएं) 
ववतर्नयम 2015 के ववतर्नयम 23 (1) और (4) में यह प्रावधार्न है कक प्रत्येक कंर्पर्नी संबचंधि 
र्पाटी लेर्नदेर्न की भौतिकिा र्पर एक र्नीति िैयार करेगी। इसके अतिररत ि, संबंचधि र्पाटी लेर्नदेर्न 
की ऐसी भौतिकिा को संकल्र्प के माध्यम से शेयरधारकों द्वारा अरु्नमोहदि ककया िार्ना अर्पेक्षक्षि 
है। हालांकक, हररयाणा ववद्युि प्रसारण तर्नगम लललमटेड रे्न ऐसी र्नीति र्नहीं बर्नाई है। 

8.10 नर्नष्‍कषड 

ियतर्नि 32 राज्य सावघितर्नक क्षेि उद्यमों में से िीर्न राज्य सावघितर्नक क्षेि उद्यमों में ककसी 
स् विंि तर्नदेशक की तर्नयुजति र्नहीं हुई थी; छ: राज्य सावघितर्नक क्षेि उद्यमों में स्विंि तर्नदेशकों 
के ररति र्पदों को भरर्ने में छ: महीरे्न से अचधक की देरी देिी गई; दो राज्य सावघितर्नक क्षेि 
उद्यमों में प्रमुि प्रबंधकीय कालमघकों के ररति र्पदों को भररे्न में 12 महीरे्न की देरी देिी गई; 
िीर्न राज्य सावघितर्नक क्षेि उद्यमों में कोई लेिार्परीक्षा सलमति र्नहीं थी; दो राज्य सावघितर्नक 
क्षेि उद्यमों में ककसी र्नामांकर्न एवं र्पाररश्रलमक सलमति का गठर्न र्नहीं ककया गया था; एक 
राज्य सावघितर्नक क्षेि उद्यम में कोई जव्हसल ब्लोअर मैकेतर्नज् म स्थावर्पि र्नहीं ककया गया, 
संबंचधि र्पाटी लेर्नदेर्न से संबंचधि र्नीति का प्रकटीकरण उस वेबसाइट र्पर र्नहीं ककया गया था, 
जिसके बांड एतसिेंि में सूिीबद्ध थे। 
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8.11 शसफाररशें 

हररयाणा लोक उद्यम ब्यूरो को स्विंि तर्नदेशकों की तर्नयुजति के ललए एक र्नीति िैयार करर्नी 
िाहहए जिसमें उर्नकी तर्नयुजति, बैठक फीस आहद के ललए प्रस्िाव शुरू कररे्न के ललए समय 
सीमा सहहि मार्नक तर्नबंधर्न एवं शिें शालमल हों। हररयाणा सरकार कंर्पर्नी तर्नयम, 2014 के 
साथ र्पहठि कंर्पर्नी अचधतर्नयम, 2013 में यथा तर्नहहि प्रावधार्नों का अरु्नर्पालर्न सुतर्नजश्िि कररे्न 
के ललए संबंचधि प्रशासतर्नक मंिालयों/ववभागों र्पर दबाव डाले िाकक राज्य सावघितर्नक क्षेि उद्यमों 
में कॉरर्पोरेट गवर्नेंस के उद्देश् य प्राप् ि ककए िा सकें । 


