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अध्याय-III 
 

अनुचित वित्तीय प्रबंधन 
 

वित्तीय प्रबंधन प्रभािी नहीं था, क्योंकि िें द्रीय और राज्य योजनाओं िे अंतर्गत बित देखी र्ई 
थी। योजनाओं िो वित्तीय रूप से आत्मननभगर बनाने में विभार्ीय प्रयासों िा अभाि था क्योंकि 
राजस्ि संग्रहण बहुत िम था। नमूना-जांि किए र्ए विभार्ों/मंडलों में मािग 2021 ति 
उपभोक्ताओं से ₹ 278.20 िरोड़ िा जल प्रभार प्राप्त नहीं हुआ था। ग्राम पंिायतों द्िारा 
सामुदानयि अंशदान िे िारण ₹ 69.36 िरोड़ िी िम िसलूी/संग्रहण हुआ। 
 

3.1  वित्त िा ओिरव् यू 

सकल राज्य घरेलू उत्पाद (जीएसडीपी) एक निश्चित अवधि में राज्य की सीमाओं के भीतर 
उत्पाददत सभी वस्तुओं और सेवाओं का मूल्य है। 2016-17 से 2020-21 के दौराि हररयाणा 
राज्य द्वारा सकल राज्य घरेलू उत्पाद की तुलिा में जल आपूनति पर ककया गया व्यय िीिे 
ताललिा 3.1 में ददया गया है। 

ताललिा 3.1 सिल राज्य घरेलू उत्पाद िी तलुना में जल आपूनतग पर तुलनात्मि व्यय 

िर्ग जल आपूनत ग पर 
व्यय  

(जन स्िास््य  
अलभयांत्रििी विभार्) 

(₹ िरोड़ में) 

जल आपूनत ग पर  
व्यय (शहरी  

स्थानीय ननिाय) 
(₹ िरोड़ में) 

जल आपूनत ग पर 
व्यय  

(हररयाणा शहरी  
वििास प्राचधिरण) 

(₹ िरोड़ में) 

जल आपूनत ग  
पर  

िुल व्यय 
(₹ िरोड़ में) 

हररयाणा राज्य 
िा सिल राज्य 
घरेलू उत्पाद 
(₹ िरोड़ में) 

सिल राज्य घरेलू  
उत्पाद िी 
प्रनतशतता  

िे रूप में जल 
आपूनत ग  
पर व्यय 

2016-17 675.00 50.48 188.16 913.64 5,61,424 0.16 

2017-18 777.77 26.20 255.09 1,059.06 6,44,963 0.16 

2018-19 1,040.69 101.74 213.55 1,355.98 7,04,957 0.19 

2019-20 930.20 229.04 117.86 1,277.10 7,80,612 0.16 

2020-21 742.53 273.13 98.47 1,114.13 7,64,872 0.15 

उपयुिक्त ताललका से, यह देखा जा सकता है कक 2016-17 से 2020-21 तक पांि वर्षों की 
अवधि के दौराि राज्य के सकल राज्य घरेलू उत्पाद (वतिमाि मूल्य पर) की प्रनतशतता के रूप 
में जल आपूनति पर राज्य द्वारा ककया गया व्यय 0.15 से 0.19 प्रनतशत के मध् य रहा। 

3.2 बजट और व्यय 

वर्षि 2016-2021 के दौराि जल आपूनति घटक के अंतगित ववत्त पोर्षण निम्िािुसार है: 

ग्रामीण जल आपूनतग 

ववलभन्ि कें द्रीय एवं राज्य प्रायोश्जत योजिाओं से निधियां/बजट प्राप्त हो रहे हैं। वर्षि 2016-21 
की अवधि के दौराि ववलभन्ि ग्रामीण जल आपूनति योजिाओं के ललए बजट प्राविाि और व्यय 
िीिे ताललिा 3.2 (ि) में दशािया गया है: 
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ताललिा: 3.2 (ि) 2016-17 से 2020-21 ति बजट और व्यय िे वििरण  
(₹ िरोड़ में) 

क्र.सं. योजना िा नाम बजट 
प्रािधान 

व्यय बित बित िी 
प्रनतशतता 

1. राष्रीय ग्रामीण पेयजल कायिक्रम अथवा जल जीवि लमशि 1,524.35 1,026.30 498.05 32.67 
2. िीनत आयोग* 2.66 2.66 - -- 
3. ग्रामीण आवििि 1,595.00 1,464.34 130.66 8.19 
4. िाबाडि 965.09 855.65 109.44 11.34 
5. एससीएसपी 73.50 47.27 26.23 35.69 
6. महाग्राम योजिा 92.57 81.79 10.78 11.65 
7. महात्मा गांिी ग्रामीण बस्ती योजिा1 66.00 54.01 11.99 18.17 
 िुल 4,319.17 3,532.02 787.15 18.22 

* नीनत आयोर् िी सहायता एि बार िी सहायता थी। 

उपयुिक्त स,े यह स्पष्ट है कक 2016-21 के दौराि निधियों का कम उपयोग 8.19 से  
35.69 प्रनतशत के मध् य रहा। 

प्रमुख योजिाओं/कायिक्रमों के अंतगित वर्षि 2016-17 स े2020-21 तक की अवधि के दौराि 
प्रभावी बजट एव ंव्यय का वर्षिवार वववरण इस प्रकार है: 

योजना िा नाम  2016-17 2017-18 2018-19 2019-20 2020-21 िुल 

राष्ट्रीय ग्रामीण पेयजल 
िायगक्रम अथिा जल 
जीिन लमशन 

बजट (₹ करोड़ में) 383.84 343.14 227.27 280.60 289.50 1,524.35 
व् यय (₹ करोड़ में) 299.23 162.05 176.68 140.31 248.03 1,026.30 
बित 84.61 

(22.04) 
181.09 
(52.77) 

50.59 
(22.26) 

140.29 
(50.00) 

41.47 
(14.32) 

498.05 
(32.67) 

ग्रामीण आिधगन बजट (₹ करोड़ में) 225.00 350.00 398.00 397.00 225.00 1,595.00 
व् यय (₹ करोड़ में) 167.55 313.87 390.22 368.71 223.99 1,464.34 
बित 57.45 

(25.53) 
36.13 

(10.32) 
7.78 

(1.95) 
28.29 
(7.13) 

1.01 
(0.45) 

130.66 
(8.19) 

नाबाडग बजट (₹ करोड़ में) 50.00 130.00 315.09 300.00 170.00 965.09 
व् यय (₹ करोड़ में) 44.85 112.87 289.43 258.67 149.83 855.65 
बित 5.15 

(10.30) 
17.13 

(13.18) 
25.66 
(8.14) 

41.33 
(13.78) 

20.17 
(11.86) 

109.44 
(11.34) 

नोट: िोष्ट्ठि में ददए र्ए आंिड़ ेबित िी प्रनतशतता दशागते हैं। 

जैसा कक उपयुिक्त से स्पष्ट है, 2016-17 स े2020-2021 की अवधि के दौराि सभी तीि प्रमुख 
योजिाओं/कायिक्रमों में 0.45 और 52.77 प्रनतशत के मध् य लगातार बित हुई थी। 
शहरी जल आपूनतग 
ववलभन्ि शहरी जल आपूनति योजिाओ ंके ललए बजट आबंटि/अिदुाि और व्यय ताललिा 3.2 (ख) में 
दशािया गया है: 

ताललिा: 3.2 (ख) 2016-17 से 2020-21 ति बजट और व्यय िे वििरण (₹ िरोड़ में) 
क्र. 
सं. 

योजना िा नाम आबंदटत  
बजट 

किया 
र्या  
व्यय 

बित बित िी  
प्रनतशतता 

1 शहरी आवििि 844.01 759.09 84.92 10.06 
2 शहरी एिसीआर 114.50 87.13 27.37 23.90 
3 अमतृ 1,462.81 420.89 1041.92 71.23 
4 शहरी स्थािीय निकाय में जल आपूनत ि के ललए नििािररत निधि 545.80 259.70 286.10 52.42 
5 हररयाणा शहरी ववकास प्राधिकरण द्वारा ककया गया व्यय 1,321.86 873.13 448.73 33.95 

 
1 जि स्वास््य अलभयांत्रिकी ववभाग के ललए महात्मा गांिी ग्रामीण बस्ती योजिा एक निक्षेप कायि था और 

ववकास एवं पंिायत ववभाग द्वारा अक्तूबर 2015 स ेमािि 2020 तक ₹ 66 करोड़ की रालश जमा कराई 
गई थी। जुलाई 2022 तक ₹ 54.01 करोड़ की रालश खिि की गई थी। 
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2016-21 के दौराि बित की प्रनतशतता 10 से 71 प्रनतशत के मध् य रही। 

शहरी जल आपूनति योजिाओं के बजट एवं व्यय का वर्षिवार वववरण िीिे ददया गया है: 
योजना िा नाम  2016-17 2017-18 2018-19 2019-20 2020-21 िुल 
शहरी आिधगन बजट (₹ करोड़ में) 305.38 204.00 122.63 140.00 72.00 844.01 

व् यय (₹ करोड़ में) 292.63 166.73 115.35 114.43 69.95 759.09 
बित 12.75 

(4.18) 
37.27 

(18.27) 
7.28 

(5.94) 
25.57 

(18.26) 
2.05 

(2.85) 
84.92 

(10.06) 
शहरी एनसीआर बजट (₹ करोड़ में) 55.00 25.00 15.00 10.00 9.50 114.50 

व् यय (₹ करोड़ में) 41.34 15.46 13.26 8.37 8.70 87.13 
बित 13.66 

(24.84) 
9.54 

(38.16) 
1.74 

(11.60) 
1.63 

(16.30) 
0.80 

(8.42) 
27.37 

(23.90) 
अन् य वित् तपोर्ण 
(शहरी स्थानीय 
ननिाय) 

बजट (₹ करोड़ में) 90.25 36.04 67.20 86.74 265.58 545.81 
व् यय (₹ करोड़ में) 50.48 20.03 51.25 68.26 69.68 259.70 
बित 39.77 

(44.07) 
16.01 

(44.42) 
15.95 

(23.74) 
18.48 

(21.31) 
195.90 
(73.76) 

286.11 
(52.42) 

अन् य वित् तपोर्ण 
(हररयाणा शहरी 
वििास 
प्राचधिरण) 

बजट (₹ करोड़ में) 373.43 285.38 306.86 184.57 171.60 1,321.84 
व् यय (₹ करोड़ में) 188.16 255.08 213.55 117.86 98.47 873.12 
बित 185.27 

(49.61) 
30.30 

(10.62) 
93.31 

(30.41) 
66.71 

(36.14) 
73.13 

(42.62) 
448.72 
(33.95) 

अमतृ बजट (₹ करोड़ में) 136.75 130.25 75.70 500.52 619.59 1,462.81 
व् यय (₹ करोड़ में) 0 6.17 50.49 160.78 203.45 420.89 
बित 136.75 

(100) 
124.08 
(95.26) 

25.21 
(33.30) 

339.74 
(67.88) 

416.14 
(67.16) 

1,041.92 
(71.23) 

नोट: िोष्ट्ठि में ददए र्ए आंिड़ ेबित िी प्रनतशतता दशागते हैं। 

जैसा कक उपयुिक्त से स्पष्ट है, 2016-17 से 2020-2021 की अवधि के दौराि सभी शहरी जल 
आपूनति योजिाओं में 2.85 और 100 प्रनतशत के मध् य लगातार बित हुई थी। 

3.3 योजनाओं िो आत्मननभगर बनाने में विभार्ीय प्रयासों िा अभाि 

जल जीवि लमशि ददशानिदेशों के पैरा 2.3 के अिुसार, 14वें ववत्त आयोग (2015-2020) िे 
स्वास््य, लशक्षा, पेयजल और स्वच्छता को राष्रीय महत्व की लोक सेवाओं के रूप में मान्यता 
दी और स्थायी पेयजल आपूनति प्रणाललयों को 'औपिाररक प्रबंिि मॉडल के अंतगित संिाललत 
होिे वाली प्रणाललयों, श्जिके पास 100 प्रनतशत घरेलू मीटर स्थावपत हैं तथा श्जिकी पािी की 
दरों और सश्ससडी स े निवल राजस्व कम से कम प्रणाली के संिालि एवं रखरखाव (ओ एंड 
एम) की लागत को पूरा करिे के ललए पयािप्त है' के रूप में पररभावर्षत ककया गया है। इसिे 
दोिों ग्रामीण और शहरी घरों, वाणणश्ज्यक प्रनतष्ठािों और संस्थािों में व्यश्क्तगत किेक्शिों की 
100 प्रनतशत मीटररगं की भी लसफाररश की है और व्यश्क्तगत किेक्शि केवल तभी प्रदाि ककए 
जािे िादहए जब िालू पािी के मीटर स्थावपत हों। जि स्वास््य अलभयांत्रिकी ववभाग में 
अलभलेखों की संवीक्षा के दौराि निम्िललणखत कलमयां पाई गई: 

1. ववभाग िे मीटर किेक्शि लगािे के ललए कोई कदम िहीं उठाया बश्ल्क ववभाग का 
ध्याि मीटर किेक्शि के स्थाि पर घरेलू किेक्शि उपलसि करािे पर है। 

2. लेखापरीक्षा िे ग्रामीण और शहरी जल आपूनति योजिाओं से उत् पन् ि प्राश्प्तयों की तुलिा 
में संिालि एवं रखरखाव व्यय के डेटा (ववभाग की वेबसाइट से) का ववचलेर्षण ककया 
और राजस्व संग्रह, ग्रामीण क्षिेों के ललए कुल रखरखाव व्यय का केवल एक प्रनतशत 



ग्रामीण और शहरी जल आपूनति योजिाओं की निष्पादि लेखापरीक्षा 

24 

और शहरी क्षेि के मामल ेमें, 2016-17 से 2020-21 की अवधि के ललए रखरखाव 
व्यय का कुल 15 प्रनतशत था, जैसा कक ताललिा 3.3 में दशािया गया है: 

ताललिा 3.3: प्राप्प्तयों िी तुलना में सिंालन एिं रखरखाि व्यय (₹ िरोड़ में) 

िर्ग ग्रामीण क्षेिों में  
संिालन एिं  
रखरखाि व्यय 

ग्रामीण  
जल आपूनतग  
से प्राप्प्तयां 

संिालन एिं  
रखरखाि व्यय  
िो प्राप्प्तयों  
िा प्रनतशत 

शहरी क्षेिों में  
संिालन एिं  
रखरखाि व्यय 

शहरी  
जल आपूनतग  
से प्राप्प्तयां 

संिालन एिं  
रखरखाि व्यय  
िो प्राप्प्तयों  
िा प्रनतशत 

2016-17 566.90 3.13 0.55 270.78 51.97 19.19 
2017-18 558.93 11.37 2.03 265.38 48.31 18.20 
2018-19 616.76 8.07 1.31 298.15 37.03 12.42 
2019-20 605.03 4.57 0.76 279.95 38.54 13.77 
2020-21 888.51 3.12 0.35 378.58 42.98 11.35 

िुल 3,236.14 30.25 0.93 1,492.84 218.83 14.66 

यह इंधगत करता है कक उत् पन् ि राजस्व, जल आपूनति प्रणाली के संिालि एवं रखरखाव कायि 
को पूरा करिे के ललए पयािप्त िहीं था, श्जसस ेयोजिाओं का संिालि ववत्तीय रूप स ेअश्स्थर 
हो गया। 

एश्जजट कांफ्रें स के दौराि (िवंबर 2022), जि स्वास््य अलभयांत्रिकी ववभाग िे बताया कक 
ग्रामीण क्षेिों में जल प्रभार सरकारी अधिसूििा के अिुसार फ्लैट रेट पर ललए गए थे। 
पररणामस्वरूप संिालि एवं रखरखाव लागत को पूरा करिे के ललए राजस्व जिरेशि/संग्रह में 
अंतर था। आगे, यह बताया गया था कक बकाया जल प्रभारों के संग्रह के ललए पंिायत और 
स्वयं सहायता समूहों को शालमल करिे का एक प्रस्ताव वविारािीि था, जो संिालि एवं 
रखरखाव लागत को पूरा करिे के ललए राजस्व संग्रह में सुिार करेगा। 

जल प्रभार और बिाया 

3.4 ₹ 278.20 िरोड़ िी रालश िे जल प्रभारों िी अिसूली 

जन स्िास््य अलभयांत्रििी विभार् 

3.4.1 हररयाणा सरकार िे सामान्य शे्रणी के लाभाधथियों के ललए ₹ 40 प्रनत माह और अिुसूधित 
जानत (एससी) शे्रणी के लाभाधथियों के ललए ₹ 20 प्रनत माह के रूप में उि गांवों,  
जो ककसी भी िगरपाललका क्षेि के अंतगित िहीं आते हैं, में जल प्रभारों के टैररफ की दरों  
को अधिसूधित ककया (अप्रैल 2017)। अलभलेखों2 की संवीक्षा से पता िला कक अप्रैल 2016 से  
मािि 2021 के दौराि उपभोक्ताओं से ₹ 263.64 करोड़ (ग्रामीण: ₹ 128.17 करोड़; शहरी:  
₹ 135.47 करोड़) की रालश का जल उपयोगकताि प्रभार वसूल ककया जािा था, जबकक जि 
स्वास््य अलभयांत्रिकी ववभाग के ियनित मंडलों के संबंि में जल प्रभारों के बकाया के रूप में  
₹ 187.34 करोड़ (ग्रामीण: ₹ 119.29 करोड़; शहरी: ₹ 68.05 करोड़) (पररलशष्ट्ट 7) की शेर्ष 
रालश छोड़ते हुए, मंडल कायािलयों द्वारा इस अवधि के दौराि केवल ₹ 76.30 करोड़  

 
2  जि स्वास््य अलभयांत्रिकी ववभाग के ियनित मडंल। 
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(28.94 प्रनतशत) की रालश एकि की गई थी। वववरण िाटग 3.1 (ि) एिं (ख) में दशािए गए हैं। 

िाटग 3.1 (ि): ग्रामीण के्षिों में जल प्रभार िा संग्रह (2016-2021) 

 
िाटग 3.1 (ख): शहरी के्षिों में जल प्रभार िा संग्रह (2016-2021) 

 
यह ववशेर्ष रूप से ग्रामीण क्षेिों में जहां 2016-21 के दौराि केवल सात प्रनतशत जल प्रभार 
एकि/वसूल ककए गए थे, राजस्व संग्रहण के प्रनत, ववभाग द्वारा प्रयासों के अभाव को दशािता है। 

हररयाणा शहरी वििास प्राचधिरण 

3.4.2 हुडा (अब इसका िाम बदलकर हररयाणा शहरी ववकास प्राधिकरण कर ददया गया है) 
जल ववनियम 2001 के नियम 13 (iii) में जोर ददया गया है कक नििािररत नतधथ तक जल 
प्रभारों का भुगताि करिे में ववफल रहिे वाले उपभोक्ता को देय नतधथ से 15 ददिों के भीतर 
देय जल प्रभार की रालश के 10 प्रनतशत की दर से जुमाििा देिा होगा, ऐसा ि करिे पर सात 
ददि का िोदटस देिे के बाद उसका पािी का किेक्शि काट ददया जायेगा। 
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हररयाणा शहरी ववकास प्राधिकरण के ियनित मंडलों में अलभलेखों की संवीक्षा के दौराि यह 
पाया गया था कक 31 मािि 2021 तक ₹ 19.18 करोड़ की रालश के जल प्रभार बकाया थे, जो 
ियनित श्जलों में उपभोक्ताओं से वसूले जािे थे लेककि संबंधित कायािलयों द्वारा नियमािुसार 
कोई कारिवाई िहीं की गई थी। हररयाणा शहरी ववकास प्राधिकरण के ियनित मंडलों में बकाया 
जल प्रभारों का वववरण पररलशष्ट्ट 7 में ददया गया है। 

शहरी स्थानीय ननिाय  

3.4.3 शहरी स्थािीय निकाय, हररयाणा सरकार िे अगस्त 2018 में संशोधित जल उपयोगकताि 
प्रभारों को अधिसूधित ककया। ियनित श्जलों में शहरी स्थािीय निकाय ववभाग, हररयाणा के 
अलभलेखों की संवीक्षा के दौराि, यह देखा गया था कक दो िगर निगमों यथा फरीदाबाद3 और 
करिाल में ₹ 71.68 करोड़ की रालश के जल उपयोगकताि प्रभार 31 मािि 2021 तक बकाया 
थे (पररलशष्ट्ट 7)। जल उपयोगकताि प्रभारों की वसूली की निगरािी के ललए शहरी स्थािीय 
निकाय में कोई तंि िहीं था। 

यह आकलि ककया जाता है कक राजस्व का नििािरण ि करिा प्राधिकरणों अथाित जि स्वास््य 
अलभयांत्रिकी ववभाग, शहरी स्थािीय निकाय और हररयाणा शहरी ववकास प्राधिकरण की ओर से 
िूक है। यह उच्ि अधिकाररयों जैसे प्रमुख अलभयंता/निदेशक/मुख्य अलभयंता/अिीक्षण अलभयंता 
आदद की ओर से जवाबदेही तंि की अिुपश्स्थनत या कमी को भी दशािता है। 

एश्जजट कांफ्रें स के दौराि (िवंबर 2022), ववभागों िे मामले पर आवचयक कारिवाई करिे का 
आचवासि ददया। 

3.5 सामुदानयि अंशदान िा संग्रह 

जल जीवि लमशि ददशानिदेशों के पैरा 6.1.2 में नििािररत ककया गया है कक ग्राम पंिायतों 
और/अथवा इिकी उप-सलमनत, अथाित ग्राम जल एवं स्वच्छता सलमनत (वीडसल्यूएससी)/पािी 
सलमनत/उपयोगकताि समूह आदद द्वारा गांव में पाइप जल आपूनति के बुनियादी ढांिे और संबधंित 
स्रोत ववकास को कायािश्न्वत ककया जाएगा; समुदाय, पूंजीगत लागत का 10 प्रनतशत िकद 
और/या वस्तु और/या श्रम के रूप में योगदाि करेंगे और श्जला जल एव ं स्वच्छता लमशि 
(डीडसल्यूएसएम) द्वारा तय ककए गए अिुसार एजेंसी/ववके्रता को भुगताि ककया जाएगा। 

अलभलेखों4 की संवीक्षा के दौराि, यह पता िला कक 6,129 ग्राम पंिायतों (पररलशष्ट्ट 8) को 
2016-21 के दौराि ₹ 69.76 करोड़ की सामुदानयक अंशदाि रालश जमा करिा अपेक्षक्षत था, 
लेककि अगस्त 2022 तक ववभाग के पास केवल ₹ 0.39 करोड़ जमा ककए गए थे। इस प्रकार 
₹ 69.36 करोड़ की कम वसलूी/संग्रह हुआ था।  

 
3 फरीदाबाद, मंडल 1 2016-21, मडंल िंबर 3 एवं 5 2019-21, मंडल िंबर 2 एवं 4 िे संबधंित जािकारी 

प्रदाि िहीं की। 
4 प्रमुख अलभयंता, जि स्वास््य अलभयांत्रिकी ववभाग, हररयाणा। 
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एश्जजट काफ्रें स के दौराि (िवंबर 2022), जि स्वास््य अलभयांत्रिकी ववभाग िे त्यों को 
स्वीकार ककया और भववष्य में अिुपालि का आचवासि ददया। 

3.6 राज्य िा अंश विलंब स ेजारी िरना 

2017-18 में, जि स्वास््य अलभयांत्रिकी ववभाग द्वारा राष्रीय ग्रामीण पेयजल कायिक्रम 
(एिआरडीडसल्यूपी) के अंतगित निधियों की मांग (₹ 26.06 करोड़ का कें द्रीय अंश और राज्य 
के अंश के रूप में ₹ 19.74 करोड़) ववत्त ववभाग, हररयाणा के पास भेजी गई थी (अप्रैल 2017)। 
कें द्रीय अंश के रूप में ₹ 26.06 करोड़ का लैटर ऑफ़ के्रडडट (एलओसी) ववत्त ववभाग द्वारा 
जारी (19 मई 2017) ककया गया था लेककि राज्य का संबंधित अंश जारी िहीं ककया गया था। 
₹ 19.74 करोड़ का उक्त राज्य का अंश ववत्त ववभाग, हररयाणा द्वारा अक्तूबर 2017 में जारी 
ककया गया था। निदेशों के अिुसार कें द्रीय अंश प्राप्त होिे के 15 ददिों के भीतर राज्य का अंश 
कायािन्वयि एजेंसी को जारी ककया जािा था। इस प्रकार, ववभागों के मध्य समन्वय का अभाव 
था क्योंकक राज्य का अंश जारी करिे में पांि माह से अधिक का ववलंब था। 

3.7 राष्ट्रीय ग्रामीण पेयजल िायगक्रम/जल जीिन लमशन में िें द्रीय और राज्य ननचधयों िो 
जारी िरना और उनिा उपयोर् िरना 

जि स्वास््य अलभयांत्रिकी ववभाग, हररयाणा द्वारा पेयजल और स्वच्छता मंिालय 
(एमडीडसल्यूएस) को वर्षि 2016-17 से 2020-21 तक के ललए प्रस्तुत ककए गए उपयोधगता 
प्रमाण-पिों के अिुसार, 2016-21 के दौराि राष्रीय ग्रामीण पेयजल कायिक्रम/जल जीवि लमशि 
के कायािन्वयि हेतु कें द्र और राज्यों के दहस्से की निधियां जारी करिे और उिके उपयोग के 
वववरण ताललिा 3.4 में ददए गए हैं: 

ताललिा 3.4: 2016-2021 िे दौरान राष्ट्रीय ग्रामीण पेयजल िायगक्रम/जल जीिन लमशन  
िे अंतर्गत ननचध एिं व्यय (₹ िरोड़ में) 

िर्ग िुल उपलब्ध ननचध व्यय बित उपलब्ध ननचध िे विरुद्ध बित िी प्रनतशतता 
2016-17 383.84 299.23 84.61 22.04 
2017-18 343.14 162.05 181.09 52.77 
2018-19 227.27 176.68 50.59 22.26 
2019-20 280.60 140.31 140.29 50.00 
2020-21 289.50 248.03 41.47 14.32 

िुल 1,524.35 1,026.30 498.05 32.67 

जैसा कक ताललका स े देखा गया है, 2016-17 स े2020-21 के दौराि बित की प्रनतशतता 
14.32 प्रनतशत और 52.77 प्रनतशत के मध् य रही। मािि 2021 तक ₹ 498.05 करोड़ की कुल 
निधियां अप्रयुक्त रही। 

2016-21 के दौराि ववलभन्ि राष्रीय ग्रामीण पेयजल कायिक्रम/जल जीवि लमशि के अंतगित 
उपलसि निधियों की घटक-वार श्स्थनत और ककए गए व्यय के वववरण िीिे ताललिा 3.5, 3.6 
और 3.7 में ददए गए हैं: 
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ििरेज: इस घटक के अंतगित निधियों का उपयोग शालमल ि की गई, आंलशक रूप से शालमल 
की गई और वपछड़ी हुई बश्स्तयों (राष्रीय ग्रामीण पेयजल कायिक्रम में) को सुरक्षक्षत और पयािप्त 
पेयजल आपूनति प्रदाि करिे और जल जीवि लमशि के अंतगित हर घर जल (ग्रामीण पररवारों 
को प्रदाि ककए गए एफएिटीसी के संदभि में) के ललए बुनियादी ढांिा उपलसि करािे के ललए 
ककया जािा था। 

संिालन एिं रख-रखाि: इस घटक के अंतगित निधियों का उपयोग पेयजल आपूनति पररयोजिाओं 
के संिालि, मरम्मत और प्रनतस्थापि लागतों पर व्यय के ललए ककया जािा था। 

पानी िी र्ुणित्ता: इस घटक के अंतगित निधियों का उपयोग पािी की गुणवत्ता प्रभाववत बश्स्तयों 
को सुरक्षक्षत पेयजल उपलसि करािे के ललए ककया जािा था। 

संधारणीयता: इस घटक के अंतगित निधियों का उपयोग, स्रोतों और प्रणाललयों की संिारणीयता 
के माध्यम से स्थािीय स्तर पर पेयजल सुरक्षा प्राप्त करिे के ललए राज्यों को प्रोत्सादहत करिे 
के ललए ककया जािा था। 

ताललिा 3.5: 2016-2021 िे दौरान ििरेज, जल रु्णित्ता, संधारणीयता, संिालन एिं रख-रखाि  
घटिों पर किया र्या व्यय  

(₹ िरोड़ में) 
िर्ग िुल उपलब्ध ननचधयां व्यय उपलब्ध ननचधयों िे उपयोर् िी प्रनतशतता  

2016-17 373.76 293.06 78.41 
2017-18 333.09 155.95 46.82 
2018-19 209.52 168.84 80.58 
2019-20 260.26 131.46 50.51 
2020-21 269.34 234.09 86.91 

समथगि र्नतविचधयां 

समथिक गनतववधियों में शालमल हैं (i) जल एवं स्वच्छता समथिक संगठि और श्जला जल एवं 
स्वच्छता लमशि द्वारा सलाहकारों की नियुश्क्त, (ii) बीआरसी5 की स्थापिा और संिालि, (iii) 
जागरूकता सजृि और प्रलशक्षण गनतववधियों का समथिि, (iv) श्जला और उप-मंडल स्तर पर, 
हाडिवेयर और सॉफ्टवेयर समथिि देिा (v) राज्य के ललए प्रासंधगक अिुसंिाि एवं ववकास 
गनतववधियां आदद।  

 
5  सलॉक संसािि समन्वयकों 
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ताललिा 3.6: 2016-2021 िे दौरान समथगि र्नतविचधयों िे घटि पर किया र्या व्यय  
(₹ िरोड़ में) 

िर्ग िुल उपलब्ध ननचधयां व्यय उपलब्ध ननचधयों िे उपयोर् िी प्रनतशतता  
2016-17 5.99 3.79 63.27 
2017-18 6.34 3.86 60.87 
2018-19 9.11 4.97 54.56 
2019-20 12.03 5.20 43.23 
2020-21 11.78 6.72 57.05 

जल र्ुणित्ता मॉनीटरररं् एिं ननर्रानी (डब् ् यूक् यूएमएंडएस) 

इस घटक के अंतगित निधियों का उपयोग क्षिे स्तर पर बश्स्तयों में पािी की गुणवत्ता की 
मॉिीटररगं और निगरािी के ललए तथा राज्य, श्जला और उप-मंडल स्तर पर जल गणुवत्ता 
परीक्षण प्रयोगशालाओं की स्थापिा एवं उन्ियि के ललए ककया जािा है। 

ताललिा 3.7: 2016-2021 िे दौरान जल रु्णित्ता, मॉनीटरररं् और ननर्रानी घटि पर किया र्या व्यय 

(₹ िरोड़ में) 

िर्ग िुल उपलब्ध ननचधयां व्यय उपलब्ध ननचधयों िे उपयोर् िी प्रनतशतता  
2016-17 4.09 2.38 58.19 
2017-18 3.71 2.24 60.38 
2018-19 8.64 2.87 33.22 
2019-20 8.31 3.65 43.92 
2020-21 8.38 7.22 86.16 

यह स्पष्ट है कक मुख्य घटकों अथाित कवरेज, पािी की गुणवत्ता, संिारणीयता और संिालि एव ं
रखरखाव के अंतगित निधियां 13.09 स े53.18 प्रनतशत की सीमा तक अप्रयुक्त रही। समथिक 
गनतववधियों के अंतगित निधियों का कम उपयोग 36.73 स े56.77 प्रनतशत के मध् य था। जल 
गुणवत्ता, मॉिीटररगं और निगरािी से संबंधित गनतववधियों में कम उपयोग 13.84 स े66.78 
प्रनतशत के मध् य था। 

3.8 समय-सीमा िे भीतर िायग पूरा न िरने िे िारण राज्य सरिार पर अनतररक्त देयता 

13वें ववत्त आयोग, शहरी6 (लशवाललक और दक्षक्षणी हररयाणा) के अंतगित ₹ 79.58 करोड़ की 
अिुमानित लागत पर कायािन्वयि के ललए दहसार शहर में जल आपूनति योजिा के ववस्तार का 
प्रस्ताव ककया गया था (2013)। तेरहवें ववत्त आयोग के अंतगित निधियों की िूक स ेबििे के 
ललए पररयोजिा को 31 मािि 2016 तक पूरा करिा नििािररत था। कायि7 18 माह की अवधि 
में पूणि करिे हेतु आबंदटत (अक्तूबर 2013) ककया गया था। लेककि स्थल वववाद और ववभाग 
की लापरवाही के कारण कायि समय पर शुरू िहीं हुआ और नििािररत समय में पूरा िहीं हो 

 
6 योजिा शहरी क्षेिों के ललए है और शीर्षि पी-01-38-4215-01-101-99-97 बिाकर तेरहवें ववत्त आयोग स े

कें द्रीय सहायता के अंतगित ववत्त पोवर्षत है। 
7 वदृ्धि जल आपूनति ववस् तार योजिा दहसार शहर, प्रोग्रामेबल लॉश्जक कंरोलर (पीएलसी) की डडजाइनिगं, 

निमािण, परीक्षण और कमीशनिगं। आरसीसी, एिपी3 पाइप इिलेट िैिल का निमािण एवं अन्य संबद्ि कायि 
और तीि महीिे के रायल रि के बाद पांि वर्षि के ललए संिालि एवं रखरखाव सदहत अन्य सभी आकश्स्मक 
कायों को पूरा करिा। 
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सका। इस बीि, तेरहवें ववत्त आयोग योजिा के अंतगित प्रदाि की गई कें द्रीय सहायता  
31 मािि 2016 को समाप्त हो गई, तब तक ववभाग तेरहवें ववत्त आयोग के अिुदाि से केवल  
₹ 48.54 करोड़ का उपयोग कर सका। 

पररयोजिा को पूरा करिे के ललए, ववभाग िे ₹ 31.04 करोड़ की रालश का पूरक प्राक्कलि 
तैयार ककया (जुलाई 2016 में अिुमोददत) और राज्य योजिा (शहरी आवििि योजिा) स े 
₹ 31.04 करोड़ की रालश खिि की। यदद कायि समय पर पूरा हो जाता तो सरकारी खजािे पर 
अनतररक्त बोझ से बिा जा सकता था। लेखापरीक्षा अभ् युश्क्त के जवाब में, ववभाग िे उत्तर 
ददया (लसतंबर 2021) कक भूलम के कसजे में ववलंब और डडजाइि एवं ड्राइंग के देरी से अिुमोदि 
के कारण तेरहवें ववत्त आयोग के अिुदाि का उपयोग िहीं ककया जा सका। हालांकक, त्य यह 
है कक ववभाग द्वारा समय पर कारिवाई करिे से देयता से बिा जा सकता था। 

एश्जजट कांफ्रें स के दौराि (िवंबर 2022), जि स्वास््य अलभयांत्रिकी ववभाग िे बताया  
कक मामले की जांि के बाद ववस्ततृ उत्तर लेखापरीक्षा को ददया जाएगा। उत्तर प्रतीक्षक्षत है  
(ददसंबर 2022)। 

ननष्ट्िर्ग 

ववत्तीय प्रबंिि प्रभावी िहीं था, क्योंकक कें द्रीय और राज्य योजिाओं के अंतगित सतत बित 
देखी गई थी। योजिाओं को ववत्तीय रूप से आत्मनिभिर बिािे में ववभागीय प्रयास का अभाव 
था क्योंकक राजस्व संग्रहण बहुत कम था। िमूिा-जांि ककए गए ववभागों/मंडलों में मािि 2021 
तक उपभोक्ताओं से ₹ 278.20 करोड़ का जल प्रभार प्राप्त िहीं हुआ था। ग्राम पंिायतों द्वारा 
सामुदानयक अंशदाि के कारण ₹ 69.36 करोड़ की कम वसलूी/संग्रहण हुआ। 

लसफाररश 

3. योजिाओं को आत्मनिभिर बिािे के ललए ववभाग/संबंधित संस्थाओं को बकाया जल 
प्रभारों की वसूली, सामुदानयक अंशदाि की वसूली के प्रयास करिे िादहए। 
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