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अध्याय VII : मानव शक्ति ससंाधनों का प्रबधंन 
 

7.1 मानव शक्ति की कमी 

खनि अनियंता/सहायक खनि अनियंता और खनि काययदेशक अवैद्य खिि की जांच और राजस्व 
नरसाव को रोकिे के निए, नविाग के महत्वपरू्य पदानिकारी हैं । नविागीय वेब साइट पर उपिब्ि 
जािकारी के अिुसार खनि अनियंता/सहायक खनि अनियंता और खनि काययदेशक के कतयव्यों का 
नववरर् यहां नदया गया है: 
खक्तन अक्तियंता/सहायक खक्तन अक्तियंता के कततव्य : वह यह जांचिे के निए नजम्मेदार है नक  
पट्टा/ अिुज्ञाप र  की शतों को ठीक से िाग ूनकया गया है; पयायवरर् नहतैषी खिि, खनिज संरक्षर्, 
सुरक्षा एवं उत्पादकता आनद की दृनि से पट्टेदार द्वारा खनिज सम्पदाओं का समुनचत रूप से 
संचािि नकया गया है तथा यह देखेगा नक अिुज्ञप्त क्षेरों के मामि ेमें खनिज सम्पदाओं का समुनचत 
रूप से पवूेक्षर् नकया गया है । इसके अिावा, वह मािकों के अिुसार खािों का निरीक्षर् करेगा । वह 
उनचत निगरािी रखेगा और अिानिकृत खिि और राजस्व के नरसाव को रोकिे के निए उपयुक्त 
उपाय करेगा और प्राविािों के अिुसार िाकों और चके पोस्टों के साथ-साथ प्रोसेसर, निमायता, डीिर 
या व्यापारी या नकसी िी अिुज्ञाप र िारक के खनिज िण्डार का िी निरीक्षर् करेगा । 
खक्तन कायतदेशक के कततव्य: वह खािों और खदािों का निरीक्षर् करेगा और यह देखेगा नक अिुबंि 
की शतों का पािि हो रहा है या िही ंऔर संबंनित खनि अनियंता/सहायक खनि अनियंता को 
निरीक्षर् की नरपोटय देगा । वह क्षेर में खिि गनतनवनि पर िजर रखेगा और जब िी नकसी िी 
अिानिकृत कायय का पता चिे तो वह तुरंत संबंनित खनि अनियंता/सहायक खनि अनियंता को मामिे 
की नरपोटय करेगा । वह पट्टा क्षेर की योजिा और मािनचर आनद तैयार करेगा । वह जांच करेगा 
नक उसके क्षेर में राजस्व का कोई नरसाव िही ंहै और आवश्यकतािुसार िाके और चके पोस्ट और 
खनिज पनरवहि करिे वािे वाहिों का निरीक्षर् करेगा । वह अपिे अनिकार क्षेर के िीतर प्रोसेसर, 
निमायता, डीिर, व्यापारी के खनिज िण्डारों का िी निरीक्षर् करेगा । वह िए चके पोस्टों/िाके िगािे 
के निये स्थिों का सुझाव देगा नजिकी राजस्व के नरसाव को रोकिे के निए अनतनरक्त आवश्यकता 
हो सकती है । वह अनिकृत पट्टा क्षेर, स्वीकृत, िवीकृत या नववानदत क्षेरों का सीमांकि कायय  
करेगा । वह खनि अनियंता/सहायक खनि अनियंता के निदेशािुसार क्षेरों का निरीक्षर् करेगा और 
उिको प्रनतवेदि प्रस्तुत करेगा ।  
चयनित कायायियों द्वारा उपिब्ि करायी गयी सूचिाओं की जांच से पता चिा नक उि संवगय में मािव 
शनक्त की कमी थी जो अवैद्य खिि की जााँच करिे और राजस्व नरसाव को रोकिे के निए आवश्यक 
थे अथायत् खनि अनियंता/सहायक खनि अनियंता और खनि काययदेशक । संबंनित अनिकानरयों की 
स्वीकृत एवं काययरत की नस्थनत तानिका 7.1 में दी गई है: 
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ताक्तिका 7.1 
महत्वपरू्त अक्तधकाक्तरयों के कायतरत और स्वीकृत पदों का क्तववरर् 

वषय खक्तन अक्तियंता/सहायक खक्तन अक्तियंता खक्तन कायतदेशक 
स्वीकृत कायतरत क्तरि 

(प्रक्ततशत) 
स्वीकृत कायतरत क्तरि 

(प्रक्ततशत) 
2015-16 13 11 2 (15) 17 13 4 (24) 
2016-17 13 9 4 (31) 17 10 7 (41) 
2017-18 13 8 5 (38) 17 10 7 (41) 
2018-19 13 7 6 (46) 17 8 9 (53) 
2019-20 13 10 3 (23) 17 8 9 (53) 

उपरोक्त तानिका दशायती है नक अनिकानरयों की अत्यनिक कमी 15 से 53 प्रनतशत के बीच थी । 

मािव शनक्त की कमी का अवैद्य खिि गनतनवनियों के नियंरर् पर प्रनतकूि प्रिाव पडा जैसा नक 
पैराग्राफ 2.4 में चचाय की गई है नजसमें यह उल्िखे नकया गया नक कुि प्राप्त राजस्व में राजस्व का 
प्रनतशत घट रहा है जबनक अवैद्य खिि/पनरवहि/िंडारर् के मामिों की संख्या में काफी वृनि हुई 
है ।  
सरकार िे उत्तर नदया (फरवरी 2022) नक नविाग की पिुगयठि प्रनिया प्रगनत पर है और प्रनिया 
परूी होिे के बाद पदों के समायोजि/सृजि की कारयवाई की जाएगी । 

7.2    सतकत ता क्तवंग की कायतप्रर्ािी  

अवैद्य खिि गनतनवनियों की जांच और नियंरर् के निए नविाग के पास एक नवनशि सतकय ता नवंग  
है । अगस्त 2013 से सतकय ता के उद्देश्य से 32 खण्ड काययिय गनठत हैं । इि खण्ड कायायियों के 
प्रमुख खनि अनियंता/सहायक खनि अनियंता थे । नविागीय वेब साइट पर उपिब्ि सूचिा के अिुसार 
इि खनि अनियंता/सहायक खनि अनियंता को निम्िनिनखत कायय सौंपे गए थे : 
 अिानिकृत खिि या अिानिकृत उत्खिि और खनिज/खनिजों को हटािे के नवरूि गहि जांच। 
 सरकारी राजस्व के नरसाव को रोकिे के निए अपिे अनिकार क्षेर में नविागीय जांच चौनकयों 

का बार-बार निरीक्षर् । 
 अप्रिाि खनिजों के िंडार की जााँच करें और सुनिनश्चत करें नक राजस्थाि अप्रिाि खनिज 

नरयायत नियम, 1986 तथा खाि और खनिज (नवकास और नवनियमि) अनिनियम 1957 के 
प्राविािों के अिुसार प्रोससर/निमायता/संग्रहर्कताय द्वारा उनचत अनििखे संिानरत कर रखे  
हैं । 

 जहां कही ंिी पट्टा अनिकृत क्षेरों के बाहर कायय करिे के संबंि में कोई संदेह हो वहां खिि 
क्षेरों का निरीक्षर् करेगा । 

 सीमांकि की जााँच करें, आस-पास के पट्टेदारों के बीच सीमा नववादों की जााँच करें, जब िी 
ऐसा कायय उसे सौंपा जाए । 

 अपिे अनिकार क्षेर में खनिज ि ेजािे वाि ेवाहिों की िगातार जााँच करिा, नवशेषकर जहााँ 
अनिशुल्क की चोरी की संिाविाएाँ हों । 

 सक्षम प्रानिकानरयों द्वारा सौंपा गया कोई अन्य कायय करिा । 
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उक्त सिी कतयव्य उसी क्षेर पर, अनिकार क्षेर रखिे वाि ेखण्ड कायायियों को प्रशासनिक कतयव्यों 
के अिावा िी सौंपे गये थे । िखेापरीक्षा िे सतकय ता कायायियों के खनि अनियंता/सहायक खनि 
अनियंताओं और उसी क्षेर पर अनिकानरता रखिे वाि े चयनित खण्ड कायायियों के खनि 
अनियंता/सहायक खनि अनियंताओं के कामकाज की तुििा की । तुििा के पनरर्ामों से पता चिा 
नक 2015-16 से 2019-20 की अवनि के दौराि सतकय ता कायायियों िे अवैद्य खिि गनतनवनियों 
के 956 मामिे दजय नकए जबनक इसी अवनि में खण्ड कायायियों िे 2,434 मामिे दजय नकए । ये िीचे 
दी गई तानिका में बताये गए हैं: 

ताक्तिका 7.2: खण्ड एवं सतकत ता कायातियों के बीर् कायत का तुिनात्मक क्तववरर्  
कायातिय का 

नाम 
खडं़ कायातियों एवं सतकत ता कायातियों द्वारा बनाये गये परं्नामों की सखं्या प्रक्ततशत 

(13/12 
* 100) 

2015-16 2016-17 2017-18 2018-19 2019-20 कुि 
खण्ड* सतकत ता# खण्ड सतकत ता खण्ड सतकत ता खण्ड सतकत ता खण्ड सतकत ता खण्ड सतकत ता 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 
नीमकाथाना 46 5 18 6 20 5 35 6 58 64 177 86 48.58 

सीकर 88 17 63 3 55 0 75 34 110 99 391 153 39.13 
कोर्पतुिी 113 23 188 48 70 24 249 96 212 28 832 219 26.32 
अिवर 150 166 159 74 164 64 178 41 146 62 797 407 51.06 
मकराना 1 41 0 22 62 13 99 10 75 5 237 91 38.39 
योग 398 252 428 153 371 106 636 187 601 258 2434 956 39.27 

* खण्ड : खण्ड कायायिय   # सतकत ता: सतकय ता कायायिय  

उपरोक्त तानिका के नवश्लषेर् से पता चिा नक कुछ मामिों को छोडकर सतकय ता नवंग के खनि 
अनियंता/सहायक खनि अनियंता अपिे नियत कतयव्यों की पाििा के मामिो में खण्ड कायायियों से 
बहुत पीछे रहे क्योंनक सतकय ता कायायियों द्वारा नकए गए कुि पंचिामे खण्ड कायायियों द्वारा नकए 
गए पंचिामों का केवि  39.27 प्रनतशत था । 
इसके अिावा यहां यह िी उल्िखे करिा उनचत होगा नक नविाग में एक नवशेष सतकय ता नवंग होिे 
के बावजूद; इसी अवनि के दौराि अवैद्य खिि गनतनवनियों की प्रवृनत्त बढ़ रही थी । नबिा नकसी 
महत्वपरू्य अंतर के समाि कतयव्यों/कायों वाि ेकायायियों के गठि से पता चिता है नक उपिब्ि मािव 
शनक्त का परूी तरह से उपयोग िही ंनकया गया था । 
सरकार िे उत्तर नदया (फरवरी 2022) नक नविाग की पिुगयठि प्रनिया (सतकय ता नवंग सनहत) प्रगनत 
पर थी । 

7.3    प्रक्तशक्षर् और तकनीक का उपयोग 

यह एक तथ्य है नक प्रनशक्षर् महत्वपरू्य है क्योंनक यह कमयचानरयों के निए अपिे ज्ञाि के आिार को 
नवकनसत करिे और काययस्थि में अनिक प्रिावी बििे के निए अपिे कौशि में सुिार करिे के निए 
एक अच्छे अवसर का प्रनतनिनित्व करता है । 
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7.3.1  प्रक्तशक्षर् की कमी 
चयनित कायायियों द्वारा उपिब्ि करायी गयी सूचिाओं की जांच में पाया गया नक नविाग के कुछ 
अनिकानरयों को ही अवैद्य खिि गनतनवनियों की जााँच के निये िवीितम तकिीक का प्रनशक्षर् नदया 
गया । चयनित इकाइयों के अनिकानरयों को प्रनशक्षर् की नस्थनत तानिका 7.3 में दी गई है: 

ताक्तिका 7.3 
प्रक्तशक्षर् की कमी को दशातन ेवािा क्तववरर् 

वर्त नवीनतम जानकारी अथातत क्तरमोर् सेंक्तसगं डेर्ा, जीआईएस प्रौद्योक्तगकी, ड्रोन 
सवेक्षर् आक्तद के क्तिए आयोक्तजत प्रक्तशक्षर् की संख्या 

प्रक्तशक्तक्षत व्यक्तियों की 
सखं्या 

2015-16 0 0 
2016-17 1 2 
2017-18 0 0 
2018-19 1 1 
2019-20 0 0 

चयनित 11 कायायियों में से केवि दो कायायियों के अनिकानरयों को ही िवीितम प्रौद्योनगकी के संबंि 
में प्रनशक्षर् प्रदाि नकया गया था । इसके अिावा यह देखा गया नक शेष चयनित कायायियों में तैिात 
नकसी िी अनिकारी को िवीितम तकिीक अथायत नरमोट सेंनसंग डेटा, जीआईएस तकिीक, ड्रोि 
सवेक्षर् के उपयोग का प्रनशक्षर् िही ंनदया गया था । 
इस प्रकार, िवीितम प्रौद्योनगकी में प्रनशक्षर् की कमी के पनरर्ामस्वरूप प्रौद्योनगकी की सहायता से 
चयनित खण्ड कायायियों में अवैद्य खिि गनतनवनियों की पहचाि िही ंहुई । 
शासि िे उत्तर नदया (फरवरी 2022) नक नविागीय अनिकानरयों को प्रनशक्षर् देिे की काययवाही की 
जायेगी । 
7.3.2  िजेर आधाक्तरत मापन ेकी तकनीक और मानक्तर्त्रर् उपकरर् 
िजेर तकिीक में िजेर आिानरत माप उपकरर्ों की एक श्ृंखिा होती है जो खिि कायों को आसाि 
और सुरनक्षत बिाती है । एक िजे़र आिानरत प्रोफाइनिगं नसस्टम सटीक माप िे सकता है और बेंच 
हाइट्स के साथ-साथ न्यूितम और सटीक मिबे की गर्िा कर सकता है । 
खाि और िू-नवज्ञाि नविाग, किायटक के खनिज प्रशासि के व्यापक कम््यूटरीकरर् के संबंि में एक 
दस्तावेज में निडार प्रौद्योनगकी (िाईट नडटेक्शि एवं रेंनजंग टेक्िोिॉजी) उल्िनेखत है । दस्तावेज़ 
के अिुसार, पारंपनरक सवेक्षर् नवनियों की तुििा में निडार स्कैनिंग कही ंअनिक सुरनक्षत है और 
इसमें केवि कुछ ही समय िगता है । नजस गनत से डेटा एकर नकया जाता है वह खिि काययिम 
और प्रनियाओं में देरी को कम करता है । निडार सॉल्यूशि दो समयावनियों के बीच अंतर खोजिे 
के निए आदशय है तानक िूिाग में होिे वाि ेपनरवतयिों की सटीक निगरािी की जा सके । मौजूदा डेटा 
काययप्रवाह, निडार सॉल्यूशि के डेटा में सुनविािुसार जुड जाता है तानक इंजीनियनरंग ड्रॉइंग, अिुरूप 
निमायर्, कंट्यूर और आयति आनद का वांनछत पनरर्ाम प्राप्त हो सके ।  
तथानप नविाग द्वारा क्षेर कायायियों में उपयोग के निए ऐसे उपकरर्ों की खरीद िही ंकी गई थी । 
संयुक्त िौनतक निरीक्षर् के दौराि यह देखा गया नक नविाग िे िबंाई, चौडाई और ऊंचाई की माप 
हाथ से िापिे वािे फीते (िापिे का फीता) का उपयोग नकया । पहाडी क्षेरों में उत्खनित खनिज का 
मापि जहां बेंच िी िही ंबिाए गए हो एक कनठि कायय है और इसमें बहुत समय िगता है इसके 
अिावा गित माप के कारर् पनरहायय मुकदमबेाजी होती है । 
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सरकार िे उत्तर नदया (अक्टूबर 2021) नक आिनुिक तकिीक अथायत ड्रोि, िजेर और जीआईएस 
के उपयोग के निए उपकरर् खरीदे/बाहरी स्त्रोत से प्राप्त नकए जाएंगे । तत्पश्चात, यह उत्तर नदया 
गया (फरवरी 2022) नक एक नजि ेअथायत िागौर में अवैद्य खिि की पहचाि करिे के निए ड्रोि 
सवेक्षर् नकया गया था । 

7.4 िखेापरीक्षा पक्तरर्ामों का सारांश 

अवैद्य खिि गनतनवनियों पर अंकुश िगािे और राजस्व के नरसाव को रोकिे के निए नविाग के पास 
एक सतकय ता नवंग है । 2015-16  से 2019-20 की अवनि के दौराि सतकय ता कायायियों िे 956 
मामिों की पहचाि की जबनक उसी क्षेर पर अनिकार रखिे वाि ेखण्ड कायायियों िे अपिे नियनमत 
कायय के अिावा अवैद्य खिि गनतनवनियों के 2,434 मामिों की पहचाि की । यह इंनगत करता है 
नक सतकय ता नवंग का प्रदशयि ठीक िही ंथा और अवैद्य खिि गनतनवनियों की पहचाि के निए नवशेष 
नवंग की स्थापिा का उद्देश्य िी उस हद तक नवफि रहा था । नविाग के केवि कुछ अनिकानरयों को 
अवैद्य खिि गनतनवनियों पर िगाम िगािे के निए िवीितम तकिीक का प्रनशक्षर् नदया गया । नविाग 
द्वारा क्षेर कायायियों में उपयोग के निए िवीितम उपकरर्ों की खरीद िही ंकी गई थी । 

7.5 क्तसफाक्तरशें 

नविाग नवचार कर सकता है: 
1. दोहराव से बचिे और उिकी क्षमताओं का अनिकतम उपयोग सुनिनश्चत करिे के निए खण्ड 

कायायियों और सतकय ता कायायियों के अनिकानरयों को सौंपे गए कतयव्यों की समीक्षा करें और 
सतकय ता नवंग के कामकाज को मजबूत करिे के उपाय करें; और  

2. उत्खनित खनिजों की मारा मापिे के निए िवीितम तकिीक अपिाएं । 
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