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�वहंगावलोकन 

यह ��तवेदन दो भाग� म� ह�। भाग-क म� राज�व �े� के लेखापर��ा �न�कष  शा"मल 

ह�, िजनम� 'वाहन� पर कर अ%धरोपण और सं+हण' पर एक �न�पादन लेखापर��ा और 

'माल और सेवा कर म� अतंरण क- तैयार�', /ब1- कारोबार के �छपाव, शमन और 

गलत वग4करण के कारण कर, राज�व क- अ5प उगाह� और हा�न, इनपुट कर 1े:डट 

क- गलत अनुम�त, �टांप शु5क/ पंजीकरण शु5क का कम उ>+हण और दर� के गलत 

अनु�योग पर आठ पैरा+ाफ शा"मल ह� िजसका �नBहताथ  `186.62 करोड़ है। कुछ 

�मुख �न�कष  नीच ेBदए गए ह�: 

राज�व �े�  
 

सामा�य 

वष  2017-18 के दौरान, राPय क- सम+ �ािQतय� म� Rपछले वष  क- तुलना म� 

15.56 ��तशत क- वRृU हुई। राPय सरकार >वारा सिज त राज�व (`13,898.74 करोड़) 

पूव वत4 वष  म� 28 ��तशत क- अपे�ा कुल राज�व �ािQतय� का 29 ��तशत था। वष  

2017-18 के दौरान शषे 71 ��तशत �ािQतयां भारत सरकार से हुई थी, िजसम� से 

65.59 ��तशत सहायता अनुदान के ]प म� आया था। भारत सरकार से �ाQत 

सहायता अनुदान �ािQतय� म� राPय क- कुल �ािQतय� का 46.79 ��तशत Bह�सा है। 

(पैरा�ाफ: 1.1) 

वष  2017-18 के दौरान वा^णिPयक कर (/ब1- कर/ मू5य व%ध त कर), राPय उ_पाद 

शु5क, मोटर वाहन और कानून Rवभाग� क- 402 लेखापर��ा यो`य इकाईय� म� से 

94 इकाईय� के अ"भलेख� क- नमूना जांच से अव�नधा रण/ कर क- चोर�/ इनपुट कर 

1े:डट क- गलत अनुम�त इ_याBद के 33,237 मामल� म� कुल "मलाकर 

`377.77 करोड़ दशा या गया। वष  के दौरान, संबं%धत Rवभाग� ने 97 मामल� म� 

शा"मल `2.22 करोड़ के अव�नधा रण और अaय क"मय� को �वीकार bकया, जो वष  

2017-18 और उससे पहले के वषc के दौरान लेखापर��ा म� बताई गई थी। Rवभाग� 

ने Rपछले वषc के लेखापर��ा �न�कषc से संबं%धत 19 मामल� म� `53.38 लाख 

एक�/ वसूल bकए। 

(पैरा�ाफ: 1.10) 

!न"पादन लेखापर%�ा  

'वाहन& पर कर का अ(धरोपण और सं�हण' पर एक �न�पादन लेखापर��ा म� 

�नdन"ल^खत दशा या गया: 
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• वष  2013-14 से वष  2016-17 के दौरान �नधा eरत लfय� क- तुलना म�, राज�व 

सं+हण म� कमी 11 ��तशत और 25 ��तशत के बीच थी। वष  2017-18 के 

"लए �नधा eरत लfय, हालांbक 135 ��तशत के �तर तक �ाQत bकए गए थे जो 

Rपछले दो वषc के लfय� क- तुलना म� काफ- कम थे। 

(पैरा�ाफ: 2.3.6) 
• आठ (11 म� से) चय�नत �े�ीय पeरवहन काया लय�/ सहायक �े�ीय पeरवहन 

काया लय� (आरट�ओ/ एआरट�ओ) म� पंजीकृत 21,918 �नजी वाहन� के संबंध म� 

पंजीकरण �माणप�� का �नधा eरत समय सीमा के बाद भी नवीकरण नह�ं करने के 

कारण `6.12 करोड़ के पंजीकरण शु5क/ कर क- वसूल� नह�ं हुई। 

(पैरा�ाफ: 2.3.8) 

• 91 पंजीकृत डीलर� >वारा अ�थायी पंजीकरण शु5क क- दर� के गलत अनु�योग 

के कारण `3.54 करोड़ के शु5क क- कम वसूल� हुई।  

(पैरा�ाफ: 2.3.8.1) 

• अ^खल भारतीय/ अ^खल जdमू और कhमीर माग  के या�ी वाहन� के ]ट पर"मट, 

िजला ]ट पर"मट और रा�i�य पर"मट� के लंबे समय से अ%धकार के गैर-नवीकरण 

के पeरणाम�व]प `11.16 करोड़ के नवीकरण शु5क/ अ�तeरjत शु5क क- वसूल� 

नह�ं हुई।  

(पैरा�ाफ: 2.3.11.1 से 2.3.11.3) 

• गुkस एज�ट, मोटर iांसपोट  सRव सेज़, �दषूण �नयं�ण जाँच क� n�, oाइRवगं सं�थान� 

और pयवसाय �माणप�� के लाइसेaस� का समय पर नवीकरण न करने के 

पeरणाम�व]प `157.04 लाख क- वसूल� नह�ं/ कम वसूल� हुई।  

(पैरा�ाफ: 2.3.12 से 2.3.16) 

• चय�नत �े�ीय पeरवहन काया लय�/ सहायक �े�ीय पeरवहन काया लय� क- 

लेखापर��ा क- संवी�ा से, पूव -संशो%धत दर� पर हाइपो%थकेशन शु5 क �भाeरत 

करने से 10,239 हाइपो%थकेशन करार� पर `1.24 करोड़ का आ%धjय शु5क तथा 

2,479 हाइपो%थकेशन करार� म� `0.02 करोड़ का अ5प शु5क �भाeरत करने का 

पता चला। 

(पैरा�ाफ: 2.3.17) 
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अनुपालन लेखापर%�ा 
 

व�तु एवं सेवा कर (जीएसट%) क= ओर बढने क= तैयार%  

जdमू और कhमीर, ‘व�तु एवं सेवा कर (जीएसट%)’ अ%ध�नयम को लागू करने वाला 

देश का अ�ंतम राPय था। राPय कर Rवभाग न ेदावा bकया bक उसके पास पया Qत 

आईट� बु�नयाद� ढांचा था। मौजूदा करदाताओ ं के कम नामांकन और ड:ेडकेटेड हे5प 

लाइन क- �थापना म� Rवलंब हुआ। राPय सरकार >वारा जीएसट� पeरषद क- "सफाeरश 

पर �नयम�/ Rव�नयम� म� लगातार बदलाव bकए गए, िजससे अ%ध�नयम का 

b1याaवयन �भाRवत हुआ। व�तु एवं सेवा कर नेटवक  (जीएसट�एन) पूण  आईट� 

समाधान �दान करने म� स�म नह�ं है और इस �कार जीएसट�आर-2 और 

जीएसट�आर-3 eरटन  दा^खल करने के संबंध म� सम�याओं का समाधान नह�ं bकया 

गया। राPय जीएसट� के �ावधान� को लागू करने म� बँधा हुआ था। jय�bक इन 

मामल� म� इसक- भू"मका सी"मत थी। Rवभाग को � थानांतeरत bकए हुए डीलर� >वारा 

�ाQत सभी पeरवत4 1े:डट� का स_यापन करने और पूव -जीएसट� आँकलन� जैसे 

Rवरासती मुr� को सुलझाने तथा पूव -जीएसट� pयव�था से संबं%धत बकाय� क- वसूल� 

शीtता और समयबU तर�के से करने क- आवhयकता है। 

 (पैरा�ाफ: 2.4) 

राजौर� वा^णिPयक कर सक ल के �नधा रण �ा%धकार� >वारा खर�द� को �छपाने और 

गलत वग4करण का पता लगाने म� Rवफलता के पeरणाम�व]प कर, uयाज और 

जुमा ने के ]प म� `6.45 लाख क- कम उगाह� तथा `2.17 लाख के राज�व क- भी 

हा�न हुई। 

(पैरा�ाफ: 2.5) 

�नधा रण �ा%धकार� वा^णिPयक कर सक ल, लेह क- ��त+�त �टॉक पर कर वसूलन े

या डीलर >वारा �ाQत bकए गए इनपुट कर 1े:डट को वापस करने म� Rवफलता के 

पeरणाम�व]प `9.45 लाख के कर और uयाज क- कम वसूल� हुई।  

(पैरा�ाफ: 2.6) 

वष  2011-12 और वष  2012-13 के दौरान wधन क- खर�द पर डीलर >वारा �ाQत 

bकए गए अमाa य इनपुट कर 1े:डट को अ�वीकृत करने म� �नधा रण �ा%धकार� 

वा^णिPयक कर सक ल, उधमपुर-II क- Rवफलता के पeरणाम�व]प `8.60 लाख क- 

कम मांग हुई। 

 (पैरा�ाफ: 2.7) 
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जdमू और कhमीर मू5य व%ध त कर अ%ध�नयम, 2005 क- धारा 39(5) के तहत 

डीलर का आंकलन करते समय �छपाए गए कारोबार का पता लगाने म� �नधा रण 

�ा%धकार� वा^णिPयक कर सक ल, 'ई' जdमू क- Rवफलता के पeरणाम�व]प 

`23.04 लाख के कर, uयाज और जुमा ने का कम उद+हण हुआ।। 

 (पैरा�ाफ: 2.8) 
डीलर >वारा ‘एफ’ �प�� के ��त �ाQत माल के �टॉक ह�तांतरण का पता लगाने म� 

�नधा रण �ा%धकार� वा^णिPयक कर सक ल, ‘एन’ जdमू क- Rवफलता के पeरणाम�व]प 

`7.28 लाख के कर, uयाज और जुमा ने क- कम उगाह� हुई। 

(पैरा�ाफ: 2.9) 

जुलाई 2013 और अjटूबर 2016 के दौरान, 71 पंजीकृत %गरवी Rवलेख� म� पंजीकरण 

शु5क क- सह� दर को लागू करने म� लेह और कार%गल के पंजीकृत �ा%धकाeरय� क- 

Rवफलता के पeरणाम�व]प `34.06 लाख के पंजीकरण शु5क का कम उद+हण हुआ। 

(पैरा�ाफ: 2.10) 

सह� दर� को लागू करने म� पंजीकरण �ा%धकार� (सब-रिज�iार /बज/बहारा) क- 

Rवफलता के पeरणाम�व]प `6.72 लाख के �टाdप शु5क और `0.05 लाख के 

पंजीकरण शु5क क- कम उगाह� हुई। 

 (पैरा�ाफ: 2.11) 

पeर_याग Rवलेख� पर �टाdप शु5क क- सह� दर को लागू करने म� पंजीकरण 

�ा%धकार� (सब-रिज�iार शोRपयां) क- Rवफलता के पeरणाम�व]प `6.74 लाख के 

�टाdप शु5क क- कम उगाह� हुई। 

 (पैरा�ाफ: 2.12) 

भाग-ख म� साव ज�नक �े� के उप1म� के लेखापर��ा �न�कषc को शा"मल bकया गया 

है िजसम� 'जdमू एंड कhमीर ब�क "ल"मटेड क- काय  �णाल�' पर एक �न�पादन 

लेखापर��ा और जdमू एंड कhमीर मे:डकल सQ लाइज कॉरपोरेशन "ल"मटेड >वारा 

दवाईय� और उपकरण क- खर�द म� क"मय�, सीम�ट +ाइं:डगं-सह-पैbकंग इकाई >वारा 

�न%धय� क- हा�न/ अवरोधन, अनु_पादक/ �न�फल/ पeरहाय  pयय और कम �मता के 

उपयोग से संबं%धत सात पैरा+ाफ सिdम"लत ह� िजसम� `3,323.81 करोड़ शा"मल ह�। 

कुछ �मुख �न�कष  नीच ेBदए गए ह�: 
 

साव.ज!नक �े� के उपEम (पीएसयू) 

31 माच  2018 तक, भारत के �नयं�क एवं महालेखापर��क (सीएजी) क- लेखापर��ा 

�े�ा%धकार के तहत तीन सांRव%धक �नगम� और 30 सरकार� कंप�नय� (नौ �नि�1य 
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सरकार� कंप�नय� सBहत) सBहत 33 पीएसयू थे। इनम� से, एक पीएसयू अथा त जdमू 

एंड कhमीर ब�क "ल"मटेड �टॉक एjसच�ज म� सूचीबU (जुलाई 1998) है। ब�क क- कुल 

�दत इिjवट� म� से, 59.23 ��तशत राPय सरकार के पास है और शषे 

40.77 ��तशत Rवदेशी सं�थागत �नवेशक�, �नवासी pयिjतय� और अaय लोग� के पास 

है। काय शील पीएसयू ने 30 "सतंबर 2018 तक, अपने अ�ंतम ]प Bदए गए 

नवीनतम लेखाओं के अनुसार `8,571.68 करोड़ का वाRष क कारोबार दज  bकया। यह 

कारोबार वष  2017-18 के "लए  `1,40,887 करोड़ के सकल राPय घरेलू उ_पाद 

(जीएसडीपी) के 6.08 ��तशत के बराबर था। काय शील पीएसयू ने अपने अ�ंतम ]प 

Bदए गए नवीनतम लेखाओं के अनुसार `198.15 करोड़ का सम+ लाभ अिज त bकया। 

(पैरा�ाफ: 3.1.1) 

!न"पादन लेखापर%�ा  

जdमू एंड कhमीर ब�क "ल"मटेड (ब�क) को एक ब�bकंग कंपनी के pयवसाय के ]प म� 

�थाRपत करने और जार� रखने; उधार लेना या देना; ऋण और अ%+म के तहत पैसा 

उधार देना; Rव�नमय, हंु:डय�, �ॉ"मसर� नो|स, oा}ट, ले:डगं /बल, ऋणप� और अaय 

साधन� के /बल� को खर�दने, बेचने, एक� करने और सौदा करने के "लए; �टॉjस, 

शयेर�, ऋणप�, ��तभू�तय� और सभी �कार के �नवेश करने के "लए; Rवदेशी 

Rव�नमय सBहत Rवदेशी मुnा खर�दने और बेचने के "लए; और सरकार या �थानीय 

�ा%धकरण� के "लए एज�ट के ]प म� काय  करन े के उrेhय से �नग"मत bकया गया 

था। वष  2013-14 से वष  2017-18 क- अव%ध के "लए ब�क क- एक �न�पादन 

लेखापर��ा म� कुछ क"मयां सामने आw। �न�पादन लेखापर��ा के कुछ मु~य अशं 

�नdनानुसार ह�: 

• ब�क ने �नग"मत �शासन से संबं%धत सेबी Rव�नयम� और कंपनी अ%ध�नयम, 
2013 के कुछ �ावधान� का अनुपालन नह�ं bकया था। 

(पैरा�ाफ: 4.5.1 एवं 4.5.2) 

• ब�क >वारा अिज त लाभ 2013-14 के दौरान `1,182.47 करोड़ से घटकर, 
2017-18 म� `202.72 करोड़ हो गया, िजसका मु~य कारण ब�क क- सकल 

गैर-�न�पाBदत पeरसंपि_तय� (एनपीए) का बढ़ना था जो 31 माच  2013 तक 

`643.77 करोड़ से बढ़कर, 31 माच  2018 को `6,006.70 करोड़ हो गई थी। 

सकल अ%+म के एनपीए क- ��तशतता भी माच  2013 के अतं म� 1.62 ��तशत 
से बढ़कर, माच  2018 के अतं म�, 9.96 ��तशत हो गई। 2016-17 के दौरान 

ब�क को `1,632.29 करोड़ क- हा�न हुई। 

(पैरा�ाफ: 4.6) 
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• ब�क क- ऋण �नयं�ण �णाल� और Rव_तीय eरपोBट�ग �णाल� समय रहते एनपीए 

क- पहचान करने म� Rवफल रह�। 

(पैरा�ाफ: 4.6.1 एवं 4.6.2) 

• य>Rप 2013-14 से 2017-18 के दौरान, �न%ध जमा म� 24.58 ��तशत क- वRृU 

हुई थी, लेbकन Rपछले चार वषc के दौरान, माच  2017 के अतं तक, ब�क के जमा 

क- वाRष क वRृU अनुसू%चत वा^णिPयक ब�क� के सम+ रा�i�य औसत से काफ- 

कम थी। 
(पैरा�ाफ: 4.7.2) 

• ब�क ने 2013-14 से 2017-18 के दौरान, अ%+म म� 51.30 ��तशत क- वRृU 

दज  क- थी, वाRष क वRृU (-)1.78 ��तशत और 18.28 ��तशत के बीच अि�थर 

थी। कुल �नवल अ%+म के "लए असुर��त अ%+म का ��तशत, माच  2014 के 

अतं म� 20.16 ��तशत से बढ़कर, माच  2018 के अतं म� 27.90 ��तशत हो 

गया था। 
(पैरा�ाफ: 4.7.3) 

• सम+ ब�bकंग �े� के औसत क- तुलना म�, उ>योग-वार एjसपोज़र के "लए ब�क 

का संकेnण जो^खम अ%धक था। 

(पैरा�ाफ: 4.7.4(i)) 

• पया Qत सुर�ा कवर, उ%चत 1े:डट मू5यांकन, ��तबंध� क- पूव  या बाद क- 

ि�थ�तय� का पालन, �नय"मत �नगरानी आBद के मा�यम से ब�क के Bहत क- 

सुर�ा के /बना, ऋण सुRवधाओं क- �वीकृ�त/ जार� करने से न केवल एनपीए को 

बढ़ावा Bदया बि5क `197.98 करोड़ क- हा�न/ गैर-वसूल�, `1,599.14 करोड़ क- 

संBद`ध वसूल� और नमूना-जांच bकए गए मामल� म�, `14.10 करोड़ का 

अ�तeरjत भुगतान हुआ। 
(पैरा�ाफ: 4.7.5.2) 

• ब�क के सूचना �ौ>यो%गक- �णा"लय� म� क"मयां पाई गई थीं िजसके कारण, यह 
अपने कुछ कायc के "लए �ौ>यो%गक- आधाeरत समाधान, सु�निhचत नह�ं 

कर सका। 
(पैरा�ाफ: 4.7.6) 

• ब�क क- वसूल� नी�त के Rवचलन म�, एकमुhत भुगतान क- �वीकृ�त के 

पeरणाम�व]प, नमूना-जांच के मामल� म� `17.97 करोड़ क- मूल रा"श को 

छोड़ना पड़ा। 
(पैरा�ाफ: 4.7.9.1) 
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• `671.10 करोड़ क- मूल रा"श और `504 करोड़ के अनपे��त uयाज को छोड़त े

हुए, ब�क ने 2014-2018 क- अव%ध के दौरान, पeरसंपि_त पुन:�नमा ण कंप�नय� 

(एआरसी) को दस एनपीए बेचे, आर��त मू5य से नीच े एआरसी को Rव_तीय 

पeरसंपि_त क- /ब1- के पeरणाम�व]प, `21.89 करोड़ क- हा�न हुई। 

(पैरा�ाफ: 4.7.10) 

• अRववेकपूण  �नण य लेने, गारंट� को इaवोक न करने और ब�क के Bहत क- 

असुर�ा के कारण, गैर-�न�पाBदत �नवेश� क- नमूना-जांच म�, `180.43 करोड़ क- 

संBद`ध वसूल�/ हा�न हुई। 
(पैरा�ाफ: 4.7.11.2) 

• eरलेशन"शप एjजीjयूBटpस और ब�bकंग एसो"सए|स क- भत4 म� अ�नय"मतताए ं

देखी गw। 
(पैरा�ाफ: 4.10.1) 

• ब�क ने एक काय / पeरयोजना पर, 2016-17 और 2017-18 के दौरान, 
53.09 ��तशत से 83.82 ��तशत कॉप�रेट सामािजक उ_तरदा�य_व (सीएसआर) 

बजट pयय bकया था और 2015-16 से 2017-18 के दौरान, एकल खडं के तहत 

49.33 ��तशत से 95.27 ��तशत तक pयय bकया था जो सीएसआर नी�त का 

उ5लंघन था। इसके अ�तeरjत, ब�क क- सीएसआर नी�त और कंपनी अ%ध�नयम 

2013 के उ5लंघन म�, सीएसआर �न%ध से `46.96 करोड़ का अ�नय"मत pयय 

bकया गया था। 
(पैरा�ाफ: 4.11) 

अनुपालन लेखापर%�ा  

दर के संRवदाओं को अ�ंतम ]प देने म� देर� एव ंo`स/ दवाओ,ं उपकरण�, मशीनर�, 

उपकरण� क- खर�द म� देर�/ खर�द न होने का पता चला िजससे जdमू एंड कhमीर 

मे:डकल सQ लाइज कॉरपोरेशन "ल"मटेड के सजृन का उrेhय साथ क नह�ं हुआ। 

Rवलdब से आपू�त   म� `7.92 करोड़ क- पeरसमाRपत ��त क- वसूल� न करने के 

मामले, सात बोल�कता ओ ंको अ�वीकृत करते हुए और आठव� बोल�कता  से वाता  के 

आधार पर `25.48 करोड के सीवन मद� को खर�दकर आपू�त कता  को अनु%चत लाभ 

देना, `3.18 करोड़ क- �ािQत के बाद भी तीन वषc से अ%धक समय से राPय म� 

‘102 एंबुल�स सेवा’ का �चालन म� न होना, जांच �योगशालाओं को पैनल म� लेने के 

"लए �नधा eरत �bकयाओं का अनुपालन न करने के कारण `9.47 लाख के अ%धक 

pयय के मामले लेखापर��ा म� सामने आए। 

(पैरा�ाफ: 5.1) 
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गुणव_ता �वीकाय  नह�ं होने के कारण खर�ददार >वारा सेब जूस कंसंiेट क- 

अ�वीकृ�त और बाद म� क-मत� म� कमी होने के कारण जdमू एंड कhमीर 

हॉट�क5चरल �ोkयूस माक� Bटगं एंड �ोसे"सगं कारपोरेशन "ल"मटेड को `7.93 लाख का 

नुकसान होने के अ�तeरjत /ब1- न bकए गए �टॉक के कारण `2.03 करोड़ क- पंूजी 

अव�U हुई। 

(पैरा�ाफ: 5.2) 

जdमू एंड कhमीर सीम�|स "ल"मटेड >वारा सीमेaट पीसने और पैbकंग क- सांबा यू�नट 

क- इ�टतम �मता का उपयोग करने और �नजी पाBट य�/ सरकार� Rवभाग� को 

उ_पाBदत सीमेaट का Rवपणन करने म� Rवफलता के पeरणाम�व]प 2015-18 के 

दौरान `1.26 करोड़ का पeरचालना_मक नुकसान।  

(पैरा�ाफ: 5.3) 

पंपोर म� जdमू एंड कhमीर इंटरनेशनल iेड स�टर (आईट�सी) क- �थापना के "लए 

समय पर कार वाई करने म� Rवफलता के पeरणाम�व]प लगभग दस वषc के "लए 

`3.94 करोड़ अव�U हो गए। इसके अलावा, भू"म पर बाड़ लगाने पर `1.06 करोड़ 

का pयय हुआ और पंजीकरण शु5क का भुगतान अलाभ�द रहा और राPय, रा�i�य/ 

अतंररा�i�य pयापार मेल�, 1ेता/ Rव1ेता वाता , अतंररा�i�य pयापार संpयवहार� के 

साथ ह� Rवदेशी बाज़ार� के इंटरफ़ेस से "मलने वाल� पeरकि5पत सुRवधा का लाभ नह�ं 

"मल सका।  

(पैरा�ाफ: 5.4) 

/बना bकसी साथ क ग�तRव%ध के नई Bद5ल� म� अपना काया लय �थाRपत करने के 

"लए जdमू एंड कhमीर �टेट ओवरसीज एdQलॉयम�ट कॉरपोरेशन "ल"मटेड क- अनु%चत 

योजना के पeरणाम�व]प कम चाeरय� के वेतन, पeरसर bकराए पर लेने और अaय 

खचc पर `47.86 लाख का अनु_पादक pयय हुआ। 

(पैरा�ाफ: 5.5) 

 

आयकर अ%ध�नयम, 1961 के �ावधान� के अनुसार, �नधा रण वष  2015-16 के दौरान 

कर यो`य आय पर अ%+म कर जमा करने म� जdमू एंड कhमीर �टेट पावर 

डवेलपम�ट कॉरपोरेशन "ल"मटेड क- Rवफलता के पeरणाम�व]प `3.26 करोड़ के 

पeरहाय  uयाज का भुगतान हुआ।  

(पैरा�ाफ: 5.6) 

48 मेगावाट लोअर कलनई हाइडल इलेिjiक �ोजेjट के :डजाइन, इंजी�नयeरगं और 

कमीश�नगं के "लए संRवदा के �न�पादन पर "श%थल पय वे�ण और �नयं�ण के कारण 
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`25.30 करोड़ का अलाभ�द pयय हुआ। कंपनी ��त वष  219.30 "म"लयन यू�नट 

ऊजा  उ_पaन नह�ं कर पाई और पeरयोजना हेतु "लए गए साव%ध ऋण पर  

`17.49 करोड़ का uयाज देना पड़ा। जdमू एंड कhमीर �टेट पॉवर डवेलपम�ट 

कॉरपोरेशन "ल"मटेड संRवदा के काय  क- �ग�त के साथ पीएमसी को परामश4 शु5क 

का चरणबU तर�के से भुगतान करन ेम� Rवफल रह�, िजसके कारण `6.57 करोड़ का 

पeरहाय  pयय हुआ। `79.20 करोड़ क- ब�क/ �न�पादन गारंट� के नकद�करण के 

बावजूद कंपनी को `11.20 करोड़ का aयूनतम नकुसान हुआ।  

(पैरा�ाफ: 5.7) 

 






