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अ�याय 3: �मे4टर तथा कैि;टव )वVयुत संयंW  

Cरफाइनर� म� उ8पाZदत कै�साइन ए�यू
मना को धाि8वक ए�यू
म�नयम के उ8पादन  

हेतु अनुगुल के Gमे�टर <लांट म� संसाbधत 13  !कया जाता था। Gमे�टर <लांट को 

ए�यू
म�नयम के उ8पादन हेतु 2.18 

लाख टन 5�त वष) (ट�.पी.ए.) क= 

5�तOठाHपत Rमता के साथ शुd 

!कया गया (1987) था। Gमे�टर 

<लांट क= Rमता को दो चरणV म� 

3.45 लाख ट�.पी.ए (2003-04) तक 

तथा अतंत: 4.6 लाख ट�.पी.ए 

(2009-10) तक बढ़ाया गया था। 

Gमे�टर <लांट म� ए�यू
म�नयम के उ8पादन को संधारणीय तथा उbचत लागत आधार पर 

�नरंतर एवं �नबा)ध Hव:युत आपू�त ) क= आव,यकता होती है। इस
लए, क�पनी ने 600 

मेगा वाट (मे.वा.) क= 5�तOठाHपत Rमता के साथ अनुगुल, ओ/डशा म� एक कोयला 

आधाCरत कैि<टव Hव:युत संयंF (सी.पी.पी) GथाHपत !कया था। सी.पी.पी. क= Rमता को 

भी Gमे�टर <लांट क= बढ़� हुई Hव:युत आव,यकता को पूरा करने के 
लए दो चरणV म� 

960 मे.वा. (2004-05) तथा बाद म� 1200 मे.वा. (2010-11) तक बढ़ाया गया था।  

3.1    �मे4टर ;लांट का कम �मता उपयोग 

भारत सरकार (जी.ओ.आई.) ने सी.पी.पी. के 960 मे.वा. से 1200 मे.वा. के Rमता 

HवGतारण के 5�त कोयले क= अ�तCर@त आव,यकता को पूरा करन ेके 
लए क�पनी को 

तालचर, ओ/ड़शा म� उ8कल-ई-Wलॉक आबंZटत !कया था (अगGत 2004)। कैि<टव कोयला 

खनन पCरचालनV तथा अ�ंतम 5यो@ता संयंFV (Gमे�टर <लांट) के Hवकास के बीच पूण) 

संकालन क�पनी को कोयला Wलॉक आबंटन क= मु]य शतi म� से एक था। यह भी उ�लेख 

!कया गया !क कोयला खनन पCरयोजना के काया)Iवयन या 5GताHवत अ�ंतम 5यो@ता 

5ोजे@ट दोनV म� असंतोषजनक 5ग�त पर आबटंन रt हो सकता है। उपरो@त कैि<टव 

कोयला Wलॉक से कोयला उ8पादन सीपीपी के 5RेHपत Rमता HवGतारण तथा Gमे�टर 

<लांट के अनुdप फरवर� 2008 से शुd करने हेतु �नधा)Cरत था।  

                                                           
13 ए4यमूी	नयम का उ.पादन इलेD�ो	नक �/0या के मा�यम से कै4साइन ए4य6ूमना से ए4य6ूम	नयम 	नकालकर /कया जाता है।  

 

bचF 5: अंगुल म� कैि<टव Hव:युत संयंF 
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लेखापर�Rा म� पाया गया !क कैि<टव कोयला Wलॉक के Hवकास म� Hवलंब संबंbधत 

5ाbधकरणV को आशोbधत खनन प�ा मैप क= 5Gतु�त म� Hवलंब, सवrRक क= 5�त�नयुि@त 

म� Hवलंब तथा खनन Hवकास सह-पCरचालक क= �नयुि@त न करने जैसे Hव
भIन कारणV से 

हुआ था। ऐसे HवलंबV से कोयला उ8पादन क= �नधा)Cरत �तbथ को संशोbधत करके फरवर� 

2008 से जून 2012 !कया गया था। तथाHप, क�पनी कोयला उ8पादन के संशोbधत ल�य 

का पालन करने म� Hवफल रह� और उपरो@त कैि<टव कोयला Wलॉक का आबंटन अतंत: 


सत�बर 2014 म� रt कर Zदया गया था। उ@त को भारत सरकार :वारा 
सत�बर 2015 

म� अIय कोयला Wलॉक (उ8कल-डी) के साथ क�पनी को पुन: आबंZटत कर Zदया गया। 

तथाHप, यह देखा गया !क उपरो@त दोनV कैि<टव कोयला Wलॉक अभी तक इनसे कोयला 

उ8पादन हेतु Hवक
सत नह�ं हुए थे (माच) 2018)।  

Gमे�टर <लांट म� 4 पॉटलाइनV म� 960 पॉट14 शा
मल थे और सामाIयत: एक समय म� 

935 पॉट पCरचालन करते थे। यह देखा गया !क पॉट क= औसत पCरचालन सं]या 

अपेXRत कोयले क= कमी के कारण सी.पी.पी. से पया)<त Hव:युत आपू�त ) क= अनुपलWधता 

के कारण 2012-13 से 2016-17 क= 

अवbध के दौरान 648 पॉट से 842 

पॉट के बीच थी। जैसे ता
लका 1 पैरा 

1.3 म� दशा)या गया है, सी.पी.पी. का 

Rमता उपयोग 54 5�तशत से 65 

5�तशत के बीच था।  

यह देखा गया !क Gमे�टर <लांट म� 

ए�यू
म�नयम का वाHष)क उ8पादन 

4.60 लाख ट�.पी.ए क= इसक= 5�तOठाHपत Rमता से कम था और यह उ8पादन 2012-13 

से 2016-17 क= अवbध के दौरान 3.16 लाख टन से 4.03 लाख टन के बीच था।  

इस 5कार, उपरो@त अवbध के दौरान 4.93 लाख टन ए�यू
म�नयम का कम उ8पादन 

हुआ था िजसके 
लए क�पनी ने `1086.63 करोड़15 रा
श का योगदान अिज)त16 करने का 

                                                           
14 एक ए4य6ूम	नयम �मे4टर म, मु�यत: बड़ी सं�या म, सैल या पॉट शा6मल है िजनम, इलेD�ोल�ज़ �/0या के Vवारा कै4साइन 

ए4यमूीना से ए4य6ूम	नयम का उ.पादन /कया जाता है।  
15 योगदान हा	न क� गणना �बधंन Vवारा खदान मंWालय को भेजे गए इसके पW सं. एनबीसी/ईडी (पी)/ 2014/714 Fदनांक 

04.08.2014 म, अपनाई गई पf	त से क� गई थी।  

 

bचF 6: अनुगुल म� Gमे�टर <लांट  
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अवसर खो Zदया (संल}नक III)। इसके अलावा, क�पनी `2986 करोड़ के �नवेश के बाद 

भी सी.पी.पी.17 तथा Gमे�टर <लांट18 के Rमता HवGतारण का पूरा लाभ नह�ं उठा सक=। 

5बंधन ने कैि<टव कोयला Wलॉक के Hवकास म� हुए Hवलंब को Gवीकार करते हुए बताया 

(अ5ैल 2018) !क कोयला WलॉकV को शुd करने के 
लए �नरंतर अनवुत� कार)वाई एव ं

�नगरानी क= जा रह� थी। यह भी बताया गया !क Gमे�टर <लांट म� ए�यू
म�नयम का 

उ8पादन सी.पी.पी. से !कफायती Hव:युत क= उपलWधता को \यान म� रखते हुए सी
मत 

!कया गया था। मंFालय ने भी 5बंधन के मत का समथ)न !कया (जुलाई 2018)।  

3.2    ए4यू6म	नयम के उ. पादन म, कै4 साइंड ए4 यू6मना क� अPधक खपत 

5!^या अनु}ाि<तदाता के :वारा �नयत मानदंडो के अनुसार ए�यू
म�नयम के एक टन 

गम) धातु के उ8 पादन के 
लए 1,924 !कलोTाम कै� साइंड ए� यू
मना आव, यक था। यह 

देखा गया !क 2012-13, 2013-14 और 2016-17 के दौरान कै� साइंड ए� यू
मना क= 

वाG तHवक खपत उपरो@ त मानक क= तुलना म� अbधक थी िजसके पCरणामG वdप `31.13 

करोड़ मू� य के 16,522 टन कै� साइंड ए� यू
मना क= अbधक खपत हुई (संल} नक IV)। 

कै� साइंड ए� यू
मना क= ऐसी अbधक खपत का मु] य कारण अपया)< त ऊजा) आपू�त) के 

कारण �न� न ए�पेरेज19 म� पोटलाइन का पCर चालन था। 

5बंधन और मंFालय दोनV ने कै� साइंड ए� यू
मना क= उS च खपत को G वीकार करते हुए 

बताया (अगG त 2018) !क पोटलाइन पCरचालनV के दौरान Hव:युत के उतार-

चढ़ाव/अवरोधन के कारण ऐसा हुआ था। 

3.3    बेक ओवन संयंWO म, �धन तेल क� खपत 

एनोड को पकाने (बे!कंग) 20  हेतु Gमे�टर <लांट के बेक ओवन संयंFV म� ~धन तेल 

(एफ.ओ.) का उपयोग !कया गया था। वहां तीन बेक ओवन संयंF थे और क�पनी न े

58 येक संयंF के 
लए ~धन तेल क= खपत हेतु मानक �नयत !कए थे। लेखापर�Rा म� 

पाया गया !क सभी तीन बेक ओवन संयंFV म� 2012-13 म� बेक ओवन संयंF-1 को 

                                                                                                                                                                               
16 kब0� घटाकर प7रवतCनीय लागत।  
17 �मता )व�तारण 960 म,.वा. से 1200 मे.वा. 
18 �मता )व�तारण 3.45 लाख ट�पीए से 4.60 लाख ट�पीए। 
19 )वVयतु उप� कर के एक टुकड़ ेके उPचत �कार से कायC करने के 6लए आवc यक )वVयतु �वाह का साम� यC। 
20 )वVयतु अपघटन �/0या के 6लए पोट लाइनO म, समान का उपयोग करनेसे पहले पे�ो6लयम कोक तथा कोयला-तार-)पच से बने 

एनोडO को बेक ओवन संयWं म, बेक करना आवc यक होता है। 
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छोड़कर, 2012-13 से 2016-17 क= अवbध के दौरान संबंbधत �नZद)O ट मानकV क= तुलना 

म� ~धन तेल क= वाG तHवक खपत बहुत अbधक थी। इसके पCरणामG वdप `10.71 करोड़ 

मू� य के ~धन तेल के 3,619 !कलोल�टर क= अbधक खपत हुई (सलं} नक V)। बेक ओवन 

संयंFV म� ~धन तेल क= �नZद)O ट अbधक खपत होने का मु] य कारण बेक ओवन संयंFV क= 

�लुए वाल के R�तTG त होने के कारण बे@ड एनोड का अbधक �नराकृत होना था। 

5बंधन (अ5ैल 2018) और मंFालय ने (जुलाई 2018) लेखापर�Rा Zट< पgणयV को G वीकार 

!कया। 

3.4    सी.पी.पी म, �टेशन ह�ट रेट क� अPधकता के कारण हा	न 

Gटेशन ह�ट रेट (एस.एच.आर) थम)ल ऊजा) संयंF के जनरेटर ट
म)नलV म� Hव:युत ऊजा) क= 

एक ईकाई (!कलोवॉट घंटा21) के सजृन के 
लए आव, यक ताप ऊजा) (!कलो कैलोर�22) क= 

माFा को दशा)ता है। लेखापर�Rा म� पाया गया !क 2012-17 क= अवbध के दौरान क�पनी  

के सी.पी.पी. का वाG तHवक एस.एच.आर, 5�त !कलोवॉट घंटा 2,615 !कलो कैलोर� के 

एसएचआर मानकV क= तुलना से अbधक था िजसके पCरणामG वdप `326.62 करोड़ मू� य 

के कोयले क= अbधक खपत हुई (संल} नक VI)। उS च एस.एच.आर. मु] य dप से राख म� 

अbधक शुO क गैस 5वाह R�त और eबना जले हुए काब)न क= R�त के कारण हुई। 

5बंधन (अ5ैल 2018) और मंFालय (जुलाई 2018) ने लेखापर�Rा Zट< पgणयV को G वीकार 

करते हुए बताया !क Hव
भI न स!^य उपाय करने के बावजूद मई 2018 म� वाG तHवक 

एस.एच.आर 5�त !कलोवॉट घंटा 2,689 !कलो कैलोर� था। 

   

                                                           
21/कलो कैलोर� 

22/कलो वॉट घटंा 
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3.5    कोयले के vेड म, Pगरावट के कारण हा	न 

क�पनी ने म� अनुगुल म� अपने सी.पी.पी. और दामनजोड़ी Cरफाइनर� के 
लए कोयले क= 

अbध5ाि<त हेतु महानंद� कोलफ=� �स 
ल
मटेड (एम.सी.एल.) के साथ ~धन आपू�त) करार 

(एफ.एस.ए.) !कया था। एफ.एस.ए. के 5ावधानV के अनुसार क�पनी कोयले के Tेड का 

�नधा)रण करने हेतु को
लयर� 

साइ/डगं/लदान G थल पर कोयले के 

संयु@ त नमूना चयन क= सुHवधा का 

लाभ उठा सकती थी। यह देखा गया 

!क कोयले के ऐसे लदान G थल पर 

!कसी भी संयु@ त नमुना चयन के नह�ं 

होने के कारण लदान G थल पर 

एम.सी.एल. के :वारा !कए गए नमूना 

चयन के आधार पर आपू�त) !कए गए 

कोयले के Tेड को �नधा)Cरत !कया गया 

तथा त:नुसार कोयले क= आपू�त ) के 
लए चालान 5G तुत !कए गए। अ
भलेखV क= संवीRा 

से पता चला !क 5ा< त !कए गए कोयले के वाG तHवक Tेड एम.सी.एल. :वारा चालान !कए 

गए Tेड से �न� न गुणव8 ता के थे तथा क�पनी ने 2012-13 से 2016-17 क= अवbध के 

दौरान अbध 5ा< त कोयले के Tेड म� bगरावट के कारण `239.23 करोड़ (सलं} नक VII) का 

अ�तCर@ त Q यय वहन !कया। लेखापर�Rा म� पाया गया !क लदान G थल पर कोयले के 

संयु@ त नमुना चयन के नह�ं होने के कारण, क�पनी यह सु�नि,चत नह�ं कर सक= !क 

एम.सी.एल. :वारा वाG तव म� सुपुद) !कए गए TेडV के अनुसार कोयले के चालान बनाए 

गए थे। 

5बंधन ने Tेड म� bगरावट के तx य को G वीकार करते हुए बताया (अ5ैल 2018) !क 

आपू�त ) !कए गए कोयले क= गुणव8ता म� अतंर के संबंध म� !कसी भी R�तपू�त ) का दावा 

करने के 
लए एफ.एस.ए. म� कोई 5ावधान नह�ं था।  

5बंधन का जवाब 5ासंbगक नह�ं है @यV!क यZद एफ.एस.ए. के 5ावधानV के अनुसार 

कोयले के संयु@ त नमूना चयन के मा\ यम से Tेड Hवपस)ण को रोका गया होता तो Tेड म� 

bगरावट के 
लए !कसी भी R�तपू�त) का दावा करने का 5, न ह� नह�ं उठता। 

 

bचF 7: कोयला Gटेकर-सह-उ:वार 
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तथाHप, मंFालय ने बताया (जुलाई 2018) !क तीसरा पR नमूना चयन अ5ैल 2018 से 

5ारंभ !कया गया है। 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

लेखापर��ा �� तुतीकरण  

क�पनी आवंZटत कोयला W लॉक को Hवक
सत नह�ं कर सक=, पCरणामG वdप 

कैि<टव Hव:युत संयंF का कम उपयोग हुआ, जो आगे Gमे�टर म� पोटलाइनV 

म� उप-इO टतम पCरचालन का कारण बना। 5गालक म� ऐसे उप-इO टतम 

पCरचालन के कारण `1,086.63 करोड़ क= योगदान रा
श के अज)न करने के 

अवसर म� पCरणामी हा�न के साथ 2012-13 से 2016-17 क= अवbध के 

दौरान 4.93 लाख टन ऐ� यूमी�नयम का कम उ8 पादन हुआ। इसके अलावा, 

क�पनी पया)< त �नवेश करने के बावजूद सी.पी.पी. और Gमे�टर के Rमता 

HवG तार का पूरा लाभ नह�ं उठा सक=। बेक ओवन संयंFV म� ~धन तेल और 

पोटलाइनV म� कै� साइंड ए� यू
मना अपने संबंbधत खपत मानकV क= तुलना म� 

वाG तHवक खपत अbधक थी। इसके अ�तCर@ त, सी.पी.पी. क= वाG तHवक Gटेशन 

ह�ट रेट मानकV से अbधक थी, िजसके पCरणामG वdप कोयले क= अbधक खपत 

हुई। क�पनी ने कोयले के संयु@ त नमूना चयन हेतु अपने Hवक� प का भी 

5योग नह�ं !कया, िजसके कारण, Cरफाइनर� और सी.पी.पी. को आपू�त ) !कए 

गए कोयले के Tेड म� bगरावट को रोका नह�ं जा सका। 




