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अS याय VIII: खनन मंNालय  

 

�ह! द4ु तान कॉपर �ल�मटेड  

8.1 अभावपूण
 ठेका शत
 के कारण प�रहाय
 h यय 

कंपनी ने ठेकेदार Pवारा अपे�Tत उपकरण लगाने के �लये ठेके म, उ*चत शत
 शा�मल 

नह$ं क� िजसके �लये दर (नधा
�रत क� गई थीं िजसके कारण `̀̀̀11.87 करोड़ का प�रहाय
 

h यय हुआ।  

4हb द>ु तान कॉपर �ल�मटेड (कंपनी) 
J यP Dप से एक+कृत कॉपर उJ पादक कंपनी है। 

लेखापर�Pा ने खनन संबं�धत ग�त�व�धयZ के �लये 2014-17 के दौरान कंपनी Gवारा 
दान 

Nकये गये ठेकZ क+ समीPा क+ और दो मामले देखे जहां कंपनी ठेकेदार Gवारा नये उपकरण 

लगाना सु�निfचत करने म' �वफल रह�, यGय�प यह पर> पर Dप से सहमत था। 
N1या म', 

कंपनी ने काय� के �लये उ` च 
भार का भुगतान Nकया। 

क. 45 एलबीसीएम क� लोgडगं और हॉ�लगं हेतु उपकरण 0कराये पर लेना 

कंपनी ने मलांजखडं कॉपर प\रयोजना (एमसीपी) पर 45 लाख बैक ( यू|बक मीटर 

(एलबीसीएम) अरॉक क+ लोjडगं और हॉ�लगं के �लये उपकरण Nकराये पर लेने के �लये 

�न�वदा आमंgण नो4टस (एनआईट�) �नकाला (जनवर� 2014)। b यूनतम दर मैसस� आर के 

TांसपोT कंपनी (आरकेट�) Gवारा 
दान क+ गई थी (`400 
�त बीसीएम)।  

चूNंक दर �वभागीय अनुमान (`321.35 
�त बीसीएम), से अ�धक थी कंपनी ने पाट� के साथ 

�वचार �वमश� Nकया। आरकेट� ने चचा� के दौरान > प� ट Nकया Nक उनके Gवारा 
दान क+ गई 

दर उ` च थी ( यZNक �वभागीय अनुमान म' c यान म' रखे गये 2010 म' बने उपकरण के 

बजाय 2014 म' बने नये लोjडगं और हॉ�लगं उपकरण और उससे संबं�धत बीमा लागत 

अ�धक थी। यह बताया गया Nक 2014 म' बने उपकरण लगाने से खदान के �नचले भाग 

म' काय� करते समय ि>थर पहंुच सु�निfचत होगी। इसके अ�त\र( त, आरकेट� ने सू�चत Nकया 

Nक उ` च उ�ृत दरZ के कारण, काय� करने के �लये उ` च Dप से कुशल कम�चार� लगाये 

जाय'गे। 

�न�वदा मूS यांकन स�म�त (ट�ईसी) ने भी नये �न�म�त (2010 म' �न�म�त क+ जगह 2014 

म' �न�म�त) उपकरण और उ` च Dप से कुशल कम�चा\रयZ क+ �नयुि(त के आधार पर आरकेट� 

Gवारा 
दान क+ गई उ` च दरZ को तक� संगत बताया। ट�ईसी ने आकलन Nकया Nक 2014 
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म' �न�म�त उपकरण लागने के कारण `49.91 
�त बीसीएम और उ` च Dप से कुशल 

कम�चा\रयZ क+ तैनाती के �लये `2.45 
�त बीसीएम लागत बढ़ेगी। 

बाद म', आरकेट� `397 
�त बीसीए क+ अपनी उ�ृत दर को कम करने हेतु सहमत हुआ 

(माच� 2014) और कपंनी ने 37 माह क+ �नधा�\रत पूण�त: अव�ध स4हत `178.65 करोड़ के 

कुल मूS य के �लये `397 
�त बीसीएम पर आरकेट� को उपरो( त काय� के �लये आशय पg 

जार� Nकया (मई 2014)। 

लेखापर�Pा ने देखा Nक कंपनी ने उपरो( त काय� के �लय उ` च Dप से कुशल का�म�को को 

लगाने और 2014 �न�म�त उपकरण लगाना सु�निfचत करने के �लये आरकेट� के साथ Nकये 

गये करार म' (जून 2014) उ�चत शत� शा�मल नह�ं क+। यह भी देखा गया Nक उपरो( त 

काय� हेतु आरकेट� Gवारा लगाये गये 12 डपंस� और तीन खदुाई मशीनZ म' से, छह डपंस� और 

एक खदुाई मशीन 2010 �न�म�त थी, शषे 2014 �न�म�त थी। तथा�प कंपनी, ने ठेकदार 

Gवारा पुराने �न�म�त उपकरण लगाये जाने को c यान म' नह�ं रखा और सहमत ठेका दर पर 

आरकेट� को भुगतान Nकया।  

इस 
कार, कंपनी ने सहमत 2014 �न�म�त उपकरण के 
�त 2010 �न�म�त उपकरण लगान े

के �लये दर म' अतंर को c यान म' रखते हुये, आरकेट� को `23.29 
�त बीसीएम1 का अ�धक 

भुगतान Nकया, जो जून 2017 तक 38.07 एलबीसीएम के �न� पादन के �लये  

`8.87 करोड़2 का अ�धक भुगतान था। इसके अ�त\र( त लेखापर�Pा ने देखा Nक अJ या�धक 

कुशल का�म�को क+ तैनाती हेतु आरकेट� के साथ करार म' उ�चत शतt के न होने के कारण, 

कंपनी उनक+ तैनाती सु�निfचत नह�ं कर सक+ यGय�प ऐसी ि>थ�त के �लये उ` च दर पर 

सहम�त हुई थी।  

ख. 30 एलबीसीएम क� लोgडगं और हॉ�लगं के �लये उपकरण को 0कराये पर लेना 

30 एलबीसीएम क+ लोjडगं और हॉ�लगं के �लये उपकरण Nकराये पर लेने के �लये कंपनी 

Gवारा जार� एनआईट� क+ 
�तN1या म', आरकेट� `460 
�त बीसीएम क+ दर स4हत b यूनतम 

बोल�दाता के Dप म' सामने आया। आरकेट� के साथ �वचार-�वमश� करने पर, दर को  

`414 
�त बीसीएम तक कम कर 4दया था और जनवर� 2016 म' काय� के �लये करार 

Nकया गया था।  

                                                           
1 `̀̀̀23.29 = `̀̀̀(49.91*7/15) 
2  `̀̀̀23.29 * 3807453 = `̀̀̀88675580 
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लेखापर�Pा ने देखा Nक करार क+ शतt म' > प� ट Dप से �नधा�\रत है Nक आरकेट� Gवारा 

लगाये गये सभी उपकरण 2012 �न�म�त से पुराने नह�ं होने चा4हये। यह देखा गया Nक 

उपरो( त काय� हेतु आरकेट� Gवारा लगाये गये 15 लोjडगं और हॉ�लगं उपकरण म' से  

40 
�तशत उपकरण (छह) 2009 �न�म�त थे। तथा�प, कंपनी ने उपकरण के सहमत मेक 

से पुराने उपकरण लगाने पर c यान 4दये |बना `414 
�त बीसीएम क+ सहमत दर पर 

आरकेट� को पूण� भुगतान Nकया। इस 
कार, कंपनी ने आरकेट� को `19.96 
�त बीसीएम3 

का अ�धक भुगतान Nकया, िजसके कारण अ
ैल 2017 तक `3 करोड़4 अ�त\र( त r यय हुआ। 

उJतर म', 
बंधन ने कहा (जनवर� 2018) Nक आरकेट� ने शुD म' 30 एलबीसीएम काय� के 

�लये 2009 �न�म�त और 45 एलबीसीएम काय� के �लये 2010 �न�म�त कुछ उपकरण लगाये 

( यZNक कम संभा�वत समय म' उJ पादन शुD करने क+ ताJ का�लकता थी और ( यZNक भार� 

मशीन\रयZ जैसे डपंर और खदुाई मशीनो क+ खर�द क+ अपनी समय-सीमा है।  ( यZNक वो 

बाजार म' शी� उपल~ ध नह�ं होती। 
बंधन ने यह भी कहा Nक आरकेट� का �न� पादन दोनZ 

कायt म' संतोषजनक और �नधा�\रत ल� य से अ�धक था। 


बधनं का उJतर > वीकाय� नह�ं है। कंपनी ने नये �न�म�त (2014 �न�म�त) उपकरण लगाने 

के आf वासन पर 45 एलबीसीएम काय� के �लये उ` च दर' > वीकार क+ यGय�प वो यह ठेके 

म' शा�मल करने म' �वफल रहा। 30 एलबीसीएम काय� के �लये करार म' उपकरण का नया 

मेक (2012 या बाद म' �न�म�त) लगाने के �लये �वशषे शत� शा�मल क+। Nफर भी, दोनZ 

मामलZ म', ठेकदार ने पुराने �न�म�त उपकरण लगाये और यह जानन ेके बावजूद Nक लगाये 

गये उपकरण सहमत �वश�े ताओं के अनुसार नह�ं थे, कंपनी ने उ` च दरZ का भुगतान Nकया। 

इसके अ�त\र( त, 
बंधन का तक�  Nक शुD म' आरकेट� ने 2010 के कुछ डपंर लगाये तe य 

को सा|बत नह�ं करता है ( यZNक इन मशीनZ का पूण� ठेका अव�ध के दौरान 
योग Nकया 

गया था। 

इस 
कार, कंपनी ने ठेकेदारZ Gवारा अपेhPत उपकरण लगाने के �लये ठेकZ म' उ�चत शत� 

शा�मल नह�ं क+ िजसके �लये दर �नधा�\रत क+ गई थी; प\रणाम> वDप `11.87 करोड़ का 

प\रहाय� r यय हुआ। 

मामले को जनवर� 2018 म' मंgालय को बताया गया था; उनका उJतर 
तीhPत था (फरवर� 

2018)। 

                                                           

3  `̀̀̀19.96= `̀̀̀(49.91*6/15) 2014 क� तुलना म, 2010 के तैनाती उपकरणO क� अंतर लागत को Sयान म, 
रखत ेहुए। 

4  `̀̀̀19.96 * 1504530.219 = `̀̀̀30030418 




