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�वहंगावलोकन 

 

वष� 2015-16 के दौरान र�ा सेवाओं का कुल #यय `2,43,534 करोड़ था। इसम- से, नौसेना  ने 

`35,196 करोड़ खच� 1कए जब1क तटर�क ने `3,034 करोड़ खच� 1कए, जो क� कुल र�ा #यय 

का लगभग 6मशः 14.45 �	तशत तथा 1.25 �	तशत था। नौसेना के #यय का म�ुय भाग 

पूंजीगत =व>प का है, जो कुल #यय का लगभग 56.47 �	तशत है जब1क तटर�क का कुल 

#यय पूंजीगत एवं राज=व शीषA के बीच समान >प से �Bयेक के Cलए `1,517 करोड़ DवतEरत 

1कया गया था।  

इस �	तवेदन म- भारतीय नौसेना तथा भारतीय तटर�क के लेन-देन क� लेखापरF�ा से उHतू 

मु�य 	नIकष� शाCमल 1कए गए हJ। �	तवेदन म- शाCमल 1कए गए कुछ मु�य 	नIकषA क� चचा� 

नीच ेक� गई है: 
 

I. भारतीय नौसेना म� नौसै�नक भ�डार तथा उपकरण एवं अ�त र!त पुज़$ के 

इनव�&' (बंधन पर �न+पादन लेखापर'.ा 

 

सामNी 	नयोजन म- िजPमेदारF के कई �ेQ हJ, ले1कन सबसे महBवपूण� �ावधान, इनव-TF �बंधन 

और मुVा �बंधन हJ। इनव-TF वहन क� लागत को कम करने के Cलए अXछY इनव-TF �बंधन 

महBवपूण� है। एक�कृत रसद �बंधन तंQ के >प म- =वचालन के मा[यम से इस �ेQ म- 

�ावधानीकरण और 	नरंतर सुधार म- सूचना �ौ\यो]गक� क� एक महBवपूण� भूCमका होती है, जो 

एक ऑन-लाइन, डटेा से जुड़ े कं`यूटर तंQ \वारा नौसेना क� सामNी 	नयोजन का समथ�न 

करते हJ। 

�णालF आधाEरत �ोDवज़	नगं फामू�ला \वारा सिृजत अ]ध�ाि`त माQा अ]धक थी तथा अनुमा	नत 

माQा, Dव\यमान फामू�ले म- बीजगdणतीय Dवसंग	त के कारण तीन से छः वषA के वाDष�क उपभोग 

क� आवeयकता के समान थी। भारतीय नौसेना म- इनव-TF कंTोल मैके	नfम क� कमी इस सीमा 

तक है 1क एबीसी वगgकरण मानदंडh का पालन नहFं 1कया गया था। यह इनव-TF के अ]धकतम 

और iयूनतम =टॉक =तर क� समी�ा �ावधान और मूkयाकंन क� गुणवBता पर �भाव डालता है। 

मांगपQh के �सं=करण के Cलए 	नधा�Eरत समय का पालन नहFं 1कया गया था जो भंडारh क� 

खरFद म- #यापक �भाव का कारण था। माCलकाना हक �माण पQ और एकल संDवदा जांच के 
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तहत खरFदF गई मद-, खुलF 	नDवदा पूछताछ और दर संDवदाओं के तहत खरFदे गए मदh क� 

तुलना म- काफ� अ]धक थे, िजससे कम �	त=पधा�/एका]धकार क� ि=थ	त हो गई थी।  

`46.92 करोड़ क� अ�चCलत मदh क� खरFद का 	नण�य करत ेसमय यथो]चत पEरmम क� कमी 

का संकेत Cमला। सामNी सगंठनh म- औसत मांग अनुपालन लगभग 70 �	तशत था। ऊपरF 

=टॉक =तर से fयादा सामNी संगठनh \वारा `7359.37 करोड़ के मूkय क� इनव-TF रखी हुई थी 

िजसके पEरणाम=व>प भंडारh क� खराबी और अ�चलन से संबं]धत जोdखम के साथ �	तवष� 

`588.75 करोड़ क� इनव-TF वहन क� लागत का दा	यBव हुआ।  

(अ0याय-II) 

II.   भारतीय नौसेना म� पोत4 एवं पनडुि6बय4 क7 दघु9टनाए ं
 

एक पोत/पनडुqबी क� हा	न भारतीय नौसेना क� पEरचालन तैयाEरयh को �	तकूल >प से �भाDवत 

करती है, rयh1क नए पोतh/पनडुिqबयh के अ]धNहण म- आठ से दस वषA से अ]धक क� 

खरFद/	नमा�ण �16या शाCमल रहती है। इसCलए, यह अ	नवाय� है 1क भारतीय नौसेना शां	त के 

समय म- दघु�टनाओं से अपनी संपिBत को मुrत रखे। 2007-2008 और 2015-16 के बीच, 

भारतीय नौसेना के पोतh और पनडुिqबयh म- मु�य >प से आग/Dव=फोट/बाढ़ के कारण 38 

दघु�टनाएं हुu। इन दघु�टनाओं म- दो नौसै	नक पोतh और एक पनडुqबी के अलावा बहुमूkय जीवन 

क� हा	न हुई। भारतीय नौसेना क� =थापना के बाद से, सुर�ा के मुVh से 	नपटने के Cलए कोई 

सं=थागत >परेखा नहFं है। सुर�ा मुVh से 	नपटने के Cलए भारतीय नौसेना \वारा एक समDप�त 

संगठन 2014 म- =थाDपत 1कया गया था, हालां1क इसके Cलए सरकार क� सं=वीकृ	त 

�तीv�त है।  

(पैरा;ाफ 3.1) 

 

 
 

आई॰एन॰एस एिrसला 1991 से एम3ई जी॰टFज़ का ओवरहॉल कर रहा है, ले1कन जी॰टFज़ के 

ओवरहाल के पूरा होने म- अiय बातh के साथ-साथ, पुजA और जनशिrत क� अनुपलqधता के 

कारण असामाiय Dवलंब का सामना करना पड़ रहा है। एम-15 जी॰टFज़ के ओवरहॉल के Cलए 

आवeयक सुDवधाएं अभी तक पूरF नहFं हुई थीं, हालां1क इस सुDवधा को =थाDपत करने क� 

योजना 1986 के बाद से क� गई थी। इस बीच, 1241 आर॰ई mेणी के बारह पोतh म- से दो, 

िजनम- एम-15 जी॰टFज़  को काम म- लाया जाता था, को अ�ैल 2016 तक सेवामुrत कर xदया 

III.    समु@' गैस टबा9इन क7 ओवरहॉल सु�वधा क7 Cथापना 
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गया था। 2008 म- 	नयोिजत एम-36 जी॰टFज़  के Cलए ओवरहॉल क� सुDवधा म- उपकरणh क� 

खरFद और 	नमा�ण कायA के बीच समकालFनता क� कमी के कारण देरF हुई। पEरणामतः, नौसेना 

जी॰टFज़  के ओवरहाल के Cलए ओ॰ई॰एम पर आगे भी 	नभ�र रहF, िजसम-  `317.77 करोड़ का 

#यय हुआ। लPबी अव]ध के Cलए मानवशिrत को न रखने के कारण, आई॰एन॰एस एिrसला 

तकनीक� उपलqधता से जूझ रहF है। 

(पैरा;ाफ 3.2) 

IV. यू॰एच-3एच हेल'कॉHटर4 का संचालन और रखरखाव 
 

 

लJzडगं `लेटफाम� डके के एक अCभiन अंग के >प म- खरFदे गए हेलFकॉ`टरh के यू॰एच-3एच बेड़े, 

=rवा{न क� चार से तीन हेलFकॉ`टरh क� यू	नट =थापना म- कमी के बावजूद सात म- से छः वषA 

म- इसक� सेवाकाEरता के वां	छत =तर को बनाए रखने म- असमथ� थे। =पIट ल|यh के अभाव म-, 

डके आधाEरत उड़ान काफ� कम रहF। समDप�त zडपो =तर क� रखरखाव सुDवधाओं के न होने और 

पुजA क� अनुपलqधता का बेड़ े के रखरखाव पर �	तकूल �भाव पड़ा। इसके अ	तEरrत, नौसेना 

कCम�यh के �Cश�ण क� कमी के कारण नौसेना रखरखाव, मरPमत काय� और रसद मुVh के Cलए 

Dवदेशी मरPमत एज-सी पर लगातार 	नभ�र है। 

 (पैरा;ाफ 3.3)  

V. पे रCकोप4 क7 Cथापना के �वलJब के कारण KसLधघुोष वग9 क7 

पनडुि6बय4 का जोOखम भरा उपयोग 
 

पेEर=कोपh क� आपू	त� के Cलए आवeयक  Dव6ेता के =वाCमBव म- Dव=तार के संबंध म- अनुबंध म- 

संशोधन करने क� मंQालय क� अनुम	त �दान करने मे क� गयी 34 महFनh से अ]धक क� देरF 

के कारण पेEर=कोपh क� आपू	त� करने तथा Cसiधुघोष वग�  क� पनडुिqबयh क� =थापना करने म- 

DवलPब हुआ। इसके पEरणाम=व>प अगले रF1फट तक 22 से 62 महFनh के Cलए पनडुिqबयh का 

जोdखम भरा उपयोग 1कया गया।  

(पैरा;ाफ 3.4) 
 

VI. अ�नवाय9 तंQ क7 Cथापना न करने के कारण �वमान4 क7 उड़ान सुर.ा से 

समझौता 
 

 

भारतीय नौसेना तथा तटर�क के Dवमानh पर एक महBवपूण� उड़ान सुर�ा उपकरण क� 

अनुपलqधता ने Dवगत 12 वषA से उनका सुरv�त पEरचालन �भाDवत 1कया। उपकरण क� 
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सुपुद�गी समयाव]ध एव ंDवमान पर उसक� =थापना म- तालमेल न होने के कारण और चार वषA 

के Cलए भी यहF ि=थ	त बनी रहेगी। इसके अ	तEरrत, एक Dवमान बेड़ ेका सेवामुिrत को सं}ान 

म- लेने म- Dवफलता के पEरणाम=व>प `5.58 करोड़ क� लागत पर 10 उपकरणh क� अ]धक 

खरFद हुई। 

(पैरा;ाफ 3.5) 
 

VII. ऑफसेट दा�यVव के फलन म� देर' के कारण बेड़ ेके टWकर4 का भेXय होना 
 

बेड़ ेके टJकरh क�, 2011 म- उनक� सुपुद�गी से लेकर, र�ा �णाCलयh क� अनुपलqधता ने उनको 

वा~य खतरh के �	त भे\य बना xदया। इसके साथ, दो बेड़ ेके टJकरh क� संDवदा के ऑफसेट खंड 

के अiतग�त लF जाने वालF महBवपूण� र�ा �णाCलयh क� आपू	त�/=थापना से भुगतान का संबंध न 

होने के पEरणाम=व>प Dवदेशी Dव6ेता को `26.73 करोड़ का समयापूव� भुगतान हुआ। 

(पैरा;ाफ 3.6) 

VIII. Zद[ल' .ेQ म� नौसै�नक अ\धका रय4 Xवारा लघु-शCQ फाय रगं अ^यास 

क7 कमी 
 

 

सभी भारतीय नौसेना काCम�कh से अपेv�त है 1क उiह- सभी �कार के लघु श=Qh के संचालन क� 

�16या का }ान हो। यह देखा गया 1क xदkलF �Qे म- अ�यास फायEरगं म- नौसै	नक 

अ]धकाEरयh का कवरेज़ कम था जो लघु-श=Qh के संचालन म- उनक� यो�यता के बारे म- 

]चiताजनक था। 

(पैरा;ाफ 3.7)    

  
 

भारतीय नौसेना ने दघु�टना म- �	तN=त दो हेलFकॉ`टरh के Cलए चार एयरो इंजनh क� अ]ध�ाि`त 

का आदेश देत ेसमय, अनुबंध करने से पूव� 1कफ़ायती मरPमत से परे (बी॰ई॰आर) घोDषत एक 

हेलFकॉ`टर तथा ओवरहॉल के पeचात �ा`त 16 एयरो इंजनh को [यान म- नहFं रखा। य\यDप, 

इन अ]धक इंजनh को बाद म- पाँच हेलFकॉ`टरh क� अ]ध�ाि`त म- Cमला Cलया था, तथाDप एक 

अiय हेलFकॉ`टर क� बी॰ई॰आर घोषणा के पEरणाम=व>प तीन एयरो इंजनh क� इiवेiTF धाEरता 

उनके अनुमोदन से अ]धक हो गई तथा इन तीन अ]धक एयरो इंजनh क� अ]ध�ाि`त पर 

`16.62 करोड़ का अनुBपादक #यय हुआ।  

(पैरा;ाफ 3.8)    

    

IX.  एक हेल'कॉHटर बेड़े के Kलए एयरो इंजन क7 अवां�छत अ\ध(ािHत 
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भारतीय नौसेना क� टF॰यू-142एम Dवमान बेड़ ेक� सेवामुिrत योजना का सं}ान लेने म- Dवफलता 

के पEरणाम=व>प `0.95 करोड़ क� लागत पर Dवमान के Cलए अ	तEरrत मोबाईल सैटेलाईट 

सDव�स (एम॰एस॰एस) टCम�नल क� अ]ध�ाि`त हुई। इसके अ	तEरrत, 2017 तक अiय तीन 

Dवमानh को सेवामुrत करने के कारण इन Dवमानh पर एम॰एस॰एस टCम�नलh क� =थापना बड़ े

पैमाने पर 	नIफल हो जाएगी। 

 (पैरा;ाफ 3.9) 

 

 

 
 

मौसम राडारh के Cलए अ]ध�ाि`त के भाग के >प म- एक म~Bवपूण� संघटक अथा�त,् �दश�न 

यू	नटh क� आपू	त� न होने से डो	न�यर Dवमान बेड़ ेका पEरचालन उपयोग �भाDवत होता है। 

(पैरा;ाफ 3.10)    

 

 

 
 

सूखे राशन के �ावधान और खरFद पर मौजूदा नी	त क� अवहेलना करत ेहुए, भारतीय नौसेना ने 

xदkलF �ेQ म- नौसै	नक दल के Cलए चावल क� =थानीय खरFद का सहारा Cलया, िजससे चावल 

क� खरFद म- `0.89 करोड़ का अ	तEरrत #यय हुआ। 

 (पैरा;ाफ 3.11) 

 

 

  
 

भारतीय तटरर�क ने संDवदागत �ावधानh क� गलत #या�या के कारण Dवदेशी Dव	नमय दर म- 

अiतर के >प म- मैसस� गोवा Cशपयाड� CलCमटेड, गोवा को `5.23 करोड़ का भुगतान 1कया। 

    (पैरा;ाफ 4.1) 

 

 

 

XII. चावल क7 खर'द पर प रहाय9 dयय 

XI. डो�न9यर �वमान4 के Kलए मौसम राडार4 क7 अ\ध(ािHत 

X. एक �वमान के Kलए मोबाइल सैटेलाईट स�व9स टKम9नल क7 प रहाय9 अ\ध(ािHत 

एव ं  Cथापना 

XIII. एक पोत �नमा9णी को �वदेशी �व�नमय दर म� अLतर के कारण  

 `̀̀̀5.23 करोड़ का अ�नयKमत भुगतान 
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