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अÚयाय 3 Ěैक अनरु¢ण हेतु संसाधनɉ एवं बǓुनयादȣ ढाँच ेका उपयोग 
 

लेखापरȣ¢ा उƧेæय 2: Èया Ěैक के अनुर¢ण के ͧलए अपेͯ¢त साधन/अवसरंचना उपलÞध 
थे तथा उसका Ĥयोग कुशल तथा Ĥभावी Ǿप से ͩकया गया था?  

ͪवͧभÛन Ěैक मापदÖडɉ कȧ Ǔनगरानी एवं उस पर Ǔनयंğण रखने हेतु Ěैकɉ के 
दैǓनक Ǿप से द¢ एवं Ĥभावी तरȣके से अनुर¢ण के ͧलए आवæयक 
मशीनɅ/उपकरण, Þलॉक, बजट, Ĥͧशͯ¢त Įमबल और तंğ मूलभूत आवæयकतायɅ हɇ। 
लेखापरȣ¢ा मɅ चयǓनत खÖडɉ मɅ ऐसे बुǓनचादȣ ढाँच ेकȧ उपलÞधता एवं पया[Üतता 
कȧ समी¢ा कȧ गई। लेखापरȣ¢ा Ǔनçकषɟ पर Ǔनàनͧलͨखत पैराĒाफɉ मɅ चचा[ कȧ 
गई है: 
3.1 ͪवज़न 2020 कȧ पǐरकãपना के अनुसार Ěैक अनुर¢ण हेतु बुǓनयादȣ 
सुͪवधा का ͪवकास 

संसद मɅ Ĥèतुत (Ǒदसàबर 2009) रेल मंğालय के भारतीय रेल के ͪवज़न 2020 
दèतावेज़ के अनुसार, Ěैक अनुर¢ण से संबंͬधत Ǔनàनͧलͨखत कदम उठाये जाने 
Ĥèताͪवत थे: 
(i) ͪवज़न 2020 दèतावेज के पैरा 8(ए) मɅ उãलेख है ͩक ‘Ěैक संरचना को 
60 ͩकĒा वाले 90 अãटȣमेट टɅसाइल èĚɅथ (यूटȣएस) पटǐरयɉ और लचीले 
फाèटेǓनÊंस वाले कंĐȧट èलȣपर लगाकर मानकȧकृत ͩकया जाएगा। सामͬĒयɉ के 
ͪवǓनदȶशनɉ मɅ सुधार, नए Ĥकार के लचीले फाèटेǓनÊंस, कंĐȧट èलȣपरɉ कȧ 
ͧमतåययी ͫडजाइन और Ěैक ǒबछाने एवं अनुर¢ण कȧ आधǓुनक यंğीकृत 
पƨǓतयां को Ĥगामी Ǿप मɅ अपनाया जाएगा।  

चयǓनत पांच ¢ेğीय रेलवे (उ.म.रे, पू.म.रे, द.पू.रे, द.रे एवं द.प.रे) मɅ मामले कȧ 
जांच कȧ गई और यह देखा गया ͩक सभी चयǓनत ज़ोनɉ मɅ लचीले फाèटेǓनगं 
वाले कंĐȧट èलȣपरɉ का Ĥयोग ͩकया जा रहा था। उ.म.रे मɅ पटǐरयां मानवीय Ǿप 
से बदलȣ गई थीं और Ěैक ǒबछाने के काय[कलाप अभी भी यंğीकृत नहȣं थे। Ěैक 
अनुर¢ण गǓतͪवͬधयɉ जैसे डीप èĐȧǓनगं और डी - èĚेͧसगं करने के काय[ 
पारàपǐरक तरȣके और यंğीकृत दोनɉ Ĥकार से ͩकए गए थे। तथाͪप, अÛय सभी 
चयǓनत जोनɉ के भारȣ यातायात खÖडɉ मɅ Ěैक अनुर¢ण हेतु आधǓुनक यंğीकृत 
पƨǓतयɉ का Ĥयोग ͩकया जा रहा था। 
(ii) ͪवज़न 2020 दèतावेज के पैरा 8(बी) मɅ उãलेख है ͩक अͧभ£ात, अलग 
ͩकए गए मागɟ पर Ěैकɉ को याğी Ěेनɉ को 160-200 ͩकमी ĤǓतघंटा तथा 



69

मालगाͫड़यɉ को 100 ͩकमी ĤǓतघंटा कȧ गǓत से चलाने के ͧलए ͩफट बनाया 
जाएगा।  

चयǓनत पांच ¢ेğीय रेलवे (उ.म.रे, पू.म.रे, द.पू.रे, द.रे और द.प.रे) के अͧभलेखɉ कȧ 
जांच के दौरान यह देखा गया ͩक 

 इलाहाबाद मÖडल मɅ Ěैक को माग[-वार Ǔनधा[ǐरत एवं वगȸकृत ͩकया गया। 
तथाͪप, याğी गाͫड़यɉ को 130 ͩकमी ĤǓतघंटा तक कȧ अͬधकतम गǓत और 
लोड सǑहत मालगाͫड़यɉ कȧ गǓत 80 ͩकमी घंटा और खालȣ मालगाͫड़यɉ कȧ 
गǓत 100 ͩकमी ĤǓतघंटा तक थी। 

 पू.म.रे, द.प.रे, द.रे और द.पू.रे के चयǓनत खÖडɉ मɅ याğी गाͫड़यɉ और 
मालगाͫड़यɉ के गǓतवार पǐरचालन के ͧलए कोई Ěैक Ǔनधा[ǐरत नहȣं थे और 
माग[-वार पथृÈकरण नहȣं ͩकया गया। तथाͪप द.पू.रे मɅ ए एवं बी मागɟ पर 
130/160 ͩकमी ĤǓतघंटा कȧ गǓत मɅ वृͪ ƨ कȧ योजना ĤͩĐयाधीन थी। 

(iii) ͪवज़न 2020 दèतावेज के पैरा 8(सी) मɅ पǐरकãपना कȧ गई है ͩक 120 
मीटर लंबे पैनल वालȣ रेल खरȣदȣ जाएंगी और 250 मीटर से 500 मीटर तक कȧ 
लंबाई के साथ Ýलैश बट Üलांट के साथ ǒबछाई जाएंगी। ऐसे लगातार वेãड कȧ 
गई पटǐरयɉ को हटाने स ेबड़ी संÉया मɅ पटǐरयɉ रेलɉ के जोड़ समाÜत हो जाएंगे 
और उससे रेल कȧ मेटलजȸ मɅ सुधार होगा अथा[त ्Ûयूनतम अवͧशçट तनाव, उÍच 
ĤǓतरोधन ¢मता, उÍचतर ͪवèतारण और बेहतर फैÈचर कठोरता एवं अनुर¢ण 
और सवारȣ आराम इ×याǑद पर Úयान Ǒदया जाएगा। पोटȶबल Ýलैश बट वेिãडगं 
संयंğɉ ɮवारा जोड़ɉ कȧ यथावत वेिãडगं कȧ जाएगी और अपवादा×मक 
पǐरिèथǓतयɉ मɅ हȣ एलुͧमनɉ-थͧम[ट (एटȣ) वेिãडंग कȧ जाएगी। रेल Ǔघसाई एवं 
रेल èनेहन ɮवारा रेल कȧ उपयोͬगता अवͬध बढ़ाई जाएगी। परàपरागत िèवच 
एÈसपɅशन Ïवाइंट के èथान पर उÛनत िèवच एÈसपɅशन Ïवांइट (एसईजे) का 
Ĥयोग ͩकया जाएगा। 
इसके अǓतǐरÈत, Ǔनगम सुर¢ा योजना (2003-13) मɅ Ĥावधान है ͩक चूँͩक Ěैक 
मɅ एãयूͧमनो थमा[इट वेãड कमजोर जोड़ हɇ, इसͧलए इसको धीरे-धीरे कम करके 
इसके èथान पर मोबाइल Ýलैश बट वेिãडगं संयंğɉ कȧ सहायता से Ýलैश बट 
वेãɬस ǓनçपाǑदत ͩकए जाने कȧ जǾरत है। रेलवे ने यह भी बताया (Ǒदसàबर 
2015) ͩक वेिãडगं कȧ गुणव×ता मɅ सुधार हेतु मोबाइल Ýलैश बट वेिãडंग संयंğ 
के ͧलए Ǔनͪवदा मांगी जानी चाǑहए। 
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रेलवे बोड[ ɮवारा ¢ेğीय रेलवे कȧ आवæयकता के आधार पर गेज पǐरवत[न, 

दोहरȣकरण और नई लाइनɉ कȧ पǐरयोजना के Ĥयोग के ͧलए भारतीय इèपात 
Ĥाͬधकरण ͧलͧमटेड, ͧभलाई (सेल) से पटǐरयां खरȣदȣ जाती हɇ। रेलवे मीĚȣक टन 
मɅ अपनी वाͪष[क आवæयकताएं रेलवे बोड[ को भेजते हɇ। सेल के रोͧलगं èटाक 
ĤोĒाम के आधार पर रेलवे बोड[ ɮवारा संबंͬधत रेलवे को पटǐरयɉ कȧ लंबाई कȧ 
आपूǓत[ ͩकये जाने का Ǔनण[य ͧलया जाता है। पांच ¢ेğीय रेलवे के चयǓनत खÖडɉ 
के अͧभलेखɉ कȧ जांच के दौरान यह देखा गया ͩक 

 उ.म.रे मɅ 13 मी लàबे पैनल कȧ पटǐरयां खरȣदȣ गयी थीं। 260 मीटर लंबाई 
(20 पटǐरयां x 13 मीटर) तक लàबे वेãड ͩकए गए रेल पैनल एलडÞãयूआर 
खÖड मɅ उपयोग ͩकये गये। ओपन लाइन मɅ मोबाइल Ýलैश बट वेिãडंग सयंंğ 
कȧ शुǾआत नहȣं कȧ गई और सामाÛय अनुर¢ण मɅ एटȣ तकनीक के माÚयम स े
हȣ वेिãडंग कȧ गई। 

 पू.म.रे, द.पू.रे एवं द.प.रे मɅ 120 मीटर लàबे पैनल वालȣ पटǐरयां नहȣं खरȣदȣ 
गɃ थी। पू.म.रे और द.प.ूरे मɅ 13/26 मीटर लंबी रेल खरȣदȣ जा रहȣ थी और 
उÛहɅ रेल पनैेल बनाने के ͧलए Ýलैश बट ɮवारा वेãड ͩकया जा रहा था और 
इÛहɅ ǒबछाये जाने हेतु ¢ेğɉ मɅ आपूत[ ͩकया जा रहा था। तथाͪप, पू.म.रे मɅ 
250 मी. से 500 मीटर तक कȧ लंबाई मɅ ǒबछाये जाने के ͧलए पटǐरयां 
Ýलैश बट संयंğɉ ɮवारा वेãड नहȣं कȧ जा रहȣ थी। द.प.रे मɅ, 260 मी. लबंाई 
वाले रेल पैनल Ĥयोग ͩकये जा रहे हɇ। 

 द.रे मɅ रेल Ǔनधा[ǐरत ĤͩĐया के अनुसार पटǐरयां ǒबछाई जा रहȣ थीं। 

 यɮयͪप उ.म.रे के चयǓनत खÖडɉ मɅ उÛनत Ĥकार के िèवच एÈसपɅशन 
Ïवाइंट (एसइजे) का Ĥयेाग आरàभ ͩकया गया था, ͩफर भी असेàबͧलगं 
गǓतͪवͬधयɉ कȧ समुͬचत Ǔनगरानी/पय[वे¢ण नहȣं कȧ गई और संबंͬ धत 
पय[व¢ेक उÛनत एसइजे असेàबͧलगं और इसके अनुर¢ण से पǐरͬचत नहȣं 
थे। पू.म.रे मɅ उÛनत Ĥकार के िèवच एÈसपɅशन Ïवाइɪस का Ĥयोग नहȣं 
ͩकया गया। तथाͪप, द.रे, द.पू.रे. एवं द.प.रे मɅ उÛनत Ĥकार के िèवच 
एÈसपɅशन Ïवाइंɪस का Ĥयोग ͩकया जा रहा था। 

(iv) ͪवज़न 2020 दèतावेज के पैरा 8(डी) मɅ उिãलͨखत है ͩक ǐरमोट 
सैटलाइट कंĚोल के माÚयम सǑहत यंğीकृत Ěैक अनुर¢ण के लागत Ĥभावी 
ͪवकãप का पता लगाया जायेगा। Ěैक अनुर¢ण काय[ का पूण[ Ǿप से 
मशीनीकरण ͩकया जायेगा। Ǔनण[य समथ[न Ĥणालȣ जैसे टȣएमएस का पूण[ 
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आईआर नेटवक[  (Ěैक अǓनयͧमतताओं वाले èथान का ठȤक से पता लगाने वाले 
यूएसएफडी कार सǑहत) पर Ěैक ǐरकॉͫडɍग सǑहत Ǔनगरानी के ͧलये Įमबल 
इनपुट और सामĒी, मशीन और उपकरण का ईçटतम Ĥयोग ͩकया जाएगा। पी-व े
इंजीǓनयस[ को Ǔनरȣ¢ण इनपुट ǐरकॉड[ करने के ͧलये åयिÈतगत ͫडिजटल 
अͧसèटɅट (पीडीए) भी Ĥदान ͩकए जाएंगे। Ěैक से संबंͬधत सभी अनुर¢ण और 
Ǔनमा[ण काय[ यंğीकृत ͩकए जाएंगे । Ěैकमैन को छोटȣ Ěैक मशीनɅ भी दȣ जायɅगी। 
खाͧमयɉ और Ěैक पैरामीटरɉ मɅ कͧमयɉ का पता लगाने के ͧलये पुश Ěॉलȣ 
Ǔनरȣ¢ण, फुट-ÜलेǑटगं, पहरा देने मɅ मानव Ǔनभ[रता को समाÜत ͩकया जायेगा। यह 
पǐरकिãपत ͩकया गया ͩक, 2020 तक, पǐरसंपि×तयɉ कȧ िèथǓत कȧ Ǔनगरानी 
पूण[ Ǿप से मशीनीकृत होनी चाǑहये। रेल ĥैÈचर कȧ संÉया और पǐरसंपि×तयɉ 
कȧ बढ़ती देयता मɅ तीĭ कमी ĤाÜत करने के ͧलये यूएसएफडी लगे वाहन 2020 
तक िèथर ͩकए जाएंगे। 

पांच ¢ेğीय रेलवे के चयǓनत खÖडɉ के अͧभलेखɉ कȧ जांच के दौरान, यह देखा 
गया ͩक 

 उ.म.रे, पू.म.रे, द.म.रे मɅ चयǓनत खÖडɉ मɅ Ěैक रखरखाव काय[कलाप पूण[ Ǿप 
से मशीनीकृत नहȣं ͩकये गये थे। बैलाèट कȧ डीप-èĐȧǓनगं, रेल पǐरवत[न और 
Ěैक कȧ डी-èĚेͧसगं मानवीय Ǿप से कȧ गई थी। तथाͪप, द.प.रे मɅ, Ěैक 
अनुर¢ण काय[कलाप पूण[ Ǿप से मशीनीकृत थे। द.रे मɅ Ěैक अनुर¢ण 
काय[कलाप चयǓनत खÖडɉ मɅ मशीनीकृत थे, ͧसवाय इसके ͩक Ěैक के 
Üलेटफाम[ èĚेच और पटǐरयɉ कȧ डी-èĚेͧसगं कȧ जांच मानवीय Ǿप से कȧ जा 
रहȣ थी। 

 पू.म.रे, द.पू.रे और द.रे मɅ, Ǔनरȣ¢ण के इनपुट कȧ ǐरकॉͫडɍग के ͧलये पी-व े
अͧभयंताओं को åयिÈतगत ͫडिजटल अͧसèटɅट (पीडीए) Ĥदान ͩकए जा रहे 
थे। हालांͩक, जांच के दौरान यह देखा गया ͩक कोई भी पीडीए उͬचत Ǿप स े
काय[ करने कȧ िèथǓत मɅ नहȣं थे। उ.म.रे और द.प.रे मɅ पीडीए Ĥदान नहȣं 
ͩकये गये थे लेͩकन पी-वे अͧभयंताओं को कàÜयूटर नोट बुक/लैपटॉप Ǒदये 
गये थे। 

 Ěैक अनुर¢कɉ को गɇग मɅ उपलÞध छोटȣ Ěैक मशीनɅ दȣ गई थी, लेͩकन 
Ěैकमनै को खÖड िजसके Ěैक मɅ कमी/खामी देखी गई थी, से ͩकसी भी 
अवरोध, ĥैÈचर या ¢Ǔत के बारे मɅ शीē बताने के ͧलये कोई भी संचार 
उपकरण Ĥदान नहȣं ͩकया गया था। पू.म.रे मɅ, Ěैकमैन को छोटȣ Ěैक मशीनɅ 
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नहȣं दȣ गई। तथाͪप, द.प.रे और द.रे मɅ, सभी एसएसई (पी.वे) को छोटȣ Ěैक 
मशीनɅ उपलÞध कराई गई। 

 अनुर¢ण काय[कलापɉ के मशीनीकरण के अभाव और उÛनत Ǔनगरानी 
उपकरणɉ अथा[त åहȣल इàपैÈट लोड ͫडटेÈटर (डÞãयूआईएलडी), िजयो 
पोजीशǓनगं ͧसèटम (जीपीएस)–आधाǐरत फुट Üलेट जांच उपकरण के उपयोग 
के अभाव के कारण उ.म.रे, पू.म.रे, द.प.रे, द.पू.रे. और द.रे मɅ Ěैक पैरामीटर 
मɅ कͧमयɉ और खाͧमयɉ का पता लगाने के ͧलये पशु Ěॉलȣ Ǔनरȣ¢ण, फुट 
ÜलेǑटगं, पहरे आǑद के Ǿप मɅ मानव Ǔनभ[रता समाÜत/कम नहȣं हुई। 

 टȣएमएस लगाने का एक उƧेæय, सुर¢ा को Ĥभाͪवत ͩकये ǒबना पǐरसंपि×तयɉ 
के Ĥयोग और सामĒी एवं उपकरणɉ के लाभ को अͬधकतम करना था। 
तथाͪप, टȣएमएस का पǐरसंपि×त मॉɬयूल उ.म.रे और पू.म.रे के चयǓनत 
खÖडɉ मɅ काय[ नहȣं कर रहा था और इसͧलये, पǐरसंपि×तयɉ कȧ िèथǓत 
मशीनीकृत हȣ बनी रहȣ। द.प.रे मɅ, पǐरसंपि×तयɉ कȧ पूण[ मशीनीकृत िèथǓत 
कȧ Ǔनगरानी के ͧलये Ĥयास/कदम/पहल ĤगǓतशील Ǿप से ͩकए जा रहे थे। 
Ěैक पैरामीटरɉ को मापा जा रहा था और सुधारा×मक कार[वाई कȧ गई थी। 
द.रे और द.पू.रे मɅ टȣएमएस पर पǐरसàपि×त मॉɬयूल चयǓनत खÖडɉ पर 
काय[रत था। 

इस Ĥकार, Ěैक रखरखाव के संबंध मɅ ͪवज़न 2020 दèतावेज मɅ उिãलͨखत 
अनुसार, अवसंरचना और अÛय åयवèथा अभी उͬचत Ǿप से èथाͪपत कȧ जानी 
थी।ं इसके अǓतǐरÈत, Ěैक मɅ कͧमयɉ और खाͧमयɉ का पता लगाने के ͧलये, पुश 
Ěॉलȣ Ǔनरȣ¢ण, फुट ÜलेǑटगं, पहरे आǑद के Ǿप मɅ मानवीय Ǿप से Ǔनभ[रता बनी 
रहȣ । 
3.2 पी-वे रखरखाव पर बजट आबंटन और åयय 

मांग संÉया 4 सं¢ेप ‘बी’: èथाई पथ और काय[ कȧ मरàमत और अनुर¢ण और 
लघुशीष[ 200 èथाई पथ अनुर¢ण के अतंग[त वष[ 2015-16 और 2016-17 के 
ͧलये बजट अनुदान (बीजी), अǓंतम अनदुान (एफजी) और वाèतͪवक åयय (एई) 
का ͪववरण नीच ेǑदया गया है: 
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ताͧलका 17- बजट आबटंन और åयय (`करोड़ मɅ) 
¢ेğीय रेलवे बीजी एफजी एई बचत 

(बीजी-एई) 
2015-16 

उ.म.रे 489.4 483.33 474.87 -14.53 

द.पू.रे 411.43 454.39 454.56 43.13 

पू.्म.रे 203.58 225.01 220.66 17.08 

द.प.रे 268.99 260.73 251.69 -17.3 

द.रे 461.54 478.7 484.13 22.59 
2016-17     

उ.म.रे 633.99 578.44 527.34 -106.65 

द.पू.रे 552.91 559.09 570.38 17.47 

पू.्म.रे 570.55 559.02 563.32 -7.23 

द.प.रे 328.53 319.48 307.68 -20.85 

द.रे 581.51 592.23 584.5 2.99 

यह देखा गया ͩक 2015-16 से 2016-17 तक बजट अनुदान मɅ 45.37 ĤǓतशत 
कȧ औसत वृͪ ƨ के साथ चयǓनत ¢ेğीय रेलवे के ͧलए, 22.13 ĤǓतशत स े
180.26 ĤǓतशत तक वृͪ ƨ हुई। इन चयǓनत ¢ेğीय रेलवे मɅ इस अवͬध के 
दौरान वाèतͪवक åयय मɅ, 35.38 ĤǓतशत कȧ औसत वृͪ ƨ के साथ 11 ĤǓतशत 
से 155.32 ĤǓतशत तक वृͪ ƨ हुई। उ.म.रे के ͧलए 2016-17 मɅ 16.82 ĤǓतशत 
और 2015-16 मɅ 6.43 ĤǓतशत,  तथा द.प.रे के ͧलए 2016-17 मɅ 6.35 
ĤǓतशत तक काफȧ बचत हुई । अनुर¢ण गǓतͪवͬधयɉ को बजटȣय आवंटनɉ का 
उपयोग सुǓनिæचत करने के ͧलए तीĭ करने कȧ आवæयकता है। 
3.3 Ěैक अनुर¢ण के ͧलए Įमबल कȧ उपलÞधता और इनका Ĥͧश¢ण 
 

3.3.1 अनुर¢ण गɇग कȧ èवीकृत संÉया और तैनात åयिÈत 

रखरखाव गɇग मɅ 10-15 Ěैक देखरेखकता[63 होते हɇ, जो Ěैक का काय[ के दौरान 
और आकिèमक िèथǓत मɅ लाइन के संर¢ण के ͧलये उ×तरदायी हɇ। Ěैक 
अनुर¢कɉ ɮवारा Ěैक कȧ Ǔनगरानी भी कȧ जाती है। Ǔनयमावलȣ64 के अनुसार, 

Ĥ×येक रखरखाव गɇग कȧ काͧम[क संÉया मुÉय अͧभयंता ɮवारा Ǔनधा[ǐरत कȧ 
जायेगी। गɇग, गेटमैन, वॉचमैन, लुकआउट मैन, Ěॉलȣ मैन और अÛय èटॉफ कȧ 
संèवीकृत संÉया का ͪववरण रिजèटर, एडीईएन काया[लय मɅ और Ĥ×येक एसएसई 

                                                           
63गɇगमैट (Ēुप का Ĥमखु), कȧ मैन, गɇगमैन और लोहार सǑहत 
64भारतीय रेल पी-वे Ǔनयमावलȣ परैा 213 
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ɮवारा बनाया जाना चाǑहए। गɇग और अÛय èटॉफ कȧ संèवीकृत संÉया मɅ, मुÉय 
अͧभयंता के अनुमोदन के ǒबना ͩकसी भी पǐरवत[न कȧ अनुमǓत नहȣं दȣ जायगी। 

इस संबंध मɅ, लेखापरȣ¢ा ने ͪवͧभÛन एसएसई के अͬधकार ¢ेğ कȧ लंबाई, Ěैक 
रखरखावɉ कȧ संèवीकृत संÉया और पांच ¢ेğीय रेलवे के चयǓनत वगɟ मɅ Ěैक 
रखरखावɉ कȧ  उपलÞध संÉया के डटेा कȧ समी¢ा कȧ। लेखापरȣ¢ा ने चयǓनत 
पांच ¢ेğीय रेलवे मɅ Ěैक रखरखाव के ͧलए उपलÞध कुल संÉया के आंकड़ɉ कȧ 
भी समी¢ा कȧ। लेखापरȣ¢ा ǑटÜपͨणयɉ के बारे मɅ नीच ेचचा[ कȧ गई है: 
(i) चयǓनत खÖडɉ कȧ लाइन ¢मता उपयोग 100 ĤǓतशत से अͬधक है (चार 
वगɟ को छोड़कर, जहां यह 90 ĤǓतशत और 100 ĤǓतशत के बीच है)। इस 
Ĥकार, इन वगɟ मɅ एसएसई के अͬधकार ¢ेğ कȧ लंबाई मɅ åयापक बदलाव नहȣं 
होना चाǑहए, Èयɉͩक एक खडं मɅ लाइन ¢मता उपयोग, खडं के अदंर सभी 
एसएसई के ͧलए समान होगा। ͩफर भी यह देखा गया ͩक एसएसई का 
¢ेğाͬधकार, अलग-अलग खÖडɉ मɅ, 16.65 ͩक.मी. (संतरागाछȤ) से 149 
ͩकलोमीटर (तमलुक) रहा। यह भी देखा गया ͩक ĤǓत ͩकलोमीटर Ěैक रखरखावɉ 
कȧ èवीकृत संÉया मɅ भी åयापक ͪवͪवधताएं थी। इसकȧ सीमा 2.01 ĤǓत ͩकमी 
(तामलुक) से 18.56 ͩकमी (गया) थी। इससे संकेत ͧमलता है ͩक िजस आधार 
पर èवीकृत संÉया का आकलन ͩकया गया था, वह वèतुगत और वै£ाǓनक नहȣं 
था। जैसे-जैसे Ěैक रखरखाव के यंğीकृत माÚयम धीरे-धीरे और तेजी से उपयोग 
ͩकए जा रहे हɇ, Ěैक रखरखाव कȧ संÉया कȧ पुनमू[ãयांकन करने कȧ आवæयकता 
है। 
चयǓनत वगɟ मɅ ͪवͧभÛन एसएसई के अͬधकार ¢ेğ मɅ काय[रत संखा कȧ िèथǓत 
कȧ समी¢ा से पता चला ͩक अÛय के साथ इलाहाबाद, वॉशरपेट (चÛेनई से काफȧ 
नज़दȣक), संतरागाछȤ (हावड़ा के करȣब) और गया जैसी जगहɉ मɅ, खÖड के अÛय 
Ǒहèसɉ कȧ तुलना मɅ, काय[रत संÉया कȧ िèथǓत ĤǓत ͩकमी काफȧ अͬधक थी। 
इस Ĥकार, अͬधक Ěैक रखरखाव, दरूèथ èथानɉ से अͬधक बड़ ेशहरɉ मɅ तैनात 
ͩकए गए हɇ, हालांͩक पूरे खडं कȧ आवæयकता समान हो सकती है। 

अनुबंध 3 

रेलवे बोड[ ने 2006 मɅ ‘Ěैक अनुर¢ण के ͧलए Įमबल तथा लागत मानदÖ डो’ 
(एमसीएनटȣएम) पर सͧमǓत के एक ĤǓतवेदन को अनुमोǑदत ͩकया िजसमɅ 
200065 मɅ रेलवे ɮवारा कȧ जा रहȣ मानवीय तथा यंğीकृत Ěैक अनुर¢ण 
                                                           
65सͧमǓत ǐरपोट[ को मई 2000 मɅ अǓंतम Ǿप Ǒदया गया। 
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गǓतͪवͬधयɉ के आधार पर Ěैक अनुर¢को/गɇग संÉ या कȧ सगंणना के ͧलए 
फामू[ला वͨण[त है। 
Ǒदसà बर 2013 मɅ, रेलवे बोड[ ने ¢ेğीय रेलवे को रेलवे के सभी पǐरचाͧलत खÖ ड 
के अनुर¢ण के ͧलए एमसीएनटȣएम फामू[ले के अनुसार Ěैकमेन कȧ अपेͯ¢त 
संÉ या Ǔनकालने के ͧलए Ǔनयͧमत काय[ करने का Ǔनदȶश Ǒदया। इस काय[ को 
Ĥ×येक वष[ Ěैकमेन के पदɉ के अß यप[ण/सजृन/पुन: आबंटन का पता करने के 
ͧलए Ĥ× येक वष[ 1 अĤैल को पीसीई, एफएएंडसीएओ तथा सीपीओ ɮवारा 
संयुÈ त Ǿप से ͩकया जाना था। इसे Ĥ× येक वष[ वाè तͪवक Ěैͩफक तथा अÛ य  
संबंͬधत िèथǓतयɉ के अनुसार शूÛ य आधाǐरत समी¢ा सुǓनिæचत करनी थी। 
¢ेğीय रेलवे पर Ěैकमेन कȧ कुल आवæ यकता के सापे¢ पǐरणामी िèथǓत को पूण[ 
Ǿप से (अß यप[ण या सजृन या पुन: आवंटन के ͧलए) एक å यविèथत माğा 
तरȣके से Ĥ× येक वष[ Ǔनकाला जाना था। इस काय[ का उƧेæ य Ǔनà नͧलͨखत करना 
था। 
 ¢ेğीय रेलवे पर संभाͪवत पुन: आवंटन। 
 संͪवदा× मक एंजेͧसयɉ के तक[ संगत Ǔनयोजन ɮवारा रोल पर वाè तͪवक Ěैकमेन 
तथा कुल आवæ यक Ěैकमेन के बीच अÛ तर को तब तक Ĥबंͬधत करना जब 
तक ͩक आवæ यकतानुसार अपेͯ¢त पद सिृजत ͩकए जाए तथा ǐरिÈतयɉ को 
भरा जाए। 

 वाè तͪवक Įम-Ǒदवसो से अͬधक जो Ĥद×त (सगंͨणत) है, कȧ हाǓन को 
पहचानना तथा लेखांͩकत करना। 

 संͪवदा× मक एंजेͧसयɉ के Ǔनयोजन के ͧलए अͧभ£ात संसाधनɉ को इस 
Ĥयोजन के ͧलए पया[Ü त Ǔनͬध Ĥदान करने के ͧलए उपयोग ͩकया जाना था। 

मामले कȧ पांच चयǓनत ¢ेğीय रेलवे मɅ समी¢ा कȧ गई तथा Ǔनà नͧलͨखत देखा 
गया: 
 उ.म.रे मɅ, इस काय[ को केवल दो वषɟ (अĤलै 2014 तथा 2015) मɅ ͩकया 
गया परÛ तु पुन: Ǔनधा[रण आवæ यकताओं पर कोई कार[वाई नहȣं कȧ गई। 
इसके पæ चात कोई पुन: Ǔनधा[रण नहȣं ͩकया गया। 

 द.पू.रे तथा द.रे मɅ, Ěैकमेन कȧ संè वीकृत संÉ या का Ǔनधा[रण Ĥ× येक वष[ 
अĤैल मɅ (2014, 2015 तथा 2016) एमसीएनटȣएम फॉमू[ले के अनुसार 
ͩकया गया तथा रेलवे बोड[ को अĒेͪषत ͩकया गया। तथाͪप, ǐरल पर 
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वाè तͪवक Ěैकमेन तथा कुल Ěैकमेन कȧ आवæ यकता के बीच अÛ तर को 
बाéय İोत से पूरा नहȣं ͩकया जा रहा था। 

 पू.म.रे तथा द.प.रे मɅ, कोई ऐसा वाͪष[क Ǔनधा[रण नहȣं ͩकया गया। तथाͪप, 
पू.म.रे मɅ हाल हȣ (ͧसतà बर 2017 मɅ) मɅ, संè वीकृत संÉ या को 
एमसीएनटȣएम फामू[ले के अनुसार Ǔनधा[ǐरत ͩकया गया तथा रेलवे बोड[ को 
सूचना भेजी गई। 

यह भी देखा गया ͩक मानदÖ ड िजसके आधार पर फामू[ला बनाया गया था, को 
2000 तक गǓतͪवͬधयɉ (मानवीय तथा यंğीकृत) के Ǒहसाब से बनाया गया था। 
यह Ěैक अनुर¢ण कȧ ĤͩĐयाओं मɅ मह× वपूण[ पǐरवत[नɉ तथा गǓतͪवͬधयɉ कȧ 
अͬधक संÉ या मɅ यंğीकृत माÚ यमɉ के होने के कारण 17 वषɟ के बाद उͬचत नहȣं 
हो सकता। 
इस Ĥकार, पǐरवǓत[त पǐरǺæ य िजसमɅ Ěैक अनुर¢ण के ͧलए अͬधक से अͬधक 
यंğीकृत माÚ यमɉ का उपयोग ͩकया जा रहा है, के संदभ[ मɅ Ěैक अनुर¢ण करने 
के ͧलए फामू[ले पर पुन: काय[ करन े तथा Įमबल कȧ आवæ यकता का पुन: 
Ǔनधा[रण करने कȧ त× काल आवæ यकता थी। इसके अǓतǐरÈ त, काय[भार के 
अनुसार Įमबल का Û यायसंगत आवंटन करने कȧ भी आवæ यकता थी। 
(ii) लेखापरȣ¢ा ने पांच ¢ेğीय रेलवे के चयǓनत 37 खÖडɉ मɅ गɇग मैन कȧ 
िèथǓत कȧ समी¢ा कȧ। यह देखा गया ͩक चयǓनत ¢ेğीय रेलव ेअथा[त उ.म.रे., 
द.पू.रे, पू.म.रे.,द.प.रे. और द.रे. मɅ ͪवͧभÛन सुर¢ा Įेͨणयɉ मɅ èटाफ कȧ 9 से 22 
ĤǓतशत तक कमी थी: 

ताͧलका 18- Ěैक रखरखाव के ͧलये Įमबल उपलÞधता 
¢ेğीय 
रेलवे  

संèवीकृत 
काͧम[क 
संÉया  

रोल पर 
åयिÈत  

ǐरिÈत  ǐरिÈत कȧ 
ĤǓतशतता  

अÛय काय[ (अथा[त अÛय 
काया[लयी èथापना, अͬधकारȣ 
आवास आǑद) मɅ तैनात 

èटाफ कȧ संÉया  

उ.म.रे. 2972 2325 645 22 90 

द.पू.रे. 3390 2884 506 16 381 

पू.म.रे. 3449 2762 687 20 0 

द.प.रे.  1698 1553 145 9 70 

द.रे.  782 659 123 16 0 

जोड़ 12291 10183 2106 17 541 
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यɮयͪप, गɇग मैन और अÛय èटाफ कȧ संèवीकृत काͧम[क संÉया मɅ कोई भी 
पǐरवत[न मुÉय अͧभयंता के अनुमोदन के ǒबना अनुमत नहȣं है परÛतु 541 
(पांच ĤǓतशत) èटाफ को अÛय काय[ मɅ लगाया गया था। 

एिÊजट कॉÛĥɅ स (30 अगèत 2017) के दौरान, रेलवे बोड[ न े बताया ͩक Ěैक 
अनुर¢ण से संबंͬधत सुर¢ा Įेणी èटाफ मɅ काफȧ कमी थी। यह भी बताया गया 
था ͩक Ěैक अनुर¢णक×ता[ के Ǿप मɅ तैनात èटाफ अͬधक अह[ता ĤाÜत हɇ और 
Ěैक पर ͩफिजकल काय[ नहȣं करना चाहते। आगे यह बताया गया था ͩक औरतɉ 
के ͧलए शारȣǐरक कुशलता जांच के ͧलए बहुत कम अह[ता मानदंड के कारण, 

अनुपयुÈत शारȣǐरक योÊयता वालȣ काफȧ औरतɉ कȧ भी ǓनयुिÈत कȧ गई थी, 
िजसमɅ काफȧ ¢ेğ मɅ Ěैक अनुर¢कɉ के Ǿप मɅ काय[ नहȣं करना चाहती हɇ। 
हालांͩक, रेलवे बोड[ ने ͪवͧभÛन एसएसई के अͬधकार ¢ेğ के तहत Ěैक रखरखावɉ 
कȧ èवीकृत संÉया मɅ åयापक बदलाव के ͧलए कोई कारण नहȣं Ǒदया। 

अनुबंध 4 

इस Ĥकार,  संèवीकृत संÉया कȧ तुलना मɅ Įमबल िèथǓत मɅ कमी के बावजूद 
उपलÞध Ěैक अनुर¢कɉ को Ěैक रखरखाव के अलावा दसूरे काय[ मɅ लगाने से 
िèथǓत खराब हुई । Ěैक अनुर¢कɉ कȧ कमी के कारण, उनके ɮवारा कवर कȧ गई 
दरूȣ मɅ वृͪ ƨ हुई, िजससे रखरखाव कȧ गुणव×ता पर Ĥभाव पड़ सकता है। अͬधक 
अह[ता ĤाÜत èटाफ जो ͩक Ěैक पर ͩफिजकल काय[ करने का ईÍछूक नहȣं था, कȧ 
ǓनयुिÈत न े दशा[या ͩक Ěैक अनुर¢कɉ के ͧलए चयन मानदंड उनकȧ काय[ 
अपे¢ाओं के साथ नहȣं ͧमलते। इस मामले को ͪवचार कर सुलझाने कȧ 
आवæयकता है।  

(iii) Ěैक अनुर¢कɉ कȧ ǓनयुिÈत के ͧलए ǓनǑद[çट Ûयूनतम शैͯ¢क योÊयता 10वीं 
पास या आईटȣआई या समक¢66 थी। उ.म.रे., द.पू.रे, द.प.रे और पू.म.रे के, 

चयǓनत खÖडɉ मɅ Ěैक देखरेखक×ता[ओं कȧ उपिèथǓत के ǐरकॉड[ कȧ जांच से पता 
चला ͩक Ěैक अनुर¢कɉ और अÛय सुर¢ा Įेणी èटाफ ɮवारा गɇग उपिèथǓत 
रिजèटर पर हèता¢र नहȣं ͩकये गये थे। सूपवा[इज़र ɮवारा èटाफ के उपिèथǓत 
होने पर ‘’पी’’ और अनुपिèथत होने पर ‘’ए’’ माक[  ͩकया जा रहा था। अÛय काय[ 
मɅ तैनात èटाफ कȧ उपिèथǓत भी गɇग उपिèथǓत रिजèटर मɅ ‘पी’ और ‘ए’ के Ǿप 

                                                           
66रेलवे बोड[ के पğ संÉया E(NG)-II/2009/RR-1/10 Ǒदनांक 09 Ǒदसंबर 2010 के अनसुार पे-बɇड ` 5200-20,200, Ēेड पे 
`1800/- मɅ भतȸ के ͧलये Ǔनधा[ǐरत Ûयनूतम शै¢ͨणक योÊयता 10वीं पास या आईटȣआई या इसके समान हɇ। 
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मɅ लगाई गई थी। Ěैक अनुर¢कɉ ɮवारा उपिèथǓत रिजèटर मɅ हèता¢र न करन े
से, उपिèथǓत गलत दज[ करने का मौका ĤाÜत हुआ।  

उपलÞध Įमबल का ईçटतम उपयोग सुǓनिæचत करने के ͧलए उपिèथǓत लगाने 
कȧ Ĥभावी Ĥणालȣ बनाने कȧ आवæयकता है। रेलवे को Ĥाथͧमक Ǿप से Ěैक 
अनुर¢कɉ कȧ उपिèथǓत दज[ करने कȧ Ĥणालȣ को सरल करने कȧ आवæयकता 
है। 
3.3.2 èथाई पथ कम[चाǐरयɉ के ͧलये Ĥͧश¢ण 

Ǔनयमावलȣ67 मɅ अपेͯ¢त है ͩक पी-वे èटाफ को Ǔनयͧमत अतंराल पर Ĥͧश¢ण 
Ǒदया जाना चाǑहये। रेल Ĥशासन ɮवारा चाͧलत Ĥͧश¢ण संèथानɉ मɅ 
Ǔनàनͧलͨखत चार Ĥकार के Ĥͧश¢ण पाɫयĐम आयोिजत ͩकये जाने चाǑहये: 
 Ĥाथͧमक/Ĥवेश पाɫयĐम 

 उÛनǓत पाɫयĐम 

 पुनæचया[ पाɫयĐम 

 ͪवशषे पाɫयĐम 

एलडÞãयूआर/सीडÞãयूआर खÖडɉ मɅ काय[ करन े वाले सभी पी-वे èटाफ के 
Ĥͧश¢ण कȧ åयवèथा ¢ेğीय Ĥͧश¢ण केÛġɉ मɅ ͪवशषे/Ǔनयͧमत पाɫयĐमɉ मɅ 
मुÉय अͧभयंता ɮवारा और मÖडलȣय Ĥͧश¢ण केÛġ68 मɅ वǐर. डीईएन/डीईएन 
ɮवारा कȧ जायेगी। इसके अǓतǐरÈत, एलडÞãयूआर/सीडÞãयूआर के ǒबछाने और 
रखरखाव मɅ Ĥͧशͯ¢त èटाफ को हȣ एलडÞãयूआर/सीडÞãयूआर खÖडɉ69 मɅ तैनात 
ͩकया जायेगा। कȧमैन, गɇगमेट और पीडÞãयूएम के मामले मɅ, केवल उस कम[चारȣ, 
िजसके पास ¢ेğीय/मÖडलȣय Ĥͧश¢ण केÛġ ɮवारा जारȣ वैध योÊयता Ĥमाणपğ 
होगा, को एलडÞãयूआर/सीडÞलयूआर अनुभाग मɅ तैनात ͩकया जायेगा। योÊयता 
Ĥमाणपğ जारȣ70 होने कȧ Ǔतͬथ से पांच वषɟ तक के ͧलये वैध होगा। उ.म.रे., 
द.पू.रे., पू.म.रे. और द.प.रे. के चयǓनत खÖडɉ मɅ योÊयता Ĥमाणपğ कȧ जांच से 
पता चला ͩक एलडÞãयूआर/सीडÞãयूआर खडं मɅ केवल Ĥͧशͯ¢त èटाफ कȧ 
तैनाती कȧ गई, यह सुǓनिæचत करने के ͧलये कोई Ĥणालȣ मौजूद नहȣं हɇ। इन 
खÖडɉ मɅ तैनात Ĥͧशͯ¢त èटॉफ कȧ िèथǓत नीच ेदशा[ई गई है: 
                                                           
67आईआरडÞãयपूीएम के परैा 1501 से 1505 
68लांग वेãडडे रेãस के Ǔनदȶश कȧ Ǔनयम पèुतक का परैा 9.2.1 
69लांग वेãडडे रेãस के Ǔनदȶश कȧ Ǔनयम पèुतक का परैा 9.2.2 
70लांग वेãडडे रेãस के Ǔनदȶश कȧ Ǔनयम पèुतक का परैा 9.2.3 
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ताͧलका 19- Ĥͧश¢ण के ǒबना एलडÞãयूआर/सीडÞãयूआर खंडɉ मɅ काय[ कर रहे èटाफ कȧ संÉया 
¢ेğीय रेलवे  एलडÞãयूआर/सीडÞãयूआर 

सेÈशन मɅ तैनात èटाफ कȧ 
संÉया  

अĤͧशͯ¢त èटाफ कȧ संÉया  

उ.म.रे. 1728 638 (37) 

द.पू.रे.  2865 450 (15.7) 

पू.म.रे. 1993 0 

द.प.रे.  1452 67 (4.6) 

द.रे.  659 0 

जोड़ 8697 1155 

यह देखा गया ͩक उ.म.रे., द.पू.रे, और द.प.रे मɅ एलडÞãयूआर/सीडÞãयूआर सेÈशन 
मɅ तैनात èटाफ मɅ से कुल èटाफ के Đमश: 37 ĤǓतशत, 15.7 ĤǓतशत और 
4.6 ĤǓतशत को Ĥͧश¢ण नहȣं Ǒदया गया। Ĥͧश¢ण/योÊयता Ĥमाणपğ के ǒबना 
एलडÞãयूआर ǒबछाने और रखरखाव के ͧलये èटाफ कȧ तैनाती करने से इसका 
Ĥभाव सुर¢ा पर पड़ता है। तथाͪप, यह देखा गया ͩक पू.म.रे और द.रे मɅ, 
एलडÞãयूआर/ सीडÞãयूआर सेÈशनɉ मɅ तैनात 100 ĤǓतशत èटाफ को Ĥͧशͯ¢त 
ͩकया गया। एलडÞãयूआर/सीडÞãयूआर सेÈशन मɅ काय[ करने के ͧलये कȧ-मैन, 

गɇगमेट के ͧलये योÊयता Ĥमाणपğ भी ĤाÜत नहȣं ͩकया गया। èटाफ के Ĥͧश¢ण 
कȧ टȣएमएस ǐरपोट[ भी अɮयǓतत नहȣं कȧ गई और पǐरणामèवǾप उÍच èतर 
पर Ĥͧश¢ण काय[Đम कȧ Ǔनगरानी नहȣं कȧ गई।        

अनुबंध 5 

इस Ĥकार, अĤͧशͯ¢त èटाफ ɮवारा Ěैक का रखरखाव करने से Ěैक रखरखाव कȧ 
गुणव×ता पर ĤǓतकूल Ĥभाव पड़ सकता था। यह सुǓनिæचत करने के ͧलये कोई 
तंğ नहȣं था ͩक एलडÞãयूआर/सीडÞãयूआर सेÈशनɉ मɅ Ĥͧशͯ¢त èटाफ कȧ 
तैनाती कȧ गई। 
3.3.3 छोटȣ Ěैक मशीन के Ĥचालन और रखरखाव हेतु Ĥͧश¢ण 

Ǔनयमावलȣ71 मɅ Ĥावधान है ͩक वǐरçठ मÖडलȣय अͧभयंता (समÛवय) ɮवारा 
मशीन/ उपकरण Ǔनमा[ताओं के माÚयम से छोटȣ Ěैक मशीन/उपकरणɉ के Ĥचालन 
और रखरखाव हेतु èटाफ के ͧलए Ĥͧश¢ण काय[Đम आयोिजत ͩकया जाय। यह 
भी सुǓनिæचत ͩकया जायेगा ͩक मÖडलȣय èतर पर मÖडलȣय Ĥͧश¢ण केÛġ और 

                                                           
71भारतीय रेल के छोटȣ Ěैक मशीन कȧ Ǔनयमावलȣ का परैा 1.6 
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¢ेğीय èतर पर ¢ेğीय Ĥͧश¢ण èकूलɉ मɅ पया[Üत Ĥͧश¢ण सुͪवधा उपलÞध कराई 
गई हɇ। 
इसके अǓतǐरÈत, छोटȣ Ěैक मशीनɉ/उपकरणɉ के Ĥचालन, रखरखाव और मरàमत 
हेतु ¢ेğीय रेलवे Ĥͧश¢ण केÛġ/मÖडलȣय Ĥͧश¢ण केÛġ72 मɅ केÛġȣकृत 
Ĥͧश¢णकाय[Đम आयोिजत ͩकये जायɅगे। 
चयǓनत ¢ेğɉ मɅ छोटȣ Ěैक मशीनɉ के Ĥचालन के ͧलये तैनात èटाफ के ͧलये 
Ĥͧश¢ण के अͧभलेखɉ कȧ संवी¢ा से पता चला ͩक लगभग 60 ĤǓतशत èटाफ 
Ĥͧशͯ¢त नहȣं था। िèथǓत नीच ेदȣ गई है: 
ताͧलका 20- 2016-17 के दौरान छोटȣ Ěैक मशीनɉ के Ĥचालन के ͧलये तैनात èटाफ कȧ संÉया 
¢ेğीय रेलवे  एसटȣएम मɅ तैनात 

èटाफ कȧ संÉया  
Ĥͧशͯ¢त èटाफ कȧ 

संÉया  
अĤͧशͯ¢त èटाफ कȧ 

संÉया  
उ.म.रे 294 139 155 

द.पू.रे. 57 38 19 

पू.म.रे.  आवæयकता के आधार 
पर  

Ĥͧशͯ¢त/Ĥमाणीकृत Ěैक देखरेखक×ता[ओं को छोटȣ Ěैक 
मशीनɉ के Ĥचालन हेतु काम मɅ ͧलया गया  

द.प.रे.  164 0 164 

द.रे.  28 22 6 

कुल  543 215 328 

द.प.रे. मɅ, छोटȣ Ěैक मशीनɉ/उपकरणɉ पर काय[ करने वाले èटाफ को Ĥͧश¢ण 
देने के ͧलये कोई अलग Ĥͧश¢ण केÛġ èथाͪपत नहȣं ͩकया गया। ͧसͪवल 
इंजीǓनयǐरगं Ĥͧश¢ण केÛġ, हुबलȣ मÖडल के Ĥͧश¢ण काय[Đम का 2014-15 स े
2016-17 तक तीन वषɟ के ͧलये ͪवæलेषण ͩकया गया। छोटȣ Ěैक मशीनɉ के 
Ĥचालन और रखरखाव हेतु कोई अलग Ĥͧश¢ण èलॉट नहȣं Ǒदये गये। इस 
Ĥकार, Ěैक देखरेखक×ता[ओं को छोटȣ Ěैक मशीनɉ के Ĥचालन और रखरखाव के 
ͧलये Ĥͧशͯ¢त नहȣं ͩकया गया। 
इस Ĥकार,  एसटȣएम काय[ मɅ तैनात 60 ĤǓतशत èटाफ Ĥͧशͯ¢त नहȣं था। 
एसटȣएम के Ĥचालन हेतु अĤͧशͯ¢त èटाफ कȧ तैनाती रखरखाव कȧ गुणव×ता 
को नçट करती है।            अनुबंध 6 

3.4 छोटȣ Ěैक मशीनɉ सǑहत Ěैक मशीनɉ का उपयोग 

खडं का Ĥभारȣ एसएसई रेल कȧ एलुमीनɉ थमा[ईट वेिãडगं, याड[ मɅ èपॉट अटɅशन, 

डी-èĚैͧसगं और ĥैÈचर मरàमत सǑहत अनुर¢ण गǓतͪवͬधयɉ को देखने और 
                                                           
72भारतीय रेल के छोटȣ Ěैक मशीन कȧ Ǔनयमावलȣ का परैा 1.6.1  
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इनमɅ सहायता करने के ͧलए उ×तरदायी है। यह, खडं Ĥभारȣ ɮवारा छोटȣ Ěैक 
मशीनɉ जैसे एबरेिजव ͫडèक कटर, रेल ͫĜͧलगं मशीन, रेल Ĥोफाईल Ēाइंडर, वैãड 
ǑĚमर, हाईĜोͧलक जैक आǑद ɮवारा ͩकया जाता है। इसके अǓतǐरÈत, खंड Ĥभारȣ 
अͬधकारȣ को Ěैक मशीनɉ ɮवारा ͩकए गए मशीनीकृत अनुर¢ण काय[ मɅ सहायता 
ͩकये जाने कȧ अपे¢ा कȧ जाती है। इन गǓतͪवͬधयां को उͬचत योजना और 
वै£ाǓनक ढंग से ͩकये जाने कȧ आवæयकता है। 
(क) Ěैक मशीनɉ का उपयोग 

इन पांच ¢ेğीय रेलवे के चयǓनत खÖडɉ मɅ Ěैक मशीनɉ के उपयोग कȧ समी¢ा 
कȧ गई और देखा गया ͩक 

 इलाहाबाद मÖडल ɮवारा 6878 मशीन Ǒदवसɉ मɅ से, 2341 मशीन Ǒदवसɉ का 
उपयोग नहȣं ͩकया गया था। मुÉय कारण Þलॉक कȧ अनुपलÞधता, मशीनɅ 
मरàमत के अधीन/खराबी/बदलना, èटाफ छु͠ी, काय[èथल तैयार नहȣं, आǑद थे। 
वष[ 2016-17 के ͧलये ͪवͧभÛन Ěैक मशीनɉ हेतु वाͪष[क योजना मɅ Ǔनधा[ǐरत 
लêय ĤाÜत नहȣं ͩकया गया और Ěैक रखरखाव का काय[ बाͬधत हुआ। वष[ के 
दौरान  11717 ͩक.मी. के लêय के ĤǓत  केवल 5041 ͩक.मी. (43 ĤǓतशत) 
ĤाÜत ͩकया गया। Ěैक अनुर¢ण और Ěैक मशीनɉ के नेटवͩकɍ ग समय के 
ͧलए उपलÞध कराए गए Þलॉक समय कȧ तुलना से पता चला ͩक याğा  
संèथापन  मशीनɉ कȧ वाइंͫडग  ओएचई ͪवफलता  साईट पर पी-वे èटॉफ कȧ 
अनुपलÞधता  पǐरसàपि×तयɉ कȧ ͪवफलता आǑद मɅ समय कȧ हाǓन के कारण 
Ěैक मशीनɉ का Ĥभावी ढंग से उपयोग नहȣं ͩकया जा सका। 2016-17 के 
दौरान Þलॉक समय कȧ उपलÞधता कȧ ͪवèततृ समी¢ा और 25 Ěैक मशीनɉ 
ɮवारा इसके उपयोग से पता चला ͩक इन Ěैक मशीनɉ ɮवारा औसतन 33 
ĤǓतशत Þलॉक समय का उपयोग नहȣं ͩकया जा सका। लेखापरȣ¢ा ने यह भी 
देखा ͩक Ěैक मशीन के 46 ĤǓतशत Þलॉक समय कȧ हाǓन  याğा समय 
अथा[त Ěैक मशीनɉ के èथानांतरण  के कारण हुई थी। 

 6856.25 ͩक.मी. के वाͪष[क लêय के ĤǓत वष[ 2016-17 के दौरान पू.म.रे के 
दानापुर मÖडल के चयǓनत गरै-एचडीएन खÖडɉ मɅ  केवल 2824.86 ͩक.मी. 
ĤाÜत ͩकया िजसके पǐरणामèवǾप 58.79 ĤǓतशत कȧ कमी हुई। मुगलसराय 
मÖडल के चयǓनत एचडीएन खÖड मɅ  32 ĤǓतशत कȧ कमी के साथ 43886 
ͩक.मी. के लêय के ĤǓत ĤािÜत 29826 ͩक.मी. थी। कमी के कारण 
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अनुर¢ण के कारण Ĥचालन ͪवभाग ɮवारा Þलॉक देने मɅ कमी  मशीन बेस 
èथानांतरण और मशीनɉ कȧ Ǔनçफलता थे। 

 द.पू.रे मɅ  Ěैक Ĥबंधन Ĥणालȣ (टȣएमएस) डाटा से पता चला ͩक Ěैक मशीनɉ 
कȧ उपलÞधता के 19276 मशीन Ǒदनɉ के ĤǓत मशीनɉ ने 2016-17 मɅ 
संचयी Ǿप से 10031 Ǒदनɉ के ͧलए काय[ ͩकया और शषे 9245 मशीन Ǒदनɉ 
कȧ हाǓन हुई। अनुपयोग का कारण Þलॉक कȧ गैर-उपलÞधता  मरàमत अधीन/ 
खराबी/ अनुर¢ण  Ƀधन न होना  èथानांतरण के तहत मशीन आǑद बताया 
गया। 

 द.प.रे मɅ चयǓनत खÖडɉ मɅ उपलÞध Ěैक मशीनɉ के लêयɉ कȧ कम ĤािÜत 
नहȣं देखी गई। 

(ख) छोटȣ Ěैक मशीनɉ का उपयोग 

नवàबर 2004 मɅ जारȣ एकȧकृत रेलवे आधुǓनकȧकरण योजना 2005-2010 के 
अनुसार  भारतीय रेल कȧ 2012 तक Ěैक अनुर¢ण और Ĥसारण के सàपूण[ 
मशीनीकरण को ĤाÜत करने कȧ योजना थी। बढ़ते Ěैͩफक और अͬधक भारȣ Ěैक 
संरचना के आरंभ करने के कारण  अनुर¢ण कȧ तेज एवं अͬधक कुशल 
Ĥणाͧलयɉ को ͪवकͧसत  करने कȧ आवæयकता है। इसĤकार  Ěैक के गुणव×ता 
अनुर¢ण के ͧलए छोटȣ Ěैक मशीनɉ कȧ भूͧमका बढ़ गई है। ͪवͧभÛन Ĥकार कȧ 
छोटȣ मशीनɉ जैसे ͩक अपघष[क रेल कटर  रेल ͫĜͧलगं मशीन  रेल Đȧप 
समायोजक  हाईĜॉͧलक Ěैक जैक  रेल Ĥोफाइल वेãड ĒाइÛडर आǑद Ěैक पर 
ͪवͧभÛन गǓतͪवͬधयɉ के ͧलए ͪवकͧसत ͩकए गए हɇ। ये छोटȣ Ěैक मशीनɅ Ǒदन 
ĤǓतǑदन अनुर¢ण  Ěैक ǒबछाने एवं सामाÛय मरàमत के ͧलए ĤयुÈत जी जाती 
हɇ। 

                                                           
73भारतीय रेल छोटा Ěैक मशीन Ǔनयमावलȣ का परैा 1.1  

ͬचğ 8: अपघष[क रेल कटर   ͬचğ 9: हाईĜॉͧलक Ěैक जकै  ͬचğ 10: रेल Đȧप समायोजन 
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पाँच ¢ेğीय रेलवे मɅ चयǓनत खÖडɉ के एसएसई के अͧभलेखɉ कȧ जाँच के दौरान 
यह देखा गया ͩक 

 उ.म.रे  द.पू.रे  पू.म.रे द.प.रे और द.रे के सभी चयǓनत खÖडɉ मɅ Ĥ×येक 
एसएसई काया[लयɉ मɅ छोटȣ Ěैक मशीनɉ कȧ पया[Üत संÉया उपलबध नहȣं थी। 
लेखपरȣ¢ा जांच मɅ उपलÞध छोटȣ Ěैक मशीनɉ मɅ से 33 ĤǓतशत मशीनɅ 
ख़राब पायी गɃ। 

 उ.म.रे मɅ, यह देखा गया ͩक डी-मॉडͧलगं, वैãड कȧ Ēाइंͫडगं, वैãड कȧ पेǑटगं 
आǑद के बाद ͪवͧभÛन Ěैक मरàमत गǓतͪवͬधयां जैसे रेल कȧ ͫĜͧलगं, होल74 
कȧ चɇमफǐरगं, रेल कȧ कǑटगं, वैिãडगं (टɅसर का उपयोग करके) के ͧलए 
उपयुÈत गैप रखना, अǓतǐरÈत मैटल कȧ ͬचͪपगं, छोटȣ Ěैक मशीनɉ का 
उपयोग करने के साथ-साथ मानवीय Ǿप से ͩकए जा रहे हɇ। छोटȣ Ěैक मशीनɅ 
इçटतम अनुर¢ण पƨǓतयɉ से कम होने के कारण, उनका इçटतम उपयोग भी 
नहȣं ͩकया गया। काय[ èथल पर मशीनɉ के ले जाने मɅ पǐरचालना×मक 
बाधाएं थी Èयɉͩक इन मशीनɉ का वज़न 20 स े 375 ͩकĒा. तक था और 
यूटȣͧलटȣ वाहन कȧ सहायता ǒबना इÛहɅ नहȣं ले जाया जा सकता था। चयǓनत 
खडंɉ मɅ, 110 मɅ स े62 एबरेͧसव रेल कटर और 52 मɅ से 10 रेल ͫĜͧलगं 
मशीने ख़राब थीं। इसके अǓतǐरÈत Ǔनधा[ǐरत ĤǓतमानɉ के ĤǓत 186 
हाईĜॉͧलक Ěैक जैक कȧ कमी थी। इससे इन खडंɉ मɅ अनुर¢ण काय[ बाͬधत 
हुआ। ͪवकɅ ġȣयकृत èथानɉ (इलाहाबाद मंडल मɅ छोटȣ Ěैक मशीनɉ कȧ मरàमत 
और अनुर¢ण करने के ͧलए केवल एक ͪवĐɅ ġȣकृत काय[शाला है) पर èथानीय 
Ǿप से पुजɟ कȧ अनुपलÞधता, काय[शालाओं कȧ कमी और मरàमत और 
अनुर¢ण हेतु रकम कȧ कमी Ïयादातर मशीनɉ के खराब रहने का मुÉय 
कारण थे। 

 द.पू.रे मɅ  ĤǓत Ǒदन औसत 12 एÈसĤसे Ěेनɉ के ͧलए एक 
पीडÞलयूआई/एसटȣएम को गैर-एचडीएन Ǿट मɅ पदèथाͪपत ͩकया गया  जहाँ 
दोषपूण[ एसटȣएम कȧ आपातकालȣन मरàमत करने के ͧलए 3500/- ĤǓत माह 
का अĒदाय संèतुत/मजूंर ͩकया गया। इसके ͪवपरȣत न तो कोई 
पीडÞãयूआई/एसटȣएम और ĤǓत Ǒदन औसत 150 एÈसĤेस Ěेनɉ कȧ हैडͧलगं 
करने के ͧलए एचडीएन Ǿट मɅ अĒदाय कȧ मंजूरȣ दȣ गई  जो गलत 

                                                           
74चɇमफǐरगं का अथ[ है समांनातर èलोͪपगं ऐज बनाने के ͧलए काटना (समकोण ͩकनारे या कोने)। रेल होल मɅ चɇमफǐरगं 
होल (तीन से चार गणुा वृͪ ƨ) पर रेल के काय[काल मɅ काफȧ वृͪ ƨ करता है। बोãट हॉãस कȧ चɇमफǐरगं Đैक होने से भी 
बचाती है। 
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Ĥाथͧमकता दशा[ता था। अĒदाय कȧ अनुपलÞधता और मशीनɉ कȧ कमी न े
Ěैक अनुर¢ण के ͪवͧभÛन पहलुओं जैसे ͩक दबाव मुिÈत  èÈवैǐरगं  
ǐरकंडीशǓनगं  टो-लोड मापन  ͧलिÝटंग और पैͩकंग एवं èĐȧǓनगं काय[ को 
Ĥभाͪवत ͩकया। 

 सभी छोटȣ Ěैक मशीनɅ एवं उपकरण कम से कम ͪवǓनमा[ता कȧ दो वष[ कȧ 
वारंटȣ के तहत खरȣदȣ जायɅगी और वारंटȣ अवͬध के बाद एएमसी के ͧलए 
समझौता वाता[ Ĥारंͧभक खरȣद  के समय पर कȧ जायेगी और उसे अǓंतम 
Ǿप Ǒदया जायेगा। छह महȣनɉ मɅ एक बार  सभी छोटȣ Ěैक मशीनɉ कȧ जाँच 
एईएन करेगा  जबͩक एसएसई पखवाड़ े मɅ एक बार अपने सभी 
मशीन/उपकरणɉ कȧ जाँच करेगा। दͯ¢ण रेल Ĥशासन ने इन कोडल Ĥावधानɉ 
का अनुपालन नहȣं ͩकया। 

अनुबंध 7 

सामĒी कȧ अनुपलÞधता के कारण Ěैक अनुर¢ण काय[ भी बाͬधत हुआ। 2016-
17 के दौरान लेखापरȣ¢ा ने पाँच ¢ेğीय रेलवे के चयǓनत खÖड मɅ Ǔनàन मामले 
देखे। 

• द.पू.रे मɅ  सामĒी जैसे ͩक एसईजे बोãट  Đॉͧसगं बोãट  पॉइंट Đॉͧसगं रबर 
पैड  Üलेट èĐू  एसईजे सोल पैड  एसईजे èलȣपर  काèट मɇगनीज èटȣल
(सीएमएस)  Đॉͧसगं  Ēåूड रबर (जीआर) पैड  एसईजे जीआर पैड  Êलास 
ͩफãड नायलॉन (जीएनएफ) लाइनर  टन[ आउट जीआर पैड  चके रेल बोãट  
जीएफएन लाइनर 3706  आǑद कȧ अनुपलÞधता के कारण चयǓनत एचडीएन 
और गैर-एचडीएन खÖडɉ मɅ ͪवͧभÛन पीडÞãयूआई काया[लयɉ मɅ Ěैक अनुर¢ण 
काय[ बाͬधत हुआ। 

• द.प.रे मɅ हैकसॉ Þलेड  ͧसàÜलेÈस जैÈस  इÛसूलेǑटड गेज़ कम èतर  बैनर 
Ýलैग लाल आǑद कȧ अनुपलÞधता ने Ěैक अनुर¢ण कायɟ को Ĥभाͪवत ͩकया। 

• सामĒी कȧ कमी के कारण पीडÞãयूआई काया[लयɉ को अÛय पीडÞãयूआई से 
सामͬĒयɉ अथवा नवीनीकरण के बाद ĤयुÈत सामĒी कȧ सहायता लेने के 
ɮवारा अनुर¢ण काय[ का Ĥबंध करना पड़ा।  

• अÛय तीन ¢ेğीय रेलवे (उ.म.रे  पू.म.रे और द.रे) मɅ सामĒी कȧ अनुपलÞधता 
के कारण अनुर¢ण काय[ बाͬधत होने का कोई Ǻçटांत नहȣं देखा गया। 

                                                           
75आईआरएसटȣएमएम का परैा 1.4 (एच) और 1.5  
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Þलॉक कȧ अनुपलÞधता, मरàमत अधीन/Ħेक डाऊन/अनुर¢ण, Ƀधन का ना होना, 
मशीन èथानाÛतरण अधीन आǑद के कारण Ěैक मशीनɉ का उपयोग उप-इçटतम 
था। इसके अलावा चयǓनत खÖडɉ पर छोटȣ मशीनɅ आवæयकतानुसार उपलÞध नहȣं 
थी। जहां ये उपलÞध थी, वहां पर बार-बार Ħेकडाऊन, Þलॉक कȧ अनुपलÞधता, 
काय[ ¢ेğɉ पर इन मशीनɉ के पǐरवहन के ͧलए उपयोगी वाहनɉ कȧ अनुपलÞधता, 
पुजɟ कȧ अनुपलÞधता, इन मशीनɉ कȧ मरàमत और अनुर¢ण करने के ͧलए 
अĒदाय कȧ अनुपलÞधता आǑद जैसी ͪवͧभÛन बाधाओं के कारण इनका इçटतम 
उपयोग नहȣं ͩकया जा सका। 
3.5 Ěैक अनुर¢ण के ͧलए Þलॉकɉ का आबंटन 

मशीनɉ ɮवारा Ěैक अनुर¢ण मɅ उनके काया[Ûवयन  के ͧलए लाइन अͬधĒहण 
और Þलॉकɉ कȧ उपलÞधता कȧ आवæयकता होती है। बेहतर काया[Ûवयन के ͧलए 
इन मशीनɉ के ͧलए ĤǓतǑदन कम से कम चार घंटे का एक एकल Þलॉक या 
Ĥ×येक 2  घंटे के दो पथृक Þलॉक Ǒदया जाना वांछनीय है। लàबे Þलॉक होना 
आवæयक है  ताͩक लाइन पर काय[ करने का उपलÞध समय अͬधक से अͬधक 
हो। दोहरे लाइन खÖड पर जब भी संभव हो अèथायी एकल लाइन काय[चालन 
लागू ͩकया जाए। वैकिãपक मागɟ पर जहाँ पर भी संभव हो  कुछ Ěेनɉ का माग[ 
भी बदला जा सकता है। काय[चालन समय सारणी मɅ मशीनɉ को काय[ करने के 
ͧलए समय मɅ छूट देना एक आदश[ िèथǓत होगी। याğी एवं माल Ěेनɉ के ͧलए 
माèटर चाट[ मɅ Þलॉक समय का अतंवȶशन होना चाǑहए जो ͩक समय सारणी मɅ 
Ĥ×येक पǐरवत[न के साथ बनाया जाता है। मशीनɉ के ͧमतåययी काया[Ûवयन के 
ͧलए पया[Üत समय का Ĥावधान सुǓनिæचत करना Ĥचालन ͪवभाग कȧ उतनी हȣ 
िजàमेदारȣ है िजतनी ͩक अͧभयांǒğकȧ ͪवभाग कȧ। इस उƧेæय के ͧलए Ĥचालन 
ͪवभाग कȧ सलाह पर मशीनɉ के काया[Ûवयन के काय[Đम कȧ संरचना वांछनीय 
है। 
चूँͩक यह एक सुर¢ा मद है  अͧभयांǒğकȧ ͪवभाग ɮवारा  माँग कȧ गई Þलॉकɉ कȧ 
उपलÞधता के बाद हȣ Ěैक का अनुर¢ण ͩकया जाता है। ͪपछले तीन वषɟ के ͧलए 
याğी Ěेन और माल कȧ ढुलाई का लêय बढ़ती Ĥविृ×त दशा[ता है  ͩकंतु अनुर¢ण 
काय[ का काय[¢ेğ आवæयक Þलॉक (जैसी ͩक अͧभयांǒğकȧ ͪवभाग ɮवारा माँग कȧ 
गई थी) कȧ अनुपलÞधता के कारण कम है  यɮयͪप  Ěैͩफक के Ĥचालन मɅ वृͪ ƨ 
के ͧलए अͬधक अनुर¢ण कȧ आवæयकता है। 

                                                           
76भारतीय रेल पी-वे Ǔनयमावलȣ का परैा 226 
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चयǓनत पाँच ¢ेğीय रेलवे के ͧलए माँग के ĤǓत Þलॉक कȧ उपलÞधता Ǔनàन तौर 
पर थी:

ताͧलका 21 – Ěैक अनरु¢ण के ͧलए माँग के ĤǓत Þलॉकɉ कȧ उपलÞधता 
¢ेğीय 
रेलवे 

मÖडल माँगा गया Þलॉक 
(घटंो मɅ) 

उपलÞध Þलॉक 
(घटंो मɅ)

कमी ( )

उ.म.रे इलाहाबाद 27648.00 10921.00 60.50 

पू.म.रे दानापरू 4538.65 1767.80 61.05 

मगुलसराय 5553.60 3689.78 33.56 

द.प.रे हुबलȣ  13591.00 9942.00 26.85 

द.रे चेÛनई  1326.15 1102.19 16.89 

द.पू.रे खरगपरू  1042.75 566.50 45.67 

चĐधरपरू 4147.50 1176.00 71.65 

रांची 487.33 238.00 51.16 

कुल   58342.00 29411.00 49.60 

¢ेğीय रेलवे वार लेखापरȣ¢ा Ǔनçकषɟ पर नीच ेचचा[ कȧ गई है: 
उ.म.रे मɅ यह देखा गया था ͩक चयǓनत खÖडɉ मɅ लाईन ¢मता उपयोग 100 
ĤǓतशत से अͬधक था। जांच मɅ पाया गया ͩक रेलवे Ĥशासन ɮवरा उपलÞध 
कराये गये Þलॉक एवं मांगे गये Þलॉक मɅ बहुत ͧभÛनता थी। लेखापरȣ¢ा ने यह 
भी देखा ͩक  

 Ěैक के अनुर¢ण के ͧलए Ĥचालन ͪवभाग ɮवारा माँगे गए Þलॉक का केवल 
40 ĤǓतशत Ǒदया गया। भारȣ Ěैͩफक खÖड मɅ Þलॉक कȧ कम उपलÞधता के 
कारण Ěैक का खराब अनुर¢ण हो सकता है।  

 चयǓनत खÖडɉ के ͧलए इलाहाबाद मÖडल कȧ काय[चालन समय ताͧलका मɅ 
ͩकए गए कॉǐरडोर Þलॉक Ĥावधान कȧ समी¢ा से पता चला ͩक कॉǐरडोर 
Þलॉक  अनुर¢ण काय[ के ͧलए  90 ͧमनट से 120 ͧमनट कȧ सीमा मɅ Ĥदान 
ͩकए गए  जो ͩक ĤǓतमानɉ के अनुसार 2.5 घंटे कम था। 

 अͧभयांǒğकȧ Ǔनयंğण काया[लयɉ मɅ अनुरͯ¢त Þलॉक रिजèटर कȧ जाँच मɅ पता 
चला ͩक Þलॉक  काय[चालन समय सारणी मɅ ͩकए गए Ĥावधान के अनुसार 
Ĥदान नहȣं ͩकए गए। कॉǐरडोर Þलॉक से ͪवपथन के मुÉय कारण Ěेन का देर 
से चलना  नई/ͪवशषे गाͫड़यɉ का आरàभ और सभी मालगाͫड़यɉ का ǒबना 
ͩकसी Ǔनयत समय के चलना था। 
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 लेखापरȣ¢ा मɅ आगे पता चला ͩक अनुर¢ण (जो ͩक आवæयक समय से कम 
था) के ͧलए कॉǐरडोर Þलॉक के Ĥावधान के दौरान कुछ Ǔनयत गाͫड़यां समय 
कॉǐरडोर Þलॉक के तहत आती हɇ। इसने बाद मɅ अनुर¢ण काय[ को बाͬधत 
ͩकया  Èयɉͩक कॉǐरडोर Þलॉक कȧ उपलÞधता के समय के दौरान इन गाͫड़यɉ 
को चलाने के कारण कॉǐरडोर Þलॉक का उपयोग नहȣं ͩकया जा सका। 

द.प.रे मɅ  यह देखा गया था ͩक हुबलȣ मंडल काय[चालन समय सारणी मɅ 
अनुर¢ण काय[ को सुगम बनाने के ͧलए Þलॉक उपलÞध कराये। यह भी देखा 
गया ͩक  

 2016-17 के दौरान  द.प.रे के हुबलȣ मÖडल मɅ अͧभयांǒğकȧ ͪवभाग ɮवारा 
माँगे गए लाइन Þलॉको के 13591 घंटɉ के ĤǓत Ĥचालन ͪवभाग ɮवारा केवल 
9942 घंटे (73 ĤǓतशत) Ĥदान ͩकए गए।  

 Þलॉकɉ कȧ अनुपलÞधता के कारण एसएसई (पी-वे) ने Ěैकɉ कȧ जाँच के लêय 
को घटा Ǒदया।  

 इसके अलावा  14 Ěैक मशीनɉ के संबंध मɅ  8021 घंटे और 15 ͧमनट के 
उपलÞध Ǔनवल Þलॉक घंटɉ मɅ से केवल 5359 घटंɉ और 40 ͧमनट अनुर¢ण 
कायȾ मɅ ĤयुÈत (66.82 ĤǓतशत) हुए। 

द.रे मɅ  यह देखा गया ͩक यɮयͪप अनुर¢ण Þलॉक के ͧलए काय[चालन समय 
सारणी मɅ अèथायी Ĥावधान हɇ  परÛतु लाइन Þलॉक का वाèतͪवक Ĥावधान बहुत 
हȣ सͩĐय है जो Ěैͩफक के आवागमन कȧ Ĥचͧलत िèथǓत पर आधाǐरत Ǒदन 
ĤǓतǑदन आधार पर Ĥचालन ͪवभाग ɮवारा Ǔनणȸत ͩकए जा सकते हɇ। यह देखा 
गया ͩक 

 चÛेनई मÖडल के तीन चयǓनत खÖडɉ मɅ 2016-17 के दौरान अनुर¢ण के 
ͧलए माँगे गए लाइन Þलॉक के कुल 1326.15 घटंɉ के ĤǓत जाँच ेगए खÖडɉ 
मɅ लाइन Þलॉक के 1102.19 घंटे Ĥदान ͩकए गए।  

 जाँच ेगए खÖडɉ मɅ  Ĥदान ͩकए गए लाइन Þलॉक के अनुपयोग का कोई 
Ǻçटांत नहȣं था। 

पू.म.रे मɅ  यह देखा गया ͩक 

 समी¢ा अवͬध के दौरान Ĥचालन ͪवभाग (काय[कारȣ समय सारणी मɅ 
मुगलसराय मÖडल मɅ 7331 घंटे और दानापुर मÖडल मɅ 7400 घंटɉ का 
Ĥावधान था) ɮवारा अनुर¢ण Þलॉक का Ĥावधान ͩकया गया। कॉǐरडोर Þलाक 
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नहȣं देने का मुÉय कारण गाͫड़यɉ का देर से चलना और Ĥचालन एवं 
अͧभयांǒğकȧ ͪवभागɉ के बीच सांमजèय कȧ कमी  आǑद था। इसͧलए सभी 
Ěैक अनुर¢ण काय[ Ĥचालन ͪवभाग ɮवारा अनरु¢ण Þलॉक Ǒदए जाने के 
दौरान ͩकया गया। 

 मुगलसराय मÖडल मɅ (चयǓनत एचडीएन माग[) Ěैक के अनुर¢ण (5553.60 
घंटɉ कȧ माँग के ĤǓत 3689.78 घंटे) के ͧलए Þलॉक देने मɅ 33.56 ĤǓतशत 
कȧ कमी थी। दानापूर मÖडल मɅ  (चयǓनत नान-एचडीएन माग[) अनुर¢ण 
काय[ हेतु Þलॉक के आवंटन मɅ 61.05 ĤǓतशत कȧ कमी थी। 

द.पू.रे मɅ  यह देखा गया था ͩक ĤǓत Ǒदन Þलॉक के Ûयूनतम घंटे Ĥदान करने के 
ͧलए काय[चालन समय-सारणी मɅ Ĥावधान के बावजूद  उÈत का पालन नहȣं ͩकया 
जा रहा था। मशीनɉ का ͧमतåययी एवं लाभĤद काया[Ûवयन सुǓनिæचत करने के 
ͧलए Þलॉकɉ कȧ पया[Üत संÉया Ĥदान नहȣं कȧ गई। आगे यह पता चला था ͩक 

 खरगपूर मÖडल मɅ (राजगंगपुर-टाटानगर  मेचदेा-पंसकुरा  हावड़ा-Ǒटͩकयापारा- 
संतरागाछȤ खÖडɉ मɅ) पǐरचालन ͪवभाग ɮवरा उपलÞध कराए गए Þलॉक 54 
ĤǓतशत थे। 

 चĐधरपुर एवं रांची मÖडल के चयǓनत खÖडɉ मɅ पǐरचालन ͪवभाग ɮवरा वष[ 
2016-17 के दौरान मांगे गये Þलॉक के ĤǓत Đमशः 72 ĤǓतशत एवं 51 
ĤǓतशत कम Þलॉक उपलÞध कराये गये। 

एिÊज़ट काÛĥɅ स के दौरान (30 अगèत 2017) रेलवे बोड[ ने बताया ͩक समय 
पर अनुर¢ण काय[ करने के ͧलए पǐरचालन ͪवभाग ɮवारा आæवाͧसत अनुर¢ण 
Þलॉक कȧ उपलÞधता को सुǓनिæचत करने कȧ आवæयकता है। आगे यह बताया 
गया ͩक ͪवदेशी रेलवे मɅ अपनाई जा रहȣ पƨǓत के अनुसार हȣ, पया[Üत Þलॉक 
घÛटे Ěैक अनुर¢ण के ͧलए समͪप[त है। लेखापरȣ¢ा का मानना है ͩक रेलवे को 
काय[चालन समय सारणी मɅ कॉरȣडोर Þलॉक के ͧलए Ĥावधान सुǓनिæचत करने 
और उͬचत उपयोग के ͧलए इसकȧ उपलÞधता सुǓनिæचत करने कȧ आवæयकता 
है। 
चँूͩक इन खÖडɉ का लाइन ¢मता उपयोग 2013-14 से 2015-16 मɅ औसतन 
100 ĤǓतशत से अͬधक था इसͧलए हैवी Ěैͩफक खÖड मɅ Þलॉक कȧ कम 
उपलÞधता के कारण Ěैक का खराब अनुर¢ण हो सकता है। इसͧलए इन खÖडɉ 
मɅ Ěैक के उͬचत अनुर¢ण के ͧलए मशीनीकृत अनुर¢ण के साथ अͬधक Þलॉक 
घंटɉ कȧ आवæयकता है। Þलॉकɉ कȧ आवæयकता का Ǔनधा[रण सभी संबंͬधत 
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ͪवभागɉ के साथ परामश[ करके ͩकया जा सकता है ताͩक आवæयकता का 
वाèतͪवक Ǔनधा[रण ͩकया जा सके और Þलॉक उपलÞध कराये जा सकɅ  और 
उनका इçटतम उपयोग ͩकया जा सके। मÖडल रेल Ĥबंधक जो मÖडल Ĥमुख है
Þलॉक कȧ उपलÞधता और उपयोग के संबंध मɅ समिÛवत Ĥयास मɅ मह×वपूण[ 
भूͧमका Ǔनभा सकते हɇ। 
  


