
कायकार  सार 

भारतीय रेल (भा.रे.) अपने 66,687 माग कलोमीटर (आरकेएम) के वशाल नेटवक पर 
13,313 या ी तथा 9,212, माल गाड़ी चलाती है और त वष 1,000 म लयन टन स े
अ धक भार तथा 22 म लयन या यो को  येक दन ढोती हैI ये े ने डीजल लोकोमो टव व 
व यतु लोकोमो टव वारा ढुलाई करती है। वष 2015-16 क  अव ध म उजा/ईधंन (बीजी 
माग) परकुल  यय `23,699 करोड़था िजसम स ेवष 2015-16 म  यय का 56 तशत 
डीजल पर लागतथी और व यतु क  लागत44 तशत थी। भारतीय रेल म 31 माच 2016 
तक 66,687,माग कलो मटर म स े27,999 (42.40 तशत) माग का व यतुीकरण कया 
जा चकुा है। पछले 5 वष  के दौरान 1165 स े1730 माग कलो मटर का व यतुीकरण 
कया गया है और `678 करोड़ पयेसे `1668 करोड़ पये त वष रेल व यतुीकरण 
प रयोजना के तहत खच कये गये ह। 
रेल मं ालय ने रेलवे व यतुीकरण क  ग त म तजेी लाने के लए एक नई पहल क  है। 
व यतुीकरण क  प रयोजनाओं को परूा करने हेत ुभारतीय रेल क  वतमान मताओं को 
बढाया जाना  ता वत है तथा हाल ह  (अग  त 2016) म एक काय योजना तयैार क  गई 
है िजसके तहत रेलवे व यतुीकरण के 24,400 माग कलो मटर के बीजी नेटवक पर 
आगामी पांच वष  अथात 2016-17 स े2020-21 तक व यतुीकरण कया जाना है। इसके 
अलावा के  य रेलवे व यतुीकरण सगंठन (कोर) एक वशषे एजसी, रेल व यतुीकरण हेत ू
 था पतक  गई थी, भारतीय रेल (भा.रे.) रे. व. प रयोजनाएं भारतीय रेल वकास नगम 
ल मटेड (आरवीएनएल) को स प रहा था। हाल के घटना म म 31 माच 2021 तक 
24,400 माग कलोमीटर के ल  य को ा  त करने के लए भा.रे. ने रे. व. प रयोजनाओं को 
भारतीय रेलवे न माण सगंठन, (इरकॉन), रेल इं डया टेि नकल व इकना मक स वसेज 
ल मटेड (आरआईट ईएस), (रेलवे पीएसय)ू व पावर ड कॉरपोरेशन आफॅ इं डया ल मटेड, 

(पीजीसीआईएल) (उजा मं ालय के अ  तगत पीएसय)ू िज  ह वदेश तथा भारत म ांस मशन 
लाइन बछाने क  वशषे ता ा  त है, को देने का नणय लया है। 
लेखापर ा ने अनमुोदन या, या  वयन एजे  सी क  पहचान, प रयोजना नयोजन; 

व भ  न या  वयन एज सय  वारा प रयोजना न  पादन, तथा रे. व. प रयोजनाओं के पणू 
होने के बाद प रयोजना उपयोग स हत प रयोजना ब  धन के व भ  न चरण  क  समी ा 
क  है। 
यह देखा गया था क रेलमाग कलोमीटर के अनसुार व यतुीकरण क  ग त म बढ़ोतर  हुई 
है और िजसम वष 2011-12 म 1165 आर के एम व यतुीकृत के त 2015-16 म 
1730 आरकेएम का व यतुीकरण हुआ। हालां क लेखापर ा ने समी त रेल व यतुीकरण 
के 36 चय नत प रयोजनाओं के प रयोजना नयोजन से प रयोजना न  पादन तक  येक 
चरण म देर  देखी जो यह दशाता है क व यतुीकरण क  ग त को और बढाने क  गुजंाईश 
है। 
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अपने अ भ ेत व ीय तथा प रचालन लाभ  को  यान म रखत े हुए रेलवे बोड वारा 
अनमुो दत प रयोजनाओं म से कसी को ाथ मकता नह ं द  है। 
प रयोजनाओ ंको पणू करने म हुई वा  त वक देर  के कारण प र योजनाओं क  पूजंीगत 
लागत मे बढोतर  हुई तथा नवे शत पूजंी के पसै  क  लागत क  सभंावनाओं म कमी हुई। 
प रयोजनाओं के समापन म वल  ब के कारण लेखापर ा वारा चय नत प रयोजनाओं म 
पया  त समय तथा लागत म वृ ध हुई। प रयोजनाओं को पणू करने म देर  के कारण भी 
अनमुा नत बचत क  ाि त नह ं हुई। रे. व. प रयोजनाओं के बकाया याकलाप  म 
मह  वपणू देर  देखी गईजहा ंरेलवे सरु ा आयु  त क   वीकृ त ा  त क  गई थी।इन देर  ने 
रे. व. प रयोजनाओं के भावी उपयोग पर तकूल भाव डाला है। 

मह  वपूण लेखापर ा न  कष 

सबंं धत जोनल रेलवे वारा रेलवे बोड को ा  लन सार भेजने और रेलवे बोड वारा 
अपना अनमुोदन भेजने म 24 प रयोजनाओ ंमे 59 माह के बीच समय लया।  ताव  
का ससंाधन करने और सार अनमुान तयैार करने म े हुए वलबं के कारण रेल 
व यतुीकरण के लए ख  ड़ को लया जाए अथवा नह ं का नणय करने के लए समय 
बचाने का उदे  य परूा नह  ं कया जा रहा है। सार तथा व  ततृ अनमुान  के म  य 6 
तशत से 62 तशत तक क  भ  नता यह दशाती है क सार अनमुान णाल  शायद 

ह  या क  मा ा को बढ़ा रह  थी। कारेप  ल -भ ाचलाम, शकूरब  ती-रोहतक, झाँसी-
कानपरु, बरौनी-क टहार-गवुाहाट , और गुटंाकल-कलौर प रयोजनाओं म तशत भ  नता 
40 तशत से अ धक थी।   (परैा 3.1) 

रेलवे बोड वारा रे. व. प रयोजनाओं को वा षक काय  के काय म म शा मल करने हेत ु
कोर को एक एजसी के प म आवं टत करने के लए 17 प रयोजनओं के लए 337 
दन  का समय लया, वह  आरवीएनएल ने 6 प रयोजनाओं के लए 202 दन का 
समय लया। जब क कोर ने मु  य प रयोजना नदेशक को आवं टत करने के लए 229 
दन का समय लया वह ं आरवीएनएल ने अपने मु  य प रयोजना बधंन को आवं टत 
करने के लए 40 दन लए।     (परैा 3.3) 

कोर को आवं टत प रयोजनाओं के लएा व  ततृ अनमुान  का अनमुोदन करने के लए 
वा षक काय  के काय म म प रयोजना दशन के बाद लया गया समय 27 
प रयोजनाओं म 35 माह तक था। आरवीएनएल को प रयोजनाएं आवं टत करने हेत ु7 
प रयोजनाओ ंम 18 माह तक का समय लया गया था।  (परैा 3.4) 

ई- न वदा आमं ण जैसी थाएं जो पया  त प से न वदा ससंाधन अव ध को कम 
करने म सहायता करती ह, कोर या आरवीएनएल म अभी अपनाई जानी है। व  ततृ 
अनमुान  क  मजंूर  उपरा  त एनआईट  जार  करने हेत ु लया गया समय कोरको 
आवं टत 24 प रयोजनाओं म 3177 दन तथा आरवीएनएल को आवं टत 7 
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प रयोजनाओ ं म12 न वदाओ ं म 915 दन तक था। बाराबकं -गोरखपरु-बरौनी 
प रयोजना म 3177 दन, बरौनी-क टार-गवुाहाट  प रयोजना म 2905 दन, उ  जनै-इंदौर 
तथा देवास-मॉ  सी प रयोजना म 2179 दन, त चलाप  ल -मदरैु प रयोजना म 2135 
दन, वाराणसी-लोहटा-जंघई प रयोजना म 2100 दन तथा शकूरब  ती-रोहतक प रयोजना 
म 2003 दन का समय लया गया था। इस कार, प रयोजनाओं को समय पर पणू 
करने के उ दे  य से न वदा या बना यथो चत  यान के परू  क  गई। कोर वारा 
प रयोजना के न  पादन हेत ु 116 न वदाए जार  क  गई। बाराबकं -गोरखपरु-बर नी 
प रयोजना म 116 ठेके, इटारसी-कटनी-मा नकपरु-छेओक  प रयोजनाओ ंम 53, बरौनी-
कट हार-गवुाहाट  प रयोजना म 46, खाना-स थया-पाकुर प रयोजना म 30 और उ  जैन-
इ  दौर तथा देवास-म  सी प रयोजना म 29 ठेके दये गये थे। वष से त प रयोजना म 
दये गये ठेक  क  सं  या बहुत अ धक होना जार  रह ।  (परैा 4.2.1, 4.2.2) 

कोर तथा आरवीएनएल वारा  यादातर न वदाओं म से न वदा  वीकृत करत ेसमय 
क  प नय  का काय अनभुव तथा कुल कारोबार का आकलन कया गया ले कन कोर 
वारा क  पनी का शोधन मता/ व ीय सु ढ़ता का मू  यांकन नह ं कया गया था। 

इसके अलावा कोर क  न वदा स म त वारा काय को पणू करने क  मता पर फम के 
काम के बोझ के सभंा वत भाव का आकलन नह ं कया गया था। जब क आरवीएनएल 
वारा मू  यांकन के दौरान यह वचार कया गयाथा। कोर तथा आरवीएनएल दोनो 
वारा बो लय  का मू  यांकन करत ेसमय बोल दाताओं के पछले दशन का आकलन 

नह ं कया गया था।        (परैा 4.3)

कोर म  वीकृ त प  जार  होने के बाद अनबु  ध 798 दन  तक न  पा दत कए गए थे। 
लया गया समय, उ  जैन-इंदौर तथा देवास-म  सी-प रयोजना म 798 दन बाराबकं -
गौरखपरु-बरौनी-प रयोजना म661 दन,कृ  णा नगर-लालगोला प रयोजना म 387 दन, 

बरौनी-क टहार-गवुाहाट  प रयोजना 376 दन तथा शकूरब  ती-रोहतक प रयोजना मे 374 
दन था। उसी कार आरवीएनएल म  वीकृ त प  जार  होने एन के बाद 204 दन  
तक सात प रयोजनाओं म 10 म से 9 ठेक  म नधा रत 28 दन क  अव ध के बाद 
अनबु  ध पर ह  ता र कए गये। लया गया समय अमला- छ  दवाडा-कुलमाना-
प रयोजना 204 दन और छपरा-ब लया-वाराणसी प रयोजना म 175 दन था। देर  
केकाय को पणू तथा न  पा दत करने म प रणामी भाव पड़ा था।  (परैा 4.4) 

लागत मे अ  य धक वृ ध और या  त समय काय के समापन म हुई देर  के कारण थ े
िजससे अनमुा नत बचत ा  त नह ं हुई। औसतन 16 पणू प रयोजनाओ ंम 35.12 माह 
क  देर  पाई गई। इनम से 14 प रयोजनाओंम 2.02 तशत से 76.62 तशत 
अ  य धक लागत लगी। इनमे से 12 प रयाजनाओं म बकाया याकलाप अभी कए 
जाने थे। चाल ू10 प रयोजनाओंम काय पणू करने क  नधा रत त थ 21 माह से 57 
माह पहले समा  त हो गई थी। 21 प रयोजनाओं के सबंधं म, प रयोजनाएं पणू न होने 
के कारण, `3006करोड़ क  अनमुा नत बचत को ा  त नह ं कया जा सका।   (परैा- 4.5.1) 
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कोर वारा न  पा दत 21 प रयोजनाओ ंक  समाि त क  वा  त वक अव ध 3954 माह 
थी। इन प रयोजनाओ ं के लए कोर ने कुल 8190 माह क  2026 समयवृ ध द  
िजसके कारण काय पणू करने हेत ुठेक  न  पादन का समय दो बार से अ धकतक बढ़ 
गया। उसी कार आरवीएनएल वारा न  पा दत 6 प रयोजनाओं क  समाि त क  
वा  त वक अव ध 281 माह थी। आरवीएनएल ने कुल 208 माह क  30 समय वृ धय  
क   वीकृती द । िजसके कारण इन प रयोजनाओं का काय समा  त करने हेत ुठेक  क  
न  पादन क  अव ध मे लगभग 74.02 तशत को बढोतर  हुई।           (परैा 4.5.2.1) 

ठेकेदार  को नय मत तर के से समयवृ ध द  गई थी। लेखापर ा वारा 481 ठेक  क  
समी ा क  गई िजसम े से 419 ठेको को समयवृ ध द  गई थी। कोर तथा 
आरवीएनएल वारा कुल मलाकर व भ  न ठेकेदार  को 2086 समयवृ ध द  गई थी। 
2086 म से 1446 समय वृ धयां(69 तशत) कसी ख  ड िजसके अ  तगत अनमुत 
क  गई का उ  लखे कए बना द  गई। ठेकेदार के कारण समय वृ ध के कारण  म 
बु नयाद  माल क  अनपुल  धता, माल का देर  से ा  त होना, कषण सब  टेशन काय 
(ट एसएस) का अपणू होनापया  त मबल न लगाना इ  या द, और रेलवे के कारण हुए 
समय वृ ध के कारण  मे डपो/ट एसएस हेत ुजमीन सौपने म देर , अनभुाग क  याड-
रमोडे लगं, अ भय  ता वभाग, वारा काय म देर , काय के े  म बदलाव, गरै 
अनमुो दत, ाइंग, अपणू, ासं मशन लाईन, माल क  आपू त ना होना, इ  या द शा मल थ।े 
प रयोजनाओं को समय पर पणू करने को सु नि चत करने हेत ु रेलवे शासन क  
उपल  ध त  प र नधा रत हजाने (एलडी) क  उगाह ,शाि त उगाह  और र द करण का 
मा  यम थािजनका भावी ढंग स े योग नह ं कया गया। समयवृ ध के बहुत से 
मामल  मप र नधा रत हजाना नह ं लगाया गया बि क डफा  टर ठेकेदार  स े केवल 
टोकन हजाने क  ह  वसलू  क  गई। लेखापर ा के आकलन म कोर वारा उगाह  
यो  य 250.28 करोड़ पये क  प र नधा रत हजाने म से केवल `0.93 करोड़ क  वसलू  
क  गई और इसी कार आरवीएनएल वारा `29 करोड़ म से `4.66करोड़ क  वसलू  
एलडी और टोकन हजाने के प म क  गई।      (परैा 4.5.2.1 और 4.5.3) 

ख  ड पर काय आरंभ करने के लए एक  लॉक (ख  ड का ह  सा) काया  वयन एजे  सी 
को प रचालन वभाग वारा दान करवाया जाता है, जो काय के न  पादन के लए 
उपयोग होना है। इस समय के दौरान, ख  ड पर ै फक के प रचालन को 
आव  यकतानसुार आं शक/पणूत: नर  त कर दया जाता है। रे. व. प रयोजनाओं के 
नधा रत लागत और समय पर पणू करने हेत ुकाया  वयन एजे  सी एव ं ठेकेदार के 
उपयोग हेत ुउपल  ध करवाए गये  लॉक सबस े नणायक े  है। यह देखा गया है क 
रे. व. प रयोजनाओं हेत ु रेल शासन क  ओर से  लाक  क  उपयो गता हेत ु कोई 
बचमाक नधा रत नह ं कये गये है।     (परैा 4.8) 
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य य प व भ  न कायालय  म माप के चरण से ह  बल  के भगुतान क  या के 
लए समय नधारण के रेलवे बोड के नदशमौजदू है ले कन कोर वारा कोई समय 
सीमा नधा रत नह ं क  गई थी।      (परैा 4.9) 

अनेक शषे याकलाप  जसैे ांस मशन ला स के काय को परूा करना, ट एसएस काय 
का परूा कया जाना, साई डगं का व यतुीकरण करना, याड म रेलवे व यतुीकरण के 
लए काया वयन ऐज सय  पर आरोपणीय याड कायाकलाप सीआरएस सं वीकरण के 
प चात भी 17 पणू हो चकु  रेल व यतुीकरण प रयोजनाओं म से 16 म अभी पणू 
कए जाने थे। इनम स े अ धकतर शषे कायकलाप व यतुीकृत ख  ड के भावी 
प रयोजना उपयोग के लए मह  वपणू थे।     (परैा 5.1) 

व यतुीकृत ख  ड के पणू उपयोग न होने के उदाहरण भी थे। 1  2 व यतुीकृत ख  ड म 
से केवल 59 तशत रेल व यतु कषण पर रेल चलाई जा रह  है। 14 प रयोजनाओं म 
वतमान उपयो गता के त अनमुा नत बचत क  ल य ाि त म ` 404.05 करोड़़ क  
कमी पाई गई।        (परैा 5.2) 

8 जोनल रेलवे म, 15 डवीज़न  के  66 व यतुीकृत से शन  (15286 ट कमी.) म, 

म सगं लं स,् अपणू शषे कायकलाप, जोनल रेलवे के म य सम वय मामले, ट मनल 
बाधाएं, या ी तथा मालगाड़ी और एमईएमय ूरे स आ द के लए व यतु लोकोमो टव क  
कमी जैसे कारक  के कारण व यतुीकृत ख  ड  345 गा डयां डीजल कषण के मा  यम 
से दौड़ रह  थीं। 

(परैा 5.3)  

सफा रश 

1. रेल व युतीकरण क  यावहा रकता(i)डीज़ल कषण क  तुलना म व युत कषण के 
योग म अनुमा नत बचत तथा (ii) व युतीकरण क  लागत पूजंी पर नभर होगी। 
व युत कषण डीज़ल कषण क  तुलना म अ धक स ता होने पर बचत य  प म 
व युत कषण के योग से वा हत सकल टन कलोमीटर (जीट केएम) से जुड़ी होगी। 
चँू क व युतीकरण म अ छ  खासी पूजंीगत लागत आती है, इस लए एक रेल 
व युतीकरण प रयोजना तभी यावहा रक हो पाएगी जब य द जीट केएम का आरं भक 
तर ा त कया जा सके। य द डीज़ल क  क मत े गरती है तो, रेल व युतीकरण को 
यावहा रक बनाने के लए, उ च जीट केएम के प रवहन क  आव यकता होगी। इसी 
कार बजल  क  दर  म गरावट आने या डीजल क  क मत म वृ ध होने पर 

अनुमा नतप रवहन कए जाने वाले जीट केएम म कमी आने पर भी रेल व युतीकरण 
यावहा रक होगा। अत: मोटे तौर पर जीट केएम के प म अपे त ै फक िजतना 
अ धक चलेगा, रेल व युतीकरण क  वांछनीयता उतनी अ धक होगी। सं त आकलन 
तयैार करने क  या को सरल कृत करने के लए व युतीकृत ैक/खंड पर प रवहन 
कए जाने वाले पोटेि शयल ॉस टन कलोमीटर जैसे सरल मह वपूण मापदंड  पर 
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आधा रत ‘गो अहेड स शन’ से बदला जा सकता है। सं त आकलन के अतंगत आने 
वाले व ततृ पहलुओ ंको व ततृ प रयोजना रपोट (डीपीआर) म शा मल कया जाना 
चा हए। 

2. वतमान या जहां नई लाईन  का आकलन बना व युतीकरण और व युतीकरण को 
अनुपूरक एव ंअनुवत  प म जोड़ाजाता है,के बजाय सभी नई लाईन  क  प रयोजनाओ ं
का आकलन एक साथ बना व युतीकरण और उसके साथ कया जाना चा हए।य द यह 
यावहा रक हो तो, आरंभ से ह  व युतीकरण को लाईन प रयोजना के साथ-साथ लया 
जा सकता है। 

3. कायकार  एजसी तथा उसके े ीय सगंठन  क  पहचान शी  क  जानी चा हए। 
4. डीपीआर तयैार करने के लए ना मत ऐजसी को काय को पूरा करने के लए लगभग 

तीन माह क  एक नि चत समयसीमा दान क  जानी चा हए। 
5. चँू क ड वजनल रेलवे, जोनल रेलवे तथा रेलवे बोड वारा द  गई जानकार  डीपीआर के 

लए मह वपूण होती है, इस लए समय से तथा वां छत गुणव ा क  डीपीआर तयैार करने 
के लए रेलवे बोड के अ धका रय  क  करने स ेअ  त  तता साथक सकारा  मक होगी। 
डीपीआर आरवीएनएल/अ य कायकार  पीएसयू के अ त र त अ य ऐजसी वारा तयैार 
क  जानी चा हए,  य क आरएनवीएल/अ य कायकार  पीएसयू को बधंन शु क के प 
कए जाने वाले भुगतान का प रयोजना क  लागत से सकारा मक सीधा सबंधं होता है। 

6. प रयोजनाओ ंको अपे त व ीय और प रचालन लाभ  के आधार पर ाथ मकता द  
जानी चा हए और प रयोजना  न  पादन क  काय णाल  जैसे अ भयां क , खर द और 
चालू करनाया जहां तक सभंव हो टनक  का योग करने से ठेकेदार क  जवाबदेह  बढ़ती 
है, सम वय करने के मामल  म कमी आती है और प रयोजना क  नगरानी करना 
आसान हो जाता है। 

7. प रयोजनाओ ं क  नगरानी को अपे त मह ा द  जानी चा हए। प रयोजना 
समयब धता उपकरण तथा समय तथा ससंाधन के अ धकतम योग वाल  तकनीक 
जैसे सीपीएम/पीईआरट  का डीपीआर म ावधान कया जाना चा हए। 

8. ई- न वदा कायाि वत क  जानी चा हए तथा न वदा के मू यांकन के व भ न 
याकलाप साथ-साथ कए जाने चा हए। 

9. बड़ी सं या म ा  त न वदाओ ंक  बा रक  से नगरानी तथा न वदाओ ंक  बहुलता होने 
के मामले म सम वय के मु द  को सभंालने क  आव यकता होती है। इस लए कसी 
प रयोजना को इस तरह न  पा दत करे जहां कम से कम न वदाओ ंक  सं  या हो। 

10. न वदा या म व भ न याकलाप  के लए समयसीमा इस कार नधा रत क  
जानी चा हए ता क न वदा मू यांकन या समु चत समय म पूर  हो सके। समु चत 
डाटाबेस बनाकर अं तम  वीकाय दर अ य तत रखनी चा हए। 
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11. ठेकेदार  के आकलन म तकनीक  ससंाधन  (का मक/मशीन) काय अनुभव, पछले 
दशन, वा षक पूण ब , व ीय ससंाधन (ऋण चुकाने क  मता) का मू यांकन,आ द 

शा मल होत े है। ठेकेदार के साथ अनुबधं म कायशील पूजंी तब धता द शत क  
जानी चा हए, िजसम कायशील पूजंी क  उपल धता क  सु नि चतता के साधन शा मल 
ह । यह एक अ छा कदम होगा क य द समय-समय पर ठेकेदार  क  पा ता का 
आकलन करने लए रेलवे बोड वारा जार  दशा- नदश  को एक कृत करना और 
समयक दशा- नदश  का एक सेट जार  कया जाए ता क समय-समय पर जार   यापक 
दशा- नदश  म कुछ अतंराल या ओवर लपै आने पर उसका नदान हो सके। 

12. न वदा क  सामा  य शत/ न वदा क  वशषे शतस  तु लत एव ं  यवहा रक होनी 
चा हएतथा उनके स  ती से या  वयन भी सु नि चत कया जाना चा हए। बा  यकार  
अनुबधं  के न  पादन के लए जीसीसी म असगंत ावधान  का सामजं  य कया जाना 
चा हए। ठेकेदार के साथ अनुबधं के न  पादन मे देर  को सी मत कया जाना चा हए 
और अनुबधं नधा रत समय म न  पा दत कए जाने चा हए। 

13. रेल शासन म उपल  ध एलडी  यव  या को भावी ढ़ंग से लागू कया जाना चा हए 
ता क प रयोजनाओ ंका न  पादन समय पर सु नि चत कया जा सके। कसी प रयोजना 
को शी  न  पादन करने के लए ठेकेदार के बड़ ेससंाधन  के सचंालन म उ  च लागत 
आ सकती है ले कन यह उ  च लागत  लाक के शु आती उपयोग और व युत कषण के 
योग से अनुमा नत बचत के समजंन कयेजाने क  अपे ा अ धक हो सकती है। 
न वदा या म प रयोजना के शी  समापन के लए ो  साहन दया जाना चा हए 
ता क शी  व ीय तथा प रचालन का लाभ ा  त कया जा सके। 

14. रेलवे बोड तथा आरवीएनएल के म  य एमओयू म काय के शी /देर  स ेसमापन पर 
ो  साहन/शाि त के साथ समय सीमा द  जानी चा हए। 

15. प रयोजना के न  पादन म ठेकेदार, रेल व युतीकरण हेतु काया  वयन एजे  सी और 
सबंं धत जोनल रेलवे क  मह  वपूण अ  त  तता अपे त होती है। इस कार एक 
वप ीय अनुबधं तीन  के बीच िज  मदेार य   तुत करने एव ंसम  वय सबंधंी मु द  
को सु  यवि थत करने के लए प ीय अनुब  ध पर वचार कया जाना चा हए। 

16. काय के नष ् पादन म देर  को एक बेहतर प रयोजना नगरानी के वारा नयं त कया 
जाए। वलबं से बचने के लए, प रयोजना दल का प रयोजना काया  वयन के दौरान 
व भ  न याकलाप  जसैे भ  नता का अनुमोदन, व  यास का अनुमोदन, ांइग इ  या द 
पर समु चत सशि तकरण होना चा हए। नणय लेने हेतु उ  च ेणीब ध सरंचना के 
लए उ चत समय सीमा नधा रत क  जाए। 

17. रेल व युतीकरण हेतु तकनीक  उ  नयन, मशन  टेटमे  ट का ह  सा है। तदनुसार, 
तकनीक  उ  नयन म बु नयाद  काय  का मशीनीकरण, दोन  छोर  से तार  का डालना, 
सकेंत के काय  का दा य  व लेना (सभी प रचालन  के लए फट होना) इ  या द, क  
पहचान और उसका या  वयन कया जाना चा हए। 
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18. तनैात कोर/आरवीएनएल मानव ससंाधन  क  उ  पादकता को समय अनुसूची नधारण 
जैसे पीईआरट /सीपीएम और खर द काय णा लय के े  म अ धका रय  क  द ता 
वृ त उ  नत करने के वारा सुधारा जा सकता है। 

19. कसी प रयोजना के लए  लॉक उपल  ध करवाने म  लाक उपयो गता से सं  भा वत 
आय सि म लत होती है। इस लए , रेलवे बोड को  लाक उपयो गता हेतु एक उपयु  त 
बे  चमाक का नधारण करना चा हए, तथा ठेकेदार  को ो  सा हत/दं डत करने हेतु इसका 
इ  तमेाल करना चा हए। 

20. बल  को पा रत करने के लए याि वत काय  के मापन से व भ  न ग त व धय  के 
लए समय का नधारण कया जाए तथा देर  के लए िज  मदेार क मय  को देनदा रयां 
सौपी जानी चा हए। 

21. म सगं लकंो क  पहचान करनी चा हए और उनको सव  च ाथ मकता देनी चा हए 
 य क म सगं लकं व युतीकृत माग पर व युतकषण क  उपयो गता पर तकूल 
भाव डालत ेह। 

22. सीआरएस क  मजुंर  के बाद शषे याकलाप  के समापन और प रयोजना क  
उपयो गता के बाद सीआरएस मजुंर  पर इसके भाव को रेलवे बोड के नगरानी तं  का 
ह  सा होना चा हए। 

23. प रयोजना क  उपयो गता को भा वत नणायक याकलाप/मु दे करने वाले जसेै- सब 
 टेशन कषण को चालू करना, कषण प रवतन  वा ट का  थाना  तरण, एससीएडीए 

(  काडा) से सबंं धत काय, ट मनल आधा रत सरंचना क  उपल  धता, सा डग का 
व युतीकरण, व युत लोक  क  उपल  धता, कम  दल व एमईएमयू रे  स और म सगं 
लकंो क  अलग स ेपहचान और नगरानी होनी चा हए।रेल व युतीकरण प रयोजनाओ ं
क  नगरानी म प रयोजना काया  वयन एजे  सी क  नगरानी या कलाप  के साथ-
साथ ओपन लाईन भी सि म लत क  जानी चा हए ता क रेल व युतीकरण 
प रयोजनाओ ंका भावी उपयोग हो सके। 

24. व युत कषण का इ  तमेाल करने के लए व युतीकृत ख  ड का उपयोग रेल 
व युतीकरण का मु  य उदे  य है और रेलवे बोड वारा यह सु नि चत करने के लए 
इसक  नगरानी क  जानी चा हए क व युतीकृत ख  ड  पर अप रहाय कारण  के बना 
डीजल कषण का उपयोग न हो। 
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