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अ� याय V: उ�र पवू� �े� 	वकास मं�ालय 

 

 

 

उLर पूवc Sे ीय �वL �वकास �नगम 	ल	मटेड 

5.1 गैर-
नLपा6दत प!रसंप�$य5 क� समीFा 

प/रयोजनाओं के मूOयांकन के दौरान अपया�Hत सdयक उ�यम के कारण नेडफ� �वारा 

अलाभकार( प/रयोजनाओं का �वLपोषण Fकया गया। समूह क� अ^य कंप�नय$ का मौजूदा 

ऋण चकुाने म' उनके पूव� �नKपा7दत /रकाड� पर �वचार Fकए -बना, उसी समूह से संबं>धत 

कंप�नय$ का ऋण मंजूर Fकया गया। उधारकता�ओं �वारा पहले ऋण क� बकाया रा	श का 

भुगतान नह(ं Fकए जाने के बावजूद अ:सर नए ऋण ,वीकृत तथा सं�वत/रत भी Fकए गए। 

त�पRचात ्उधारकता� के भुगतान म' अ�नय	मतता होने के प/रणाम,वbप ऋणखाता अ^तत: 

एन.पी.ए.हो गया। एन.पी.ए.खात$ पर कानूनी कार�वाई =ारंभ करने के 	लए ,थानांनतरण म' 

�वलdब तथा कानूनी मुकदमा दायर करने म' भी देर( देखी गई।  

5.1.1 
+तावना 

उnरपूव� TेN म6 औ:योGगक और बु@नयाद� ढांच ेके ;वकास म6 तेजी के �लए ;वnीय सहायता 

Dदान करने हेतु उnर पूव� TेNीय ;वn ;वकास @नगम �ल�मटेड (नेडफ!/कंपनी) को 1955 

म6 @नग�मत >कया गया। नेडफ! को गैर बu>कग ;वnीय कंपनी के Zप म6 वग�कृत >कया गया 

है जो >क उnर पूव� TेN ;वकास मंNालय के Dशास@नक @नयंNणाधीन है। कंपनी :वारा ऋण 

के सं;वतरण म6, 2012-13 म6 ` 348.73 करोड़ से घटकर 2015-16 म6 ` 302.99 करोड 

कर द� गई, जब>क इसी अवGध म6 गैर @नlपा)दत प,रसंप;nयाँ आि%तयां (एन.पी.ए.) 7.24 

D@तशत  से बढ़कर 17.54 D@तशत हुई। एन.पी.ए. क! बढ़ती हुई Dव@ृत पर ;वचार करत े

हुए ऋण खाते को एन.पी.ए. बनने के कारण9 का ;वLलेषण करने हेतु लेखापर�Tण >कया 

गया। 

5.1.2 लेखापर�Fा के उ�दे2य5 और काय�FेK 

इस लेखापर�Tा का उ:देLय यह आकलन करना था >क �या: (i) ऋण क! मंजूर� तथा 

सं;वतरण करने से पहले सIयक उ:यम >कया गया तथा (ii) बकाया रा�श क! समय पर 

वसूल� करने के �लए Dभावी कदम उठाए गए। लेखापर�Tा के अ�तग7त प,रयोजना ;वnीय 

                                                           
1  कुल बकाया ऋण का ��तशतता के _प म� 
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;वभाग के 26 एन.पी.ए. से संबंGधत अ�भलेख9 क! समीTा क! गयी िजसम6 कुल बकाया 

रा�श ` 201.45 करोड़ (D2येक मामल6 म6 ` 1 करोड से अGधक) है। लेखापर�Tा ने 93 

लं/बत तथा @नपटा,रत कानूनी मामल9 म6 से 22 मामल9 क! समीTा क!। इस लेखापर�Tा 

म6 2012-13 से 2015-16 तक क! अवGध शा�मल है। 

5.1.3 लेखापर�Fा 
नLकष� 

5.1.3.1 एकल फम[ को ऋण मंजूर� 

(I)  मैि"सम इं]ा+^"चर एंड !रयल ए+टेट 

कंपनी ने मैसस7 मैि�सम इन�सट�चर एंड ,रयल ए%टेट �ल�मटेड (मैि�सम) को ` 22.24 

करोड़ के ऋण क! मंजूर� द� (�सतIबर 2010) िजससे ` 238.86 करोड़ म6 दो पाँच �सतारा 

होटल9 के @नमा7ण, एक गुवाहाट� और एक �शलागं म6, >कया जा सके। कंपनी ने जनवर� 

2012 तथा �सतIबर 2015 के बीच ऋण का सं;वतरण >कया। इस मंजूर� का आधार 

मैि�सम तथा मैसस7 मै,रयट होटaस इं�डया Dाइवेट �ल�मटेड (मै,रयट) के बीच >कया गया 

एक समझौता rापन था, जो जुलाई 2010 म6 ह%ताT,रत >कया गया, िजसम6 अ�य बात9 

के साथ-साथ होटल के संचालन के �लए आवLयकताओं का पता लगाने स)हत पाँच आलग-

अलग करार भी शा�मल थे। वा%त;वक प,रयोजना ;व�यास, लागत, Eयवहाय7ता, ;वn साधन 

इ2या)द के संबंध म6 /बना %पlटता के, उपरो�त समझौत9 को अ@ंतम Zप देने से पहले ह� 

कंपनी ने ऋण मंजूर >कया यह जानने के बावजदू >क, Dमोटर9 को आ@तyय TेN म6 कोई 

अनुभव नह�ं था। करार को फरवर� 2011 म6 अ@ंतम Zप )दया गया िजसके अतंग7त 

प,रयोजना Eयवहाय7ता Dा+त करने के �लए होटल म6 अ@त,र�त कमरे (गवुाहाट� होटल म6 

34 अ@त,र�त कमरे तथा �शलांग होटल म6 44 अ@त,र�त कमरे) का Dावधान था। िजससे 

प,रयोजना लागत बढ़कर ` 396.17 करोड़ हो गई तथा मैि�सम को ` 157.31 करोड़ 

(इ>कवट� - ` 61.87 करोड़ तथा ऋण ` 95.44 करोड़) के अ@त,र�त पूजंी क! Eयव%था 

करनी थी। चू>ंक मैि�सम अ@त,र�त इि�वट� क! Eयव%था करने म6 ;वफल रहा इस�लए वह 

अ@त,र�त ऋण @नGधय9 क! Eयव%था नह�ं कर सका। लेखापर�Tा ने आगे यह देखा >क, 

हालां>क मैि�सम ने उपरो�त प,रवत7न के संबंध म6 कंपनी को अDैल 2013 म6 सूGचत >कया 

था। >फर भी कंपनी न ेअDैल 2013 तथा �सतंबर 2015 के बीच म6 ` 8.48 करोड़ आगे 

क! >कLत9 के Zप म6 सं;वतरण जार� रखा। @नरंतर अ@नय�मतता के कारण ऋण खाता माच7 

2016 म6 एन.पी.ए.हो गया तथा ` 25.30 करोड़ (अग%त 2016) बकाया हो गया। होटल9 

का @नमा7ण पूरा नह�ं हुआ (नवबंर 2016)। 
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नेडफ! ने कहा (नवंबर 2016) क! प,रयोजना क! सफलता आ@तyय Eयापार म6 Dमोटर9 के 

अनुभव क! कमी से Dभा;वत नह� ंहुई �य9>क प,रयोजना अनुभवी सलाहकार :वारा @नयोिजत 

क! गयी थी। चू>ंक प,रयोजना को मह2वपूण7 प,रवत7न9 से गुजरना पड़ा इस�लए ऋणदाताओ ं

के संघ ने प,रयोजना के काया7�वयन म6 सहायता करने के �लए सं;वतरण जार� रखने का 

@नण7य �लया।   

उnर %वीकाय7 नह�ं है। मैि�सम तथा मैसस7 मै,रयट के बीच समझौत9 के समापन से पहले 

ऋण मजूंर (�सतंबर 2010) >कया गया, इस�लए ऋण क! मंजूर� के समय वा%त;वक 

प,रयोजना ;व�यास, लागत, Eयवहाय7ता, ;वnीय साधन इ2या)द के बारे म6 अ@निLचतता थी। 

जनवर� 2012 म6 ऋण के सं;वतरण आरंभ होन ेसे पहले, समझौत9 को फरवर� 2011 म6 

अ@ंतम Zप दे )दया गया था। कंपनी ने, हालां>क, प,रयोजना म6 प,रवत7न का अनुवत7न नह�ं 

>कया तथा प,रवGध7त प,रयोजना लागत के �लए ;वnीय समापन Dा+त नह�ं हुआ, इस बात 

क! जानकार� के बावजूद ऋण ;वतरण जार� रखा गया।   

(II) मेघमालार ए+टेट एंड स�व�सेज़ 
ाइवेट 0ल0मटेड 

नवI बर 2008 म6 कंपनी ने मैसस7 मेघमालार ए%टेट एंव स;व7सेज़ Dाइवेट �ल�मटेड 

(एम.ई.एस.पी.एल) को गुवाहाट� (लोखरा, तwण नगर एवं सतगांव म6 एक-एक) म6 तीन  

आवासीय प,रसर9 के @नमा7ण के �लए ` 18.20 करोड़ का ऋण मंजूर >कया। ऋण फरवर� 

2009 तथा जून 2012 के बीच ;वत,रत >कया गया।  

नेडफ! क! ऋण नी@त के अनुसार, >कसी D%ताव के उधार योzयता का आकलन करते समय 

Dमोटर और/या उनके समूह के साथ ;पछले अनुभव पर ;वचार >कया जाना चा)हए। 

लेखापर�Tा म6 पाया गया >क एम.ई.एस.पी.एल. के Dमोटर9 म6 से एक उस इकाई  का 

@नदेशक था िजसका ऋण खाता कंपनी के साथ इस ऋण को मंजूर� के समय एन.पी.ए. म6 

बदल गया था। कपंनी के पास इतनी मह2वपूण7 जानकार� होने के बावजूद, यथोGचत उ:यम 

के दौरान ऋण मंजूर� के �लए ;वचार नह�ं >कया गया। एम.ई.एस.पी.एल ने मूलधन के 

बकाया रा�श का भुगतान नह�ं >कया, य:य;प, एन.पी.ए के अतंग7त ऋण खाता शा�मल नह�ं 

>कया गया। 

लेखापर�Tा ने पाया क! कंपनी ने तwण नगर प,रयोजना क! ;वn पोषण लागत म6 व:ृGध 

के �लए ` 3 करोड़ का अ@त,र�त ऋण को %वीकृत और ;वत,रत >कया (माच7 2014 से 

                                                           

लोखरा - `4.20 करोड़, त�ण नगर -` 10 करोड़ एवं सतगावं -`4 करोड़ 

मैसस? "यूट वैल� फूड �ोसे6सगं �ाईवेट 6ल6मटेड 
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)दसंबर 2014)। एम. ई. एस. पी. एल. ने अ@त,र�त ऋण रा�श का इ%तेमाल )दसंबर 2014 

तक देय Rयाज को समायोिजत करने के �लए >कया। यह भी देखा गया था >क एम. ई. 

एस. पी. एल. ने  सतगाँव प,रयोजना का ` 2.40 करोड़ तZण नगर प,रयोजना के �लए 

अपयोिजत >कया। वा%तव म6, ` 1.6 करोड़ के Dारं�भक Eयय के बाद, सतगाँव प,रयोजना 

के �लए आगे कोई काम नह�ं >कया गया। इस Dकार, संपूण7 ऋण (` 21.20 करोड़) का 

Dयोग तीन के बजाए केवल दो प,रयोजनाओं के �लए >कया गया। 

एन.पी.ए खाते के wप म6 वग�कृत करने के तुरंत बाद (जून, 2015), कंपनी ने तwण नगर 

प,रयोजना के काया7�वयन को अDैल, 2019 तक के �लए मंजूर� द�। कंपनी ने मूलधन के 

एक बार भुगतान अDैल 2019 म6 तथा Rयाज क! मा�सक भुगतान के �लए भी सहम@त द�। 

Rयाज, हालां>क, काय7̂ म के अनुसार चकुाया नह�ं गया और खाता एन.पी.ए बन गया। कुल 

बकाया रा�श ` 26.43 करोड़ है (अग%त, 2016)। 

नेडफ! ने कहा (नवIबर, 2016) >क  

(i) एम. ई. एस. पी. एल. के Dमोटर ने संबंGधत इकाई के Dबंधन म6 मुhय Dमोटर के 

@नधन के बाद फरवर� 2008 म6 Dबंधन म6 कदम रखा तथा कंपनी के साथ उस संबंGधत 

इकाई के ऋण खाते को समा+त >कया।  

(ii) सतगांव प,रयोजना के �लए ऋण का अपयोजन, लखोरा प,रयोजना से /ब^! आय 

का उपयोग >कसी भी भुगतान और अ@त,र�त ऋण क! मंजूर� के /बना, नकद� के कमी से 

@नबटने के �लए तथा तwण नगर प,रयोजना को पूरा करने के �लए हुआ। 

(iii) ऋण का पुन@न7धा7रण >कया गया �य9>क प,रयोजना को जार� नह�ं रखा जा सका 

िजसके �लए उधारकता7 को िजIमेदार नह�ं ठहराया जा सकता है। 

उnर %वीकाय7 नह�ं है। एम. ई. एस. पी. एल. का Dमोटर @नदेशक के wप म6 �सतंबर 2004 

से संबंGधत इकाई के Dबंधन का )ह%सा था। इस�लए इस तyय पर ;वचार करते हुए सIयक 

उ:यम करना चा)हए। पुन@न7धा7रण :वारा Dभावी ढंग से ऋण पर Rयाज क! वसूल� अDैल 

2019 तक के �लए टाल )दया गया तथा मूलधन उसके बाद। प,रयोजना के पूरा होने क! 

सु;वधा के �लए, कंपनी ने अनुGचत ,रयायत9 को बढ़ाया जो उनक! )हत9 के �लए हा@नकारक 

थी।  
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(III) काकोट� इंजी
नय!रगं व"स� 

कंपनी ने मैसस7 काकोट� इंजी@नय,रगं व�स7 (के.ई.डRaयू) को ऑयल व नेचरुल गैस काप
रेशन 

�ल�मटेड (ओ.एन.जी.सी.) को /बजल� क! आपू@त7 हेतु गैस जेनरेट सेट क! खर�द के �लए दो 

ऋण, ` 11 करोड़ तथा ` 12 करोड़ क! मंजूर� (नवंबर 2010/अ�टूबर 2012) द�। यह 

मंजूर� के.ई.डRaयू तथा ओ.एन.जी.सी. के बीच हुई अनुबंध के आधार पर द� गई। बाद म6 

कंपनी ने (माच7 2014 म6) ;पछले कज7 क! बकाया रा�श को समायोिजत करने के �लए ` 3 

करोड़ के अ@त,र�त ऋण क! मंजूर� द�।  

लेखापर�Tा म6 पाया गया >क के.ई.डRaयू तथा ओ.एन.जी.सी. के बीच हुई अनुबंध म6 

ओ.एन.जी.सी. >कसी भी हालत म6 सु@निLचत माNा म6 /बजल� को लेने के �लए D@तब:ध 

नह�ं था। हालां>क, ऋण इस आधार पर मंजूर >कया गया था >क अनुबंध के संपूण7 अवGध 

के दौरान ओ.एन.जी.सी जेनरेट सेट क! @नधा7,रत Tमता तक आहरण करेगा। वा%त;वक 

संचालन म6, ओ.एन.जी.सी :वारा /बजल� का आहरण बहुत ह� कम होने के कारण जेनरेटर 

सेट का  उपयोग �यूनतम (40 D@तशत से कम)हुआ तथा राज%व कम हुआ िजससे ऋण 

बकाया रा�श क! अदायगी Dभा;वत हुई। कंपनी ने के.ई.डRaयू को दसूरा ऋण भी मंजरू 

>कया िजसका Dयोग ;पछले ऋण का Rयाज अ@तदेय समायोिजत करने के �लए >कया गया 

था। ऋण खाता एन.पी.ए (�सतंबर 2014) हो गया तथा `28.68 करोड़ बकाया पड़ा रहा 

(अग%त 2016)। 

नेडफ! ने बताया (नवंबर 2016) क! आरंभ म6 ओ.एन.जी.सी. के /बजल� आहरण करने से 

यह प,रयोजना अmछ� तरह से चल रह� थी। के.ई.डRaयू का राज%व जेनरेटर सेट के @नIन 

उपयोग के कारण Dभा;वत >कया तथा बकाया रा�श क! वसूल� के �लए कानूनी कारवाई शुw 

क! गई है। 

इस बात पर कुछ नह�ं बताया गया >क कंपनी ने �य9 ऋण मंजूर� के समय इस ;वषय पर 

;वचार नह�ं >कया >क ओ.एन.जी.सी. उधारकता7 के साथ अपने समझौते म6 एक ;व�शlट 

आहरण के �लए D@तब:ध नह�ं था। इसके अलावा, पूव7 ऋण क! अ@तदेय रा�श को चकुाने के 

�लए अ@त,र�त ऋण मंजूर करना अ;ववेकपूण7 था। 

(IV)  घोष aदस� ऑटो सेGस 
ाइवेट 0ल0मटेड 

जून 2011 म6 कंपनी ने मैसस7 घोष �दस7 ऑटो सेaस Dाइवेट �ल�मटेड (जी.बी.ए.एस) को 

�ड�ूगढ़, असम म6 ह9डा कार9 क! डीलर�शप और काय7शाला क! %थापना के �लए `5.50 करोड़ 

का ऋण मंजूर >कया था (जून 2011)। ऋण का सं;वतरण अग%त 2011 एवं माच7 2012 
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के बीच >कया गया तथा 2012 म6 डीलर�शप ने काम-काज शुw कर )दया। ऋण के मंजूर�करण 

का आधार 1200 कार9 >क वा;ष7क ;व^य Tमता थी िजसम6 Dथम वष7 म6 30 D@तशत 

;व^य होगा, जो उnरोnर चौथे वष7 म6 60 D@तशत तक बढ़ जायेगी। जी.बी.ए.एस अनुमा@नत 

/ब^! हा�सल नह�ं कर सका तथा अ�टूबर 2013 के बाद से मूलधन का भुगतान नह�ं >कया 

गया।  

लेखापर�Tा ने यह देखा >क ऋण मूaयांकन )ट+पणी के अनुसार गुवाहाट� जो >क पूव
nर 

TेN का मुhय Eयापार क6 p है, म6 ह9डा कार9 के औसत वा;ष7क /ब^! 1272 कार थी (अथा7त 

106 कार6 D@तमाह)। इस संदभ7 म6 �ड�ूगढ़ म6 D@तवष7 1200 ह9डा कार9 >क /ब^! मान लेना 

अवा%त;वक था। लेखापर�Tा म6 यह भी देखा गया >क कंपनी ने खाते को एन.पी.ए घो;षत 

करने के बजाए ऋण को अDैल 2015 से भुगतान के साथ पुनयोिजत (माच7 2014) >कया। 

यह आर.बी.आई  :वारा @नधा7,रत ऋण पुन@न7धा7रण के मानक9 के अनुसार नह�ं था। 

जी.बी.ए.एस पुन@न7धा7रण क! शतk का पालन करने म6 ;वफल रहा, कंपनी ने न तो पुन@न7धा7रण 

को र:द करने के अपने अGधकार का Dयोग >कया और न ह� वसूल� के �लए कारवाई क!। 

खाते को एन.पी.ए वग�कृत (जून 2015) >कया गया तथा कुल बकाया `6.36 करोड़ था 

(अग%त 2016)। 

नेडफ! ने कहा (नवंबर 2016) >क %था;पत Tमता को उधारकता7 के साथ ;वचार ;वमश7 के 

आधार पर उधारकता7 के अ�य शोwIस म6 हुए /ब^! को Pयान म6 रखते हुए, �ड�ूगढ़ म6 बढ़� 

औ:योGगक/वाiणिjयक ग@त;वGध के कारण अपेoTत मांग और पूव7 असम एवं अwणाचल 

Dदेश तथा नागालैgड के )ह%स9 से D2या�शत /ब^! के आधार पर अ@ंतम wप )दया गया। 

हालां>क, आटोमोबाइल उ:योग म6 मंद�, कम Tमता के उपयोग का कारण बनी तथा ऋण का 

पुन@न7धा7रण आर.बी.आई के मानदgड9 के आधार पर >कया गया। चू>ंक इकाई %वंय को पुन: 

Dवत7न नह�ं कर सका इस�लए मई 2016 म6 कानूनी कारवाई क! गई। 

उnर %वीकाय7 नह�ं है। अ�य %थान9 क! जानकार� के आधार पर %था;पत Tमता का @नधा7रण 

एक ;ववेकपूण7 �िlटकोण नह�ं था तथा इस मामले म6 यह अवा%त;वक था। >कसी भी Dकार 

के बाजार का अPययन नह�ं >कया गया था िजससे वा%त;वक wप से @नयोिजत भौगो�लक 

TेN9 से अपेoTत /ब^! का पता चल सके। इसके अलावा, आर.बी.आई के )दशा-@नद�शो के 

अनुसार अलाभकार� प,रयोजनाओं के �लए >कसी भी Dकार का पुन@न7धा7रण नह�ं >कया जाना 

                                                           
1  भारतीय 3रजव? बZक के 8दशा-�नद̀श/ (पैरा 4.1.4 मा,टर प3रप- क� - �णाल�बEध मह�वपूण? एनबीएफसी 

0ववेकपूण? मानदंड के अनुसार, एनबीएफसी Eवारा पुनग?ठन के 6लए कोई खाता नह�ं 6लया जा सकता है 

जबतक )क 0व1ीय [यवहाय?ता क� ,थापना हो ने जाए और उधारकता? से पुनग?ठन 'क� शत� के अनुसार 

पुनभु?गतान क� सह� �निVच1ा न हो।  
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चा)हए। जैसा >क प,रयोजना क! अEयहाय7ता का %था;पत हो चकु! थी, प,रयोजना का 

पुन@न7धा7रण नह�ं >कया जाना चा)हए था। 

(V) पी.दास ए7ड कंपनी 

कंपनी ने मैसस7 पी.दास एgड कंपनी (पी.डी.सी) को असम पावर जेनरेशन कंपनी �ल�मटेड 

(ए.पी.जी.सी.एल) के �स;वल कायk के @नlपादन `27.20 करोड़ के ठेका मूaय पर करने के 

�लए ̀ 4.50 करोड़ का ऋण मंजूर >कया (फरवर� 2010)। ऋण क! शतk के अनुसार, पी.डी.सी 

को आई.डी.बी.आई के साथ एक ए%^ो खाता खोलना था। अनुबंध क! सभी आय इस खाते 

म6 जमा होनी थी।  

लेखापर�Tा ने देखा >क उपरो�त सं;वदा मूaय 2007 के मूaय %तर पर आधा,रत था। 

पी.डी.सी ने ` 44 करोड़ के आक�लत सं;वदा मूaय के �लए,` 39 करोड़ क! बोल� पेश क!, 

जब>क दसूर� @नIन बोल� ` 70 करोड़ थी। उधारकता7 ने जुलाई 2007 म6 सं;वदा Dा+त 

>कया ले>कन ;व:युत तथा यां/Nक कारक9 के �लए िजIमेदार संयु�त उ:यम भागीदार के 

हट जाने के कारण काय7 पूरा नह�ं >कया जा सका।  

उपरो�त कायk को करन ेके �लए दसूर� पाट� को ` 19.88 करोड़ म6 लाया गया (अग%त 

2008) जब>क Dथम पाट� का आकलन ` 11.80 करोड़ था। उधारकता7 ने 2007 के �स;वल 

लागत को भी संशोधन नह�ं >कया। कंपनी न ेउधारकता7 के बोल� के Eयावहा,रकता को लागत 

बढ़ोतर� के संदभ7 म6 ऋण अनुमोदन के समय 2010 म6 ;वचार नह�ं >कया जब>क कंपनी 

को पहले से ह� इस घटना क! जानकार� थी। कंपनी ने ` 2.50 करोड़ पहला सं;वतरण 

)दसंबर 2010 म6 >कया। ऐसी जानकार� थी (मई 2011) >क बोल� द%तावेज >क तक@नक! 

सूचना N)ुटपूण7 थी और काय7 के आयतन म6 प,रणामी व:ृधी हुई, इसके बावजूद अ�टूबर 

2011 म6 ` 2 करोड़ का दसूरा सं;वतरण >कया गया। चू>ंक पी.डी.सी काय7 को पूरा नह�ं कर 

सका ए.पी.जी.सी.एल ने सं;वदा को @नर%त कर )दया (अग%त 2012)। यह भी देखा गया 

>क पी.डी.सी ने ए.पी.जी.सी.एल से सीधा ए%^ो खाते म6 गए /बना ह� ` 3.42 करोड़ Dा+त 

>कया, जब>क मूलधन क! पुन: अदायगी नह�ं हुई। माच7 2014 म6 ह� खाता एन.पी.ए बन 

गया ले>कन कानूनी कारवाई अDैल 2016 म6 Dारंभ हुई। कुल बकाया रा�श ` 6.76 करोड़ 

थी (अग%त 2016)। 

नेडफ! ने कहा (नवंबर 2016) >क ऋण D%ताव क! मंजूर� योzयता तथा उधारकता7 के ;पछले 

साख  के आधार पर हुई थी। कुल Dा+त रा�श म6 से सीधे, उधारकता7 ने ` 1.46 करोड़ अदा 

>कया तथा शषे रकम प,रयोजना पर Eयय >कया। प,रयोजना का काय7�वयन तकनीक! के 

साथ-साथ @न)हत %थानीय सम%याओं के कारण असफल हुआ िजसके कारण लागत म6 
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व:ृGध हुई, िजसपर ए.पी.जी.सी.एल राजी नह�ं हुआ। चूँ>क द� गई समय अवGध पर उधारकता7 

का ए.पी.जी.सी.एल और असम सरकार से समझौता साथ7क नह�ं �स:ध हुआ अत: कानूनी 

काय7वाई आरंभ क! गई। 

उnर %वीकाय7 नह�ं है। ऋण 2010 म6 Dसं%कृत हुआ जब प,रयोजना क! अEयहा,रकता कम 

उ:धतृ मूaय (2007 मूaय %तर पर) के कारण9 पर ;वचार >कया जाना था। ऋण अनुमो)दत 

होने से पहले ह� %थानीय कानून और Eयव%था >क जानकार� थी। कंपनी के बकाया रा�श 

को अदा >कए /बना, सं;वदा रा�श को सीधे Dा+त कर उधारकता7 ने ऋण लेने के �लए ए%^ो 

खाते के उ:देLय को ;वफल >कया िजसपर कंपनी :वारा आप;n जताई जानी चा)हए थी।  

(VI) असम पेपर 0मल 

कंपनी ने मैसस7 असम पेपर मील Dाईवेट �ल�मटेड (ए.पी.एम) को ^ॉ�ट पेपर ;व@नमा7ण 

ईकाई क! %थापना के �लए ` 2.40 करोड़ का ऋण मंजूर (फरवर� 2005) >कया। त2पLचात ्

कंपनी ने +लांट क! Tमता 15 से 50 टन D@त)दन बढ़ाने के �लये ` 2.34 करोड़ का 

अ@त,र�त ऋण मंजूर (माच7 2007) >कया।  

लेखापर�Tा म6 पाया गया >क, चूँ>क @नरंतर /बजल� क! आपू@त7 क! कमी थी, ए.पी.एम ने दो 

डीजल जेनरेटस7 सं%था;पत >कया, उ�ह6 उmच �धन लागत >क वजह से सतत आधार पर 

संचा�लत नह�ं >कया जा रहा था, िजससे प,रयोजना >क Eयवहाय7ता Dभा;वत हो रह� थी। इस 

तyय >क जानकार� के बावजूद कंपनी ने दसूरा ऋण मंजूर >कया। Tमता संवध7न समूची 

प,रयोजना के �लए अ)हतकर सा/बत हुआ और ए.पी.एल ने अपने संचालन से भार� हा@न 

उठायी जो 2012 म6 कंपनी के बंद होने का कारण बनी। खाता �सतंबर 2013 म6 एन.पी.ए 

बन गया तथा कुल बकाया रा�श ` 4.85 करोड़ थी (अग%त 2016)।   

नेडफ! ने कहा (नवंबर 2016) >क प,रयोजना सह� तौर पर लाग ूहुआ और ^ॉ�ट पेपर का 

उ2पादन शुw हुआ। /बजल� आपू@त7 क! लगातार अनुपलRधता भार� हा@न का कारण बनी 

और इकाई >क Eयवहाय7ता को Dभा;वत >कया। कंपनी ने कानूनी काय7वाई आरंभ क! और 

ऋण वसूल� �यायाGधकरण ने कंपनी के पT म6 @नण7य (�सतंबर 2016) )दया। बकाया रा�श 

अभी तक वसूल नह�ं क! गई है। 

हालां>क, तyय यह है >क दसूरे ऋण >क मंजूर� यह जानते हुए भी >कया गया है >क इकाई 

को चलाने के �लए @नरंतर /बजल� आपू@त7 उसके Dारं�भक Tमता के �लए भी उपलRध नह�ं 

थी।  
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(VII) वोखा कोल माई4स 

कंपनी ने कोयला खदान के ;वकास के �लय़े मैसस7 वोखा कोल माई�स(डRलू.सी.एम.) को 

`1.45 करोड़ का �मयाद� ऋण और ` 0.40 करोड का काय7शील पूंजी ऋण मंजूर (माच7 

2010) >कया। 

लेखापर�Tा ने पाया >क ;व%ततृ प,रयोजना ,रपोट7 (डी.पी.आर.) म6 उप-सतह  क! पूर� 

जानकार� के /बना कोयले क! उपलRधता आक�लत क! गई थी। अत: कोलसीम  तथा कोयले 

क! उपलRधता जो डी.पी.आर. म6 प,रकिaपत क! गई थी वह प,रवत7नीय है। प,रयोजना क! 

Eयवहाय7ता सी�मत बेधन और TेN क! अPययन के आधार पर क! गई थी। डी.पी.आर. म6 

इंGगत था >क कोयले क! उपलRधता >क अGधक सट�क और ;वLवसनीय आकंड़ा Dा+त करन े

के �लए अGधक बेधन और TेN अPययन क! आवLयकता है। प,रयोजना के Eयवहाय7ता स े

संबंGधत कंपनी :वारा ऋण मंजूर करते समय उपरो�त आप;nयां नह�ं >क गई थी। 

डRलू.सी.एम. ने अmछ� गुणवता और पया7+त माNा म6 कोयले का खनन नह�ं >कया िजसने 

प,रयोजना के राज%व उ2प;n को Dभा;वत >कया। सतत Eय@त^म के कारण ऋण खाता 

एन.पी.ए. हो गया (माच7 2014) तथा कुल बकाया रा�श ` 2.23 करोड़ शषे था  

(अग%त 2016)।  

नेडफ! ने कहा (नवंबर 2016) >क ऋण क! मंजूर� ;वशषेr9 :वारा तैयार डी.पी.आर. के 

आधार पर क! गई और Dमोटरो ने, ;व�भ�न अवसर9 पर, Dचरु कोलसीम पाये जाने क! 

सूचना द� थी। उधारकता7 खाता एन.पी.ए. होने के बावजूद >क%त अदा कर रहे थे ले>कन 

खाते को @नय�मत नह�ं >कया जा सका। अत: इसने बकाया रा�श Dाि+त के �लए आवLयक 

कानूनी कार7वाई क!। 

उnर %वीकाय7 नह�ं है। डी.पी.आर. से यह @नणा7यक संकेत कभी भी नह�ं �मला >क खनन 

के संचालन के �लए पया7+त माNा और कोयले क! अmछ� गुणवnा उपलRध है। बजाय इसके 

>क कोयले क! माNा और गुणवता जो ,रपोट7 म6 प,रकिaपत है, जो सतह क! अव%था पर 

प,रवत7नीय है, इसने अGधक बेधन और TेN अPययन को jयादा सट�क जानकार� Dा+त 

करने हेतु सुझाव )दया था। इस तरह ऋण क! मंजूर� ऐसी ि%थ@त म6 अ;ववेकपूण7 था। 

                                                           

 प�ृवी सामXी (च�टान के _प म�)ले)कन जमीन क� पास सतह पर उजागर नह�ं 

 अय,क या कोयला क� काफ� मोट� परत िजसका लाभ के साथ खनन )कया जा सके 
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5.1.3.2 कंप
नय5 के समूह को ऋण को मंजूर� 

नेडफ! क! ऋण नी@त म6 वiण7त ऋण मूaयांकन मानदंड के अनुसार, उधार योzयता का 

@नण7य करते समय Dमोटर9 या/और उनके समूह के साथ पूव7 अनुभव9 पर ;वचार करना 

चा)हए। लेखापर�Tा म6 पाया >क  इस  मानदंड का पालन कंप@नय9 के समूह को ऋण देते 

समय नह�ं >कया गया, जैसा >क नीच ेवiण7त है: 

(I) यू.डी. समूह क� कंप
नया ं

कंपनी ने यू.डी समूह से संबंध रखने वाल� मैसस7 अभी कोक �ल�मटेड (ए.सी.एल.), मैसस7 

;व�टर एgड कंपनी (वी.सी.) और मैसस7 स2यम कांMै�टस7 �ल�मटेड (एस.सी.एल) को काय7शील 

पंूजी ऋण तथा मैसस7 जे.एस.बी सीमे�ट (जे.सी.बी.) को �मयाद� ऋण मंजूर एवं सं;वत,रत 

>कया।  

लेखापर�Tा ने पाया >क ए.सी.एल. को ` 5 करोड़ का काय7शील पूंजी ऋण अग%त 2010 

म6 मंजूर >कया गया और �सतंबर 2010 म6 सं;वत,रत >कया गया। हालां>क ए.सी.एल. बकाया 

Rयाज अदायगी म6 अ@नय�मत था, कंपनी ने वी.सी. को ` 1.90 करोड़ ()दसंबर 2010) और 

एस.सी.एल को ` 3.80 करोड़ (अग%त 2011) का काय7शील पूंजी ऋण सं;वत,रत >कया। 

वी.सी. और एस.सी.एल के Eय@त^म करने के बावजूद, कंपनी ने पुन: जी.एस.बी को  

` 15 करोड़ का �मयाद� ऋण मंजूर >कया (माच7 2011) और उसे अग%त 2011 और 

जनवर� 2012 के बीच म6 सं;वत,रत >कया। जी.एस.बी. ने भी बकाया रा�श के अदायगी म6 

Eय@त^म >कया।  

कंपनी के समूह के एक सद%य ने ऋण का Eय@त^म >कया था जब>क उसी समूह क! अ�य 

कंपनी को ऋण क! मंजूर� और सं;वतरण, ;ववेकपूण7 नह�ं था। 2013-14 के दौरान ए.सी.एल. 

ने जे.यू.डी. �समे�ट (यू.डी. समूह क! अ�य कंपनी) को ` 4.40 करोड़ ह%तांत,रत >कया 

और वी.सी. ने जे.यू.डी. को ` 2.18 करोड़ 2012-13 म6 तथा ए.सी.एल. को ` 0.48 करोड़ 

2013-14 म6 ह%तातं,रत >कया। अपना बकाया चकुाये /बना, समूह क! कंप@नय9 म6 @नGधय9 

का ह%तांतरण, उधारकता7 :वारा इरादतन चकूकता7 होने के समान Dतीत होता है जैसा >क 

आर.बी.आई. )दशा@नद�शानुसार जोएन.बी.एफ.सी. पर लागू है। सभी उधारकता7 के ऋण खाते 

माच7 2013 और �सतंबर 2014 के बीच म6 एन.पी.ए. बन गये। वी.सी. ने अग%त 2015 

तक अपना ऋण चकुा )दया। ए.सी.एल, जे.एस.बी. और एस.सी.एल. से ` 33.43 करोड़  

>क रा�श बकाया रह� (अग%त 2016)।  

                                                           
1  ए.सी.एल- ` 5.58 करोड़, जे.एस.बी. - ` 24.05 करोड़ और एस.सी.एल. - ` 3.80 करोड़ 
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नेडफ! ने बताया >क (नवंबर 2016) जे.एस.बी. को ऋण मंजूर करत े समय ए.सी.एल, 

एस.सी.एल और वी.सी. के ऋण खाते मानक थे। कंपनी को @नGध के ह%तांतरण के समय, 

समूह कंप@नय9 के बuक खाते के संचालन पर @नयंNण नह�ं था। जब मामला Dकाश म6 आया 

तब नेडफ! ने उधारकता7 को ह%तांत,रत @नGध लौटाने का @नद�श )दया।  

उnर %वीकाय7 नह�ं है। वी.सी. और एस.सी.एल दोन9 के ऋण खाते जनवर� और अग%त 

2011 के बीच आठ म)हन9 तक Eय@त^�मत थे, ले>कन इ�ह6 एन.पी.ए. म6 वग�कृत नह�ं 

>कया गया था। इसी तरह एस.सी.एल. के मामले म6 भुगतान अ@नय�मत था और जनवर� 

2011 से जनवर� 2012 के बीच कोई अदायगी नह�ं क! गई (केवल जून 2011 म6 एक 

अदायगी क! गयी, जो अग%त 2011 म6 जे.एस.बी. के ऋण सं;वतरण म6 सहायक हुई)। 

लगातार अ�तस7मूह @नGधय9 का ह%तांतरण जब>क बकाया ऋण का भुगतान न होना, कंपनी 

क! @निl^यता दशा7ती है।  

(II) संद�प भगत समूह :क कंप
नयां 

कंपनी ने मैसस7 �ी सांई Dकाश एलायज Dाइवेट �ल�मटेड (एस.एस.पी.एल.), संद�प भगत 

�ुप के समूह क! एक कंपनी, को उसके ट�.एम.ट�. बार और ;वलेट ;व@नमा7ण इकाई के �लए 

` 7 करोड़ का ऋण मंजूर >कया (�सतंबर 2011)। ऋण 2012 म6 सं;वत,रत >कया गया। 

एस.एस.पी.एल. पुन: अदायगी म6 Eय@त^�मत रह�। माच7 2013 तक केवल एक भुगतान 

हुआ (मई 2012 मे), इसके बाद भुगतान अ@नय�मत था। कंपनी ने माच7 2103 म6, बाजार 

के ;वपर�त प,रि%थ@तय9 के कारण मूल भुगतान को अDैल 2014 से %थGगत करने का 

अनुमोदन )दया। कंपनी ने उस समूह के एक अ�य कंपनी मैसस7 �ी सांई रो�लगं �मaस 

(एस.आर.एम) को उसके ट�.एम.ट�. बार ;व@नमा7ण इकाई के �लए ` 5 करोड़ का ऋण मंजूर 

>कया (माच7 2014)। एस.आर.एम को ऋण >क मंजूर� देना ;ववेकपूण7 नह�ं था, चू>ंक समान 

Eयवसाय म6 �ल+त, एस.एस.पी.एल Eय@त^�मत है और कंपनी ने पहले ह� बाजार क! ;वपर�त 

प,रि%थ@तय9 को देखते हुए एस.एस.पी.एल के ऋण के मूल भुगतान को %थGगत करने का 

अनुमोदन )दया था। एस.आर.एम. ने भी अपने बकाया रा�श के >कसी रकम का भुगतान 

नह�ं >कया। लगातार Eय@त^म के कारण एस.एस.पी.एल.और एस.आर.एम. दोनो का ऋण 

खाता एन.पी.ए. बना (जून 2015) और कुल बकाया रा�श `9.62 करोड़ थी (अग%त 2016)।  

नेडफ! ने बताया (नवंबर 2016) >क एस.आर.एम को ऋण मंजूर करते समय एस.एस.पी.एल. 

का ऋण खाता मानक था। समूह मुhय wप से इ%पात उ:योग म6 Gगरावट के कारण Dभा;वत 

हुआ और भुगतान म6 Eय@त^म पाया गया। 
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उnर %वीकाय7 नह�ं है। एस.एस.पी.एल. का ऋण खाता मानक था �य9>क कंपनी ने मुल 

भुगतान को %थGगत करने क! अनुम@त द� थी। एस.आर.एम. को ऋण क! मंजूर� जब>क 

एस.एस.पी.एल. के ऋण भुगतान को %थGगत करना, अ;ववेकपूण7 था। 

(III) संयीजी समूह :क कंप
नयां 

कंपनी ने मैसस7 �ी संयीजी इ%पात �ल�मटेड (एस.एस.आई.एल), संयीजी समूह क! कंप@नय9 

क! एक सद%य, को आई.डी.बी.आई के साथ उसके वत7मान नकद ऋण खाते के भुगतान के 

�लए (` 13.50 करोड़) एवं उसके ट�.एम.ट�. बार इकाई के काय7शील पूंजी क! आवLयकता 

को पूरा करने के �लए (` 4 करोड़) ` 17.50 करोड़ का ऋण मंजूर >कया (फरवर� 2011)। 

ऋण का सं;वतरण माच7 2011 तक >कया गया। 

लेखापर�Tा ने इस तyय के बावजूद पाया >क एस.एस.आई.एल. बकाये के भुगतान म6 

अ@नय�मत थी, कंपनी ने मैसस7 �ी संयीजी रो�लगं �मaस,समूह म6 एक अ�य सद%य कंपनी,  

को उसके ट�.एम.ट�. बार इकाई के �लए `15 करोड़ का दसूरा ऋण मंजूर >कया (�सतंबर 

2011)। एस.एस.आर.एम. अपने बकाया के रा�श भुगतान म6 अ@नय�मत था,इसे  नजरअदंाज 

करते हुए >क समूह >क कंप@नय9 का भुगतान का ^म अ@नय�मत था और तyय यह भी 

था >क ;व�भ�न ;व;nय सं%थान9 का समूह पर कुल बकाया रा�श `150.82 करोड़ थी >फर 

भी कंपनी ने `6 करोड़ का दसूरा ऋण एस.एस.आई.एल. को मंजूर एवं सं;वत,रत >कया 

(माच7 2014)। यह भी अवलो>कत >कया गया >क एस.एस.आई.एल. ने (जनवर� 2013) 

जमीन का एक भूखgड `19 करोड़ म6 बेच )दया। इस भू�म को `17.50 करोड़ के पहले ऋण 

के D@त जमानत सुरTा के Zप म6 )दया गया था। ले>कन संपूण7 रा�श का समायोजन ऋण 

के साथ न करने के बजाय कंपनी ने केवल `10 करोड़ ह� Dा+त >कया। बकाया रा�श के 

@नरंतर भुगतान न करन ेके कारण एस.एस.आई.एल. और एस.एस.आर.एम. दोन9 के ऋण 

खाते (जून/�सतंबर 2015) म6 एन.पी.ए हो गए और कुल बकाया रा�श `26.20 करोड़ थी 

(अग%त 2016)।  

नेडफ! ने बताया (नवंबर 2016) >क समूह के साथ अmछे Eयवसा@यक संबंध को Pयान म6 

रखते हुए उसके Eयवसाय म6 ;व%तार करने क! संभावना देखी गयी तथा पहले ऋण क! 

मंजूर� द� गई। उसके अmछे भुगतान को देखते हुए उससे संबंGधत इकाई के काय7कार� 

आवLयकता पूण7 करने के �लए दसूरा ऋण मंजूर >कया गया। उधारकता7 के साथ Eयवासा@यक 

संबंध बनाये रखने के �लए भू�म क! ;व^य के पूर� रा�श को भुगतान के साथ समायोिजत 

नह�ं >कया गया। इ%पात उ:योग म6 Gगरावट के कारण उधारकता7 Eय@त^�मत हुआ और 

बकाया रा�श के Dाि+त के �लए कानूनी कार7वाई आरंभ क! गई। 
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उnर %वीकाय7 नह�ं है। इ%पात उ:योग म6 Gगरावट, 2009 से rात तyय है। कंपनी 

एस.एस.आई.एल. और एस.एस.आर.एम. को ऋण मंजूर करती गई जब>क वे ऋण >क%त 

के भुगतान म6 @नय�मत नह�ं थे। Dबंधन का यह उnर >क समूह अmछ� भुगतान का ,रकाड7 

रखती है, दरअसल, तyया2मक wप से गलत है। दसूरे तथा तीसरे ऋण क! मंजूर� करते 

समय अ�य ;व;nय सं%थानो के साथ समूह के सम� ^े�डट ए�सपोजर(कुल बकाया)को 

Pयान म6 नह�ं रखा गया। आगे, /ब^! से Dा+त पूरे आय का बकाया रा�श के साथ समायोजन 

न करना कंपनी के ;वnीय )हत के सुरTा म6 ;ववेकपूण7 D>^या नह�ं थी। 

(IV) संतोष जायसवाल समूह क� कंप
नयां 

संतोष जायसवाल समूह क! कंप@नय9 के अधीन ��मपुNा ट�.एम.ट�. बास7 Dाइवेट �ल�मटेड 

(बी.ट�.एम.ट�.), ��मपुNा टुबूलर Dाइवेट �ल�मटेड (बी.ट�.पी.एल.) और ��मपुNा आयरन और 

%ट�ल कंपनी Dाइवेट �ल�मटेड (;व.आई.एस.सी.ओ.एन.) ने माच7 2010 से अ�टूबर 2013 

तक ` 54.70 करोड़ का पांच ऋण Dा+त >कया। 

लेखापर�Tा ने पाया >क चू>ंक वे उधारकता7 अपने भुगतान म6 @नय�मत नह�ं थे, अत: )दसंबर 

2013 म6 ऋण खाता एन.पी.ए. बन गया। कंपनी ने बी.ट�.पी.एल. को एक प,रयोजना के 

;वnपोषण के �लए `5 करोड़ का अ�य ऋण मजंूर >कया (माच7 2014)। उधारकता7 के 

अनुरोध पर कंपनी ने इस ऋण म6 से `4.56 करोड़ का सं;वतरण >कया तथा 

बी.ट�.एम.ट�.,बी.ट�.पी.एल. और ;व.आई.एस.सी.ओ.एन. को पूव7 म6 )दये गए ऋण के बदले 

मूलधन (`2.04 करोड़) तथा Rयाज (`2.52 करोड़) के साथ समायोजन >कया। बाद म6 इस 

ऋण से >कसी भी Dकार का सं;वतरण नह�ं >कया गया। इस Dकार, समूह के अ�य ऋण 

खात9 को एन.पी.ए. ि%थ@त से बचाने के �लए नया ऋण मंजूर >कया गया। उधारकता7ओं ने 

अ@तदेय मूलधन के wप म6 कोई रा�श नह�ं चकुायी, त2पLचात सभी छ: ऋण खाते �सतंबर 

2014 म6 एन.पी.ए. बन गये तथा कुल बकाया रा�श `58.91 करोड़ थी (अग%त 2016)। 

नेडफ! ने कहा (नवंबर 2016) >क बी.ट�.पी.एल. को `4.56 करोड़ ऋण मजंूर करते समय, 

बी.ट�.पी.एल. तथा बी.ट�.एम.ट� का ऋण खाता मानक था। इस ऋण >क मंजूर� सिRसडी 

Dा+य के एवज म6 थी, जो 2015-16 म6 अपेoTत थी। लौह एवं इ%पात उ:योग म6 Gगरावट 

ने उधारकता7ओं को भी Dभा;वत >कया, जो ऋण भुगतान म6 चकू का कारण बना। 

उnर %वीकाय7 नह�ं है जैसा >क सभी पांच ऋण )दसंबर 2013 म6 ह� एन.पी.ए. हो गये थ े

उस समय जब इन ऋण9 के भुगतान 90 )दनो स ेअGधक समय के �लए लं/बत था। छठे 

ऋण क! मंजूर� के समय लौह इ%पात म6 Gगरावट एक rात तyय था और फल%वwप अ@ंतम 

ऋण का इ%तेमाल पूव7 ऋण9 के अ@तदेय भुगतान को समायोिजत करने के �लए >कया गया।  
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5.1.3.3 बकाया रा0श के वसूल� के 0लए कानूनी कार�वाई 

उन एन.पी.ए. खात9 जहा ंसामा�य अनुसरण :वारा @नय�मतीकरण संभव नह�ं है जहां कंपनी 

के ऋण नी@त के अनुसार बकाया रा�श क! वसूल� के �लए कानूनी कार7वाई करने का Dावधान 

है। यह भी Dावधान है >क संबंGधत ;वभाग से मामला �मलने पर 30 )दनो म6 कानूनी 

मुकदमा दायर करना होगा। 

लेखा पर�Tा ने देखा क! एन.पी.ए. मामल9 को कानूनी ;वभाग म6 14 स े81 माह के बाद 

भेजा गया (जैसा >क 31 माच7 2016 तक लिIबत 93 एन.पी.ए. म6 स े22 म6 देखा गया)। 

कानूनी ;वभाग :वारा कानूनी मुकदमा दायर करन ेम6 3 से 52 (@नधा7,रत समय 30 )दन9 

से अGधक नह�ं है)। यह ;वलंब अप,रहाय7 था, �य9>क jयादातर मामल9 म6 कुल बकाया रा�श 

Gचतंाजनक wप से बढ़ गई थी और कई बार बकाया रा�श कंपनी :वारा ऋण के बदले म6 

रखी गई D@तभू@तय9 के मूaय से अGधक हो गई थी। ऐसा ;वलंब ऐसी ि%थ@त तक पहँचा 

देता था जहां सम%त D@तभू@तय9 के /ब^! के बावजदू संपूण7 बकाया रा�श >क Dाि+त सं)दzध 

हो जाती थी। 

समय पर कानूनी कार7वाई क! जwरत पर सहमत होते हुए नेडफ! न ेकहा >क (नवंबर 2016) 

>क कानूनी कार7वाई अ@ंतम उपाय था तथा Eय@त^मी को ऐसी कार7वाई आरंभ करने से पहले 

बकाया रा�श के भुगतान का समय )दया गया था। एक ;वकास ;वnीय सं%थान होने के 

नाते, इसका उ:देLय उ:यमी क! मदद करना और उसके पुन: उ2थान के सभी ;वकaप 

तलाशने क! थी, जब तक >क उधारकता7 :वारा वां@छत wप से Eय@त^मी होने का ;वLवास 

करने के �लए मजबूत कारण न हो।  
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