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अ�याय 4 सहायक सु#वधाओ ंका �चालन 

�रफाइन�रयW मV !भXन जQटलता एवं उ{े|य क; =व!भXन अ	त�रkत संसाधन यू	नटV 

शा!मल हZ। कुछ =वशषे उ4पादW (मोम, " यूH�कैX ट , डामर आQद) का उ4पादन करते हZ, 

दसूरे हवा एवं जल के उ4सजEनW पर 	नयं*ण रखते हZ और कुछ अXय मु�य �lnयाओं 

को सहायता उपलpध कराते हZ। मु�य सहायक सु=वधाओं मV =वSयुत एवं भाप 

उ4पादन, हाइyोजन उ4पादन तथा �ाि@त और लाइट गैस हZड!लगं �थkकरण, अप!श]ट 

जल उपचार तथा तेल संचालन तथा भंडारण आQद शा!मल हZ।  

4.1 भाप कU अ9धक खपत  

भाप का उपयोग कैि@टव =वSयुत संयं*W Sवारा मु�यत: रसायन अ!भlnया के 

!लएतथा=वSयुत उ4पादन के !लए=व!भXन �lnयाओं/उपयोBगता यू	नटW मV lकया जाता 

है। भाप का उ4पादन बॉयलरW क; सहायता से lकया जाता है। कंपनी अपने उ4पादन 

क; योजना हेतु !ल	नयर �ोuाम (एलपी) सॉxटवेयर अथाEत �ोसेस इXड?�� मॉड!लगं 

!स?टम (पीआईएमएस) का उपयोग कर रह� है। सॉxटवेयर का उपयोग उ4 पाद के 

इ]टतम �	त`प के साथ-साथ सु=वधाओं क; खपत जानने के !लए भी lकया जाता है।  

कंपनी से 2011-12 से 2015-16 क; अवBध हेत ुपीआईएमएस के अनुसार सु=वधाओं  

क; खपत से संबंBधत डाटा मंगाए गए थे। वषE 2015-16 क; पीआईएमएस मा!सक 

समाधान �रपोटE के आधार पर यह देखा गया lक वषE के दौरान भाप क; वा?त=वक 

खपत, जो lक 17.40 एमएमट� थी, 15.51 एमएमट� क; आदशE खपत से अBधक थी 

िजसके प�रणाम?व`प `231.94 करोड़ का अBधक jयय हुआ। कंपनी ने वषE  

2011-12 से 2014-15 क; अवBध से संबंBधत डाटा �?तुत नह�ं lकया था।  

कंपनी ने बताया (नव\बर 2016) lक हाइyोकाबEन साइड क; मॉड!लगं हेतु मु�यत: 

एलपी मॉडल का उपयोग lकया जाता है तथा �रफाइन�रयW Sवारा जनोपयोगी व?तुओ ं

के 	न]पादन का पूवाEनुमान लगाने एवं मू"यांकन के !लए एलपी प�रणामW का उपयोग 

नह�ं lकया गया। आगे यह बताया गया lक जनोपयोगी व?तुओं क; खपत को ऊजाE 

खपत हेतु अ�4यM `प से BचH*त lकया जा सकता था िजसके !लए पे�ो!लयम एवं 

�ाकृ	तक गैस मं*ालय (एमओपीएनजी) ने �	तमान =वक!सत lकए हZ। 

मं*ालय के साथ एि_जट कॉX�ैस (जून 2017) मV कंपनी ने बताया lक भाप खपत 

को !ल	नयर �ोuा!मगं (एलपी) मॉडल मV बनाया गया था जोlक एक गeणतीय मॉडल 



2017 का �	तवेदन सं. 33 

 

44 

था, ना lक थमाEडाइनै!मक माडल। एलपी �णाल� को कंपनी ने भाप क; खपत क; 

तुलना करने के !लए ?वयं अपने �बंधन के !लए =वक!सत lकया था तथा यहां 

=वचलन क; संभावना हमेशा थी। यह भी बताया गया lक एमबीएन भाप क; खपत का 

बेहतर �Mेपण था तथा कंपनी का एमबीएन पानीपत �रफाइनर� क; तुलना मV 65 से 

85 क; रVज मV था िजसका सावEज	नक Mे* मV 63 से 65 क; बीच सवY4तम एमबीएन 

था। यह सूचना द� गई lक एमआरपीएल lकए गए उजाE अRययन �ा@त कर रहा था 

तथा बेहतर लzय �ा@त करने का �यास कर रहा था। मं*ालय ने सूचना द� lक 

कंपनी को समझौता �ापन के अनुसार एमबीएन कम करने के 	नदGश Qदए गए थे।  

कंपनी/मं*ालय के उ4तर उसमV उि"लeखत �	तमानW तथा उसके �	त वा?त=वक �ाि@त 

के संदभE मV lकसी =व|लेषण के प�रणामW Sवारा समBथEत नह�ं थे।     

4.2 हाइcोजन उ�पादन यू�नट से हाइcोजन कU कम �ािVत के प6रणाम�वjप नाV था  

कU अ9धक खपत हुई 

उ4पादW जैसे पे�ोल (मोटर ि?प�रट), हाई ?पीड डीजल (एचएसडी), Fधन तले (एफओ) 

के ससांधन तथा पे�ोकै!मकल xलुडाइ�ड केट!लQटक nेlकंग यू	नट (पीएफसीसीयू) 

और अXय संयं*W के !लए फ;ड मV स"फर त4व को कम करने के !लए हाइyोजन क; 

आव|यकता होती है। हाइyोजन संयं* के !लए फ;ड  ह"का ना@ था  है। कंपनी के पास 

�रफाइनर� क; आव|यकता को पूरा करने के !लए 138,000 एमट�22 क; कुल वा=षEक 

�	त]ठा=पत Mमता वाल� तीन हाइyोजन उ4पादन यू	नटV23 (एचजीयूज) थीं। 

कQटXयुअस कैट!लQटक �रफॉमEर यू	नट24 (सीसीआर) भी हाइyोजन का उ4पादन 

करती थी।  

लेखापर�Mा ने देखा lक कोई भी एचजीयूज 2011-12 से 2015-16 क; अवBध के 

दौरान हाइyोजन उ4पादन क; अ!भकि"पत �ाि@त (33 �	तशत) नह�ं कर सक; थी। 

यह 22.25 से 27 �	तशत के बीच था। कम �ाि@त के कारण हाइyोजन क; आव| यक 

मा*ा �ा@ त करने के !लए 3,35,990 एमट� अ	त�रkत ना@ था संसाBधत lकया जाना 

था। संसाBधत ना@ था  क; अBधक मा*ा का मू"य `1,363.98 करोड़ था और �lnया 

मV उ4पाQदत अ	त�रkत एफओ का मू"य, जोlक `339.20 करोड़ था, पर =वचार करते 

                                                 
22

 एचजीय ू1 तथा 2 - 34,000 ट�पीए ��येक तथा एचजीयू 3 - 70,000 ट�पीए 
23 नाV था कU भाप 6रफॉ�म!ग yवारा हाइcोजन का उ�पादन करती है।  
24 यह कम ऑकटेन मू[य के नाV था को उKच ऑकटेन उ�पाद; म( प6रव�त !त करती है। 
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हुए अBधक लागत `1024.78 करोड़ Bगनी गई थी। यह देखा गया lक ना@ था  क; 

अBधक खपत कम लोड पर एचजीयूज के �चालन, लोड बंद होने और दोबार चालन से 

थी, िजसका मु� य कारण कैि@टव पावर @लाX ट (सीपीपी) मV =वSयुत क; आपू	त E मV 

बाधा और हाइyो जनरेQटगं यू	नट (एचजीयू) - 3 मV तकनीक; Qदk कतV थी।  

मं*ालय के साथ एि_जट कॉX�Z स (जून 2017) मV कंपनी ने बताया lक लेखापर�Mा 

Qट@पणी लागत लेखापर�Mा �रपोटE के आधार पर क; गई थी जो केवल लागत पM को 

दशाEती है जबlक मीटर र�wडगं के अनुसार हाइyोजन क; वा?त=वक खपत 33 �	तशत 

क; wडजाइन �ाि@त के समान थी। मं*ालय ने कंपनी के उ4तर का समथEन lकया था।  

उ4तर lकसी द?तावेजी साzय Sवारा समBथEत नह�ं था। तथा=प, लेखापर�Mा ने कंपनी 

के वषEवार संयं* बह�खाता, जो फ;ड के वा?त=वक इनपुट तथा हाइyोजन के वा?त=वक 

उ4पादन को दशाEते हZ, मV उपलpध सूचना के आधार पर हा	न क; गणना क; थी।       

4.3 Iकफायती एवं #वfवसनीय lोत; से #वyयुत कU Eयव�था  

कंपनी ने चरण I तथा चरण II के तहत 115.50 मे.वा. का कैि@टव =वSयुत संयं* 

(सीपीपी) ?था=पत lकया था। चरण III मV, 114 मे.वा. का दसूरा सीपीपी 

अग?त/!सत\बर 2014 मV चालू lकया गया था। इसके अलावा, कंपनी ने  

गैर- मह4वपूणE लोड को पूरा करने के !लए मZगलोर इलैk ��!सट� स@ लाई कंपनी 

!ल!मटेड (एमइएससीओएम) के साथ 12.5 केवीए क; सं=वदा मांग बनाए रखी।   

4.3.1    यह देखा गया lक XII पंचवष�य योजना अवBध (2012-17) के अनुसार तेल 

एवं गैस Mे* मV �णोद Mे*W मV से एक ऊजाE का इ]टतम उपयोग तथा भ=व]य के 

!लए jयवहायE योजना =वक!सत करना था। एमओपीएनजी के कायEसंचालन समूह ने 

�रफाइन�रयW को =वशषे `प से 132/220 केवी पर Buड आपू	तE मV प�रवतEन क; 

jयवहायEता का अRययन करने का परामशE Qदया था (जनवर� 2015)। कंपनी न े

कैि@टव =वSयुत संयं*W से =वSयुत आपू	त E क; सम?या पर काबू पाने और ऊजाE लागत 

को बचाने के !लए डwेडकेटेड Buड कनेिkट=वट� से =व|वसनीय `प से =वSयुत �ा@त 

करने के !लए कंपनी के पास उपलpध =व!भXन =वक"पW के 	नधाEरण एवं मू"यांकन के 

!लए jयवहायEता अRययन करने के !लए पावर �ेwडगं कापYरेशन इंwडया !ल!मटेड 

(पीट�सी) को 	नयुkत lकया था (जनवर� 2015)। पीट�सी ने देखा lक वषE 2014-15 

के दौरान रा�य/ओपन एkसेस से =वSयुत खर�द क; लागत `13.65 केडp"यूएच के 
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कैि@टव =वSयुत उ4पादन क; औसत लागत के �	त `7 �	त केडp"यूएच थी। पीट�सी 

ने `560 करोड़ क; अनुमा	नत लागत पर उडुपी पावर कापYरेशन !ल. (यूपीसीएल) के 

1200 मे.वा. संयं* के साथ 220 केवी का सीधा कनेkशन लेने क; !सफा�रश क; थी 

(फरवर� 2016) ताlक एमआरपीएल क; �चालन लागत को `450 करोड़ �	त वषE तक 

कम lकया जा सके।  

इस त�य पर =वचार करते हुए lक कैि@टव =वSयुत क; लागत Buड से �ा@त =वSयुत 

से अBधक थी, एमओपीएनजी के 	नदGशW तथा पीट�सी क; !सफा�रशW  के अनु`प शी� 

कारEवाई करने क; आव|यकता है।  

कंपनी ने बताया (नव\बर 2016) lक इसने बा�य =वSयुत का मू"यांकन lकफायत के 

म{ेनजर lकया था और इस �ि]ट से नह�ं lक इनक; ?वयं क; =वSयुत अ=व|वसनीय 

है तथा यह lकफायत के आधार पर Buड से =वSयुत का आयात जार� रखना 

चाहता है। 

4.3.2   यह भी देखा गया lक कंपनी मV संसाधन यू	नटW तक =वSयुत क; 	नबाEध 

आपू	त E �ा@त करने क; सम?या थी। संसाधन यू	नटW तक 	नबाEध =वSयुत क; 

अनुपलpधता के कारण कंपनी को काफ; उ4पादन घंटW क; हा	न हुई। 2012-13 से 

2015-16 क; अवBध के दौरान यू	नट-वार उ4पादन घंटW क; हा	न अनुबंध VI मV 

दशाEई गई है। =वSयुत खराबी के कारण संसाधन यू	नटW को बंद करने क; �व	ृत मV 

=पछले वष^ मV व=ृi हुई थी। 

सीपीपी से अ	नि|चत =वSयुत आपू	त E के संबंध मV, कंपनी ने सूचना द� 

(नव\बर 2016) lक सीपीपी III यू	नटW को ि?थर lकया जा रहा था।  

मं*ालय के साथ एि_जट कॉX�ैस (जून 2017) मV कंपनी ने बताया lक इसने =वSयुत 

�ोत के `प मV Buड आपू	त E पर =वचार करने हेतु मं*ालय के 	नदGश के अनुसार 

आव|यक उपाय शु` lकए हZ। इसन ेआगे सूचना द� lक इसने कWकण रेलव,े िजसने 

कंपनी को उडुपी पावर कापYरेशन !ल!मटेड से =वSयुत आपू	त E के !लए उनके को�रडोर 

का उपयोग करने क; अनुम	त द� थी, क; रेल लाइन सQहत `ट सवGMण कर !लया है। 

मं*ालय ने सूचना द� lक यह नई �रफाइन�रयW के !लए कैि@टव =वSयुत संयं* का 

पMपोषण नह�ं कर रहा था।  
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4.4    Yधन तथा हा�न 

�रफाइन�रयां =वSयुत एवं भाप सQहत =व!भXन �चालन �lnयाओं तथा जनोपयोगी 

व?तुओं के उ4पादन मV Fधन के `प मV Fधन तले, �ाकृ	तक गैस तथा अप!श]ट गैस 

का उपयोग करती है। इसके अलावा, संसाधन हा	नयां सामाXय �चालन लागत मV व=ृi 

करती है। Fधन एवं हा	न �रफाइनर� के �चालन मV बहुत मह4वपूणE jयवहायE �चालन 

लागत है kयWlक कंपनी के सकल �रफाइनर� मािजEन (जीआरएम) को इस लागत को 

कम/	नयंH*त करके सुधारा जा सकता था।  

यह देखा गया lक कंपनी ने Fधन एवं हा	न के !लए कोई �	तमान 	नधाE�रत नह�ं 

lकए थे। लेखापर�Mा ने �रफाइनर� क; =व!भXन यू	नटW के संबंध मV 2011-12 से 

2015-16 क; अवBध हेतु Fधन एवं हा	न क; समीMा क; तथा यह पाया lक कंपनी के 

Fधन एवं हा	न मV 2013-14 के बाद से व=ृi हुई थी जैसाlक 	न\न!लeखत ता!लका 

मV दशाEया गया है:  

ता�लका 4.1:31 माच! 2016 को समाVत #पछले पांच वष} के �लए Yधन एवं हा�न   

(Wपुूट का ��तशत) 

वष! Yधन हा�न कुल Yधन एव ंहा�न 

[ख]+[ग] 

[क] [ख] [ग] [घ] 

2011-12 6.42 0.33 6.75 

2012-13 6.48 0.52 7.00 

2013-14 7.51 0.39 7.90 

2014-15 9.74 0.35 10.09 

2015-16 9.88 0.18 10.06 

क\पनी ने कहा (नव\बर 2016) lक Fधन खपत तथा ऊजाE खपत के !लए उSयोग 

मV अनुस�रत lकए जा रहे =व!भXन पैरामीटरW को 	नधाE�रत लzयW के आधार पर 

मॉनीटर lकया जा रहा था। 

उ4तर मV बताए पैरामीटरW के संदभE मV lकसी =व| लेषण के प�रणामW Sवारा समBथEत 

नह�ं lकया गया है िजसके अभाव मV लेखापर�Mा यह आ|वासन �ा@त करने मV 

असमथE थी lक Fधन तथा हा	न �	तमानW के अXदर थी। 
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मं*ालय के साथ एि_जट काX�V स (जून 2017) मV, क\पनी ने सूBचत lकया lक वह 

लzयW को 	नधाE�रत करने क; �lnया मV थी। मं*ालय के �	त	नBध क\पनी के उ4तर 

से सहमत हुए। 

4.5 उ��ेरक का �बंधन 

�रफाइनर� अपेtMत =व!श]टता को �ा@त करने के साथ-साथ आ�ुत क; �ाि@त मV 

सुधार करने के !लए उ4पादW क; गुणव4ता को सुधारने हेतु उ4�ेरक का उपयोग करती 

है। उ4�ेरक का �बंधन अ	नवायE है kयWlक वे �रफाइनर� क; स\पूणE अथEjयव?था मV 

�मुख भू!मका 	नभाते हZ। 

4.5.1 लेखापर�Mा ने पाया lक क\पनी ने केवल चरण I तथा II के !लए उ4�ेरक के 

उपयोग हेत ुनी	त बनाई थी (जनवर� 2009) परXतु चरण III इकाईयW के !लए नी	त 

अभी बनायी जानी थी (नव\बर 2016)। 

क\पनी ने कहा (नव\बर 2016) lक चरण III के !लए उ4�रेक नी	त को अभी 

बनाया जाना था। 

मं*ालय ने कोई उ4तर नह�ं Qदया। 

4.5.2 लेखापर�Mा ने पाया lक सीसीआर इकाई �युkत उ4�ेरक उ4पादन कर रह� थी। 

इस �युkत उ4�ेरक मV सामाXय तौर पर @लैQटनम सQहत क;मती धातओुं क; कम 

�	तशतता 	नQहत है। यह पाया गया lक क\पनी ने �युkत उ4�ेरक मV @लैQटनम 

सQहत क;मती धातुओं क; गुणव4ता के 	नधाEरण के !लए कोई मू"यांकन नह�ं lकया। 

क\पनी ने कहा (नव\बर 2016) lक वह �युkत उ4�ेरक मV =वSयमान @लैQटनम क; 

गुणव4ता का मू"यांकन करेगी तथा 	नपटान हेतु उ4�ेरक आपू	त Eक4ताE और अXय 

�रफाइन�रयW के स\पकE  मV रहेगी। 

मं*ालय ने कोई उ4तर नह�ं Qदया।  


