
अधय्ााय्।। 
 

सरकाारी्कम् ्नियय ्स ् सबं बनित ्निय् ्ाादन य्ख पाा रीषाा 
 

जय रु्नििद्य ु्निि रण्नियगम्निखनिमट ड 
 

‘साामग्री्क ्प्राा ण्एिब् प्रंबतय’् र्निय् ्ाादन य्ख पाा रीषाा 
 

कााययकाारी्साार 

निय् ्ाादन य् ख पाा रीषाा् िर्य् 2012-13् स ् 2016-17् क ् अिनित् क ् दन ौरााय् जय रु् नििद्य ु् निि रण् नियगम्
निखनिमट ड्(कम् ्यी)्क ्साामग्री्क ्प्राा ण्एिब् प्रंबतय्काायय् को्सनिम्मनिख ्कर ी्है। 
रााजसथ्ााय्खोक्प्राा ण्मप्  ाारदन नितय ाा्अनितनिययम,्2012्(आरटी ी ी्अनितनिययम) 
रााजसथ्ााय् सरकाार् (रााज्य्् सरकाार)् द्वााराा् आरटी ी ी् अनितनिययम् को् खाागू् निकयाा् गयाा् (मई् 2012)् एिब्
इसक ्अतीय् निययम्अनितसनूिि ्निकय ् (जयिरी्2013)।्अनितनिययम्क ्द्वााराा्मााख्क ्प्राा ण,्स िााओं्एिब्
काायो्स ् सबं बनित ् त्स्मय्खाागू् सभी्निययम ्एिब् नििनिययम ्को्निय्प््रभाािी्कर्निदन याा्गयाा।्कम् ्यी,् थाानि ,्
अनितनिययम/् निययम ् क ् अयसुाार् क्रय् मनैय्अुख् एिब् माायक् नियनििदन ाा् प्रख प ् को्  युरीनिष ् करय ् मप् नििफख्
रही। 
साामग्री्की्आिश्य्क ाा्काा्नियताायरण 
ियनिय ्सहाायक्भणड्ाार्निययबरक्(एसीओएस)्एिब् ियनिय ्उ पणड्ीय्सट्ोसय् य ् साामग्री्की्आिश्य्क ाा्
क ् नियताायरण् की् नियताायनिर ् निक्रयाानििनित् काा् अयुसरण् यही ब् निकयाा।् िृत् ्् काायाायखय ् एिब् उ पणड् ् क ्  ाास्
काायााययसुाार/् उ पणड्ाायसुाार् साामग्री् की् आिश्य्क ाा् क ् सबं बत् मप् जोयख् मखु्य्् अनिभयब ाा् (ज डसीई)् को्
प्रस ् ु् निकय ् गय ् कोई् प्रख प् उ खब्त्् यही ब् थ ।् िााखू् िर्य् क ् निखए् साामग्री् काा् नियताायरण् िाास ्नििक्
आिश्य्क ाा्को्धय्ााय्मप् रप ् निंयाा्नि ेख ् िर्य् क ्आताार् र्निकयाा्गयाा्थाा।्सााथ्ही,्क्रय्निययोजय्एिब्
प्रंबत्सनिमनि ्( ी ीएम्सनिमनि )्द्वााराा्2012-13्स ् 2016-17्क ्दन ौरााय्कभी्भी्निित् ्ीय्िर्य् प्राारम्भ््होय ्
स ्  िूय् साामग्री्की्आिश्य्क ाा्काा्नियताायरण्यही ब् निकयाा्गयाा। 
नियनििदन ााओं्काा्अनिन म्नियताायरण 
ियनिय ् की् गई् 40् नियनििदन ााओं् मप् स ् 29् नियनििदन ााओं् (72.50् प्रनि त )् को् कम् ्यी् य ् 120् निदन य ् की्
नियताायनिर ्अिनित्क ्ंाादन ्अनिन म्रू ्निदन याा।्यह्दन  री्4्निदन य्स ् 589्निदन य ्क ्मधय््थी।्सााथ्ही,्सबं बनित ्
प्राानितकाारी्य ् क्रय्मनैय्अुख्क ्उलख्बघन य्मप् अगख ् उच्ि्त् ्र्प्राानितकाारी्क ्अयमुोदन य्क ्निंयाा्इय्नियनििदन ााओं्
को्अनिन म्रू ्निदन याा। 
साामग्री्क ्प्राा ण्मप् कुतख ाा्एिब्प्रभााितीख ाा 
कम् ्यी्य ् नियताायनिर ्नििनित्ट््निििरण ्की् नुिटि ्यही ब् करय ् िााखी्₨्83.80्करोड़््मलूय््की्नियम्य््गणुित् ्ाा्
की् साामग्री् क्रय् की।् कम् ्यी् य ् ययी् नियनििदन ाा् मप् नियम्य्त् ्र् दन र ् क ् पखुय ् क ् उ रााब ् भी् आ नूि यय ् को्
सि्ीकाार् करय ् क ् काारण,् अ कय सबग ् उच्ि्त् ्र् दन र ्  र् साामग्री् क ् क्रय् एिब् नियनििदन ााओं् क ् अनििि क णूय्
नियरस ्ीकरण्द्वााराा् उच्ि्त् ्र्दन र ् र्साामग्री्क्रय् कर  ् हुए्₨्6.31्करोड़्काा्अनि निरक् ्् ्य्य् निकयाा।्
कम् ्यी्य ् निंयाा्निकसी्आिश्य्क ाा्क ्स ुदुन यगी्अयुसिूी्स ्  िूय् आ नूि यय ्को्सि्ीकाार्करक ्₨्38.84् 
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करोड़्क ्कोर् ्को्भी्अिरुद्ध्निकयाा।्सााथ्ही,्कम् ्यी्य ् उनिि ्नियरीषण्एिब् जााबि्निकय ् निंयाा्साामग्री्
काा्क्रय्निकयाा्निजसक ् निरणााम :्नियम्य््गणुित् ्ाा्अथिाा्घन निटयाा्साामग्री्काा्क्रय्निकयाा्गयाा। 
साामग्री्निययबरण 
कम् ्यी्य ् साामग्री्क ्महत्ि् णूय्स ्र ्को्नियताायनिर ्यही ब् निकयाा्एिब् मलूय््नििश्ख् र्ण्अथिाा्िखय्नििश्ख् र्ण्
भी्यही ब् निकयाा्गयाा।्भणड्ाारण् र्निकय ् गय ् िाास ्नििक््य्य्क ्आताार् र्भणड्ाारण्दन र्भी्नियताायनिर ्यही ब्
की्गई।्एसीओएस्एिब् उ पणड्ीय्सट्ोसय् द्वााराा्भी्नियताायनिर ्प्राारू ्मप् साामग्री्काा्अनिभख प्सबताानिर ्यही ब्
निकयाा्गयाा।्सभी्ियनिय ्एसीओएस्को्उ पणड् ्द्वााराा्प्रस ् ु्निकय ् गय ् मााबग र ् र्काायय्  हिााय्निममो्
काा्सबदन भय् यही ब् थाा्एिब् अयुमााय्कााडयस्की्प्रस ्नुि ्क ्निंयाा्ही्साामग्री्जाारी्की्गई।्निकसी्भी्ियनिय ्
उ पणड्ीय्सट्ोसय् य ् प्रत्य् क्काायाायदन  त्क ्निखए्काायय्  हिााय्निममो,्ट्ााबसफॉमयर्िखय्रनिजसट्र्एिब् प्रत्य् क्
जॉं्क ्निखए्साामग्री्अयमुााय्कााडय्क ्अयसुाार्जॉं्कााडय्सबताानिर ्यही ब् निकय ् थ ।्सहाायक्अनिभयब ााओं्य ्
आदन  त ्काा्उलख्बघन य्निकयाा्एिब् मनुिि ्मााबग र ्क ्सथ्ााय् र्हस ्निखनिप ्मााबग र ्को्अयुमोनिदन  ्निकयाा।्
भणड्ाार ााख ्य ् भी्हस ्निखनिप ्मााबग र ्क ्नििरुद्ध्साामग्री्जाारी्की। 
कम् ्यी्य ् एसीओएस्एिब् उ पणड्ीय्सट्ोसय्  र्साामग्री्काा्िाानिर्यक्रू ्स ् भौनि क्सत्य्ाा य्यही ब् निकयाा।्
एसीओएस् क ् भौनि क् सत्य्ाा य्क ् अन ्गय ् समयाािनित् 12् एिब् 51् मााह् क ् ंीि् थी् जंनिक् उ पणड्ीय्
सट्ोसय् क ्माामख ् मप् यह्16्एिब् 57्मााह्क ्ंीि्थी। 
नियनि्क्रय्साामग्री,्भणड्ाारण,्आनितक्य््एिब्कमी् थाा्िोरी,्आगजयी्एिब्गंय 
कम् ्यी् य ् टययकी् ठ क दन ाार ् स ् ₨् 8.18् करोड़् की् अनितत र्् साामग्री् को् सि्ीकाार् निकयाा् जो् आदन  त ् क ्
अभााि,्नियगम्स ्रीय्क्रय्सनिमनि ्द्वााराा्अयुं बत ्क ्समाा य्मप् दन  री्एिब्  कयीक्मप्  निरि यय्क ्काारण्
सट्ोसय् मप् अप्रयकु् ््रही।्कम् ्यी्य ् आिश्य्क ाा्स ् अनितक्साामग्री्काा्क्रय्निकयाा्एिब् निफलड््काायाायखय ्स ्
मााबग्मप् कमी्क ्काारण्₨्10.49्करोड़्मलूय््की्साामग्री्एसीओएस्एिब् उ पणड्ीय्सट्ोसय्  र्अप्रयकु् ््
 ड़ी्हुई्थी। 
एसीओएस् एिब् उ पणड्ीय् सट्ोसय् य ् अनिभख प ् को् सबताानिर ् यही ब् निकयाा् एिब् आदन  ताायसुाार् साामग्री् की्
सट् निकब ग्भी्यही ब् की।्साामग्री्सत्य्ाा यक ाायओं्द्वााराा्सभी्एसीओएस्की्भौनि क्सत्य्ाा य्निर ोटयस्मप् माािय्
2017्को्₨्2.28्करोड़्की््असमाायोनिज ्कमी्एिब् ₨्2.61्करोड़्क ्आनितक्य््को्इबनिग ्निकयाा्गयाा।्
नियताायनिर ्अनिभख प ्को्सबताानिर ्यही ब् करय ् एिब् नियरीषण ्क ्अभााि,्सषम्प्राानितकाानिरय ्द्वााराा्निययबरण्एिब्
नियगराायी्क ्अभााि्य ् गंय्एिब् आगजयी्की्घन टयााओं्क ् निखए्अिसर्प्रदन ााय् निकय ।्सााथ्ही,्कम् ्यी्
द्वााराा्उ पणड्ीय्सट्ोसय्  र्साामग्री्काा्ंीमाा्यही ब् करिाायाा्गयाा।् 
निसफाानिरतप 
निय् ्ाादन य्ख पाा रीषाा्मप् ेह्निसफाानिरतप् दन ी्गई्हैं्निजयमप् (i)्आरटी ी ी्अनितनिययम्एिब् निययम ्क ्अयसुाार्
क्रय्मनैय्अुख्काा् युरीषण्करयाा,्(ii)्साामग्री्की्आिश्य्क ाा्क ्नियताायरण्की्प्रनिक्रयाा्को्तााराा्प्रिाानिह ्
करयाा,्(iii)्नियताायनिर ्समय्सीमाा्मप् नियनििदन ााओं्काा्अनिन म्नियताायरण,्नियनििदन ााओं्क ्नियताायनिर ्निक्रयाानििनितय ्
काा् ााखय्करयाा्एिब् नििि क णूय्ढबग्स ् अयुं बत ्को्प्रदन ााय्करयाा्(iv)्नियरीषण्एिब् जााबि्निक्रयाानििनितय ्को्
मजं ू् ंयाायाा् एिब् आ नूि यक ाायओं् द्वााराा् साामग्री् की् आ नूि य् क ् समय्  र्  कयीकी् नििनित्ट्् निििरण ् की्
कड़ी् अय ुााखयाा् को् सनुियनिश्ि ् करयाा,्(v)् साामग्री् निययबरण्  कयीकप ् अ याायाा् एिब् साामग्री् क ् नियताायनिर ्
अनिभख प् सबताानिर ् करयाा्  थाा् (vi) नियनिदन य्ट्् अब रााख्  र् भौनि क् सत्य्ाा य् करयाा् एिब् भौनि क् सत्य्ाा य्
निर ोटयस्मप् इबनिग ्की्गई्नििसबगनि य ् र्सतुााराा ््मक्कााययिााही्करयाा्सनिम्मनिख ्हैं। 
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 निरिय 
2.1 राजस थान (राज् य) में लवद्यिु लविरण नेटवकच  का प्र ंंत राज् य आतालरि िीन कम् पलनय  
यथा जयपरु लवद्यिु लविरण लनगम लिलमटेड (जेवीवीएनएि), अजमरे लवद्यिु लविरण लनगम 
लिलमटेड (एवीवीएनएि) एवं जोतपरु लवद्यिु लविरण लनगम लिलमटेड (जेडीवीवीएनएि) द्वारा 
लकया जािा है। 
ंढ़िी हुई लवद्यिु की मांग एवं नए उपभोक िाओं क के जुनेने के साथ लविरण नेटवकच  को िगािार 
ंढ़ाने की आवश् यकिा है। साथ ही, विचमान लवद्यिु प्रणािी के लनयलमि संर्ािन एवं रखरखाव 
(ओएण् डएम) िथा इसके परुाने उपकरण  के प्रलिस थापन की आवश् यकिा है। लविरण कम् पलनय  
(लडस कआम् स) द्वारा राज् य के िोग  को लवद्यिु की लनयलमि आपरलिच को सुलनलश्र्ि करने के लिए 
एक सुदृढ़ लविरण नेटवकच  की भी आवश् यकिा है। एक ंनेे एवं कुशि लवद्यिु लविरण नेटवकच  
को ंनाये रखने के लिए वृहि कोर्  की जरूरि है। सामग्री के प्रापण एवं प्र ंंत में लमिव् यलयिा, 
कुशििा एवं प्रभावशीििा सामग्री के अनावश् यक प्रापण, लनल्क्रय पनेी सामग्री में कोर्  की 
अवरुद्धिा, एवं सामग्री रखरखाव िागि को कम करिी है। 
रााजसथ्ााय्नििताायसभाा्की्रााजकीय्उ क्रम्सनिमनि ्(को )ू्द्वााराा्सभाा्(14्जुखााई्2016)्मप् दन  पाा्गयाा्निक्
साामग्री्की्ेीज ,्िोरी्एिब् अप्रयकु् ््रहय ् क ्काारण्निडसक्ॉम्स््ंड़ी्हाानिय्िहय्कर्रही्थी।्को ू् द्वााराा्
सट्ोसय् एिब् कााययसथ्ख्  र् साामग्री/उ करण् क ् भणड्ाारण;् साामग्री् काा् उ योग,् एिब् अिनित्ट्/अप्रिनिख ्
साामग्री्क ् नियस ्ाारण् र्जोर्दन    ् हुए्निडसक्ॉम्स््क ्साामग्री्प्रंबत् बर्की्ख पाा रीषाा्करय ् काा्साुााि्
निदन याा्गयाा्(25्जुखााई्2016)। 

कोपर के लवर्ार  एवं सुझाव , सामग्री के प्रापण में वृहि लनवेश, एवं सामग्री के प्र ंंत में लनलहि 
उच् र् जोलखम को ध् यान में रखिे हुए जेवीवीएनएि (कम् पनी) के सं ंंत में विचमान लन् पादन 
िखेापरीक्षा की गई थी (नवम् ं र 2036 से मई 2037)। कम् पनी का र्यन लकया गया क य लक 
मार्च 2037 को समाप् ि लपलि ेपांर् वर्षों  के दररान राज् य में िीन  लडस कआम् स में इसका संसे 
ंनेा उपभोक िा आतार (16.26 प्रलिशि) था एवं सामग्री के प्रापण पर सवाचलतक व् यय  
(₨ 4,639.49 करोने) था। साथ ही, 2032-37 की अवलत के दररान िीन  लडस कआम् स के लिए 
सामग्री के क्रय के लिए कम् पनी ने एक नोडि एजेंसी के रूप में कायच लकया। 
प्राा ण्एिब् साामग्री्प्रंबत्काायय 
2.2 कम् पनी में सामग्री प्रापण एवं प्र ंंत का कायच मुख् य अलभयंिा द्वारा लनदेलशि सामग्री प्र ंंत 
लवंग (एमएम लवंग) द्वारा लन् पालदि लकया जािा है। एमएम लवंग में िीन वृत् ि हैं: सामग्री प्र ंंत 
वृत् ि, प्रापण वृत् ि, िथा लनरीक्षण एवं भण् डार वृत् ि। सामग्री की आवश् यकिा का अंलिमीकरण एवं 
क्रय का कायच सामग्री प्र ंंत एवं प्रापण वृि  में लनलहि हैं। लनरीक्षण एवं भण् डार (आईएण् डएस) 
वृत् ि स टोसच के प्र ंंत, सामग्री की जांर्, स टोसच के लनरीक्षण, एवं नीिामी के द्वारा अवलश् ट के 
लनस िारण के कायच में संिन न है। 
अतीक्षण अलभयंिा (आईएण् डएस) के लनयंत्रणातीन सहायक भण् डार लनयंत्रक (एसीओएस) को 
सामग्री की प्रालप्त, लिल् ड कायाचिय  को सामग्री जारी करने, िथा अवलश् ट सामग्री के संग्रहण 
एवं लनस िारण का कायच सौंपा गया हैं। उपखण् ड कायाचिय  द्वारा भी अपने स वयं के स टोसच रखे 
जािे हैं एवं एसीओएस से सामग्री प्राप् ि करिे हैं। उपखण् डीय भण् डार  का रखरखाव 
भण् डारपाि  द्वारा लकया जािा है जो उपखण् ड के सहायक अलभयंिा को लरपोटच करिे हैं। 
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क्रय लकये जाने वािी सभी मद  के िकनीकी मानक एवं वालणलज्यक लवलश् ट लववरण िीन  
लडस कआम् स में एक समान हैं िथा एक िकनीकी एवं वालणलज्यक लवलश् ट लववरण सलमलि1 द्वारा 
इन हें अलनिम रूप लदया जािा है। ₨ 50 िाख िक के क्रय के मामि ेअतीक्षण अलभयंिा (एसई) 
स िरीय क्रय सलमलि द्वारा लनलश्र्ि लकये जािे हैं। ₨ 50 िाख से अलतक एवं ₨ 3.50 करोने िक 
की लवत् िीय प्रभाव वािी लनलवदाएं मुख् य अलभयंिा (सीई) स िरीय क्रय सलमलि द्वारा लनलश्र्ि लकये 
जािे हैं। ₨ 3.50 करोने से अलतक मरल् य के क्रय के मामि े लनगम स िरीय क्रय सलमलि2 
(सीएिपीसी) द्वारा लनलश्र्ि लकये जािे हैं लजसका अध् यक्ष कम् पनी का प्र ंंत लनदेशक होिा है। 

ख पाा रीषाा्काा्ष र 
2.3 लन् पादन िखेापरीक्षा में 2032-31 से 2036-37 की अवलत के दररान कम् पनी के 
प्रापण एवं सामग्री प्र ंंत सं ंंती कायषों  को सलम्मलिि लकया गया। िेखापरीक्षा संवीक्षा में सीई 
(एमएम) कायाचिय में कुि 151 लनलवदाओं क में से 40 उच् र् मरल् य3 की लनलवदाओं क की लवस िृि 
समीक्षा को सलम्मलिि लकया गया। कम् पनी द्वारा 2032-37 के दररान लकये गये कुि क्रय  
(₨ 4,639.49 करोने) में इन उच् र् मरल् य की लनलवदाओं क (₨ 3,834.75 करोने) का 19.28 
प्रलिशि भाग था। सामग्री प्र ंंत कायच की समीक्षा 31 एसीओएस में से 4 (जयपरु शहर वृत् ि, 
जयपरु लजिा वृत् ि, अिवर एवं कोटा) में की गई। 2032-37 के दररान सामग्री के अलतकिम 
उपभोग के आतार पर र्ार एसीओएस कायाचिय  का र्यन लकया गया था। 
 

                                                           

1  जवेीवीएनएि, एवीवीएनएि एवं जडेीवीवीएनएि के सीई/लडप् टी सीई (क्रय शाखा); सीई (ओएण् डएम)/ 
जोनि सीई, जवेीवीएनएि; मुख् य िखेालतकारी (आिंलरक अंकेक्षण), जवेीवीएनएि; एवं एसई (एमएम/ 
प्रापण), जवेीवीएनएि। 

2 सलमलि के अन य सदस य लनदेशक (लवत् ि), लनदेशक (िकनीकी), सीई (एमएम) एवं जोनि सीई (जयपरु 
जोन) थे। सं ंंलति एसई (एमएम)/ एसई (प्रापण) एवं सीएओ (लवत् िीय प्र ंंत एवं अथापाय) भी र्र्ाच के 
दररान सहयोगी थे। 

3 लनलवदाओं क का मरल् य ₨ 3.55 करोने एवं ₨ 245 करोने के ंीर् था। 

मुख् य अलभयंिा (सामग्री प्र ंंत) 

सामग्री का प्रापण 

अतीक्षण अलभयंिा (प्रापण) 

अतीक्षण अलभयंिा (सामग्री प्र ंंत) 

सामग्री प्र ंंत  

अतीक्षण अलभयंिा (लनरीक्षण एवं भण् डार) 

सहायक भण् डार लनयंत्रक 



अध्याय II सरकारी कम् पलनय  से संंंलति लन्पादन िखेापरीक्षा  

23 

ख पाा रीषाा्उद्द श्य् 
2.4 लन् पादन िखेापरीक्षा यह लनताचरण करने के लिए की गई लक क या: 

 सामग्री की आवश् यकिा लनताचरण करने के लिए एक पयाचप् ि प्रणािी लवद्यमान थी 
 सामग्री का प्रापण लमिव् ययी, कुशि एवं प्रभावपरणच था 
 कम् पनी का सामग्री प्र ंंत िंत्र वै्ालनक एवं प्रभावकारी था एवं  
 सामग्री के भरलिक सत् यापन एवं अप्रर्लिि / अवलश् ट मद  के समयपरवचक लनस िारण 

का पयाचप् ि िंत्र था। 

ख पाा रीषाा्माा दन णड् 
2.5 िखेापरीक्षा के उद्देश् य  की प्रालप्त के लिए लनम् नलिलखि ्ोि  से प्राप् ि िखेापरीक्षा 
मापदण् ड  को अपनाया गया: 

 क्रय मनै युअि, स टोसच मनै युअि एवं सामग्री के प्रापण एवं प्र ंंत से सं ंंलति कायाचिय 
आदेश/ पलरपत्र 

 अनु ंंत की सामान य शितें, लनलवदा एग्रीमेंट एवं कायाचदेश/ क्रयादेश में लिलखि लनयम 
एवं शितें 

 ंजट एवं सामग्री के प्रापण में शालमि लवलभन न सलमलिय  की कायचसरर्ी एवं कायचवृत् ि 

 राजस थान िोक प्रापण में पारदलशचिा अलतलनयम, 2032 (आरटीपीपी अलतलनयम, 
2032) एवं आरटीपीपी लनयम, 2031 एवं 

 कम् पनी की प्र ंंत सरर्ना प्रणािी एवं अन य सम् ं द्ध अलभिखे। 

ख पाा रीषाा्कााययनििनित 
2.6 िखेापरीक्षा के उद्देश् य  की प्रालप्त के लिए िखेापरीक्षा मापदण् ड  के संदभच में अपनाई 
गई कायचलवलत में लनम् नलिलखि को समालहि लकया गया: 

 प्रलवलि सभा (िरवरी 2037) के दररान सरकार/ कम् पनी के समक्ष िखेापरीक्षा 
उद्देश् य , िखेापरीक्षा का क्षेत्र एवं िखेापरीक्षा मापदण् ड  को स प् ट करना 

 कम् पनी के प्रतान कायाचिय, सामग्री प्र ंंत लवंग िथा र्यलनि एसीओएस पर अलभिखे  
की संवीक्षा करना 

 िखेापरीक्षा प्रश् नाविी एवं प्र ंंतन के साथ र्र्ाच करना 
 सरकार/ कम् पनी को लटप् पणी एवं उन पर प्रत् युत्तर के लिए प्रारूप लन् पादन िेखापरीक्षा 

प्रलिवेदन जारी करना (जुिाई 2037) एवं 
 6 लसिम् ं र 2037 को आयोलजि समापन सभा के दररान िखेापरीक्षा पलरणाम  पर 

सरकार/ कम् पनी के साथ र्र्ाच करना। 
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आभाार 
2.7 इस िखेापरीक्षा के दररान आवश् यक अलभिखे  को उपिब् त कराने में कम् पनी एवं 
इसके लिल् ड कायाचिय  द्वारा लकये गये सहयोग के लिए हम आभार प्रकट करिे हैं। हमने  
8 िरवरी 2037 को सरकार एवं कम् पनी के साथ प्रलवलि सभा में लन् पादन िेखापरीक्षा के 
उद्देश् य  एवं इसके क्षेत्र पर र्र्ाच की एवं 6 लसिम् ं र 2037 को समापन सभा का आयोजन लकया 
गया। प्रलिवेदन में, समापन सभा में रखे गये सरकार एवं कम् पनी के लवर्ार  को प्रारूप लन् पादन 
िखेापरीक्षा प्रलिवेदन पर इसके उत्तर (21 अगस ि 2037) के साथ सलम्मलिि कर लिया गया। 

ख पाा रीषाा् निरणााम 
2.8 िखेापरीक्षा पलरणाम मुख् यि: आरटीपीपी अलतलनयम/ लनयम  के लक्रयान वयन, सामग्री 
के प्रापण एवं एसीओएस एवं उपखण् डीय स टोसच के स िर पर सामग्री के प्र ंंत से सं ंंलति मामि  
को सलम्मलिि करिे हैं। 

आरटी ी ी्अनितनिययम्2012्काा्निक्रयाानि्यय 
2.9 सामग्री प्रापण एवं स टोसच सं ंंलति कायषों  के लनयमन के लिए कम् पनी द्वारा िात् कािीन 
राजस थान राज् य लवद्यिु मण् डि (आरएसईंी) जो जुिाई 2000 में पांर् कम् पलनय  में लवभालजि 
हो गया था, की क्रय एवं स टोसच मनै युअि का अनुकरण करिी रही। कम् पनी द्वारा समय समय 
पर क्रय मनै युअि को संशोलति लकया गया। 
िोक प्रापण के लनयमन के लिए राज् य सरकार द्वारा आरटीपीपी अलतलनयम, 2032 िागर लकया 
गया (22 मई 2032) एवं आरटीपीपी लनयम, 2031 अलतसरलर्ि लकये (जनवरी 2031)। 
आरटीपीपी अलतलनयम, 2032 राज् य सरकार द्वारा तालरि अथवा लनयंलत्रि राज् य के सभी 
सावचजलनक क्षेत्र के उद्यम  पर िागर होिा है (अलतलनयम की तारा-1)। आरटीपीपी लनयम, 
2031 के लनयम 86 द्वारा इनके िागर होने की लिलथ से माि के प्रापण, सेवाओं क अथवा कायषों  से 
सं ंंलति सभी लनयम  एवं लवलनयम  को उस सीमा िक लन् प्रभावी कर लदया गया लजस सीमा िक 
ये र्ीजें उन लनयम  के अंिगचि आिी थी। अलतलनयम की तारा 56 द्वारा कम् पनी को लदशालनदेश , 
लक्रयालवलतय , सामान य प्रपत्र , मानक लवलश् ट लववरण  एवं अलतलनयम/ लनयम  के प्रावतान  के 
अनुरूप मनै युअल् स को जारी करने की अनुमलि प्रदान की गई। साथ ही, तारा 56 के अंिगचि 
एक प्रापण करने वािी कम् पनी द्वारा जारी लकये गये सभी लदशालनदेश  को राज् य लवतानसभा के 
समक्ष रखा जाना आवश् यक था। 
लडस कआम् स समन वय िोरम द्वारा लडस कआम् स को क्रय मनै युअि की समीक्षा करने एवं इसमें लनलदच् ट 
की गई लक्रयालवलतयां आरटीपीपी अलतलनयम/ लनयम  के प्रावतान /वाक यांश  के अनुरूप होने को 
सुलनलश्र्ि करने के लिए आदेलशि लकया (जनवरी 2034)। िथालप, क्रय मनै युअि का पनुरीक्षण 
नही ंलकया गया एवं इस प्रकार लडस कआम् स द्वारा राज् य सरकार को कुल शिषों  में ढ़ीि प्रदान करने 
के लिए अनुरोत लकया गया (अप्रिे 2036)। िथालप, राज् य सरकार की स वीकृलि प्रिीलक्षि थी 
(मई 2037)। 
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ंाद में, लडस कआम् स के अध् यक्ष द्वारा मानक लनलवदा प्रिखे के साथ क्रय एवं स टोसच मनै युअि को 
िैयार/पनुरीक्षण करने के लिए एक सलमलि गलिि की गई (8 अगस ि 2036)। िथालप, 
आरटीपीपी अलतलनयम के अनुसार क्रय मनै युअि, मानक लनलवदा प्रिेख, एवं स टोसच मनै युअि का 
पनुरीक्षण नही ंलकया गया था (अगस ि 2037)। 
सरकार ने अपने उत् िर एवं लनकासी सभा के दररान ंिाया लक क्रय मनै युअि का पनुरीक्षण 
अलनिम र्रण में था एवं पनुरीलक्षि मनै युअि को 2037-38 के दररान िागर कर लदया जायेगा। 

साामग्री्काा्प्राा ण 
2.10 सामग्री की आवश् यकिा के लनताचरण एवं क्रय मनै युअि की लनताचलरि लक्रयालवलतय  की 
अनुपािना नही ंकरने, लवलश् ट लववरण  की पलुि नही ंकरने वािी सामग्री के क्रय, सामग्री का 
अलमिव् ययी क्रय, सुपदुचगी सरर्ी को समयपरवच करना, एवं लंना उलर्ि जांर् एवं लनरीक्षण के 
सामग्री का प्रापण करने में कलमयां थी। िखेापरीक्षा संवीक्षा द्वारा र्यलनि 40 लनलवदाओं क में से 
13 (77.50 प्रलिशि) में ₨ 364.54 करोने की तनरालश को सलम्मलिि करिे हुए लनम् नानुसार 
कलमय  को उजागर लकया गया।  

साामग्री्की्आिश्य्क ाा्काा्नियताायरण 
2.11 सामग्री की आवश् यकिा का लनताचरण क्रय एवं स टोसच मनै युअि द्वारा मागचदलशचि होिा है। 
स टोसच मनै युअि के अनुसार कम् पनी द्वारा केन रीकृि खरीद वािी मद  के सं ंंत में वालर्चक रूप से 
एक लनलश्र्ि अनुमान िैयार करना आवश् यक है। क्रय मनै युअि में प्रावतान है लक लवत् िीय वर्च के 
प्रारम् भ में ‘प्रापण लनयोजन एवं प्र ंंत (पीपीएम)’ सलमलि4 द्वारा मदानुसार वालर्चक आवश् यकिा 
का लनताचरण लकया जायेगा। भरलिक िक्ष् य, ंजट प्रावतान, स टआक की लसथलि, स टोसच में एवं 
कायचस थि पर उपिब् त भरलिक शेर्, ंकाया क्रयादेश  के लवरुद्ध प्रिीलक्षि सामग्री की मात्रा, एवं 
सामान य प्रापण एवं िीड समय पर आतालरि अगिे वर्च के लिए आलंशक मात्रा को पीपीएम 
सलमलि द्वारा ध् यान में रखा जाना र्ालहए। सामग्री की आवश् यकिा का लनताचरण एवं इसके 
अनुमोदन की वास िलवक प्रलक्रया नीर् ेदशाई गई है। 
 

                                                           

4 सलमलि के सदस य एसई (एमएम), एसई (प्रापण), सीएओ (डब् ल् यरएम एण् ड एिएम), सीई (एमएम), एसई 
(प् िान) एवं सीई (जयपरु जोन)। 
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लडस कआम् स के अध् यक्ष द्वारा सामग्री की आवश् यकिा के लनताचरण के लिए लवस िृि लदशालनदेश जारी 
लकये गये थे (िरवरी 2034)। लनदेश  में, अन य ंाि  के साथ-साथ, उपखण् डीय स िर पर 
सामग्री की कायाचनुसार एवं माहवार आवश् यकिा के लनताचरण के ंारे में ंिाया गया था। 
उपखण् डीय आवश् यकिा का वृत् ि स िर पर संकिन एवं समीक्षा की जानी है। वृत् िानुसार 
आवश् यकिा को आगे जोनि सीई (जयपरु जोन) द्वारा संकलिि लकया जाना था एवं पीपीएम 
सलमलि को सरलर्ि लकया जाना था। सम् परणच सामग्री लनताचरण आवश् यकिा पर आतालरि एवं 
उपिब् त ंजट द्वारा र्ालिि होना र्ालहए था। 
र्यलनि एसीओएस पर अलभिखे  की समीक्षा एवं र्यलनि एसीओएस के अतीन 235 
उपखण् डीय स टोसच पर नमरना जांर् द्वारा उजागर हुआ लक सामग्री की आवश् यकिा के लनताचरण 
के लिए लनताचलरि लक्रयालवलत का अनुसरण नही ंलकया गया था। वृत् ि कायाचिय  एवं उपखण् ड  
द्वारा जोनि सीई को भेजी गई कायाचनुसार/ उपखण् डानुसार सामग्री की आवश् यकिा के सं ंंत 
में कोई प्रिखे नही ंरखे गये थे। कायाचनुसार/ उपखण् डानुसार सामग्री की आवश् यकिा लनताचरण 
शीट/ प्रिखे  के अभाव में, हम यह सुलनलश्र्ि नही ंकर सके; 

 उपखण् डानुसार संर्ािन एवं रखरखाव कायषों  के लिए जोनि सीई द्वारा लनताचलरि की 
गई सामग्री की आवश् यकिा की पयाचप् ििा एवं 

 क या संर्ािन एवं रखरखाव कायच/ लविरण नेटवकच  में आवतचन की सामग्री की कमी के 
कारण ंालति हुई थी। 

                                                           

5 (i) भांकरोटा (ii) जयपरु डी-।।। (iii) शाहपरुा (iv) र्ोमर ए3 (v) सांभर (vi) दरदर (vii) थानागाजी (viii) 
कोटपिुिी (ix) र्ाकसर (x) ंस सी (xi) लभवानेी (xii) राजगढ़ (xiii) नीमराणा (xiv) ंानसरर (xv) 
मािाखेनेा (xvi) िक्ष् मणगढ़ (xvii) कोटकालसम (xviii) अिवर ए-।। (xix) कोटा ग्रामीण (xx) इटावा एवं 
(xxi) र्रे्ट। 

आवश् यकिा का 
लनताचरण 

•अतीक्षण 
अलभयंिा 
(ओएण् डएम) 
उपखण् ड 
कायाचिय  से 
सामग्री की 
आवश् यकिा 
प्राप् ि करिा है 
एवं उसे 
संकलिि करिा 
है िथा जोनि 
मुख् य अलभयंिा 
(जडेसीई) को 
भेज लदया जािा 
है। 

लनलवदाओं क को 
आमंलत्रि करना 

•जडेसीई द्वारा 
सामग्री की 
आवश् यकिा 
लनताचरण के 
ंाद सामग्री 
प्रंंत लवंग 
लनलवदा 
आमंलत्रि करिी 
है। 

अलनिम लनलवदा 
मात्रा पर लनणचय 

•भरलिक िक्ष् य , 
ंजट, उपिब् त 
सामग्री, ंकाया 
आदेश एवं 
जडेसीई से 
प्राप् ि सामग्री 
की आवश् यकिा 
को ध् यान में 
रखिे हुए क्रय, 
लनयोजन एवं 
प्रंंत प्रको् ि 
(पीपीएमएण् ड
सी) 
आवश् यकिा 
अनुमोलदि 
करिा है। 

ंजट का 
अनुमोदन  

•पीपीएमएण् ड
सी द्वारा 
आवश् यकिा 
अनुमोदन के 
ंाद संर्ािक 
मण् डि ंजट 
अनुमोदन 
करिा है। 
•संर्ािक 
मण् डि ंजट 
प्रावतान , मरि 
अनुमोलदि 
अनुमान  एवं 
कोर्  की 
उपिब् तिा को 
ध् यान में रखिा 
है। 
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हमने देखा लक लडपोलजट कायषों , 33 केवी एवं लनम् न िनाव के लिए नये कायषों  एवं आवतचन कायषों , 
मरम् मि एवं रखरखाव, केंि नेटवकच , एवं शहर केलनरि कायचक्रम के लिए अन य लवलवत कायषों  के 
लिए कुि 263 मद  में से 229 मद  के सं ंंत में वर्च 2031-34 के लिए जोनि सीई (जयपरु 
जोन) द्वारा सरलर्ि की गई मात्राएं लपलि ेवर्च लकये गये कायषों  के समान थी। इसी प्रकार 251 
मद  में से 233 के सं ंंत में वर्च 2035-36 के लिए इन ही ंकायषों  के लिए सरलर्ि की गई मात्राएं 
वर्च 2034-35 के समान थी। 
यह दशाचिा है लक लिल् ड कायाचिय  से सामग्री की आवश् यकिा प्राप् ि नही ंहुई थी एवं विचमान में 
र्ि रहे कायषों  के लिए सामग्री की वास िलवक आवश् यकिा पर ध् यान लदये लंना र्ािर वर्च के लिए 
सामग्री की आवश् यकिा का लनताचरण लपलि ेवर्च के आतार पर लकया गया था। 
इस प्रकार, जोनि सीई की आवश् यकिाओं क के आतार पर ही सीई (एमएम) द्वारा लनलवदा की 
गई सामग्री िदथच आतार पर थी एवं इसलिए लिल् ड कायाचिय  की वास िलवक आवश् यकिा की 
सरर्क नही ंथी। साथ ही, यह देखा जा सकिा है लक कम् पनी ने पीपीएम सलमलि द्वारा सामग्री की 
आवश् यकिा लनताचरण िय करने से परवच ही लनलवदाएं आमलंत्रि कर िी थी। 
सरकार ने िथ य  को स वीकार लकया एवं ंिाया लक लनलवदाओं क को जारी करने में होने वािी देरी 
को टािने के लिए भरिकाि के उपभोग पैटनच के अनुसार पीपीएम सलमलि द्वारा सामग्री 
आवश् यकिा का अनुमोदन लकया गया। आगे यह ंिाया गया लक लडस कआम् स के अध् यक्ष के 
लदशालनदेशानुसार लवस िृि आवश् यकिा को प्राप् ि लकया जा रहा था एवं वर्च 2037-38 एवं 
2038-39 के लिए सामग्री की आवश् यकिा का समय पर लनताचरण करने के लिए प्रलक्रयागि 
लकया जा रहा था। 
साामग्री्की्आिश्य्क ाा्काा्अय ुयकु् ््अयमुोदन य 
2.11.1 क्रय मनै युअि में लनताचलरि लक्रयालवलत एवं लडस कआम् स अध् यक्ष द्वारा जारी लकये गये 
(िरवरी 2034) आदेश  के अनुसार वास िलवक आवश् यकिाओं क को अनुमोलदि करने के स थान 
पर पीपीएम सलमलि द्वारा वर्च 2035-36 एवं 2036-37 के दररान की गई लनलवदाओं क की 
मात्राओं क का अनुमोदन लकया। इससे 2035-36 के दररान ₨ 70.31 करोने मरल् य वािी आि6 
मद  की 6.20 िाख इकाइय  के आवश् यकिा से अलतक क्रय के अनुमोदन को ंढ़ावा लमिा। 
जोनि मुख् य अलभयंिा द्वारा स टोसच में इन मद  की अलतक उपिब् तिा (2.40 िाख इकाइयां) 
को इंलगि लकया जा र्कुा था। साथ ही, 2036-37 के दररान, इस िथ य के उपरांि लक इन मद  
की वास िलवक आवश् यकिा शरन य थी पीपीएम सलमलि द्वारा ₨ 318.37 करोने मरल् य वािी नर7 

                                                           

6 33 केवी की जीआई लपन स (1,26,417 इकाइयां); जीआई लपन एिटी (2,79,263 इकाइयां); 33 केवी 
सीटी/ पीटी 200/5 (3,824 इकाइयां); 33 केवी सीटी/ पीटी 50/5 (500 इकाइयां); 33 केवी सीटी/ 
पीटी 35/5 (3,000 इकाइयां); 32 केवी ओ/डी वीसींी लकयोस क (2,000 इकाइयां); एिटी लविरण 
ंआक स यर/ जी केंि 300 एम्पीयर (1,000 इकाइयां); सजच अरेस टसच 33 केवी एसटी टाइप (6,000 
इकाइयां)।  

7 र्ार कोर एिटी केंि 385 वगच मीमी (200 लकमी), र्ार कोर एिटी केंि 320 वगच मीमी (300 
लकमी), र्ार कोर एिटी केंि 95 वगच मीमी (300 लकमी), कंट्रोि केंि 4 सी गणुा 4 वगचमीटर (25 
लकमी), कंट्रोि केंि 6 सी गणुा 4 वगचमीटर (25 लकमी), स पेशि मीटसच एर्टी टीवीएम (1,780 
इकाइयां), एिटी टीवीएम मीटसच (4,270 इकाइयां), 33/ 0.4 केवी डीटीज (29,185 इकाइयां) एवं 
शेफ्टी शरज (34,515 इकाइयां)। 
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मद  की 0.52 िाख इकाइय  की आवश् यकिा का अनुमोदन लकया गया। इसने अलत क सामग्री 
के क्रय को ंढ़ावा लदया लजसकी र्र्ाच अयुं बत्5 के क्रम संख् या 1 में की गई। 
सरकार द्वारा िथ य  को स वीकार लकया गया लक पीपीएम सलमलि द्वारा आवश् यकिा से अलतक 
मात्राओं क का अनुमोदन लकया गया िलेकन ंाद में कुल मद  को क्रय नही ंलकया गया था अथवा 
इनकी एनआईटी को लनरस ि कर लदया गया था।  
2.11.2 स टोसच मनै युअि के अनुसार आपाि लसथलिय  से लनपटने के लिए एवं सामग्री की 
सुपदुचगी में देरी के लवरुद्ध सुरक्षा के लिए ंिर सामग्री रखी जािी है। साथ ही क्रय मनै युअि में 
प्रावतान था लक आवश् यकिा के अनुमोदन के समय सामान य प्रापण पर आतालरि आगामी वर्च के 
लिए आलंशक मात्रा एवं आपरलिच के लिए िीड समय को जोनेा जाना र्ालहए। कम् पनी शेर् ंर्े हुए 
कायषों  के लिए 35 प्रलिशि मात्रा एवं अगिे लवत् िीय वर्च के प्रथम लिमाही के लिए 25 प्रलिशि 
मात्रा सामान यि: जोने रही थी। हमने देखा लक: 

 पीपीएम सलमलि द्वारा वर्च 2031-34 के लिए आवश् यकिा का लनताचरण करिे समय 
19 मद  के सं ंंत में शेर् ंर् ेहुए कायषों  के लिए 35 प्रलिशि एवं अगि ेलवत् िीय वर्च के 
प्रथम लिमाही के लिए 25 प्रलिशि मात्राओं क को नही ंजोनेा गया था। 

 वर्च 2034-35 के दररान, पीपीएम सलमलि द्वारा 366 मद  के सं ंंत में अगि ेलवत् िीय 
वर्च के प्रथम लिमाही के लिए 25 प्रलिशि मात्रा को नही ंजोनेा गया था। साथ ही, र्ार 
मद  के सं ंंत में शेर् ंर् ेहुए कायषों  एवं अगिे लवत् िीय वर्च के प्रथम लिमाही के लिए 
कोई मात्रा नही ंजोनेी गई थी। 

इस प्रकार, पीपीएम सलमलि द्वारा सामग्री की आवश् यकिा लनताचरण का अनुमोदन करने में 
एकरूपिा नही ंथी। साथ ही, इन मद  के सं ंंत में ंर् ेहुए कायषों  एवं आगामी लवत् िीय वर्च की 
प्रथम लिमाही के लिए मात्राओं क को नही ंजोनेने के लिए कोई कारण अलभिलेखि नही ंथे। 
सरकार द्वारा ंिाया गया लक वर्च 2034-35 के दररान, कम् पनी द्वारा आवश् यकिा का लनताचरण 
मई 2034 में लकया गया था एवं इसलिए यह वास िलवक/ यथाचथवादी आतार पर आतालरि थी। 
उत् िर सहमलिकारक नही ंहै क य लक कम् पनी द्वारा लकया गया आवश् यकिा लनताचरण के अनुसार 
स टोसच में इन मद  की पयाचप् ि उपिब् तिा नही ंथी। सरकार /कम् पनी द्वारा 2031-34 के दररान 
लनताचरण के ंारे में कोई जवां नही ंलदया गया। 
साामग्री्की्आिश्य्क ाा्काा्नियताायरण 

2.11.3 वर्च 2032-31 से 2036-37 की अवलत के दररान पीपीएम सलमलि द्वारा लनताचलरि की 
गई सामग्री की आवश् यकिा एवं मुख् य अलभयंिा (एमएम) द्वारा की गई वास िलवक खरीद  
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लनम् नानुसार थी: 
 (₨्करोड़्मप) 

िर्य  ी ीएम् सनिमनि ् द्वााराा् अयमुोनिदन  ्
साामग्री्की्आिश्य्क ाा 

िाास ्नििक्
क्रय 

अयमुोनिदन  ् आिश्य्क ाा् क ् नििरुद्ध्
अनितक/्(कम)्क्रय 

2012-13 1132.53 1 जरन 2012 980.85 (151.68) 
2013-14 1366.20 13 जिुाई 2013 1077.12 (289.08) 
2014-15 972.72 6 अगस ि 2014 852.50 (120.22) 
2015-16 1060.32 9 जरन 2015 884.57 (175.75) 
2016-17 878.02 1 जरन 2016 824.45 (53.57) 

यह देखा जा सकिा है लक वर्च 2032-31 से 2036-37 की अवलत के दररान पीपीएम सलमलि 
द्वारा लवत् िीय वर्च शुरु होने से परवच कभी भी सामग्री की आवश् यकिा का लनताचरण क्रय मनै युअि 
के अनुसार लनताचलरि नही ंलकया गया था। सामग्री की आवश् यकिा का लनताचरण लवत् िीय वर्च शुरु 
होने के 62 से 328 लदन  के ंाद लकया गया था। वास िलवक खरीद अनुमोलदि आवश् यकिाओं क से 
कम थी। 
सरकार द्वारा ंिाया गया लक पीपीएम सलमलि द्वारा आवश् यकिा के लनताचरण में देरी सामग्री के 
प्रापण एवं जारी करने की सावचकालिक प्रलक्रया के कारण थी। इसलिए, आवश् यकिा का लनताचरण 
एक समय लवशेर् पर नही ंलकया जा सका क य लक आपरलिचयां िगािार की जा रही थी। आग ेयह 
ंिाया गया लक एक जनोपयोगी सेवा होने के नािे, आवश् यकिाओं क का लनताचरण सरकार द्वारा 
समलथचि योजनाओं क एवं स थानीय स वशासन की अन य अलनवायचिाओं क को ध् यान में रखिे हुए लकया 
गया था। िथ य यही रहा लक कम् पनी क्रय मनै युअि के अनुसार सामग्री की आवश् यकिा का 
लनताचरण करने का एक िंत्र लवकलसि नही ंकर सकी। 
अलभिखे  की हमारी संवीक्षा द्वारा सामग्री की आवश् यकिा के लनताचरण में कलमय  को इंलगि 
करने वाि ेदो दृ् टान ि उजागर लकये गये लजसकी र्र्ाच नीर्े की गई: 
िाास ्नििक्आिश्य्क ाा्को्नियताायनिर ्निकय ् निंयाा्क ंख्काा्प्राा ण 
2.11.4 कम् पनी द्वारा आरमडच पावर केंि8 की आवश् यकिा का लनताचरण एवं लकया गया क्रय 
लनम् नानुसार था। 

निििरण् 
नियताायरण/्
अनिन मीकरण/आदन  त्
निदन याा्गयाा 

आ नूि ययााब्
प्रााप् ््की्गई 

मुख् य अलभयंिा (ओएण् डएम), जयपरु जोन द्वारा सरलर्ि की गई 
(लदसम् ं र 2031) आवश् यकिा एवं आर-एपीडीआरपी9 कायषों  पर 
आतालरि 2034-35 वर्च के लिए मुख् य अलभयंिा (एमएम) द्वारा केंि 
की आवश् यकिा का लनताचरण लकया गया। 

750 लकमी  

पीपीएम सलमलि द्वारा आवश् यकिा का अंलिम लनताचरण (अगस ि 2034) 187 लकमी 
कम् पनी द्वारा टीएन 4491 के अतीन लदये गये (जुिाई 2035) 
क्रयादेश एवं प्राप् ि की गई आपरलिचयां 395 लकमी 355.98 

लकमी 
कम् पनी न ेएक नई लनलवदा (टीएन 4522) खोिी (अगस ि 2035) एवं 
क्रयादेश लदया (नवम् ं र 2035) एवं आपरलिचयां प्राप् ि की (मई 2036)। 350 लकमी 88.05 लकमी 
                                                           

8  33 केवी, 1 सी गणुा 320 एक सएिपीई आरमडच पावर केंि 
9  लर-स ट्रक र्डच एलकसिरेटेड पावर डेविपमेंट एण् ड लरिआमचस प्रोग्राम। 
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हमने देखा लक वर्च 2036-37 के लिए आवश् यकिाओं क की परलिच के लिए सामग्री की पयाचप् ि 
उपिब् तिा (20 अप्रिे 2036 िक 248.12 लकमी) को ध् यान में रखिे हुए कम् पनी द्वारा टीएन 
4491 एवं टीएन 4522 के लवरुद्ध िलम्ंि आपरलिचय  को स थलगि कर लदया गया (मई 2036)। 
हमने देखा लक: 

 आवश् यकिा का लनताचरण यथाचथवादी नही ंथा क य लक पीपीएम सलमलि द्वारा केवि 387 
लकमी केंि की आवश् यकिा का लनताचरण लकया गया ज ं लक मुख् य अलभयंिा (एमएम) 
द्वारा वर्च 2034-35 के लिए 750 लकमी की आवश् यकिा का लनताचरण लकया गया। 
साथ ही, आवश् यकिा एवं प्रापण के ंीर् कोई सं ंंत नही ंथा क य लक लनलवदाएं 195 
लकमी के लिए लंना लकसी आतार के आमलंत्रि की गई थी। कम् पनी द्वारा टीएन 4491 
की सुपदुचगी अनुसरर्ी को भी परवच में लखसका लदया एवं लंना लकसी आवश् यकिा के एक 
नई लनलवदा (टीएन 4522) के अतीन क्रयादेश लदये गये। 

 13 मार्च 2037 को कम् पनी के पास 370.62 लकमी सामग्री उपिब् त थी जो लक अगि े
34 मलहन  (2035-36 के उपभोग पैटनच के आतार पर 33.86 लकमी प्रलि माह) की 
आवश् यकिाओं क की परलिच करने के लिए पयाचप् ि थी। 

 कम् पनी द्वारा लंना लकसी आवश् यकिा के सामग्री का ढे़र िगाया गया क य लक 2035-
36 एवं 2036-37 के दररान क्रय की गई 444.02 लकमी केंि में से मार्च 2037 
िक केवि 271.40 लकमी केंि ही उपयोग में िाई जा सकी। 

लंना आवश् यकिा के केंि के क्रय के पलरणामि: गणुवत् िा में लगरावट होने एवं गारण् टी अवलत 
जो आपरलिच की लिलथ से 38 माह थी के समाप् ि होने के अलिलरक ि 370.62 लकमी केंि के 
लवरुद्ध ₨ 9.35 करोने के कोर् अवरुद्ध हुए। 
सरकार ने ंिाया लक उपभोग पैटनच, उपिब् त सामग्री एवं लनरीक्षणातीन मात्रा को ध् यान में रखिे 
हुए आपरलिच की शेर् मात्रा को स थलगि लकया गया था। साथ ही, इस मद के लिए ंाद में 
एनआईटी जारी नही ंकी गई थी। िथ य यही रहा लक आवश् यकिा के अयथाथचवादी लनताचरण के 
कारण कम् पनी द्वारा केंि का ढे़र िगा लदया गया। साथ ही, आगामी लनलवदात् मक मात्राओं क के 
लनरस िीकरण के ंाद भी सामग्री अप्रयुक ि पनेी हुई थी। 
साामग्री्क ्त र् ्को्धय्ााय्मप्यही ब् रपय ् क ्काारण्आिश्य्क ाा्काा्अयनुिि ्नियताायरण 
2.11.5 कम् पनी द्वारा 33 केवी एर्टी एक सएिपीई 1 सी गणुा 100 एसक यरएम का क्रय लकया 
गया जो लनम् न थी: 
टीएन 4267 (िरवरी 2011 से जरन 2011) 345 लकमी 
टीएन 4375 (िरवरी 2013 से मार्च 2014) 276 लकमी  
टीएन 4400 (लदसम् ं र 2013) 67.11 लकमी 

कम् पनी द्वारा केंि के स टआक की पयाचप् ि लसथलि को देखिे हुए टीएन 4400 के अतीन 221.89 
लकमी केंि की आपरलिच को स थलगि कर लदया गया (मार्च 2034)। अतीक्षण अलभयंिा (क्रय) 
द्वारा सीएिपीसी को ंिाया (लसिम् ं र 2035) लक 2034-35 के दररान केंि का उपभोग 
केवि 39.31 लकमी था एवं लवलभन न स टोसच में 305 लकमी का अलनिम शेर् था जो दो वर्च से 
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अलतक के लिए पयाचप् ि था। िदनुसार, सीएिपीसी द्वारा स थलगि आपरलिचय  को लनरस ि कर लदया 
गया (लसिम् ं र 2035)। 
हमने देखा लक : 

 सामग्री के शेर्  (लिल् ड कायाचिय  को आपरलिच की गई सामग्री) को ध् यान में नही ंरखने 
के कारण कम् पनी द्वारा केंि की आवश् यकिा का अनुमान अलतक िगाया गया लजसके 
पलरणामि: टीएन 4175 एवं टीएन 4400 के अतीन सामग्री का अलतक क्रय लकया 
गया। मार्च 2037 को समाप् ि लपलिे पांर् वर्षों  के दररान एसीओएस के पास केंि के 
अलनिम शेर् 32.35, 309.95, 305.94, 70.37 एवं 2.14 लकमी थे। 

 उपखण् डीय भण् डार  को जारी की गई सामग्री भी उनके द्वारा उपयोग में नही ंिाई गई 
थी। यहां िक लक दो वृत् ि  (कोटा एवं जयपरु शहर वृत् ि) के नर उपखण् ड  के पास 
2032-31 एवं 2035-36 के दररान सामग्री का शेर् 71.46 लकमी एवं 99.26 लकमी 
के मध् य था। 

इस प्रकार, सामग्री की आवश् यकिा के अनुलर्ि लनताचरण के द्वारा 2032-34 के दररान अलतक 
क्रय को ंढ़ावा लदया गया लजसके कारण ₨ 6.81 करोने के कोर् अवरुद्ध हुए एवं अप्रयुक ि 
केंि की गणुवत् िा में लगरावट आने की संभावना थी। सामग्री अगिे र्ार वर्षों  के लिए 
आवश् यकिा को पररा करेगी। केंि की गारण् टी अवलत भी समाप् ि हो गई थी क य लक यह आपरलिच 
की लिलथ से 38 माह थी। 
लनकासी सभा के दररान सरकार/ कम् पनी द्वारा ंिाया गया लक कम् प् यरटरीकरण के अभाव में ेसे 
दृ् टान ि अपलरहायच थे। सरकार ने ेसी कलमय  से लनपटने के लिए उद्यम संसातन लनयोजन 
(ईआरपी) को लक्रयालनवि करने पर जोर लदया एवं सरलर्ि लकया लक ईआरपी को 2037-38 के 
अंि िक िागर कर लदया जायेगा। 

नियनििदन ााओं्काा्नियताायरण 
2.12 र्यलनि 40 लनलवदाओं क में से 29 लनलवदाओं क में उनको अलनिम रूप लदये जाने में देरी थी 
एवं नर मामि  में कम् पनी द्वारा प्रलि प्रस िाव की लनताचलरि लक्रयालवलत की अनुपािना नही ंकी गई 
जैसा लक लववरणानुसार नीर्े लदया गया: 
नियनििदन ााओं्को्अनिन म्रू ्निदन य ् जााय ् मप्दन  री 
2.12.1 क्रय मनै युअि के वाक यांश 22.8 में क्रय के मामि  को अलनिम रूप लदये जाने के लिए 
लनलवदाओं क को खोिने की लिलथ से आशय-पत्र/ क्रयादेश जारी करने िक अलतकिम 320 लदन  
की समयावलत का प्रावतान था। िमच की योन यिा लनताचरण करने के लिए कायचस थि लनरीक्षण एवं 
मीटर एवं प्रोटेक शन लवंग द्वारा नमरना जांर् की आवश् यकिा वािे मामि  में 20 लदन  की 
अलिलरक ि समयावलत अनुमत् ि की जा सकिी थी। यलद लकसी लनलवदा को लनताचलरि समयावलत में 
सं ंंलति प्रालतकारी द्वारा अंलिम रूप नही ं लदया जािा है िो इसको अगि े उच् र्िर प्रालतकारी 
द्वारा अनुमालदि कराया जायेगा। सं ंंलति प्रालतकारी द्वारा अगि ेउच् र्िर प्रालतकारी को लनलवदा 
की लसिालरश करिे समय लनलदच् ट समयावलत में लनलवदा को अंलिम रूप नही ंलदये जाने के लिए 
कारण  को दशाचना होिा है। 
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राज् य सरकार द्वारा अलतसरलर्ि आरटीपीपी लनयम 2031 के लनयम 40 में एक लनलवदा को 
अंलिम रूप लदये जाने के लिए अलतकिम 70 लदन  की समयावलत का प्रावतान है। लनयम में आगे 
प्रावतान है लक लनलदच् ट समयावलत में लनलवदाओं क को अंलिम रूप देने में असिि रहे लजम् मेदार 
प्रालतकारी के मामिे में लनणचय के लिए लनलवदाओं क को अगि ेउच् र्िर प्रालतकारी को प्रस िुि लकया 
जायेगा। 
र्यलनि 40 लनलवदा मामि  की समीक्षा में उजागर हुआ लक कम् पनी द्वारा 29 लनलवदाओं क को 
320 लदन  की लनलदच् ट समयावलत से अलतक समय में अंलिम रूप लदया गया। लनलवदाओं क को 
अंलिम रूप लदये जाने में देरी की अवलत 4 लदन  एवं 589 लदन  के मध् य थी। साथ ही, अगि े
उच् र्िर प्रालतकारी के अनुमोदन के लंना इन लनलवदाओं क को अंलिम रूप देिे समय सं ंंलति 
प्रालतकारी द्वारा क्रय मनै युअि एवं आरटीपीपी लनयम  का उल् िंघन न लकया गया। मीटसच के क्रय के 
लिए लनलवदाओं क को अंलिम रूप लदये जाने में देरी के दो मामि  के कारण पनु: क्रयादेश  अथवा 
मरल् य लगरावट वाक यांश  को िागर नही ंकरने के कारण कम् पनी पर ₨ 2.34 करोने का अलिलरक ि 
लवत् िीय भार पनेा लजसकी र्र्ाच नीर् ेकी गई। 
निििरण माामखाा्1:टीएय्2149 माामखाा्2:्टीएय्2158 
लनलवदाएं खोिी गई नवम् ं र 2011 जरन 2012 
सिि लनलवदादािाओं क के मीटसच के नमरने 
जांर् के लिए प्रयोगशािा में भेज ेगये 

लदसम् ं र 201110 अगस ि 201211 

जांर् लरपोटचस प्राप् ि हुई जुिाई एवं अक टरंर 
2012 

अप्रिे 2013 

नमरने भेजने एवं जांर् लरपोटचस की प्रालप्त में 
समयांिराि 

7 एवं 10 माह 8 माह  

मरल् य लनलवदा खोिी गई िरवरी 2013 लदसम् ं र 2013 
क्रयादेश जारी करना िरवरी 2013 मई 2014 
लनलवदा को खोिने एवं क्रयादेश जारी करने 
के मध् य समयांिराि 

14 माह  22 माह  

हमने देखा लक नई लनलवदाओं क के अ तीन दरें विचमान में र्ि रही लनलवदाओं क (क्रमश: टीएन 
2097 एवं टीएन 2353) से कम थी। लनलवदाओं क को अलनिम रूप लदये जाने में देरी के 
पलरणामि: 

 मामिा 3: कम् पनी द्वारा लपलिी लनलवदा (टीएन 2097) के अंिगचि 35,734 मीटसच के 
लिए एक अलिलरक ि क्रयादेश जारी लकया जाना था (मई 2032) लजसके कारण ₨ 
3.23 करोने का अलिलरक ि व् यय हुआ। 

सरकार द्वारा ंिाया गया लक मीटसच की जांर् का पिा िगाने के लिए कम् पनी द्वारा िगािार 
प्रयास लकया गया था एवं कम् पनी की िरि से इसमें कोई देरी नही ंथी। 

 मामिा 2: कम् पनी मरल् य में लगरावट वािे वाक यांश को िागर नही ंकर सकी एवं विचमान 
में जारी लनलवदा (टीएन 2353) के अतीन प्राप् ि की गई आपरलिचय  को स वीकार करना 

                                                           

10 इिके ट्रीकि लरसर्च एण् ड डविपमेंट एसोलसएशन, वनेोदरा। 
11 सेंट्रि पावर लरसर्च इंस टीटयरट, ैंंगिुरू। 
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पनेा लजसके कारण ₨ 91.44 िाख का अलिलरक ि व् यय हुआ। यह ध् यान देने योन य है 
लक विचमान में जारी लनलवदा एवं नई लनलवदा के अतीन आपरलिचकत् िाच एक समान थे। 

सरकार द्वारा ंिाया गया लक सामग्री की उपिब् तिा की दृलि से उच् र्िर प्रालतकालरय  के 
आदेशानुसार प्रलक्रया को रोक कर रखा गया था। उत् िर सहमलिकारक नही ंथा क य लक कम् पनी 
मरल् य लनलवदाओं क को खोिने के ंाद आपरलिचय  को स थलगि कर सकिी थी। 
प्रनि ्प्रस ्ााि्की्नियताायनिर ्प्रनिक्रयाा्की्अय ुााखयाा्यही ब् करयाा 
2.12.2 कम् पनी द्वारा क्रय मनै युअि में लनताचलरि की गई मोिभाव एवं लनलवदादािाओं क को प्रलि 
प्रस िाव देने की लक्रयालवलत को संशोलति लकया गया (अप्रिे 2032)। संशोलति प्रलक्रया में ंिाया 
गया था लक सक्षम प्रालतकारी एि-3 के साथ मोिभाव एवं संभव सीमा िक मरल् य में कमी की 
मांग कर सकिा है। एि-3 िमच का प्रस िाव िं िक अनुमोलदि नही ंलकया जायेगा जं िक लक 
सक्षम प्रालतकारी यह सुलनलश्र्ि कर ि ेलक एि-3 िमच द्वारा लदये गये मरल् य अनुमालनि दर  से 
अलतक नही ंहै िथा इन अनुमालनि दर  की गणना विचमान में र्ि रहे कायषों / विचमान में डािी 
गई लनलवदाओं क, विचमान में र्ि रहे राज् य के अन य लडस कआम् स द्वारा लदये गये अनु ंंत , इत् यालद के 
अद्यिन मरल् य  के आतार पर की गई थी। लनम् निम लनलवदादािा द्वारा मोिभाव के ंाद भी दर  में 
की गई कमी के असंिोर्जनक पाये जाने के पश् र्ाि, सक्षम प्रालत कारी अन य योन य 
लनलवदादािाओं क को दर  का प्रलि प्रस िाव दे सकिा था। 
हमने देखा लक कुि 40 र्यलनि लनलवदाओं क में से नर12 लनलवदाओं क में लनम् निम लनलवदादािा द्वारा 
प्रलि प्रस िाव को खालरज करने के ंाद कम् पनी द्वारा अन य योन य लनलवदादािाओं क को अनुमालनि 
दर  पर प्रलि पस िाव नही ंलदये गये। कम् पनी द्वारा अन य योन य लनलवदादािाओं क को अनुमालनि दर  
पर क्रयादेश जारी करने की संभावनाओं क को ििाशने के स थान पर लनम् निम लनलवदादािाओं क को 
उच् र्िर मरल् य  पर प्रस िाव लदया गया। लनम् निम लनलवदादािाओं क द्वारा स वीकार लकये गये उच् र्िर 
मरल् य  पर िं अन य लनलवदादािाओं क को प्रस िाव लदया गया। 
लनताचलरि की गई मोिभाव एवं प्रलि प्रस िाव देने की प्रलक्रया का अनुपािन करके लनलवदाओं क को 
प्रदान करके कम् पनी द्वारा ₨ 9.63 करोने (अयुं बत-3) िक की तनरालश ंर्ाई जा सकिी थी। 
लनकासी सभा के दररान प्र ंंतन ने ंिाया लक कम् पनी को एक उलर्ि दर पर प्रलि प्रस िाव देने 
पनेे अन यथा यह लनलवदा प्रलक्रया के लनरस िीकरण के जोलखम में पने जािी क य लक कम् पनी केवि 
एक ंार ही प्रलि प्रस िाव दे सकिी थी। िथालप, सरकार ने सुझाया लक कम् पनी द्वारा अपने 
अनुमालनि मरल् य  का प्रलि प्रस िाव सभी लनलवदादािाओं क को लदया जाना र्ालहए। 

साामग्री्क ्प्राा ण्मप् कुतख ाा्एिब् प्रभााितीख ाा 
नििनित्ट््निििरण ्की् नुिटि ्यही ब् करय ् िााखी्साामग्री्काा्प्राा ण 
2.13 िकनीकी सलमलि विचमान लविरण नेटवकच  के लिए उपयुक ि सामग्री के िकनीकी मानक 
/ लवलश् ट लववरण  को अलनिम रूप देिी है। सामग्री के लवलभन न प्रकार के लवलश् ट लववरण  को 
लनलवदा प्रपत्र  एवं क्रयादेश  में सलम्मलिि लकया जािा है। आपरलिचकिाचओं क द्वारा यह सुलनलश्र्ि 
                                                           

12 टीएन संख् या 2181, 4364, 2169, 4377, 2163, 2218, 2180, 2176 एवं 4407 
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लकया जाना आवश् यक था लक सामग्री लनताचलरि लवलश् ट लववरण  की पलुि करने वािी थी। साथ 
ही, कम् पनी द्वारा भी सामग्री के लनरीक्षण एवं जांर् के माध् यम से यह सुलनलश्र्ि लकया जाना 
आवश् यक था लक आपरलिचि सामग्री लनताचलरि लवलश् ट लववरण  की पलुि करने वािी थी। 
अलभिखे  की लवस िृि संलवक्षा के लिए र्यलनि 40 लनलवदाओं क में से लह में लनम् न गणुवत् िा वािी 
सामग्री अथवा लनताचलरि लवलश् ट लववरण  की पलुि नही ंकरने वािी सामग्री के प्रापण को देखा 
गया। इन मामि  द्वारा ₨ 81.80 करोने मरल् य की घन लटया सामग्री के क्रय को उजागर लकया 
गया लजसकी र्र्ाच नीर्े की गई: 
दन ोर् णूय् थ्री्फ ज्मीटसय् की्आ नूि य 
2.13.1 ््ऑप् टीकि पोटच कम् यरलनकेशन सुलवता वाि े मीटर ंआक स के साथ ₨ 2,565 प्रलि 
मीटर की दर पर िीन िेज13 वाि े39,660 एनजी मीटसच की आपरलिच के लिए कम् पनी द्वारा 
जीनस पावर इंफ्रास टक र्र लिलमटेड को क्रयादेश (टीएन 2356) जारी लकया गया (मार्च 
2031)। ऑप् टीकि पोटच एवं लनम् न पावर रेलडयो कम् यरलनकेशन सुलवता के साथ ₨ 2,990 प्रलि 
मीटर की दर पर िीन िेज14 वाि े 80,000 मीटसच की आपरलिच के लिए जीनस इनोवेशन 
लिलमटेड को टीएन 2357 के अतीन एक अन य क्रयादेश भी जारी लकया गया (मार्च 2031)। 
क्रयादेश  के वाक यांश 39 में प्रावतान था लक कम् पनी अथवा मीटर जांर् प्रयोगशािा द्वारा 
दोर्परणच घन ोलर्ि लकये गये मीटसच को कम् पनी की परणच संिुलि िक आपरलिचकिाच द्वारा सरलर्ि लकये 
जाने के 45 लदन  में ंदि लदया जायेगा। 
दोन  लनलवदाओं क के लनयम एवं शिषों  के अनुसार आपरलिचकिाओं क द्वारा आईएस: 31779-3999/ 
सं ंंलति आईईसी मानक (नवीनिम संशोतन  सलहि) के अनुसार सभी परीक्षण  के लिए टाइप 
परीक्षण प्रमाण पत्र  को प्रस िुि करना आवश् यक था। टाइप परीक्षण  /अलिलरक ि टाइप परीक्षण 
प्रमाणपत्र रा् ट्रीय भरलिक प्रयोगशािा/ इिके ट्रोलनक क्षेत्रीय परीक्षण प्रयोगशािा/ सीपीआरआई 
(लवशेर् उपकरण/ परीक्षण के लिए एनएंीएि प्रमालणि) मानक प्रयोगशािाओं क में से लकसी एक 
द्वारा जारी लकये जाने थे। 
लनलवदा स टेज पर एवं आपरलिचय  के शुरु होने से परवच आपरलिचकिाचओं क द्वारा प्रस िालवि लकये गये 
मीटसच को लनलदच् ट परीक्षण  को पास करना आवश् यक था। सम् परणच आपरलिचय  को केवि शुरुआिी 
नमरन  के अनुमोदन के ंाद ही स वीकार लकया जाना था। साथ ही, प्रत् येक समरह/उप-समरह से 
लिये गये नमरने कम् पनी की केलनरय परीक्षण प्रयोगशािा पर लकये जाने वाि ेपरीक्षण  के लभन न- 
लभन न प्रकार  के अतीन थे। 
हमने देखा लक दोन  िमषों  द्वारा आपरलिच लकये गये मीटसच ने लनलवदा की लभन न-लभन न स टेज  पर 
लनताचलरि परीक्षण पास लकये गये थे एवं िदनुसार कम् पनी द्वारा मीटसच की लनलवदात् मक आपरलिचय  
को स वीकार लकया गया था। लिल् ड कायाचिय  द्वारा भी उपभोक िाओं क के पलरसर पर मीटसच 
संस थालपि कर लदये गये थे। िथालप, दोन  िमषों  द्वारा आपरलिच लकये गये मीटसच में लवद्युि के 
                                                           

13 ऑप् टीकि पोटच कम् यरलनकेशन सुलवता वाि ेमीटर ंआक स के साथ ैंकलिट एिसीडी लडसप् िे के साथ एसी 
स टेलटक री ी िेज र्ार वायर 30-60 एलम्पयर रेलटंग होि करंट क िास 3.0 एक यररेसी केडब् ल् यरएर् एनजी 
मीटसच। 

14 ऑप् टीकि पोटच एवं लनम् न पावर रेलडयो कम् यरलनकेशन सुलवता के साथ लंना मीटर ंआक स के पआिी कांानेट 
मीटर केस के साथ ैंकलिट एिसीडी लडसप् िे के साथ री ी िेज र्ार वायर 30-60 एलम्पयर रेलटंग। 
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उपभोग के पिन के सं ंंत में लिल् ड कायाचिय  द्वारा कुल अजीं कलमयां देखी गई (िरवरी 
2036)। यह देखा गया लक मीटर पिन के एक लनलश्र्ि ल ंंद ुपर मीटसच खरां हो गये थे एवं 
जं लवद्यिु आपरलिच में व् यवतान आया िं मीटसच स वि: ही पिन के उस ल ंंद ुसे उल् टे घन रमने िग े
लजस ल ंंद ुपर खरां हो गये थे। इस प्रकार, लवद्यिु आपरलिच ंंद होने पर मीटर पिन के लनलश्र्ि 
ल ंंद ुके ंाद मीटर का मेमोरी रलजस टर लवद्यिु के उपभोग को दजच करने में लविि हुआ। िथालप, 
लवद्यिु की लनरन िर आपरलिच के मामिे में मीटसच का व् यवहार सामान य था एवं सत् यिा लनताचलरि 
सीमाओं क में पाई गई थी। 
कम् पनी द्वारा मामिे की जांर् की गई (मई 2036) एवं मीटसच के लवलर्त्र व् यवहार की पलुि की। 
इस प्रकार, अतीक्षण अलभयंिा (मीटर एवं सुरक्षा) द्वारा लसिालरश की गई लक िमषों  द्वारा 
आपरलिचि सभी मीटसच को ंदिा जाना र्ालहए क य लक मीटसच के लवलर्त्र व् यवहार के कारण 
कम् पनी को लवत् िीय हालन हो सकिी थी। प्र ंंत लनदेशक द्वारा भी सभी मीटसच को ंदिने के लिए 
आदेलशि लकया गया था (जुिाई 2036) यलद यह दोर् लसद्ध हो गया था एवं िमच द्वारा स वीकार 
लकया गया था। कम् पनी की लवलत लवंग द्वारा भी सुझाया गया (जुिाई 2036) लक मीटर एवं 
सुरक्षा (एमएण् डपी) लवंग द्वारा परीक्षण लकये गये मीटसच के द्वारा लवलर्त्र व् यवहार लकया गया था। 
जैसा लक प्रत् येक मीटर की कायचस थि पर जांर् एक समय िनेे वािी प्रलक्रया थी इसलिए, यह 
उपयुक ि होगा लक लकसी राजस व हालन से ंर्ने के लिए टीएन 2356 एवं टीएन 2357 के 
अतीन आपरलिच लकये गये सभी मीटसच को प्राथलमकिा के आतार पर सलकच ट से ंाहर लनकाि 
िनेा र्ालहए एवं िमषों  को सभी मीटसच को ंदिने के लिए आदेश लदया जाना र्ालहए। 
यह मामिा िमषों  को सरलर्ि लकया गया (मार्च 2036) िलेकन अतीक्षण अलभयंिा (एमएण् डपी) 
एवं लवलत लवंग द्वारा दी गई सिाहानुसार कम् पनी द्वारा लनलवदाओं क के अतीन क्रय लकये गये मीटसच 
को ंदिने के लिए कोई आदेश कभी भी जारी नही ंलकया गया। िथालप, प्र ंंत लनदेशक के स िर 
पर आयोलजि (जुिाई 2036) एक सभा के दररान िमषों  द्वारा स टोसच में पनेे हुए केवि खरां 
मीटसच को ंदिने के लिए आश् वासन लदया गया था। 
मार्च 2037 िक, जीनस इनोवेशन लिलमटेड एवं जीनस पावर इन फ्रास ट्रक र्र द्वारा आपरलिच लकये 
गये कुि 99,660 मीटसच के लवरुद्ध केवि 5,000 मीटसच ंदि ेजा र्केु थे (लसिम् ं र 2036)। 
यह दशाचिा है लक जांर् प्रलक्रयाे,ं लनताचलरि लवलश् ट लववरण  के अनुसार मीटसच की शुद्धिा को 
सुलनलश्र्ि करने में लविि रही क य लक खरां मीटसच को लभन न-लभन न समयांिराि  पर लकये गये 
सभी प्रकार के परीक्षण  को पास करना ंिाया गया था। साथ ही, मीटसच में लवलर्त्र प्रकार के 
दोर् लसद्ध होने के ंाद भी कम् पनी सभी मीटसच को ंदिने को सुलनलश्र्ि करने में लविि रही। 
कम् पनी द्वारा ₨ 28.96 करोने की िागि पर क्रय लकये गये दोर्परणच मीटसच को नही ंहटाया 
गया था एवं उपभोक िाओं क द्वारा उपभोग की गई लवद्यिु के पिन को दजच नही ंकरने के कारण 
हालन वहन कर रही थी। 
सरकार ने िथ य  को स वीकार लकया एवं ंिाया लक कम् पनी के वलर् ि अलतकालरय  की सभा में 
लिये गये लनणचयानुसार (10 मई 2037) सभी अतीक्षण अलभयंिाओं क (ओएण् डएम) को टीएन 
2356 एवं टीएन 2357 के अतीन आपरलिच लकये गये सभी री ी िेज मीटसच ंदिने को सुलनलश्र्ि 
करने के लिए आदेलशि लकया जा र्कुा था। 
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अप्रिनिख ् कयीक्िााख ् मीटसय् काा्क्रय 
2.13.2 राज् य सरकार के लवत् िीय पुनसंरर्ना कायचक्रम, 2032 (एिआरपी) के अनुसार 
कम् पनी द्वारा मार्च 2031 िक सभी दोर्ी उपभोक िाओं क (सरकारी एवं पीएर्ईडी15 जैसे वृहि 
उपभोक िा) के लिए प्रीपेड मीटसच स थालपि करने आवश् यक थे।  
कम् पनी द्वारा लनलवदा आमलंत्रि की गई (अप्रिे 2032) लजसमें एर्पीएि एि-3 लनलवदादािा थी 
एवं इसने दोन  (30-60 एवं 20-80 एम् पीयर) प्रकार की रेलटंग के एक समान मीटसच का 
प्रस िाव लदया। इसने स प् ट लकया लक प्रस िालवि लकये गये मीटसच कम् पनी की आवश् यकिाओं क के 
अनुसार दोन  प्रकार की रेलटंग के मानदण् ड पररे करिे थे। सीएिपीसी द्वारा ₨ 6,765 प्रलि 
मीटर के मोिभाव मरल् य पर 42,000 मीटसच के लिए एर्पीएि (लनम् निम लनलवदादािा) पर 
क्रयादेश जारी करने का लनश् र्य लकया (28 अगस ि 2034)। िथालप, समान क्रय सलमलि के एक 
सदस य द्वारा महसरस लकया गया लक एर्पीएि के पास अनुभव का अभाव था एवं इसलिए मामि े
को संर्ािक मण् डि के सामने रखा जाना र्ालहए। िथालप, सीएिपीसी द्वारा प्रलिस पती मरल् य 
नही ं लमिने के आतार पर लनलवदा को लनरस ि करने का लनश् र्य लकया गया (32 लसिम् ं र 
2034)। इस प्रकार, मामि ेको संर्ािक मण् डि के सामने नही ंरखा गया। 
कम् पनी द्वारा प्रलिस पती मरल् य  एवं लनलवदाओं क में वृहि भागेदारी को सुलनलश्र्ि करने के लिए 
मानदण् ड (भरिकाि में की गई न यरनिम आपरलिच की मात्रा) में ढ़ीि देकर एक नई लनलवदा16 
खोिी गई (िरवरी 2035)। दोन  प्रकार (30-60 एवं 20-80 एम् पीयर) की रेलटंन स के लिए  
₨ 30,440 प्रलि इकाई दर पर एर्पीएि एक ंार लिर एि-3 रही। एर्पीएि द्वारा प्रस िालवि 
मीटसच लपलिी लनलवदा के समान थे। कम् पनी द्वारा लनलवदादािाओं क के साथ मोिभाव लकया गया 
(अगस ि 2035) एवं सभी िीन  लनलवदादािाओं क को ₨ 9,500 प्रलि मीटर की मोिभाव की गई 
दर पर 41,88117 मीटसच की आपरलिच के लिए क्रयादेश जारी लकये गये। एर्पीएि द्वारा िरवरी 
2036 िक कम् पनी को 32,849 मीटसच की आपरलिचयां कर दी थी। 
इस प्रकार, कम् पनी द्वारा ₨ 1.53 करोने के अलिलरक ि व् यय पर मीटसच क्रय लकये गये क य लक 
दोन  लनलवदाओं क में एक समान मीटसच थे। 
अलभिखे  की आग ेसमीक्षा से उजागर हुआ लक मीटसच स थालपि नही ंलकये जा सके क य लक (i) 
पीएर्ईडी कनेक शंस सुपर ट्रांसिआमचरस में लदये गये थे (ii) ट्रांसिआमचर का ंआक स वैल् ड लकया 
हुआ था (iii) कस टमर इंटरिेस यरलनटस िगाने के लिए आदेश  का अभाव था एवं (iv) 
पीएर्ईडी मीटर ंआक स  में जगह कम थी। इन समस याओं क का समातान नही ंलकया जा सका एवं 
मई 2037 िक कुि 32,849 प्रीपेड मीटसच में से केवि 2,166 मीटसच ही स थालपि लकये जा 
सके। शेर् मीटसच कम् पनी के लवलभन न स टोसच में पनेे हुए थे (मई 2037)। 

                                                           

15 जन स वास थ य एवं अलभयांलत्रकी लवभाग (पीएर्ईडी) राज् य में पानी की आपरलिच करिा है एवं मुख् य दोर्ी 
उपभोक िाओं क में से एक है। 

16 टीएन 2297 
17 एर्पीएि द्वारा कम् पनी को 32,849 मीटसच आपरलिच लकये गये, लसक योर मीटसच द्वारा एवीवीएनएि को 

34,114 मीटसच आपरलिच लकय े गये एवं जीनस पावर द्वारा जेडीवीवीएनएि को 36,700 मीटसच आपरलिच 
लकये गये। 
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िखेापरीक्षा संवीक्षा द्वारा उजागर लकया गया लक प्रीपेड मीटसच पीएर्ईडी पर स थालपि लकये गये 
थे एवं मीटसच को लरर्ाजच कराने के लिए 10 लदन  की अनुग्रहावलत प्रदान की गई थी। यद्यलप, 
मीटसच में लरर्ाजच करने के लिए ऑनिाइन कम् यरलनकेशन लिर्र नही ंथा। इसके पलरणामि: मरि 
रूप से र्ाजच की गई तनरालश के उपयोग करने के ंाद लवद्यिु आपरलिच स वि: ही ंंद हो जािी 
थी। इससे पानी की आपरलिच नही ंहोने के कारण जनिा में असंिोर् पैदा हो गया। 
इस मामिे पर राज् य सरकार द्वारा र्र्ाच की गई एवं यह लनश् र्य लकया गया (िरवरी 2016) 
लक प्रीपेड मीटसच पीएर्ईडी पर स थालपि नही ंलकये जाने र्ालहए। अतीक्षण अलभयंिा (आईटी) को 
मीटसच के सोफ्टवेयर में उपयुक ि संशोतन  को सुलनलश्र्ि करने के लिए आदेलशि लकया गया। 
कम् पनी द्वारा एर्पीएि को सोफ्टवेयर में आवश् यक संशोतन करने, मीटर के साथ ंाहरी मआडम 
को संस थालपि करने, ऑनिाइन मीटर पिन उपिब् त कराने के लिए सवचर को संस थालपि करने, 
एसएमएस सुलवता इत् यालद के लिए अनुरोत लकया गया (मार्च 2036)। एर्पीएि द्वारा उत् िर 
लदया गया (मार्च 2036) लक आवश् यक संशोतन अलिलरक ि िागि पर लकये जायेंगे एवं कम् पनी 
को एक लवत् िीय प्रस िाव प्रस िुि लकया (जरन 2036)। 
सीएिपीसी द्वारा मामि े की र्र्ाच की गई (अगस ि 2036) एवं देखा गया लक लकसी अन य 
जनोपयोगी सेवा से लकसी भरिकािीन उदाहरण के अभाव में एर्पीएि द्वारा मांगे गये मरल् य की 
उपयुक ििा का पिा नही ं िगाया जा सकिा था। प्रीपेड मीटसच को स थालपि करने के लिए 
औलर्त् य एवं लक्रयालवलत का परीक्षण करने के लिए गलिि की गई (जुिाई 2036) सलमलि द्वारा 
भी देखा गया (अगस ि 2036) लक प्रीपेड मीटसच द्वारा वांललि पलरणाम नही ं लदये गये थे एवं 
मीटसच अप्रर्लिि िकनीक वाि े थे।  इस सलमलि द्वारा भी सुझाया गया लक िागि िाभ 
लवश् िेर्ण के आतार पर इन मीटसच पर आग ेलनवेश करने की कोई आवश् यकिा नही ंथी। 
सरकार द्वारा ंिाया गया लक नई लनलवदा मे आपरलिच के लिए कायच के क्षेत्र  में मीटसच की 
संस थापना को भी सलम्मलिि लकया गया था लजसने नई लनलवदा में मीटसच की िागि को ंढ़ा 
लदया था। साथ ही, अस थायी लवद्यिु कनेक शन  पर प्रीपेड मीटसच की संस थापना का मामिा 
लवर्ारातीन था। इसके अलिलरक ि, कम् पनी अन य ्लेणय  के उपभो्ाओं क के लिए प्रीपेड मीटसच 
को स थालपि करने के लिए प्रयास कर रही थी एवं एिआरपी योजना 2032 के अनुसार इन 
मीटसच के प्रापण के उद्देश् य को प्राप् ि कर लिया जायेगा। उत् िर िथ यात् मक रूप से सही नही ंथा 
क य लक कम् पनी द्वारा एक अिग कायाचदेश के माध् यम से मीटसच की स थापना का कायच प्रदान 
लकया गया था लजसे टीएन 2297 की िागि में नही ंजोनेा गया था। इस प्रकार, अप्रर्लिि 
िकनीक के मीटसच के प्रापण पर ₨ 32.23 करोने का व् यय लकया गया। साथ ही, एिआरपी 
2032 के उद्देश् य  को प्राप् ि करने के लिए कम् पनी इन मीटसच को स थालपि नही ंकर सकी थी 
(अगस ि 2037)। 
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अयमुोनिदन  ्नििनित्ट््निििरण ्स ् हटकर्निरबग्म य्यनूियटस्काा्क्रय 
2.13.3 कम् पनी द्वारा स काडा18 अनुकर लिि लरंग मनै यरलनटस के क्रय के लिए लनम् नानुसार 
क्रयादेश19 जारी लकये गये (जुिाई 2035): 
स नाइडर इिके ट्रीक इंफ्रास टक र्र लिलमटेड,  
जयपरु 

दो पौंड की 371 
आरएमयरज 

₨ 1.19 िाख प्रलि इकाई 

क्रोम् प् टन ग्रीव् ज लिलमटेड, नालसक दो पौंड की 742 
आरएमयरज 

₨ 1.19 िाख प्रलि इकाई 

आरएमयजू्काा्क्रय्इस्त ाायतीय्थाा्निक्सक्ााडाा्की्अयुकूख ाा्क ्निखए्आिश्य्क्सबक  ्
कम् ्यी् की् सिूयाा्  कयीक् (आईटी)् नििबग् द्वााराा् सक्ााडाा् निक्रयाानि्यय् एज नस्ी् (ड गफााबग्
इख क्ट््ोनियक्स््कम् ्यी्निखनिमट ड)्को्सनूिि ्निकय ्गय ् नििनित्ट््निििरणाायसुाार्होय ् िाानिहए। 
सय्ााइडर्इख क्ट््ीक्इबसाासट्क्ि्र्निखनिमट ड 
हमने देखा लक आरएमयरज, संकेि  की अनुमोलदि सर र्ी में सलम्मलिि 30 प्रकार के संकेि  को 
प्रसालरि नही ं कर रहे थे। आरएमयरज द्वारा लडलजटि आगि/ लनगचि को प्रसालरि नही ं लकये 
जाने के कारण स काडा लक्रयान वयन एजेंसी इन संकेि  को  स काडा लसस टम के साथ संयोलजि 
करने एवं समनुरूप ंनाने में असमथच थी। मामिा िमच को ंिाया गया (जरन 2036) िलेकन 
िमच द्वारा न िो दोर् लनवारण करने के लिए कोई कायचवाही की गई एवं न ही कम् पनी द्वारा 
उिाये गये सवाि  का उत् िर भी लदया। कई स मरण पत्र  (जुिाई 2036 से लसिम् ं र 2036) के 
ंाद िमच द्वारा उत् िर लदया गया (अक टरंर 2036) लक आरएमयरज की आपरलिच अनुमोलदि ड्राइंग 
एवं लवलश् ट लववरण  के अनुसार की गई थी। 
कम् पनी द्वारा लंना लकसी सत् यापन/ जांर् एवं स काडा लक्रयान वयन एजेंसी से सिाह के िमच के 
जवां पर सामान य िरर पर भरोसा लकया गया। मार्च 2037 िक िमच से क्रय लकये गये 
आरएमयरज को स काडा लसस टम के साथ एकीकृि नही ंलकया जा सका था। 
क्रोम्प्ट्य्ग्री्ज््निखनिमट ड 
लनरीक्षणालतकारी द्वारा अपनी लरपोटच (िोट IV  के लिए जनवरी 2036) में गारलनटड िकनीकी 
मानदण् ड  (जीटीपी) से लवर्लिि होने के ंारे में इंलगि लकया गया था। लवर्िन था लक 
प्रोटेक शन करण् ट ट्रांसिआमचर (सीटी) को सीते ंुलशंग पर र्ढ़ाने के स थान पर एक अिग 
माउलण्टंग प् िेट पर स थालपि लकया गया था। िमच द्वारा उत् िर लदया गया (िरवरी 2036) लक 
उत् िम सुगम् यिा एवं रखरखाव में सुलवता के लिए प्रोटेक शन सीटीज को केंि ंआक स के अंदर 
की ओर ैंक प् िेट पर स थालपि लकया गया था। िमच द्वारा आगे ंिाया गया लक लनलवदातीन सभी 
आरएमयरज की आपरलिच समान सीटी व् यवस था के साथ परणच की जा र्कुी थी। अतीक्षण अलभयंिा 
जयपरु शहर वृत् ि (जेसीसी) द्वारा लरपोटच लकया गया (िरवरी 2036) लक यह लन् कर्च लनकािा 
जाना संभव नही ं था लक क या ेसी सीटी व् यवस था के साथ िमच द्वारा आपरलिच लकये गये 
आरएमयरज स काडा की आवश् यकिा से पररी िरह से मिे खािे थे क य लक आरएमयरज स काडा पर 
अभी भी लक्रयाशीि नही ं थे। उसने यह भी ंिाया लक आरएमयरज की िकनीकी उपयुक ििा 
िकनीकी लवलश् ट लववरण सलमलि द्वारा सत् यालपि होनी र्ालहए। 
                                                           

18 सुपरवाइजरी कंट्रोि एण् ड डाटा एलकवलजसन। 
19 टीएन 2292 
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कम् पनी द्वारा, िथालप, इस आतार पर आपरलिचय  को स वीकार करने का लनश् र्य लकया गया 
(िरवरी 2036) लक ेसी सीटी व् यवस था के साथ िमच द्वारा आपरलिच लकये गये स थालपि 
आरएमयरज में कोई कलिनाई नही ं देखी गई थी। साथ ही, िमच द्वारा आपरलिच लकये गये 
आरएमयरज की सीटी व् यवस था के अनुसार सीई (एमएम) के स िर पर आरएमयरज के ड्राइंग के 
पनुरीक्षण लकया गया। िथालप, लिल् ड अलतकालरय  द्वारा देखा गया लक कायच संर्ािन के दररान 
सीटी के टरटिर ट होने की संभावना को खालरज नही ं लकया जा सकिा था। आपाि लसथलि के 
लिए प्रोटेक शन सीटीज के 35 अलिलरक ि सेट  की आपरलिच की शिच के साथ कम् पनी द्वारा 
आरएमयरज की आपरलिचय  को स वीकार लकया गया। िथालप, िकनीकी लवलश् ट लववरण सलमलि 
द्वारा आरएमयरज की िकनीकी उपयुक ििा को सत् यालपि नही ंलकया गया था। 
कम् पनी ने, इस प्रकार, स नाइडर इिके ट्रीकि इंफ्रास टक र्र से िकनीकी उपयुक ििा सुलनलश्र्ि 
लकये लंना ₨ 32.58 करोने मरल् य के 173 आरएमयरज का क्रय लकया जंलक इन हें स काडा के 
साथ एकीकृि नही ं लकया जा सका था। साथ ही, अनुमोलदि ड्राइंन स एवं लवलश् ट लववरण  के 
लवर्िन में कम् पनी द्वारा िकनीकी लवलश् ट लववरण सलमलि के अनुमोदन के लंना क्रोम् प् टन ग्रीव् ज 
से ₨ 25.36 करोने के 742 आरएमयरज को क्रय लकया गया। हमने देखा लक सीटी प्रोटेक शन 
सैट की िागि (िगभग ₨ 503.59 प्रलि इकाई) एवं आरएमयर की िागि (िगभग ₨ 1.19 
िाख प्रलि इकाई) के ंीर् व् यापक अंिर के मध् यनजर सीटी प्रोटेक शन के 35 अलिलरक ि सेट  
की आपरलिच की शिच पर आपरलिचय  को स वीकार करने का लनणचय िकच संगि नही ंथा। 
सरकार ने ंिाया लक स नाइडर इिके ट्रीकि इंफ्रास टक र्र द्वारा अतीक्षण अलभयंिा (आईटी) को 
स प् टीकरण प्रस िुि लकया गया (जरन 2037) लजसकी जांर् की जा र ही थी। साथ ही, कम् पनी 
द्वारा यह सुलनलश्र्ि करने के लिए आवश् यक कदम उिाये जा रहे थे लक िमच द्वारा आपरलिच लकये 
गये आरएमयरज स काडा लसस टम के साथ अच् लीे िरह एकीकृि की जा सके / मिे खा सके। 
क्रोम् प् टन ग्रीव् ज के सं ंंत में ंिाया लक सीटीज प्रोटेक शन की लसथलि में लकया गया पलरविचन, 
िकनीकी लवलश् ट लववरण से लभन न नही ंथा एवं इस प्रकार िकनीकी लवलश् ट लववरण अनुमोदन 
सलमलि की स वीकृलि के लिए आवश् यकिा अलभकलल्पि नही ंथी। उत् िर सहमलिकारक नही ंथा 
क योलक कम् पनी के लनरीक्षणालतकारी द्वारा स वयं गारलनटड िकनीकी मानदण् ड  से लवर्लिि होने 
के ंारे में इंलगि लकया गया था। साथ ही, अतीक्षण अलभयंिा (जेसीसी) के अनुसार भी यह 
आवश् यक था लक आरएमयरज की िकनीकी उपयुक ििा को िकनीकी लवलश् ट लववरण सलमलि 
द्वारा सत् यालपि लकया जाना र्ालहए। हमने देखा लक अनुमोलदि गारलनटड िकनीकी मानदण् ड  से 
कोई भी लवर्िन, िकनीकी लवलश् ट लववरण अनुमोदन सलमलि द्वारा अनुमोलदि कराया जाना था 
लजससे यह सुलनलश्र्ि लकया जा सके लक िमषों  द्वारा आपरलिच की गई सामग्री िकनीकी लवलश् ट 
लववरण  से मिे खािी हुई थी। 
नियकृ्ट्/दन ोर् णूय् ईएििी्ग्र  ड्ट्ााबसफॉमयर्  ख्काा्उ योग 
2.13.4 ् ्कम् पनी द्वारा ₨ 80,443.65 प्रलि लकिोिीटर की दर पर 3,500 लकिोिीटर 
(केएि) ईएर्वी ग्रडे ट्रांसिआमचर िेि की आपरलिच के लिए सलविा ऑइि टेक नोिआलजज 
लिलमटेड, नवी मुम् ं ई (आपरलिचकिाच) के पक्ष में क्रयादेश (टीएन 2372) जारी लकया (लसिम् ं र 
2032)। क्रयादेश के वाक यांश 33 में प्रावतान था लक लनरीक्षण लकये गये प्रत् येक िोट के 
समलेकि नमरने लिये जायेंगे एवं क्रयादेश में लनताचलरि गारलनटड िकनीकी लववरण  की परणच जांर् 
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के लिए सीपीआरआई20, ैंंगिररू भेजे जायेंग।े भुगिान की शिषों  में (वाक यांश 5) में प्रावतान था 
लक प्रत् येक प्ररे्ण का 85 प्रलिशि भुगिान लंि  के लवरुद्ध लकया जायेगा एवं शेर् 35 प्रलिशि 
भुगिान सीपीआरआई, ैंंगिररु से सिि टाइप टेस ट लरपोटचस के प्राप् ि होने के ंाद जारी लकया 
जायेगा। समलेकि नमरने के असिि हो जाने के मामि ेमें, शेर् 35 प्रलिशि भुगिान को कम् पनी 
द्वारा जब् ि कर लिया जायेगा। 
लदसम् ं र 2032 से जुिाई 2031 के दररान कम् पनी द्वारा लह िोटस में आपरलिचयां प्राप् ि की गई। 
प्रत् येक िोट से समलेकि नमरने लिये गये एवं गारलनटड िकनीकी लववरण  की परणच जांर् के लिए 
सीपीआरआई, ैंंगिररु भेजे गये। कम् पनी द्वारा भी अपनी केलनरय जांर् प्रयोगशािा, जयपरु 
(सीटीएि) पर नमरन  की जांर् की गई। सीपीआरआई, ैंंगिररु से िोटानुसार लरपोटचस के 
िलम्ंि रहिे एवं सीटीएि से मजंररी िनेे के ंाद कम् पनी द्वारा ट्रांसिआमचर िेि को प्रयुक ि करने 
के लिए लिल् ड अलतकालरय  को अनुमि लकया गया। 
हमने देखा लक सीपीआरआई की जांर् में लह समलेकि नमरन  में से र्ार असिि हो गये एवं 
कम् पनी को इसकी जांर् लरपोटचस जुिाई 2031 एवं नवम् ं र 2031 के ंीर् प्राप् ि हुई। िथालप, 
ट्रांसिआमचर िेि को प्रयुक ि नही ं करने के लिए लिल् ड अलतकालरय  को अतीक्षण अलभयंिा 
(एमएम) द्वारा देरी से आदेश जारी लकये गये (अगस ि 2034)। आपरलिचकत् िाच को भी लिल् ड 
कायाचिय  से अप्रयुक ि िेि को उिाने के लिए आदेलशि लकया गया था (अगस ि 2034)। 
असिि हुए िोटस में िगभग21 3,000 लकिोिीटर ट्रांसिआमचर िेि सलम्मलिि था लजसमें से 
750 लकिोिीटर (75 प्रलिशि ) िेि को आदेश प्राप् ि होने िक लिल् ड कायाचिय  द्वारा प्रयुक ि 
कर लिया गया था। शेर् 250 लकिोिीटर िेि को आपरलिचकत् िाच द्वारा उिाया गया था। 
यह दशाचिा है लक क्रयादेश में लनताचलरि गारलनटड िकनीकी लववरण  की उलर्ि जांर् को 
सुलनलश्र्ि करने में सीटीएि, जयपरु लविि रही। साथ ही, अतीक्षण अलभयंिा (एमएम) द्वारा 
आदेश  को जारी करने में देरी से ₨ 4.89 करोने मरल् य के 750 लकिोिीटर खरां ट्रांसिआमचर 
िेि के उपयोग को ंढ़ावा लदया। 
सरकार द्वारा ंिाया गया लक आपरलिचि ईएर्वी ग्रडे ट्रांसिआमचर िेि की उलर्ि गणुवत् िा एवं 
लनलदच् ट मात्रा को सुलनलश्र्ि करने के लिए सीटीएि पर केवि िेि की सघन निा एवं मात्रा की 
जांर् की जा रही थी। साथ ही, एक अथवा दो टाइप टेस ट  में िेि होने के कारण िेि की 
गणुवत् िा में लगरावट नही ंआिी है। टीएन 2372 के अन िगचि आपरलिचि एवं प्रयुक ि िेि की कोई 
प्रलिकर ि लरपोटच नही ंथी। उत् िर समहलिकारक नही ंथा क य लक यलद िेि की गणुवत् िा लनलदच् ट 
मानदण् ड  में होिी िो कम् पनी द्वारा आपरलिचकत् िाच को अप्रयुक ि िेि को उिाने के लिए लनदेश नही ं
लदया गया होिा। अतीक्षण अलभयंिा (एमएम) द्वारा लनदेश जारी करने में देरी के सं ंंत में प्र ंंतन 
ने लनकासी सभा के दररान ंिाया लक लरपोटचस के सं ंंत में एसीओएस एवं एमएम लवंग के ंीर् 
कोई संवाद सं ंंती अंिराि रह गया था। 
 
 
                                                           

20 कें रीय ऊजाच अनुसंतान संस थान। 
21 खरां िोटस के अंिगचि आपरलिच 999.85 केएि थी लजसमें से 749.89 केएि ट्रांसिआमचर िेि लिल् ड 

कायाचिय  द्वारा उपयोग में ि ेलिया गया था। 
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साामग्री्काा्अनिम ्य्यी णूय् क्रय 
2.14 प्रापण प्रलक्रया के साथ सम् ं द्ध अथवा सावचजलनक कोर्  से माि एवं सेवाओं क के क्रय में 
िग े हुए प्रत् यक्ष रूप से लजम् मेदार प्रातीकालरय  को यह सुलनलश्र्ि करने के लिए प्रभावी उपाय 
करने र्ालहए लक सामग्री लवलश् ट लववरण  के साथ क्रय की गई है, मरल् य उलर्ि हैं, एवं 
लनलवदादािाओं क की लमिीभगि न यरनिम है। ₨ 6.13 करोने की सामग्री के अलमिव् ययीपरणच क्रय को 
इंलगि करने वािे दृ् टांि  में र्यन लकये गये 40 लनलवदाओं क में से र्ार लनलवदाओं क में िीन मामिे 
देखे गये लजनको नीर् ेलदया गया है। 
उच्ि््मलूय् ् र्ट्ााबसफॉमयरस्की्आ नूि य् ख य ् क ्काारण्अनि निरक् ्््य्य 
2.14.1््््अनु ंंत की सामान य शिषों  (जीसीसी) के वाक यांश 3.60 में प्रावतान था लक मरल् य 
लगरावट वाक यांश आगामी लनलवदा की मरल् य लनलवदा को खोिने की लिलथ से िागर होगा। यलद 
सुपदुचगी सरर्ी समाप् ि नही ंहोने एवं आपरलिचकत् िाच द्वारा नई लनलवदा में प्राप् ि लनम् न दर  पर शेर् 
मात्रा की आपरलिच के लिए सहमि नही ंहोने पर, सुपदुचगी सरर्ी के अनुसार आदेलशि मात्रा की 
सीमा िक शेर् मात्रा नई लनलवदा को खोिने के लिलथ से िीन माह स वीकार की जानी थी। साथ 
ही, सुपुदचगी सरर्ी में लनताचलरि मात्रा से अलतक की आपरलिच को नई लनलवदा को खोिने के िीन 
माह की अवलत में लकसी भी पलरलसथलिय  में स वीकार नही ंलकया जायेगा। मरि सुपदुचगी सरर्ी को 
समयपरवच नही लखसकाया जायेगा एवं आपरलिच नही ं की गई मात्रा के सं ंंत में परराने क्रयादेश 
लनरस ि कर लदये जायेंगे। 
कम् पनी ने मीटरंआक स के साथ 25 केवीए (एल् यरलमलनयम वाउण् ड) री ी िेज लविरण ट्रांसिआरमसच 
की आपरलिच के लिए लवलभन न िमषों  पर क्रयादेश (टीएन 2317) जारी लकये (अप्रिे 2032)। 
कम् पनी ने आपरलिचय  को शुरु करने की मरि सरर्ी को र्ार माह िक ंढ़ा लदया (अगस ि 2032)। 
आगामी लनलवदा (टीएन 2376) की मरल् य लनलवदा खोिी गई (10 अक टरंर 2032) लजसमें 
लनम् निम दर ₨ 44,300 प्रलि ट्रांसिआमचर पर िय की गई। नई लनलवदा में दर विचमान में र्ि रहे 
टीएन 2317 की अद्यिन दर (₨ 47,001.63 प्रलि ट्रांसिआमचर) से कम थी। 
हमने देखा लक 12 आपरलिचकिाचओं क ने घन टायी गई दर को स वीकार नही ंलकया। कम् पनी ने आदेश  
में दशाचई गई सुपुदचगी सरर्ी के अनुसार इन िमषों  से आपरलिचय  को इस िथ य पर लवर्ार लकये 
लंना स वीकार लकया लक मरि सुपदुचगी सरर्ी को र्ार माह िक ंढ़ा लदया था। कम् पनी द्वारा ेसा 
करके उच् र् दर  पर 5,591 ट्रांसिआरमसच की ेसी आपरलिचय  को स वीकार लकया लजसके 
पलरणामि: ₨ 3.62 करोने का अलिलरक ि भुगिान हुआ। 
सरकार ने ंिाया लक मरल् य लगरावट वाक यांश मरि सुपुदचगी सरर्ी के अनुसार िागर था क य लक 
कम् पनी द्वारा भुगिान  में देरी को ध् यान में रखिे हुए केवि आपरलिचकिाओं क को राहि प्रदान करने 
के लिए ंढ़ाई गई सरर्ी अनुमि की गई थी। उत् िर सहमलिकारक नही ंथा क य लक सुपुदचगी सरर्ी 
में वृलद्ध इस शिच के साथ थी लक कम् पनी को कोई लवत् िीय हालन नही ंहोनी र्ालहए थी। 
उच्ि््मलूय् ् र्पम्भ् ्क ्क्रय्क ्काारण्अनि निरक् ्््य्य 
2.14.2्कम् पनी ने प् िेन सीमेंट क  क्रीट (पीसीसी) खम् भ  के िहि आि मीटर (टीएन 4468 
के अतीन 3,52,360 खम् भे) एवं नो मीटर (टीएन 4467 के अतीन 2,77,693 खम् भे) खम् भ  
के क्रय के लिए सिि लनलवदादािाओं क की मरल् य लनलवदाएं खोिी (जरन 2034)। 
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आि मीटर खम् भे की लनम् निम दर (₨ 3,599 प्रलि इकाई) लपलिी लनलवदा के अद्यिन मरल् य  
(₨ 3,524.09 प्रलि इकाई) से अलतक थी।  नो मीटर खम् भ  के सं ंंत में लनम् निम दर  
₨ 2,347.25 प्रलि इकाई थी। कम् पनी ने एि-3 दर  पर अन य लनलवदादािाओं क को प्रलिप्रस िाव 
लदये िलेकन उन ह ने कम् पनी के प्रस िाव को स वीकार नही ंलकया। कम् पनी ने अपने प्रस िाव को भी 
कई ंार ंढ़ाया एवं आलखरकार आि एवं नो मीटर खम् भ  के लिए लनम् नानुसार क्रयादेश प्रदान 
लकये:  
पम्भ् ्की्सबख्य्ाा प्रनि ्पम्भ्ाा्दन र निटप् ्णी 
आठ्मीटर्पम्भ्  
19,500 ₨ 1,599 एि-3 दर पर िीन लनलवदादािाओं क को क्रयादेश लदये गये (जुिाई 

2034)। 
36,000 ₨ 1,599 िीन लनलवदादािाओं क में से एक द्वारा अलिलरक ि मात्रा स वीकार की गई 

लजसने लनम् निम दर को स वीकार लकया। 
16,200 ₨ 1,609 पांर् लनलवदादािाओं क को क्रयादेश लदये गये (जुिाई 2034)। 
1,06,000 ₨ 1,685 लनलवदातीन मात्रा को ंढ़ाने के ंाद 56 लनलवदादािाओं क को क्रयादेश लदय े

गये (लसिम् ं र 2034)। 
यो्मीटर्पम्भ्  
5,600 ₨ 2,147.25 एि-3 लनलवदादािा को क्रयादेश लदया गया (जुिाई 2034)। 
31,500 ₨ 2,161 लह लनलवदादािाओं क को क्रयादेश लदय ेगये (जुिाई 2034)। 
12,000 ₨ 2,225 दो लनलवदादािाओं क को क्रयादेश लदय ेगये (जुिाई 2034)। 
3,500 ₨ 2,240 एक लनलवदादािा को क्रयादेश लदया गया (अगस ि 2034)। 
2,17,109 ₨ 2,340 55 लनलवदादािाओं क को क्रयादेश लदये गये (लसिम् ं र 2034)। 

हमने देखा लक सीएिपीसी ने आि मीटर खम् भ  की आवश् यकिा को पररा करने के लिए एक 
अल् पावलत लनलवदा आमलंत्रि करने का लनश् र्य लकया (जुिाई 2034) िलेकन कोई कायचवाही 
नही ंकी गई िथा सीएिपीसी हर ंार उच् र् मरल् य  को प्रस िालवि करके लनलवदादािाओं क के साथ 
मोिभाव करिी गई। 
हमने देखा लक कम् पनी ने लपलिी लनलवदा/अन य लडस कआम् स द्वारा प्रदान की गई लनलवदा/ आगामी 
लनलवदा के आतार पर गणना की गई दर  के स थान पर अिालकच क उच् र् दर  पर क्रयादेश प्रदान 
लकये। यह इस िथ य से स थालपि हुआ लक कम् पनी ने ₨ 3,440 प्रलि इकाई की दर पर आगामी 
लनलवदा (टीएन 450522) के अतीन आि मीटर खम् भ  के लिए क्रयादेश प्रदान लकये गये एवं 
इस अवलत के दररान अन य लडस कआम् स द्वारा भी लनलवदाओं क को अलनिम रूप लदया गया था। आि 
मीटर खम् भ  के मामि ेमें एवीवीएनएि ने टीएन 814 के अतीन ₨ 3,599.98 प्रलि इकाई पर 
क्रयादेश जारी लकये एवं जेडीवीवीएनएि ने टीएन 3046 के अतीन ₨ 3,633 प्रलि इकाई पर 
क्रयादेश जारी लकये। नो मीटर खम् भ  के मामिे में, एवीवीएनएि ने इस अ वलत के दररान  
₨ 2,255.09 प्रलि इकाई के मरल् य पर एक लनलवदा (टीएन 889) को अलनिम रूप लदया। 
कम् पनी ने अिालकच क उच् र् दर  पर खम् भ  को क्रय करके ₨ 2.66 करोने23 का अलिलरक ि 
पलरहायच व् यय लकया। 

                                                           

22 अगस ि 2035 में अलनिम रूप लदया गया। 
23 आि मीटर खम् भ  के लिए ₨ 0.81 करोने [1,06,402 X (₨ 1,685 - ₨ 1,609) एव ंनो मीटर खम् भ  

के लिए ₨ 1.85 करोने [2,17,109 X (₨ 2,340 - ₨ 2,255]। 
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सरकार ने ंिाया लक क्रय मैन युअि के अनुसार एवं कम् पनी के लहि  में लनलवदादािाओं क को 
उलर्ि प्रस िाव देने के लिए सभी संभव प्रयास लकये गये। साथ ही, लनकासी सभा के दररान, 
प्र ंंतन ने ंिाया लक कम् पनी द्वारा लदये गये लवलभन न ंढ़ोिरी वाि े प्रस िाव  को ंार ंार 
लनलवदादािाओं क द्वारा खालरज लकया गया था। उत् िर सहमलिकारक नही ंथा क य लक लनम् न दर  पर 
अन य लडस कआम् स द्वारा क्रयादेश प्रदान करने की लसथलि में खम् भ  के मरल् य  की घन टिी हुई प्रवृलि 
होने के उपरांि भी कम् पनी ने लनलवदादािाओं क की लमिीभगि को समाप् ि करने के लिए प्रयास 
नही ंलकये। साथ ही, अल् पावलत लनलवदा आमलंत्रि नही ंकरने के लिए कारण अलभिलेखि नही ंथे 
जैसा लक सीएिपीसी द्वारा लनश् र्य लकया गया था। 
नियनििदन ाा्क ्नियरस ्ीकरण्क ्काारण्उच्ि््मलूय् ् र्मीटसय्काा्क्रय 
2.14.3्कम् पनी ने िीनो लडस कआम् स के लिए 37.75 िाख लसंगि िेज स टेलटक मीटसच के क्रय 
के लिए टीएन 2248 के अतीन 37 लनलवदादािाओं क की िकनीकी लनलवदाएं खोिी (6 अगस ि 
2034)। िकनीकी-वालणलज्यक लनलवदा मरल् यांकन सलमलि द्वारा िकनीकी मरल् यांकन एवं 
सीएिपीसी द्वारा अनुमोदन के ंाद 32 लनलवदादािाओं क की मरल् य लनलवदाएं खोिी गई (26 
नवम् ं र 2034)। लपलिी लनलवदा (टीएन-2358) के अतीन ₨ 858.03 प्रलि मीटर के आदेलशि 
मरल् य के लवरुद्ध न यरनिम मरल् य सभी को लमिािे हुए ₨ 689.27 प्रलि मीटर था। अलिलरक ि टाइप 
टेस ट/ लेनेलाने टेस ट पास नही ंलकये जाने वािे लनलवदादािाओं क की मरल् य लनलवदा खोिने, कुल 
अन य लनलवदादािाओं क द्वारा उद्धि की गई कर / िवेीज की दर विचमान दर  से मिे नही ंकर रही 
थी, लन म् निम लनलवदादािा लंहार राज् य में एक जनोपयोगी सेवा द्वारा लनलर्द्ध लकया हुआ था एवं 
लनलवदादािाओं क द्वारा सरर्ना को अपरणच प्रस िुिीकरण के सं ंंत में एक लनलवदादािा (एर्पीएि 
इिके ट्रीक एण् ड पावर लिलमटेड- एर्पीएि) की लशकायि के मध् यनजर िथालप, सीएिपीसी ने 
लनलवदा को लनरस ि करने एवं एक अल् पावलत लनलवदा आमलंत्रि करने का लनश् र्य लकया (32 
लदसम् ं र 2034)। 
हमने देखा लक लनम् नलिलखि िथ य  के मध् यजनर लनलवदा को लनरस ि करने का सीएिपीसी का 
लनणचय न यायसंगि नही ंथा: 

 िकनीकी-वालणलज्यक लनलवदा मरल् यांकन सलमलि द्वारा र्ार लनलवदादािाओं क की मरल् य 
लनलवदाएं खोिने की लसिालरश की जो टीएन-2353 एवं टीएन-2246 में अपनाई गई 
भरिकािीन परम् परा के आतार पर अलिलरक ि टाइप टेस ट/ लेनेलाने टेस ट पास नही ंकर 
सके। िकनीकी-वालणलज्यक सलमलि का दृलिकोण था लक ये िमतें आपरलिच परवच के नमरन  
की प्रस िुलि के समय पर लवलश् ट लववरण  की पािना कर सकिी थी 

 कम् पनी द्वारा िुिनात् मक लववरण िैयार करिे समय उन दो लनलवदादािाओं क के सं ंंत में 
कर / िवेीज की विचमान दर  पर लवर्ार लकया लजन ह ने प्रर्लिि दर  के स थान पर 
कर / िवेीज की लभन न- लभन न दर उद्धि की थी 

 यह सुलनलश्र्ि करने के लिए अलभिखे में कोई प्रिखे नही ं थे लक एि-3 िमच को 
लंहार राज् य में एक जनोपयोगी सेवा द्वारा लनलर्द्ध लकया गया था। साथ ही, लनलवदा की 
शिाचनुसार एक लनलवदादािा को िभी अयोन य िहराया जा सकिा था जं इसे राज् य की 
िीन  लडस कआम् स में से लकसी के द्वारा लनलर्द्ध घन ोलर्ि लकया जा र्कुा हो। 
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हमने देखा लक कम् पनी ने 37.75 िाख मीटसच की आवश् यकिा को पररा करने के लिए एक 
अल् पावलत लनलवदा (टीएन 2298) आमंलत्रि की। योन य लनलवदादािाओं क की मरल् य लनलवदाएं खोिी 
गई (5 मई 2035) लजनमें लनम् निम दर ₨ 749.71 प्रलि मीटर थी। 
कम् पनी ने अन िि: र्ार िाख मीटसच के लिए ₨ 740 के मोिभाव के पश् र्ाि प्रलि इकाई मरल् य 
पर एर्पीएि को आदेश प्रदान लकये (जरन 2035) एवं आपरलिचय  को इस मरल् य पर स वीकार 
लकया गया। 
इस प्रकार, टीएन 2248 के अलववेकपरणच लनरस िीकरण के पलरणामि: उच् र् मरल् य  पर मीटसच के 
क्रय में कम् पनी को ₨ 2.01 करोने की हालन हुई। 
सरकार ने ंिाया लक लनलवदा को न यायसंगि आतार पर लनरस ि लकया गया था। उत् िर 
स हमलिकार क नही ंथा क य लक मरल् य लनलवदाएं िकनीकी-वालणलज्यक लनलवदा मरल् यांकन सलमलि 
द्वारा िकनीकी मरल् यांकन करने एवं सीएिपीसी द्वारा अनुमोदन के ंाद खोिी गई थी लजन ह ने 
लशकायिकिाच द्वारा उिाये गये सभी मुद्द  पर लवर्ार लकया था। 
स ुदुन यगी्सूिी्स ् िूय्आ नूि यय ्को्सि्ीकाार्करयाा 
2.15्अनु ंंत की सामन य शिषों  के वाक यांश 3.21 में लनलदच् ट था लक सुपदुचगी अनु ंंत का सार 
ित् व है एवं इस प्रकार, आपरलिकिाचओं क द्वारा सुपुदचगी सरर्ी की कनेाई से पािना लकये जाने की 
आवश् यकिा है। सामान यि: कम् पनी को अत् यावश् यकिा के मामिे को लोनेकर आपरलिचय  को 
सुपदुचगी सरर्ी से परवच स वीकार नही ंकरना र्ालहए। आवश् यकिा के लंना सुपदुचगी सरर्ी से परवच 
सामग्री की प्रालप्त पर प्रकाश डािने वाि ेदो दृ् टान ि  की र्र्ाच नीर् ेकी गई है: 
अनिथिंग्सटैस्काा्क्रय 
2.15.1्कम् पनी ने ₨ 422.68 (एक स वक सच) प्रलि सैट की दर पर 3,52,597 गैल् वनाइज् ड 
माइल् ड स टीि रआड टाइप अलथंग सैटस की आपरलिच के लिए लवलभन न िमषों  पर क्रयादेश (टीएन 
4514) जारी लकये (लसिम् ं र 2035)। िमषों  द्वारा अक टरंर 2035 एवं मई 2036 के ंीर् 
सामग्री की आपरलिच करना आवश् यक था। 
हमने देखा लक स प् ट िरर पर सामग्री के स टआक की खरां लसथलि (35 अगस ि 2035 को 
33,565 सैटस) के मध् यनजर कम् पनी द्वारा लनलदच् ट सुपुदचगी सरर्ी से परवच सामग्री की आपरलिच 
करने के लिए िमषों  को अनुरोत लकया (लसिम् ं र 2035)। िदनुसार, 3,52,597 सैटस में से 
3,46,193 सैटस की आपरलिच के लिए लसिम् ं र एवं अक टरंर 2035 में प्ररे्ण लनदेश जारी लकये 
गये। आपरलिचकिाचओं क द्वारा अक टरंर 2035 िक अनुरोत की गई मात्रा की सुपुदचगी कर दी गई। 
आपरलिचय  को समयपरवच लखसकाने का कम् पनी का लनणचय लववेकपरणच नही ंथा क य लक सामग्री का 
औसि उपभोग लसिम् ं र 2035 से मई 2036 के दररान िगभग 33,676 सैटस प्रलि माह था। 
मई 2036 को, कम् पनी के पास सामग्री का शेर् 55,701 सैटस था जो लक अगिे र्ार माह की 
आवश् यकिाओं क को पररा करने के लिए पयाचप् ि था। हमने देखा लक कम् पनी ने सुपदुचगी सरर्ी से परवच 
सामग्री को स वीकार करके न केवि कोर्  को अवरुद्ध लकया ंलल्क ₨ 44.90 िाख के 
नकारात् मक मरल् य लवर्िन का िाभ भी नही ंउिा सकी। सामग्री का मरल् य िगािार घन टिा जा 
रहा था क य लक िागर होने वािा मरल् य लवर्िन नकारात् मक पक्ष की ओर था। यह लसिम् ं र 2035 
में (-) 1.36 प्रलिशि से अप्रिे 2036 में (-) 31.34 प्रलिशि िक लवर्लरि था। 



अध्याय II सरकारी कम् पलनय  से संंंलति लन्पादन िखेापरीक्षा  

45 

सरकार ने ंिाया लक सामग्री की अत् यलतक आवश् यकिा के मध् यनजर आपरलिच को समय परवच 
लकया गया था िलेकन यह इसके लमििी हुई सामग्री की कमी के कारण उपभोग नही ंलकया जा 
सका। साथ ही, पहिे ही यह परवाचनुमान नही ंलकया जा सका लक क या सरर्कांक नीर्े की िरि 
जायेंग ेअथवा उपर की िरि। िथ य यही रहा लक समान लमिान करिी हुई सामग्री की आपरलिच 
को सुलनलश्र्ि लकये लंना सुपदुचगी सरर्ी से परवच सामग्री को स वीकार करने के लनणचय के कारण 
कोर् अवरुद्ध हुए। 
िकै्य्मू्सनिकय ट्रेक कर्निकयोसक् ्काा्क्रय 
2.15.2् कम् पनी ने वर्च 2032-31 की आवश् यकिाओं क को परणच करने के लिए 32 केवी 
आउटडोर वैक यरम सलकच ट रेककेर लकयोस क (वीसींी लकयोस क) की 3,822 इकाइय  के लिए 
क्रयादेश (टीएन 2369) जारी लकये (अगस ि 2032)। 3,822 इकाइय  में से 3,252 इकाइयां 
िरवरी 2034 िक सुपुदचगी सरर्ी के साथ स टेिमके लिलमटेड, अहमदांाद द्वारा आपरलिचि की 
जानी थी। कम् पनी ने सामग्री की आपाि आवश् यकिा को ध् यान में रखिे हुए िमच को सुपुदचगीय  
को समयपरवच करने का अनुरोत लकया (लसिम् ं र एवं लदसम् ं र 2032)। कम् पनी ने 374 इकाइय  
(13 अगस ि 2031 को) की स टआक लसथलि को ध् यान में रखिे हुए 131 इकाइय  के लिए िमच 
पर एक अलिलरक ि क्रयादेश भी जारी लकया (लसिम् ं र 2031)। आपरलिचकिाच (स टेिमके 
लिलमटेड) ने, िथालप, कम् पनी के ध् यान में िाया (नवम् ं र 2031) लक टीएन 2369 के अतीन 
आपरलिचि 861 वीसींी लकयोस क संस थापन के अभाव में स टोसच पर पहिे से ही पनेे हुए थे। 
कम् पनी ने वर्च 2031-34 की आवश् यकिाओं क को परणच करने के लिए एक नई लनलवदा (टीएन 
2207) को भी अलनिम रूप लदया (लदसम् ं र 2031) एवं स टेिमके लिलमटेड (678 इकाइयां) 
एवं िोलशंा लिलमटेड (828 इकाइयां) को क्रयादेश जारी लकये। सामग्री की आपाि आवश् यकिा 
को ध् यान में रखिे हुए िमच को उनकी सुपदुचगीय  को समयपरवच करने का अनुरोत भी लकया गया 
(िरवरी 2034)। इस प्रकार, कम् पनी ने वर्च 2032-31 एवं 2031-34 की आवश् यकिाओं क को 
परणच करने के लिए 1643 वीसींी लकयोस क  के लिए क्रयादेश जारी लकये। 
टीएन 2369 एवं टीएन 2207 के अतीन वीसींी लकयोस क  की आपरलिच एवं उनके संस थापन की 
समीक्षा से उजागर हुआ लक स टेिमके लिलमटेड की 861 इकाइयां एवं िोलशंा लिलमटेड की 
672 इकाइयां स टोसच पर आपरलिच से िकेर क्रमश: 511 एवं 724 लदन  िक भण् डार में पनेी रही। 
लिल् ड की आपाि आवश् यकिाओं क को उद्धि करिे हुए वीसींी लकयोस क  की आपरलिचय  को 
समयपरवच करने के लिए जारी लकये गये लनदेश, इस प्रकार, न यायसंगि नही ंथे। कम् पनी द्वारा 
3,515 वीसींी लकयोस क  का अनावश् यक क्रय करके वीसींी लकयोस क की गारंटी अवलत 
कािािीि होने के अिावा एक सारभरि अ वलत के लिए ₨ 18.19 करोने की कोर् रालश को 
अवरुद्ध लकया गया। 
सरकार ने िथ य  को स वीकार लकया एवं ंिाया लक राज् य सरकार के 60 लदवसीय कायचक्रम को 
िागर करने के लिए ट क, अिवर एवं सवाईमातोपरु वृत् ि  की अत् यावश् यक मांग पर वीसींी 
लकयोस क क्रय लकये गये थे। इसके अलिलरक ि, प्र ंंत लनदेशक ने उपिब् त सामग्री के अलिलरक ि 
इन वृत् ि  पर 201 वीसींी लकयोस क उपिब् त कराने के लिए भी लनदेश जारी लकये (जरन 
2034)। लनकासी सभा में प्र ंंतन ने यह भी ंिाया लक वीसींी लकयोस क  की सुपदुचगी एवं 
संस थापन के मध् य समयांिराि इसके संस थापन कायच अिग एजेंसी को लदये जाने के कारण था। 
साथ ही, सभी वीसींी लकयोस क कम् पनी द्वारा स थालपि लकये गये थे। िथ य यही रहा लक वीसींी 
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लकयोस क  के संस थापन में महत् वपरणच देरी थी एवं साथ ही कुल लकयोस क उनकी गारण् टी अवलत 
के समाप् ि हो जाने के ंाद संस थालपि लकये गये थे। 
साामग्री्काा्अयुनिि ्नियरीषण/्जााबि 
2.16् कम् पनी के लनरीक्षण प्रालतकारी के लिए यह सुलनलश्र्ि लकया जाना आवश् यक था लक 
आपरलिचकिाचओं क द्वारा प्रस िालवि सामग्री आवश् यक गणुवत् िा एवं लवलश् ट लववरण  की पलुि करिी 
है। साथ ही, सामग्री के लभन न- लभन न प्रकार  को नालमि प्रयोगशािाओं क में आवश् यक जांर् के ंाद 
स वीकार लकया जाना था। हमने देखा लक र्ार मामि  में जहां कम् पनी ने लंना उलर्ि लनरीक्षण 
एवं जांर् के सामग्री को क्रय लकया, एवं जहां लजम् मेदार आपरलिचकिाचओं क एवं अलतकालरय  के 
लवरुद्ध की गई कायचवाही पयाचप् ि नही ं थी, वहां िुरंि कायचवाही करने में लविििा के कारण 
घन लटया सामग्री का उपयोग लकया गया। 
दृ् टान ि  की र्र्ाच नीर्े संलक्षप् ि रूप से की गई है। 
यॉय्सट्ाार्र ट ड्ट्ााबसफॉरमसय् काा्क्रय 
2.16.1् ् ् कम् पनी ने ₨ 3.47 करोने मरल् य के 36 केवीए के 168 री ी िेज (एल् यरलमलनयम 
वाउण् ड) र्ार स टार रेटेड लविरण ट्रांसिआरमसच की आपरलिच के लिए सेंच् यररी इन फ्रा पावर प्राइवेट 
लिलमटेड, जयपरु (िमच) को एक क्रयादेश (टीएन 2237) प्रदान लकया (अप्रिे 2034)। 
ट्रांसिआरमसच पर ंीई/ सीआईपी/ 01/0100/30 यरलनक िें ि सीरीज कोड वािा ऊजाच 
दक्षिा ब् यररो (ंीईई) का स टार िें ि िगा होना आवश् यक था। िमच ने जुिाई 2035 िक 
ट्रांसिआरमसच की आपरलिच परणच की। 
हमने देखा लक ंीईई ने िमच को 9 अगस ि 2034 िक की वैद्यिा अवलत के साथ स टार रेटेड 
िें ि िगाने के लिए अनुमलि प्रदान की (अगस ि 2033)। िमच द्वारा आवश् यक जांर् लरपोटचस 
एवं अन य प्रिेख  को प्रस िुि करने के ंाद ंीईई ने 39 मई 2035 से अनुमलि का नवीनीकरण 
लकया (3 जरन 2035)। इस प्रकार, िमच, ंीईई (लविरण ट्रांसिआरमसच के िें ि  पर लववरण 
एवं उनके प्रदशचन के िरीके) लवलनयम, 2009 के अनुसार 30 अगस ि 2034 से 38 मई 2035 
िक की अवलत के दररान स टार रेलटंग िें ि िगाने के लिए योन य नही ंथी। 
कम् पनी की लनरीक्षण प्रालतकालरय  ने, िथालप, इन िथ य  को सं्ान में नही ं लिया िथा  
3 अक टरंर 2034 एवं 26 नवम् ं र 2034 के मध् य िमच को जारी लकये गये र्ार प्ररे्णादेश  के 
लवरुद्ध लनलवदा/ क्रयादेश के लनयम एवं शिषों  के उल् िंघन न में ₨ 0.86 करोने मरल् य के 220 नआन 
स टार रेटेड ट्रांसिआरमसच की आपरलिचय  को स वीकार लकया। 
सरकार ने िथ य  को स वीकार लकया िलेकन ंिाया लक कम् पनी द्वारा स वीकार की गई सामग्री में 
कोई कमी नही ं थी। ंीईई के साथ प्रलक्रयात् मक देरी के कारण आपरलिचकिाच स टार िेंलिगं 
उपिब् त नही ंकरा सका।  
साामग्री्काा्अयुनिि ्नियरीषण 
2.16.2्कम् ्यी्य ् ₨्61,970.80्प्रनि ्निकमी्क ्एफओआरडी24्मलूय्् र्2,521्निकमी्
एसीएसआर्डॉग्कब डक्ट्र्की्आ नूि य् क ् निखए्रााजसथ्ााय्ट्ााबसफॉरमसय् एणड््सि्ीिगीयसय,्
                                                           

24 फ्री ऑन रेि डेलसटनेशन। 
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जय रु् (फमय)् को् क्रयाादन  त् (टीएय् 4397)् प्रदन ााय् निकयाा् (अप्र ख् 2013)।् कम् ्यी् क ्
नियरीषण् प्राानितकाारी् य ् प्रस ्ाानिि ् साामग्री् काा् कााययसथ्ख् (फमय् काा्  निरसर)्  र् नियरीषण्
निकयाा् एिब् 7्अक्टू्ंर्2013्  क्जाारी् निकय ् गय ् प्र  र्णाादन  त ्क ् निखए् कब डक्ट्र्क ्िाार्
खोटस् (1,129.31् निकमी)् को् अयमुनि ् प्रदन ााय् की।् सााथ् ही,् कब डक्ट्र् क ् 140् ड्रम्स््
(312.17् निकमी)् की् आ नूि य् क ् निखए् अनय्् प्र र्णाादन  त् जाारी् निकयाा् गयाा् (18् अक्टू्ंर्
2013)। 
फमय् द्वााराा् आ नूि य ् साामग्री् की् नियम्य्् गुणित् ्ाा् क ् सबं बत् मप् कम् ्यी् को् ाााखाािााड़्
एसीओएस्क ्नििनित्ट््सबदन भय् क ्सााथ्एक्अ्ाा ्नितकााय ्प्रााप् ््हुई्(अक्टू्ंर्2013)।्
नितकााय क ााय्य ् कम् ्यी्अनितकाानिरय ्एिब्फमय्क ्सबं बनित ्काानिमयक्क ्ंीि्निमखीभग ्काा्
आरो ् खगाायाा।् नितकााय क ााय् य ् दन तााययाा् निक् कम् ्यी् क ् काानिमयक् फमय् क ् नियदन ेत ्  र्
सीटीएख् र्जााबि्क ्निखए्क िख्नियनिश्ि ्यमयूप् ही्ियय्कर्रह ्थ । 
मखु्य््अनिभयब ाा्(एमएम)्य ् नितकााय ्को्सत्य्ाानि  ्करय ् क ्निखए्एक्सनिमनि ्गनिठ ्की्
(29्अक्टू्ंर्2013)।्सनिमनि ्य ् 23्निस म््ंर्2013्(44.59्निकमी्कब डक्ट्र्िााख ् 20्
ड्रम्स्)्एिब् 7्अक्टू्ंर्2013्(89.19्निकमी्कब डक्ट्र्िााख ् 40्ड्रम्स्)्को्जाारी्निकय ् गय ्
प्र  र्णाादन  त ् क ् अतीय् एसीओएस् ाााखाािााड़्  र् प्रााप् ्् हुई् आ नूि यय ् क ् नििरुद्ध् सीटीएख्
जााबि्क ्निखए् ीय25्ड्रम्स््काा्ियय्निकयाा।्कम् ्यी्द्वााराा्सीटीएख,्जय रु् र्जााबि्क ्
दन ौरााय् ीय्ड्रम्स््की्साामग्री्की्गणुित् ्ाा्मप्नियम्य्निखनिप ्मखु्य््नििसबगनि यााब्दन  पी्गई: 
निििरण ड्रम्सबख्य्ाा 

825 965 1000 
4.67् एमएम् नय्यू म् आिश्य्क ाा् क ्
नििरुद्ध्एलय्नूिमनिययम्सटै््णड्स्काा््य्ाास 

4.38् एमएम् स ्
4.40्एमएम 

4.51् एमएम् स  
4.52्एमएम 

4.26 एमएम्स  
4.41 एमएम 

2.57् क एय् क ् गाारनिनटड्  कयीकी्
माा दन णड््क ्अयसुाार्सभी्सट्ीख्सटै््णड्स्
काा्रेक निकब ग्खोड 

1.38् क एय् स ्
1.56्क एय 

1.34् क एय् स  
1.42्क एय 

0.98 क एय् स  
1.20 क एय 

2.64्क एय्की्नय्यू म्आिश्य्क ाा्क ्
नििरुद्ध् सभी् एलय्नूिमनिययम् सटै््णड्स् की्
ट निनसख्सटै््नथ् 

2.46् क एय् स  
2.63्क एय 

2.43् क एय् स  
2.56 क एय 

2.13 क एय् स  
2.40 क एय 

1.65् ओम् /निकमी् क ् अनितक म् क ्
नििरुद्ध् एलय्नूिमनिययम् सटै््णड्स् की्
प्रनि रोतक ाा 

1.79्स ् 1.81्ओम्
/निकमी 

1.69 स ् 1.72 
ओम्/निकमी 

1.81 स ् 1.89 
ओम्/निकमी 

मीखीमीटर्(एमएम),्निकखोनय्टूय्(क एय),्ओम्(इख क्ट््ीकख्प्रनि रोत्की्प्रमाानि  ्अब रााय्ट््ीय्इकााई) 
उ रोक् ््क ्अनि निरक् ्,्ड्रम्सबख्य्ाा्825्मप्535्मीटर्की्दन ूरी् र्नियमाायण्दन ोर््की्जााबि्
क ् दन ौरााय् सभी् साा  ् सट्ीख् सट््पडस् टूट ् हुए्  ााय ् गय ।् सीएख ीसी् य ् त र्् आ नूि य्
(1,258.48्निकमी)्एिब् 23्निस म््ंर्2013्एिब्7्अक्टू्ंर्2013्को्जाारी् निकय ्गय ्
प्र  र्णाादन  त ्क ् नििरुद्ध् एसीओएस्ाााखाािााड़्  र्की् गई् आ नूि यय ् को् नियरस ््करय ्  थाा्
नियरस ्् की् गई् मााराा् (1,258.48् निकमी)् क ्  ााबि् प्रनि त ् की् अनितक म् ताानिस ् 
                                                           

25 ड्रम संख् या 825 (21 लसिम् ं र 2031 को जारी लकये गये प्ररे्णादेश के अतीन) एवं ड्रम संख् या 965 एव ं
3000 (7 अक टरंर 2031 को जारी लकये गये प्ररे्णादेश के अतीन)। 
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(₨् 32.85् खााप)् खगााय ् काा् नियश्ि्य् निकयाा् (23् जयिरी् 2014)।्  थाानि ,् अखिर्
एसीओएस् एिब् ंहरोड़् उ सट्ोर् य ् सीएख ीसी् क ् नियणयय् क ् उ रााब ् भी् 18् अक्टू्ंर्
2013्को्जाारी्निकय ्गय ् प्र  र्णाादन  त्क ्नििरुद्ध्अतीषण्अनिभयब ाा्(प्राा ण)्क ्आदन  त ् र्
फमय्स ् 133.79्निकमी्कब डक्ट्र्सि्ीकाार्निकयाा्(माािय् 2014)। 
एक् अ्ाा ् नितकााय क ााय् य ,् इस् प्रकाार,् कम् ्यी् क ् काानिमयक ् द्वााराा् साामग्री् की् घन निटयाा्
गणुित् ्ाा्क ्क्रय् र्प्रकाात्डााख  ् हुए्एक्नि्हसख्ब्ख्ोिर्होयाा्निसद्ध्निकयाा। 
हमय ् दन  पाा् निक् सीटीएख् जााबि् क ् निखए् एसीओएस् ाााखाािााड़् स ् ियय् निकय ् गय ् ड्रम्स््
नििनिभनय््एसीओएस् र्120्ड्रम्स््(267.574्निकमी)्एिब्140्ड्रम्स््(312.170्निकमी)्
क ्खोट्स ् सबं बनित ्थ ् जो्क्रमत:्23्निस म््ंर्2013्एिब् 7्अक्टू्ंर्2013्को्जाारी्
निकय ् गय ् प्र  र्णाादन  त ्स ् सबं बनित ्थ ।्कम् ्यी्य ् फमय्स ् ₨्साा ्करोड़्मलूय््िााख ् खगभग्
1,130्निकमी्(एसीओएस्ाााखाािााड़्को्की्गई्आ नूि य् को्ेोड़कर्जो्नियरस ््कर्दन ी्
गई्थी)्कब डक्ट्र्की्आ नूि ययााब्प्रााप् ््की।्जााबि्क ्दन ौरााय्दन  पी्गई्असाामाानय््नििसबगनि यााब्
साामग्री्की्गुणित् ्ाा्क ्ंाार ्मप्गहराा्तक् दैन ाा्कर ी्है्ख निकय्कम् ्यी्य ् फमय्स ्प्रााप् ््
की्गई्समस ््साामग्री्की्जााबि्यही ब् करााई।्कम् ्यी्य ् साामग्री्की्घन निटयाा्गणुित् ्ाा्क ्
क्रय्क ्निखए्निजम्म् दन ाार्काानिमयक ्क ्नििरुद्ध्कोई्कााययिााही्भी्यही ब् की।्सााथ्ही,्कम् ्यी्
य ् कााखी्सिूी्मप्डााखय ् क ्सथ्ााय् र्फमय्को्क िख्एक्सााख्की्अिनित्क ्निखए्आग ्
की्नियनििदन ााओं्मप्भााग्ख य ् स ् नियनिर्द्ध्कर्निदन याा। 
सरकाार्य ्  थय् ्को्सि्ीकाार्निकयाा्एिब्ं ाायाा्निक्सट्ोसय्मप्साामग्री्की्प्राानिक्क ्ंाादन ्अं्
यमयू ् कम्प््य्टुर्स ् उत् ्नय््यााृनिच्ेक्कााययक्रम्क ्मााधय्म्स ् िुय ् जाा्रह ्हैं। 
कम्भाार्िााखी्साामग्री्को्सि्ीकाार्करक ्आ नूि यक ाायओं्को्अदन  य्खााभ 
2.16.3्कम् पनी ने क िेम् प एवं टआप हैम् पर के साथ 33 केवी क्रोस आमच एंगि की 50,000 
इकाइय  की आपरलिच के लिए नाकोनेा प्रोडक टस, वनेोदरा (िमच) को क्रयादेश (टीएन 4431) 
जारी लकया (20 मई 2031)। क्रयादेश में लदये गये िकनीकी लवलश् ट लववरण  के वाक यांश सी 
के अनुसार भार में सहन सीमा (+) 2 प्रलिशि से (-) 4 प्रलिशि थी। 
हमने देखा लक झािावाने एवं कररिी एसीओएस ने 26 जरन 2031 एवं 6 अगस ि 2031 को 
जारी लकये गये प्ररे्णादेश  (2076 एवं 2902) के लवरुद्ध प्राप् ि हुई आपरलिचय  में एंगल् स के कम 
भार के ंारे में लशकायि की। झािावाने एसीओएस पर प्ररे्ण  का भार (प्रत् येक प्ररे्णादेश के 
अतीन 3250 इकाइयां) 35.986 एमटी की लनलदच् ट भार के लवरुद्ध 35.240 एमटी एवं 
35.355 एमटी था। वास िलवक भार लनलदच् ट भार से क्रमश: 4.67 प्रलिशि एवं 5.20 प्रलिशि 
कम था। कररिी एसीओएस के सं ंंत में, प्ररे्णादेश (2076)के लवरुद्ध प्राप् ि हुई 3,250 
इकाइय  की प्रलेर्ि मात्रा का भार 35.055 एमटी था जो लनलदच् ट भार से 5.82 प्रलिशि कम 
था। इसके अलिलरक ि, कम भार की एक और लशकायि अिवर एसीओएस से भी प्राप् ि हुई थी 
(जुिाई 2031) जहां 3,250 इकाइय  (प्ररे्णादेश नम् ं र 2076) का प्रलेर्ि भार 35.986 
एमटी के स थान पर 34.660 एमटी था (लनलदच् ट भार से 8.29 प्रलिशि कम)। 
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सीएिपीसी ने झािावाने, कररिी एवं अिवर एसीओएस के स टोसच में पनेी हुई सामग्री को 
वापस उिाने के लिए आपरलिचकिाचओं क को आदेश जारी करने के लिए कम् पनी को लनदेलशि लकया 
(33 लदसम् ं र 2031)। कम् पनी ने, िथालप, ेसा नही ंलकया। 
ंाद में, सामग्री की लसथलि के ंारे में जेपीडीसी, दरसा, सवाईमातोपुर, ट क एवं अिवर 
एसीओएस से परलिाल पर यह पाया गया लक सामग्री या िो स टोसच में पनेी हुई थी अथवा लिल् ड 
कायाचिय  को जारी कर दी गई थी। मामि ेपर एक ंार लिर सीएिपीसी की सभा में र्र्ाच की 
गई (जुिाई 2034) लजसमें यह दोहराया गया था लक िमच को लवलभन न स टोसच में पनेी हुई 
घन लटया सामग्री  को वापस उिानी र्ालहए। सीएिपीसी ने क्रोस आमच एंगल् स के कम भार वािी 
आपरलिचि सामग्री के मरल् य के दो गणु ेके ंरांर रालश की शालसि िगाने का भी लनदेश लदया। 
हमने देखा लक 2076 एवं 2902 प्ररे्णादेश  के अतीन सामग्री (25,000 इकाइयां) कम् पनी के 
30 एसीओएस को जारी की गई थी (प्रत् येक प्ररे्णादेश के अतीन प्रत् येक एसीओएस को 3,250 
इकाइयां)। िथालप, केवि 30,000 इकाइय  की मात्रा को शालमि करिे हुए लह26 (प्ररे्णादेश 
नम् ं र 2076) एवं दो27 (प्ररे्णादेश नम् ं र 2902) एसीओएस को भेजे गये प्ररे्ण  के लिए 
कायचवाही की गई थी। कम् पनी ने 2076 एवं 2902 नम् ं र प्ररे्णादेश  के अतीन शेर् एसीओएस 
को आपरलिचि सामग्री (35,000 इकाइयां) के भार की पलुि करने के लिए कोई कायचवाही नही ं
की। साथ ही, सीएिपीसी के आदेश पर िुरंि कायचवाही करने में कम् पनी की लविििा ने लिल् ड 
कायाचिय  द्वारा सामग्री के उपयोग को ंढ़ावा लदया। 
सरकार ने ंिाया लक कुल स टोसच पर प्राप् ि हुई सामग्री का भार लनताचलरि सीमा में पाया गया था। 
अन य स टोसच में, सामग्री को शालसि के साथ स वीकार लकया गया था क य लक लिल् ड कायाचिय  को 
सामग्री पहि ेही जारी कर दी गई थी। िथ य यही रहा लक कम् पनी ने लिल् ड में घन लटया सामग्री 
का उपयोग लकया। 
नियरीषण्प्राानितकाानिरय ्क ्नििरुद्ध्कााययिााही्काा्अभााि 
2.16.4्कम् पनी ने ₨ 8.38 िाख की िागि पर 100 नो मीटर पीसीसी पोल् स की आपरलिच के 
लिए अंलकि इंडस ट्रीज (आपरलिचकिाच) को क्रयादेश (टीएन 4174) जारी लकया (अक टरंर 
2032)। क्रयादेश के वाक यांश 35 (लनरीक्षण, परीक्षण एवं जांर्) में ंिाया गया था लक 
आपरलिचकिाच इस िथ य के समथचन में लनमाचिा से जांर् पलरणाम  को प्रस िुि करेगा लक पोल् स के 
लनमाचण में आवश् यक मात्रा में उच् र् टेन साइि स टीि वायर प्रयुक ि लकया गया था। आपरलिचकिाच 
द्वारा यह प्रमालणि करना भी आवश् यक था लक पोल् स के लनमाचण में प्रयुक ि सीमणे् ट, प्री-स टे्रस ड 
स टीि वायसच, माइल् ड स टीि ंार, एग्रीगटेस एवं अन य सामग्री आवश् यक लवलश् ट लववरण  के 
अनुसार थी। 
लनरीक्षण प्रालतकारी (सहायक अलभयंिा-एआई, गंगापरु लसटी) ने 300 पोल् स का लनरीक्षण लकया 
(नवम् ं र 2032) एवं सत् यालपि लकया लक पोल् स आवश् यक लवलश् ट लववरण  से मेि खािे हुए 
थे। आपरलिचकिाच ने भी प्रमालणि लकया लक लनरीक्षण के लिए प्रस िालवि लकये गये सभी पोल् स 
क्रयादेश में लनताचलरि लडजाइन, स टै्रन थ एवं कारीगरी के अनुसार थे एवं पोल् स के लनमाचण में 

                                                           

26 झािावाने, करोिी, जयपरु लजिा वृत् ि, दरसा, सवाईमातोपरु एवं अिवर। 
27 झािावाने एवं ट क। 
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सीमणे् ट, प्री-स टे्रस ड स टीि वायसच, माइल् ड स टीि ंार, एग्रीगटेस एवं अन य सामग्री लनताचलरि 
लवलश् ट लववरण  के अनुसार प्रयुक ि की गई थी। 
अतीक्षण अलभयंिा (ओएण् डएम), सवाईमातोपरु ने िथालप, लशकायि की (मार्च 2031) लक 
आपरलिचकिाच द्वारा आपरलिचि पोल् स की गणुवत् िा ंहुि खरां थी। उसने लरपोटच लकया लक एक 
लडपोलजट कायच के लिए आवंलटि लकये गये सभी 41 पोल् स खनेे करिे समय टरट गये थे एवं 20 
वायसच की आवश् यकिा के लवरुद्ध पोल् स के भीिर की ओर केवि 36 स टीि वायसच पाये गये थे। 
साथ ही, पोल् स में गलै् वनाइज् ड आयरन वायर नही ंथे। आपरलिचकिाच ने स वीकार लकया (34 मार्च 
2031) लक पोल् स खरां गणुवत् िा के थे एवं ंिाया लक पोल् स के लनमाचण के लिए एक नये 
िेकेदार को िगाने के कारण यह िापरवाही घन लटि हुई। आपरलिचकिाच ने यह भी स वीकार लकया 
लक पोल् स के लनमाचण में वायसच की कम मात्रा प्रयुक ि करने के कारण पोल् स टरट गये थे। कम् पनी 
ने मामि ेकी जांर् के लिए एक सलमलि गलिि की (मार्च 2031)। 
सलमलि ने लरपोटच लकया (मार्च 2031) लक टरटे हुए पोल् स कायचस थि पर अथवा स टोसच में नही ं
पाये गये। लरपोटच में आगे ंिाया गया लक लकसी भी कायच स थि पर पोल् स के स टीि पाटचस मरजरद 
नही ंथे एवं लकसी ने जानंरझकर पोल् स को न् ट लकया एवं स टीि पाटचस को िे गया। िथ य  को 
भ्रलमि करने के लिए अन य पोल् स की क्रम संख् या के साथ लेनेलाने करके लोनेा गया था। टीम ने 
पोि को क्षलिग्रस ि हािि में पाया लजसमें 36 हाई टेन साइि स टीि वायसच थे एवं गैल् वनाइज् ड 
आयरन वायर नही ंथा। पोल् स के लनमाचण में प्रयुक ि कआन क्रीट लमक स, िथालप, घन लटया गणुवत् िा के 
प्रिीि हुए। 
सीएिपीसी ने िमच को एक साि की अवलत के लिए अगिी लनलवदा में भाग िनेे से लनलर्द्ध कर 
लदया (अप्रिे 2031)। सीएिपीसी ने प्रथम िोट (99 पोल् स ) के लिए भुगिान को रोकने एवं 
शेर् मात्रा के लिए आदेश को लनरस ि करने के लिए लनदेलशि भी लकया था। शेर् मात्रा को लनरस ि 
करने का लनणचय, िथालप, अिालकच क था क य लक आपरलिचकिाच मार्च 2031 िक आपरलिचय  को पररा 
कर र्कुा था। लपलि ेिोटस के अतीन आपरलिचि सामग्री की घन लटया गणुवत् िा की जानकारी होने 
के उपरांि भी 302 पोल् स के अलनिम िोट के लिए प्ररे्णादेश जारी लकया गया (5 मार्च 
2031)। 
कम् पनी ने, िथालप, लनरीक्षण प्रालतकारी के लवरुद्ध कोई कायचवाही नही ंकी लजसके द्वारा सामग्री 
की गणुवत् िा को प्रमालणि करने के आतार पर आपरलिचकिाच से सामग्री को स वीकार लकया गया 
था। 
सरकार ने ंिाया लक लनरीक्षण यादृलच्लक आतार पर लकया गया था जो सम् परणच िोट की 
गणुवत् िा को नही ंदशाचिा था एवं कम् पनी इस प्रणािी को सुतारने के लिए प्रयास कर रही थी। 
उत् िर सहमलिकारक नही ंथा क य लक सभी पोल् स घन लटया गणुवत् िा वाि ेथे।  

साामग्री्प्रंबत 
2.17 एक कुशि सामग्री प्र ंंत िंत्र का िक्ष् य सामग्री के आलतक य को खत् म करके परंजी लनवेश 
को न यरन करना, आवश् यक सामग्री की समय पर उपिब् तिा, उलर्ि स टआक सुरक्षा सीमा को 
ंनाये रखिे हुए मांग उच् र्ावर्न  पर लनयत्रण करना, एवं अप्रर्िन एवं गणुवत् िा में लगरावट से 
होने वािी हालन के जोलखम को न यरन करना होिा है। सामग्री प्र ंंत के लिए मुख् य रूप से 
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अतीक्षण अलभयंिा (आईएण् डएस) लजम् मेदार है। िखेापरीक्षा पलरणाम  द्वारा सामग्री प्र ंंत के 
अंिगचि लनल्क्रय सामग्री, अलतक प्रापण, र्ोरी, आगजनी, गंन एवं कमी जैसी ₨ 71.64 करोने 
मरल् य की लवसंगलियां उजागर की गई। 

साामग्री्निययबरण् 
2.18 क्रय मनै युअि में प्रावतान है लक क्रय की जाने वािी मद  की मात्रा जहां िक संभव हो 
सके सामग्री के न यरनिम स िर; पनु: आदेश स िर, अलतकिम स िर, मरल् य लवश् िेर्ण (एंीसी), 
गलिलवलत लवश् िेर्ण इत् यालद जैसी सामग्री लनयंत्रण िकनीक  से मागचदलशचि होनी र्ालहए। स टोसच 
मनै युअि के अनुसार सामग्री की अप्रत् यालशि मांग को पररा करने िथा आपरलिचकत् िाचओं क द्वारा 
सामग्री की सुपुदचगी में लविम् ं  से लनपटने के लिए कम् पनी द्वारा ंिर स टआक की मात्रा को ंनाए 
रखना भी आवश् यक था। सामग्री एवं इसके ंिर स टआक के आवश् यक स  िर  का लनताचरण स टोर 
कायाचिय  की लसिालरश  एवं कोर्  की उपिब् तिा के आतार पर मुख् य अलभयंिा (एमएम) द्वारा 
लकया जाना था। 
कम् पनी द्वारा, िथालप, सामग्री के समुलर्ि प्र ंंत के लिए लनताचलरि महत् वपरणच स िर  को लनलश्र्ि 
नही ंलकया गया था। कम् पनी द्वारा सामग्री में लनवेश, सामग्री अवतारण िागि, िथा सामग्री के 
अप्रर्िन एवं इसकी गणुवत् िा में लगरावट की जोलखम को कम करने के लिए मरल् य लवश् िेर्ण भी 
नही ं लकया गया। वर्च 2032-31 से 2036-37 की अवलत के दररान सामग्री की लसथलि लनम् न 
प्रकार थी: 

(₨्करोड़्मप) 
निििरण 2012-13 2013-14 2014-15 2015-16 2016-17 

प्रारलम्भक स टआक 
एसीओएस 235.50 323.75 388.83 334.11 377.03 
उपखण् डीय स टोसच 171.93 140.18 164.97 152.62 162.91 
कुख 407.43 463.93 553.80 486.73 539.94 

वर्च के दररान क्रय 980.85 1077.12 852.50 884.57 824.45 

अलनिम स टआक 
एसीओएस 323.75 388.83 334.11 377.03 362.39 
उपखण् डीय स टोसच 140.18 164.97 152.62 162.91 142.46 
कुख 463.93 553.80 486.73 539.94 504.85 

वर्च के दररान उपभोग  924.35 987.25 919.57 831.36 859.54 
औसि मालसक उपभोग 77.03 82.27 76.63 69.28 71.63 
मालसक उपभोग28 के आतार पर सामग्री 5.66 6.19 6.79 7.41 7.29 
यह देखा जा सकिा है लक 2034-35 एवं इसके ंाद औसि मालसक उपभोग घन टने के उपरांि 
भी 2032-31 से 2035-36 के दररान मालसक उपभोग के संदभच में सामग्री तारण 5.66 माह 
से ंढ़कर 7.43 माह हो गया एवं इसके ंाद 2036-37 के दररान यह सीमांि रूप से 7.29 
माह िक घन ट गया। इसने एसीओएस िथा उपखण् ड भण् डार  पर सामग्री भण् डारण के उच् र् स िर 
को इंलगि लकया। 
समापन सभा के दररान सरकार एवं कम् पनी के प्र ंंतन ने ंिाया लक सामग्री के महत् वपरणच स िर  
के लनताचरण, मरल् य लवश् िेर्ण, सामग्री र्िन लवश् िेर्ण िखेांकन, एवं सामग्री को जारी करने के 
                                                           

28 मालसक उपभोग के आतार पर स टआक = औसि स टआक / (उपभोग की गई सामग्री /12 माह)। 
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िंत्र को ेंहिर ंनाने के लिए प्रयास लकये जायेंग।े सरकार ने उत् िर में ंिाया लक कम् पनी 
ईआरपी िंत्र को लक्रयालनवि कर रही है लजसमें सामग्री प्र ंंत को एक मोडयरि के रूप में 
सलम्मलिि लकया जायेगा। 
साामग्री्काा्िखय्नििश्ख् र्ण 
2.18.1 अतीक्षण अलभयंिा (आईएण् डएस) द्वारा एसीओएस में उपिब् त स िो मरलवंग, नआन मरलवंग 
एवं अप्रर्लिि मद  के सं ंंत में लनदेश जारी लकये गये (10 मार्च 2035)। इन लनदेश  के 
अनुसार, लपलि ेदो वर्षों  के दररान कुि मात्रा में से 30 प्रलिशि मात्रा िक जारी की गई मद  
को स िो मरलवंग मद  के रूप में ध् यान में रखा जाना था।  जो मदें लपलिे दो वर्षों  से अलतक की 
अवलत में जारी नही ंकी गई थी उन हें नआन मरलवंग मद  के रूप में ध् यान में रखा जाना था। लजन 
मद  को लपलिे दो वर्षों  से अलतक की अवलत में जारी नही ं लकया गया एवं भलव् य में लजनके 
प्रयुक ि लकये जाने की संभावना नही ंथी उन हें अप्रर्लिि मदें घन ोलर्ि लकया जाना था। अतीक्षण 
अलभयंिा (आईएण् डएस) द्वारा संर्ािक मण् डि को तै्रमालसक आतार पर सवेक्षण लरपोटचस 
प्रस िुि लकया जाना आवश् यक था। 
हमने देखा लक एसीओएस एवं उपखण् ड भण् डार  द्वारा स िो मरलवंग, नआन मरलवंग एवं अप्रर्लिि 
मद  को पहर्ानने के लिए लनयलमिातार पर सामग्री का र्िन लवश् िेर्ण नही ंलकया गया।  यहां 
िक लक तै्रमालसक आतार पर लरपोटचस भी संर्ािक मण् डि को प्रस िुि नही ंकी गई थी। सामग्री 
सत् यापक (आिंलरक अंकेक्षण) द्वारा एसीओएस एवं उपखण् ड भण् डार  के भरलिक सत् यापन के 
समय सामग्री का र्िन लवश् िेर्ण लकया गया। िथालप, प्रत् येक एसीओएस एवं उपखण् ड भण् डार 
का भरलिक सत् यापन लनयलमिातार पर नही ंलकया गया था। 
सरकार ने ंिाया लक स टआि की कमी के कारण कुल भण् डार  का भरलिक सत् यापन नही ंलकया 
जा सका। लनयलमिातार पर संर्ािक मण् डि को लरपोटचस प्रस िुि नही ं लकये जाने के सं ंंत में 
उत् िर मरन था। 
भणड्ाारण्नियगयम्दन र्काा्अयनुिि ्नियताायरण 
2.18.2 स टोसच मनै युअि के वाक यांश 9.17 में प्रावतान था लक सामग्री की सुपदुचगी के ंाद लकये 
गये समस ि प्रभार  यथा भानेा, सामग्री हैण् डलिगं एवं स टेलकंग, देख-रेख, संस थापन, हैण् डलिगं 
इत् यालद को ‘भण् डारण’ शीर्च के अंिगचि खािांही में दजच लकये जािे हैं। अतीक्षण अलभयंिा 
(आई एण् ड एस) द्वारा सं ंंलति एसीओएस की लसिालरश  के आतार पर एवं वृत् ि िेखालतकारी 
के परामशच से सभी एसीओएस के लिए एक वालर्चक समान भण् डारण दर लनताचलरि की जानी 
आवश् यक थी। वालर्चक समान भण् डारण दर की गणना इस प्रकार से की जानी थी लक कुि 
अनुमालनि वालर्चक व् यय को वर्च के दररान जारी की जाने वािी संभालवि सामग्री पर प्रभालरि 
लकया जा सके। भण् डारण दर को भण् डारण प्रभार  के रूप में स टोर लनगचम नोट के माध् यम से 
जारी की गई सामग्री के मरल् य पर आरोलपि लकया जाना था। 
हमने देखा लक अतीक्षण अलभयंिा (आईएण् डएस) द्वारा कुि अनुमालनि वालर्चक भण् डारण व् यय 
पर आतालरि एक समान भण् डारण दर लनताचलरि नही ंकी गई िथा इसके स थान पर सामग्री की 
िागि को 35 प्रलिशि से ंढ़ाने के ंाद एक ‘स टोर लनगचम दर’ (एसआईआर) की गणना की 
गई। इस प्रकार गणना की गई एसआईआर को कायच की िागि के परंजीयन के उद्देश् य के लिए 
लिल् ड कायाचिय / कायषों  को जारी की गई सामग्री की िागि पर प्रभालरि लकया जाना था। 
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स टोसच मनै युअि में लनताचलरि लक्रयालवलत के अनुसार वास िलवक भण् डारण दर के अभाव में 
िखेापरीक्षा यह पिा नही ं िगा सकी लक क या कम् पनी द्वारा कायषों  पर भण् डारण की िागि 
अलिप्रभालरि/ न यरनप्रभालरि की गई। 
सरकार ने ंिाया लक कायषों  की प्रभारयोन य िागि में भण् डारण की िीन प्रलिशि की दर को 
शालमि लकया गया था। िथ य यही रहा लक कम् पनी द्वारा भण् डारण पर लकये गये वास िलवक व् यय 
के स थान पर एक प्रमाप दर प्रभालरि की गई। 
साामग्री्ख पााबकय 
2.18.3   स टोसच मनै युअि में लभन न- लभन न कायषों  एवं सामग्री के प्रकार के लिए सीओएस 
(कंट्रोि ऑवर स टोर) िआम् सच के लवलभन न प्रकार  के माध् यम से स टोरलकलपंग, िखेांकन, एवं 
सामग्री लनयंत्रण िंत्र लनताचलरि था। एसीओएस एवं उपखण् ड भण् डार  को कुशि िखेाकंन; 
लनगरानी, लनयंत्रण, एवं प्रभावकारी सरर्ना िंत्र के लिए इन सीओएस िआम् सच में सामग्री का 
अलभिखे रखना अलनवायच है। 
हमने देखा लक र्नुे गये एसीओएस द्वारा लनताचलरि सीओएस िआम् सच में सभी खािांलहय  को 
संतालरि नही ंलकया गया था। आगे, नमरना जांर् लकये गये 23 उपखण् ड स टोसच पर अलभिेख  की 
समीक्षा से उजागर हुआ लक लकसी भी स टोसच द्वारा लनताचलरि सीओएस िआम् सच में अलभिखे  का 
संतारण नही ं लकया गया। एसीओएस एवं उपखण् ड स टोसच ने ंाजार से ंलहयां खरीदी जो लक 
लभन न-लभन न प्रारूप में थी एवं प्र ंंतन को आवश् यक सरर्ना उपिब् त नही ंकरायी। 
सरकार ने िथ य  को स वीकार लकया एवं ंिाया लक प्रर्लिि परम् परानुसार प्रत् येक स टोर पर 
सीओएस 32 एवं सीओएस 34 संतालरि लकये गये हैं। एसीओएस को ये लववरण संतालरि करने 
के लिए किोरिापरवचक आदेश लदये जा र्केु हैं। लनताचलरि प्रारूप में एसीओएस िथा उपखण् डीय 
स टोसच द्वारा सभी ंलहय  को तालरि नही ंकरने के सं ंंत में उत् िर मरन था। 
साामग्री्काा्नियरीषण्एिब् जााबि 
2.18.4   स टोसच मनै युअि के वाक यांश 7.7 में प्रावतान है लक लनरीक्षण प्रालतकारी क्रयादेश एवं 
अनुमोलदि नमरन  यलद कोई हो, के संदभच में सामग्री का लनरीक्षण करेगा एवं सत् यालपि करेगा लक 
यह सामग्री लवलश् ट लववरण  के अनुरूप है। यलद इसका लववरण/जांर् लरपोटतें/ सामग्री 
अनुमोलदि नमरन  अथवा लवलश् ट लववरण  से मिे नही ंखािे हैं िं इसको स वीकार नही ंलकया 
जायेगा एवं रलजस टर में िआमच सीओएस 9 में इस ंाि की प्रलवलि की जायेगी। आपरलिचकिाच को 
भी इसके ंारे में िआमच सीओएस 30 के माध् यम से सरलर्ि लकया जायेगा। आगे वाक यांश 9.6 के 
अनुसार, लवलभन न क्रयालतकालरय  द्वारा िमषों  से प्राप् ि नमरन  पर उलर्ि रूप से िें ि िगाया 
जायेगा एवं नमरना रलजस टर में िआमच सीओएस 25 में इसकी प्रलवलि की जायेगी। 
हमने देखा लक र्यन लकये गये र्ार एसीओएस में से िीन29 एसीओएस द्वारा िआमच सीओएस 
25 (जांर् के लिए िमषों  से प्राप् ि लकये गये नमरने), एवं सीओएस 30 (नमरन  के िेि हो जाने 
की सरर्ना/ िमषों  को अस वीकृलि लममो) में रलजस टर संतालरि नही ंलकया गया। िआमच 25 एवं 30 
के अभाव में, यह लनताचलरि नही ंलकया जा सका लक क या एसीओएस द्वारा सामग्री की अलनवायच 

                                                           

29  जयपरु शहर वृत् ि, जयपरु लजिा वृि एवं अिवर 
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जांर् की गयी थी एवं िेि हुए नमरन  को सामग्री में शालमि करने के स थान पर आपरलिचकिाचओं क 
को भेज लदया गया था। 
सरकार ने ंिाया लक स टोसच मनै युअि के अनुसार सीओएस-9, 30 एवं 25 संतालरि करने के 
लिए सभी स टोसच को आदेश जारी लकये जा रहे थे। 
साामग्री्को्जाारी्करयाा 
2.18.5   स टोसच मनै युअि के वाक यांश 8.2 में प्रावतान है लक संर्ािन एवं रखरखाव/परंजीगि 
कायषों  के लिए स वीकृि अनुमान/उप- अनुमान के लवरुद्ध जारी लकये गये कायाचदेश के लिए 
आवश् यक प्रत् येक वगच / सामग्री के प्रकार की अनुमालनि मात्रा को िआमच सीओएस 36 में एक 
अनुमान काडच संतालरि लकया जायेगा। वाक यांश 8.3 के अनुसार, स टोसच से जारी की जान ेवािी 
समस ि सामग्री अनुमान काडच के साथ प्राप् ि अलतकृि अलतकारी द्वारा हस िाक्षलरि स टोसच प्राथचना-
पत्र (सीओएस 37) कहे जाने वािे एक मांग-पत्र के आतार पर जारी की जानी र्ालहए। मांग-
पत्र जारी करने वािे अलतकारी की यह व् यल्गि लजम् मेदारी होगी लक वह यह सुलनलश्र्ि करेगा 
लक मांग-पत्र उलर्ि वगीकरण के साथ सही ढं़ग से जारी लकये गये थे एवं सामग्री का उपयोग 
मांग-पत्र एवं अनुमान काडच में दशाचये गये वास िलवक कायषों , जआं इत् यालद पर लकया गया था। 
साथ ही, सं ंंलति अतीक्षण अलभयंिा / अलतशार्ी अलभयंिा सामग्री मांग पत्र जारी करने के लिए 
अलतकृि अलतकालरय  के नाम के साथ उनके नमरना हस िाक्षर  सलहि एसीओएस को सरलर्ि 
करेगा। भण् डारपाि ेसे नमरना हस िाक्षर  के सं ंंत में एक रलजस टर संतालरि करेगा एवं सामग्री 
जारी करने से परवच मांग-पत्र के साथ लमिान करेगा। 
हमने देखा लक र्यन लकये गये सभी एसीओएस में उपखण् ड  द्वारा प्रस िुि लकये गये मांग-पत्र  
(सीओएस 37) पर कायच पहर्ान लममो का संदभच दजच नही ंथा एवं सामग्री को अनुमान काडच 
प्रस िुि लकये लंना जारी कर लदया गया। साथ ही, सं ंंलति अतीक्षण अलभयंिा / अलतशार्ी 
अलभयंिा द्वारा एसीओएस से सामग्री मांग पत्र जारी करने के लिए अलतकृि अलतकालरय  के नाम 
एवं नमरना हस िाक्षर के ंारे में सरलर्ि नही ं लकया गया। एसीओएस द्वारा लंना यह सुलनलश्र्ि 
लकये लक मांग-पत्र अलतकृि अलतकालरय  द्वारा जारी लकये गये थे, उपखण् ड / कायषों  को सामग्री 
भी जारी कर दी गई। कोटा,जेपीडीसी एवं जेसीसी एसीओएस पर 214 स टोर लनगचम नोट्स की 
नमरना जांर् में उजागर हुआ लक 308 स टोर लनगचम नोट्स पर सामग्री के प्राप् िकत् िाच के हस िाक्षर 
नही ंलिये गये, 47 नोट्स पर प्राप् िकत् िाच के हस िाक्षर  को सत् यालपि नही ंलकया गया, एवं 57 
नोट्स में सामग्री प्राप् िकत् िाच के हस िाक्षर मिे नही ंखािे थे। 
साामग्री्अनिभख प ्काा्अयनुिि ्सबताारण 
2.18.6   प्र ंंत लनदेशक द्वारा सामग्री के प्र ंंत से सं ंंलति अलभिखे संतालरि करने के लिए 
समय-समय पर जारी लकये गये सुझाव  की अनुपािना के लिए उपखण् ड  को लनदेश जारी लकये 
गये (नवम् ं र 2036)। 23 उपखण् ड  लजनके द्वारा र्यन लकये गये एसीओएस से सामग्री प्राप् ि 
की गई, के अलभिखे  की नमरना जांर् में लनम् न लवसंगलियां उजागर हुई: 

 र्नुे गये सभी उपखण् ड  द्वारा प्रत् येक कायाचदेश के लिए कायच पहर्ान लममो के अनुसार 
जआं काडच, लनदेशानुसार (26 िरवरी 2030) ट्रांसिआमचर मरवमेंट रलजस टर, प्रत् येक 
जआं के लिए िआमच सीओएस 36 में सामग्री अनुमान काडच संतालरि नही ं लकया गया 
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साथ ही, सभी र्यलनि उपखण् ड  में कायषों  पर िगे हुए कलन् ि अलभयंिाओं क एवं 
िेकेदार  द्वारा ‘कायचस थि पर सामग्री खािा’ संतालरि नही ंलकया गया 

 35 उपखण् ड  के कलन् ि अलभयंिाओं क द्वारा जारी लकये गये हस िलिलखि मांग-पत्र  को 
सहायक अलभयंिाओं क द्वारा अनुमोदन लकया गया। यह केवि मुलरि मांग-पत्र  के लवरुद्ध 
सामग्री की मांग करने एवं जारी करने के आदेश  (जरन 2034) के उल् िंघन न में लकया 
गया था। भण् डारपाि  द्वारा भी लनदेश  का उल् िंघन न लकया गया एवं इन हस िलिलखि 
मांग-पत्र  के लवरुद्ध सामग्री को जारी लकया गया 

 39 उपखण् ड  (र्ोमर ए3 एवं जेसीसी डी-।।। के अलिलरक ि) के कलन् ि अलभयंिाओं क 
द्वारा उपखण् डीय स टोसच से प्राप् ि की गई सामग्री का रलजस टर संतालरि नही ंलकया गया। 
साथ ही, सभी 23 उपखण् ड  में कायच पर िगे िेकेदार  द्वारा भी सामग्री रलजस टर 
संतालरि नही ंलकया गया 

 पांर्30 उपखण् ड  पर भण् डारपाि  द्वारा लनताचलरि प्रारूप में खरां हुए एवं ंदि ेगये 
ट्रांसिआमचरस का अलभिखे संतालरि नही ं लकया गया। साथ ही, सभी र्यलनि 23 
उपखण् ड स टोसच में से लकसी ने भी जि ेहुए ट्रांसिआमचरस से लनकाि ेगये ट्रांसिआमचर 
िेि का अलभिखे संतालरि नही ंलकया िथा 

 सामग्री सत् यापनकत् िाच ने ंिाया (नवम् ं र 2036) लक इटावा उपखण् डीय स टोर के 
सहायक अलभयंिा ने वर्च 2031-34 के लिए या िो सामग्री रलजस टर संतालरि नही ं
लकया अथवा उसको खो लदया 

सरकार ने िथ य  को स वीकार लकया एवं ंिाया लक डब् ल् यरआईएम संख् या के अभाव में कायच 
पहर्ान लममो (डब् ल् यरआईएम) के लंना कभी-कभी सामग्री को जारी कर लदया गया। िथालप, 
जारी की गई सामग्री को अंिि: लवलभन न शीर्षों  के अंिगचि िखेांद्ध कर लिया गया। आग ेयह 
ंिाया गया लक ओएण् डएम अलतकालरय  के नमरना हस िाक्षर सं ंंती अलभिखे संतालरि करने के 
लिए, एवं अलतकृि हस िाक्षरकत् िाच अथवा ओएण् डएम अलतकालरय  द्वारा अलतकृि व् यल् को 
सामग्री सुपुदच करने के लिए सभी एसीओएस को आदेश जारी लकये जा रहे थे। िील् ड 
अलतकालरय  को भी सं ंंलति अलभिखे  को संतालरि करने के लिए आदेलशि लकया जा र्कुा है। 
साथ ही, सामग्री िखेे, मुलरि मांग-पत्र, सामग्री रलजस टर, ट्रांसिआमचर, एवं ट्रांसिआमचर िेि के 
अलभिखे संतालरि करने के लिए सुतारात् मक कायचवाही की जा रही थी। 
अ याायप् ््प्रख पीकरण 
2.18.7 गटे पास स टोसच से सामग्री की सुपदुचगी िनेे के लिए एक अलतकार पत्र है। यह कायषों  के 
लिए जारी की गई सामग्री के वास िलवक उपयोग को सुलनलश्र्ि करिा है लजसके लिए इसकी 
मांग की गई थी क य लक कलन् ि अलभयंिा मांग-पत्र एवं भण् डारपाि द्वारा जारी लकये गये गेट 
पास के आतार पर सामग्री को अपनी अलभरक्षा में ििेा है। साथ ही, गेट पास सामग्री लनयंत्रण 
के एक टरि रूप में कायच करिा है क य लक यह आश् वासन प्रदान करिा है लक वांललि सामग्री 
केवि अलतकृि व् यल् द्वारा प्राप् ि की गई थी। 

                                                           

30  कोटा ग्रामीण, इटावा, र्रे्ट, दरदर एवं ंस सी। 
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कम् पनी द्वारा जारी लकये गये (जरन 2034) लनदेशानुसार भण् डारपाि  द्वारा गटे पास को िीन 
प्रलिय  में जारी लकया जाना आवश् यक था। भण् डारपाि द्वारा एक प्रलि को कायाचिय प्रलि के रूप 
में अलभिखे  में रखा जाना था िथा एक-एक प्रलि सामग्री के प्राप् िकत् िाच एवं उपखण् ड के 
कलन् ि अलभयंिा लजसने सामग्री का मांग-पत्र जारी लकया प्रत् येक को दी जानी थी। हमने देखा 
लक नमरना जांर् के लिए र्यलनि 23 उपखण् डीय स टोसच में से 32 में भण् डारपाि  द्वारा गटे पास 
की केवि दो प्रलियां जारी की गयी थी। िक्ष् मणगढ़ एवं डी-।।। मािवीयनगर उपखण् डीय स टोसच 
के भण् डारपाि द्वारा गटे पास की दोन  प्रलियां अपने पास रखी गयी थी। 
गटे पास की प्रलिय  के अभाव में, उपखण् ड  पर कलन् ि अलभयंिा द्वारा यह सुलनलश्र्ि नही ं
लकया जा सका लक क या मांगी गई सामग्री की आवश् यक मात्राएं अलतकृि व् यल्य  द्वारा उिायी 
गयी थी क य लक उनके द्वारा सामग्री रलजस टर भी संतालरि नही ंलकये गये थे। 
मािाखेनेा उपखण् डीय भण् डार पर, एक दृ् टान ि के रूप में, हमने पाया लक 2032-37 के दररान 
भण् डारपाि द्वारा 2,677 ड्रआप आउट फ्यरज कम आइसोिटेर की प्रालप्त एवं कलन् ि अलभयंिाओं क 
को जारी करना ंिाया गया। सामग्री की लसथलि में, इस प्रकार, ड्रआप आउट फ्यरज के साथ 
आइसोिटेसच की शरन य सामग्री को इंलगि लकया। भण् डारपाि ने 2,677 ड्रआप आउट फ्यरज को 
जारी करना दशाचिे हुए गेट पास की कायाचिय प्रलियां भी संतालरि की। सहायक अलभयंिा द्वारा, 
िथालप, इसकी पलुि की गई लक 852 ड्रआप आउट फ्यरज भण् डार में पनेे हुए थे। उपखण् डीय 
भण् डार के भरलि क सत् यापन के द्वारा भी इसकी पलुि की गई लक 852 इकाइयां भण् डार में पनेी 
हुई थी। यह जािी गेट पास जारी होना दशाचिा है। 
सरकार ने िथ य  को स वीकार लकया एवं ंिाया लक इसकी कनेी अनुपािना करने के लिए 
जोनि सीई (ओएण् डएम जयपरु जोन) द्वारा उलर्ि आदेश जारी लकये जा र्केु हैं। उत् िर, 
िथालप, मािाखेनेा एवं िक्ष् मणगढ़ उपखण् डीय स टोसच में देखी गयी कलमय  के ंारे में मरन था। 
ि ं ्आताानिर ्सट्ोसय् एिब् साामग्री्प्रंबत् बर्काा्निक्रयाानि्यय 
2.18.8 कम् पनी द्वारा सभी वृत् ि कायाचिय  एवं एसीओएस में वें आतालरि स टोसच एवं सामग्री 
प्र ंंत िंत्र को लवकलसि करने के लिए ₨ 45.34 िाख की िागि पर स पांको टेिीलसस टमस 
एण् ड सोल् युशंस लिलमटेड (िेकेदार) को एक कायाचदेश जारी लकया गया (अक टरंर 2007)। 
कायच का प्राथलमक उद्देश् य सरर्ना उपिब् त कराने िथा लवलभन न प्रापण एवं सामग्री सं ंंती कायषों  के 
लनयोजन, डीजाइलनंग, लनगरानी, संर्ािन एवं लनयंत्रण के लिए एक लवस िृि िंत्र के माध् यम से 
अनुमोदन सं ंंती लक्रयालवलतय  में िगने वाि ेसमय को कम करना था। िैक ट्री स वीकृलि परीक्षण 
लकया गया (36 अक टरंर 2008) लजसमें सआफ्टवेयर को सही पाया गया था। 
कम् पनी द्वारा सभी लिल् ड कायाचिय  को 3 नवम् ं र 2009 से लसस टम के माध् यम से र्ािान एवं 
गटे पास उत् पन न करने के लिए आदेलशि लकया गया (अक टरंर 2009) अन यथा नालमि 
प्रालतकालरय  द्वारा लंि  के भुगिान पर लवर्ार नही ंलकया जाना था। साथ ही, सामग्री की प्रालप्त 
के लिए जारी लकये गये समस ि मांग-पत्र भी लसस टम के माध् यम से उत् पन न लकये जाने थे। 
राजस थान लवद्यिु लवलनयामक आयोग द्वारा भी टैलरि आदेश का अनुमोदन करिे हुए (6 जरन 
2031) कम् पनी को सामग्री का कुशि प्र ंंत करने एवं अनावश् यक प्रापण से ंर्ने को सुलनलश्र्ि 
करने के लिए सामग्री प्र ंंत सआफ्टवेयर के त् वलरि लक्रयान वयन के लिए लनदेलशि लकया गया (25 
लसिम् ं र 2031)। 
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हमने देखा लक सआफ्टवेयर में समस याओं क के कारण सआफ्टवेयर के सभी मोडयरि पररी िरह से 
कायच नही ंकर रहे थे। सआफ्टवेयर केवि र्ािान एवं मांग-पत्र उत् पन न करने के योन य थे। कम् पनी 
द्वारा संर्ािन एवं रखरखाव (ओएण् डएम) का अनु ंंत वैलियम टैक नोिोजीज प्राइवेट लिलमटेड, 
जयपरु (िमच) को प्रदान लकया गया (अप्रिे 2034) िलेकन िमच समस याओं क का समातान नही ं
कर सकी एवं सआफ्टवेयर को र्ािर नही ं कर सकी (अगस ि 2036)। साथ ही, आतारभरि 
संरर्ना के अभाव, सआफ्टवेयर के ंारे में ्ान के अभाव, मानवशल् की कमी, एवं इंटरनेट की 
तीमी गलि के कारण लिल् ड कायाचिय सआफ्टवेयर को उपयोग में िनेे की लसथलि में नही ंथे। िमच 
का ओएण् डएम अनु ंंत की अवलत अगस ि 2036 के ंाद नही ंंढ़ायी गयी थी। 
सरकार ने ंिाया लक आईएण् डएस लवंग द्वारा लवलभन न ंन स /लवसंगलियां देखी गयी एवं समय-
समय पर अतीक्षण अलभयंिा (आईटी) को सरलर्ि की गयी थी। 
एसीओएस्एिब् उ पणड्ीय्सट्ोसय् काा्भौनि क्सत्य्ाा य 
2.18.9 स टोसच मनै युअि का वाक यांश 33.2 मुख् य िखेालतकारी (आिंलरक अंकेक्षण) के 
लनयंत्रणातीन कायचरि सामग्री सत् यापनकत् िाच द्वारा एसीओएस एवं उपखण् डीय स टोसच पर सामग्री 
के वालर्चक सत् यापन को लनयि करिा है। 
मार्च 2037 के अंि में कम् पनी के 31 एसीओएस, ंहरोने में एक उप-भण् डार एवं 395 
उपखण् डीय स टोसच हैं। हमने देखा लक कम् पनी द्वारा 2032-31 से 2036-37 के दररान 
एसीओएस एवं उपखण् डीय स टोसच पर सामग्री का वालर्चक भरलिक सत् यापन नही ं लकया गया। 
एसीओएस की 17 भरलिक सत् यापन लरपोटचस की समीक्षा से खिुासा हुआ लक भरलिक सत् यापन 
के अन िगचि सलम्मलिि की गई समयावलत 32 माह एवं 53 माह के ंीर् थी। इसी प्रकार, 
2032-31 से 2036-37 के दररान 23 नमरना जांर् लकये गये उपखण् डीय स टोसच की 14 
भरलिक सत् यापन लरपोटचस की समीक्षा से उजागर हुआ लक भरलिक सत् यापन के अन िगचि 
सलम्मलिि की गई समयावलत 36 माह एवं 57 माह के ंीर् थी। 
कम् पनी द्वारा एसीओएस एवं उपखण् डीय स टोसच का वालर्चक भरलिक सत् यापन नही ं लकया गया 
जैसा लक स टोसच मनै युअि के अन िगचि आवश् यक था। कम् पनी, इस प्रकार, स टोसच पर लसथि 
सामग्री की कमी/ आलतक य का समय पर पिा िगाने की लसथलि में नही ंथी। 
सरकार ने िथ य  को स वीकार लकया एवं ंिाया लक स टाि की कमी के कारण सभी भण् डार  का 
भरलिक सत् यापन नही ं लकया जा सका। िथालप, लसथलि को सुतारने के लिए सुतारात् मक कदम 
उिाये जा रहे थे। 
भौनि क्सत्य्ाा य्क ्दन ौरााय्साामग्री्की्मदन  ्काा्अ याायप् ््समााहय् 
2.18.10 भरलिक सत् यापन शुरु करने से परवच भण् डार सत् यापनकत् िाच, भण् डार की सभी 
मद  को सलम्मलिि करने को सुलनलश्र्ि करने के लिए आवश् यक मानव शल् की व् यवस था करने 
के लिए सं ंंलति एसीओएस/ उपखण् डीय भण् डार से अनुरोत करिा है। स टोसच मनै युअि के 
वाक यांश 33.3 में प्रावतान था लक भण् डारपाि/ एसीओएस द्वारा सामग्री का यादृलच्लक भरलिक 
सत् यापन आवलतक रूप से इस िरह से लकया जायेगा लक लंन की समस ि र्ीजें एक वर्च में कम 
से कम िीन ंार जांर्ी जा सके एवं स टोसच मात्रा ंलहय  में शेर् के साथ इसका लमिान लकया 
जा सके। अध् यक्ष (लडस कआम् स) द्वारा भी एसीओएस/ स टोसच अतीक्षक (एसएस) को कंडक टर 
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ड्रम् स, केंि ड्रम् स, लडस ट्रीब् यरशन ट्रांसिआमचरस, ट्रांसिआमचर िेि के ड्रम् स, सीटीपीटी सेट इत् यालद 
जैसी उच् र् मरल् य वािी मद  के सं ंंत में स टोसच के आिंलरक भरलिक सत् यापन करने के लिए 
आदेलशि लकया गया (3 लसिम् ं र 2036)। आदेशानुसार प्रत् येक माह यादृलच्लक रूप से र्यलनि 
भण् डार की कम से कम पांर् अन य मद  को एसीओएस/एसएस द्वारा भी भरलिक रूप से 
सत् यालपि लकया जाना आवश् यक था। 
हमने देखा लक अतीक्षण अलभयंिा (आईएण् डएस) एवं अतीक्षण अलभयंिा (ओएण् डएम) द्वारा 
एसीओएस एवं उपखण् डीय स टोसच के भरलिक सत् यापन करने के लिए भण् डार सत् यापनकत् िाचओं क 
को पयाचप् ि मानवशल् उपिब् त नही ंकराई गई। पलरणामस वरूप, भण् डार सत् यापनकत् िाच स टोसच 
की सभी मद  पर लरपोटच प्रस िुि नही ंकर सके। भण् डार सत् यापनकत् िाचओं क द्वारा 2032-37 के 
दररान लकये गये 17 भरलिक सत् यापन  (एसीओएस) में से 13 के दररान 6.37 प्रलिशि एवं 
51.06 प्रलिशि मद  को सलम्मलिि नही ंलकया जा सका। शेर् लह भरलिक सत् यापन लरपोटचस में 
या िो कुि मद  की संख् या को नही ं दशाचया गया था अथवा मद  को भरलिक सत् यापन में 
सलम्मलिि नही ंलकया गया था। 
साथ ही, र्यलनि र्ार एसीओएस में से लकसी के द्वारा भी 2032-37 के दररान स टोसच मनै युअि 
के अनुसार लनताचलरि आवलतकिा में भण् डार का आिंलरक भरलिक सत् यापन नही ं लकया गया। 
िथालप, एक एसीओएस (जयपरु लजिा वृत् ि) द्वारा मार्च 2037 को समाप् ि पांर् वर्षों  के दररान 
पांर् लनरीक्षण लकये गये। साथ ही, 23 नमरना जांर् लकये गये उपखण् डीय स टोसच में भण् डारपाि / 
सहायक अलभयंिाओं क में से लकसी के द्वारा भी सामग्री का यादृलच्लक भरलिक सत् यापन नही ंलकया 
गया। एसीओएस द्वारा भी अध् यक्ष (लडस कआम् स) के आदेश  की अनुपािना नही ंकी गई एवं केवि 
सीलमि मद  के सं ंंत में सत् यापन लकया गया। कोटा एसीओएस द्वारा लभन न-लभन न मद  के रूप में 
एक मद की लवलभन न रेलटंन स मानिे हुए सत् यापन को एक माह के दररान एक मद िक सीलमि 
कर लदया। 
सरकार ने िथ य  को स वीकार लकया एवं ंिाया लक स टोसच की भारी संख् या के कारण भरलिक 
सत् यापन में सभी मद  को सलम्मलिि करना भण् डार सत् यापनकत् िाचओं क के लिए संभव नही ंथा। 
िथालप, सुतारात् मक उपाय लकये जा रहे थे। इसके साथ ही, भण् डार के लनरीक्षण के दररान 
सामग्री की यादृलच्लक आवलतक जांर् को अतीक्षण अलभयंिा (आईएण् डएस) द्वारा लनरपवाद रूप 
से सत् यालपि कर लदया जायेगा। 
उ पणड्ीय्भणड्ाार ् र्नियगराायी्काा्अभााि 
2.18.11    प्र ंंत लनदेशक द्वारा पलरपत्र/ लदशा-लनदेश जारी लकये गये (मई 2006) लजसमें 
प्रावतान था लक अतीक्षण अलभयंिा (ओएण् डएम) को उपखण् ड  द्वारा 10 लदन  के भीिर सामग्री 
को उपयोग में नही ंिाने के कारण एवं सामग्री उपयोग में नही ंिनेे के लिए की गयी कायचवाही 
के ंारे में लवशेर् रूप से ंिाना आवश् यक था। जोनि मुख् य अलभयंिा द्वारा मुख  य अलभयंिा 
(एमएम) को सामग्री की सुपुदचगी की आवश् यकिा/ स थगन के लिए आदेश जारी करने भी 
आवश् यक थे। 
हमने देखा लक उपखण् डीय स टोर के सहायक अलभयंिा, सहायक राजस व अलतकारी एवं 
भण् डारपाि की सलमलि द्वारा 2032-31 के ंाद अतीशार्ी अलभयंिा (ओएण् डएम) एवं 
िखेालतकारी को सामग्री के प्रत् यक्ष शेर्  की लनयलमि लरपोटचस प्रस िुि नही ंकी गई।  सलमलि द्वारा 
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2031-14 से 2036-37 की अवलत के दररान कभी कभी लरपोटचस प्रस िुि की गई िलेकन 
लरपोटचस में स टोसच पर पनेी सामग्री की आवलतकिा को नही ंदशाचया गया था। अतीक्षण अलभयंिा 
(ओएण् डएम) लदशा-लनदेश  की अनुपािना को सुलनलश्र्ि करने में लविि हुआ एवं दोर्ी 
सहायक अलभयंिाओं क के लवरुद्ध कोई कायचवाही नही ंकी गई। इससे जोनि मुख् य अलभयंिा द्वारा 
सामग्री की आवश् यकिा के अनुलर्ि लनताचरण को ंढ़ावा लमिा। पलरणामस वरूप, उपखण् डीय 
स टोसच के पास पनेी हुई सामग्री के प्रत् यक्ष शेर्  पर ध् यान लदये लंना ही मुख् य अलभयंिा (एमएम) 
द्वारा सामग्री की आवश् यकिा का लनताचरण लकया गया लजससे आवश् यकिा से अलतक सामग्री के 
क्रय को ंढ़ावा लमिा। 
हमने आगे देखा लक अतीशार्ी अलभयंिा (ओएण् डएम) द्वारा अपने क्षेत्रालतकार के अतीन कम से 
कम एक उपखण् डीय भण् डार का मालसक लनरीक्षण करना िथा अतीक्षण अलभयंिा (ओएण् डएम) 
एवं मुख् य िखेालतकारी (आिंलरक अंकेक्षण) को लरपोटच प्रस िुि करना आवश् यक था। िथालप, 
सं ंंलति अतीशार्ी अलभयंिाओं क द्वारा आवश् यक लनरीक्षण नही ं लकये गये। प्रालतकालरय  द्वारा 
लनरीक्षण के अभाव से उपखण् डीय स टोसच द्वारा आदेश  की अवहेिना को भी ंढ़ावा लमिा। 
इस प्रकार, लवलभन न स िर  पर प्रालतकारी उपखण् डीय स टोसच के पास पनेी हुई सामग्री की 
लनगरानी एवं लनयंत्रण करने में लविि रहे। उपखण् डीय स टोसच के पास पनेी हुई सामग्री की 
अनुलर्ि लनगरानी एवं लनयंत्रण द्वारा सामग्री अप्रर्िन के जोलखम को ंढ़ावा लमिा। र्यलनि 
एसीओएस के अतीन उपखण् डीय स टोसच की भरलिक सत् यापन की 14 लरपोटचस में 2032-37 के 
दररान अवलश् ट/ अनुपयोगी मद  का मरल् य ₨ 3.22 करोने के रूप में आकंा गया। 
सरकार ने िथ य  को स वीकार लकया एवं ंिाया लक जोनि मुख् य अलभयंिा (ओएण् डएम, जयपरु 
जोन) द्वारा सभी अतीक्षण अलभयंिाओं क को आदेश  की कनेी अनुपािना के लिए उलर्ि आदेश 
जारी लकये जा र्केु हैं। 

नियनि्क्रय्साामग्री 
टययकी्ठ क दन ाार ्स ् अनितत र््साामग्री्को्सि्ीकाार्करय ् क ्काारण्नियनि्क्रय्साामग्री 
2.19 कम् पनी द्वारा लवलभन न टनचकी कायच प्रदान लकये गये लजनमें िेकेदार  द्वारा लंि ऑि 
क वांटीटी के अनुसार सामग्री की आपरलिच की गई एवं कायाचदेशानुसार पलरयोजना को र्ािर कर 
लदया गया। लडस कआम् स के अध् यक्ष द्वारा लवलभन न टनचकी कायषों  के अतीन कायचरि िेकेदार  से 
अलतशेर् /अप्रयुक ि सामग्री को स वीकार करने के लिए आदेलशि लकया गया (िरवरी 2009) 
ंशितें लक सामग्री सही हािि में थी एवं सीटीएि में सिििापरवचक जांर् िी गई हो। लडस कआम् स 
कआडीनेशन िआरम (डीसीएि) ने टनचकी िेकेदार  द्वारा कम जमा करायी गयी सामग्री के लिए 
वसरिी एवं जमा कराई गई अलतशेर् सामग्री के लिए भुगिान की दरें लनताचलरि की (13 अगस ि 
2030)। 
27 टनचकी कायाचदेश , लजनका समापन 2032-37 के दररान हुआ, की समीक्षा से उजागर हुआ 
लक लवलभन न टनचकी िेकेदार  से कम् पनी द्वारा स वीकार की गई अलतकांश सामग्री अप्रयुक ि रही। 
कुल मामि  में जहां कम् पनी द्वारा टनचकी िेकेदार  से केंि, मीटर प्रोटेक शन ंआक स, 
गल् वैनाइज् ड आयरन वायसच, लसवर् फ्यरज यरनीटस इत् यालद जैसी सामग्री स वीकार की गई जो लक 
आवश् यक नही ंथी, की र्र्ाच अयुं बत-4 में की गई है। ये मामिे प्रकाश डाििे हैं लक कम् पनी 
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द्वारा टनचकी िेकेदार  से ₨ 8.38 करोने की अलतशेर् सामग्री स वीकार की जो आदेश  के अभाव, 
सीएिपीसी द्वारा अनु ंंत  के समापन में देरी, िकनीक में पलरविचन इत् यालद के कारण भण् डार में 
अप्रयुक ि पनेी रही। 
लनकासी सभा के दररान, कम् पनी के प्र ंंतन ने ंिाया लक लकसी लववाद की लसथलि से ंर्ने के 
लिए िेकेदार  के भुगिान के लनस िारण के ंाद ही सामग्री उपयोग में िाई गई थी। प्र ंंतन इस 
ंाि पर सहमि था लक सामग्री का उपयोग शीघ्रालिशीघ्र कर िनेा र्ालहए। सरकार की राय थी 
लक कम् पनी द्वारा टनचकी िेकेदार  से अलतशेर् सामग्री को स वीकार नही ंकरना र्ालहए था अथवा 
स वीकार की गई सामग्री का उपयोग जल् दी से जल् दी कर िेना र्ालहए था। 
साामग्री्क ्अयाािश्य्क्प्राा ण्क ्काारण्नियनि्क्रय्साामग्री् 
2.20   ₨ 49.90 करोने मरल् य वािी सामग्री के अनावश् यक क्रय पर प्रकाश डाििे हुए दो 
केस स टडीज की संलक्षप् ि र्र्ाच नीर् ेकी गई हैं। 
अनििि क णूय् क्रय्क ्काारण्ड्रॉ ्आउट्फ्यजू्कम्आइसोख टसय् काा्उ योग्यही ब् होयाा 
2.20.1   कम् पनी द्वारा ₨ 3,067.64 प्रलि इकाई (2,20,700) एवं ₨ 3,441 प्रलि इकाई 
(3,66,000) की दर पर 1,86,700 ड्रआप आउट फ्यरज कम आइसोिटेसच सैटस की आपरलिच 
के लिए क्रयादेश/ अलिलरक ि क्रयादेश जारी लकये गये (अगस ि 2008 से मार्च 2009)। 
लडस कआम् स के अध् यक्ष ने लिल् ड कायाचिय  से प्राप् ि लरपोटचस, लजनमें लक कुल उपरलवय  द्वारा 
लविरण ट्रांसिआमचरस को आइसोिटे करने के लिए इस मद को इस िेमाि करने एवं िेि एवं 
कआपर वाइंलडंन स की र्ोरी का प्रयास करने, के आतार पर ड्रआप आउट फ्यरज कम इंसरिटेर 
सैटस की शेर् आपरलिचय  को स थलगि करने के लिए आदेश लदया (23 लसिम् ं र 2009)। अध् यक्ष 
ने ग्रामीण िाइन  पर आइसोिेटसच को प्रयुक ि नही ंकरने के लिए भी लनदेलशि लकया क य लक 
ब् िआक घन ण् ट  के अलिलरक ि लंजिी का उपयोग करने के लिए लविरण ट्रांसिआमचरस पर िग ेहुए 
आइसोिेटसच को लसंगि िेज आपरलिच से री ी िेज आपरलिच में ंदिने के लिए प्रयुक ि लकये जा 
रहे थे। 
िमच ने 3,95,200 आइसोिेटसच की आपरलिच कर दी थी एवं स थगन की लिलथ िक 27,300 
आइसोिेटसच लनरीक्षणातीन थे। अतीक्षण अलभयंिा (क्रय) ने 3,64,400 आइसोिटेसच की 
आपरलिचय  के स थगन के लिए आदेश जारी लकये (25 लसिम् ं र 2009)। िथालप, सीएिपीसी ने 
3,42,900 आइसोिटेसच के लिए आदेश लनरस ि करने का लनश् र्य लकया (6 जनवरी 2033)। 
इसी ंीर्, सीएिपीसी द्वारा लनरस िीकरण आदेश जारी करने में देरी के कारण स थगन के 
उपरांि भी कम् पनी ने 23,500 आइसोिेटसच क्रय लकये। कम् पनी ने, इस प्रकार, िमच से 
2,41,800 आइसोिटेसच क्रय लकये। 
मार्च 2037 को, ₨ 1.08 करोने मरल् य के 28,852 ड्रआप आउट फ्यरज कम आइसोिेटसच सैटस 
एसीओएस के पास पनेे हुए थे। शेर् मात्राएं उपखण् डीय स टोसच को जारी की गई थी। जाारी्की्
गई्माारााओं्मप्भी्₨्4.55्करोड़्मलूय््क ्42,660्सैटस्भी्ताानिमख्थ ् जो्एसीओएस्
द्वााराा्जाारी्निकय ् गय ् थ ्(31्जयिरी्2015्क ्ंाादन )्ख निकय्साामग्री्उ पणड्ीय्सट्ोसय्  र्
प्रााप् ्् हुई् यही ब्  ााई् गई।् अतीषण् अनिभयब ाा् (क्रय)् य ् गाायं् हुए् आइसोख टसय् क ् निखए्
एफआईआर् दन जय् करााय ् क ् निखए् अतीषण् अनिभयब ाा् (आईएणड्एस)् को् कहाा् (10् मई्
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2016)्ख निकय्कोई्कााययिााही्यही ब् की्गई्(मई्2017)। कम् पनी के पास उपखण् ड  द्वारा 
स थालपि लकये गये एवं उपखण् डीय स टोसच पर पनेे हुए ड्रआप आउट फ्यरज कम आइसोिेटसच  की 
संख् या के ंारे में कोई सरर्ना नही ंथी। सीएिपीसी ने सामग्री को कम करने के लिए स टआक में 
उपिब् त 33 केवी ड्रआप आउट फ्यरज कम आइसोिेटसच  को उपयोग में िाने के लिए सभी कदम 
उिाने का लनश् र्य लकया (24 िरवरी 2036)। 
हमने देखा लक िकनीकी सलमलि की लसिालरश  (अगस   ि 2007) पर ड्रआप आउट फ्यरज कम 
आइसोिटेसच का प्रथम ंार क्रय लकया गया था। ड्रआप आउट फ्यरज कम आइसोिटेसच ने 33 
केवी लसंगि िेज स वीर् फ्यरज को प्रयुक ि करने वािी लवद्यमान प्रणािी का स थान लिया। 
िकनीकी सलमलि ने ड्रआप आउट फ्यरज कम आइसोिेटसच  के क्रय की लसिालरश करिे समय 
लवद्यमान लविरण प्रणािी के साथ इनकी उपयुक ििा का लनताचरण नही ंलकया लजसके पलरणामि: 
लविरण ट्रांसिआमचसच से लवद्यिु, ट्रांसिआमचर िेि एवं कआपर वाइंलडंन स की र्ोरी हुई। 
साथ ही, कम् पनी ने नई सामग्री के कायच लन् पादन की प्रलिक्षा नही ंकी एवं वास िलवक लिल् ड 
आवश् यकिाओं क को लनताचलरि लकये लंना ही लपलिी एि-3 दर (₨ 3,067.64 प्रलि इकाई) के 
स थान पर उच् र् दर (₨ 3,441 प्रलि इकाई) पर ंढ़ाई गई मात्रा के लिए क्रयादेश जारी लकये। 
लडस कआम् स के अध् यक्ष के आदेश  के उल् िंघन न में एसीओएस ने ग्रामीण िाइन  पर संस थापन के 
लिए लिल् ड कायाचिय  को सामग्री जारी की लजसने लवद्यिु की र्ोरी के लिए उपरलवय  को 
अवसर प्रदान लकया। ड्रआप आउट फ्यरज कम आइसोिेटसच को उपयोग में िाने के लिए सभी 
कदम उिाने के लिए सीएिपीसी का लनणचय (24 िरवरी 2036) अक टरंर 2036 से हालन में 
कमी कायचक्रम, लजसमें स थालपि लकये गये ड्रआप आउट फ्यरज कम आइसोिटेसच को हटाना 
सलम्मलिि था, के लक्रयान वयन के दृलिकोण से िालकच क नही ंथा। साथ ही, कम् पनी ने यहां िक 
लक  आइसोिेटसच के गायं हो जाने पर कोई जांर् एवं लशकायि दजच नही ंकी। 
कम् पनी ने, इस प्रकार, ₨ 13.95 करोने मरल् य वाि ेड्रआप आउट फ्यरज कम आइसोिेटसच का 
अलववेकपरणच क्रय लकया। 
सरकार ने िथ य  को स वीकार लकया एवं ंिाया लक टीएन 4385 के ंाद आइसोिटेसच क्रय नही ं
लकये गये। समापन सभा के दररान प्र ंंतन ने भी ंिाया लक आइसोिटेसच के क्रय के ंाद यह 
देखा गया लक लवद्यिु की र्ोरी के लिए आइसोिेटसच का दरुुपयोग लकया जा रहा था। इस 
प्रकार, कम् पनी ने आइसोिेटसच को आगे और अलतक क्रय नही ं करने का लनणचय लकया एवं 
सामग्री को शहरी क्षेत्र  में प्रयुक ि लकया जा रहा था जहां इनके दरुुपयोग की संभावना नही ंथी। 
सरकार/कम् पनी ने, िथालप, गायं हुए आइसोिेटसच के लिए कारण उपिब् त नही ंकराये। 
मलट्ी्कय क्त्य्निडसट््ीब्य्तूय्ंॉक्स् ज्काा्ंलक््मप्क्रय्करयाा 
2.20.2   जोनि मुख् य अलभयंिा (जयपरु जोन)  ने लजिा  मुख् यािय  एवं  नगरपालिका कस ं   
के लिए 6,200 लस प्रगं िोडेड लसंगि िेज एवं 9,100 री ी िेज मल् टी कनेक शन लडस ट्रीब् यरशन 
ंआक सेज की आवश् यकिा प्रस िुि की (28 अप्रिे 2006)। िकनीकी सलमलि ने मल् टी कनेक शन 
लडस ट्रीब् यरशन ंआक सेज के प्रथम ंार क्रय की दृलि से लसंगि िेज एवं री ी िेज लडस ट्रीब् यरशन 
ंआक सेज की एक ट्रायि मात्रा के लिए क्रय करने का लनश् र्य लकया (अप्रिे 2008)। ट्रायि 
मात्रा की संिोर्जनक लन् पादन के ंाद मल् टी कनेक शन लडस ट्रीब् यरशन ंआक सेज की एक साथ 
ंनेी मात्रा क्रय की जानी थी। 
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सीएिपीसी ने, िथालप, सम् परणच कम् पनी के लिए एक ही क्रयादेश देने का लनश् र्य लकया (30 
लदसम् ं र 2008)। 27,440 लसंगि िेज एवं 35,110 री ी िेज मल् टी कनेक शन लडस ट्रीब् यरशन 
ंआक सेज की आपरलिच के लिए इकिर िी िमच (लदल् िी कंट्रोि डीवाइसेज) को क्रमश: ₨ 2,389 
एवं ₨ 5,375.72 प्रलि इकाई पर क्रयादेश लदया (लदसम् ं र 2008)। कम् पनी के लिए प्रथम ंार 
आपरलिचकिाच होने के कारण अन य िीन लनलवदादािाओं क को एक समान दर  पर लसंगि िेज एवं 
री ी िेज मल् टी कनेक शन लडस ट्रीब् यरशन ंआक सेज दोन  के  लिए लनलवदा मात्रा का 30 प्रलिशि 
आवंलटि लकया। िमच ने क्रयादेश को जारी करने की लिलथ से र्ार माह की अनुसरलर्ि सुपदुचगी 
अवलत में आदेलशि मात्रा की आपरलिच कर दी थी। 
लसंगि िेज (25 अगस ि 2009) एवं री ी िेज ंआक सेज (35 लसिम् ं र 2009) के लिए िीन  
लनलवदादािाओं क के नमरने सलमलि द्वारा अनुमोलदि लकये गये। कम् पनी ने िथालप, स टआक लसथलि (35 
लसिम् ं र 2009 को 26,790 लसंगि िेज एंव 34,600 री ी िेज ंआक सेज) एवं सामग्री के कम 
उपयोग की दृलि से आपरलिचय  (9,160 लसंगि िेज एंव 6,570 री ी िेज ंआक सेज) पर स थगन 
िगा लदया (6 अक टरंर 2009)। िमषों  ने स थलगि की गई मात्रा को भी उिाने के लिए कम् पनी 
को लनवेदन लकया (22 मार्च 2033) क य लक उन ह ने लवशेर् रूप से कम् पनी के लिए इस उत् पाद 
का लनमाचण लकया था। लवस िृि लवर्ार-लवमशच एवं र्र्ाचओं क के ंाद, सीएिपीसी ने स थगन को 
हटाने एवं आर-एपीडीआरपी भाग ंी कायषों  के लिए ंआक सेज को प्रयुक ि करने का लनश् र्य लकया 
(29 नवम् ं र 2032)। 
मुख् य िखेालतकारी (आिंलरक अंकेक्षण) की लरपोटच के अनुसार, 13 जनवरी 2035 को 
एसीओएस में 6,282 लसंगि िेस (₨ 3.17 करोने) एवं 4,061 री ी िेस (₨ 2.30 करोने) 
लडस ट्रीब् यरशन ंआक सेज का स टआक पनेा हुआ था। साथ ही, उपखण् डीय स टोसच में 7,759 लसंगि 
िेस (₨ 3.70 करोने) एवं 1,751 री ी िेस (₨ 3.94 करोने) लडस ट्रीब् यरशन ंआक सेज का स टआक 
भी पनेा हुआ था। मखु्य्् ख पाानितकाारी् य ् यह् भी् निर ोटय् निकयाा् निक् 17,749् निसबगख् फ स् 
(₨्3.89्करोड़)्एिब् 3,767्थ्री्फ स्(₨्1.95्करोड़)्ंॉक्स् ज्एसीओएस्स ् प्र  निर् ्
निकय ् गय ् थ ् ख निकय् उ पणड्ीय् सट्ोसय् द्वााराा् प्रााप् ्् यही ब् निकय ् गय ।् अतीषण् अनिभयब ाा्
(क्रय)् य ् निजम्म् दन ाार् अनितकाानिरय ् क ् नििरुद्ध् एफआईआर् दन जय् करााय ् क ् निखए् अतीषण्
अनिभयब ाा् (आईएणड्एस)् को् कहाा् ख निकय् कोई् कााययिााही् यही ब् की् गई। स टआक की ंनेी 
मात्रा को देखिे हुए, सीएिपीसी ने री ी िेज ंआक सेज की िलम्ंि मात्रा (1,789) के लिए 
क्रयादेश  को लनरस ि करने का लनश् र्य लकया (िरवरी 2036)। 
हमने देखा लक कम् पनी द्वारा 19,200 लसंगि िेस (₨ 8.58 करोने) एवं 38,333 री ी िेस  
(₨ 9.17 करोने) मल् टी कनेक शन लडस ट्रीब् यरशन ंआक सेज क्रय लकये गये। मार्च 2037 को 
एसीओएस के पास 436 लसंगि िेस एवं 151 री ी िेस ंआक सेज पनेे हुए थे एवं शेर् ंआक सेज 
उपखण् डीय स टोसच को जारी लकये गये थे। स थालपि लकये गये एवं स टोसच पर पनेे हुए ंआक सेज की 
संख् या कम् पनी के पास उपिब् त नही ंथी। िथालप, र्यलनि एसीओएस के अतीन 23 उपखण् डीय 
स टोसच के अलभिखे  की नमरना जांर् में उजागर हुआ लक 13 मार्च 2037 को 525 (लसंगि 
िेस) एवं 781 (री ी िेस) ंआक सेज का शेर् था। साथ ही, कलन् ि अलभयंिा, र्रमर-ए-3 को 
जारी लकये गये (2009-30) 210 लसंगि िेस एवं 50 री ी िेस ंआक सेज 13 मार्च 2037 को 
अप्रयुक ि पनेे हुए थे। 
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इस प्रकार, केवि ट्रायि मात्राओं क के क्रय की लसिालरश  के लवरुद्ध सीएिपीसी द्वारा ंनेी 
मात्राओं क का क्रय लकया जाना एवं लिल् ड कायाचिय  द्वारा लडस ट्रीब् यरशन ंआक सेज का उपयोग नही ं
करना ₨ 37.95 करोने के मरल् य की सामग्री का अनावश् यक क्रय को दशाचिा है। साथ ही, 
कम् पनी ने गायं हुए ंआक सेज के मामि ेकी जांर् नही ंकी एवं दोर्ी अलतकालरय  के लवरुद्ध कोई 
कायचवाही नही ंकी। 
सरकार ने ंिाया लक लिल् ड एवं टीडब् ल् यर कायषों  में अत् यावश् यकिा के कारण एनआईटी मात्रा 
क्रय की गई एवं सम् परणच मात्रा को प्रयुक ि कर लिया गया। सरकार ने, िथालप, सामग्री के 
उपयोग के समथचन में कोई प्रिखे प्रस िुि नही ंलकया। साथ ही, गायं हुए लडस ट्रीब् यरशन ंआक सेज 
एवं सामग्री के उपखण् डीय स टोसच पर पनेे होने के मामि ेमें उत् िर मरन था। 
अनि र क्प्राा ण्क ्काारण्साामग्री्काा्नियनि्क्रय्होयाा 
2.21 एसीओएस, उपखण् डीय भण् डार  पर अलभिखे  एवं एसीओएस/उपखण् डीय भण् डार  की 
भरलिक सत् यापन लरपोटच की समीक्षा से खिुासा हुआ लक लिल् ड कायाचिय  से मांग के अभाव के 
कारण लवलभन न प्रकार की सामग्री अप्रयुक ि पनेी हुई थी। यह दशाचिा है लक सामग्री आवश् यकिा 
से अलतक क्रय की गई थी। कमजोर सामग्री प्र ंंतन के पलरणामि: सामग्री के अलतक क्रय को 
इंलगि करने वािे कुल प्रलिकात् मक मामि  में ₨ 30.49 करोने के कोर् अवरुद्ध हुए लजनकी 
र्र्ाच अयुं बत-5्में की गई हैं। 

साामग्री्काा्भणड्ाारण 
2.22 सामग्री के अनुलर्ि रखरखाव के कारण सामग्री की लीेजि एवं र्ोरी के मद्देनजर 
एसीओएस एवं उपखण् डीय भण् डार  पर सामग्री के उलर्ि भण् डारण के लिए अतीक्षण अलभयंिा 
(आईएण् डएस) द्वारा आदेश जारी लकये गये (लसिम् ं र 2034)। अन य ंाि  के साथ- साथ 
आदेश  में प्रावतान था लक समान प्रकार की सामग्री को एक स थान पर रखा जाये, स टीि 
सामग्री, सं-स टेशन  के सैट, जीआई वायसच की स टेलकंग इस िरह करनी र्ालहए लक जारी 
करने एवं भरलिक सत् यापन के समय इनको लगना जा सके, मीटसच, कआपर अवलश् ट इत् यालद को 
कमरे के अंदर रखना र्ालहए, गारण् टी अवलत के अतीन सलम्मलिि मद  के मामि ेमें लवशेर् रूप 
से सामग्री को ‘प्रथम आगमन प्रथम लनगचमन’ के आतार पर जारी लकया जाना र्ालहए, लनमाचण 
की अवलत, आपरलिचकत् िाच के नाम को इ ंलगि करिे हुए गारण् टी अवलत के अतीन सलम्मलिि 
मीटर , सीटीपीटी एवं ट्रांसिआमचरस के लनलवदानुसार अलभिखे रखने र्ालहए एवं िोलडंग एवं 
स टेलकंग भी िदनुसार करना र्ालहए, ंा चं वायर िें सीगं एवं उलर्ि रोशनी के माध् यम से इंडोर 
एवं आउटडोर सामग्री के लिए उच् र् सुरक्षा सुलनलश्र्ि की जानी र्ालहए। 
र्यलनि र्ार एसीओएस िथा 23 उपखण् डीय स टोसच पर कायचस थि लनरीक्षण द्वारा उजागर हुआ 
लक सामग्री को लनताचलरि आदेशानुसार स टेलकंग एवं उसका रखरखाव नही ं लकया गया था। 
सामग्री अस ि-व् यस ि िरीके से लंखरी हुई थी। सामग्री के अनुलर्ि भण् डारण के कारण सामग्री के 
सत् यापन नही ंहोने के ंारे में इन स टोसच की भरलिक सत् यापन लरपोटचस में भी दशाचया गया था। 
कायचस थि लनरीक्षण द्वारा यह भी उजागर लकया गया लक खरां ट्रांसिआमचरस एवं मीटसच एक ढे़र 
में पनेे हुए थे जो लक स टोसच का एक ंनेा भाग था। 
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सामग्री के अनुलर्ि भण् डारण के कारण सामग्री की कमी एवं आलतक य रहा जैसा लक सामग्री 
सत् यापनकत् िाचओं क द्वारा उनकी भरलिक सत् यापन लरपोटचस में इसको इंलगि लकया गया था। इसके 
कारण एसीओएस एवं उपखण् डीय स टोसच पर र्ोरी, आगजनी एवं गंन की घन टनाएं भी घन लटि 
हुई। 

 

ज  ीडीसी्एसीओएस् र्ढ र्मप्  ड़ ्हुए्पराां्ट्ााबसफॉमयरस 

 

ज  ीडीसी्एसीओएस् र् ड़ी्हुई्यई्क ंलस््एिब्अिनित्ट््कब डक्ट्र 

सरकार ने िथ य  को स वीकार लकया एवं ंिाया लक सभी एसीओएस/ उपखण् डीय स टोसच के साथ 
उनके स टोसच में सामग्री की उलर्ि स टेलकंग के लिए लनयलमि अनुसरण लकया जा रहा था। 
साामग्री्की्कमी्एिब्आनितक्य् 
2.22.1 भण् डार िखेांकन के उद्देश् य के लिए स टोसच लनगचम एवं स टोसच प्रालप्त रसीद नोट्स के 
माध् यम से क्रमश: सामग्री की कमी एवं उसके आलतक य के लिए समायोजन करने आवश् यक हैं। 
िथालप, सं ंंलति सहायक अलभयंिाओं क/ सहायक भण् डारपाि  द्वारा सामग्री की ेसी कमी एवं 
उसके आलतक य के लिए उलर्ि औलर्त् य प्रस िुि लकया जाना है। साथ ही, अतीक्षण अलभयंिा 
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(आई एण् ड एस) द्वारा सामग्री की कमी एवं उसके आलतक य के कारण  की जांर् करना िथा 
सामग्री की कमी के कारण हुई हालन को अपलिलखि करने के लिए स वीकृलि जारी करना 
आवश् यक है। इसके अलिलरक ि, भरलिक सत् यापन लरपोटसच में इंलगि सामग्री की कमी/ आलतक य 
को एक माह की अवलत में िथा कम से कम लवत् िीय वर्च के समापन पर समायोलजि एवं िीेक 
करना आवश् यक है। 
मार्च 2037 के अंि िक, सभी एसीओएस की भरलिक सत् यापन लरपोटचस में ₨ 2.28 करोने की 
असमायोलजि कमी एवं ₨ 2.63 करोने के आलतक य को इंलगि लकया गया। साथ ही, 2032-37 
के दररान, र्यलनि एसीओएस के अतीन 23 उपखण् डीय स टोसच की 14 भरलिक सत् यापन 
लरपोटचस में ₨ 0.77 करोने की कमी एवं ₨ 3.09 करोने का आलतक य उजागर हुआ। सं ंंलति 
प्रालतकालरय  द्वारा, िथालप, स टोसच में सामग्री की ेसी कमी एवं आलतक य के कारण  की जांर् 
नही ंकी गई। 
हमने देखा लक कम् पनी के स टोसच में सामग्री की कमी एवं आलतक य की जांर् लवत् िीय वर्च 3997-
98 से िलम्ंि थी। 
स टोसच में सामग्री की कमी एवं आलतक य इंलगि करिा है लक लंना उलर्ि प्रिखेीकरण एवं 
िखेांकन के सामग्री की आवक/जावक को दजच लकया गया। उलर्ि प्रिखेीकरण एवं िखेांकन 
के अभाव में सामग्री की र्ोरी एवं दरुुपयोग की संभावनाओं क को भी खालरज नही ं लकया जा 
सकिा। 
सरकार ने िथ य  को स वीकार लकया एवं ंिाया लक कोटा, जेपीडीसी एवं भरिपरु एसीओएस में 
आलतक य एवं कमी को िीेक कर लदया जा र्कुा है। 

िोरी,्आगजयी्एिब् गंय्क ्काारण्साामग्री्की्हाानिय 
2.23 स टोसच मनै युअि में प्रावतान था लक सामग्री की हालन के सभी मामि  को एसीओएस/ 
अतीक्षण अलभयंिा (आईएण् डएस) एवं सीएओ (आिंलरक अंकेक्षण) को िुरंि लरपोटच लकया 
जायेगा एवं जांर् की जायेगी िथा सामान य लवत् िीय एवं िखेा लनयम  के अनुसार उनका 
लनपटारा लकया जायेगा। एसीओएस पर सहायक अलभयंिा द्वारा प्रारलम्भक जांर् करना; पलुिस 
के पास एिआईआर दजच कराना; ंीमा एजेंसी से हालन की परलिच के लिए दावा करना; एवं 
प्रारलम्भक जांर् लरपोटच, एिआईआर की प्रलि एवं ंीमा कम् पनी के पास दजच लकये गये दावे की 
प्रलि के साथ अतीक्षण अलभयंिा (आई एण् ड एस) को लवस िृि लरपोटच प्रस िुि करना आवश् यक था। 
जांर् लरपोटच के आतार पर अतीक्षण अलभयंिा (आईएण् डएस) द्वारा भी लवस िृि जांर् का आदेश 
देना एवं कायचवाही करना आवश् यक था। 
2032-37 के दररान सभी एसीओएस पर ₨ 3.56 करोने मरल् य की र्ोरी एवं कमी के 34 
मामि  के ंारे में अतीक्षण अलभयंिा (आईएण् डएस) द्वारा सरर्ना उपिब् त कराई गई। लवलभन न 
स िर  पर अलभिखे  की संवीक्षा द्वारा िथालप एसीओएस पर 13 ेसे मामि  में ₨ 2.20 करोने 
की हालन उजागर हुई। इस प्रकार, अतीक्षण अलभयंिा (आईएण् डएस) के पास एसीओएस पर 
घन लटि र्ोरी, कमी एवं आगजनी के मामि  के ंारे में उलर्ि सरर्ना उपिब् त नही ंथी। साथ ही, 
उपखण् डीय स टोसच पर र्ोरी, कमी एवं आगजनी की घन टनाएं जो सं ंंलति अतीक्षण अलभयंिा 
(ओएण् डएम) द्वारा लनयंलत्रि होिी हैं, को लरपोटच करने की कोई प्रणािी मरजरद नही ंथी। इस 
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प्रकार, एसीओएस एवं उपखण् डीय स टोसच पर र्ोरी एवं आगजनी के कारण हुई हालन का 
लनताचरण नही ं लकया जा सका। हमने देखा लक कम् पनी द्वारा एसीओएस पर सामग्री का ंीमा 
कराया गया िलेकन उपखण् डीय स टोसच के लिए ंीमा नही ंकराया गया था। 
सरकार ने ंिाया लक सामग्री की र्ोरी के मामिे में जांर् के लिए अपनाई जाने वािी लक्रयालवलत 
के सं ंंत में समस ि संभव कायचवाही की जायेगी। साथ ही, कम् पनी के सभी उपखण् डीय स टोसच का 
ंीमा कराने के लिए प्रतान कायाचिय को एक प्रस िाव भेजा जा र्कुा था। 
सक्षम प्रालतकालरय  द्वारा लनयतं्रण एवं लनगरानी के अभाव के कारण लनताचलरि अलभिेख  का 
रख-रखाव नही ंकरने िथा सामग्री के गंन, आगजनी एवं कमी पर प्रकाश डाििे हुए र्ार 
दृ् टान ि  की र्र्ाच नीर्े की गई है। ये दशाचिें हैं लक गंन एवं कपट के मामि  पर कायचवाही में 
ंहुि देरी की गई है। 
कॉ र्कॉइख्की्कमी 
2.23.1्््हमने देखा लक जेपीडीसी एसीओएस द्वारा 28 मई 2007 एवं 5 अक टरंर 2031 के 
ंीर् की अवलत के दररान 31 ंार नीिामी का आयोजन लकया गया िलेकन इसके द्वारा हर ंार 
अलभिखे  में दशाचयी गई कआपर कआइि की वास िलवक मात्रा (कआपर कआइि की 50,150 लकग्रा 
को सलम्मलिि नही ंकरिे हुए लजस पर उच् र् न यायािय द्वारा रोक िगाई गई थी) से कम मात्रा 
नीिामी में प्रस िालवि की गई। 
अतीक्षण अलभयंिा (आईएण् डएस) द्वारा, िथालप, एसीओएस द्वारा कम मात्राओं क की लंक्री के 
कारण  को कभी सं्ान में नही ं लिया। साथ ही, सामग्री की र्ोरी के ंारे में लनवालसय  से 
लशकायिें प्राप् ि हुई थी िलेकन लशकायि  की लवश् वसनीयिा की जांर् के लिए कोई कायचवाही 
नही ं की गई। एसीओएस से सामग्री की र्ोरी के लिए एक लनवासी द्वारा कुल व् यल्य  के 
लवरुद्ध एिआईआर दजच की गई (22 मई 2032) लजसके आतार पर पलुिस द्वारा र्ोर  को 
पकनेा गया एवं उनसे 150 लकग्रा कआपर कआइि ंरामद की गई। पलुिस द्वारा ंरामद की गई 
सामग्री के आतार पर एसीओएस द्वारा भी 150 लकग्रा कआपर की र्ोरी के लिए एिआईआर दजच 
कराई गई। िथालप, एिआईआर दजच करने एवं कआपर कआइि की ंरामदगी के ंाद भी अतीक्षण 
अलभयंिा (आईएण् डएस) द्वारा इसकी जांर् नही ंकी गई। 
ंाद में, वाडच कीपर का स थानांिरण कर लदया गया ( जुिाई 2034) िथा हैंलडंग ओवर एवं 
टेलकंग ओवर के दररान 39.62 एमटी (₨ 98.33 िाख) कआपर कआइि की कमी का पिा िगा। 
अतीक्षण अलभयंिा (आईएण् डएस) द्वारा मामिे की जांर् के लिए एक सलमलि का गिन लकया 
गया (9 जुिाई 2034)। सलमलि ने अपनी लरपोटच में ंिाया लक एसीओएस/ स टोसच अतीक्षक/ 
वाडच कीपर द्वारा कआपर कआइि की प्रालप्त में िापरवाही ंरिी गई थी। ंहुता मामि  में, स टोर 
प्रालप्त नोटस लंना वजन काडच के िैयार लकये गये थे। सं ंंलति सहायक अलभयंिा द्वारा वजन 
काडच में प्रलवलि की गई मात्रा से कम अथवा अलतक सामग्री प्राप् ि की गई लजसने एसीओएस के 
स टाि द्वारा लमिीभगि को इंलगि लकया। साथ ही, ंहुता मामि  में, वजन काडचस पर स टोर 
अतीक्षक एवं मसैेंजर द्वारा हस िाक्षर नही ंलकये गये थे लजसने सामग्री के गंन को ंढ़ावा लदया। 
लरपोटच के अनुसार, वाहन मरवमेंट रलजस टर का भी उलर्ि रूप से रखरखाव नही ंलकया गया था 
िथा हाथ से भरे जाने वािे कआिम एवं प्रलवलियां खािी अथवा अपरणच थे। यह भी ्ाि हुआ लक 



अध्याय II सरकारी कम् पलनय  से संंंलति लन्पादन िखेापरीक्षा  

67 

एसीओएस द्वारा 6,470 लकग्रा (₨ 12.15 िाख) कआपर कआइि की अलिलरक ि मात्रा उपखण् ड 
कायाचिय  को जारी की गई थी एवं इसके कारण सामग्री की कमी लुपी हुई थी। 
हमने देखा लक सक्षम प्रालतकालरय  द्वारा लनरीक्षण के अभाव एवं एसीओएस द्वारा अलभिखे  के 
अनुलर्ि रखरखाव के कारण साि वर्षों  की अवलत के दररान ₨ 3.10 करोने की सामग्री के 
गंन को ंढ़ावा लदया गया लजसने आिंलरक लनयंत्रण िंत्र की परणच लविििा को इंलगि लकया। 
अतीक्षण अलभयंिा (आईएण् डएस) द्वारा लनवालसय  की लशकायि  एवं सामग्री सत् यापनकत् िाच की 
लरपोटचस पर उलर्ि कायचवाही करना आवश् यक था लजसमें स प् ट रूप से ंिाया गया था लक 
अपयाचप् ि जनशल् एवं समय के कारण कआपर कआइि का भरलिक सत् यापन नही ंलकया गया। 
सरकार ने िथ य  को स वीकार लकया एवं ंिाया लक कआपर कआइि की कमी के सं ंंत में जांर् के 
लिए कम् पनी द्वारा एक सलमलि का गिन लकया गया लजसकी लरपोटच प्रिी लक्षि थी। आग ेयह भी 
ंिाया लक अं कआपर कआइि की मात्रा को लांट लिया गया है एवं इसे स टोर में अिग रख लदया 
गया है। 
साामग्री्काा्अयुनिि ्भणड्ाारण् थाा्पराां्साामग्री्को्जमाा्करााय ् मप्नििफख ाा 
2.23.2    प्र ंंत लनदेशक (जनवरी 2030) एवं अतीक्षण अलभयंिा (आईएण् डएस) (जरन 
2034) द्वारा उपखण् डीय स टोसच को गारण् टी अवलत के दररान खरां हुए ट्रांसिआमचरस को साि 
लदन  की अवलत में एसीओएस के पास जमा कराने के लिए आदेश जारी लकये गये थे। साथ ही, 
अतीक्षण अलभयंिा (आईएण् डएस) द्वारा कम् पनी के स टोसच में आगजनी की लकसी घन टना को 
रोकने के लिए प्रभावी कदम उिाने के लिए आदेश जारी लकये गये (लसिम् ं र 2034)। आदेश  
में कहा गया था लक एसीओएस एवं उपखण् डीय अलतकारी द्वारा सुलनलश्र्ि लकया जाये लक 
ट्रांसिआमचर िेि, ट्रांसिआमचरस, केंि, सीटीपीटी सैट जैसी ज् विनशीि मद  को स टोसच 
कायाचिय के उपर से गजुरने वािी लकसी हाई टेंशन िाइन के नीर्े नही ंरखी जाये, सीटीपीटी 
सैटस एवं गारण् टी अवलत में खरां हुए ट्रांसिआमचरस के अलभिेख अिग-अिग रखे जाये, एवं 
सामग्री समय पर जमा कराई जाये। 
हमने देखा लक मािाखेनेा उपखण् डीय स टोर पर आग िग गई थी (अप्रिे 2036)। सलमलि ने 
ंिाया लक शोटच सलकच ट एवं 70,000 िीटर जिे हुए ट्रांसिआमचर के िेि एवं खरां हुए लविरण 
ट्रांसिआमचरस के कारण आग िैिी। सलमलि ने लन् कर्च लनकािा लक ₨ 2.87 करोने मरल् य की 
सामग्री की हालन हुई। सामग्री की हालन में मुख् य रूप से 67 खरां हुए ट्रांसिआमचरस (₨ 16.08 
िाख) शालमि थे जो गारण् टी अवलत में थे, एवं 676 खरां ट्रांसिआमचरस (₨ 2.17 करोने) 
लजनकी गारण् टी अवलत समाप् ि हो र्कुी थी। गारण् टी अवलत में खरां हुए ट्रांसिआमचरस दो वर्षों  
से अलतक की अवलत से भण् डार में पनेे हुए थे। साथ ही, जिा हुआ ट्रांसिआमचर का 70,000 
िीटर िेि एकलत्रि हो गया था क य लक इसे समय पर एसीओएस में जमा नही ंकराया गया था। 
हमने देखा लक सहायक अलभयंिा द्वारा सामग्री के सुरलक्षि स थान पर भण् डारण के सं ंंत में लदये 
गये आदेश  की पािना नही ं की गई क य लक ज् विनशीि सामग्री (ट्रांसिआमचर का िेि एवं 
ट्रांसिआमचरस) को हाई टेंशन िाइन के नीर् ेरखा गया था एवं इस प्रकार, ेसी कोई घन टना 
अवश् यंभावी थी। साथ ही, गारण् टी अवलत के दररान खरां हुए ट्रांसिआमचरस को भी समय पर 
एसीओएस में जमा नही ंकराया गया था। 
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इस प्रकार, कम् पनी द्वारा सामग्री के अनुलर्ि भण् डारण के कारण ₨ 1.27 करोने (₨ 40.35 
िाख मरल् य के ट्रांसिआमचर के िेि को सलम्मलिि करिे हुए) की सामग्री की हालन वहन की गई। 
सरकार ने िथ य  को स वीकार लकया एवं ंिाया लक मामि ेमें जांर् के लिए एक सलमलि गलिि 
की जा र्कुी है। 
अिनित्ट््साामग्री्की्कमी्क ्निखए्जााबि्मप्दन  री 
2.23.3् कम् पनी द्वारा एसीओएस अिवर में पनेे हुए 12.73 एमटी एसीएसआर 
कंडक टर के लनस िारण के लिए ई-नीिामी की गई (1 जुिाई 2032)। िथालप, कम् पनी, िमच को 
केवि 20.91 एमटी कंडक टर ही प्रदान कर सकी (अगस ि एवं लसिम् ं र 2032) एवं शेर् 
कंडक टर एसीओएस के पास उपिब् त नही ंथा। एक सलमलि द्वारा भरलिक सत् यापन लकया गया 
(अक टरंर 2032) एवं पाया लक खािांही के अनुसार कंडक टर का शेर् 34.35 एमटी था (39 
लसिम् ं र 2032 िक) िलेकन एसीओएस के पास केवि एक से दो एमटी कंडक टर ही उपिब् त 
था। माप के अनुसार, 33.25 एमटी अवलश् ट कंडक टर की कमी थी। 
अतीक्षण अलभयंिा (आईएण् डएस) द्वारा मामिे पर लरपोटच प्रस िुि करने के लिए एक सलमलि 
गलिि की गई (िरवरी 2031)। सलमलि द्वारा, िथालप, र्ार वर्षों  से अलतक समय ंीि जाने के 
उपरांि भी कोई लरपोटच प्रस िुि नही ंकी गई थी (मई 2037)। इस प्रकार, ₨ 35.39 िाख मरल् य 
की सामग्री के गंन के मामिे में दोर्ी अलतकालरय  के लवरुद्ध कोई कायचवाही नही ंकी गई। 
सरकार ने िथ य  को स वीकार लकया एवं ंिाया लक मुख् य अलभयंिा (एमएम) एवं अतीक्षण 
अलभयंिा (आईएण् डएस) द्वारा सलमलि के सदस य  के साथ जांर् लरपोटच प्रस िुि करने के लिए इस 
मामिे के सं ंंत में लनयलमि रूप से अनुसरण लकया जा रहा था। 
नियताायनिर ्प्रनिक्रयाा्की्अय ुााखयाा्यही ब् करय ् क ्काारण्गंय् 

2.23.4    सामग्री सत् यापनकत् िाच द्वारा लदसम् ं र 2009 से नवम् ं र 2031 की अवलत के लिए 
जेसीसी के अन िगचि उपखण् डीय स टोर (डी-।।।) के भरलिक सत् यापन के दररान ₨ 64.92 िाख 
मरल् य की लवलभन न िम् ं ाई की केंल् स (22.21 लकमी) एवं अन य सामग्री की कमी को ध् यान में 
िाया गया। भरलिक सत् यापन लरपोटच में दशाचया गया लक मांग-पत्र पलुसिका की र्ार प्रलियां 
(4268/30 एवं 4268/33) उपिब् त नही ंथी एवं इसकी पांर्वी प्रलि खािी थी लजसने मांग-
पत्र  के दरुुपयोग के ंारे में संदेह पैदा लकया। स टोर द्वारा भी ₨ 3.39 करोने मरल् य की सामग्री 
के लिए अप्रिे 2031 से नवम् ं र 2031 की अवलत के दररान सामग्री रलजस टर में प्रलवलियां नही ं
की गई थी। सहायक अलभयंिा (डी-।।।) ने ंिाया (जनवरी 2034) लक स टोसच की  उसके द्वारा 
व् यल्गि रूप से जांर् की गई थी एवं ₨ 15.10 िाख मरल् य की लवलभन न िम् ं ाई की केंल् स 
कम पाई गई थी। आिंलरक अंकेक्षण द्वारा देखा गया (िरवरी 2034) लक उपखण् ड से केंि 
की कोई आवश् यकिा एवं मांग नही ं होने के ंावजरद भी भण् डारपाि द्वारा जुिाई 2031 एवं 
नवम् ं र 2031 के ंीर् लवलभन न मांग-पत्र  के माध् यम से एसीओएस से 4 सी गणुा 100 
वगचमीटर एिटी एक सएिपीई केंल् स के 30 ड्रम् स जारी लकये गये थे। हमने देखा लक लनताचलरि 
प्रलक्रया की पािना नही ं करने के कारण ₨ 15.10 िाख के गंन की घन टना हुई क य लक 
एसीओएस एवं सं ंंलति अतीक्षण अलभयंिा (ओएण् डएम) द्वारा सामग्री जारी की गई जो लिल् ड 
कायाचिय द्वारा आवश् यक नही ं थी। एसीओएस एवं अतीक्षण अलभयंिा (ओएण् डएम) द्वारा यह 
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सुलनलश्र्ि लकया जाना आवश् यक था लक सामग्री की मांग कायाचनुसार की जा रही थी एवं सामग्री 
केवि अलभलहि कायच के लिए जारी की गई थी। 
सरकार ने िथ य  को स वीकार लकया एवं ंिाया लक सामग्री की कमी के लिए एिआईआर दजच 
की जा र्कुी है। 

अिनित्ट््काा्नियस ्ाारण 
2.24् स टोसच मनै युअि में प्रावतान था लक लवद्यिु िाइन  से उिारी गई सामग्री को, र्ाहे िीेक 
हािि में अथवा नही,ं सीओएस 24 में दजच लकया जायेगा। उपयोगी सामग्री को सामग्री के शेर् 
में शालमि करने की जरूरि है जंलक अनुपयोगी अवलश् ट सामग्री को सामग्री के्रलडट नोट के 
माध् यम से सं ंंलति एसीओएस के पास जमा कराया जाना र्ालहए। एसीओएस द्वारा स टोर प्रालप्त 
नोट िैयार करना एवं अवलश् ट के रलजस टर में प्रलवलि करना आवश् यक था। 
र्यलनि एसीओएस के अतीन 23 उपखण् डीय भण् डार  पर अलभिखे  की समीक्षा से उजागर 
हुआ लक भण् डारपाि  द्वारा उिारी गई सामग्री को सीओएस 24 में दजच नही ं लकया गया था। 
उपखण् डीय स टोसच द्वारा सामग्री के्रलडट नोटस िैयार लकये गये जो एसीओएस द्वारा स वीकार कर 
लिये गये थे। इसने दशाचया लक अवलश् ट सामग्री पर कोई लनयंत्रण नही ंथा क य लक एसीओएस 
के पास उपखण् डीय भण् डार द्वारा प्रस िुि की गई सामग्री के आतार पर िखेांकन लकया गया था। 
िाइन/ पलरयोजनाओं क को हटाने के समय उिारी गई वास िलवक सामग्री का अलभिखे उपिब् त 
नही ंथा। 
सामग्री के लनस िारण लनयम  के अनुसार लनस िालरि की जाने वािी सामग्री के सं ंंत में 
एसीओएस द्वारा तै्रमालसक सवतेंक्षण लरपोटचस िैयार करना एवं लसिालरशें करना आवश् यक था। 
अतीक्षण अलभयंिा (आईएण् डएस) द्वारा स टोसच के लनस िारण के अनुमोदनाथच सवतेंक्षण लरपोटचस का 
सार लनदेशक मण् डि के सामने रखा जाना था। 
िथालप, र्यलनि एसीओएस द्वारा सवतेंक्षण एवं तै्रमालसक लरपोटचस िैयार नही ंकी गई। हमने देखा 
लक 2032-37 के दररान अतीक्षण अलभयंिा (आईएण् डएस) के आदेश  पर केवि 33 सवतेंक्षण 
लरपोटचस िैयार की गई। साथ ही, सवतेंक्षण लरपोटचस में नीिामी के लिए रखी जाने वािी मद  के 
अनुपयोगी होने के कारण  को नही ंदशाचया गया था। 
सरकार ने िथ य  को स वीकार लकया एवं ंिाया लक उिारी गई सामग्री के उलर्ि अलभिखे रखने 
के लिए लिल् ड अलतकालरय  को आदेलशि कर लदया जायेगा। 
अिनित्ट््साामग्री्की्निंक्री 
2.24.1   कम् पनी द्वारा 2034-35 िक एसीओएस स िर पर अवलश् ट सामग्री की खिुी 
नीिामी का आयोजन लकया गया था। इसके साथ-साथ, मटेि एवं स के्रप टे्रलडंग कआरपोरेशन 
(एमएसटीसी) लिलमटेड के पाटचि के माध् यम से ऑनिाइन नीिामी का आयोजन भी लकया गया  
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था। 2032-37 के दररान अवलश् ट हुई सामग्री एवं की गई नीिामी का लववरण लनम् नानुसार था: 
(₨्करोड़्मप) 

िर्य प्राारनिम्भक्
त र्् 

िर्य् क ्दन ौरााय्
प्रााप् ् 

कुख्
अिनित्ट् 

यीखााम्निकयाा्
गयाा्अिनित्ट् 

अनिन म्
त र् 

नििक्रय्निकय ् गय ्
अिनित्ट््स ् कुख्
अिनित्ट््काा्प्रनि त  

2012-13 8.40 8.27 16.67 5.81 8.93 34.88 
2013-14 9.00 10.23 19.23 6.86 10.84 35.67 
2014-15 10.83 14.78 25.61 8.94 15.4 34.91 
2015-16 14.87 63.05 77.92 59.71 17.91 76.63 
2016-17 17.14 202.81 219.95 103.99 103.64 47.28 
योग  299.14  185.31   
(योट:्प्राारनिम्भक्एिब् अबनि म्त र् ्काा्निमखााय्यही ब् हो्रहाा् है।्आबकड़ ्कम् ्यी्द्वााराा्उ खब्त््करााय ् गय ्
है।) 
यह देखा जा सकिा है लक वर्च 2035-36 िक लनस िारण के लिए अवलश् ट सामग्री िगािार 
ंढ़िी जा रही थी। यह 2035-36 में ₨ 61.05 करोने से ंढ़कर 2036-37 में ₨ 202.83 
करोने हो गई क य लक खरां हुए लविरण ट्रांसिआमचरस (2030 िक लनलमचि) की मरम् मि को 
अलमिव् ययी मान लिया गया था। कम् पनी वर्च के दररान सम् परणच अवलश् ट सामग्री की नीिामी नही ं
कर सकी लजसके पलरणामि: एसीओएस एवं उपखण् डीय स टोसच पर खािी स थान की समस याएं 
उत् पन न हो गई। साथ ही, अतीक्षण अलभयंिा (आईएण् डएस) द्वारा एसीओएस पर पनेी हुई 
अवलश् ट सामग्री की प्रारलम्भक, प्रालप्त एवं अंलिम मात्रा का लमिान नही ंलकया गया। 
सरकार ने ंिाया लक सवतेंक्षण लरपोटच की प्रालप्त के िुरंि ंाद अवलश् ट सामग्री की ई-नीिामी 
शुरु की जा रही है। लनकासी सभा के दररान कम् पनी के प्र ंंतन ने ंिाया लक अनावश् यक िाइन  
की पहर्ान करने एवं अवलश् ट सामग्री के लनस िारण के लिए एक लवशेर् अलभयान शुरु लकया 
जा र्कुा है। प्र ंंतन ने आग ेंिाया लक कम् पनी के कमचर्ालरय  को अवलश् ट सामग्री के लनस िारण 
के लिए प्रोत् साहन लदया जा रहा था। 

सट्ोसय् काा्ंीमाा 
2.25 कम् पनी द्वारा र्ोरी, आगजनी इत् यालद के लवरुद्ध एसीओएस पर सामग्री का ंीमा शुरु 
लकया गया (2030-33)। मार्च 2037 को, ंीमा कम् पलनय  द्वारा ₨ 40.44 िाख के 34 दावे 
स वीकार लकये गये, ₨ 51.14 िाख के 30 दावे खालरज लकये गये, एवं ₨ 32.62 िाख के आि 
दावे लनणचय के लिए िलम्ंि थे। 
हमने देखा लक कम् पनी के उपखण् डीय स टोसच द्वारा भी ंनेी मात्रा में सामग्री की नई एवं अवलश् ट 
मद  को रखा गया था। अनुलर्ि भण् डारण एवं दररस थ क्षेत्र  में स टोसच की लसथलि के कारण र्ोरी 
एवं आगजनी का जोलखम भी कािी अलतक है। िथालप, कम् पनी द्वारा र्ोरी एवं आगजनी के 
ंहुि मामि  के उपरांि भी उपखण् डीय स टोसच का ंीमा नही ंकराया गया। अलभिखे  की समीक्षा 
से उपखण् डीय स टोसच पर र्ोरी एवं आगजनी के लह मामि ेउजागर हुए लजसके कारण कम् पनी 
को ₨ 4.04 करोने की हालन हुई। कम् पनी ंीमा पआिीलसय  के अभाव में हालन की परलिच नही ंकर 
सकी। 
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सरकार ने ंिाया लक सभी उपखण् डीय स टोसच के ंीमा के लिए एक प्रस िाव लनदेशक (िकनीकी) 
के पास लवर्ारातीन था। 

निय्क्र्य् एिब् निसफाानिरतप 
निय्क्र्य 
ख पाा रीषाा् निरणााम ्द्वााराा्साामग्री्की्आिश्य्क ाा्नियताायरण्एिब् प्राा ण्प्रणााखी्मप्कनिमय ्
को्उजाागर्निकयाा्गयाा्निजसय ् साामग्री्क ्अनिम ्य्यी्क्रय,्नििनित्ट््निििरण ्की् नुिटि ्यही ब्
करय ् िााखी्साामग्री्क ्क्रय,्निंयाा्आिश्य्क ाा्क ्साामग्री्की्समय िूय् प्राानिक् थाा्निंयाा्
उनिि ्जााबि्एिब्नियरीषण्क ्साामग्री्को्सि्ीकाार्करय ् को्ंढाािाा्निदन याा।्कम् ्यी्द्वााराा्एक्
िै् ाानियक् एिब् प्रभाािी् साामग्री् प्रंबत् प्रणााखी् को् यही ब् अ याायाा् गयाा।् साामग्री् क ् महत्ि् णूय्
स ्र् नियताायनिर ्यही ब् निकय ् गय ् एिब् साामग्री्क ् कुतख् प्रंबत्को्सनुियनिश्ि ्करय ् क ् निखए्
साामग्री्मिूमपट्नििश्ख् र्ण्यही ब् निकयाा्गयाा्थाा।्इसक ् निरणााम :्साामग्री्सट्ोसय्  र्नियनि्क्रय्
 ड़ी्रही।्साामग्री्को्जाारी्करय ् एिब्ख पााबकय्स ्सबं बनित ्उनिि ्अनिभख प्यही ब् रप ् गय ्
थ ्  थाा् भौनि क् सत्य्ाा य् की् प्रणााखी् अ याायप् ्् थी् निजसक ् काारण् साामग्री् की् िोरी् एिब्
गंय्क ्माामख ् हुए। 
निसफाानिरतप 

 कम् ्यी् द्वााराा् रााजसथ्ााय् खोक् प्राा ण् मप्  ाारदन नितय ाा् अनितनिययम् 2012् एिब् उसक ्
अतीय्निययम ्क ्अयुसाार्क्रय्मैनय्ुअख्को् युरीनिष ्करयाा्िाानिहए। 

 कम् ्यी्को्निफलड््की्आिश्य्क ााओं्क ्अयसुाार्प्राा ण्को्सनुियनिश्ि ्करय ् क ्
निखए् साामग्री् की् आिश्य्क ाा् क ् नियताायरण् की् प्रनिक्रयाा् को् ताारााप्रिााह् करयाा्
िाानिहए। 

 कम् ्यी्द्वााराा्नियनििदन ााओं्को्नियताायनिर ्समयाािनित्मप्अनिन म्रू ्निदन याा्जाायाा्िाानिहए्
एिब् नियताायरण्मप्दन  री्क ्माामख ् मप्उच्ि््प्राानितकाानिरय ्की्सि्ीकृनि ्प्रााप् ््की्जाायी्
िाानिहए।्नियनििदन ााओं्एिब् अयुं बत ्को्प्रदन ााय्करय ् क ्निखए्नियताायनिर ्निक्रयाानििनितय ्काा्
नििि क णूय्ढबग्स ् अयसुरण्आिश्य्क्है। 

 कम् ्यी्को्नियरीषण्एिब् जााबि्निक्रयाानििनितय ्को्सतक् ््ंयाायाा्जाायाा्िाानिहए्एिब्
आ नूि यकत् ्ाायओं्द्वााराा्साामग्री्की्आ नूि य् क ्समय् र् कयीकी्नििनित्ट््निििरण ्
की्कड़ी्अयु ााखयाा्को्भी्सनुियनिश्ि ्निकयाा्जाायाा्िाानिहए। 

 कम् ्यी्द्वााराा्साामग्री्क ्कुतख्प्रंबत्क ्निखए्साामग्री्निययबरण् कयीकप ् अ याायी्
जाायी् िाानिहए्  थाा् साामग्री् क ् उत् ्म् निययबरण् एिब् नियगराायी् क ् निखए् नियताायनिर ्
अनिभख प ्को्उनिि ्ढबग्स ् सबताानिर ्निकयाा्जाायाा्िाानिहए। 

 कम् ्यी्द्वााराा्नियनिदन य्ट््समयााब रााख ् र्भौनि क्सत्य्ाा य्निकयाा्जाायाा्िाानिहए् थाा्
भौनि क् सत्य्ाा य् निर ोटयस् मप्  ााई् गई् नििसबगनि य ्  र् सतुााराात्म्क् कााययिााही् की्
जाायी्िाानिहए। 
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