
 

 

अध्‍याय‍3 
 

अनुपालन‍लेखापरीक्षा 
 

खाद्य,‍नागररक‍आपूर्ति‍तथा‍उपभोक्‍ता‍मामले‍भाभाग 

3.1 एफ.सी.आई.‍से‍दााों‍की‍ासूली‍न‍होना‍तथा‍ब्‍याज क‍का‍अर्तररक्‍त‍भार 

एफ.सी.आई.‍ को‍ अपेक्षक्षत‍ दस्‍तााेज क‍ रस्स्‍तुत‍ करने‍ मद‍ देरी्रस्स्‍तुत‍ न‍ करने‍ तथा‍ संधंत त‍
डी.एफ.एस.सीज क‍द्ाारा‍राज्‍य‍सरकार‍के‍खात‍ेमद‍र्नत यों‍के‍हस्‍तांतरण‍के‍ललए‍अनुदेशों‍की‍
अनुपालना‍न‍करन‍े के‍ पररणामस्‍ारूपप‍एफ.सी.आई.‍ से‍ ` 18.65‍करोड़‍की‍ ासूली‍नहीं‍ हुई‍
तथा‍राज्‍य‍राज ककोष‍पर‍` 21.12‍करोड़‍के‍ब्‍याज क‍का‍भार‍ध ग‍गया  

खाद्य, नागरिक आपूर्ति तथा उपभोक् ता माम व भाभाग िभाभाग), भाित सिकाि  
िभा.स.) द्ाािा तय न् यूनतम समथिन मू‍ य िममएमसएप.ए) पि, कें द्रीय भंडािण कव  ल म 
खाद्यानों की खिीद किता है तथा इसको भाित.य खाद्य र्नगम िमफएस.एआईए) को सौंप दवता 
है। भाभाग, भाित.य स् टवट ंक क सव कैक रेडव टडट स.मा िस.एस.एम ए) प्राप् त किकव  खाद्यान खिीद 
किता है। भाभाग मफएस.एआईए को गवहंू सुपुदि किनव कव  ंाद, मफएस.एआईए को बं  प्रस् तुत 
किता है जिसकव  भारूद्ध भाित सिकाि सव तय दिों पि भुगतान प्राप् त होता है। चंूकक 
मफएस.एआईए को सुपुदि ककम गम स् टॉक में भािी र्नयायां कालम  हक , उनकी ासू ी में दविी 
िाज् य सिकाि की अथोपाय जस्थर्त पि प्रर्तकू  प्रभाा डा त. है। आगव, संंंयात क्षवत्र/जि ा 
संगठनों अथाित ्जि ा खाद्य तथा आपूर्ति र्नयंत्रकों िड.एमफएमसएस.ि) द्ाािा इस प्रकाि ासू  
ककम गम भुगतान को उनकव  ंक क खातव सव तुिंत िाज् य सिकाि कव  खातव में स् थानांतरित कि 
ददया िाना चादहम जिससव ब् याि हार्न कव  अर्तरिक् त भाि सव ंचा िा सकव । भाभाग की 
 वखापिीक्षा कव  दौिान, र्नम् नल िखत कलमयां अा ोककत की गई थ.   

िक) िं. भापणन मौसम 2011 कव  ल म भाित सिकाि नव ममएमसएप.ए कव  अर्तरिक् त गवहंू 
पि ` 50 प्रर्त जक्ांट  का प्रोत् साहन ंोनस षोभ त ककया िअप्रै  2011)। ककसानों को ंोनस 
कव  भुगतान कव  ल म, भाभाग नव सभ. जि ा कायाि यों को र्नदेक िमई 2011) ददम कक ंोनस 
िालक ककसानों को आढ़र्तयों1 कव  माध् यम सव भुगतान कव  ल म बंल गं-कम-भुगतान  
मिेंटों िं.एस.एप.एमए)2 को तं र्नमुिक् त की िाम िं आढ़र्तम भाभाग कव  जि ा कायाि यों को 
फामि3 आई तथा फामि िव सदहत ककसान-ााि भाािण प्रस् तुत कि दें। आगव, मफएस.एआईए द्ाािा 
िमई 2011) िािी आदवकों कव  अनुसाि गवहंू पि ककसानों को भुगतान ककम गम ंोनस की संपूणि 
िालक का मफएस.एआईए को स् टॉक की सुपुदिग. कव  समय र्नयलमत बं ों कव  साथ दााा  
ककया िाना था। इस प्रयोिन कव  ल म, ड.एमफएमसएस.ि को बं ों कव  साथ-साथ मक र्नाािरित 
प्रपत्र, जिसमें ककसान का नाम, खिीद की र्तयथ, भुगतान का तिीका तथा चैक/कैक ााउचि 
संख् या आदद को दकाितव हुम प्रमाण-पत्र, यह सत् याभपत किनव कव  ल म, प्रस् तुत ककया िाना था 
कक ंोनस का भुगतान ाास् ता में संंंयात ककसानों को कि ददया गया था। 

                               
1 कम.कन मिेंट। 
2 ं.एस.एप.एमए, र्नंािा खिीद प्रकरेडया कव  ल म ककसानों कव  साथ-साथ भाभाग की सुगमता कव  ल म मंटडयों में 

र्नयकु् त ककम िातव हक , जिन् हें उनकव  कायि कव  ल म कम.कन दी िात. है। 
3 फामि आई आढ़र्तयों का बं  है जिसमें उनकव  द्ाािा खिीदव गम गवहंू कव  ककसानााि भाािण कालम  होतव हक  

तथा फामि िव प्रत् यवक ककसान, िो गवहंू वंचता है, को िािी ककया गया बंरेडी ााऊचि है। 
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भाभाग नव िं. मौसम 2011 कव  गवहंू कव  ल म अप्रै  तथा लसतंंि 2011 कव  मध् य ं.एस.एप.एमि 
द्ाािा ककसानों को भुगतान ककम िानव ाा व ` 61ए64 किोड़ िनमूना-िांच ककम गम  
10 जि ा4 कायाि यों में) का ंोनस िािी ककया। यह गवहंू मफएस.एआईए को अप्रै  2011 सव 
माचि 2015 कव  दौिान आपूरित/सौंपा गया था। तथाभप, ंोनस की प्रर्तपूर्ति कव  ल म अपवक्षक्षत 
भाािणों की अनुपजस्थर्त में, भाभाग अगस् त 2013 सव फिािी 2015 कव  दौिान गवहंू की 
सुपुदिग. कव  समय पि र्नयलमत बंरेडी बं ों कव  साथ ` 5ए77 किोड़ ासू  कि सका। भाभाग नव 
अपनव ंकाया दााों की प्रर्तपूर्ति कव  ल म मक सव 59 महीनों की दविी कव  साथ ` 55ए87 किोड़ 
कव  अनुपूिक बं  ददसंंि 2011 सव िनािी 2016 कव  दौिान िािी ककम। भाभाग नव 
` 45ए30 किोड़ अक् तूंि 2012 सव िु ाई 2016 कव  दौिान ासू  ककम तथा मफएस.एआईए सव  
` 10ए57 किोड़ की िालक अभ. भ. ास ून.य थ. क् योंकक इसनव मफएस.एआईए को अपवक्षक्षत 
दस् ताावि/भाािण नहीं ददम थव िमाचि 2017)। ंोनस िालक कव  दााों को प्रस् तुत किनव में दविी कव  
कािण, भाभाग को ` 13ए97 किोड़5 िमाचि 2017) कव  ब् याि का अर्तरिक् त भाि ाहन  
किना पड़ा। 

भाभाग नव कहा िअप्रै  2017) कक ंोनस की कव  िालक को ासू  किनव कव  प्रयत् न ककम िा िहव 
थव तथा उनका दविी कव  ल म जिम् मवदाि कमिचारियों कव  भारूद्ध काििााई कुरू किनव का भाचाि है।  

िख) ककसानों की कदठनाईयां कम किनव तथा िं. भापणन मौसम िआिएममएमसए)  
2015-16 में वंमौसम. ंिसात कव  कािण गवहंू की व् ययथत बंरेडी सव ंचानव कव  ल म भाित 
सिकाि नव मू‍ य में कम.6 कव  साथ गवहंू की खिीद कव  ल म भार्नदेकों7 को लकयथ  कि ददया 
िअप्रै  2015)। ंाद में, भाित सिकाि नव र्नणिय ल या ििून 2015) कक िाज् य सिकाि द्ाािा 
ाहन की िानव ाा ी मू‍ य में कम. की िालक पि आिएममएमसए कव  प्रापण कायि संचा नों की 
समाजप्त पि समयथित दस् तााविों िअथाित ्फामि आईए तथा फामि िवए) कव  साथ बं ों की प्रस् तुर्त 
िाज् य सिकाि को मफएस.एआईए द्ाािा प्रर्तपूर्ति की िामग.। तथाभप, भाित सिकाि कव   
19 िून 2015 कव  यव र्नदेक भाभाग द्ाािा ड.एमफएमसएस.ि को डवढ़ महीनव की दविी कव  साथ  
7 अगस् त 2015 को परिचाल त ककम गम। 

यह दवखा गया कक नमूना-िांच ककम गम आठ8 ड.एमफएमसएस.ि द्ाािा लकयथ ीकृत भार्नदेकों 
कव  अंतगित आिएममएमसए 2015-16 कव  दौिान खिीदव गम गवहंू कव  ल म ककसानों को पूिव 
ममएमसएप.ए का भुगतान ककया गया था। माह िून 2015 तक, ड.एमफएमसएस.ि नव ममएमसएप.ए 
पि गवहंू कव  बं ों कव  ल म दााा ककया तथा चमक िदहत, सूखव तथा टूटव अनाि कव  भारूद्ध 
मफएस.एआईए नव ` 6ए88 किोड़ की कटौत. की। िु ाई 2015 सव आगव, ड.एमफएमसएस.ि नव  
` 3ए42 किोड़ की िालक की कटौत. कव  ंाद बं ों कव  दााव ककम यद्यभप भाित सिकाि सभ. 
समयथित दस् तााविों िफामि आईए तथा फामि िवए) कव  साथ बं ों कव  प्रस् तुर्तकिण कव  ंाद प्रापण 

                               
4 (i) किना , (ii) कुरूक्षवत्र, (iii) अंं ा ा, (iv) फतवहांाद, (v) यमुनानगि, (vi) गुरूग्राम, (vii) लसिसा,  

(viii) कैथ , (ix) फिीदांाद तथा (x) दहसाि। 
5 भाित.य स् टवट ंक क द्ाािा गवहंू की आपरू्त ि कव  माह सव ंोनस िालक की ासू ी कव  माह तक स.एस.एम ए  

िगत पांच ा ों कव  दौिान न् यनूतम) पि, मक माह का माजििन अनमुत किनव कव  ंाद, प्रभारित  
11ए01 प्रर्तकत प्रर्ता ि की दि पि परिकल त। 

6  चमक िदहत, सूखव हुम तथा टूटव हुम अनाि की प्रर्तकतता ंािव। 
7 ककसानों द्ाािा ंािाि में  ाम गम षदटया गवहंू कव  कािण खिीद मू‍ य में कटौत. िो ` 3ए63 प्रर्त जक्ाटं  

सव ` 10ए89 प्रर्त जक्ाटं  कव  मध् य िही। 
8 (i) अंं ा ा, (ii) कुरूक्षवत्र, (iii) फतवहांाद, (iv) किना , (v) कैथ , (vi) पान.पत, (vii) लसिसा तथा  

(viii) यमुनानगि। 
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मिेंलसयों को पूणि ममएमसएप.ए कव  भुगतान की अनुमर्त पह व ही दव चुकी थ. ििून 2015)। 
कव ा  त.न ड.एमफएमसएस.ि नामत  यमुनानगि, पान.पत तथा कैथ  नव अपनव दााव प्रस् तुत 
ककम तथा पांच सव 18 महीनों की दविी कव  साथ मफएस.एआईए सव ` 2ए22 किोड़ मू‍ य कम. की 
िालक/कम ककम दााव प्राप् त ककम परिणामस् ारूप ` 0ए30 किोड़ िस.एस.एम ए पि भाित.य स् टवट 
ंक क द्ाािा प्रर्ता ि प्रभारित 11ए01 प्रर्तकत की दि पि) कव  ब् याि का अर्तरिक् त भाि ाहन 
किना पड़ा। पांच ड.एमफएमसएस.ि9 आढर्तयों सव अपवक्षक्षत फामि िव प्राप् त नहीं कि सकव  तथा 
इस प्रकाि माचि 2017 तक मफएस.एआईए सव ` 8ए08 किोड़ कव  मू‍ य कटौत./कम दााव की िालक 
का दााा किनव में भाफ  िहव तथा मफएस.एआईए को दााों को प्रस् तुत न किनव कव  कािण  
माचि 2017 तक ` 1ए41 किोड़ िस.एस.एम ए पि भाित.य स् टवट ंक क द्ाािा प्रर्त ा ि प्रभारित 
11ए01 प्रर्तकत की दि पि) कव  ब् याि का अर्तरिक् त भाि ाहन किना पड़ा।  वखापिीक्षा नव 
िांच में पाया कक भाभाग नव ं.एस.एप.एमि सव फामि िव, कव  संग्रहण तथा उनकव  बं ों सदहत 
मफएस.एआईए को दााों की ासू ी कव  ल म प्रस् तुर्तकिण की र्नगिान. किनव कव  ल म कोई 
प्रणा ी नहीं ंनाई थ.। 

िग) भाित.य खाद्य र्नगम िमफएस.एआईए) नव र्नणिय ल या िमई 2011) कक  
िाज् य सिकाि/िाज् य सिकािी मिेंलसयों सव उनकव  द्ाािा ल म गम चाा /गवहंू कव  भारूद्ध सभ. 
भुगतान इ ैक् रार्नक माध् यम द्ाािा ककम िाम तथा इस उद्दवश् य कव  ल म ंक क खातव खो नव कव  
ल म भाभाग सव अनुिोा ककया ििून 2011)। भाभाग नव तदनुसाि प्रत् यवक जि ा कायाि य में 
चा ू खाता खो नव कव  ल म भात् त भाभाग, हरियाणा सव अनुमर्त मांग. िअक् तूंि 2011) िो 
प्रदान कि दी गई िनांंि 2011)। अपनव फी‍ ड कायाि यों को अनुमर्त ंािव सूयचत किनव कव  
ल म िनांंि 2011) भाभाग नव सभ. ड.एमफएमसएस.ि को र्नदेक ददम कक इ ैक् रार्नक माध् यम 
सव मफएस.एआईए सव प्राप् त िालकयां िाज् य सिकाि कव  खातों में दैर्नक आााि पि स् थानांतरित की 
िान. चादहम ताकक ान र्नजररेडय न पड़ा िहव। सभ. ड.एमफएमसएस.ि नव ददसंंि 2011 सव 
अक् तूंि 2012 कव  दौिान खातव खो व। 

 वखापिीक्षा नव 2014-17 कव  दौिान 15 ड.एमफएमसएस.ि10 कव  अलभ वखों की नमूना-िांच में 
पाया कक मफएस.एआई. सव भुगतान इ ैक् रार्नक तिीकव  कव  साथ-साथ चैक द्ाािा भ. प्राप् त ककम 
िा िहव थव  वककन ड.एमफएमसएस.ि उनकव  चा ू/ंचत खातों11 सव िाज् य सिकाि कव  खातों में 
दैर्नक आााि पि र्नयायों को स् थानांतरित नहीं कि िहव थव। नमूना-िांच ककम गम जि ों में सव 
1012 में िाज् य सिकाि को ऐस. र्नयायों कव  स् थानांतिण कव  767 माम ों में दविी मक सव  
168 ददनों ित.न ददनों13 की अाया का  ाभ अनुमत कव  पश् चात)् कव  मध् य श्ृंखल त िही 

                               
9 (i) अंं ा ा, (ii) कुरूक्षवत्र, (iii) फतवहांाद, (iv) किना  तथा (v) लसिसा। 
10 (i) अंं ा ा, (ii) लभाान., (iii) फतवहांाद, (iv) गुरूग्राम, (v) किना , (vi) कैथ , (vii) कुरूक्षवत्र,  

(viii) नािनौ , (ix) प ा , (x) पान.पत, (xi) िोहतक, (xii) लसिसा, (xiii) यमुनानगि, (xiv) पचंकू ा 
तथा (xv) मवाात। 

11 ड.एमफएमसएस.ि कुरूक्षवत्र तथा नािनौ  नव ंचत खातव खो  ल म थव। 
12 (i) अंं ा ा, (ii) लभाान., (iii) फतवहांाद, (iv) गुरूग्राम, (v) किना , (vi) कैथ , (vii) कुरूक्षवत्र,  

(viii) नािनौ , (ix) प ा  तथा (x) यमुनानगि। 
13 ंक क की छुदियों तथा कनजैक्टभाटी की समस् या कव  कािण लन ाईन चा ान किनव में भा ंं हवत ुत.न ददन 

का माजििन ददया गया है। 
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जिसकव  परिणामस् ारूप, िाज् य सिकाि पि ` 5ए44 किोड़14 कव  ब् याि का भाि ंढ़ गया। दविी 
तथा ब् याि कव  अर्तरिक् त भाि का ा िााि भाश्  व ण ताललका‍3.1 में ािणित है। 

ताललका‍3.1:‍2014-17‍के‍दौरान‍र्नत यों‍के‍स्‍थानांतरण‍मद‍देरी‍के‍कारण‍ब्‍याज क‍का‍अर्तररक्‍त‍भार 

ददनों‍की‍संख्‍या‍मद‍देरी मामलों‍की‍संख्‍या सम्ममललत‍रालश‍ 
(`‍करोड़‍मद) 

ब्‍याज क‍का‍अर्तररक्‍त‍भार‍ 
(`‍लाख‍मद) 

1 सव 30 726 2,238.18 346.27 
31 सव 60 23 84.83 98.69 
61 सव 90 12 9.16 21.27 
91 तथा 168 6 24.07 77.98 
कुल 767 2,356.24 544.21 
स्रोत:‍भाभाग‍स‍ेएकत्रिि‍सचूना  

उपयुिक् त र्नयायों कव  स् थानांतिण में दविी कव  767 माम ों में सव, 207 अथाित ् 27 प्रर्तकत 
माम व 2014-17 कव  दौिान ` 3ए00 किोड़ ि55 प्रर्तकत) कव  ब् याि कव  अर्तरिक् त भाि सदहत 
ड.एमफएमसएस.ए किना  सव संंयंात थव। 

 वखापिीक्षा में इंयगत ककम िानव पि, भाभाग नव र्नयायों कव  स् थानांतिण में दविी को स् ा.काि 
ककया िमई 2017) तथा ग त. किनव ाा व अयाकारियों/कमिचारियों कव  भारूद्ध काििााई का 
आश् ाासन ददया िअगस् त 2017)। इसकव  अ ााा, भाभाग द्ाािा दैर्नक आााि पि चा ू खातव 
सव सिकािी खातव में र्नयायों कव  र्नक्षवपण की र्नगिान. किनव कव  ल म संंंयात ड.एमफएमसएस.ि 
की अध् यक्षता कव  अंतगित त.न अयाकारियों/कमिचारियों की मक सलमर्त कव  गठन की सूचना  
दी गई। 

इस प्रकाि, मफएस.एआईए को अपवक्षक्षत दस् ताावि प्रस् तुत किनव में दविी/प्रस् तुत न किनव तथा 
संंंयात ड.एमफएमसएस.ि द्ाािा िाज् य सिकाि कव  खातव में र्नयायों कव  हस् तांतिण कव  ल म 
अनुदवकों की अनुपा ना न किनव कव  परिणामस् ारूप मफएस.एआईए सव ` 18ए65 किोड़15 की 
ासू ी नहीं हुई तथा िाज् य िािको  पि ` 21ए12 किोड़16 कव  ब् याि का भाि ंढ़ गया। 

यव बंदं ुसिकाि को अप्रै -िून 2017 कव  दौिान भवि ददम गम थव, िून-नांंि 2017 कव  दौिान 
स् मिण-पत्र िािी ककम िानव कव  ंाािूद उनकव  उत् ति अभ. भ. प्र त.क्षक्षत थव। 

ान‍भाभाग 

3.2 ज कल‍संचयन‍संरचना‍पर‍र्नष्‍फल‍व्‍यय 

खराध‍आयोज कना‍तथा‍लसचंाई‍के‍ललए‍ज कलापूर्ति‍हेतु‍संरचना‍को‍अंर्तम‍रूपप‍देने‍मद‍भाफलता‍
के‍ पररणामस्‍ारूपप‍ `‍ 2.86‍ करोड़‍ का‍ र्नष्‍फल‍ व्‍यय‍ हुआ‍ क्‍योंकक‍ योज कना‍ का‍ रस्ाथलमक‍ 
उद्देश्‍य‍लसचंाई‍के‍ललए‍पानी‍रस्दान‍करना,‍रस्ाप्‍त‍नहीं‍ककया‍ज का‍सका  

लकााल क भाकास ंोडि िमसएड.एं.ए) को भालभन् न कायािन् ायन मिेंलसयों अथाित ् ान भाभाग,  
िन स् ाास् ् य अलभयांबत्रकी भाभाग तथा ंागाान. भाभाग आदद द्ाािा हरियाणा िाज् य में 

                               
14 11ए01 प्रर्तकत प्रर्ता ि, अाया कव  दौिान कैक रेडव टडट प्राजप्त किनव की न् यनूतम दि है। ड.एमफएमसएस.ि 

कुरूक्षवत्र तथा नािनौ  नव ंचत ंक क खातव में िालक िमा किााई िहां ब् याि की दि चाि प्रर्तकत थ.। 
तथाभप, यह 7ए01 प्रर्तकत ि11ए01 प्रर्तकत – 4 प्रर्तकत) पि परिकल त की गई है। 

15 ंोनस िालक  ` 10ए57 किोड़ तथा ा‍ै य ूकट िालक  ` 8ए08 किोड़। 
16 ंोनस िालक  ` 13ए97 किोड़, ा‍ै य ू कट िालक  ` 1ए71 किोड़ तथा र्नयायों का भा ंबंत हस् तांतिण   

` 5ए44 किोड़। 
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लकााल क क्षवत्र कव  भाकास का कायि सौंपा गया है। लकााल क भाकास ंोडि द्ाािा पंचकू ा जि व 
में गांा प.प  षाटी में ि  संचयन संिचना िडब् ‍ यूएमचएमसए)17 कव  र्नमािण का प्रस् ताा गांा 
प.प  षाटी में ंंिि भूलम में लसचंाई हवतु पान. पहंुचानव कव  साथ-साथ आसपास कव  र्नाालसयों 
को प.नव का पान. प्रदान किनव कव  उद्दवश् य सव अनुमोददत ककया गया िअगस् त 2012)। तदनुसाि 
मसएड.एं.ए द्ाािा डब् ‍ यूएमचएमसए कव  र्नमािण कायि कव  ल म ` 3ए12 किोड़ का प्रकासर्नक 
अनुमोदन नांंि 2013 में ददया गया। इस परियोिना कव  तकन.की सहयोग औि पयिावक्षण कव  
ल म ा न भाभाग उत् तिदाय. था। प्राान मुख् य ान संिक्षक िप.एस.एस.एमफए) द्ाािा  
` 3ए12 किोड़ कव  परियोिना अनुमान को अनुमोददत ककया गया िफिािी 2013) जिसमें  
` 18ए80  ाख ‘ग्रवभाटी फ् ो तकन.की’18 द्ाािा गांा कव  कृ .य क्षवत्रों को डब् ‍ यूएमचएमसए सव 
लसचंाई कव  ल म ि ापूर्ति हवतु संिचना का प्राााान कालम  था। 

मंड ीय ान अयाकािी िड.एमफएओए) िप्रादवलकक), मोिन. कव  कायाि य कव  अलभ वखों की संा.क्षा 
सव प्रकट हुआ कक डब् ‍ यूएमचएमसए का र्नमािण कायि िनािी 2014 में कुरू ककया गया औि 
लसचंाई कव  ल म ि ापूर्ति की संिचना को छोडकि ` 2ए86 किोड़19 की  ागत पि  
लसतंं ि 2014 में पूणि ककया गया। ि ापूर्ति की संिचना का र्नमािण नहीं ककया गया क् योंकक 
भाभाग लसचंाई कव  ल म ि  प्रदान किनव कव  अन् य तकन.की भाक‍ प ढंूढ िहा था। ड.एमफएओए 
द्ाािा बंना कोई व् याहायिता अध् ययन ककम पास कव  ग्राम.णों कव  अनुिोा पि ‘ग्रवभाटी फ् ो’ की 
ंिाय ल फ्ट लसचंाई20 द्ाािा ि  प्रदान किनव कव  ल म ` 85ए75  ाख का नया 
प्रस् ताा/अनुमान तैयाि ककया गया िअक् तूंि 2014)। यह अनुमान कव ा  अनुमोदन हवतु उच् च 
प्रायाकारियों को लसतंंि 2015 में मक ा ि की दविी सव भविा गया। नांंि 2016 में मंड ीय 
ान अयाकािी नव उच् च् ति प्रायाकारियों को यह सूचना भवि. कक इस प्रकाि का कायि  
ान भाभाग द्ाािा र्नर पाददत नहीं ककया िा सकता औि यह सुवाा भ. ददया कक लसचंाई या 
िन स् ाास् ् य अलभयांबत्रकी भाभाग द्ाािा ल फ्ट लसचंाई का कायि किानव पि भाचाि किें। आगव, 
यह भ. दवखा गया कक ल फ्ट लसचंाई कव  ल म नम अनुमान को सक्षम प्रायाकािी द्ाािा अभ. 
तक अनुमोदन प्रदान नहीं ककया गया िअक् तूंि 2017)। परिणामत  यद्यभप डब् ‍ यूएमचएमसए  
` 2ए86 किोड़ की  ागत पि पूणि कि ल या गया, ि ापूर्ति का ढांचा कुरू नहीं हुआ था। 

प्राान मुख् य ान संिक्षक नव ंताया ििून 2017) कक ल फ्ट लसचंाई प्रणा ी द्ाािा सुभााा 
प्रदान किना प्रकरेडयाा.न था क् योंकक ान भाभाग कव  पास र्नयायां पह व सव उप ब् ा थ.। 
तथाभप, ड.एमफएओए मोिन. नव सूयचत ककया िअगस् त 2017) कक ल फ्ट लसचंाई तकन.क 
व् याहारिक नहीं थ. तथा इसका प्रस् ताा िद्द कि ददया गया है। ड.एमफएओए, मोिन. नव ंाद में 
सूयचत ककया िअक् तूंि 2017) कक अध् यक्ष, लकााल क भाकास मिेंस. औि प्राान सयचा, 
िािस् ा भाभाग कव  र्नदेक पि, ल फ्ट लसचंाई द्ाािा ि  प्रदान किनव का अनुमान अनुमोदन कव  
ल म आगव सक्षम अयाकािी को भविा गया है। इसकव  अव् याहारिक होनव कव  ंाािूद ल फ्ट 
लसचंाई को आगव ंढ़ानव का कािण भाभाग.य प्रर्तकरेडया में नहीं ददया गया। अत  ान भाभाग 

                               
17 रीदटड ााटि कैड कैचमक ट में भण् डािण संिचना में प्राकृर्तक अाक्षवपण सगं्रहण प्रकरेडया। लकााल क त हटी 

क्षवत्र में ााटि हािावसदटगं लसचंाई का प्रमुख स्रोत है क् योंकक ाहां लसचंाई कव  अन् य स्रोत भाकलसत किनव की 
संभााना नहीं है। 

18 गुरूत् ा प्रभाा में पान. गरुूत् ा की सहायता सव प्राकृर्तक प्रााह द्ाािा पहंुचाया िाता है। 
19 (i) श्म – ` 2ए04 किोड़; (ii) सामग्र. - ` 0ए76 किोड़ तथा (iii) आकजस्मक - ` 0ए06 किोड़। 
20 ल फ्ट लसचंाई, लसचंाई की पद्धर्त है जिसमें पान. प्राकृर्तक प्रााह ििसैा गुरूत् ा प्रााह प्रणा ी में) द्ाािा 

नहीं पहंुचाया िाता है ंज‍क पपंों की सहायता सव पहंुचाया िाता है। 
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डब् ‍ यूएमचएमसए सव ि ापूर्ति कव  ल म प्रयोग की िानव ाा ी कायि प्रणा ी का पता नहीं  गा 
सका औि परिणामत , लसचंाई कव  ल म ि  प्रदान किनव का  ाभ प्राप् त नहीं ककया िा सका।  

इस प्रकाि, कुरू सव ही खिां आयोिना कव  परिणामस् ारूप ` 2ए86 किोड़ का र्नर फ  व् यय 
हुआ। इसकव  अ ााा, स् कीम का मू  उद्दवश् य, गांा कव  ंंिि खवतों को स.ंचनव कव  ल म ि  प्रदान 
किना, प्राप् त नहीं ककया िा सका।   

माम ा दटप् पिणयों कव  ल म ान भाभाग, िाज् य सिकाि को भविा गया ििून 2017) था;  
िु ाई तथा नांंि 2017 में अनुस् मािक िािी किनव कव  ंाािूद उत् ति प्रत.क्षक्षत था। 

आाास‍भाभाग 
(आाास‍धोडि‍हररयाणा) 

3.3 सामुदार्यक‍केन्‍द‍र‍के‍र्नमािण‍पर‍र्नष्‍फल‍व्‍यय 

आाासीय‍धोडि‍कॉलोनी,‍दादरी‍गेट,‍लभाानी‍मद‍सामुदार्यक‍केन्‍द‍र‍के‍ललए‍त्रधज कली‍एां‍ज कल‍का‍
कनेक्‍शन‍ न‍ ददए‍ ज काने‍ के‍ पररणामस्‍ारूपप‍ `‍ 1.78‍ करोड़‍ का‍ र्नष्‍फल‍ व्‍यय‍ हुआ,‍ क्‍योंकक‍
सामुदार्यक‍केन्‍द‍र‍का‍ेसके‍र्नमािण‍की‍तारीख‍से‍पांच‍ाषसे‍से‍अत क‍की‍अात ‍तक‍उपयोग‍
नहीं‍हुआ‍था  

आाास.य ंोडि हरियाणा िंोडि) नव आाास.य ंोडि कॉ ोन., दादिी गवट, लभाान. में का ोन.  
कव  र्नाालसयों द्ाािा सामाजिक समािोहों कव  आयोिन हवतु पवामवन् ट तथा पाककिं ग इत् यादद  
सदहत चाि मंजि ा सामदुार्यक कव न् द्र कव  र्नमािण की योिना ंनाई। िाज् य सिकाि नव खिीदािी 
कव न् द्र मां सामुदार्यक कव न् द्र कव  र्नमािण कव  ल म ` 4ए95 किोड़ का संयुक् त प्रकासर्नक 
अनुमोदन प्रदान ककया ििु ाई 2008)। सामुदार्यक कव न् द्र कव  र्नमािण कव  ल म ` 1ए76 किोड़ 
का भास् ततृ अनुमान मुख् य अलभयंता द्ाािा तकन.की रूप सव अनुमोददत ककया गया  
ििून 2011) था। 

कायिकािी अलभयता िईएईए) आाास.य ंोडि हरियाणा िमचएं.एमचए), िोहतक कव  अलभ वखों की 
संा.क्षा सव प्रकट हुआ कक पवामवन् ट तथा पाककि ग इत् यादद सदहत सामुदार्यक कव न् द्र कव  र्नमािण 
का कायि मक फमि को लसभा  कायों, आंतरिक िन स् ाास् ् य कायों तथा आंतरिक भाद्युत 
स् थापन सवााओं कव  ल म ` 1ए50 किोड़ की  ागत पि आंंटन पत्र िािी किनव की तािीख सव 
नौ माह कव  भ.ति पूणि किनव कव  ल म आंंदटत ककया गया ििून 2010)। सामुदार्यक कव न् द्र कव  
र्नमािण का कायि ` 1ए78 किोड़ की  ागत पि नौ माह कव  भा ंं कव  ंाद ददसंंि 2011 में 
पूिा ककया गया।  वखापिीक्षा नव अा ोककत ककया कक सामुदार्यक कव न् द्र इसकी पूणिता सव  
पांच ा ि सव अयाक की अाया कव  समापन कव  ंाद भ. उपयोग नहीं ककया गया था क् योंकक 
ंोडि नव बंि ी मा ं ि  कनवक् कन प्राप् त नहीं ककम थव। आगव, सामुदार्यक कव न् द्र में अज न 
अथाा इस. प्रकाि की आपात जस्थर्त उत् पन् न होनव कव  िोिखमों सव ंचनव कव  ल म अज नकमन 
प्रणा ी स् थाभपत नहीं की गई क् योंकक अज नकमन प्रणा ी का प्राााान न तो अनुमान में औि 
न ही किाि अनुंंा में ककया गया। 

सामुदार्यक कें द्र का उसकी पणूिता सव पह व न. ाम. कव  माध् यम सव र्नपटान किनव पि भाचाि 
मां अनुमोदन प्रदान किनव कव  ल म अक् तूंि 2011 कव  दौिान ंोडि की मक ंैठक आयोजित 
की गई। ंैठक में ंोडि कव  सदस् यों नव सुवाा ददया कक सामदुार्यक कें द्र दीषािाया कव  ल म ंोडि 
की परिसंपजत्त हो सकता है। तथाभप, इसकी न. ाम. किनव कव  ंिाय इसव इस कति कव  साथ 
10 ा ों की दीषािाया पि पिव पि ददया िा सकता है कक सामुदार्यक कें द्र की सुभााामं ंोडि 
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द्ाािा र्नयत रियायत. दिों पि का ोन. कव  मू  आंंदटयों को प्राथलमकता पि समािोह 
आयोजित किनव कव  ल म दी िामग.। ंोडि नव ईएईए, मचएं.एमचए, िोहतक को सामदुार्यक कें द्र 
पिव पि दवनव कव  ल म प्रायाकृत ककया िमई 2016)। तथाभप, ईएईए नव ंताया ििून 2016) कक 
इसव अज नकमन प्रणा ी कव  बंना पिव पि नहीं ददया िा सकता है। यद्यभप अज नकमन प्रणा ी 
कव  ल म ड.एमनएआईएटीए अनुमोदन कव  ल म ंोडि कव  पास फिािी 2016 में भविा गया था, इसव 
अभ. तक ििून 2017) अनुमोददत नहीं ककया गया था। इस प्रकाि, ंोडि नव सामुदार्यक कें द्र 
का अभ. तक न तो र्नपटान ककया है औि न ही इसव पिव पि ददया है। भान की हा त भ.  
पांच ा ों सव अयाक तक उपयोग न होनव कव  कािण खिां हो गई है।  

इस प्रकाि, ददसंंि 2011 में र्नलमित ` 1ए78 किोड़ का व् यय किनव कव  पश् चात सामुदार्यक 
कें द्र का उपयोग नहीं ककया िा सका तथा इसकव  र्नमािण पि ककया गया व् यय र्नर फ  िहा। 
बंि ी तथा पान. का कनैक् कन प्राप् त न किनव कव  कािण, रिकाडि में उप ब् ा नहीं थव। 

माम ा दटप् पिणयों कव  ल म अपि मुख् य सयचा, हरियाणा सिकाि, आाास भाभाग कव  पास 
िु ाई 2017 में भविा गया था। लसतंंि तथा नांंि 2017 में अनुस् मािक िािी ककम गम थव। 
तथाभप, उत् ति अभ. प्रत.क्षक्षत था ।  

सूचना,‍लोक‍संपकि ‍तथा‍भाषा‍भाभाग 

3.4 रस्चार‍एां‍भाज्ञापन‍पर‍व्‍यय 

राज्‍य‍ के‍धाहर‍ के‍समाचार-पिों‍मद‍ भाज्ञापनों‍ के‍रस्काशन,‍समाचार-पिों‍की‍भाषा‍ से‍ लभन्‍द‍न‍
भाषा‍मद‍ भाज्ञापनों‍ के‍ रस्काशन,‍ स्‍कीम‍की‍अत सूचना‍ के‍ त्रधना‍ भाज्ञापन‍पर‍ र्नष्‍फल‍ व्‍यय‍
तथा‍भाज्ञापन‍त्रधलों‍पर‍`‍51.52‍लाख‍के‍अत क‍भुगतान‍के‍दृष्‍टांत‍थे ‍ज कनारी‍2013‍की‍
अात ‍ के‍ ललए‍ ाीडडयो‍ अलभयान‍ हेतु‍ थडि‍ पाटी‍ मॉनीटररगं‍ सेााएं‍ नहीं‍ ली‍ गई‍ थी‍
पररणामस्‍ारूपप‍अत क‍तथा‍अर्नयलमत‍भुगतान‍हुए ‍नगर‍पाललका‍उप‍र्नयमों‍के‍उ्‍‍लंघन न‍मद‍
होडडिंग्‍ज क‍ लगाने‍ के‍ पररणामस्‍ारूपप‍ उन्‍द‍हद‍ अन्‍द‍य‍ स्‍थानों‍ पर‍ दोधारा‍ लगाने‍ के‍ कारण‍ 
`‍2.79‍करोड़‍का‍अर्तररक्‍त‍व्‍यय‍हुआ ‍परराहन‍की‍धसों‍पर‍भाज्ञापन‍पर‍`‍63.92‍लाख‍
खचि‍ककए‍गए‍थे‍म्ज कसका‍लाभ‍धहुत‍कम‍अात ‍के‍ललए‍हुआ‍था  

3.4.1 रस्स्‍तााना 

सिकाि का भाज्ञापन सव प्राथलमक उद्दवश् य समाचाि-पत्रों, पबत्रकाओं तथा अन् य भप्रटं म.टडया  
कव  माध् यम सव अलभप्रवत भा य या संदवक की भास् ततृ संभा कािवि को प्राप् त किना है।  
िाज् य सिकाि की भाज्ञापन न.र्त कव  ददका-र्नदेक िमएप.एि..), 2007 भप्रटं, इ ैक् रोर्नक तथा 
अन् य म.टडया कव  ल म प्रकरेडया मा ंमापदंड कालसत कितव हक । सााििर्नक क्षवत्र कव  उपरेडमों तथा 
स् ाायत् त र्नकायों सदहत सिकाि कव  भालभन् न भाभागों तथा संगठनों कव  भाज्ञापनों कव  ल म  ोक 
संपकि  र्नदवका य िड.एआईएप.एआि.) सिकाि की नोड्  मिेंस. है। मानन.य साोच् च न् याया य 
नव भाज्ञापन हवतु सााििर्नक र्नया कव  मनमानव उपयोग िोकनव कव  दृजरटकोण सव सिकािी  
भाज्ञापन-2014 कव  भा य भार्नयम पि ददका-र्नदेक अनुमोददत ककम थव िमई 2015)। 
ड..आईएप.एआिए तथा त.न21 जि ा  ोक संपकि  अयाकारियों कव  2013-17 की अाया कव  
अलभ वखों की िनािी-अप्रै  2017 कव  दौिान यह र्नााििण किनव कव  ल म िांच की गई थ. कक 
क् या प्रचाि मां भाज्ञापन पि व् यय मानकों, र्नयमों मां भार्नयमों कव  अनुसाि ककया गया था। 

                               
21 लभाान., फिीदांाद तथा कैथ  जि व। 
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इकाइयों का चयन ााभ िक  वखापिीक्षा योिना 2017-18 में आातृ् त ककम गम अनुसाि िोिखम 
र्नााििण कव  आााि पि ककया गया था। ड..आईएप.एआिए नव भाज्ञापन मां प्रचाि पि  
2013-17 कव  दौिान ` 163ए5522 किोड़ का कु  व् यय ककया था।  

3.4.2 भरस्टं‍मीडडया‍के‍माध्‍यम‍से‍भाज्ञापन 

3.4.2.1 राज्‍य‍से‍धाहर‍रस्कालशत‍समाचार-पिों‍मद‍भाज्ञापन 

मएप.एि.ए 2007 कव  अनुसाि भाज्ञापन, चण् ड.गढ़/पंिां/दहमाच  प्रदवक/दद‍  ी सव प्रकालकत 
हरियाणा में भातिण ाा व या अन् यथा िाज् य की छभा को  ाभ पहंुचानव ाा व या भाकव  माम ों 
में पाठकगण कव  पसंदीदा समाचाि-पत्रों/पबत्रकाओं में ददम िा सकतव हक । 

 वखापिीक्षा नव अा ोककत ककया कक भाभाग नव िाज् य सव ंाहि िदद‍  ी/पंिां/दहमाच  प्रदवक सव 
अ ग) िार रीय समाचाि-पत्रों तथा क्षवत्र.य समाचाि-पत्रों कव  भालभन् न23 नगि संस् किणों में 
भाज्ञापन कव  माध् यम सव हरियाणा कजक्त िै ी िनांंि 2013) तथा भाकव  अलभयानों  
ििनािी 2013 तथा अक् तूंि 2015) पि मुख् यमंत्र. की षो णाओं पि प्रकाक डा ा। 

  

यव भाज्ञापन िाज् य कव  ककसानों तथा मसएस.ए/मसएटीए/ओएं.एस.ए कव  ल म क‍ याण स् कीमों सदहत 
ादृ्धों, भााााओं तथा अक्षम व् यजक्तयों कव  ल म पेंकन की ाभृद्ध कव  संंंा में थव। भाभाग नव 
िाज् य सव ंाहि तथा पड़ोस. िाज् यों में प्रकालकत इन भाज्ञापनों पि ` 18ए19  ाख24 का व् यय 
ककया। अलभप्रवत भा य या संदवक की भास् ततृ कािवि प्राप् त किनव का उद्दवश् य प्राप् त नहीं ककया 
िा सका क् योंकक यव स् कीमें िाज् य कव   ोगों कव  ल म ही उपयोग. थ.। 

3.4.2.2 समाचार-पिों‍की‍भाषा‍से‍पृथक‍भाषा‍मद‍भाज्ञापन‍का‍रस्काशन 

भाज्ञापन न.र्त ददकार्नदेक 2007 र्नाािरित कितव हक  कक यदद कोई समाचाि-पत्र उस भा ा, 
जिसमें यह प्रकालकत ककया िाता है, सव पथृक भा ा में कोई भाज्ञापन प्रकालकत किता है तो 
ग्राहक भाभाग भाज्ञापन कव  प्रकाकन हवतु ककस. प्रकाि का भुगतान किनव कव  ल म उत् तिदाय. 

                               
22 2013-14: ` 33.32 किोड़, 2014-15: ` 32.55 किोड़, 2015-16: ` 41.95 किोड़ तथा  

2016-17: ` 55.73 किोड़। 
23 आगिा, अ ीगढ़, इ ाहांाद, गोिखपिु, कानपिु, ंिव ी, वांस., मुिादांाद, मुिफ्फिपिु, ाािाणस.,  खनऊ, 

दवहिादनू, ह‍ द्ाान., िम् म,ू िांच., िमकवदपिु, ानंाद, भाग पिु, पटना, को काता, लस ीगडु़. तथा ियपिु। 
24 िनािी 2013  ` 0ए60  ाख, नांं ि 2013  ` 17ए33  ाख तथा अक् तूंि 2015  ` 0ए26  ाख। 
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नहीं होगा या ग्राहक भाज्ञापक, यदद अन् यथा संतुर ट हो तो, भाज्ञापन बं  सव 10 प्रर्तकत की 
कटौत. किनव का अयाकाि िखता है। भाज्ञापन सामग्र. का सही अनुााद किना 
प्रकाकक/समाचाि-पत्र की जिम् मवदािी है। 

 वखापिीक्षा नव दवखा कक भाभाग नव 2013-15 कव  दौिान अंग्रवि. तथा अन् य भा ाओं कव  
समाचाि-पत्रों िपंिां./उदूि) में 44 दहदंी/अंग्रवि. भाज्ञापनों कव  प्रकाकन तथा इसकव  भापिीततया  
` 30ए35  ाख का व् यय ककया। भाभाग नव यह सत् यापन ककम बंना भुगतान कि ददया कक 
भाज्ञापन उस. भा ा में प्रकालकत ककम गम हक  जिस भा ा में समाचाि-पत्र प्रकालकत ककम गम 
थव। भाभाग नव बं ों सव 10 प्रर्तकत िालक की कटौत. नहीं की। इस प्रकाि, भालभन् न भा ाओं 
कव  समाचाि-पत्रों में भाज्ञापन दवनव का उद्दवश् य प्राप् त नहीं हो पाया तथा ` 30ए35  ाख का व् यय 
र्नर फ  िहा। 

3.4.2.3 स्‍कीम‍की‍अत सूचना‍के‍त्रधना‍भाज्ञापन‍पर‍र्नष्‍फल‍व्‍यय 

भाज्ञापन न.र्त ददकार्नदेक-2007 कव  अनुसाि, प्रदलकित ककम िानव ाा व भाज्ञापन में िनता को 
िागरूक किनव कव  ल म िाज् य द्ाािा समय-समय पि आिंभ की गई भालभन् न प्रकाि की िाज् य 
की न.र्तयां, कायिरेडम तथा उप जब्ायां कालम  हक । 

ान िक क ान पेंकन िओएआिएओएप.ए) स् कीम पि न.चव दकािम गम अनुसाि मक पूिव परृ ठ का 
भाज्ञापन 18 फिािी 2014 को 65 समाचाि-पत्रों में प्रकालकत ककया गया तथा ` 48ए39  ाख 
का व् यय ककया गया था औि माचि 2014 सव अक् तूंि 2014 कव  दौिान भुगतान ककया  
गया था। 

 वखापिीक्षा नव अा ोककत ककया कक भाज्ञापन नांंि 2015 में स् कीम की अयासूचना सव ंहुत 
पह व िािी ककया गया था। आगव, भाज्ञापन की भा य-ास् तु दकाित. है कक भाज्ञापन, िािन.र्तक 
हजस्तयों कव  मदहमागान कव  ल म ददया गया था। इस प्रकाि, अयासूचना कव  बंना भाज्ञापन पि 
ककम गम व् यय नव न.र्त ददकार्नदेकों में ददम गम प्रयोिन को पूिा नहीं ककया। 
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3.4.2.4 भाज्ञापन‍त्रधलों‍का‍अर्तररक्‍त‍भुगतान‍ 

भाज्ञापन न.र्त ददकार्नदेक-2007 में समाचाि-पत्रों/पबत्रकाओ ं कव  सूच.किण तथा दि अनुंंा, 
यदद समाचाि-पत्र कव  पास आटडयो भािुअ  पजब् लसटी र्नदवका य िड.एमएा.एप.ए) की अनुमोददत 
दिें नहीं हक , हवतु लसफारिक किनव कव  ल म सूच.किण पिामकि कमवटी िईएमएस.ए) कव  गठन पि 
भाचाि ककया गया है। 

 वखापिीक्षा नव दवखा कक प्रमुख अंग्रवि. तथा दहदंी प्रकाकन कव  मुखपरृ ठ मस् तू  लकखि पि िंग.न 
भाज्ञापन की दिें िनािी 2013 सव नांंि 2015 कव  दौिान प्रस् तााों/िािी आदवकों कव  अनुसाि 
ड.एमएा.एप.ए दिों की 340 तथा 240 प्रर्तकत की दि25 पि अंर्तमकृत की गई थ.। तथाभप, 
भाभाग नव ईएमएस.ए की मो -तो  की गई दिों पि ` 2.96 किोड़ की दवय िालक कव  भारूद्ध 
अंग्रवि. तथा दहदंी समाचाि-पत्रों कव  ल म ड.एमएा.एप.ए दि कव  रेडमक  420 तथा 280 प्रर्तकत 
पि ` 3ए48 किोड़ का भुगतान ककया परिणामस् ारूप न.चव ताललका‍3.2 में ददम गम अनुसाि  
` 0ए52 किोड़ का अयाक भुगतान हुआ। 

ताललका‍3.2:‍भालभन्‍द‍न‍समाचार-पिों‍मद‍मस्‍तूल‍लशखर‍भाज्ञापनों‍का‍अत क‍भुगतान‍दशािने‍ााले‍भाारण 

(` लाख‍मद) 

रस्काशन‍का‍माह त्रधलों‍की‍संख्‍या भुगतान‍की‍गई‍रालश देय‍रालश अत क‍भुगतान 
िनािी 2013 6 107.58 91.81 15.77 
अप्रै  2013 9 15.12 12.95 2.16 
िनािी 2014 1 3.19 2.71 0.49 
फिािी 2014 3 9.33 7.50 1.83 
िून 2014 7 76.31 65.34 10.97 
िु ाई 2014 4 15.37 13.18 2.19 
अक् तूंि 2015 27 111.94 95.13 16.81 
नव्रंि 2015 3 8.68 7.38 1.30 

कुल 60 347.52 296.00 51.52 
स्रोत:‍भाभाग‍के‍अलभलेखों‍से‍संकललत  

इस प्रकाि, भाभाग द्ाािा भुगतान कव  ल म बं ों को पास किनव सव पह व अनुमोददत दिों कव  
संदभि में बं ों की समुयचत रूप सव िांच नहीं की गई थ.। भाभाग नव ंताया ििून 2017) कक 
पंिां तथा दहमाच  सिकाि भ. भुगतान की समान पद्धर्त का अनुसिण कि िही थ.। उत् ति 
स् ा.कायि नहीं है क् योंकक भुगतान अंर्तमकृत दिों कव  संदभि में ककम िानव अपवक्षक्षत थव। 

3.4.3‍ेलेक्‍रॉर्नक‍मीडडया‍के‍माध्‍यम‍से‍भाज्ञापन 

3.4.3.1 टी.ाी.‍चैनलों‍पर‍भाज्ञापन‍की‍रस्भाभाकता‍ 

प्राईावट कव ं  मां सवटव ाईट िस. मंड मसए) टीएा.ए चैन ों कव  सूच.किण हवतु लसतंंि 2012 में 
िािी ककम गम सूचना मां प्रसािण मंत्रा य कव  न.र्त ददकार्नदेकों कव  अनुसाि मतं्रा य नव 
ड.एमएा.एप.ए को छ 26 नम टाईम ंक ड किनव का र्नदेक ददया। न् यूि चैन ों कव  ल म टाईम ंक डस 
त.न तक, अथाित,् सुंह 7 ंिव सव दोपहि 12 ंिव, दोपहि 12 ंिव सव काम 6 ंिव तथा  
                               
25  अगं्रवि. तथा दहदंी समाचाि-पत्रों कव  ल म ड.एमएा.एप.ए दि पि अर्तरिक् त रेडमक  240 प्रर्तकत तथा  

140 प्रर्तकत प्र.लमयम। 
26  (i) सुंह 7 ंिव सव 9 ंिव, (ii) 9 ंिव सव दोपहि 12 ंिव, (iii) दोपहि 12 ंिव सव काम 7 ंिव  

(iv) काम 7 ंिव सव 8 ंिव, (v) 8 ंिव सव िात 10 ंिव तथा (vi) िात 10 ंिव सव िात 11 ंिव तक। 
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काम 6 ंिव सव िात 11 ंिव तक, र्नाािरित ककम गम थव। भाभाग नव फिािी, माचि तथा  
अप्रै  2013 में दो टीएा.ए चैन ो पि प्रसािण कव  ल म सुंह 7 ंिव सव िात 11 ंिव कव  मध् य 
प्रसारित ककम िानव हवतु त.न भाज्ञापन अलभयानों कव  आदवक िािी ककम। 

िक) 2013-14 कव  दौिान टीएा.ए चैन ों द्ाािा प्रस् तुत प्रसािण प्रमाण-पत्रों की संा.क्षा नव 
प्रकट ककया कक 41,960 सैककंडों ाा व 646 जक् प् स सुंह 7 ंिव सव पह व तथा िात 11 ंिव 
कव  ंाद प्रसारित ककम गम थव। भाभाग नव यह सुर्नजश्चत ककम बंना, कक िािी ककम गम 
आदवकों में र्नाािरित टाईम-ंक डस कव  भ.ति प्रसािण ककया गया था, इन जक् प् स कव  प्रसािण हवतु 
` 7ए07  ाख का भुगतान िािी ककया िफिािी-अप्रै  2013)। सुंह 7 ंिव सव पह व औि िात 
11 ंिव कव  ंाद भाज्ञापनों का प्रसािण प्रभाा. नहीं था, इसल म भुगतान उयचत नहीं था। 

िख) प्रसािण प्रमाण-पत्रों कव  अनुसाि अप्रै  2013 कव  दौिान मक ही टीएा.ए चैन  पि  
मक ही समय पि 137 ंाि दो भाज्ञापनों का प्रसािण ककया गया था। मक ही टीएा.ए चैन  पि 
मक ही समय पि दो भाज्ञापनों का प्रसािण किना संभा नहीं था। इसकव  परिणामस् ारूप 
8,069 सैककंडों कव  ल म ` 1ए34  ाख का अयाक भुगतान हुआ। 

िग) भाभाग नव दो भाज्ञापनों कव  ल म, िो अप्रै  2013 में 51 ंाि प्रसारित ककम गम थव, 
का भुगतान ककया। भुगतान 210 तथा 205 सैककंडों की अाया कव  ल म ककम गम थव िंकक 
ाास् तभाक अाया रेडमक  130 तथा 125 सैककंड थ.। इसकव  परिणामस् ारूप ` 0ए98  ाख का 
अयाक भुगतान हुआ। 

 वखापिीक्षा नव औि आगव अा ोककत ककया कक ब्रॉडकास् टिों द्ाािा ददम गम प्रसािण/ब्रॉडकास् ट 
प्रमाण-पत्र कव  आााि पि िनािी-अप्रै  2013 की अाया कव  ल म ा.टडयो अलभयान  
पि ` 8ए12 किोड़ का भगुतान ककया गया था। भाज्ञापन न.र्त ददकार्नदेकों 2007  
िअनुच् छवद 10 िं.) िii)) में, आातृ ककम िानव ाा व चैन ों कव  ल म अर्तरिक् त समथिन प्रसािण 
प्रमाण-पत्र प्राप् त किनव हवतु थडि पाटी मॉन.टरिगं सवाामं प्राप् त किनव का प्राााान था। पिंतु  
थडि पाटी मॉन.टरिगं सवाामं प्राप् त नहीं की गई थ.। परिणामत  यह सुर्नजश्चत नहीं ककया िा 
सका कक भाज्ञापनों कव  ाास् तभाक प्रसािण कव  अनुसाि सही ढंग सव भुगतान ककम गम थव।  

3.4.3.2 एच.डी.‍फामेट‍मद‍ाीडडयो‍धनाने‍से‍अर्तररक्‍त‍पररहायि‍व्‍यय 

सिकाि की भाकास परियोिनाओं, कायिरेडमों, गर्तभायायों तथा उप जब्ायों को अयाक प्रभाा. 
ढंग सव दकािनव कव  ल म ना चयर्नत सिकाि की मक ा ि की पूणिता िअक् तूंि 2015) कव  
अासि पि भाकव  अलभयान आिंभ किनव का र्नणिय ल या गया था। सूच.किण पिामकि कमवटी 
नव ड.एमएा.एप.ए दिों पि ा.टडयो जक् प् स ंनानव कव  ल म भालभन् न मिेंलसयों/फमों का चयन ककया 
िनांंि 2015)। 

अलभ वखों की संा.क्षा नव प्रकट ककया कक मचएड.ए फामेट में ा.टडयो कव  ल म कायि आदवक िािी 
ककया गया था। मचएड.ए फामेट की दिें ड.एमएा.एप.ए दिों सव 50 प्रर्तकत अयाक थ.ं।  
मचएड.ए फामेट में 18 ा.टडयो जक् प् स ंनानव कव  ल म ` 1ए09 किोड़ का व् यय ककया गया था। 
अलभ वखों की संा.क्षा नव आगव य ह भ. प्रकट ककया कक यव ा.टडयो जक् प् स मचएड.ए चैन ों पि 
प्रसारित नहीं ककम गम थव। चंूकक यव ा.टडयो जक् प् स मचएड.ए चैन ों पि प्रसारित नहीं ककम 
िानव थव, सााािण ा.टडयो जक् प् स सव प्रयोिन पूिा हो सकता था। सााािण फामेट की ंिाय  
मचएड.ए फामेट में ा.टडयो जक् प् स ंनानव कव  परिणामस् ारूप ` 36ए58  ाख का  
अर्तरिक् त परिहायि व् यय हुआ। 
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भाभाग नव ंताया ििून 2017) कक सिकाि कव  भालभन् न कायिरेडमों का स् पर टता सव प्रचाि किनव 
कव  भाचाि सव मचएड.ए फामेट कफ‍ में ंनाई गई थ.। उत् ति युजक्तसंगत नहीं है क् योंकक  
मचएड.ए फामेट तभ. उपयोग. होता है िं इसका प्रसािण मचएड.ए चैन ों पि ककया िाता है। 

3.4.3.3 व्‍यम्क्त‍भाशेष‍का‍मदहमागान‍ 

सिकािी भाज्ञापन कव  भा य भार्नयम 2014 कव  ददकार्नदेक र्नाािरित कितव है कक भाज्ञापन 
सामग्र. संक्षक्षप् त होन. चादहम तथा सत् तारूढ द ों कव  िािन.र्तक दहतों को ंढ़ााा दवनव ाा ी 
नहीं होन. चादहम। आगव यह र्नाािरित कित. है कक सिकािी भाज्ञापन को िािन.र्तक तटस् थता 
का पा न किना चादहम तथा िािन.र्तक हजस्तयों कव  मदहमागान औि सत् तारूढ़ द  कव  
सकािात् मक प्रभाा या सिकाि कव  भािोा. द ों कव  नकािात् मक प्रभाा का प्रचाि किनव सव ंचना 
चादहम। यह भ. कक भाज्ञापन सामग्र. में सत् तारूढ़ द  का नाम, पाटी का िािन.र्तक यचह्न, 
प्रत.क यचह्न या वंडा नहीं होना चादहम। 

भाभाग नव िु ाई-अगस् त 2014 की अाया कव  दौिान ` 90ए99  ाख की  ागत पि  
भालभन् न टीएा.ए चैन ों में ‘’हुडा ि. का हरियाणा’’ तथा ‘’म् हािा स.मम साहं’’ कव  नाम सव 
ा.टडयो जक् प् स प्रसारित किााम। यव दोनों ा.टडयो जक् प् स हुडा ि. का हरियाणा कव  रूप में 
‘’हरियाणा सिकाि’’ को संदलभित थव तथा कई स् थानों पि सिकाि की उप जब्ायों को भाकव  रूप 
सव ‘’हुडा’’ कव  व् यजक्तगत प्रयासों कव  रूप में दकाितव हक । 

भाभाग नव ंताया ििून 2017) कक टीएा.ए भाज्ञापन, ककस. व् यजक्त भाकव  कव   ाभ कव  ल म 
प्रसारित नहीं ककम गम थव ंज‍क ाव सिकाि की िन-क‍ याण स् कीमों तथा भाकास गर्तभायायों 
सव संंंयात थव। िाज् य का मुख् यमंत्र. होनव कव  कािण पूाि मुख् यमंत्र. कव  नाम का प्रयोग ककया िा 
िहा था। ककस. व् यजक्त भाकव  को  ाभ पहंुचानव कव  ल म तुकंंददयां नहीं की गई थ.। उत् ति  
युजक्तयुक् त नहीं था क् योंकक भाज्ञापनों नव सिकाि की उप जब्ा को मुख् यमंत्र. कव  व् यजक्तगत 
प्रयासों कव  रूप में दकािया िोकक साोच् च न् याया य द्ाािा र्नाािरित लसद्धान् तों कव  भारूद्ध था। 

3.4.4 अन्‍द‍य‍मीडडया‍द्ाारा‍भाज्ञापन 

3.4.4.1 भाज्ञापन‍धोडसे‍को‍हटाने‍तथा‍दोधारा‍लगाने‍पर‍पररहायि‍व्‍यय 

हरियाणा नगिपाल का िभाज्ञापन र्नयंत्रण) उप-र्नयम, 2008 का भार्नयम 3 प्राााान किता है 
कक कोई मिेंस., कायिकािी अयाकािी सव ल िखत अनुमर्त कव  बंना भाज्ञापन नहीं  गामग.। 
सााििर्नक/नगिपाल का गल यों कव  सामनव ककस. भ. तिह कव  भाज्ञापन की अनुमर्त नहीं दी 
िामग.। उप-र्नयम का भार्नयम 11 यह भ. प्राााान किता है कक होटडिंग की अनुमर्त नहीं 
दी िामग. यदद कायिकािी अयाकािी या सिकाि कव  ककस. अन् य अयाकािी का यह भाचाि है कक 
िक) कोई होटडिंग िो कक प्रायाकृत रैकफक साईन, लस  न  िैसा होनव का ्रमम पैदा किता है, 
िख) ककस. स् थान पि ऐसव ढंग सव  गाया गया कोई होटडिंग, िो रैकफक तक पहंुचनव, लम नव या 
अ ग होनव की दृर यता कव  साथ अािोान या हस् तक्षवप उत् पन् न किवगा। 

अलभ वखों की संा.क्षा नव प्रकट ककया कक फिािी 2009 तथा माचि 2010 कव   
मध् य ड.एआईएप.एआिए नव िाज् य कव  21 जि ों में 1,029 भाज्ञापन ंोडि  गानव कव  ल म प्रमुख 
अलभयंता, प.एडब् ‍ यूएड.ए िं.. मंड आिए) को ` 11ए71 किोड़ िािी ककम। भाज्ञापन ंोडों को 
 गानव कव  ल म स् थान का र्नााििण कितव समय तत्रैा संदलभित नगिपाल का कमवदटयों कव  
ददकार्नदेकों को ध् यान में नहीं िखा गया था। 
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पंिां मा ंहरियाणा उच् च-न् याया य नव 2011 की िन दहत यायचका में िाज् य सिकाि को उन 
सभ. भाज्ञापन ंोडों को दसूिी िगह  गानव का र्नदेक ददया िददसंंि 2012) िो यातायात कव  
ल म खतिनाक मानव गम थव। तत् पश् चात ्भाभाग नव भाज्ञापन ंोडों कव  स् थान का र्नााििण किनव 
कव  ल म साेक्षण टीमें भवि.। टीम की साेक्षण रिपोटों कव  अनुसाि ििु ाई 2013) भाभाग सव 
संंंयात 1,029 भाज्ञापन ंोडों में सव 562 भाज्ञापन ंोडों को मानन.य न् याया य कव  आदवकों कव  
अनुसाि दसूिव स् थानों पि  गाया िाना था। 

भाभाग नव 562 भाज्ञापन ंोडों को हटानव, लकफ्ट किनव तथा  गानव कव  ल म प.एडब् ‍ यूएड.ए  
िं.. मंड आिए) को 13 फिािी 2015 को ` 2ए79 किोड़ की िालक का भुगतान ककया।  
562 भाज्ञापन ंोडों में सव 38827 लकफ्ट ककम गम थव िअप्रै  2017) तथा ` 84ए15  ाख का 
व् यय ककया गया था। इस प्रकाि, भाज्ञापन ंोडों कव  स् थान का चयन कितव समय नगिपाल का 
उप-र्नयमों का अनुपा न न किनव कव  कािण ` 84ए15  ाख का परिहायि व् यय किना पड़ा। 
आगव ` 1ए94 किोड़ का अर्तरिक् त व् यय भ. कव  भाज्ञापन ंोडों को दसूिव स् थानों पि  गानव कव  
ल म भभार य में किना पड़वगा। 

3.4.4.2 धसों‍पर‍भाज्ञापन‍पर‍र्नष्‍फल‍व्‍यय 

ड.एआईएप.एआिए प्रत् यवक ा ि भाज्ञापन ंोडों/टडसप्  व पैन ों पि फ् वक् स/भानाय  भप्रटंस की 
भप्रदंटगं तथा  गानव कव  ल म कोटवकन/र्नभादामं आमंबत्रत किनव कव  ंाद दिें तय किता है तथा 
भालभन् न जि ों में सूच.ंद्ध फमों को कायि कव  आंंटन कव  ल म मक पैन  ंनाया िाता है। 

आम िनता को सिकाि कव  कायिरेडमों कव  ंािव में िागरूक किनव कव  उद्दवश् य सव ड.एआईएप.एआिए 
नव चण् ड.गढ़ में जस्थत मक फमि को ` 0ए64 किोड़ की अनुमार्नत  ागत पि हरियाणा 
परिाहन की 3,000 ंसों कव  ल म फ् वक् स/भानाय  भप्रटंस की भप्रदंटगं तथा  गानव कव  ल म 
आदवक ददया ििून 2014)। इस कायि कव  ल म ` 63ए9228  ाख का व् यय ककया गया था। 
कफजक्संग/पवजस्टंग का कायि िून 2014 कव  अंर्तम सप् ताह में पूिा ककया गया था। 

भाभाग नव हरियाणा परिाहन की 3,000 ंसों कव  माध् यम सव िाज् य सिकाि का प्रचाि किनव का 
र्नणिय ल या िददसंंि 2013)।  ोक सभा कव  चुनााों िअप्र ै-मई 2016) कव  कािण आसन् न 
आचाि संदहता का ध् यान िखतव हुम कायि को चुनाा प्रकरेडया की समाजप्त तक िोक ददया गया 
था। प्रस् ताा आगव महार्नदवकक को प्रस् तुत िमई 2014) ककया गया था जिन् होंनव भाचाि  
व् यक् त ककया कक दो-त.न माह कव  समय में दसूिी आचाि संदहता  ग सकत. है तथा माम ा 
सिकाि कव  पास यह र्नणिय  वनव कव  ल म प्रस् तुत ककया कक क् या प्रचाि हवतु व् यय ककया िाना है 
या नहीं। सिकाि नव तथाभप, िाज् य सिकाि की ंसों पि प्रचाि कव  साथ आगव ंढ़नव का र्नणिय 
ल या ििून 2014) तथा उसकव  ंाद कायि र्नर पाददत ककया गया था। हरियाणा भााानसभा कव  
आम चुनाा िअक् तूंि 2014) कव  कािण 12 लसतंंि 2014 को मॉड  आचाि संदहत  गाई 
गई थ.। प्रचाि पैन ों को उनकव   गाम िानव कव  मात्र त.न माह पश् चात ्हटा ददया गया था 
िलसतंंि 2014)। भाभाग मॉड  आचाि संदहता  गनव कव  ंािव में भ ी-भांर्त परियचत था, 
ंाािूद इसकव , इसनव ऐस. छोटी अाया कव  ल म प्रचाि पि ` 63ए92  ाख का व् यय ककया 
िोकक भात् त.य औयचत् य कव  लसद्धांतो कव  भारूद्ध था। 

                               
27  िi) अंं ा ा ि66), िii) िोहतक ि94), िiii) फिीदांाद ि88), िiv) किना  ि75) तथा िv) दहसाि ि65)। 
28  1,82,250 ागिफुट क्षवत्र x ` 35ए07 = ` 63ए92  ाख। 
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3.4.5 र्नष्‍कषि 

सााििर्नक िािको  सव भात् तपोभ त भाज्ञापन मां प्रचाि अलभयानों को सिकाि कव  
उत् तिदार्यत् ाों सव संंंयात होना चादहम तथा सिकाि की न.र्तयों, कायिरेडमों, सवााओं औि पह  
को िाज् य की िनता को सूचना प्रदान किनव पि स् पर ट रूप सव र्नदेलकत होना चादहम। िैसाकक 
उपयुिक् त अनुच् छवदों में प्रकट ककया गया है कक िाज् य सव ंाहि समाचाि-पत्रों में भाज्ञापन कव  
प्रकाकन, समाचाि-पत्र की भा ा सव अन् य भा ा में, स् कीम की अयासूचना कव  बंना मक 
भाज्ञापन पि र्नर फ  व् यय तथा भाज्ञापन बं ों पि ` 51ए52  ाख कव  अयाक भुगतान कव  
दृर टांत थव। िनािी 2013 की अाया कव  ल म ा.टडयो अलभयान पि थडि पाटी मॉन.टरिगं सवाामं 
प्राप् त नहीं की गई थ.। परिणामत , अयाक तथा अर्नयलमत भुगतान कव  माम व थव। 
नगिपाल का उपभायायों कव  उ‍  ंषन में भाज्ञापन ंोडों को  गानव कव  परिणामस् ारूप उन् हें कफि 
सव अन् य स् थानों पि  गाना पड़ा जिससव ` 2ए79 किोड़ का अर्तरिक् त व् यय हुआ। परिाहन 
ंसों पि भाज्ञापन पि ` 63ए92  ाख खचि ककम गम थव, जिनका  ाभ ंहुत कम अाया कव  
ल म उठाया गया था। इस प्रकाि, समाचाि-पत्रों, पबत्रकाओं तथा अन् य भप्रटं म.टडया प्रकाकनों 
कव  माध् यम सव अलभप्रवत भा य या संदवक की भास् ततृ संभा कािवि प्राप् त किनव कव  उद्दवश् य 
पूणितया प्राप् त नहीं ककम गम थव। 

यह माम व मई 2017 में सिकाि को संदलभित ककम गम थव तथा िु ाई मां नांंि 2017 में  
आगव अनुस् मािक िािी ककम गम थव ककंतु उनका उत् ति अभ. प्रत.क्षक्षत था। 

श्रम‍एां‍रोज कगार‍भाभाग 

(हररयाणा‍भान‍एां‍अन्‍द‍य‍र्नमािण‍कायि‍कालमिक‍क्‍‍याण‍धोडि) 

3.5 र्नमािण‍कायि‍कालमिकों‍के‍ललए‍क्‍‍याण‍योज कनाओं‍पर‍र्नत यों‍का‍अनुरस्योग‍न‍होना‍
तथा‍आयकर‍का‍पररहायि‍भुगतान 

हररयाणा‍भान‍एा‍ंअन्‍द‍य‍र्नमािण‍कायि‍कालमिक‍क्‍‍याण‍धोडि‍द्ाारा‍र्नमािण‍कालमिकों‍के‍ललए‍
क्‍‍याण‍योज कनाओं‍पर‍र्नत यों‍का‍अनुरस्योग‍न‍होने‍के‍पररणामस्‍ारूपप‍लाभातथियों‍को‍ाारं्ित‍
लाभ‍नहीं‍हो‍पाया,‍ेसके‍अर्तररक्‍त‍`‍22.76‍करोड़‍के‍पररहायि‍आयकर‍का‍भुगतान‍हुआ‍
तथा‍`‍47.07‍करोड़‍की‍अर्तररक्‍त‍देयता‍उत्‍पन्‍द‍न‍हुई  

हरियाणा सिकाि नव र्नमािण कायि कालमिकों कव  ल म क‍ याण योिनामं च ानव कव  ल म हरियाणा 
भान मां अन् य र्नमािण कायि कालमिक क‍ याण ंोडि िंोडि) गदठत ककया िनांंि 2006) औि 
उपकि अयार्नयम की अपवक्षाओं कव  अनुरूप मक प्रर्तकत की दि पि श्म उपकि  गाया 
िफिािी 2007)। इस प्रकाि सव संगहृीत उपकि, भान मां अन् य र्नमािण कायि कालमिकों कव  
क‍ याण कव  ल म भालभन् न योिनाओं पि व् यय किना अपवक्षक्षत था। ंोडि नव पंि.कृत भान मा ं
अन् य र्नमािण कायि कालमिकों िकालमिकों) कव  ल म माचि 2005 औि लसतंंि 2016 कव  मध् य  
23 क‍ याण योिनामं तथा िून 2008 औि लसतंंि 2016 कव  मध् य नौ सामुदार्यक क‍ याण 
योिनामं अयासूयचत/अनुमोददत की। लसतंंि 2016 को िाज् य में 5ए90  ाख पिं.कृत  
कालमिक थव। 

ंोडि र्नााििण ा ि 2008-09 सव प्रभाा. आयकि अयार्नयम 1961 की ाािा 12-म कव   
अंतगित ामािथि रस् ट कव  रूप में पंि.कृत हो गया िलसतंंि 2008)। आयकि अयार्नयम की 
ाािा 11 ि1) कव  अनुसाि रस् ट की 15 प्रर्तकत आय आयकि सव मुक् त थ. तथा कव   
85 प्रर्तकत आय आयकि सव छूट प्राप् त किनव कव  ल म भाित में ामािथि मां ाालमिक प्रयोिनों 
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कव  ल म प्रयुक् त की िान. अपवक्षक्षत थ.। आयकि अयार्नयम की ाािा 11 ि2) में भ. प्राााान 
है कक यदद उस ा ि कव  दौिान रस् ट का व् यय 85 प्रर्तकत सव कम िहता है तो कव  आय 
आगाम. ा ों, िो पांच ा ि सव अयाक नहीं हो, कव  ल म ामािथि मां ाालमिक प्रयोिना कव  ल म 
अ ग िख. िा सकत. है। यदद रस् ट पांच ा ों की र्नददिर ट अाया में पथृक िख. आय का 
अनुप्रयोग किनव में भाफ  िहता है तं अ ग िख. अव् यर्यत आय पांच ा ों की अाया 
व् यत.त होनव पि तुिंत ंाद कव  ा ि में कि यो  य हो िामग.। 

 वखापिीक्षा नव अा ोककत ककया कक ंोडि नव 2007-17 कव  दौिान ` 2,535ए94 किोड़ की  
िालक उपकि, पंि.किण औि सदस् यता कु‍ क कव  तौि पि प्राप् त की जिसमें सव कव ा   
` 224ए31 किोड़ अथाित ्कु  प्राजप्तयों का नौ प्रर्तकत ंोडि द्ाािा प्रकासर्नक खचों, क‍ याण 
योिनाओं इत् यादद पि प्रयोग ककया गया। 

अलभ वखों की संा.क्षा नव आगव प्रकट ककया  

िi) र्नयायों मां यो  य पंि.कृत कालमिकों की उप ब् ाता कव  ंाद भ. योिनामं पूणि रूप सव 
कायािजन्ात नहीं की िा सकी। चाि29 मुख् य योिनाओं कव  भाश्  व ण सव प्रकट हुआ कक ंोडि 
द्ाािा ` 511ए73 किोड़ इन योिनाओं पि व् यय कि ददम िातव, यदद  ाभ पंि.कृत कालमिकों 
की यो  यता कव  आााि पि प्रदान ककम गम होतव (पररलशष्‍ट‍3.1) पिंतु कव ा  ` 25ए28 किोड़ 
िपांच प्रर्तकत) माचि 2017 तक व् यय ककम गम तथा कव ा  60,985 र्नमािण कायि कालमिक 
इन योिनाओं सव  ाभाजन्ात हो सकव । 

िii) माचि 2005 औि िनािी 2016 कव  मध् य प्रािंभ पांच योिनाओं30 में कोई कालमिक 
 ाभाजन्ात नही हुआ औि 31 माचि 2017 को व् यय कून् य था। 

िiii) माचि 2005 औि िु ाई 2014 कव  मध् य प्रािंभ अन् य पांच योिनाओं31 में  
कव ा  2,510 कालमिक  ाभाजन्ात हुम औि माचि 2017 तक कव ा  ` 2ए63 किोड़ का व् यय 
ककया गया। 

िiv) र्नमािण कायि कालमिकों कव  कौक  भाकास कव  ल म क्षवत्र.य कव न् द्रों कव  साथ िाज् य स् ति 
पि “र्नमािण कायि कव  ल म हरियाणा अकादम.” कव  प्रर्तस् थापन का प्रस् ताा ंोडि द्ाािा 
अनुमोददत ककया गया ििु ाई 2015) औि इस प्रयोिन कव  ल म ` 100 किोड़ आ ं ंदटत ककम 
गम। तथाभप दो सव अयाक ा ों की समाजप्त कव  ंाद भ. कोई व् यय नहीं ककया गया। 

िv) 2007-12 कव  दौिान भाज्ञापन मां प्रोत् साहन पि कोई व् यय नहीं ककया गया।  
2012-16 कव  दौिान भाज्ञापन मां प्रोत् साहन पि ` 0ए72 किोड़ की िालक व् यय की गई िो 
दकािता है कक श्म ागि कव  मध् य क‍ याण औि समुदाय आाारित मू  योिनाओं की सूचना का 
प्रचाि पयािप् त नहीं था। परिणामस् ारूप पंि.कृत कालमिकों को भालभन् न योिनाओं कव  अंतगित 
अपनव अयाकािों कव  ंािव में अागत नहीं किााया िा सका औि ंहुत कम कालमिक इन 

                               
29  (i) साईकक  की खिीद हवतु भात् त.य सहायता (ii) टू  ककट की खिीद हवत ुभात् त.य सहायता (iii) मुख् यमंत्र. 

मदह ा र्नमािण श्लमक सम् मान योिना तथा (iv) लस ाई मक.न की खिीद हवत ुभात् त.य सहायता। 
30  (i) मकान की खिीद अथाा र्नमािण हवत ु अयग्रम, (ii) पारिाारिक पेंकन हवत ु भात् त.य सहायता,  

(iii) ाालमिक अथाा ऐर्तहालसक स् थानों कव  ्रममण हवतु र्नकु‍ क यात्रा सुभााा, (iv) गहृ नगि िानव कव  ल म 
र्नकु‍ क यात्रा सुभााा तथा (v) सौि  ा टवन हवतु भात् त.य सहायता।  

31  (i) माततृ् ा हवत ु भात् त.य सहायता, (ii) पतु्र कव  भाााह हवतु भात् त.य सहायता, (iii) ददव् यांग पेंकन/ददव् यांग 
सहायता, (iv) गंभ.ि बंमारियों कव  उपचाि कव  ल म भात् त.य सहायता तथा (v) कािीरिक अक्षम/मानलसक 
रूप अकक् त ंच् चों को भात् त.य सहायता। 
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योिनाओं सव  ाभाजन्ात हुम।  ोक  वखा सलमर्त नव अपन. 2015-16 की 72ा.ं रिपोटि में 
इच् छा व् यक् त की थ. कक भाभाग द्ाािा कालमिकों को िानकािी दवनव हवतु सभ. श्म चौिाहों औि 
श्म काल काओं में कालमिकों को पंि.किण कव  सभ.  ाभ दकाितव हुम ंड़व-ंड़व भाज्ञापन ंोडि 
 गानव चादहम, इसकव  ंाािूद 2016-17 कव  दौिान भाज्ञापन मा ंप्रोत् साहन पि ` 37ए84  ाख 
कव  कु  व् यय में सव कव ा  ` 7,246 ि0ए19 प्रर्तकत) की िालक ंैनिों/फ् ैकस ंोडों पि व् यय 
की गई। 

िvi) ंोडि नव प्राास. कालमिकों, िो सामान् यत  समाि का संसव अयाक असुिक्षक्षत ागि है, 
कव  द्ाािा सामना ककम िानव ाा व मुद्दों को सु वानव हवतु कालमिकों का कव न् द्रीयकृत डाटा वंस 
सजृित नहीं ककया। 

िvii) ंोडि द्ाािा उपकि पंि.किण मां सदस् यता कु‍ क कव  तौि पि ` 409ए17 किोड़32 
2008-11 कव  दौिान प्राप् त ककम गम। ` 347ए49 किोड़ ि` 409ए17 किोड़ का 85 प्रर्तकत) 
31 माचि 2016 तक प्रयोग ककया िाना था। तथाभप ंोडि र्नददिर ट समयााया ि2013-16) कव  
भ.ति आयकि अयार्नयम की ाािा 11 ि2) कव  अंतगित अनुमत अयासूयचत/अनुमोददत 
क‍ याण तथा समुदाय आाारित योिनाओं पि कव ा  ` 129ए07 किोड़ प्रयोग कि सका। इस 
प्रकाि ` 218ए72 किोड़ की अव् यर्यत आय कि यो  य हो गई। 

ंोडि नव र्नााििण ा ों 2015-16 औि 2016-17 कव  दौिान 2008-10 भात् त.य ा ों कव  ल म  
` 22ए7633 किोड़ की स.मा तक आयकि का भुगतान ` 82ए2734 किोड़ की अव् यर्यत अ ग 
िख. हुई आय पि पह व ही कि ददया था। इस. प्रकाि भात् त.य ा ि 2010-11 कव  ल म  
` 136ए45 किोड़ की अ ग िख. अव् यर्यत आय भात् त.य ा ि 2016-17 में कि यो  य हो गई 
जिसमें र्नााििण ा ि 2017-18 कव  ल म ` 47ए0735 किोड़ कव  आयकि की दवयता औि सजृित 
हो गई। 

                               
32  आयकि का परिहायि भगुतान दकािनव ाा ी भाािण.। 

(`‍करोड़‍मद) 
भात्‍तीय 
ाषि 

कुल 
रस्ाम्प्तयों 
की 
रालश 

अगले‍पांच‍ाषसे‍ 
के‍दौरान‍उपयोग 
की‍ज काने‍ााली‍या 
उपयोग‍हेतु‍अलग 
रखी‍गई‍कुल 
रस्ाम्प्तयों‍की‍ 

85‍रस्र्तशत‍रालश 

भात्‍तीय 
ाषि म्ज कसमद‍
अलग‍रखी‍
गई‍रालश‍
कर‍योग्‍य‍
धनी 

भार्नददिष्‍ट 
अात  
तक 
उपयोग 
की‍गई 
रालश 

पांच‍ाषि‍ 
की‍समाम्प्त‍ 
के‍धाद‍ 
उपयोग 
ककए‍त्रधना 
रही‍रालश 

र्न ािरण‍ 
ाषि‍ज कध‍ 
तक‍ 

आयकर‍
ररटनि‍भरी‍
ज कानी‍ 

अपेक्षक्षत‍है 

भुगतान‍
ककए‍ 
गए्देय 
आयकर, 

सरचाज कि‍तथा 
लशक्षा‍उपकर 
की‍रालश 

2008-09 75.76 64.40 2014-15 29.67 34.73 2015-16 11.79 
2009-10 113.46 96.44 2015-16 48.90 47.54 2016-17 10.97 
2010-11 219.95 186.95 2016-17 50.50 136.45 2017-18 47.07 
कुल 409.17 347.79  129.07 218.72  69.83 
 
33  ` 11ए79 किोड़ िआयकि का भुगतान ककया गया  2008-09) + ` 10ए97 किोड़ िआयकि का भुगतान 

ककया गया  2009-10) = ` 22ए76 किोड़। 
34  ` 34ए73 किोड़ िउपयोग न की गई िालक  2008-09) + ` 47ए54 किोड़ िउपयोग न की गई िालक   

2009-10) = ` 82ए27 किोड़। 
35  ` 47ए07 किोड़ = ` 40ए93 किोड़ िआयकि  30 प्रर्तकत) + ` 4ए91 किोड़ िअयाभाि  12 प्रर्तकत) +  

` 1ए23 किोड़ िउच् चति लकक्षा उपकि  3 प्रर्तकत)। 
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सिकाि नव ंताया िअगस् त 2017) कक ाव िाज् य में र्नमािण कायि कालमिकों कव  क‍ याण कव  ल म 
संगहृीत र्नयायों कव  उपयुक् त प्रभाा. मां ाैा अनुप्रयोगों कव  ल म सूचना, लकक्षा तथा प्रसािण 
न.र्त अपनाकि प्रयास कि िही है। कालमिकों की प्राास.य प्रकृर्त को भ. कालमिकों को  ाभ 
प्रदान किनव में प्रगर्त कव  ा.मवपन का कािण ंताया गया। ंोडि नव यह भ. ंताया कक उन् होंनव 
र्नमािण कायि कालमिकों कव  पिं.किण को आााि संख् या, ंक क खाता संख् या, संंंयात ंक क कव  
आईएमफएमस.स.ए कोड, मोंाई  संख् या तथा  ाभायथियों कव  परिााि कव  भाािण इत् यादद कव  साथ 
िोड़नव कव  भाकव  अलभयान पह व ही प्रािंभ कि ददम हक ।  

इस प्रकाि ंोडि नव योिनाओं की भाद्यमानता तथा यो  य कालमिकों की उप ब् ाता कव  ंाािूद 
माचि 2017 कु  उप ब् ा र्नयायों का 91 प्रर्तकत तक प्रयोग नहीं ककया था। ंोडि प्रभाा. 
संचाि अलभयान प्रािंभ किनव में भ. भाफ  िहा िोकक प्रचाि पि प्रयुक् त अ‍ प र्नयायों सव 
स् पर ट है जिसकव  परिणामस् ारूप कालमिक ंोडि की भालभन् न योिनाओं कव  ंािव में अागत नहीं 
थव। इसकव  अ ााा, ंोडि नव ` 22ए76 किोड़ कव  आयकि का भुगतान ककया औि र्नददिर ट 
समयााया कव  भ.ति 2008-11 अाया की अ ग िख. आय कव  अनुप्रयोग न होनव कव  कािण  
` 47ए07 किोड़ की दवयता भ. थ.। 

ज कन-स्‍ाास्‍्‍य‍अलभयांत्रिकी‍भाभाग 

3.6 अ ूरे‍कायि‍पर‍र्नम्ष्िय‍व्‍यय 

कायिकारी‍अलभयंता‍द्ाारा‍ स्‍ायं‍ही‍उ्‍‍च‍ भालशष्‍टताओं के‍साथ‍कायि‍ र्नष्‍पाददत‍ ककया‍गया‍
म्ज कसके‍पररणामस्‍ारूपप‍संस्‍ाीकृत‍रालश‍से‍ड्रने‍र्नमािण‍कायि‍का‍केाल‍38‍रस्र्तशत‍कायि‍हुआ ‍
र्नमािण‍कायि‍अ ूरा‍रहा‍म्ज कससे‍`‍3.11‍करोड़‍का‍र्नम्ष्िय‍व्‍यय‍हुआ  

प.एडब् ‍ यूएड.ए कोड कव  अनुच् छवद 10ए16ए2 औि 10ए16ए4 में प्राााान है कक संकोयात अनुमान 
तभ. तैयाि ककया िाना चादहम यदद पूाि अनुमान मव अपयािप् त प्राााान हों औि कायिकािी 
अयाकािी प्रकासर्नक भाभाग सव प्रकासर्नक अनुमोदन मां संकोयात अनुमान ंािव दृढ़ 
प्रर्तंद्धता कव  बंना अनुंंा. उत् तिदार्यत् ा न  व। आगव, कोड का अनुच् छवद 6ए5 प्राााान किता 
है कक कायिकािी अलभयंता िईएईए) अनुंंा की भालकर टताओं औि कतों कव  अनुरूप कायि किवगा 
औि र्नर पादन कव  दौिान संस् ा.कृत नमूनव सव कोई भाकव  परिातिन व् यर्तरेडम ककस. भार्नददिर ट 
प्रायाकाि कव  बंना नहीं किवगा। िं भ. यह प्रकट हो िाम कक कायि की अनुमार्नत  ागत 
ंढ़नव की संभााना है चाहव ाह ककस. भ. कािण सव हो संभाभात ाभृद्ध की प्रकृर्त औि कािणों 
का भाािण दवकि आदवक मांगतव हुम ाह इस त् य ंािव अा.क्षक अलभयंता को  
सूयचत किवगा। 

ईएईए, िन स् ाास् ् य अलभयांबत्रकी भाभाग िप.एमचएईएड.ए), कैथ  नव 2011 में ‘’कैथ  कहि सव 
गुिितव हुम आिएड.ए 7440 सव आिएड.ए 19164 तक कच् चा मानस रवन िकैथ  रवन तक 
3573ए15 म.टि) को कफि सव तैयाि किनव’’ कव  ल म ` 4ए23 किोड़ का मक अनुमान तैयाि 
ककया, जिसमें सव ` 0ए95 किोड़ का अंकदान हरियाणा कहिी भाकास प्रायाकिण द्ाािा ककया 
िाना था। अनुमान में आिएड.ए 7440 सव आिएड.ए 10075 तक िीइनफोसिड स.मेंट कंकिीट 
िआिएस.एस.ए), आिएड.ए 10075 सव आिएड.ए 11700 तक रवन में ईंट की यचनाई औि  
10 सेंटीम.टि दीाािों ाा ी मां 12ए5 सेंटीम.टि मोटी वंड कव  साथ आिएस.एस.ए रवन  
आिएड.ए 11700 सव आिएड.ए 19164 तक र्नमािण का प्राााान था। िाज् य सिकाि नव  
` 3ए20 किोड़ का अनुमोदन अप्रै  2011 में प्रदान ककया पिंतु हुडा नव ककस. भ. िालक का 
अंकदान/प्रर्तंद्धता नहीं दी। उन् हीं भार्नदेकों कव  साथ भास् ततृ र्नभादा आमंत्रण नोदटस  
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` 3ए82 किोड़ कव  ल म प्रमुख अलभयंता िईएआईएस.ए), प.एमचएईएड.ए, हरियाणा द्ाािा  
िु ाई 2014 में अनुमोददत ककया गया। कायि ` 3ए77 किोड़ की अनुंंा िालक कव  ल म 
अगस् त 2014 में 12 माह की समय स.मा कव  साथ मक ठवकव दाि को आंंदटत ककया गया। 
ठवकव दाि नव अनुंंा अनुसाि आिएड.ए 11700 तक रवन में ईंट की यचनाई का कायि र्नर पाददत 
ककया ििु ाई 2015) पिंतु उसकव  ंाद ईएईए, प.एमचएईएड., नव उच् चति प्रायाकारियों की 
िानकािी में  ाम बंना दीाािों की मोटाई 10 सव 15 सेंटीम.टि औि वंड की  
मोटाई 12ए5 सेंटीम.टि सव 17ए5 सेंटीम.टि तक ंढ़ाकि 2275 म.टि िआिएड.ए 11700 सव 
आिएड.ए 19164) में सव कव ा   गभग 860 म.टि ि38 प्रर्तकत) का र्नमािण किााया।  
` 3ए11 किोड़ का व् यय किनव कव  ंाद कायि संकोयात अनुमान की कम. कव  कािण  
अगस् त 2016 में ंंद कि ददया गया। ईएईए, प.एमचएईएड. मंड  संख् या-I, कैथ  नव रवन की 
पूणिता कव  ल म उच् चति प्रायाकारियों को ` 7ए25 किोड़ कव  ल म िु ाई 2016 में मक 
संकोयात अनुमान प्रस् तुत ककया िो िनािी 2017 में प्रमुख अलभयंता, प.एमचएईएड., द्ाािा  
` 7ए15 किोड़ कव  ल म तकन.की रूप सव अनुमोददत कि ददया गया औि माचि 2017 में िाज् य 
सिकाि द्ाािा अनुमोददत ककया गया। तथाभप, कायि आगव कुरू नहीं हुआ िअगस् त 2017)। 

 वखापिीक्षा नव र्नम् नल िखत अर्नयलमततामं दवख.  

 प.एडब् ‍ यूएड.ए कोड कव  अनुच् छवद 9ए5ए1 कव  अनुसाि तकन.की संस् ा.कृर्त सव अलभप्राय है 
कक प्रस् ताा तकन.की रूप सव मिंूत है भालकर टतामं अलभप्रवत सवाा कव  ल म उपयुक् त हक  औि 
अनुमान पयािप् त डाटा पि आाारित ाास् तभाक है। इसकव  अर्तरिक् त, ंड़व आकाि की 
परियोिनाओं कव  ल म यह आाश् यक है कक मैदान. अास् था सुर्नजश्चत किनव कव  ल म स् थ  का 
र्निीक्षण ककया िाम। तथाभप, ईएईए, प.एमचएईएड. नव ददसंंि 2015 में तकन.की भार्नदेकों को 
परिार्तित कि ददया औि कायि उच् च भार्नदेकों कव  साथ कुरू कि ददया। इस प्रकाि कोड  
आाश् यकताओं की अनुपा ना नहीं की गई क् योंकक तकन.की भालकर टतामं 16 माह की अाया 
कव  भ.ति परिार्तित कि दी गई। 

 आिएड.ए 7,440 सव आिएड.ए 19,164 तक का कोई भ. काम हुडा सव संंंयात नहीं है। 
तथाभप, िन स् ाास् ् य अलभयांबत्रकी मंड  नव यह उ‍  वख कितव हुम कक ` 0ए95 किोड़ की िालक 
हुडा सव प्राप् त किन. दवय है, िाज् य सिकाि सव प्रकासर्नक अनुमोदन मांगा ि2011)। तथाभप, 
मंड  कव  ईएईए नव ंताया िमई 2017) कक हुडा सव कोई र्नयायां ासू न.य नहीं थ. क् योंकक  
रवन हुडा कव  क्षवत्र सव नहीं गुिित.। इस प्रकाि, अनुमान ग त था औि सही डाटा पि आाारित 
नहीं था। 

 अनुमोददत औि अनुंंयात भार्नदेकों कव  भापथन कव  कािण, परियोिना की अनुमार्नत 
 ागत में ाभृद्ध हो गई। भाभाग नव ` 3ए20 किोड़ कव  प्रकासर्नक अनुमोदन कव  भारूद्ध  
` 3ए77 किोड़ का अनुंंा किकव  संपूणि अनुमार्नत  ागत कव  ल म अनुमोदन मांगनव कव  ल म 
िाज् य सिकाि को माम ा प्रस् तुत ककम बंना कायि कुरू कि ददया। 

 प.एडब् ‍ यूएड.ए कोड कव  अनुच् छवद 10ए16ए2 कव  अंतगित यथा अपवक्षक्षत संकोयात भार्नदेकों 
पि व् यय किनव सव पह व ईएईए नव िाज् य सिकाि सव संकोयात प्रकासर्नक अनुमोदन प्राप् त किनव 
कव  ल म संकोयात अनुमान प्रस् तुत नहीं ककया। 
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ईएआईएस.ए, प.एमचएईएड.ए, हरियाणा नव ंताया ििनािी 2017) कक कायि कव  भार्नदेकों में 
परिातिन कव  कािण ` 7ए15 किोड़ की िालक कव  कायि का संकोयात अनुमान िनािी 2017 में 
तकन.की रूप सव पास कि ददया गया है। इस प्रकाि भार्नदेक परिार्तित ककम गम औि 
परिार्तित भार्नदेकों कव  साथ कायि प्रमुख अलभयंता कव  अनुमोदन कव  बंना र्नर पाददत कि ददया 
गया। ` 7ए15 किोड़ की संकोयात परियोिना का कायि िाज् य सिकाि सव माचि 2017 में 
अनुमोददत किााया गया पिंतु ईएआईएस.ए नव सक्षम प्रायाकािी कव  अनुमोदन कव  बंना प्राााानों 
सव पिव कायि कव  र्नर पादन कव  ल म स् पर टीकिण की आाश् यकता कव  कािण अनुंंा को नहीं 
ंढ़ाया ििु ाई 2017)। 

इस प्रकाि, कायिकािी अलभयंता द्ाािा उच् च भार्नदेकों कव  साथ स् ायं ही कायि र्नर पाददत कि 
ददया गया परिणामत  संस् ा.कृत िालक सव कव ा  38 प्रर्तकत आिएस.एस.ए रवन कायि का र्नमािण 
हुआ। कायि अाूिा िह गया िअगस् त 2017) जिससव ` 3ए11 किोड़ का र्नजररेडय व् यय हुआ। 
इसकव  अ ााा, पूणिता की र्नयत र्तयथ सव दो ा ों सव अयाक की अाया कव  ंाद भ. ाांर्छत 
 ाभ प्राप् त नहीं ककम िा सकव  क् योंकक सड़क कव  साथ आंलकक रूप सव पुन  रिमाडल गं रवन कव  
ंाहि अपलकर ट पान. िमा हो िहा था। 

माम ा दटप् पण. कव  ल म सिकाि को भविा गया िमई 2017); िु ाई तथा नांंि 2017 में 
स् मिण-पत्र िािी किनव कव  ंाािूद अभ. भ. उत् ति प्रत.क्षक्षत था। 

3.7 कलोरीनेशन‍प्‍लांटों‍की‍खरीद‍मद‍अर्नयलमतताएं 

ज कन‍स्‍ाास्‍्‍य‍अलभयांत्रिकी‍भाभाग‍ने‍भंडारों‍की‍खरीद‍हेतु‍भात्‍तीय‍र्नयमों,‍राज्‍य‍सरकार‍के‍
नीर्त‍ददशार्नदेशों‍तथा‍पी.डब्‍्‍‍यू.डी.‍कोड‍के‍उ्‍‍लंघन न‍मद‍` 6.39‍करोड़‍के‍131‍कलोरीनेशन‍
प्‍लांट‍खरीदे ‍ेसके‍अर्तररक्‍त,‍एक‍एज कदसी‍को‍` 2.27‍करोड़‍के‍अनुरक्षण‍रस्भारों‍का‍अतिम‍
मद‍भुगतान‍करके‍अदेय‍भात्‍तीय‍लाभ‍रस्दान‍ककया‍गया‍था  

पंिां भात् त.य र्नयम, खण् ड-II िहरियाणा में यथा  ागू) कव  पररलशष्‍ट‍ 14 में समाभार ट  
भंडाि रेडय र्नयमाा ी कव  र्नयम 2 कव  अनुसाि दवक में ंन. मक.निी, आयार्तत मक.निी  
मां उपकिण तथा भाित में उप ब् ा सभ. मक् स-स् टॉक भंडािों की खिीद आपूर्ति मा ंर्नपटान 
र्नदवका य िड.एमसए मंड ड.ए), हरियाणा कव  माध् यम सव की िामग.। प.एडब् ‍ यूएड.ए कोड का  
अनुच् छवद 13ए6ए3 िI) प्राााान किता है कक र्नभादा की िालक आिंलभक रूप सव मक भाकव  
प्रायाकािी की र्नभादा स् ा.कायि स.मा कव  भ.ति िखनव तथा ंाद में र्नभादा िालक को कायि की 
पूणि  ागत तक ंढ़ानव कव  मक  प्रयोिन कव  साथ कृबत्रम रूप सव कम नहीं िख. िान. चादहम। 

त.न36 नमूना-िांच ककम गम िन स् ाास् ् य अलभयांबत्रकी िप.एमचएईए) मंड ों कव  कायिकािी 
अलभयंताओं िईएईि) नव 45 ााटि ाक् सि पि गैस क ोिीनवटि उप ब् ा किानव मां स् थाभपत  
किनव कव  ल म अक् तूंि 2013 तथा नांंि 2014 कव  मध् य 45 र्नभादामं आमंबत्रत की। 
र्नभादामं, मैसिि कैम.क  इंिवक् कन टैकनो ोजिि िस.एआईएटीए), ियूएमसएमए) द्ाािा र्नलमित,  
 

 

                               
36  िi) तोकाम, िii) अंं ा ा कहि तथा िiii) महवन् द्रगढ़। 
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सभ. तिह सव पूणि, िीग  यूएमसएमए/इको क्  ोि की आपूर्ति तथा संपूणि लसस् टम37 की त.न ा ों 
की व् यापक अनुिक्षण अाया हवतु थ.। कव ा  दो मिेंलसयों ‘म’ तथा ‘ं.’ नव प्रत् यवक र्नभादा में  
भाग ल या। मिेंस. ‘म’ भाित में मैसिि स.एआईएटीए ियूएमसएमए) की मक  भातिक थ. तथा 
मिेंस. ‘ं.’ मिेंस. ‘म’ कव  अा.न ड. ि थ.। इसल म कोई प्रर्तस् पााि नहीं थ.। सभ. 45 कायि 
मिेंस. ‘म’ को अक् तूंि 2013 तथा ददसंंि 2014 कव  मध् य प्रत् यवक यूर्नट कव  ल म  
` 4ए49  ाख सव ` 4ए95  ाख पि आंंदटत ककम गम थव। अनुंंाों का क्षवत्र 45 यूर्नटों सव 
131 यूर्नटों तक ंढ़ाया गया था तथा अनुिक्षण  ागत सदहत ` 6ए39 किोड़ का भुगतान 
फिािी 2014 तथा माचि 2017 कव  मध् य पररलशष्‍ट‍ 3.2 में ददम गम भाािणानुसाि इन  
त.न प.एमचएईए मंड ों द्ाािा ककया गया था। 

अलभ वखों की संा.क्षा कव  दौिान  वखापिीक्षा में र्नम् नल िखत अा ोककत ककया  

 िाज् य सिकाि द्ाािा भंडािों की खिीद कव  ल म िािी ककम गम न.र्त ददकार्नदेकों  
िमई 2010) कव  पैिा 5 तथा िो अगस् त 2013 में प्रमुख अलभयंता द्ाािा भ. दोहिाम गम, कव  
अनुसाि भार्नदेकन प्रर्तस् पााि को ंढ़ााा दवनव न कक उसव िोकनव/हतोत् सादहत किनव कव  दृजरटकोण 
सव तैयाि ककम िानव चादहम। मक.निी कव  भार्नदेन सामान् य प्रकृर्त कव  होनव चादहम तथा 
भालकर ट भार्नमािता/ब्रांड/मवक ाा व नहीं होनव चादहम। इसकव  अर्तरिक् त, भाभाग नव न तो  
ड.एमसए मंड ड.ए कव  माध् यम सव क ोिीनवकन प्  ांट खिीदव औि न ही आाश् यकता को समवककत 
ककया िो कक भात् त.य र्नयमों कव  प्राााानों तथा प.एडब् ‍ यूएड.ए कोड कव  प्राााानों कव  भारूद्ध था। 

ईएईि नव भाकव  मवक कव  गैस क ोिीनवटिों कव  ल म र्नभादामं आमंबत्रत की। भाकव  मवक कव  
क ोिीनवटिों की खिीद/स् थापना कव  ल म तथा दवक में ंनव क ोिीनवटिों कव  भारूद्ध आयार्तत 
क ोिीनवटिों को प्राथलमकता दवनव कव  ल म रिकाडि में कोई औयचत् य उप ब् ा नहीं था। 

 प.एडब् ‍ यूएड.ए कोड कव  पैिा 10ए1ए1 कव  अनुसाि कायि का अनुमान आाश् यक है क् योंकक 
यह प्रस् ताभात कायि की परृ ठभूलम तथा आाश् यकता सामनव  ाता है तथा ककम िानव ाा व 
संभाभात व् यय कव  ंािव में पह व ही ंताता है। 

यह दवखा गया कक इन 131 क ोिीनवकन प्  ांटों कव  ल म न तो अनुमान तैयाि ककम गम थव 
औि न ही उनकी  ागत प्राप् त किनव कव  ल म मंड ों कव  पास आाश् यक दस् ताावि उप ब् ा थव। 
प्रत् यवक क ोिीनवकन प्  ांट कव  ल म ` 4ए50  ाख तथा ` 4ए98  ाख कव  मध् य प्रत् यवक प्  ांट 
की समग्र  ागत दकाितव हुम र्नभादामं आमंबत्रत की गई थ. तथा मिेंस. द्ाािा प्रस् तुत ंो ी पि 
` 4ए49  ाख मा ं` 4ए95  ाख कव  मध् य समग्र  ागत हवतु आंंदटत की गई थ.। इन कायों 
पि क ोिीनवकन प्  ांटों की स् थापना हवतु आाश् यकता भ. रिकाडि में नहीं थ.। यह दकािता है कक 
ड.एमनएआईएटीए को िान-ंूवकि ` पांच  ाख कव  भ.ति िखतव हुम तैयाि ककया गया था अथाित ्
उस स.मा जिसकव  ल म ई-टेंडरिगं की आाश् यकता नहीं थ. तथा ईएईए की र्नभादा स् ा.कायि 
स.मा कव  भ.ति थ.। 

                               
37  संपणूि लससं् टम में िक) ाकै् यमू िवग ुवटि िख) मविरिगं    ास यूयूं  िग) इिवक् टि िष) प.एमफएटयबूंगं  

िड.) स् पनैि भाद लस ेंडि ओपर्नगं की िच) अमोर्नया गैस िल जक्ाड) लफ  ीककंग टवस् ट िछ) 1” व् यास 
प.एा.एस.ए पाईप भाद प.एा.एस.ए कफदटगं, ंा  ाा‍ ा, इत् यादद िि) ं.एआईएमसए तथा भास् फोट भाभाग,  
भाित सिकाि द्ाािा भायाात ् प्रमािणत तथा अनमुोददत 100 कक ोग्राम क्षमता ाा व भिव हुम दो गसै 
लस ेंडि िव) सेंसि तथा हूटि सदहत इ वक् रॉर्नक क ोरिन गसै  ीक ड.टवक् टि ि)) आई गॉ  ग स तथा  
िट) मॉस् क भाद कैर्नस् टि। 
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अपि मुख् य सयचा, प.एमचएईएड.ए, हरियाणा नव ंताया िलसतंंि 2017) कक संंंयात परिमडं ों 
कव  अा.क्षण अलभयंताओं सव अनुमोददत भास् ततृ र्नभादा आमंत्रण सूचना प्राप् त किनव कव  ंाद 
र्नयायों की उप ब् ाता को ध् यान में िखतव हुम भालभन् न ााटि ाक् सि पि क ोिीनवटि स् थाभपत 
ककम गम थव। यह भ. ंताया गया कक उस समय सिकाि कव  अनुदवकों कव  अनुसाि भाभाग की 
ाैंसाईट पि र्नभादा सूचना डा नव कव  साथ-साथ कायाि य कव  सूचना पट  पि र्नभादा सूचना 
 गाकि इसव ाांर्छत प्रचाि ददया गया था। तथाभप, त् य यही िहा कक भाभाग नव आाश् यकता 
का समवकन किनव की ंिाय र्नभादाओं का मू‍ य ` पांच  ाख सव कम िखनव कव  ल म यूर्नटों 
कव  ल म ाैयजक्तक र्नभादामं आमंबत्रत की। 

  वखापिीक्षा नव आगव दवखा कक प.एमचएईए मंड  संख् या 1, कैथ  नव भ. मई तथा  
िून 2013 कव  मध् य उस. मिेंस. सव क ोिीनवकन प्  ांट  गााम तथा अनुिक्षण  ागत छोड़कि 
प्रत् यवक प्  ांट कव  ल म ` 3ए15  ाख का भुगतान ककया। तथाभप, नमूना-िांच ककम गम  
त.न मंड ों में  वखापिीक्षा नव दवखा कक अग व त.न ा ों कव  ल म समग्र अनुिक्षण की  ागत 
सदहत 131 क ोिीनवकन प्  ाटंों कव  ल म संपूणि भुगतान स् थापना कव  समय ककम गम थव।  
क ोिीन समाप् त होनव की तािीखें, आायाक िांचों की तािीखें, अनुिक्षण, कायि षंटव इत् यादद 
इंयगत किनव ाा ा कोई रिकाडि मंड  कायाि य या साईट पि नहीं था। इन दस् तााविों कव  
अभाा में  वखापिीक्षा कोई आश् ाासन प्राप् त नहीं कि सकी कक यव प्  ांट समुयचत रूप सव कायि 
कि िहव थव तथा र्नयलमत रूप सव इनकी दवखभा  की िा िही थ.। इस प्रकाि, अग व  
त.न ा ों कव  ल म व् यापक अनुिक्षण हवतु ` 2ए27 किोड़38 का अयग्रम भुगतान मिेंस. को 
अनुयचत भात् त.य  ाभ कव  समान था। 

अपि मुख् य सयचा, प.एमचएईएड.ए नव ंताया िलसतंं ि 2017) कक कैथ  में उप ब् ा किााम गम 
क ोिीनवटिों में लभन् नता थ. तथा तोकाम में त.न ा ों कव  भारूद्ध कैथ  में मक ा ि कव  व् यापक 
अनुिक्षण का प्राााान था। उत् ति युजक्तयुक् त नहीं था क् योंकक कैथ  में भ. व् यापक अनुिक्षण 
त.न ा ि था तथा उस मंड  द्ाािा अनुिक्षण अाया कव  ल म अयग्रम में कोई भुगतान नहीं 
ककया गया था। इस प्रकाि, अयग्रम में भुगतान किना अनुयचत  ाभ था। 

इस प्रकाि, भात् त.य र्नयमों, भण् डािों की खिीद हवतु िाज् य सिकाि कव  न.र्त ददकार्नदेकों कव  
प्राााानों तथा प.एडब् ‍ यूएड.ए कोड कव  प्राााानों कव  उ‍  षंन में भाभाग नव आाश् यकता कव  
समवकन तथा उच् च मू‍ य की र्नभादा आमंबत्रत किनव की ंिाय प्रत् यवक प्  ांट कव  ल म 
ाैयजक्तक स् थान.य र्नभादामं आमंबत्रत किकव  त.न प.एमचएईए मंड ों में 131 क ोिीनवकन प्  ांट 
` 6ए39 किोड़ में खिीद कि मक मिेंस. को अदवय  ाभ प्रदान ककया। चा न मा ंअनुिक्षण सव 
संंंयात रिकाडि कव  अभाा में इन प्  ांटों का समुयचत कायिचा न सुर्नजश्चत नही ककया िा 
सका। इसकव  अर्तरिक् त, स् थापन कव  समय अयग्रम में त.न ा ों कव  ल म प्  ांटों की अनुिक्षण 
 ागत का भुगतान किकव  मिेंस. को ` 2ए27 किोड़ का अनुयचत भात् त.य  ाभ भ. प्रदान 
ककया गया। 

                               
38  ` 639ए27  ाख का कु  भगुतान – ि131 x ` 3ए15  ाख) = ` 226ए62  ाख। 
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3.8 अपूणि‍योज कना‍पर‍र्नष्‍फल‍व्‍यय‍तथा‍एक‍एज कदसी‍को‍कायि‍ककए‍त्रधना‍भुगतान 

` 16.73‍ करोड़‍ का‍ व्‍यय‍ करने‍ के‍ धाद‍ भी‍ सीारेज क‍ योज कना‍ अपूणि‍ रही ‍ ेसके‍ अलााा‍ 
एक‍एज कदसी‍को‍स्‍थल‍पर‍कायि‍के‍ाास्‍तभाक‍र्नष्‍पादन‍के‍त्रधना‍`‍2.74‍करोड़‍का‍भगुतान‍
ककया‍गया  

प.एडब् ‍ यूएड.ए कोड का अनुच् छवद 6ए5ए1 ंताता है कक कायिकािी अलभयंता उसकव  मंड  कव  भ.ति 
अनुंंाों कव  प्रकासन, र्नमािण कायों की गुणाता औि उनको समय पि पूणिता सदहत सभ. 
र्नमािण कायों कव  र्नर पादन मां प्रंंान कव  ल म उत् तिदाय. है। अनुच् छवद 13ए6ए3 ि1) में 
प्राााान है कक अनुंंा की कड़. कतों कव  ंाहि तथा अनुंंा दिों कव  अर्तरिक् त कोई भ. 
भुगतान समक्ष प्रायाकािी कव  अनुमोदन कव  बंना अयाकृत नहीं ककया िामगा।  

मू भूत संिचना सुभाााओं को सुाािनव तथा कहिों मा ं कस् ंों में दटकाऊ परिसंपर्तयां औि 
गुणात् ता उन् मुख सवाामं सजृित किनव कव  उद्दवश् य सव भाित सिकाि, कहिी भाकास मंत्रा य नव 
ददसंंि 2005 में ििवएमनएमनएयूएआिएममए) कव  अंतगित  षु मां मध् यम कस् ंों कव  ल म कहिी 
मू भूत संिचना भाकास योिना ियूएआईएड.एमसएमसएममएटीए) प्रािंभ की। योिना कव  अनुसाि 
र्नयायां भाित सिकाि औि िाज् य सिकाि में 80 20 कव  अनुपात में ंांटी िान. थ.। कव न् द्र का 
पचास प्रर्तकत अंक भाित सिकाि द्ाािा पह ी ककस् त कव  रूप में तथा कव  पचास प्रर्तकत 
भपछ ी र्नयायों कव  सत् ति प्रर्तकत अनुपयोग कव  ल म उपयोयगता प्रमाण-पत्र की प्राजप्त पि 
र्नमुिक् त ककया िाना था। 

िाज् य सिकाि नव योिना कव  अंतगित अंंा ा सदि कहि में स.ािवि सुभााामं प्रदान किनव कव  
ल म 150 लमएम.ए सव 250 लमएम.ए आंतरिक व् यास िआईए/ड.ए) कव  30ए03 ककएम.ए तथा  
800 लमएम.ए सव 1,000 लमएम.ए आईए/ड.ए कव  पाईप कव  साथ 2ए02 ककएम.ए कव  स.ािवि नवटाकि  
बंछानव कव  ल म ` 37ए28 किोड़ की परियोिना अनुमोददत की िमई 2010)। परियोिना को 
ंाद में 200 लमएम.ए सव 250 लमएम.ए कव  साथ 44ए68 लमएम.ए औि 800 लमएम.ए सव  
1,000 लमएम.ए कव  साथ 2ए02 कक ोम.टि का स.ािवि नवटाकि  बंछानव कव  ल म ` 37ए20 किोड़ 
कव  ल म संकोयात कि ददया गया ििून 2012)। भाित सिकाि नव नांंि 2012 में प्रथम 
ककस् त कव  रूप में ` 14ए91 किोड़ र्नमुिक् त कि ददम औि महार्नदवकक, कहिी स् थान.य र्नकाय, 
हरियाणा नव उस. महीनव में इस परियोिना कव  ल म िन स् ाास् ् य अलभयांबत्रकी भाभाग 
िप.एमचएईएड.) को ` 3ए73 किोड़ कव  िाज् य दहस् सव सदहत ` 18ए64 किोड़ की कु  र्नयायां 
र्नमुिक् त कि दी। अलभ वखों की संा.क्षा सव र्नम् नल िखत कलमयां प्रकट हुई  

िi) कायिकािी अलभयंता (ईएईए), प.एमचएईएड.ए अंंा ा कक ट कव  अलभ वखों की संा.क्षा सव 
प्रकट हुआ कक ईएईए नव िैसा कक पररलशष्‍ट‍3.3 में भाािण है मई 2013 औि िनािी 2014 
कव  मध् य पूणि ककम िानव कव  ल म चाि औि छ  महीनव की समय स.मा कव  साथ  
` 25ए32 किोड़ कव  ल म 46ए70 कक ोम.टि मचएड.एप.एईए स.ाि पाईप  ाईन बंछानव तथा 
मवनहो  कव  र्नमािण कव  आठ र्नमािण कायि र्नर पाददत किनव कव  ल म पांच मिेंलसयों कव  साथ 
आठ अनुंंा ककम ििु ाई 2012 औि लसतंंि 2013 कव  मध् य)। पिंतु ईएईए द्ाािा संिवखण का 
अंर्तमकिण न ककम िानव कव  कािण 46ए700 ककएम.ए कव  भारूद्ध कव ा  24ए487 कक ोम.टि 
स.ाि  ाईन बंछाई गई। बंछाई गई स.ाि  ाईन आपस में िोड़. भ. नहीं गई औि मवनहो  
चकं िों का र्नमािण नहीं ककया गया िअगस् त 2017) जिसकव  परिणामस् ारूप पूणिता की  क्षक्षत 
र्तयथ सव त.न सव चाि ा ों सव अयाक कव  ंाद परियोिना अाूिी िही। ईएईए नव मई 2013 औि 
अगस् त 2016 कव  मध् य आठ र्नमािण कायों पि ` 14ए65 किोड़ का भुगतान कि ददया था। 
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अाूिी योिना पि कु  ` 16ए73 किोड़ का व् यय कि ददया गया िलसतंंि 2016) तथा अनुंंा 
कव  अनुसाि कायि पूणि किनव कव  ल म ` 10ए67 किोड़ की औि आाश् यकता थ.। तथाभप, मंड  
नव कायि पूणि किनव तथा बंछाई गई स.ािवि प्रणा ी को कायिचल त किनव कव  ल म सिकाि सव 
` 11ए32 किोड़ िलसक् योरिटी कव  रिफंड की िालक सदहत) की र्नयायां मांग. थ.। 

िii) चंूकक भाभाग, िैसा र्नयत था, कु  र्नयायों का अनुप्रयोग किनव में भाफ  िहा, 
प्रथम ककस् त कव  संंंा में अनुप्रयोग प्रमाण-पत्र कहिी स् थान.य र्नकाय ियूएम एं.ए) को  
नहीं भविा गया औि कव  र्नयायां भाित सिकाि सव प्राप् त नहीं की िा सकी। भाभाग द्ाािा 
िनािी 2015 में कव  र्नयायां िािी किनव कव  ल म आग्रह किनव पि र्नदवकक, यूएम एं.ि, 
हरियाणा नव सूयचत ककया ििनािी 2015) कक भाित सिकाि नव योिना को माचि 2014 सव 
ंंद कि ददया था औि परियोिना की पूणिता कव  ल म कव  र्नयायों की व् यास् था िाज् य सिकाि 
द्ाािा अपनव स् ायं कव  साानों सव की िान. थ.। 

िiii) भास् ततृ र्नभादा आमंत्रण सूचना औि संभादा दस् तााविों कव  अनुसाि, स.ाि  ाईन 
बंछानव कव  ल म भुगतान भार्नदेकों कव  अनुसाि पाईपों को बंछानव कव  ंाद ककया िाना था। 
पिंतु  वखापिीक्षा नव अा ोककत ककया कक पररलशष्‍ट‍ 3.3 में इंयगत ककम गम अनुसाि  
दो अनुंंाों कव  भारूद्ध पाईपें बंछाम बंना फमि ‘स.’ को ` 2ए74 किोड़ का भुगतान कि ददया 
गया िंकक संभादा की कतों कव  अनुसाि मिेंस. को स् थ  पि  ाम गम मा  की िमानत कव  
भारूद्ध कव ा  िमानत. अयग्रम39 ददया िाना चादहम था। 

इंयगत ककम िानव पि ईएईए, प.एमचएईएड.ए, अंंा ा कक ट नव ंताया िनांंि 2016) कक बंछाई गई 
स.ाि पाईपें पूणि रूप सव कायि चल त थ. औि पाईपें जिनकव  ल म ` 2ए74 किोड़ का आंलकक 
भुगतान ककया गया था संंंयात िवएईए कव  पास पड़. थ. औि कायि मिेंस. कव  िोिखम औि 
 ागत पि ककया िामगा। तथाभप, संंंयात िवएईए कव  पास पाईपों की अलभिक्षा कव  समथिन में 
पाईपों कव  बं , भायाात सत् याभपत मैटीरिय  मट साइट िजिस् टि औि भौर्तक सत् यापन 
रिपोटि िैसव रिकाडि  वखापिीक्षा को उप ब् ा नहीं किााया गया था। 1,000 लमएम.ए आतंरिक 
व् यास की रंक स.ाि  ाईन अभ. तक नहीं बंछाई गई थ. िअगस् त 2017) औि स् थ  पि 
अप्रै  2016 सव कोई कायि र्नर पाददत नहीं ककया गया था। संिवखण की समस् या, जिसकव  कािण 
र्नमािण कायि िोकव  गम थव, का समााान अभ. भ. नहीं हुआ था। ईएईए नव यह भ. सूयचत ककया 
ििु ाई 2017) कक माम व में सतकि ता िांच कुरू की गई है तथा कायि र्नयायों की 
आाश् यकता में रूक गया है। 

अत  ईएईए कव  स् ति पि परियोिना की आयोिना कव  समय पाईपें बंछानव कव  ल म समुयचत 
संिवखण, मवनहो  चकं िि कव  र्नमािण कव  ल म यथोयचत काििााई किनव तथा पह व सव ड व स.ाि 
कव  साथ बंछाम गम स.ाि को िोड़नव का र्नणिय किनव में हुई भाफ ता कव  कािण  
` 16ए73 किोड़ का व् यय किनव कव  ंाद भ. परियोिना चा ू नहीं की िा सकी। इसकव  
परिणामस् ारूप अंंा ा सदि कहि में स.ािवि सुभााामं प्रदान किनव में मू भत संिचना 
सुभााामं सुाािनव कव  उद्दवश् य की प्राजप्त नहीं हुई। आगव, कायि र्नर पाददत किनव में अत् ययाक दविी 
कव  कािण भाभाग ` 14ए85 किोड़ की कव न् द्रीय र्नयायां प्राप् त किनव में भाफ  िहा। इसकव  
अ ााा अनुंंा की कतों कव  उ‍  ंषन में मक मिेंस. को ` 2ए74 किोड़ र्नमुिक् त ककम गम। 

                               
39 मंड ीय अयाकािी ठवकव दाि सव ल िखत आग्रह पि अयग्रम संस् ा.कृत कि सकता है तथा कक ठवकव दाि कव  साथ 

मक औपचारिक अनुं ां तैयाि ककया िाता है जिसकव  अतंगित सिकाि, कायि का र्नर पादन स् थयगत किनव कव  
ल म ठवकव दाि कव  कािण हार्नयों कव  भारूद्ध सामयग्रयों पि ाािण अयाकाि सुिक्षक्षत कित. है। 
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माम ा दटप् पण. कव  ल म सिकाि को िु ाई 2017 में भविा गया। अगस् त औि नांंि में 
स् मिण-पत्र िािी किनव कव  ंाद अभ. भ. उनका उत् ति प्रत.क्षक्षत था। 

3.9 भूलम‍का‍अत िहण‍न‍होने‍के‍कारण‍पेयज कल‍की‍स्‍कीम‍का‍कायिचललत‍न‍होना 

भूलम‍अत िहण‍न‍होने‍ के‍पररणामस्‍ारूपप‍गांा‍ म्ज कंदरान,‍ म्ज कला‍रोहतक‍के‍ ललए‍एक‍अपूणि‍
ज कलापूर्ति‍पररयोज कना‍पर‍`‍1.55‍करोड़‍का‍र्नष्‍फल‍व्‍यय‍हुआ 

हरियाणा  ोक र्नमािण भाभाग िप.एडब् ‍ यूएड.ए) कोड कव  अनुच् छवद 10ए1ए3 में प्राााान है कक 
ककस. परियोिना का अनुमान तैयाि कितव समय, भूलम की उप ब् ाता सदहत स् थ  की  
जस्थर्त सुर्नजश्चत किनव कव  ल म साईट का र्निीक्षण ककया िामगा। कोड का अनुच् छवद 10ए7ए2 
अन् य ंातों कव  साथ-साथ यह प्राााान भ. किता है कक ि ापूर्ति योिनाओं का कायि हाथ में 
 वतव समय व् याहायिता अध् ययन सदहत भास् ततृ परियोिना रिपोटि की तैयािी में  
तकन.की, आयथिक औि अन् य मानदंडों सव प्रस् ताा की िांच आाश् यक है। आगव, कोड कव  
अनुच् छवद 15ए2ए1 िम) में प्राााान है कक ान भाभाग सव भ. आाश् यक अनुमोदन ल या  
िाना है। 

सदस् य सयचा, ि ापूर्ति मां स.ािवि ंोडि, हरियाणा नव गांा जिंदिान, जि ा िोहतक  
में पवयि  प्रदान किनव कव  ल म ` 2ए15 किोड़ कव  ल म मक नहि आाारित स् ातंत्र ााटि ाक् सि 
अनुमोददत ककया िनांंि 2012)। अनुमोददत अनुमान कव  अनुसाि, ााटि ाक् सि कव  ल म नहिी 
ि , 350 लमम. व् यास की िीइनफोसिड स.मेंट कंकिीट िआिएस.एस.ए) पाईप सव 2,975 म.टि 
 ं वं इन वट चैन  कव  माध् यम सव कटवसिा माईनि सव प्राप् त ककया िाना था, इसमें सव  
1,000 म.टि सड़क ककनािव ान भूलम पि 1,043 म.टि कच् च. सड़क/अन् य प्रकाि की भूलम पि 
तथा 932 म.टि र्नि. भूलम पि बंछाया िाना था। 

तदनुसाि, 0ए4322 मकड़ की र्नि. भूलम कव  अयाग्रहण कव  ल म अनुमान में प्राााान  
िन-स् ाास् ् य अलभयांबत्रकी भाभाग िप.एमचएईएड.ए) द्ाािा ंनाया गया। इन वट चैन  सदहत 
ााटि ाक् सि का र्नमािण कायि40 12 महीनों की पूणिता अाया कव  साथ ` 1ए85 किोड़ की 
 ागत पि मक मिेंस. को आंंदटत ककया गया िमई 2013)। ााटि ाक् सि का र्नमािण कायि, 
ान भूलम पि 1,000 म.टि सड़क ककनािव औि कच् च. सड़क/अन् य प्रकाि की भूलम पि  
1,043 म.टि पि इन वट चैन  पूणि कि ददया गया ििु ाई 2017) औि प.एमचएईएड.ए द्ाािा 
अं तक ` 2ए15 किोड़ की अनुमोददत  ागत कव  भारूद्ध ` 1ए55 किोड़41 का व् यय ककया  
गया था। 

कायिकािी अलभयंता, प.एमचएईए मंड  संख् या-I, िोहतक कव  अलभ वखों की संा.क्षा सव प्रकट हुआ 
कक 932 म.टि इन वट चैन  कव  र्नमािण का कायि अपूणि िह गया क् योंकक भाभाग नव र्नि. 
भूलम, जिस पि यह भाग र्नर पाददत ककया िाना था, का अयाग्रहण नहीं ककया।  वखापिीक्षा नव 
अा ोककत ककया कक िु ाई 2013 में मक संााद किनव कव  अ ााा भूलम कव  अयाग्रहण कव  ल म 
कायिकािी अलभयंता नव उच् च प्रायाकारियों सव कोई पत्राचाि नहीं ककया था। भूलम अयागहृीत नहीं 
की गई औि अभ. तक कोई र्नमािण नहीं ककया गया ििु ाई 2017)।  वखापिीक्षा नव यह भ. 

                               
40  350 ममएममए डाई की आिएस.एस.ए पाईप का 2,975 म.टि  ंंा इन ैट चनै , मक भडंािण मा ंअासादन 

टक क, दो सकै् कन ा ै, मक आिएस.एस.ए उच् च स् ति टक क, मक आिएस.एस.ए कफ‍ टि वंड, मक आिएस.एस.ए 
स् ाच् छ ि  टक क इत् यादद। 

41  80 प्रर्तकत कायि अभ. तक पिूा ककया गया है। 
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अा ोककत ककया कक इन वट चैन  कव  र्नमािण का कायि ान भूलम में ान भाभाग सव अनुमर्त 
ल म बंना र्नर पाददत ककया गया। 

ईएईए नव ंताया ििून 2017) कक इन वट चैन  का मक छोटा भाग िअथाित ्932 म.टि) भूलम 
अयाग्रहण की आाश् यकता कव  कािण अाूिा पड़ा था औि मक कच् चा िअथाित ्अस् थाई) चैन  
इस भाग कव  ल म र्नलमित कि ददया गया पक् का िअथाित ्स् थाई) चैन  कव ा  भूलम अयाग्रहण 
कव  ंाद व् याहायि होगा। इस प्रकाि, भाभाग नव, कायि आंंटन कव  चाि ा ों सव अयाक अाया कव  
ंाद भ., भूलम अयागहृीत नहीं की। इसकव  अ ााा कच् चा चैन  का र्नमािण उपयोग. नहीं था 
चंूकक भूलम अयाग्रहण न होनव कव  कािण र्नयलमत पवयि  की आपूर्ति कव  ल म परियोिना 
कायिचल त नहीं की गई थ.। 

इस प्रकाि, प.एडब् ‍ यूएड.ए कोड कव  प्राााानों कव  उ‍  ंषन में भलूम की उप ब् ाता सुर्नजश्चत ककम 
बंना कायि आंंटन कव  परिणामस् ारूप ` 1ए55 किोड़ का र्नर फ  व् यय हुआ। 

माम ा िु ाई 2017 में दटप् पण. कव  ल म भाभाग को भविा गया। अगस् त औि नांंि 2017 
में स् मिण-पत्र िािी किनव कव  ंाािूद उत् ति प्रत.क्षक्षत था। 

3.10 अपररष्‍कृत‍ज कल‍के‍अभाा‍मद‍गैर-कायाित्‍मक‍ज कलापूर्ति‍योज कना‍ 

धलाली‍गांा‍ (लभाानी)‍की‍ज कलापूर्ति‍ स्‍कीम‍अपररष्‍कृत‍ज कल‍ के‍स्रोत‍का‍चयन‍न‍करने‍ के‍
कारण‍`‍1.36‍करोड़‍के‍व्‍यय‍को‍र्नष्‍फल‍करत‍ेहुए‍गैर-कायाित्‍मक‍रही  

 ोक र्नमािण भाभाग िप.एडब् ‍ यूएड.ए) कोड का अनुच् छवद 10ए12ए2 प्राााान किता है कक 
ि ापूर्ति कायों कव  अनुमान में ि  कव  स्रोत का पिीक्षण, इसकव  साम् यि मा ंगुणात् ता, मौसम. 
भालभन् नतामं, ि  कव  ाैकज‍पक स्रोत जिन्हें उपयोग या भाकलसत ककया िा सकता है, कालम  
होंगव। नहि आाारित स् कीमों कव  माम व में उप ब् ा होनव ाा व संभाभात ि  की मात्रा र्नजश्चत 
की िान. चादहम। कोड का अनुच् छवद 10ए7ए2 इसकव  साथ-साथ प्राााान किता है कक ि ापूर्ति 
योिनाओं का कायि  वतव समय तकन.की, भात् त.य तथा अन् य मापदण् डों सव प्रस् ताा की िांच 
किनव कव  ल म व् यााहारिक अध् ययन सदहत भास् ततृ परियोिना रिपोटि की तैयािी अपवक्षक्षत है।  

ि ापूर्ति मां स.ािवि ंोडि, हरियाणा नव पवयि  की अपूर्ति हवतु लभाान. जि ा में ं ा ी गांा 
में नहि आाारित स् ातंत्र ि  कायि योिना उप ब् ा किाानव कव  ल म ` 1ए66 किोड़ का 
अनुमान अनुमोददत ककया िअप्रै  2013)। ााटि ाक् सि कव  ल म अपरिर कृत ि  का प्रंंा 
दाुाा नहि सव ककया िाना था िो कक ं ा ी गांा कव  ााटि ाक् सि सव 1000 म.टि की दिूी पि 
है। अनुमान में उ‍  वख ककया गया था कक अन् य ााटि ाक् सि कव  साथ लसचंाई भाभाग सव नहिी 
पान.  वनव की सहमर्त पथृक रूप सव प्राप् त की गई थ.। तथाभप,  वखापिीक्षा नव अा ोककत 
ककया कक न तो ं ा ी गांा का नाम औि न ही ााटि ाक् सि ं ा ी अपरिर कृत ि  प्रस् ताा 
में कालम  पाया गया था। 

कायिकािी अलभयंता िईएईए), िन स् ाास् ् य अलभयांबत्रकी िप.एमचएईए) मंड , चिख. दादिी कव  
अलभ वखों की संा.क्षा नव प्रकट ककया कक अपरिर कृत ि  स्रोत की पुजरट न होनव कव  ंाािूद 
ं ा ी गांा में ााटि ाक् सि कव  र्नमािण का कायि नौ माह की पूणिता अाया सदहत  
` 0ए84 किोड़ की अनुमार्नत  ागत पि मक ठवकव दाि को आंंदटत ििनािी 2014) ककया गया 
था। ठवकव दाि नव अक् तूंि 2016 में ` 1ए3642 किोड़ की  ागत पि ााटि ाक् सि का कायि िैसव 

                               
42  कायों पि व् यय  ` 0ए93 किोड़ तथा समाजप्त की  ागत  ` 0ए43 किोड़। 
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भंडािण मां अासादन टक क, उच् च स् ति टक क, कफ‍ टि ंैडस का र्नमािण इत् यादद र्नर पाददत 
ककम। तथाभप, ााटि ाक् सि अपरिर कृत ि  कव  अभाा में करेडयाक.  नहीं हो सका।  वखापिीक्षा 
नव अा ोककत ककया कक कायि, व् यााहारिक अध् ययन संचाल त ककम बंना तथा अपरिर कृत ि  
की उप ब् ाता सुर्नजश्चत ककम बंना आिंभ ककया गया था िो कक कोड  प्राााानों का 
उ‍  ंषन था। यह स् पर ट रूप सव समग्र ढंग सव परियोिना की क‍ पना औि योिना ंनानव में 
प.एमचएईएड.ए की भाफ ता इंयगत किता है। 

 वखापिीक्षा द्ाािा इंयगत ककम िानव पि ईएईए, प.एमचएईए भाभाग नव पह व ंताया िअप्रै  2017) 
कक ं ा ी में ााटि ाक् सि कव  ल म सतना ी फीडि सव अपरिर कृत ि  की आपूर्ति हवतु नया 
प्रस् ताा र्नमािणाा.न था क् योंकक दाुाा माईनि में पान. उप ब् ा नहीं था। ंाद में मई 2017 
में ईएईए नव ंताया कक दाुाा माईनि सव अपरिर कृत ि   वनव का नया प्रस् ताा र्नमािणाा.न 
था। इस प्रकाि, भाभाग ााटि ाक् सि कव  ल म अपरिर कृत ि  स्रोत की पुजरट किनव में भाफ  
िहा। स् कीम कव  अनुमोदन की र्तयथ सव चाि ा ि कव  पश् चात ्भ. स् कीम कव  ल म अपरिर कृत ि  
हवतु कोई प्रंंा नहीं ककया िमई 2017) गया था जिसकव  परिणामस् ारूप ` 1ए36 किोड़ का 
र्नर फ  व् यय हुआ क् योंकक गांा कव  र्नाालसयों को पवयि  उप ब् ा किाानव का अलभप्रवत  ाभ 
प्राप् त नहीं ककया िा सका।  

माम ा दटप् पिणयों कव  ल म सिकाि को संदलभित ककया गया ििून 2017) था; िु ाई तथा 
नंांि 2017 में स् मिण-पत्र िािी किनव कव  ंाािूद उत् ति अभ. प्रत.क्षक्षत था। 

ज कन‍स्‍ाास्‍्‍य‍अलभयांत्रिकी‍तथा‍पयािारण‍भाभाग 

3.11 गंगा‍नदी‍का‍कायाक्‍‍प 

भारत‍सरकार‍को‍रस्स्‍तुत‍की‍गई‍आप‍पररयोज कनाओं‍मद‍ से‍ केाल‍दो‍को‍अनुमोददत‍ ककया‍
गया ‍पानीपत तथा‍सोनीपत‍की‍पररयोज कनाएं‍पूणि‍नहीं‍की‍गई‍थी ‍सोनीपत‍मद‍सीार‍लाईनद‍
त्रधिाने‍का‍कायि‍उतचत‍साेक्षण‍के‍ त्रधना‍आरंभ ककया‍गया ‍`‍2.76‍करोड़‍की‍लागत‍की‍ 
दो‍सुपर‍सकर‍सीार‍सफाई‍मशीनद‍गैर-यमुना‍घन ाटी‍क्षेि‍को‍अर्नयलमत‍रूपप‍से‍हस्‍तांतररत‍की‍
गई‍थी ‍धोडि‍द्ाारा‍धंद‍की‍गई‍पांच‍ेकाेयां‍अत र्नयम‍के‍रस्ाा ानों‍के‍अनुपालन‍के‍त्रधना‍
कायिरत‍थी ‍यमुना‍मद‍ज कैभाक‍और‍ज कीााणु‍संधं ी‍संदषूण‍र्नरंतर‍ज कारी‍रहा  

3.11.1 रस्स्‍तााना 

भाित सिकाि नव गंगा नदी कव  संिक्षण तथा प्रद ूण में प्रभाा. कम.  ानव कव  ल म तथा व् यापक 
योिना मां प्रंंान हवतु अंति क्षवत्र.य समन् ाय को ंढ़ााा दवनव कव  ल म फिािी 2009 में िार रीय 
गंगा नदी षाटी प्रायाकिण िमनएि.एआिएं.एमए) की स् थापना की। िु ाई 2014 में सिकाि नव 
गंगा नदी को साफ किनव कव  ल म सभ. चा ू योिनाओं कव  साथ-साथ नई योिनाओं कव  ल म 
अंब्रव ा कायिरेडम कव  रूप में नामालम गंगव मक मकीकृत गंगा संिक्षण लमकन आिंभ ककया। इसकव  
अंतगित की िानव ाा ी प्रमुख गर्तभायायां, ातिमान स.ािवि रीटमेंट प्  ांटस िमसएटीएप.स) का 
पुनाािस, नम मसएटीएप.स का सिृन, ग्राम पंचायतों कव  ल म पूणि स् ाच् छता कािवि, आाुर्नक 
का-दाह गहृ/ाों. षाटों का भाकास इत् यादद थ.। मनएि.एं.एआिएमए को अक् तूंि 2016 में 
समाप् त कि ददया गया तथा गंगा नदी कव  प्रद ूण की िोकथाम तथा कायाक‍ प की दवख-िवख कव  
ल म मक प्रायाकिण कव  रूप में िार रीय गंगा परि द् िमनएि.एस.) की स् थापना की गई। 
हरियाणा में, यमुना नदी कव  प्रद ूण को कम किनव कव  ल म ` 217ए87 किोड़ की अनुमार्नत 
 ागत पि सोन.पत तथा पान.पत नगिों कव  ल म िु ाई 2012 में भाित सिकाि, पयािािण मां 
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ान मंत्रा य, िार रीय नदी संिक्षण र्नदवका य, नई दद‍  ी द्ाािा दो परियोिनामं संस् ा.कृत की 
गई थ.। परियोिनाओं कव  मुख् य षटकों में नई स.ाि  ाईनों का र्नमािण, 7043 लम ीयन  ीटि 
प्रर्तददन िममएम एड.ए) क्षमता कव  मसएटीएप.स का र्नमािण तथा ातिमान 75 ममएम एड.ए क्षमता 
ाा व मसएटीएप.स का संाािन कालम  ककम गम थव। ` 188ए12 किोड़ िभाित सिकाि का अंक  
` 141ए39 किोड़; िाज् य सिकाि  ` 46ए73 किोड़) की र्नयायां िािी किनव कव  भारूद्ध,  
2012-17 कव  दौिान ` 184ए58 किोड़ खचि ककम गम थव।  

यह र्नााििण किनव कव  दृजरटकोण सव कक क् या प्रद ूण की कम. कव  ल म उयचत योिना 
भाद्यमान है तथा परियोिनामं, उनकव  उद्दवश् यों को प्राप् त किनव कव  ल म उयचत रूप सव 
कायािजन्ात की गई थ., ` 184ए58 किोड़ कव  संपूणि व् यय को आातृ् त कितव हुम प्रमुख 
अलभयंता, िन-स् ाास् ् य अलभयांबत्रकी भाभाग, दो44 र्नमािण कायि मंड ों तथा हरियाणा िाज् य 
प्रद ूण र्नयंत्रण ंोडि कव  त.न45 क्षवत्र.य कायाि यों कव  अलभ वखों की अप्रै -िून 2017 कव  दौिान 
िांच की गई थ.। 

3.11.2 आयोज कना 

िi) िन-स् ाास् ् य अलभयांबत्रकी भाभाग नव यमुना कायि योिना-I कव  छ  कहिों कव  
मसएटीएप.स तथा दो अर्तरिक् त कहिों अथाित ् िोहतक तथा ंहादिुगढ़ सदहत मास् टि प्  ान 
तैयाि ककम िददसंंि 2010)। स.ािवि कव  ल म भास् ततृ परियोिना रिपोट( िड.एप.एआिस) 
अनुमोदन मां ान की उप ब् ाता हवतु िार रीय ग्राम.ण संिक्षण र्नदवका य िमनएआिएस.एड.ए) को 
प्रस् तुत की गई थ.। ड.एप.एआिस में स.ािवि  ाईनों का र्नमािण, भाद्यमान मसएटीएप.ए का 
संाािन तथा नम मसएटीएप.स का र्नमािण कालम  ककया गया। भाित सिकाि को प्रस् तुत 
परियोिनाओं, प्रस् ताभात मसएटीएप.स की अर्तरिक् त क्षमता तथा उनकव  अनुमोदन कव  भाािण 
न.चव ताललका‍3.3 में ददम गम है  

ताललका‍3.3:‍भारत‍सरकार‍को‍रस्स्‍तुत‍पररयोज कनाएं‍दशािन‍ेााले‍भाारण 

ि. 
सं. 

पररयोज कना‍ 
का‍नाम 

भारत‍सरकार‍को‍भेज की‍
गई‍डी.पी.आर.‍का‍माह 

अनमुोदन‍ 
की‍र्ततथ 

कायि‍की‍रस्कृर्त 

1 पान.पत ददसंंि 2010 ि ुाई 2012 दो मसएटीएप.ए (25 ममएम एड.ए मा ं20 ममएम एड.ए) 
तथा भाद्यमान स.ािवि का सुदृढ़ीकिण 

2 सोन.पत ददसंंि 2010 ि ुाई 2012 मक मसएटीएप.ए (25 ममएम एड.ए) तथा भाद्यमान 
स.ािवि का सुदृढ़ीकिण 

3 गुरूग्राम ददसंंि 2010 अनमुोददत 
नहीं 

मक मसएटीएप.ए (25 ममएम एड.ए) तथा भाद्यमान 
स.ािवि का सुदृढ़ीकिण 

4 किना  ददसंंि 2010 अनमुोददत 
नहीं 

मक मसएटीएप.ए (20 ममएम एड.ए) तथा भाद्यमान 
स.ािवि का सुदृढ़ीकिण 

5 यमुनानगि-
िगाािी 

िनािी 2011 अनमुोददत 
नहीं 

दो मसएटीएप.ए (50 ममएम एड.ए मा ं15 ममएम एड.ए) 
तथा भाद्यमान स.ािवि का सुदृढ़ीकिण 

6 फिीदांाद िनािी 2011 अनमुोददत नहीं भाद्यमान स.ािवि का सुदृढ़ीकिण 
7 िोहतक िनािी 2011 अनमुोददत नहीं 
8 ंहादिुगढ़ िनािी 2011 अनमुोददत नहीं 
स्रोत:‍भाभाग‍के‍अलभलेखों‍से‍संकललत‍सूचना  

                               
43  िमा पिु खुदि िसोन.पत) में 25 ममएम एड.ए का मक मसएटीएप.ए तथा पान.पत में 25 िलसााह) तथा  

20 ममएम एड.ए ििाट  िोड़) कव  दो मसएटीएप.ि। 
44  िन स् ाास् ् य अलभयांबत्रकी मंड , पान.पत-II तथा सोन.पत-IIए  
45  िi) यमुनानगि, िii) पान.पत तथा िiii) सोन.पत। 
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िैसा कक उपयुिक् त सव स् पर ट है, आठ परियोिनाओं में सव कव ा  दो भाित सिकाि द्ाािा  
िु ाई 2012 में अनुमोददत की गई थ.। कव  छ  परियोिनामं न तो र्निस् त की गई औि न 
ही भाित सिकाि द्ाािा अनुमोददत की गई थ.। भाभाग नव भाित सिकाि कव  साथ माम ा नहीं 
उठाया था यद्यभप दो परियोिनाओं कव  अनुमोदन को पाचं ा ि ं.त चुकव  थव। परिणामत  
यमुना नदी में प्रद ूण र्नयत्रण किनव का उद्दवश् य ंृृदद स.मा तक अप्राप् त िहा। 

भाभाग नव ंताया ििु ाई 2017) कक भाित सिकाि कव  ंैठक कव  कायिातृ् त, जिनमें परियोिनामं 
अनुमोददत की गई थ., उनकव  अलभ वखों में उप ब् ा नहीं थ.। यह भ. ंताया गया था कक 
माम ा अगस् त 2012 में आगव संदलभित ककया गया था ककन् तु मंत्रा य नव परियोिनामं 
अनुमोददत नहीं की थ.। इस प्रकाि, भाभाग नव अगस् त 2012 कव  पश् चात ्भाित सिकाि कव  
साथ प्रभाा. ढंग सव माम ा नहीं उठाया था। 

िii) िार रीय नदी संिक्षण योिना िददसंंि 2010) कव  अंतगित परियोिना रिपोटों की तैयािी 
हवतु ददकार्नदेकों में परिक‍ पना की गई है कक रवनों का अािोान मां परिािन तथा मसएटीएप.स 
का स् थापन ही मसएटीएप.स कव  माध् यम सव उत् पन् न संपूणि व् यथिि  का ंहाा मां उपचाि 
सुर्नजश्चत नहीं किता। प्रद ूण कम किनव ाा ी परियोिनामं तैयाि किनव में समग्र दृजरटकोण 
तथा षि-षि तक मकीकृत स.ाि नवटाकि  का प्राााान कालम  होगा। मल न ंजस् तयों तथा 
ाैयजक्तक मकानों, जिनमें कौचा य ंनानव कव  ल म स् थान नहीं है, को सामुदार्यक कौचा यों कव  
माध् यम सव आातृ ककया िामगा। इस. प्रकाि दाह-संस् काि, ाों. षाटों, मावलकयों को नह ानव, नदी 
कव  ककनािों का भाकास, ठोस अपलकर ट प्रंंान, इत् यादद कव  ल म प्राााान भ. ककया िाना था। नया 
दृजरटकोण कहि की पूिी कािवि तथा इस प्रकाि इर टतम उपचाि मां उपयोग हवतु मसएटीएप.स 
को संपूणि म ि  की ढु ाई सुर्नजश्चत किवगा।  वखापिीक्षा नव दवखा कक परियोिना कव  अंतगित 
ड.एप.एआिि कव ा  स.ाि  ाइनों कव  र्नमािण, नम मसएटीएप.स की स् थापना तथा भाद्यमान 
मसएटीएप.स कव  संाािन कव  ल म तैयाि ककम गम थव। ड.एप.एमसए में सामुदार्यक कौचा य 
काम् प ैक् सों, दाह-संस् काि, ाों. षाटों, मावलकयों को नह ानव, नदी कव  ककनािों का भाकास, ठोस 
अपलकर ट प्रंंान, इत् यादद कव  सुदृढ़ीकिण कव  ल म कोई प्राााान नहीं ककया गया था। भाभाग 
नव ंताया ििु ाई 2017) कक सामुदार्यक कौचा य काम् प कै् सों, दाह-संस् काि, ाों. षाटों, 
मावलकयों को नह ानव, नदी कव  ककनािों का भाकास, ठोस अपलकर ट प्रंंान, इत् यादद सव  
संंंयात कायि उनकव  क्षवत्र कव  अा.न नहीं थव। इस प्रकाि प्रद ूण कम किनव कव  ल म  
िन स् ाास् ् य अलभयांबत्रकी भाभाग द्ाािा समग्र दृजरटकोण नहीं अपनाया गया था यद्यभप यह 
परियोिनाओं कव  कायािन् ायन हवतु कायिकािी मिेंस. थ.। 

3.11.3 पररयोज कना‍का‍कायािन्‍द‍ायन 

3.11.3.1‍र्न ािररत‍अात ‍के‍भीतर‍पररयोज कनाएं‍पूणि‍न‍करना 

परियोिनाओं कव  प्रकासर्नक अनुमोदन ििु ाई 2012) कव  अनुसाि, परियोिनामं अनुमोदन की 
र्तयथ सव 36 माह कव  भ.ति अथाित ्िु ाई 2015 तक, पणूि की िान. थ.। िु ाई 2015 माह 
की भौर्तक मां भात् त.य प्रगर्त रिपोटों कव  अध् ययन नव प्रकट ककया कक परियोिनाओं की 
पूणिता की र्नाािरित अाया कव  भ.ति पान.पत तथा सोन.पत में रेडमक  कव ा  57 प्रर्तकत 
तथा 56 प्रर्तकत कायि पूणि ककया गया था। आगव, अलभ वखों की संा.क्षा नव प्रकट ककया कक 
परियोिनामं माचि 2017 तक भ. पूणि नहीं की िा सकी तथा पान.पत औि सोन.पत में कायों 
की प्रगर्त रेडमक  88 प्रर्तकत औि 96 प्रर्तकत थ.। स् कीम कव  अंतगित त.न नम मसएटीएप.स 
का र्नमािण िपान.पत में दो तथा सोन.पत में मक) ककया िाना था ककंतु पान.पत में  
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25 ममएम एड.ए का कव ा  मक मसएटीएप.स कायाित् मक ंनाया गया था तथा अन् य  
दो मसएटीएप.ि अभ. र्नमािणाा.न ििून 2017) थव।  वखापिीक्षा नव अा ोककत ककया कक 
परियोिनामं, ठवकव दािों को समय पि भुगतान न किनव तथा अन् य भाभागों सव स् थ ों की 
आाश् यक अनुमर्त प्राप् त न किनव कव  कािण भा ंबंत थ.।  

 वखापिीक्षा नव अा ोककत ककया कक पान.पत कव  ल म 44 ममएम एड.ए कव  उत् पादन कव  भारूद्ध 
30 ममएम एड.ए की ातिमान म ि  उपचाि क्षमता थ. तथा कव  14 ममएम एड.ए अनुपचारित 
म ि  रवन संख् या 6 में छोड़ा िा िहा था िोकक ंाद में यमुना नदी में लम ता है। भाभाग नव 
ंताया ििु ाई 2017) कक ठवकव दािों को भुगतान, ंाि-ंाि अनुसिण कव  ंाािूद, भाित सिकाि 
सव र्नयायों की प्राजप्त न होनव कव  कािण, भा ंबंत थव। पिंतु, अन् य भाभागों कव  अनुमर्त प्राप् त 
किनव में भा ंं कव  ंािव में कोई उत् ति प्रस् तुत नहीं ककया गया था। इस प्रकाि, परियोिनाओं 
की पूणिता में भा ंं कव  कािण अनुपचारित म ि  को र्निंति यमुना में छोड़नव कव  
परिणामस् ारूप ि  प्रद ूण हुआ। 

3.11.3.2‍उतचत‍साेक्षण‍संचाललत‍ककए‍त्रधना‍कायि‍का‍र्नष्‍पादन 

समय ंढ़नव कव  परिणामस् ारूप सुभाााओं कव  उपयोग में भा ंं तथा  ागत में ाभृद्ध होत. है। 
भा ंं सव ंचनव कव  ल म हरियाणा प.एडब् ‍ यूएड.ए कोड का अनुच् छवद 16ए37ए1 िम) र्नाािरित 
किता है कक संपूणि साेक्षण कायि ककया िाना चादहम ताकक स् थ ीय जस् थर्तयां र्नभादा में 
ािणित सव भौर्तक रूप में अ ग न हो। 

कायिकािी अलभयंता, प.एमचएईए मंड  संख् या 2, सोन.पत कव  कायाि य कव  अलभ वखों की संा.क्षा 
नव प्रकट ककया कक 1100 ममएममए तथा 1400 ममएममए व् यास का पाईप स.ाि प्रदान किनव 
तथा बंछानव का कायि ताललका‍3.4 में ददम गम अनुसाि ंाि-ंाि ंद ा गया था।  वखापिीक्षा 
नव अा ोककत ककया कक उयचत स् थान पि भूलम, जिसकव  ल म कायि कव  आिंभ सव पह व उयचत 
साेक्षण संचाल त नहीं ककया गया, की अनुप ब् ाता कव  कािण कायि का क्षवत्र ंाि-ंाि ंद ा 
गया था। 

ताललका‍3.4:‍कायि‍के‍क्षेि‍के‍पररातिन‍दशािने‍ााले‍भाारण 
भाारण 1100‍एम.एम. 

(मीटरों‍मद) 
1400‍एम.एम. 
(मीटरों‍मद) 

रालश‍ 
(` करोड़‍मद) 

आधटंन‍की‍र्ततथ् 
समीक्षा‍की‍र्ततथ 

पणूिता‍की‍
र्न ािररत‍र्ततथ 

कायि का ाास् तभाक क्षवत्र 1996 1500 7.09 01 िनािी 2013 04 िनािी 2014 
पह ी सकंोान 2075 0 3.94 30 अगस् त 2013 
दसूिी संकोान 2100 220 4.98 30 अप्र ै 2014 

स्रोत: भाभाग‍के‍अलभलेखों‍से‍सकंललत‍सूचना  

इस प्रकाि, कायि का क्षवत्र ंाि-ंाि ंद ा गया तथा कायि पूणिता की र्नाािरित अाया सव  
त.न ा ि सव अयाक कव  ंाद भ. पूणि नहीं ककया िा सका। कायि कव  क्षवत्र में ंाि-ंाि परिातिन 
दकािता है कक ठवकव  कव  प्रदानग. सव पह व र्नर पादन हवतु उयचत साेक्षण तथा आयोिना नहीं 
ंनाई गई थ. जिसनव कायि कव  र्नर पादन को भा ंबंत ककया। 

भाभाग नव ंताया ििु ाई 2017) कक मुख् य पंभपगं स् टवकन कव  र्नमािण हवतु अन् य फमि द्ाािा 
भूलम की खिीद की िान. थ. क् योंकक कोई भ. ककसान स् थ  कव  निदीक भूलम वंचनव का 
इच् छुक नहीं था इसल म भूलम की खिीद नहीं की िा सकी। पंचायत सव भूलम खिीदनव कव  ंाद 
396 म.टि की दिूी पि पंभपगं स् टवकन स् थाभपत ककया गया था, जिसकव  कािण कायि कव  क्षवत्र में 
परिातिन हुआ। उत् ति तकि संगत नहीं था क् योंकक भाभाग को कायि को आिंभ किनव सव पह व 
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भूलम की खिीद किन. चादहम थ. तथा ककस. परिातिन, जिसकव  परिणामस् ारूप भा ंं तथा 
अर्तरिक् त व् यय हो सकता है, सव ंचनव कव  ल म तदनुसाि योिना ंनान. चादहम थ.। 

3.11.3.3‍कायसे‍के‍क्षेि‍का‍अर्नयलमत‍भास्‍तारण 

हरियाणा प.एडब् ‍ यूएड.ए कोड का अनुच् छवद 13ए6ए3 िI) र्नाािरित किता है कक र्नभादा की िालक 
आिंलभक रूप सव मक भाकव  प्रायाकािी की र्नभादा स् ा.किण स.मा कव  भ.ति िखनव तथा ंाद 
में कायि की पूणि  ागत तक ंढ़ानव कव  मक  प्रयोिन कव  साथ कृबत्रम रूप सव कम नहीं िखा 
िाना चादहम। आगव, कोड का अनुच् छवद 13ए19ए3 र्नाािरित किता है कक र्नभादा आमंबत्रत 
कितव समय कायि की  ागत को कम ददखाना औि ंाद में उसमें ाभृद्ध किना, गंभ.ि भात् त.य 
भासंगर्त मान. िात. है। 

र्नमािण कायों कव  अलभ वखों की संा.क्षा नव प्रकट ककया कक 21 र्नमािण कायों (पररलशष्‍ट‍3.4) 
की अनुमार्नत िालक कायिकािी अलभयंता की र्नभादा क्षमता कव  भ.ति िहतव हुम प्रत् यवक कायि कव  
ल म ` पांच  ाख सव न.चव िख. गई थ. तथा ंाद में कायों की  ागत का 17 गुणा तक 
ंढ़ाया गया तथा अग व उच् चति प्रायाकािी सव अनुमोददत किााया गया था। ` 0ए48 किोड़ की 
अनुंंा िालक कव  भारूद्ध यव कायि ` 3ए79 किोड़ की  ागत पि र्नर पाददत किााम गम थव। इन 
कायों में सव पान.पत मंड  सव संंंयात ` 2ए07 किोड़ िप्रत् यवक माम व में ` 25  ाख सव 
अयाक) कव  पांच46 कायि अा.क्षण अलभयंता द्ाािा अनुमोददत ककम गम थव िंकक  
भात् त भाभाग की ददनांक 29 फिािी 2008 की अयासूचना कव  संंंा में इन माम ों में सक्षम 
प्रायाकािी मुख् य अलभयंता थव। इसकव  अर्तरिक् त, ` 7ए67 किोड़ की कु  िालक कव  14 कायि 
िप्रत् यवक माम व में ` पांच  ाख सव अयाक कव  मू‍ य ाा व) ` 15ए42 किोड़ (पररलशष्‍ट‍3.4) की 
 ागत पि र्नर पाददत किााम गम थव। इसकव  परिणामस् ारूप कोड  प्राााानों का उ‍  ंषन हुआ 
जिसनव उच् च मू‍ य कव  कायि र्नर पाददत किनव ाा ी मिेंलसयों कव  भाग न  वनव कव   
कािण र्नभादाकिण प्रकरेडया में अंतर्निदहत प्रर्तस् पााित् मक ंोल यों कव   ाभों सव भाभाग को 
ांयचत ककया। 

भाभाग नव ंताया ििु ाई 2017) कक  ोक दहत में स् थ  की परिजस्थर्तयों कव  अनुसाि कायि 
का क्षवत्र ंढ़ाया गया था। यह भ. ंताया गया कक यदद नई र्नभादामं आमंबत्रत की िात. तो 
ंहुत समय व् यथि हो िाता तथा कम दिें प्राप् त किनव की संभााना ंहुत कम थ.। उत् ति 
तकि संगत नहीं था क् योंकक अनुमान उयचत संा.क्षा कव  पश् चात तैयाि ककम िानव चादहम तथा 
र्नभादामं कोड  प्राााानों कव  अनुसाि आमंबत्रत की िान. चादहम थ.। 

3.11.3.4‍गैर-यमुना‍घन ाटी‍क्षेिों‍मद‍सीार‍सफाई‍मशीनों‍का‍हस्‍तांतरण 

सुपि सकि स.ाि सफाई मक.नें उच् च दंाा पि पान. छोड़कि तथा उच् च कजक्त ब्  ोअि द्ाािा 
पान. सोखकि कुर क मां नम परिजस्थर्तयों में गहिाई सव ंड़व व् यास ाा ी स.ाि  ाईनों, स् टामि 
ााटि रवनों की सफाई तथा िख-िखाा कव  ल म प्रयोग की िात. है। परियोिना कव  अतंगित 
पान.पत तथा सोन.पत मडं  द्ाािा चाि सुपि सक् कि मक.नें प्रत् यवक कव  ल म  
दो, ` 5ए51 किोड़ में खिीदी गई थ.।  वखापिीक्षा नव तथाभप अा ोककत ककया कक दो मक.नें, 
प्रत् यवक मंड  द्ाािा मक, प्रमखु अलभयंता कव  आदवकों कव  अा.न लसिसा तथा कैथ  जि ों को 
हस् तांतरित ििु ाई 2014) की गई थ.। गैि-यमुना वंलसन जि ों में इन मक.नों का हस् तांतिण 
` 2ए76 किोड़ की परियोिना र्नयायों कव  भापथन कव  समान है। इससव यमुना वंलसन क्षवत्रों में 

                               
46  अनुं ां संख् या 764, 915, 916, 922 तथा 923  
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स.ािवि प्रणा ी का अनुिक्षण ंायात हुआ। भाभाग नव ंताया ििु ाई 2017) कक मक.नें अन् य 
जि ों को हस् तांतरित की गई थ. क् योंकक पान.पत तथा सोन.पत जि व में प्रत् यवक में  
मक मक.न स.ाि  ाईनों को साफ किनव कव  ल म पयािप् त थ.। उत् ति तकि संगत नहीं था क् योंकक 
मुख् य ंड़ा स.ाि सफाई कव  अभाा में ंंद हो िहा था तथा 12 ममएम एड.ए अनुपचारित 
म ि  पान.पत कहि में छोड़ा िा िहा था। सोन.पत में भ. लककायत िजिस् टि में दिि सफाई 
की कम. कव  कािण स.ाि ंंद होनव की ंहुत स. लककायतें प्रकट हुई। अत , परियोिना क्षवत्र सव 
ंाहि मक.नों का हस् तांतिण उयचत नहीं था। यदद मक.नें हस् तांतरित नहीं की गई होत. तो 
स.ाि िाम होनव की समस् या का तवि. सव समााान ककया िा सकता था। 

3.11.3.5‍साािज कर्नक‍भागीदारी‍और‍ज कन‍ज कागरूपकता 

र्नणिय  वनव की प्रकरेडया में िन सााािण को कालम  किनव कव   ाभ अस.म हक । यह प्रद ूण 
कम किनव की िनता की समव ंढ़ानव में महत् ापूणि रूप सव सहायता किता है तथा ंाद में 
 ाभायथियों का समथिन हालस  किकव  सिकािी काििााई पि भााादों को दिू किता है। मकान 
संयोिनों, षिव ू स् ति पि िन संिक्षण मां कूड़ा-किकट का उयचत संग्रहण िैसव मुद्दों पि 
कायिका ाओं, सम् मव नों, नुक् कड़ नाटकों, लसटी िनस तथा नदी ककनािव सैि कव  माध् यम सव 
प्रभाा. िन लकक्षा, िागरूकता मां भाग.दािी कायिरेडम का प्रर्तपादन किना आाश् यक है। 
स् कू ों तथा का विों में भाद्यायथियों मां लकक्षक समुदाय की सकरेडय भाग.दािी उद्दवश् यों को प्राप् त 
किनव में महत् ापूणि रूप सव सहायता कि सकत. है। परियोिनाओं कव  अलभ वखों की संा.क्षा नव 
प्रकट ककया कक पान.पत की परियोिना कव  ल म सााििर्नक भाग.दािी औि िागरूकता क. ि कव  
अंतगित ` 2ए67 किोड़ की यचजह्नत र्नयायों में सव ` 0ए48 किोड़ अथाित ्18 प्रर्तकत र्नयायां 
40 सम् मव नों कव  आयोिन कव  ल म खचि की गई थ. िंकक सोन.पत की परियोिना पि 
िागरूकता पि कोई व् यय नहीं ककया गया था, यद्यभप इस प्रयोिन कव  ल म ` 1ए95 किोड़ 
की र्नयायां प्रदान की गई थ.। इस प्रकाि, सााििर्नक िागरूकता कायिरेडमों की ओि  
पयािप् त ध् यान नहीं ददया गया था क् योंकक ` 4.62 किोड़ कव  प्राााान कव  भारूद्ध कव ा   
` 0ए48 किोड़ खचि ककम गम थव। 

3.11.3.6‍उद्योगों‍द्ाारा‍ज कल‍रस्दषूण 

हरियाणा िाज् य प्रद ूण र्नयंत्रण ंोडि िमचएमसएप.एस.एं.ए) ि  कव  कायािन् ायन िसंिक्षण मा ं
प्रद ूण का र्नयंत्रण) अयार्नयम, 1974 हवतु उत् तिदाय. है। अयार्नयम की ाािा 24 ककस. 
ि ाािा में सभ. प्रकाि कव  भा ै व, हार्नकािक या दभू त पदाथों िप्रत् यक्ष रूप सव या अप्रत् यक्ष 
रूप सव) कव  प्रावक पि प्रर्तंंा  गाता है। 

मचएमसएप.एस.एं.ए कव  चयर्नत क्षवत्र.य कायाि यों कव  अलभ वखों की संा.क्षा नव प्रकट ककया कक 
2012-17 कव  दौिान उत् सििन कव  र्नाािरित मानकों को पूिा किनव कव  ल म प्रााह र्नािहन पि 
अर्नाायि प्रद ूण र्नयंत्रण यंत्रों का संस् थापन न किनव कव  कािण 149 औद्योयगक इकाइयों को 
कािण ंताओ नोदटस िािी ककम गम थव। आगव, यह दवखा गया था कक इन 149 औद्योयगक 
इकाइयों में सव 93 औद्योयगक इकाइयों कव  संंंा में कािण ंताओ नोदटस र्निस् त ककम गम 
थव क् योंकक प्रााह आगव नमूना में र्नाािरित मानकों कव  भ.ति पाया गया था। कव   
56 औद्योयगक इकाइयों नव मानकों का पा न नहीं ििु ाई 2017) ककया। ंोडि नव 2012-17 
कव  दौिान 45 इकाइयों को ंदं किनव कव  नोदटस िािी ककम तथा इनमें सव 11 इकाइयों कव  
माम व में ंोडि द्ाािा इकाई द्ाािा की िानव ाा ी अनुपा ना सुर्नजश्चत की िान. कव  थ.  
िमई 2017)। 
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कव न् द्रीय उत् पाद मां सवाा कि भाभाग कव  अलभ वखों की नमूना-िांच नव प्रकट ककया कक ि  
िसंिक्षण मां प्रद ूण का र्नयंत्रण) अयार्नयम, 1974 कव  अंतगित मचएमसएप.एस.एं.ए द्ाािा ंंद 
ककम िानव कव  ल म आदवलकत की गई 45 इकाइयों में सव यमुनानगि की पांच ाातु औद्योयगक 
इकाइयां कायि कि िही थ. तथा अनुपचारित प्रााह का र्नािहन कि िही थ. ििु ाई 2017)।  

इस प्रकाि, आायाक र्निीक्षण तथा यह सुर्नजश्चत किनव कव  ल म कक ंोडि द्ाािा ंंद की गई 
इकाइयां अयार्नयम कव  प्राााानों की अनुपा ना कव  बंना कायि नहीं कि िही थ., ंोडि में कोई 
औपचारिक संस् थागत प्रणा ी नहीं थ. । 

मचएमसएप.एस.एं.ए नव ंताया िअगस् त 2017) कक ंंद ककम िानव कव  ल म आदवलकत इकाइयों की 
इसकव  क्षवत्र.य कायाि यों कव  माध् यम सव िांच किााई िामग. तथा दो . इकाइयों कव  भारूद्ध 
काििााई की िामग.। यह भ. कहा गया कक स. /ंंद की गई इकाइयों कव  र्निीक्षण कव  ल म 
तथा ंंद की गई इकाइयों द्ाािा अनुपा ना सुर्नजश्चत किनव कव  ल म नई र्निीक्षण न.र्त ंोडि 
कव  पास प्रकरेडयाा.न थ.। 

3.11.4‍रस्भाा 

कव न् द्रीय प्रद ूण र्नयंत्रण ंोडि मानदंड कव  अनुसाि नदी कव  ि  का ंायो-कव म.क  आक् स.िन 
मांग47 िं.एओएड.ए) स् ति 3 ग्राम प्रर्त ीटि सव कम होना चादहम। पान.पत नगि की यमुना 
नदी कव  ऊपिी स् ति तथा र्नच व स् ति सव हरियाणा िाज् य प्रद ूण र्नयंत्रण ंोडि द्ाािा ल म गम 
नमूनव कव  परिणाम नव दकािया कक ं.एओएड.ए स् ति न.चव ताललका‍3.5 में ददम गम भाािणानुसाि 
मानकों सव अयाक था। 

ताललका‍3.5:‍मानकों‍से‍अत क‍धी.ओ.डी.‍स्‍तर‍के‍भाारण 

ाषि पानीपत‍(औसत‍धी.ओ.डी.‍स्‍तर‍िाम्लीटर) 
ऊपरी‍स्‍तर ऊपरी‍स्‍तर 

2012-13 2.90 4.20 
2013-14 2.00 2.45 
2014-15 2.40 5.47 
2015-16 3.20 4.50 
2016-17 3.19 4.40 

स्रोत:‍भाभाग‍के‍अलभलेखों‍से‍संधतं त‍सूचना  

िैसा कक उपयुिक् त ताल का सव स् पर ट है, पान.पत नगि की यमुना में म ि  तथा प्रााह 
छोड़नव कव  ंाद पान. की गुणाता बंगड़ िही थ.। 

यमुनानगि कहि का म ि  तथा प्रााह टडच रवन कव  माध् यम सव  व िाया िा िहा था िो 
किना  जि ा में ानौिा र्नकास कव  माध् यम सव यमुना नदी में लम त. है। किना  कव  र्नच व 
स् ति में ं.एओएड.ए स् ति 110 ग्राम/ ीटि दिि ककया गया था तथा औसत स् ति 3 ग्राम प्रर्त 
 ीटि सव कम कव  ाांर्छत मानक कव  भारूद्ध 2016-1748 कव  दौिान 56ए35 ग्राम/ ीटि था। 

इस प्रकाि, परियोिनाओं कव  कायािन् ायन में भा ंं कव  कािण अनुपचारित म ि  तथा 
औद्योयगक प्रााह यमुना नदी में छोड़ा िा िहा था जिसकव  परिणामस् ारूप यमुना नदी का 
िैभाक औि ि.ााणु संंंा. संद ूण र्निंति िािी िहा। 

                               
47  पान. कव  नमूनव में िभैाक प्रद ूण की िालक कव  माप हवतु मानक पद्धर्त। 
48  पाूिाती अाया कव  नमूनव ंोडि द्ाािा संगहृीत नहीं ककम गम थव। 
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3.11.5‍र्नष्‍कषि 

भाित सिकाि को प्रस् तुत आठ परियोिनाओं में सव कव ा  दो परियोिनामं अनुमोददत की गई 
थ.। पान.पत तथा सोन.पत की परियोिनामं उनकी पूणिता की र्नाािरित र्तयथ कव  दो ा ि ंाद 
भ. पूणि नहीं हुई थ.। सोन.पत में स.ाि  ाईन बंछानव का कायि समुयचत साेक्षण कव  बंना 
आिंभ ककया गया था परिणामस् ारूप त.न ा ों सव अयाक की अाया ं.त िानव कव  ंाद भ. 
कायि अपूणि िहा। दो सुपि सक् कि स.ाि सफाई मक.नें अर्नयलमत रूप सव गैि-यमुना षाटी 
क्षवत्रों को हस् तांतरित की गई थ.। सााििर्नक भाग.दािी औि िागरूकता की ओि पयािप् त ध् यान 
नहीं ददया गया था क् योंकक ` 4ए62 किोड़ कव  प्राााान कव  भारूद्ध कव ा  ` 0ए48 किोड़ ही खचि 
ककम गम थव। ंोडि में आायाक र्निीक्षण तथा यह सुर्नजश्चत किनव कव  ल म कोई औपचारिक 
संस् थागत प्रणा ी नहीं थ. कक ंोडि द्ाािा ंंद की गई इकाइयां अयार्नयम कव  प्राााानों की 
अनुपा ना कव  बंना कायि कि िही थ.। यमुना में अनुपचारित म ि  तथा औद्योयगक प्रााह 
छोड़नव कव  कािण नदी में िैभाक औि ि.ााणु संंंा. संद ूण र्निंति िािी िहा। 

यव बंदं ुिु ाई 2017 में सिकाि को संदलभित ककम गम थव तथा आगव स् मिण-पत्र नांंि 2017 
में िािी ककया गया था ककंतु उनका उत् ति अभ. प्रत.क्षक्षत था। 

लोक‍र्नमािण‍भाभाग‍(भान‍एां‍सड़कद ) 

3.12 रेलाे‍के‍पास‍र्नत यों‍का‍समयपूाि‍र्नक्षेप 

रेलाे‍लाईन‍के‍नीच‍ेकम‍ऊंचाई‍ााले‍भूलमगत‍मागि‍के‍र्नमािण‍हेतु‍` 30.42‍करोड़‍की‍राज्‍य‍
र्नत यां‍रेलाे‍के‍पास‍समय‍से‍पहले‍ज कमा‍करााई‍गई‍थी ‍तीन‍ाषि‍से‍अत क‍समय‍धीतने‍
के‍ धाद‍ भी‍ साेक्षण तथा‍ योज कना के‍ कायि‍ अभी‍ तक‍अंर्तमकृत‍ नहीं‍ ककए‍ गए‍ हैं ‍ ेसके‍
पररणामस्‍ारूपप‍राज्‍य‍राज ककोष‍को‍` 8.65‍करोड़‍के‍ब्‍याज क‍की‍हार्न‍हुई  

पंिां भात् त.य र्नयम िहरियाणा द्ाािा अपनाम गम) का र्नयम 2ए10 िम) प्राााान किता है 
कक प्रत् यवक सिकािी सवाक सव सााििर्नक ान कव  ककम गम व् यय कव  संंंा में उस. सतकि ता का 
प्रयोग किनव की अपवक्षा की िात. है िैसा कक मक आम आदम. अपनव स् ायं कव  ान कव  व् यय 
कव  संंंा में किता है तथा व् यय प्रथम दृर टया अासि की मांग सव अयाक नहीं होना चादहम। 
अलभयांबत्रकी भाभाग कव  ल म भाित.य िव ाव कोड िआईएआिएस.एईए) का अनुच् छवद 732 तथा 
1845 प्राााान किता है कक अन् य सिकािी भाभागों कव  ल म तथा उनकी  ागत पि कायों कव  
र्नर पादन कव  ल म िव ाव योिना तथा अनुमानों को पूिा किनव कव  ल म परियोिना  
ि` 1,00,000 सव अयाक  ागत ाा व कायों कव  ल म) की अनुमार्नत  ागत का दो प्रर्तकत 
प्रभाि ासू  किवग.। आगव अनुच् छवद 735 प्राााान किता है कक कोई भ. कायि तं तक आिंभ 
नहीं ककया िामगा िं तक संंंयात भाभाग द्ाािा उसकव  ल म भास् ततृ अनुमान स् ा.काि नहीं 
कि ल या िाता तथा सक्षम िव ाव प्रायाकािी सव संस् ा.कृर्त प्राप् त नहीं कि  ी िात.। 
प.एडब् ‍ यूएड.ए कोड का अनुच् छवद 8ए4ए4 भ. प.एडब् ‍ यूएड.ए िं.ए मंड आि) द्ाािा िमा कायों को 
किनव कव  ल म उस. प्राााान का र्नााििण किता है िो अनुमानों की तैयािी हवतु  ागत की 
मांग किनव तथा उसकव  ंाद ग्राहक भाभाग द्ाािा टडिाइन मां अनुमान की स् ा.कृर्त कव  
पश् चात ्र्नयायों की मांग किनव का प्राााान किता है। 

िव ाव नव िमा आााि पि ंहादिुगढ़ में मा गोदाम िोड सव अनाि मंड. कव  मध् य  
कव एममए 29/4-5 पि  ाईन पाि किनव कव  ल म कम ऊंचाई ाा व भूलमगत मागि िम एमचएमसए) 
कव  र्नमािण का प्रस् ताा ककया ििून 2012) तथा प्रकरेडया को कुरू किनव कव  ल म साेक्षण मां 
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योिना प्रभािों कव  रूप में ` 52ए90  ाख ि` 26ए45 किोड़ की अनुमार्नत  ागत का  
दो प्रर्तकत) की मांग की। प.एडब् ‍ यूएड.ए िं.ए मंड आि) नव साेक्षण मां योिना कायि किनव कव  
ल म अप्रै  2013 में ` 52ए90  ाख िमा किााम। अगस् त 2013 में िव ाव द्ाािा यह ंतातव 
हुम कुभद्ध-पत्र भविा गया कक अनुमार्नत िालक ` 31ए04 किोड़ मान. िाम। भाभाग नव िव ाव सव  
ककस. भालकर ट मांग कव  बंना ददसंंि 2013 में ` 31ए04 किोड़ की संपूणि िालक िअप्रै  2013 
में ` 0ए53 किोड़ ा ददसंंि 2013 में ` 30ए51 किोड़) िमा किाा दी।  वखापिीक्षा नव 
अा ोककत ककया कक कव ा  दो प्रर्तकत, अथाित ् परिकोयात अनुमान कव  अनुसाि  
` 62ए08  ाख, िव ाव को दवय था तथा कव  र्नयायां महाप्रंंाक, उत् ति िव ाव कव  कायाि य सव 
योिना अनुमोदन कव  पश् चात ्ही िमा किााया िाना अपवक्षक्षत था। 

दो ा ि ंाद मई 2015 में िव ाव नव मक प्रारूप सामान् य व् यास् था राईंग िि.एमएड.ए) 
प.एडब् ‍ यूएड.ए िं.ए मंड आिए) तथा िव ाव कव  सक्षम प्रायाकािी सव अनुमोदन हवतु भवि.।  
ददसंंि 2015 में भाभाग नव इस आग्रह कव  साथ ि.एमएड.ए को र्निस् त कि ददया कक 
म एमचएमसए का र्नमािण, प.एडब् ‍ यूएड.ए िं.ए मंड आिए) द्ाािा भविव गम आिंलभक प्रस् ताा कव  
अनुसाि, अथाित ्मू  साईट प्  ान, ककया िाम। िव ाव नव गडुस प्  वटफामि कव  निदीक िक प की 
पहंुच का कािण ंतातव हुम मू  साईट प्  ान कव  अनुसाि म एमचएमसए का र्नमािण किनव में 
अपन. असमथिता दकािई। ंाद में भाभाग नव िु ाई 2016 में उस. ि.एमएड.ए को स् ा.काि कि 
ल या पिंतु महाप्रंंाक, उत् ति िव ाव नव परियोिना को प्रकासर्नक अनुमोदन प्रदान नहीं ककया 
िअप्रै  2017) क् योंकक इस माम व में भूलम पिव पि दवनव कव  ल म िव ाव ंोडि सव अनुमोदन 
अपवक्षक्षत है। सक्षम िव ाव प्रायाकािी सव प्रकासर्नक अनुमोदन सुर्नजश्चत ककम बंना समय सव 
पह व संपूणि िालक िमा किाानव कव  परिणामस् ारूप ` 30ए4249 किोड़ त.न ा ि सव अयाक समय 
तक िव ाव कव  पास पड़व थव परिणामत  िाज् य सिकाि को ` 8ए65 किोड़50 कव  ब् याि  
की हार्न हुई। 

अपि मुख् य सयचा, प.एडब् ‍ यूएड.ए िं.ए मंड आिए) नव ंताया िअक् तूंि 2016) कक िव ाव भूलमगत 
मागि का संकोयात ि.एमएड.ए िु ाई 2016 में प्रमुख अलभयंता द्ाािा स् ा.कृत ककया गया था 
तथा आाश् यक िालक िव ाव की मांग पि औि भास् ततृ परियोिना रिपोटि/अनुमान कव  प्राजप्त कव  
ंाद ही िव ाव कव  पास िमा किााई गई थ.। उत् ति सही नहीं था क् योंकक िव ाव सव उयचत मांग 
कव  बंना अगस् त 2013 कव  कुभद्ध-पत्र कव  भारूद्ध संपूणि िालक िमा किााई गई थ.। दो पाूिाती 
परियोिनाओं51 में भाभाग नव आिंलभक रूप सव कव ा  योिना मां साेक्षण प्रभाि िमा किााम 
तथा कव  िालक िव ाव सव भालकर ट मांग पि ककस् तों में िमा किााई थ.। 

इस प्रकाि, भाभाग िमा र्नमािण कायों का र्नर पादन किनव कव  ल म र्नाािरित प्रकरेडयाओं का 
अनुपा न किनव में भाफ  िहा। िमा र्नमािण कायों कव  भुगतान कव  ल म सामार्यकता कव  ंािव 
में  ापिााही, भात् त.य साााान. तथा र्नाािरित र्नयमों, प्रकरेडयाओं मां कायिप्रणा ी की 
अनुपा ना न किनव कव  कािण ` 30ए42 किोड़ त.न ा ि सव अयाक समय तक व् यथि पड़व िहव। 
परियोिना स् ायं ही सुस् त है िैसा कक इस त् य सव स् पर ट है कक प्रकासर्नक अनुमोदन अभ. 
तक नहीं लम ा है।  

                               
49  कु  भगुतान ककम गम ` 31ए04 किोड़ – ` 0ए62 किोड़ िदो प्रर्तकत अयग्रम) = ` 30ए42 किोड़। 
50  2013-14 सव 2016-17 कव  दौिान सिकािी उाािों पि 8 तथा 9ए83 प्रर्तकत कव  मध् य श्ृखंल त ब् याि की 

भारित औसत दि पि िनािी 2014 सव माचि 2017 तक परिकल त। 
51  िi) कुरूक्षवत्र – निााना सैक् कन पि कव एममए 37/8-9 पि आिएयएूं.ए 
 िi) कुरूक्षवत्र – निााना सैक् कन पि कव एममए 35/4-5 पि आिएयएूं.ए 
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3.13 राज्‍य‍राज कमागसे‍का‍र्नमािण‍एां‍रख-रखाा 

सड़कों‍को‍चौड़ा‍और‍मज कधूत‍करने‍की‍आाश्‍यकता‍के‍र्न ािरण‍के‍ललए‍र्नयलमत‍यातायात‍
गणना‍ नहीं‍ की‍ ज का‍ रही‍ थी,‍ म्ज कसके‍ अभाा‍ मद‍ राज्‍य‍ राज कमागसे‍ को‍ मानदंड‍ के‍ अनुसार‍
चौड़ा्मज कधूत‍नहीं‍ककया‍ज का‍रहा‍था‍तथा‍अन्‍द‍य‍महत्‍ापूणि‍सड़कद ‍मानदंड‍पूरा‍करने‍के‍धााज कूद‍
राज्‍य‍राज कमागि‍के‍रूपप‍मद‍अपिेड‍नहीं‍की‍ज का‍रही‍थी ‍र्नमािण‍कायसे‍के‍र्नष्‍पादन‍मद‍र्नयत‍
आंतररक‍यंिााली‍का‍अनुसरण‍नहीं‍ ककया‍गया‍म्ज कसके‍पररणामस्‍ारूपप‍रस्शासर्नक‍अनुमोदन‍
से‍`‍12.53‍करोड़‍का‍अत क‍व्‍यय‍हुआ‍और‍भास्‍ततृ‍अनुमानों‍मद‍भार्नददिष्‍ट‍नहीं‍की‍गई‍ 
`‍3.43‍करोड़‍की‍मदों‍का‍र्नष्‍पादन‍सक्षम‍रस्ात कारी‍का‍अनुमोदन‍रस्ाप्‍त‍ककए‍त्रधना‍ककया‍
गया ‍ पररयोज कनाओं‍ मद‍ अत्‍यत क‍ देरी‍ हुई‍ म्ज कससे‍ लागत‍ `‍ 1.58‍ करोड़‍ ध ग‍ गई‍ और‍ 
`‍3.94‍करोड़‍टोल‍शु्‍‍क‍की‍राज कस्‍ा‍हार्न‍हुई  

3.13.1‍‍रस्स्‍तााना 

हरियाणा में िाज् य िािमागि, िाज् य कव  भ.ति जि ा मुख् या यों औि महत् ापूणि कहिों  
को िोड़नव औि उन् हें िार रीय िािमागों औि पड़ोस. प्रदवकों कव  िािमागों कव  साथ िोड़नव ाा व 
मुख् य िािमागि हक ।  ोक र्नमािण भाभाग िभान मां सड़कें ) िाज् य िािमागों कव  र्नमािण मा ं
िख-िखाा कव  ल म उत् तिदाय. है। 

हरियाणा में 2,416 कक ोम.टि ििनािी 2013) की कु   ंंाई ाा व 31 िाज् य िािमागि थव 
िो चाि िाज् य िािमागों कव  िार रीय िािमागि कव  रूप में षोभ त होनव कव  कािण कम होकि 
1,732 कक ोम.टि की कु   ंंाई कव  साथ 27 िह गम थव। भाभाग नव 2012-17 कव  दौिान  
26 र्नमािण कायि मंड ों कव  माध् यम सव िाज् य िािमागों को मिंूत किनव, चौड़ा किनव औि 
िख-िखाा पि ` 1,114ए97 किोड़ का व् यय ककया। 

यह सुर्नजश्चत किनव कव  ल म कक क् या िाज् य िािमागों का र्नमािण मां िख-िखाा उयचत था 
औि कायि कोड  प्राााानों कव  भायाात अनुरूप लमतव् यर्यता औि कुक ता सव र्नर पाददत ककम 
िा िहव थव, आठ52 मंड ों, जिनमें 2012-17 कव  दौिान 58 िाज् य िािमागि र्नमािण कायों पि  
` 443ए56 किोड़ का व् यय ककया गया था, कव  अलभ वखों की नमूना-िांच नांंि 2016 औि 
माचि 2017 कव  मध् य की गई।  वखापिीक्षा परिणाम मई 2017 में सिकाि को संदलभित ककम 
गम थव औि संंंयात कायिकािी अलभयंताओं (ईएईि) द्ाािा प्रस् तुत औि अपि मुख् य सयचा, 
 ोक र्नमािण भाभाग िभान मां सड़कें ) द्ाािा अनुमोददत िअगस् त 2017) उत् ति उपयुक् त 
स् थानों पि कालम  कि ल म गम हक । 

लेखापरीक्षा‍पररणाम 

3.13.2‍‍योज कना 

सवााओं की कुक  औि समय पि प्रदानग. कव  ल म उपयुक् त योिना अपवक्षक्षत है ताकक 
संसाानों को रेडमंद्ध ककया िा सकव  औि अपवक्षक्षत मू भतू संिचना को तैयाि आाश् यकताओं 
कव  अनुरूप मक व् याजस्थत ढंग सव भाकलसत ककया िा सकव । नमूना-िांच ककम गम मंड ों कव  
अलभ वखों की संा.क्षा सव प्रकट हुआ कक योिना कुक  नहीं थ. क् योंकक सड़कों औि  
र्नमािण कायों कव  उन् नयन की आाश् यकता कव  र्नााििण कव  ल म यातायात की गणना र्नयलमत 

                               
52 िi) लभाान., िii) कुरूक्षवत्र-II, िiii) गरुूग्राम-II, िiv) िवााड़., िv) चिख. दादिी, िvi) किना -I, िvii) लसिसा-I 

तथा िviii) लसिसा-II प्रर्तस् थापन कव  बंना सि  यादृजच्छक नमूना पद्धर्त अपनाकि चनुव गम थव। 



31 माचि 2017 को समाप् त ा ि हवतु सामाजिक, सामान् य तथा आयथिक क्षवत्रों िगैि-साएक्षवएउए) का प्रर्तावदन 

 86 

आााि पि नहीं की िा िही थ. औि र्नमािण कायि व् यजक्तपिक र्नणिय/तदथि/सााििर्नक मांग 
कव  आााि पि ककम गम थव िैसा कक न.चव चयचित है। परिणामत , सड़कों को चौड़ा/मिंूत 
प्रदत् त मानदंड कव  अनुसाि नहीं ककया गया औि मुख् य जि ा सड़कें  िममएड.एआिि) को  
िाज् य िािमागों कव  तौि पि उन् नयन नहीं ककया िा सका िंकक यह भाित.य सड़क कांग्रवस 
िआईएआिएस.ए) कोड कव  मानदंडों को पूिा कित. थ.। 

3.13.2.1‍‍राज्‍य‍राज कमागसे‍के‍ललए‍यातायात‍की‍गणना‍का‍संचालन‍न‍करना 

भाित.य सड़क कांग्रवस कोड 108-1996 में पवामवन् ट की चौड़ाई औि टडिाइन सुर्नजश्चत किनव 
सदहत भालभन् न प्रयोिनों कव  ल म िािमागों पि भभार य में यातायात कव  अनुमान हवतु प्राााान 
है। आईएआिएस.ए कोड: 9-1972 में प्रत् यवक ा ि कम सव कम दो ंाि प्रत् यवक बंदं ुपि यातायात 
की गणना कव  अनुमान कव  ल म प्राााान है िमक ंाि फस  की कटाई औि भापणन कव  
व् यस् ततम मौसम कव  दौिान औि मक ंाि मंदी कव  मौसम कव  दौिान) तथा प्रत् यवक ंाि गणना 
मक सप् ताह कव  ल म  गाताि सात ददनों औि प्रत् यवक ददन 24 षंटों तक च न. चादहम। 

नमूना-िांच ककम गम मंड ों कव  अलभ वखों की संा.क्षा सव प्रकट हुआ कक चाि मंड ों53 द्ाािा 
र्नयलमत रूप सव यातायात की गणना आयोजित नहीं की िा िही थ. िैसा कक आईएआिएस.ए 
कोड में प्राााान ककया गया है।  वखापिीक्षा नव अा ोककत ककया कक यातायात की गणना 
कव ा  िािमागों कव  उन् नयन औि मिंूत. प्रदान किनव कव  ल म प्रस् ताा प्रस् तुत कितव समय 
आयोजित की िा िही थ.। पांच मंड ों द्ाािा गत 2-5 ा ों सव यातायात की गणना नहीं ककम 
िानव तथा कव ा  सड़कों कव  उन् नयन कव  ल म प्रस् ताा प्रस् तुत कितव समय यातायात की गणना 
आयोजित किनव कव  भाािण न.चव ताललका‍3.6 में ददम गम हक । 

ताललका‍3.6:‍यातायात‍की‍गणना‍आयोम्ज कत‍करने‍की‍म्स्थर्त‍दशािने‍ााले‍भाारण 
पी.डब्‍्‍‍य.ूडी.‍
(धी.‍एंड‍आर.)‍

मंडल 

राज्‍य‍राज कमागि सड़क‍का‍नाम ज कध‍से‍यातायात‍की‍
गणना‍आयोम्ज कत‍नहीं‍

की‍गई 
कुरूक्षवत्र-II मसएमचए-4 का ा अंं  ंिाड़ा काहंाद थो  िोड़ ककएम.ए 50.40 सव 75.50 2012-13 

मसएमचए-6 सहािनपिु कुरूक्षवत्र िोड़ ककएम.ए 55.00 सव 95.00 2012-13 
मसएमचए-7 किना  िंंा इंद्री  ाडाा िोड़ ककएम.ए 41.00 सव 59.25  2012-13 

किना -I मसएमचए-9 किना  कछाा सांं ी कौ  िोड़ 2015-16 
मसएमचए-8 किना  कैथ  िोड़ 2015-16 
मसएमचए-33 न. ोखवड़. किसा ढांड िोड़ 2015-16 

िवााड़. मसएमचए-22 ंहादिुगढ़ वज् िि कोस ी नाहि कन.ना िोड़ 2012-13 
मसएमचए-32 लसिसा ओिू िार्नया डंाा ी िोड़ (ककएम.ए 4.80 सव 46.00) 2012-13 

गुरूग्राम-II मसएमचए-26 गुरूग्राम पटौदी िवााड़. िोड़ ककएम.ए 7.20 सव 40.15 गणना 2015-16 में 
मिंतू.किण कव  ल म 
प्रस् ताा प्रस् ततु कितव 
समय आयोजित की गई 

लसिसा-II मसएमचए-23 सिद ूगढ़ लसिसा ऐ नांाद िोड़ (ककएम.ए 29.00 सव 78.56) गणना 2015-16 में 
मिंतू.किण कव  ल म 
प्रस् ताा प्रस् ततु कितव 
समय आयोजित की गई 

स्रोत:‍भाभाग‍द्ाारा‍आपरूरत‍सूचना  

                               
53 िi) कुरूक्षवत्र-II, िii) िवााड़., लसिसा-II तथा िiii) गरुूग्राम-IIए 
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त.न मंड ों54 कव  ईएईि नव ंताया िअगस् त 2017) कक यातायात की गणना र्नयलमत रूप सव 
आयोजित नहीं की िा िही थ.। यह भ. ंताया गया कक यातायात की गणना सड़कों को 
मिंूत किनव औि चौड़ा किनव सव पह व आयोजित की िा िही थ. िंकक किना -I मंड  कव  
ईएईए नव ंताया कक र्नयलमत यातायात की गणना आयोजित की िा िही थ.। ईएईए किना -I 
का उत् ति सही नहीं था क् योंकक त.न सड़कों की यातायात की गणना 2015-16 सव आयोजित 
नहीं की गई थ.। आईएआिएस.ए कोड कव  प्राााानों कव  अनुसाि उपयुक् त आयोिना कव  ल म 
उन् नयन, मिम् मत औि मिंूत.किण की आाश् यकता ाा ी सड़कों की पहचान कव  ल म 
र्नयलमत यातायात की गणना आयोजित किना अपवक्षक्षत था। इस प्रकाि, सड़कों को मिंूत 
किनव तथा िख-िखाा कव  ल म आयोिना ाास् तभाक यातायात की गणना पि आाारित नहीं थ. 
औि प्रस् ताा व् यजक्तपिक र्नणिय/तदथि/सााििर्नक मांग कव  आााि पि तैयाि ककम िा िहव थव। 

3.13.2.2‍‍सड़कों‍को‍चौड़ा‍और‍मज कधूत‍न‍करना 

िक) आईएआिएस.ए कोड 73  1980 का अनुच् छवद 7ए2 अनुंंा किता है कक सात म.टि 
चौड़व कैरििाव कव  साथ दो- वन सड़क होन. चादहम िो दोनों ददकाओं में प्रर्तददन 10,000 यात्र. 
गाट  डयों िप.एस.एयूि) का यातायात  व िाता है।  

नमूना-िांच ककम गम मंड ों कव  अलभ वखों की संा.क्षा सव प्रकट हुआ कक 2011-12 औि 
2012-13 में रेडमक  12,688 औि 12,972 प.एस.एयूि का यातायात ाा ा िाज् य िािमागि 
िमसएमच-33) न. ोखवड़.-किसा-ढाडं मागि िककएम. 0 सव 23) आईएआिएस.ए कोड कव  अनुसाि  
सात म.टि की अपवक्षा कव  भारूद्ध 5ए5 म.टि चौड़ाई कव  साथ कायिचाल त था। 

 वखापिीक्षा नव आगव अा ोककत ककया कक यद्यभप मसएमच-33 2014-15 में मिंूत की गई 
थ., सड़क को आईएआिएस.ए कोड की आाश् यकता कव  अनुसाि सात म.टि तक चौड़ा नहीं ककया 
गया था। ईएईए किना -I नव उत् ति ददया िअगस् त 2017) कक र्नयायों कव  अभाा कव  कािण 
सड़क को चौड़ा नहीं ककया िा सका। उत् ति स् ा.कायि नहीं था क् योंकक पह व सड़क को चौड़ा 
किनव का कायि हाथ में  वनव की कोई योिना नहीं थ. औि भाभाग नव सड़क को चौडा किनव कव  
ल म कभ. भ. भात् त.य आंंटन नहीं मांगा। 

िख) आईएआिएस.ए कोड 37  2012 का अनुच् छवद 10 में सड़कों पि यातायात औि 
अपरिर कृत िम.न की मिंूत. कव  आााि पि पवामवन् ट संिचना का प्राााान है। आईएआिएस.ए 
कोड 73  1980 का अनुच् छवद 5ए3 में आगव प्राााान है कक मक भाकव  िािमागि पि टडिाइन 
गर्त55 अयामानत  समरूप होन. चादहम। यह भ. ाांर्छत है कक टडिाईन गर्त में अचानक 
परिातिन नहीं होना चादहम। 

सफीदों-ि.ंद-लभाान. मागि िमसएमच-14) ककएम.ए 95ए86 सव 121ए41 ि25ए55 ककएम.),  
लभाान. मंड  कव  अयाकाि क्षवत्र कव  अंतगित यातायात की तादाद 18,738 प.एस.एयूि थ.  
िलसतंंि 2013) औि इसकी मौिूदा रेडस् ट 225 लमएम.ए था। यातायात डाटा को ध् यान में िखतव 
हुम, मंड  द्ाािा टडिाइन मोटाई 730 लमएम.ए परिगिणत की गई िमाचि 2013) औि 
ईएआईएस.ए को माम ा प्रस् तुत ककया गया पिंतु र्नयायों कव  अभाा में इसव अनुमोददत नहीं 
ककया गया। इसकव  ंाद सड़क को आईएआिएस.ए मानकों कव  अनुसाि, 730 लमएम.ए तक ंढ़ानव  
 
                               
54 िi) कुरूक्षवत्र-II, िii) लसिसा-II तथा िiii) िवााड़.। 
55  टडिाईन स् प.ड, सड़क टडिाईन कव  दौिान नई सड़क की ज् यालमत.य भाकवर ताओ ंका र्नााििण किनव कव  ल म 

मू  मापदंड है। 
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औि 10 म.टि तक चौड़ा किनव की ंिाय कव ा  50 लमएम.ए बंटुमन मैकादम िं.एममए) औि 
25 लमएम.ए अाि-षनव बंटुमन ाा ी कंकिीट िमसएड..ं.एस.ए) कव  15ए31 ककएम.ए तक फै व कायि 
को 2014-15 में ` 6ए23 किोड़ कव  व् यय कव  साथ र्नर पाददत ककया गया। यह भ. दवखा गया 
कक 2011-12 में ` 19ए03 किोड़ कव  व् यय कव  साथ कव  10.240 ककएम..  ंं. सड़क की 
चौड़ाई 10 म.टि तक ंढ़ाई गई। अत  सड़क की पूिी स.मा को आईएआिएस.ए कोड कव  
प्राााानों कव  अनुसाि अपग्रवड नहीं ककया गया। सड़क की बंखिी हुई पितों में भालभन् न चौड़ाई 
औि रेडस् ट की मिंूत. यातायात कव  र्नभािघ् न आाागमन में रूकााट थ. औि यातायात की 
गर्त में अचानक परिातिन कव  परिणामस् ारूप दषुिटना का कािण ंन सकता है। अनुमान 
अनुमोददत न किनव का कािण र्नयायों का अभाा ंताया गया है। यह स् ा.कायि नहीं है 
क् योंकक 2013-14 में ` 32ए74 किोड़ की ंचतें थ.। इसकव  अर्तरिक् त आईएआिएस.ए मानदंडों कव  
अनुसाि सड़क कायों को किनव कव  ल म दीषािाया योिना ंनाई िान. चादहम थ.। 

3.13.2.3‍‍महत्‍ापूणि‍सड़कों‍का‍राज्‍य‍राज कमागसे‍के‍रूपप‍मद‍उन्‍द‍नयन‍न‍ककया‍ज काना 

आईएआिएस.ए कोड 73-1980 का अनुच् छवद 3ए3 िाज् य िािमागों को मुख् य िािमागि रूट कव  रूप 
में परिभाभ त किता है िो िाज् य कव  भ.ति जि ा मुख् या य औि महत् ापूणि कहिों को िोड़ता 
है औि उन् हें िार रीय िािमागों या पड़ोस. िाज् यों कव  िािमागों सव लम ाता है। कोड का  
अनुच् छवद 7ए2 मक भाभाजित चाि  वन िािमागि ि14 म.टि चौड़ाई ाा ा) र्नाािरित किता है 
िहां यातायात 20,000-30,000 प.एस.एयूए हो। 

नमूना-िांच ककम गम मंड ों कव  अलभ वखों की संा.क्षा सव प्रकट हुआ कक जि ा मुख् या यों को 
लम ानव ाा ी त.न सड़कों का िाज् य िािमागि कव  रूप में उन् नयन नहीं ककया गया था औि न 
ही चाि  वन सड़क में परिार्तित ककया गया िंकक दो सड़कों पि यातायात का आयतन 
20,000 प.एस.एयूि सव अयाक था। सड़कों कव  भाािण न.चव ताललका‍3.7 में ददम गम हक   

ताललका‍3.7:‍राज्‍य‍राज कमागसे‍के‍रूपप‍मद‍उन्‍द‍नर्यत‍न‍की‍गई‍महत्‍ापूणि‍सड़कों‍के‍ब्‍यौरे 
सड़क‍का‍नाम पी.सी.यजू क‍मद‍यातायात‍

की‍मािा‍(ाषि) 
दो-लेन‍सड़क‍
की‍चौड़ाई 

म्ज कला‍मुख्‍यालयों 
को‍ज कोड़ना 

दादिी ंोंद मागि (ममएड.एआिए 124) 35,225 (2012-13) 7 म.टि चिख. दादिी तथा िोहतक 
कुरूक्षवत्र कैथ  मागि (ममएड.एआिए 119) 22,008 (2012-13) 5.5 म.टि कुरूक्षवत्र तथा कैथ  
दहसाि तोकाम लभाान. मागि (ममएड.एआिए 108) 12,195 (2011-12) 7 म.टि दहसाि तथा लभाान. 

स्रोत:‍भाभाग‍द्ाारा‍आपरूरत‍सूचना  

 वखापिीक्षा नव दवखा कक भाभाग नव यातायात कव  सुचारू प्रााह कव  ल म अपवक्षक्षत भालकर टताओं कव  
साथ इन सड़कों को िाज् य िािमागि कव  रूप में भाकलसत किनव कव  ल म कोई प्रस् ताा कुरू नहीं 
ककया। संंंयात ईएईि नव उत् ति ददया िअगस् त 2017) कक सभ. त.न सड़कें  उन् नयन कव  ल म 
भाचािाा.न थ.। तथाभप, प्रस् ताा अभ. तक अंर्तम नहीं ककया गया था िअगस् त 2017) औि 
इन सड़कों को आईएआिएस.ए कोड की अपवक्षा कव  अनुसाि िाज् य िािमागि कव  रूप में अयासूयचत 
नहीं ककया गया। दसूिी ओि, त.न सड़कें 56, िो कक दो जि ा मुख् या यों को नहीं िोड़त. तथा 
इसल म, मानदंड पि खिी नहीं उतित., को कफि भ. िाज् य िािमागों कव  रूप में षोभ त कि 
ददया गया था। 

                               
56 (i) लभाान. जि व में स.ाान.-लसषान. मागि ियातायात षनत् ा  1,986 प.एस.एयएू) (ii) लभाान. जि व में 

तोकाम-ंह  मागि ियातायात षनत् ा  6,802 प.एस.एयएू) तथा (iii) लसिसा जि व में लसिसा-िार्नयां-डंाा ी 
मागि ियातायात गणना संचाल त नहीं की गई)। 
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3.13.3‍‍कायसे‍का‍र्नष्‍पादन 

3.13.3.1‍‍रस्शासर्नक‍अनुमोदन‍से‍अत क‍व्‍यय 

प.एडब् ‍ यूएड.. कोड कव  अनुच् छवद 9ए3ए10 में प्राााान है कक िहां कायि कव  र्नर पादन कव  दौिान, 
दिों में ाभृद्ध या अन् य कािणों की ािह सव, व् यय प्रकासर्नक अनुमोदन कव  10 प्रर्तकत सव 
अयाक ंढ़ िाता है, इस िानकािी कव  अयामानत  मक माह कव  भ.ति, कक संकोयात 
प्रकासर्नक अनुमोदन की आाश् यकता होग., संकोयात अनुमान का माम ा ि‍ द सव ि‍ द भवि 
दवना चादहम। यदद प्रािंभ में र्नभादा की  ागत प्रकासर्नक अनुमोदन की िालक सव 20 प्रर्तकत 
अयाक है, तो कायि आंंदटत नहीं ककया िाना चादहम िं तक कक अनुमोदन प्राप् त न  
हो िाम। 

 वखापिीक्षा नव अा ोककत ककया कक चाि सड़क कायों कव  संंंा में प्रकासर्नक अनुमोदन सव 
अयाक ` 12ए53 किोड़ ि43 प्रर्तकत) का व् यय ककया गया जिसकव  ल म सिकाि सव अनुमोदन 
नहीं मांगा गया।  वखापिीक्षा नव आगव दवखा कक प्रत् यवक माम व में र्नभादा  ागत प्रकासर्नक 
अनुमोदन िमएम) कव  20 प्रर्तकत सव अयाक था औि कायि कव  आंंटन सव पह व संकोयात 
प्रकासर्नक अनुमोदन प्राप् त किना अपवक्षक्षत था। पिंतु प्रस् ताा अगस् त 2017 तक प्रस् तुत नहीं 
ककम गम थव िंकक कायि त.न सव पांच ा ि पह व पूणि कि ल म गम थव। अयाक र्नभादा  ागत 
औि ाास् तभाक व् यय का ब् यौिा न.चव ताललका‍3.8 में ददया गया है  

ताललका‍3.8:‍अत क‍र्नभादा‍लागत‍और‍ाास्‍तभाक‍व्‍यय‍दशािता‍भाारण 

(`‍करोड़‍मद) 
सड़क‍का‍नाम ए.ए.‍ 

का‍ 
माह 

ए.ए.‍ 
की‍ 
रालश 

र्नभादा‍
लागत 

ए.ए.‍से‍अत क‍
र्नभादा‍लागत‍
का‍आत क्‍य‍
(रस्र्तशतता) 

व्‍यय ए.ए.‍ 
से‍ 

अत क‍
व्‍यय 

समापन‍
की‍ 
र्ततथ 

पी.डब्‍्‍‍य.ूडी.‍(धी.‍एंड‍आर.)‍मडंल,‍लभाानी  
सफीदों ि.ंद लभाान. 
(मसएमचए-14) ककएम.ए 
95.86 सव 121.40 

नांं ि 
2010 

12.41 17.38 4.97 (40) 19.03 6.62 अगस् त 
2012 

लभाान. हांस. िोड़ 
(मसएमचए-17) ककएम.ए 
106.00 सव 141.00 

िनािी 
2011 

10.73 13.80 3.07 (29) 14.32 3.59 अगस् त 
2012 

पी.डब्‍्‍‍य.ूडी.‍(धी.‍एंड‍आर.)‍मडंल -I, करनाल  
किना  कछाा सांं ी 
कौ  िोड़ (मसएमचए-09) 
ककएम.ए 26.58 सव 30.90 

ददसंंि 
2010 

4.50 6.52  2.02 (45) 6.32 1.82 मई 2014 

किना  कछाा सांं ी 
कौ  िोड़ (मसएमचए-09) 
ककएम.ए 30.90 सव 32 

िनािी 
2013 

1.38 1.67 0.29 (21) 1.88 0.50 मई 2014 

कुल  29.02 39.37 10.35(36) 41.55 12.53(43)  
स्रोत:‍मडंलों‍के‍अलभलेखों‍से‍संकललत‍डाटा  

संंंयात ईएईि नव ंताया िअगस् त 2017) कक माम व मएमए कव  सकंोान कव  ल म  
सक्षम प्रायाकारियों को प्रस् तुत ककम िामंगव। त् य िह िाता है कक प्रकासर्नक अनुमोदन सव 
अयाक ` 12ए53 किोड़ का व् यय सिकाि कव  अनुमोदन कव  बंना ककया गया, िो र्नमािण कायों 
कव  आंंटन सव पह व प्राप् त किना आाश् यक था। यह आंतरिक र्नयंत्रण यंत्राा ी का अभाा 
दकािता है। 
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3.13.3.2‍‍संशोत त‍भास्‍तृत‍अनुमानों‍को‍तैयार‍न‍ककया‍ज काना 

प.एडब् ‍ यूएड.ए कोड का अनुच् छवद 10ए1ए8 अनुंंा किता है कक भास् ततृ अनुमान तकन.की 
संस् ा.कृर्त प्रदान किनव ाा व सक्षम प्रायाकािी द्ाािा अनुमोददत ककया िामगा। तकन.की 
संस् ा.कृर्तयां यह सुर्नजश्चत किनव कव  ल म तैयाि की िात. हक  कक प्रस् ताा तकन.की रूप सव 
सुदृढ़, भालकर टता उपयुक् त हक  औि अनुमान पयािप् त डाटा पि आाारित ाास् तभाक है।  
अनुच् छवद 10ए1ए12 भ. यह अनुंंा किता है कक मू रूप सव भाचारित र्नर पादन कव  तिीकव  में 
कोई भ. परिातिन सक्षम प्रायाकािी सव अनुमोददत किााया िाना चादहम। 

 वखापिीक्षा नव अा ोककत ककया कक त.न57 मंड ों में कायिकािी अलभयंताओं नव पररलशष्‍ट‍3.5 
में ददम भाािण कव  अनुसाि सक्षम प्रायाकािी सव अनुमोदन प्राप् त ककम बंना माचि 2013 औि 
माचि 2016 कव  मध् य र्नर पाददत ` 3ए43 किोड़ कव  अर्तरिक् त व् यय ाा व चाि58 कायों कव  संं ंा 
में स् थ  पि ि  ंाध् य मैकडम, बंटुमन ाा ा मैकडम, बंटुमन ाा ा कंकिीट इत् यादद िैस. 
कुछ मदों की मात्राओं में परिातिन कि ददया गया। चंूकक मात्राओं में इन परिातिनों को उयचत 
लसद्ध कितव हुम अनुमोदन कव  ल म उच् चति प्रायाकारियों को प्रस् तुत नहीं ककया गया, यह 
सुर्नजश्चत नहीं ककया िा सका कक यव परिातिन आाश् यक औि अर्नाायि थव। संंंयात मंड ों कव  
ईएईि नव ंताया िअगस् त 2017) कक मात्रामं स् थ  की आाश् यकताओं कव  अनुसाि र्नर पाददत 
की िा िही थ. औि संकोयात अनुमान अनुमोदन कव  ल म उच् च प्रायाकारियों को प्रस् तुत ककम 
िामंगव। त् य िह िाता है कक परिार्तित टडिाइन कव  साथ र्नमािण कायि मुख् य अलभयंता कव  
अनुमोदन कव  बंना र्नर पाददत ककम गम औि र्नाािरित प्रकरेडया का अनुसिण नहीं ककया गया। 

3.13.3.3‍‍समय‍और‍लागत‍मद‍ाृभि 

समय में ाभृद्ध कव  परिणाम उच् च परियोिना  ागत, अनुंंा.य दााव, सुभााा प्रयोग किनव में 
भा ंं औि िािस् ा की संभाभात हार्न हो सकत. है। नमूना-िांच ककम गम मंड ों कव  अलभ वखों 
की संा.क्षा सव प्रकट हुआ कक दो मंड ों में दो र्नमािण कायि में अत् ययाक भा ंं हुआ 
परिणामस् ारूप  ागत ंढ़नव औि टो  कु‍ क न  गानव कव  कािण िािस् ा की हार्न हुई जिसकव  
भाािण न.चव ददम गम हक   
पररयोज कना‍का‍

नाम 
रस्ारंभ‍करने् 
पूणिता‍की‍
र्नयत‍र्ततथ 

पूणि‍करने‍का‍
माह‍(ककया‍
गया‍व्‍यय) 

समय‍ 
मद‍ाभृि 

दटप्‍पणिणयां 

लभाान. जि ा में 
लसाान.-लसषान. 
सड़क (26ए80 
ककएम.ए) ककएम.ए 
59.36 सव 87.36 
िमसएमचए-19) को 
चौड़ा औि मिंूत 
किना 

ददसंंि 
2009/  
िु ाई 2011 

माचि 2017 
(` 13.75 
किोड़) 

68 माह मुख् य अलभयंता द्ाािा र्नमािण कायि का भास् ततृ नोदटस 
आमंत्रण टेंडि िड.एमनएआईएटीए) अनुमोददत कितव समय 
ककस. उयचत कािण ंताम बंना बंटुलमन् स  वयि की 
सकव रिकफकव कन की मात्रा तथा बंटुलमन् स मकादम को 
कम कि ददया गया। कायि कव  र्नर पादन कव  समय यह 
अा ोककत ककया गया कक कम की गई मात्रामं स् थ  पि 
र्नर पाददत की िान. अपवक्षक्षत थ.। कम की गई मात्राओ ं
सदहत आंंदटत दिों पि भास् ततृ अनमुान मंड  द्ाािा 
मई 2012 में मखु् य अलभयतंा को प्रस् ततु ककया गया। 
पिंतु इसव मखु् य अलभयतंा द्ाािा अनमुोददत नहीं ककया 
गया। इस. मध् य, ठवकव दाि नव लसतंं ि 2012 में कायि की 
मात्राओं कव  ंािव अ -र्नणिय कव  कािण कायि छोड़ ददया। 

                               
57 िi) लभाान., (ii) कुरुक्षवत्र-II तथा िiii) िवााड़.। 
58 िi) िवााड़.-काहिानपिु िोड िमसएमचए-15), (ii) सुंाना-कोस ी-नाहि-कन.ना िोड़ िमसएमचए-22) ककएम.ए 

63ए25 सव 67ए75, (iii) सहािनपिु-कुरुक्षवत्र िोड़ िमसएमचए-6) ककएम. 76ए15 सव 85ए00 तथा  
िiv) सफीदों-ि.ंद-लभाान. िोड़ िमसएमचए-14) ककएम.ए 95ए860 सव 121ए41ए 
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पररयोज कना‍का‍
नाम 

रस्ारंभ‍करने् 
पूणिता‍की‍
र्नयत‍र्ततथ 

पूणि‍करने‍का‍
माह‍(ककया‍
गया‍व्‍यय) 

समय‍ 
मद‍ाभृि 

दटप्‍पणिणयां 

तत् पश् चात मू  ड.एमनएआईएटीए की कम की गई मात्राम ं
िोड़कि कव  कायि कव  ल म ड.एमनएआईएटीए मुख् य 
अलभयंता द्ाािा अनुमोददत कि ददया गया औि कायि  
` 6ए98 किोड़ कव  ल म 2015-17 कव  दौिान र्नर पाददत 
किाा ल या गया िोकक मू  ठवकव दाि सव ` 5ए40 किोड़ 
की  ागत पि र्नर पाददत किााया िा सकता था। इसकव  
परिणामस् ारूप ` 1ए58 किोड़ का अर्तरिक् त व् यय हुआ। 
इस प्रकाि, कायि मखु् य अलभयंता द्ाािा आंंदटत दिों पि 
संकोयात अनुमान कव  अनुमोदन न होनव कव  साथ-साथ 
औयचत् य ददम बंना मात्राओ ंकी कम. कव  कािण भा ंबंत 
हो गया। 

मसएईए, लभाान. नव  वखापिीक्षा परिणामों को स् ा.काि 
ककया िअगस् त 2017)। तथाभप, मखु् य अलभयंता नव मू  
ड.एमनएआईएटीए में मात्राओं में कम. कव  कािण स् पर ट  
नहीं ककम। 

किना , िंंा, 
इंद्री,  ाडाा 
सड़क ककएम.ए 
20ए500 सव 
41ए00 िमसएमचए-
7) को चौड़ा औि 
मिंूत किना 

ददसंंि 
2012/ 
ददसंंि 
2013 

माचि 2015 
(` 26.19 
किोड़) 

15 माह कायि ठवकव दाि द्ाािा 15 महीनों की दविी सव पूणि ककया 
गया।। ठवकव दाि द्ाािा मा  की कम., भािी ंिसात. 
मौसम, श्म की अनुप ब् ाताऔि बंटुमन ाा व कायि कव  
ल म प्रर्तकू  सदी का मौसम कव  आााि पि मांग. गई 
समय ंढ़ानव की मांग को भाभाग द्ाािा अस् ा.काि कि 
ददया गया ििनािी 2015)। नम पदस् थ मसएईए अंंा ा 
नव 6 प्रर्तकत स.एं.एआिए भूलम की अनुप ब् ाता, भािी 
यातायात, ठवकव दाि को भगुतान र्नमुिक् त किनव मव दविी 
िैसव भाािणों सव मिेंस. की जस्थर्त को उयचत ठहिातव हुम 
ईएआईएस.ए को िून 2015 औि िु ाई 2015 में समय 
ंढ़ानव कव  ल म माम ा उठाया। मसएईए की लसफारिक पि, 
ईएआईएस.ए नव माचि 2015 तक समय ंढ़ानव की अनुमर्त 
दव दी ििून 2016)। समय ंढ़ाना तकि संगत नहीं था 
क् योंकक भास् तािण उस. आााि पि प्रदान ककया गया 
जिस पि पह व िनािी 2015 में िद्द ककया गया था। 
ठवकव दाि को अदवय  ाभ प्रदान ककया गया। िाज् य सिकाि 
नव मई 2014 में सड़क को टो  सड़क कव  रूप में 
अयासूयचत कि ददया। पिंत ु मिेंस. द्ाािा पूणि न ककम 
िानव कव  कािण िून औि नांं ि 2014 कव  मध् य टो  
 गाया नहीं िा सका परिणामत  िाज् य िािको  को 
 गभग ` 3ए94 किोड़59 की हार्न हुई। 

संंंयात मसएईए नव उत् ति ददया िअगस् त 2017) कक 
मू त  सिकािी िािको  को प्रभािों कव  कािण अनााश् यक 
भाि सव ंचानव हवत ुसमय स.मा िानंूवकि कमति िख. 
गई थ.। उत् ति स् ा.कायि नहीं था क् योंकक कायि अनुंंा कव  
अनुसाि आंंदटत समय स.मा कव  मध् य पूणि किााया 
िाना था औि टो  सिकािी आदवकों कव  अनसुाि  गाया 
िाना था। 

                               
59 ` 65,61,111 िदि जिस पि टो  का सगं्रह किनव कव  ल म अनुं ां ददया गया था) x 6 महीनव  

िअथाित ्िनू 2014 सव नांं ि 2014) = ` 3,93,66,666 
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अत , कायों कव  र्नर पादन में पयािप् त भा ंं थव जिसकव  परिणामस् ारूप ` 1ए58 किोड़ का 
अयाक व् यय औि टो  कु‍ क को  गानव में भा ंं कव  कािण ` 3ए94 किोड़ कव  िािस् ा की 
हार्न हुई। 

3.13.3.4‍‍समुतचत‍ड्रनेेज क‍का‍रस्ाा ान‍न‍होना 

आईएआिएस.ए कोड 37-2012 का अनुच् छवद 11ए1 ंताता है कक पवामवन् ट कव  र्नर पादन पि 
गंभ.ि असि पड़ सकता है यदद पवामवन् ट की संिचना में स. न कव  िमाा को िोकनव कव  ल म 
पयािप् त रवनवि कव  उपाय न ककम िामं। कमिोि रवनवि अास् थाओं कव  भारूद्ध ंचाा कव  ल म कुछ 
उपाय स् तिीय ि  कव  तुिंत ंहनव को आसान ंनानव कव  ल म अनुप्रस् थ कक्ष का िख-िखाा औि 
समुयचत भूत  औि उप-त  का प्राााान िहां आाश् यक हो, हक । 

लभाान.-ि.ंद सड़क ककएम.ए 95ए860 सव 121ए410 में कायि 2014-15 में ` 6ए23 किोड़ की 
 ागत सव र्नर पाददत ककया गया।  वखापिीक्षा नव अा ोककत ककया कक भूत  रवनवि  
िसाईड रवनस) कव  ल म कोई प्राााान नहीं ककया गया जिसकव  कािण पवामवन् ट संिचना में स. न 
का िमाा हुआ मा ंककएम.ए 117ए800 सव 118ए800 तक दटगिाना गांा में 2016 कव  ंिसात. 
मौसम में सड़क रेडस् ट ंह गई। सड़क की मिम् मत पि माचि 2017 में ` 22ए45  ाख का 
व् यय ककया गया। इस प्रकाि, भाभाग की  ापिााही कव  कािण सड़क पि पयािप् त रवनवि का 
प्राााान न किनव कव  परिणामस् ारूप सड़क की मिम् मत पि `22.45  ाख का परिहायि व् यय 
हुआ। इसकव  अर्तरिक् त, क्षर्तग्रस् त सड़क सव यातायात कव  र्नभािघ् न प्रााह में रूकााट आई। 

ईएईए लभाान. नव ंताया िअगस् त 2017) कक सड़क कव  दोनों तिफ रवनवि ग्राम पंचायत द्ाािा 
र्नलमित की िान. थ. औि र्नमािण कायि हाथ में  वनव का माम ा भाचािाा.न है। इस प्रकाि 
सड़क का र्नमािण रवनवि प्रदान ककम बंना ककया गया जिसकव  परिणामस् ारूप सड़क की 
मिम् मत पि ` 22ए45  ाख का परिहायि व् यय हुआ। भाभाग कव  इस तकि  कव  समथिन में  
कोई दस् ताावि नहीं था कक ग्राम पंचायत साईड रवनवि कव  र्नमािण कव  ल म सहमत हुई थ. 
िअक् तूंि 2017)। 

3.13.3.5‍‍त्रधटुमन‍ााले‍लमश्रण‍मद‍अपलशष्‍ट‍प्‍लाम्स्टक‍का‍रस्योग‍न‍ककया‍ज काना 

अपलकर ट प्  ाजस्टक का सुिक्षक्षत र्नपटान मक गंभ.ि पयािािण.य समस् या है। मक िैा 
र्नम् नकिण.य पदाथि होनव कव  नातव यह समय कव  साथ नर ट नहीं होता औि यदद भूलमगत गड्डों 
में गाड़ ददया िाम, तो ाायु औि ि  कटाा कव  माध् यम सव ााताािण में ाापस िास् ता  व  वता 
है, रवनि मां रवनवि चैन‍ ि को अारूद्ध कि दवता है औि आाािा पकुओं द्ाािा खाया िा 
सकता है औि उनकी ं.मािी तथा मतृ् यु का कािण ंन सकता है औि र्नमािण भिाई को 
दभू त कि सकता है। आईएआिएस.ए  मसएप.ए  98-2013 कव  अनुच् छवद 1ए3 में प्रकट ककया गया 
है कक अपलकर ट प्  ाजस्टक में बंटुमन ाा व र्नमािण में प्रयोग की क्षमता है क् योंकक बंटुमन कव  
भाि कव   गभग 5-10 प्रर्तकत की थोड़. प्रमात्रा में लम ाना बंटुमन लमश्ण को पयािप् त रूप सव 
जस्थिता, मिंूत., परिश्ांत ि.ान अन् य ाांर्छत गुणों में सुााि किता है जिससव दटकाऊपन 
औि पि. र्नर पादन में सुााि होता है। 

 वखापिीक्षा नव अा ोककत ककया कक यद्यभप अपलकर ट प्  ाजस्टक का प्रयोग प्राानमंत्र. ग्राम 
सड़क योिना औि िार रीय िािमागों की परियोिनाओं में हो िहा था, भाभाग नव अगस् त 2017 
तक िाज् य िािमागों की परियोिनाओं में बंटुमन ाा व लमश्ण में अपलकर ट प्  ाजस्टक प्रयोग 
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किना प्रािंभ नहीं ककया था। अत  भाभाग नव अपलकर ट प्  ाजस्टक कव  र्नपटान की समस् या को 
कम किनव कव  ल म कोड कव  प्राााानों का अनुपा न नहीं ककया था। 

3.13.4‍‍र्नष्‍कषि‍ 

भास् तारित अथिव् यास् था कव  साथ ंढ़व हुम यातायात सव र्नपटनव कव  ल म सड़कों को कुक  ंनानव 
हवतु चौड़ा औि मिंूत.किण महत् ापूणि है। भाभाग सड़कों को चौड़ा औि मिंूत किनव की 
आाश् यकता कव  ास् तुर्नर ठ र्नााििण कव  ल म र्नयलमत यातायात गणना नहीं कि िहा था 
जिसकव  अभाा में, भालभन् न र्नमािण कायि तदथि आााि पि ककम िा िहव थव। िाज् य िािमागि 
र्नाािरित मानदंड कव  अनुसाि चौड़व/मिंूत नहीं ककम िा िहव थव औि अन् य महत् ापूणि सड़कों 
का आईएआिएस.ए मानदंड पूिा किनव कव  ंाािूद िाज् य िािमागों कव  रूप में उन् नयन नहीं ककया 
गया था। र्नमािण कायों कव  र्नर पादन में र्नाािरित र्नयंत्रण यंत्राा ी का अनुसिण नहीं ककया 
िा िहा था परिणामस् ारूप प्रकासर्नक अनुमोदन सव अयाक व् यय औि सक्षम प्रायाकािी सव 
अनुमोदन प्राप् त ककम बंना भास् ततृ अनुमानों में भार्निददर ट न की गई मदों का र्नर पादन हो 
िहा था। दो परियोिनाओं में काफी भा ंं हो गया था जिससव  ागत ंढ़ गई औि िािस् ा की 
हार्न हुई। पयािािण.य मुद्दों पि ध् यान नहीं ददया गया, आईएआिएस.ए कोड में भार्निददर ट होनव 
पि भ. अपलकर ट प्  ाजस्टक का प्रयोग बंटुमन ाा व लमश्ण में नहीं ककया िा िहा था ।  

राज कस्‍ा‍तथा‍आपदा‍रस्धं न‍भाभाग 

3.14 सरकारी‍अनुदेशों‍का‍उ्‍‍लंघन न‍करके‍सरकारी‍खात‍ेसे‍धाहर‍र्नत यां‍रखने‍के‍कारण‍
ब्‍याज क‍का‍अर्तररक्‍त‍भार 

भात्‍त‍भाभाग‍के‍अनुदेशों‍तथा‍कोडल‍रस्ाा ानों‍के‍उ्‍‍लंघन न‍मद‍र्नत यां‍सरकारी‍खाते‍से‍धाहर‍
रखी‍ गई‍ थी‍ म्ज कसके‍ पररणामस्‍ारूपप‍ ` 15.81‍ करोड़‍ के‍ ब्‍याज क‍ भार‍ मद‍ ाभृि‍ हुई ‍ ेसके‍
अर्तररक्‍त,‍धचत‍धैंक‍खातों‍पर‍अम्ज कित‍` 9.52‍करोड़‍का‍ब्‍याज क‍भी‍सरकारी‍खात‍ेमद‍ज कमा‍
नहीं‍करााया‍गया‍था  

हरियाणा में यथा  ागू पंिां भात् त.य र्नयम कव  पैिा 9ए4 मां 12 तथा पंिां सहायक 
खिाना र्नयम कव  पैिा 4ए64 मां 4ए65 कव  अनुसाि सााििर्नक प्रयोिनों कव  ल म भूलम कव  
अयाग्रहण कव  ल म अभातरित मुआािा िालक को भ-ूअयाग्रहण क ैक् टिओं िम एमएस.ए) द्ाािा 
खिानव में िमा ककया िाना मां इस प्रयोिन कव  ल म िािस् ा िमा िआिएड.ए) खाता 
परिचाल त किना अपवक्षक्षत है। 

भात् त भाभाग िमफएड.ए), हरियाणा सिकाि कव  ददनांक 02 ददसंंि 2011 कव  अनुदवकों कव  अनुसाि 
भाभागाध् यक्ष कव  नाम में या ड.एड.एओए कव  नाम में ंक क खातों का प्रचा न उपयुक् त नहीं था 
तथा तुिंत प्रभाा सव ंंद ककया िाना अपवक्षक्षत था तथाभप, भाकट परिजस्थर्तयों कव  माम ों में 
िहां ंक क खातव कव  प्रचा न की प्रकरेडया को नहीं ंद ा िा सकता ाहां ंक क खातव को 
खो नव/र्निंति प्रचा न कव  ल म मक भास् ततृ प्रस् ताा भात् त भाभाग कव  पास भविा िाना चादहम। 
आगव, भात् त भाभाग नव र्नदेक ददया ििून 2014) कक सभ. भूलम अयाग्रहण माम ों में भाभाग, 
जिसकव  ल म भूलम अयागहृीत की िात. है, खिाना में अपवक्षक्षत बं  प्रस् तुत किकव  ंुक 
हस् तांतिण कव  माध् यम सव म एमएस.ए कव  आिएड.ए खातव में अपवक्षक्षत िालक िमा किाामगा। िं 
कभ. भूलम अयाग्रहण अयाकािी िम एमएओए) को ककस.  ाभाथी को भुगतान किना हुआ तो 
ाह खिानव में आिएड.ए खातव सव आहिण हवतु बं  प्रस् तुत किवगा तथा िालक भुगतान 
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इ वक् रार्नक भुगतान प्रणा ी िई.प.एमसए) कव  माध् यम सव भ-ूस् ााम. कव  ंक क खातव में प्रत् यक्ष रूप 
सव हो िामगा। 

जि ा िािस् ा अयाकािी-सह-भूलम अयाग्रहण क ैक् टि िड.एआिएओए-सह-म एमएस.ए) पंचकू ा, 
फतवहांाद तथा िोहतक कव  अलभ वखों की संा.क्षा नव प्रकट ककया कक मांगकताि भाभागों  
द्ाािा भूलम कव  अयाग्रहण हवतु ंक क राफ्ट/चैकों कव  माध् यम सव इन ड.एआिएओए-सह-म एमएस.ए कव  
पास 2012 सव 2017 कव  दौिान ` 737ए71 किोड़60 की िालक िमा किााई गई थ.। 
ड.एआिएओए-सह-म एमएस.ए, फतवहांाद, पंचकू ा तथा िोहतक नव भात् त भाभाग कव  भात् त.य 
र्नयमों मां र्नदेकनों कव  उ‍  ंषन में खिानव में परियोिना ााि िािस् ा िमा खातव खो नव की 
ंिाय बंना ब् याि ाा व 11 चा ू खातव िइन चा ू खातों में ंकाया अं कून् य है) तथा 
 58 ंचत ंक क खातव खो कि भालभन् न ंक कों में िून 2012 तथा मई 2017 कव  मध् य में 
िालकयां िमा किााई थ.। माचि 2017 तक इन 58 ंक क खातों में ` 54ए37 किोड़61 िखनव कव  
परिणामस् ारूप ` 15ए81 किोड़62 ि2012-17 कव  दौिान सिकािी उाािों पि 8 तथा  
9ए86 प्रर्तकत कव  मध् य श्ृंखल त ब् याि की भारित औसत दि  ागू किकव  परिकल त) का 
अर्तरिक् त भाि पड़ा। आगव  वखापिीक्षा को उप ब् ा किााई गई सूचना कव  अनुसाि 52 ंचत 
खातों में ` 9ए52 किोड़ का ब् याि अजिित ककया गया है ककंतु उसव सिकािी खातव में िमा नहीं 
किााया गया था िअक् तूंि 2017)। 

यह इंयगत ककम िानव पि िअगस् त 2016) ड.एआिएओए-सह-म एमएओए फतवहांाद नव ंताया 
िअक् तूंि 2016) कक उपायुक् त नव भालभन् न ंक कों कव  चा ू खातों में िालक िमा किनव का  
र्नदेक ददया था। तथाभप, ंाद में सभ. र्नयायां ंचत खातव में हस् तांतरित की गई थ.। 
ड.एआिएओए-सह-म एमएओए पंचकू ा नव ंताया िमई 2017) कक  वखापिीक्षा द्ाािा इंयगत ककम 
िानव कव  पश् चात ्मचएमसएआईएआईएड.एस.ए को छोड़कि सभ. स् कीमों कव  ंक क खातव ंंद कि ददम 
गम हक  तथा कव  िालक खिानव में िमा किाा दी गई है ककंतु मचएमसएआईएआईएड.एस.ए स् कीम 
का ंक क खाता अभ. तक ंदं नहीं ककया गया है क् योंकक सतकि ता भाभाग द्ाािा मक िाचं की 
िा िही थ.। म एमएओए, िोहतक का उत् ति प्रत.क्षक्षत था िअक् तूंि 2017)। 

इस प्रकाि, मफएड.ए कव  भात् त.य र्नयमों तथा र्नदेकनों कव  उ‍  ंषन में इन म एमएस.ि नव 
भालभन् न ंक क खातों में भािी िालकयां िख.। की गई उपचािी काििााई कव ा  आंलकक है क् योंकक 
संपूणि र्नयायां अभ. तक खिानव में िमा नहीं किााई गई है। कोड  प्राााानों कव  उ‍  ंषन में 
तथा भात् त.य औयचत् य कव  लसद्धातों कव  उ‍  ंषन में सिकािी खातव सव ंाहि भािी र्नयायां िखकि 
सिकाि नव ब् याि कव  कािण ` 15ए81 किोड़ का अर्तरिक् त भाि उठाया। इसकव  अर्तरिक् त, 
ब् याि कव  रूप में अजिित ` 9ए52 किोड़ भ. सिकािी खातव में िमा नहीं किााया गया था। 

माम ा दटप् पिणयों कव  ल म ि ुाई 2017 में सिकाि, िािस् ा तथा आपदा प्रंंान भाभाग को 
संदलभित ककया गया था। लसतंंि तथा नांंि 2017 में आगव स् मिण-पत्र िािी ककम गम थव। 
उनका उत् ति अभ. तक प्र त.क्षक्षत था। 

                               
60  पचंकू ा  ` 212.21 किोड़, फतवहांाद  ` 460.00 किोड़ तथा िोहतक  ` 65ए50 किोड़। 
61  िोहतक  ` 39ए47 किोड़, फतवहांाद  ` 4ए42 किोड़ तथा पचंकू ा  ` 10ए48 किोड़। 
62  फतवहांाद  ` 4ए72 किोड़, िोहतक  ` 1ए96 किोड़ तथा पचंकू ा  ` 9ए13 किोड़। इसमें ड.एआिएओए, 

िोहतक सव संंयंात छ  ंक क खातों में उठाई गई हार्न कालम  नहीं है क् योंकक इन खातों में मालसक कव  
 वखापिीक्षा को उप ब् ा नहीं किााया गया था।  
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तकनीकी लशक्षा भाभाग 

3.15 कौशल‍भाकास‍के‍ललए‍तकनीकी‍संस्‍थानों‍मद‍मूलभूत‍संरचना‍का‍भाकास 

आयोज कना‍का‍अभाा‍था‍क्‍योंकक‍`‍60.11‍करोड़‍व्‍यय‍करने‍के‍धााज कूद‍सात‍नए‍धहुतकनीकी‍
संस्‍थानों‍मद‍से‍पांच‍कायाित्‍मक‍नहीं‍ ककए‍गए ‍ातिमान‍धहुतकनीकी‍संस्‍थानों‍मद‍सीटद‍खाली‍
रहने‍ के‍धााज कूद‍दस‍नए‍धहुतकनीकी‍संस्‍थान‍ `‍157.17‍करोड़‍की‍लागत‍पर‍अनुमोददत‍
ककए‍ गए ‍ र्नत यों‍ की‍ उपलब्‍ ता‍ के‍ धााज कूद‍ ातिमान‍ धहुतकनीकी‍ संस्‍थानों‍ मद‍ मूलभूत‍
संरचना‍का‍अभाा‍पाया‍गया ‍त्रधना‍ककसी‍मांग‍के‍`‍4.98‍करोड़‍की‍लागत‍पर‍लड़कों‍का‍
िािााास‍र्नलमित‍ककया‍गया‍तथा‍अरस्युक्‍त‍पड़ा‍रहा ‍कुि‍धहुतकनीकी‍संस्‍थानों‍ने‍स्‍टॉफ‍की‍
कमी‍का‍सामना‍ककया‍तथा‍उत्‍तीणि‍रस्र्तशतता‍और‍िािों‍का‍कैं पस‍प्‍लेसमदट‍कम‍था  

3.15.1 रस्स्‍तााना 

तकन.की लकक्षा ायाित औद्योयगक उत् पादकता कव  ल म कुक  मानाकजक्त सजृित किकव  दवक 
कव  माना संसाान भाकास में महत् ापूणि भूलमका अदा कित. है। िाज् य में ंहुतकन.की संस् थान 
अलभयांबत्रकी भाााओं में त.न ा ीय टडप्  ोमा पाठ्यरेडम प्रदान कितव हक । माचि 2017 को, िाज् य 
में 11 सिकािी ंहुतकन.की संस् थान, 12 सिकािी ंहुतकन.की लकक्षा सलमर्तयां औि सिकाि 
सव सहायता प्राप् त चाि ंहुतकन.की संस् थान थव। महार्नदवकक िड.एि..), तकन.की लकक्षा िटीएईए) 
भाभाग का प्रमुख है औि ंहुतकन.की संस् थानों कव  प्राानाचायि संस् थाओं में लकक्षा तथा संंंयात 
गर्तभायायां प्रदान किनव कव  उत् तिदाय. हक । 2012-17 कव  दौिान ंहुतकन.की संस् थानों में  
` 1,402ए25 किोड़ कव  ंिट प्राााान कव  भारूद्ध, ` 1,096ए41 किोड़ का  व् यय ककया गया। 

कौक  भाकास कव  ल म तकन.की संस् थानों में मू भूत सिंचना कव  भाकास कव  मू‍ यांकन कव  
ल म,  वखापिीक्षा नव 2012-17 की अाया कव  ल म 27 कायाित् मक ंहुतकन.की संस् थानों में सव 
सात63 कव  अ ााा ड.एि.ए, टीएईए भाभाग कव  अलभ वखों की िांच की। नमूना-िांच कव  ल म 
ंहुतकन.की संस् थानों का चयन प्रर्तस् थापन कव  बंना सि  यादृजच्छक नमूना अपनाकि 
िप.एप.एमसएडब् ‍ यूएओएआि.) ककया गया।  वखापिीक्षा परिणामों का भाािण न.चव ददया गया है। 

3.15.2‍‍नए‍धहुतकनीकी‍संस्‍थानों‍की‍स्‍थापना 

3.15.2.1‍‍गैर‍कायिशील‍धहुतकनीकी‍संस्‍थान 

भाित सिकाि िभाित सिकाि) नव ` 86ए10 किोड़ ि` 12ए30 किोड़ प्रर्त ंहुतकन.की संस् थान) 
की  ागत पि कौक  भाकास कव  ल म समजन्ात कायि योिना कव  अंतगित हरियाणा कव  असवभात 
औि कम सवभात सात64 जि ों की पहचान की ििनािी 2009)। प्रत् यवक ंहुतकन.की संस् थान 
कव  ल म भाित सिकाि की सहायता में सव, ` आठ किोड़ लसभा  कायों पि औि ` 4ए30 किोड़ 
उपकिण, मक.निी, पुस् तका य की ककतांों इत् यादद पि व् यय ककया िाना था। ` 12ए30 किोड़ 
कव  आंंटन सव अयाक ककस. भ. र्नयायों की अर्तरिक् त आाश् यकता को िाज् य सिकाि द्ाािा 
पूिा ककया िाना था। भाित सिकाि द्ाािा ` 86ए10 किोड़ कव  कु  अनुदान में सव,  
` 67ए64 किोड़ माचि 2017 तक र्नमुिक् त कि ददम गम थव। 

                               
63 िi) अंं ा ा, (ii) नािनौ , (iii) न. ोखवड़., (iv) च.का, (v) नाथसूािी चोपटा, (vi) मानवसि तथा  

िvii) ाशै् य तकन.की संस्थान, िोहतक।   
64 िi) फतवहांाद, (ii) कैथ , (iii) कुरुक्षवत्र, (iv) पचंकु ा, (v) पान.पत, (vi) िवााड़. तथा िvii) यमुना नगि। 
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 वखापिीक्षा नव अा ोककत ककया कक सात ंहुतकन.की संस् थानों में सव, कव ा  दो ंहुतकन.की 
संस् थानों िकैथ  में च.का औि िवााड़. में ल साना) का र्नमािण कायि पूणि ककया गया औि  
उन् हें ा ि 2010-11 सव कायाित् मक ंनाया गया। चाि ंहुतकन.की संस् थानों की इमाित का 
र्नमािण कायि 2016-17 में पणूि कि ददया गया था औि ंहुतकन.की, नानकपुिा का र्नमािण 
कायि अभ. भ. प्रगर्त अा.न था िंकक र्नमािण कायि नांंि 2013 औि नांंि 2014 कव  
मध् य प्रािंभ हो गम थव। अर्नाायि ास् तुमं िैसव फनीचि/मक.निी/उपकिण खिीद ल म गम थव 
औि संकाय कमिचािी ागि कव  पदों की संस् ा.कृर्त अभ. प्रकरेडया अा.न थ.। अत , यद्यभप 
योिना भाित सिकाि की प्राथलमक मद थ., कफि भ. ` 60ए11 किोड़ (पररलशष्‍ट‍3.6) कव  व् यय 
कव  ंाािूद इमाितों की अनुप ब् ाता कव  कािण सात ंहुतकन.की संस् थानों में सव पांच में अभ. 
कक्षामं प्रािंभ नहीं हुई थ. िअगस् त 2017)।  वखापिीक्षा नव अा ोककत ककया कक ंहुतकन.की 
कें द्रों का र्नमािण कायि पूणि किनव कव  ल म कोई समय स.मा भाभाग नव र्नाािरित नहीं की थ.। 
र्नमुिक् त र्नयायों को अनुप्रयोग न होनव औि अनुप्रयोग प्रमाण पत्र प्रस् तुत न किनव कव  कािण 
भाित सिकाि नव माचि 2017 तक ` 86ए10 किोड़ में सव ` 18ए46 किो  ड़ र्नमुिक् त नहीं ककम। 

 वखापिीक्षा नव आगव अा ोककत ककया कक च.का औि ल साना कव  पूणि ंहुतकन.की संस् थानों को 
उपकिण, मक.निी,  ाइब्रविी की ककतांों इत् यादद की खिीद कव  ल म, प्रत् यवक को  
` 3ए50 किोड़ र्नमुिक् त कि ददम गम थव िमाचि 2015) तथाभप, कव ा  ` 1.32 किोड़ की 
मक.निी मा ं उपकिण खिीदव गम औि ` 5ए68 किोड़ का अनुदान संंंयात ंहुतकन.की 
संस् थानों कव  पास अप्रयुक् त पड़ा था िमाचि 2017)। 

भाभाग नव ंताया िअगस् त 2017) कक त.न65 ंहुतकन.की संस् थानों में 2017-18 सव औि 
उमिी में जस्थत मक ंहुतकन.की संस् थान में 2019-20 सव कक्षामं कुरू होनव ाा ी हक  औि 
मक.निी औि उपकिण की खिीद कव  ल म कायियोिना कव  अंर्तमकिण कव  ंाद मक.निी खिीदी 
िामग.। तथाभप, त् य यह िहता है कक ` 60ए11 किोड़ का व् यय किनव कव  ंाद भ.,  
पांच असवभात औि कम सवभात जि ों में नम ंहुतकन.की संस् थान स् थाभपत किनव का उद्दवश् य 
प्राप् त नहीं ककया गया। अं भ. भाभाग की 2017-18 सव नम ंहुतकन.की संस् थान प्रािंभ किनव 
की योिना कायद फ ीभूत न हो पाम क् योंकक आाव सव ज् यादा कैक्षिणक ा ि ं.त चुका है  
िअक् तूंि 2017)। 

3.15.2.2‍‍आाश्‍यकता‍के‍र्न ािरण‍के‍त्रधना‍नए‍धहुतकनीकी‍संस्‍थानों‍की‍स्‍थापना 

भाित सिकाि द्ाािा अनुमोददत सात ंहुतकन.की संस् थानों कव  अर्तरिक् त, िाज् य सिकाि नव 
स् ायं कव  ंिट सव सात66 नम ंहुतकन.की संस् थान स् थाभपत किनव का र्नणिय ल या औि  
अप्रै  2012 सव िून 2014 कव  मध् य ` 113ए47 किोड़ का प्रकासर्नक अनुमोदन ददया। 
ददसंंि 2016 में अन् य त.न67 ंहुतकन.की संस् थानों कव  र्नमािण कव  ल म ` 43ए70 किोड़ का 
प्रकासर्नक अनुमोदन प्रदान ककया गया। दस ंहुतकन.की संस् थानों में सव, सात ंहुतकन.की 
संस् थान ` 80ए62 किोड़ की  ागत पि पूणि कि ल म गम पिंतु अगस् त 2017 तक इन 
ंहुतकन.की संस् थानों में सव कोई भ. कायाित् मक नहीं ंनाया गया। भाभाग नव ंताया  
िअगस् त 2017) कक िाज् य सिकाि द्ाािा यह र्नणिय ल या गया कक इमाितों कव   ाभप्रद 

                               
65 िi) हथन.कंुड, (ii) ानगि तथा िiii) िाट , पान.पत। 
66 िi) कविगढ़ िकैथ ), (ii) न.मका (फिीदांाद), (iii) इंद्री िमवाात), (iv) म ं िमवाात), (v) मंडको ा 

िप ा ), (vi) िमा पिु कवखां िफतवहांाद) तथा िvii) छप् पि िलभाान.)। 
67 िi) सढौिा ियमुनानगि), (ii) ााम ाास ििवााड़.) तथा िiii) सवक्टि-26, पचंकू ा। 
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अनुप्रयोग कव  ल म त.न68 ंहुतकन.की संस् थानों की इमाितें औद्योयगक प्रलकक्षण भाभाग को 
सौंप ददया िाम। ंाकक चाि69 ंहुतकन.की संस् थानों में, संकाय/कमिचािी ागि कव  अपवक्षक्षत पदों 
की संस् ा.कृर्त औि फनीचि/मक.निी/उपकिण इत् यादद की खिीद प्रकरेडया अा.न थ.। 

 वखापिीक्षा नव अा ोककत ककया कक िाज् य में 27 कायाित् मक ंहुतकन.की संस् थानों में  
12,640 स.टों की क्षमता कव  भारूद्ध, 2012-13 में ाास् तभाक नामांकन 11,070 था िो कक 
2016-17 में कम होकि 8,556 ि23 प्रर्तकत) हो गया (पररलशष्‍ट‍ 3.7)। इस प्रकाि 
ंहुतकन.की पाठ्यरेडमों की आाश् यकता कव  समुयचत र्नााििण कव  बंना नम ंहुतकन.की 
संस् थान स् थाभपत किनव का र्नणिय ल या गया औि इस अास् था में नम ंहुतकन.की संस् थानों 
का सिृन िंकक ातिमान ंहुतकन.की संस् थानों में स.टें खा ी िही, अनुयचत था औि खिां 
र्नयोिन को दकािता था। 

3.15.3 ‍‍‍ातिमान‍धहुतकनीकी‍संस्‍थानों‍का‍उन्‍द‍नयन‍ 

3.15.3.1‍‍मौललक‍मूलभूत‍सरंचना्सुभा ाओं‍की‍कमी 

नमूना-िांच ककम गम ंहुतकन.की संस् थानों की मएआईएस.एटीएईए को उनकी ााभ िक रिपोटि सव 
माचि 2017 की समाजप्त पि मू भूत संिचना औि सुभाााओं में कलमयां पाई गई, जिनकव  
भाािण पररलशष्‍ट‍3.8 में ददम गम हक । मुख् य कलमयां थ.  

(i) इंटिनवट ंक डभाड्थ की अपयािप् त उप ब् ाता। 

(ii) पांच ंहुतकन.की संस् थानों में छात्रों को कम् प् यूटिों की अपयािप् त संख् या। 

(iii) सात ंहुतकन.की संस् थानों में अपयािप् त कायिका ा/प्रयोगका ा की िगह। 

 वखापिीक्षा नव अा ोककत ककया कक भाित सिकाि ‘कौक  भाकास कव  तहत समजन्ात काििााई 
कव  अंतगित ंहुतकन.की संस् थानों पि उप-लमकन’ स् कीम कव  अंतगित प्रर्त ंहुतकन.की संस् थान 
` 2 किोड़ की दि पि ातिमान 12 ंहुतकन.की संस् थानों कव  उन् नयन कव  ल म सहायता 
अनुदान िि.एआईएम.) प्रदान कि िही थ.। र्नयायां नम उपकिण खिीदनव औि पुिानव उपकिण 
ंद नव, लकक्षण, ज्ञान मां पिीक्षण प्रकरेडयाओं में आईएटी. कव   ागूकिण की सुभााामं औि नम 
टडप्  ोमा पाठ्यरेडम प्रािंभ किनव कव  ल म मू भूत संिचना सजृित किनव कव  ल म प्रयोग की 
िान. थ.। ि.एआईएमए का प्रयोग संस् ा.कृर्त की र्तयथ कव  ंािह महीनों कव  भ.ति ककया िाना 
था। संंंयात ंहुतकन.की संस् थानों कव  प्राानाचायों द्ाािा कोई खिीद किनव सव पह व तकन.की 
लकक्षा भाभाग की िाय सव मक.निी/उपकिण की भास् ततृ सूच. तैयाि किना औि सूच. को 
संंंयात क्षवत्र कव  तकन.की लकक्षक प्रलकक्षण मां अनुसंाान का िार रीय ससं् थान 
िमनएआईएटीएटीएटीएआि.) सव सत् याभपत किााना अपवक्षक्षत था। िाज् य में 12 ंहुतकन.की 
संस् थानों कव  ल म संस् ा.कृत ` 24 किोड़ में सव ` 15ए31 किोड़ भाित सिकाि द्ाािा र्नमुिक् त 
ककम गम थव। कव  ` 8ए69 किोड़ र्नमुिक् त र्नयायों कव  अनुप्रयोग न होनव औि अनुप्रयोग 
प्रमाणपत्र प्रस् तुत न ककम िानव कव  कािण माचि 2017 तक भाित सिकाि द्ाािा र्नमुिक् त नहीं 
ककम गम। 

                               
68 िi) इंद्री िमवाात), (ii) िमा पिु कवखां िफतवहांाद) तथा िiii) छप् पि िलभाान.)। 
69 िi) कविगढ़ िकैथ ), (ii) न.मका, (फिीदांाद), (iii) म ं िमवाात) तथा (iv) मंडको ा िप ा )। 
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नमूना-िांच ककम गम सात ंहुतकन.की संस् थानों में सव पाचं70 ंहुतकन.की संस् थानों में यह 
स् कीम कायािन् ायन कव  अा.न थ.।  वखापिीक्षा नव अा ोककत ककया कक र्नदवका य द्ाािा  
माचि 2010 औि ददसंंि 2016 कव  मध् य भाित सिकाि की प्रथम औि द्भात.य ककश् तों कव  रूप 
में ` 6ए91 किोड़ पांच ंहुतकन.की संस् थानों को र्नमुिक् त कि ददम गम। ंहुतकन.की संस् थानों 
नव उपकिण कव  भास् ततृ भाािणों को मनएआईएटीएटीएटीएआि. सव सत् याभपत किाानव  
िअगस् त 2015) कव  ंाद, अपना प्रस् ताा र्नदवका य को प्रस् तुत कि ददया िअगस् त 2015)। 
तथाभप, कव ा  ` 2ए24 किोड़ मू‍ य कव  कम् प् यूटि मां अन् य ंाह्य उपकिण खिीदव गम औि 
ब् याि सदहत ` 5ए08 किोड़ की िालक संंंयात प्राानाचायों कव  ंक क खातों में अप्रयुक् त पड़. थ. 
िमाचि 2017) (पररलशष्‍ट‍3.9)।  वखापिीक्षा नव अा ोककत ककया कक मक.निी अभ. तक खिीदी 
नहीं गई, मक.न की खिीद कव  ल म कायि योिना र्नदवका य को प्रस् ताा प्रस् तुत किनव कव   
दो ा ों कव  ंाद भ. तैयाि नहीं की गई थ.।  वखापिीक्षा नव यह भ. अा ोककत ककया कक िाज् य 
में ंहुतकन.की पाठ्यरेडमों में सव मान् यता कव  िार रीय ंोडि में कोई भ. मान् यता प्राप् त नहीं था 
िअक् तूंि 2017)। िाज् य सिकाि नव ददसंंि 2016 में 23 ंहुतकन.की संस् थानों की मान् यता 
कव  ल म ` 115 किोड़ संस् ा.कृत ककम थव। 

भाभाग नव ंताया कक मक.निी औि उपकिण कव  खिीद कव  ल म कायि योिना तैयाि कि  ी 
गई है िअगस् त 2017) औि खिीद प्रकरेडया प्रािंभ कि दी गई है। तथाभप, त् य िह िाता है 
कक इन ंहुतकन.की संस् थानों में र्नयायों की उप ब् ाता कव  ंाािूद मौल क मू भूत 
संिचना/सुभाााओं की कलमयां थ. जिनका लकक्षा की गुणात् ता पि प्रर्तकू  प्रभाा  
अाश् यंभाा. था।  

3.15.3.2‍‍िािााास‍का‍र्नमािण 

ंहुतकन.की संस् थान अंंा ा कहि में िनािी 2013 तक 593 छात्रों ि519  ड़कों कव  ल म 
तथा 74  ड़ककयों कव  ल म) की क्षमता कव  साथ छात्रााास कव  छ  ब्  ाक ि5  ड़कों कव  ल म 
तथा 1  ड़ककयों कव  ल म) थव। िनािी 2013 सव ददसंंि 2016 कव  दौिान  ड़कों कव  छात्रााास 
में अयाभोग दि 31 सव 58 प्रर्तकत तथा  ड़ककयों कव  छात्रााास में 22 सव 73 प्रर्तकत था। 

 वखापिीक्षा नव अा ोककत ककया कक िाज् य सिकाि नव अनुसूयचत िार्त  ड़कों कव  नम छात्रााास 
कव  र्नमािण कव  ल म प्रकासर्नक अनुमोदन प्रदान ककया िफिािी 2012)। छात्रााास की इमाित 
` 4ए98 किोड़ की  ागत सव पूणि की गई ििून 2016), पिंतु छात्रों की उप ब् ाता नहीं होनव 
कव  कािण प्रयोग में नहीं  ाई िा सकी। आगव, यह अा ोककत ककया गया कक िं  ड़कों कव  
छात्रााास में 16 प्रर्तकत स.टें रिक् त थ., तो नम छात्रााास का र्नमािण अनुमोददत ककया गया। 
इस प्रकाि, खिां योिना कव  कािण छात्रााास कव  र्नमािण पि ककया गया ` 4ए98 किोड़ का 
व् यय अप्रयुक् त िहा। दसूिी तिफ, नािनौ  ओि नाथूसिी चौपटा िलसिसा) में जस्थत ंहुतकन.की 
संस् थानों में छात्रााास सुभाााओं की कम. थ.। इन संस् थाओं में छात्रााास का अयाभोग 
नािनौ  में  ड़कों कव  छात्रााास में क्षमता सव 6 सव 39 प्रर्तकत औि नाथूसािी चौपटा में  
16 सव 66 प्रर्तकत अयाक था औि च.का, लभाान., निााना औि सांप ा में जस्थत 
ंहुतकन.की संस् थानों में कोई छात्रााास सुभााा नहीं थ.। ंज‍क भाभाग को इन ंहुतकन.की 
संस् थानों में अयाक अयाभोग औि छात्रााास सुभााा की अनुप ब् ाता कव  मुद्दव की तिफ ध् यान 
दवना चादहम था। 

                               
70 िi) अंं ा ा, (ii) मानवसि, (iii) नािनौ , (iv) नाथसूािी चोपटा तथा िv) न. ोखवड़.। 
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भाभाग नव ंताया िअगस् त 2017) कक गत कुछ ा ों सव ंहुतकन.की संस् थानों में दािख ों में 
तवि यगिााट कव  कािण छात्रााास की मांग काफी कम हो गई है। भाभाग उन माम ों कव  ंािव 
मौन था िहां अयाक अयाभोग था। उत् ति तकि संगत नहीं है क् योंकक छात्रााास की संस् ा.कृर्त 
प्रदान कितव समय भ. अर्तरिक् त छात्रााास की कोई आाश् यकता नहीं थ.। 

3.15.3.3‍‍भाषा‍की‍स्‍टैंडअलोन‍रस्योगशाला 

मएआईएस.एटीएईए मानकों कव  अनुसाि संस् थानों में मक स् टक डअ ोन भा ा प्रयोगका ा अर्नाायि 
थ.। इसमें उन छात्रों द्ाािा भाग ल या िाता है िो अंग्रवि. कक्षाओं कव  ल म उपचािात् मक रूप 
सव भाक‍ प  वतव हक । पाठ तथा अ्‍ यास साप् तादहक आााि पि रिकाडि ककम िातव हक  ताकक छात्र 
सुननव औि ंो नव को भाभाा अश् यास सव उिागि हों। यह भाकव  तौि पि उन छात्रों को 
 ाभाजन्ात कित. है िो अंग्रवि. में कमिोि हों औि जिनका  क्ष् य साक्षात् कािों औि प्रर्तयोग. 
पिीक्षाओं कव  ल म आत् मभाश् ाास ंढ़ानव का हो। 

ि.एप.ए नािनौ  नव, माचि 2007 में 15 कम् प् यूटि भा ा प्रयोगका ा में  गाम गम थव पिंतु यव 
कायाित् मक अास् था में नहीं थव िअप्रै  2017)। ससं् थान नव र्नयायों की उप ब् ाता कव  ंाािूद 
न तो नम कम् प् यूटि/भा ा सॉफ्टावयि खिीदव न ही पुिान. प्रणा ी को कायाित् मक ंनाया। 
सिकाि ंहुतकन.की लकक्षा सलमर्त मानवसि में प्रयोगका ा स् थाभपत नहीं की गई  
िअगस् त 2017)।  

भाभाग नव िु ाई 2017 में मक ंैठक कव  दौिान ंताया कक मू भूत संिचना िकम् प् यूटि मां 
सॉफ्टावयि) की आाश् यकता क.घ्र पूिी की िामग. क् योंकक कम् प् यूटिों की आपूर्ति कव  ल म आदवक 
दव ददम गम हक ।  

3.15.4‍‍‍‍अन्‍द‍य‍मामले 

3.15.4.1‍‍कम‍मांग‍के‍धााजू कद‍पाठ्यिम‍ज कारी‍रखना 

नमूना-िांच ककम गम ंहुतकन.की संस् थानों में सव, त.न71 ंहुतकन.की संस् थानों में  
10 टडप्  ोमा पाठ्यरेडमों में छात्रों कव  नामांकन नव 2012-17 कव  दौिान षटत. प्राजृत्त दकािई 
औि 2016-17 में नामांकन उनकव  दािख व की क्षमता कव  50 प्रर्तकत सव कम थव  
(पररलशष्‍ट‍ 3.10)  आगव, सिकाि द्ाािा सहायता प्राप् त संस् थान, िोहतक में 2012-17 कव  
दौिान कायाि य ‘’प्रंंान मां कप् यूटि मप्  ीकव कन िओएममएस.एम.)’’ पि पाठ्यरेडम कव  ल म  
चाि संकाय औि ‘’पुस् तका य औि सूचना भाज्ञान िम एआईएमस.)’’ पि पाठ्यरेडम में  
त.न-त.न संकाय की तैनात. की गई। इस अाया में म एआईएमसए में नामांकन कम होकि  
10 सव 8 प्रर्तकत औि ओ.ममएस.एमए पाठ्यरेडमों में 23 सव 12 प्रर्तकत हो गम। यव अा ोककत 
ककया गया कक इन पाठ्यरेडमों की मांग नहीं थ. पिंतु कफि भ. यव िािी िखव गम थव। भाभाग नव 
इन पाठ्यरेडमों की मांग में कम. का ध् यान नहीं िखा औि इन पाठ्यरेडमों को ंंद/संकोयात 
किनव औि मांग कव  अनुसाि नम पाठ्यरेडम प्रािंभ किनव की योिना नहीं ंनाई।  

भाभाग नव ंताया िअगस् त 2017) कक ंहुतकन.की संस् थानों में दािख व में व् यापक कम. की 
प्राजृत्त कव  कािण, नामांकन संतो िनक नहीं थव। यह भ. ंताया कक भालभन् न सिकािी 
ंहुतकन.की संस् थानों में च  िहव भालभन् न पाठ्यरेडमों की सम.क्षा कव  ल म मक भाभाग.य 
सलमर्त गदठत की गई है। 

                               
71 िi) नािनौ , (ii) िोहतक तथा िiii) च.का। 
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3.15.4.2‍‍स्‍टॉफ‍की‍कमी‍ 

नमूना-िांच ककम ंहुतकन.की संस् थानों में लकक्षक औि गैि-लकक्षक सागों की भालभन् न श्विणयों 
में 926 संस् ा.कृत पदों कव  भारूद्ध, ाास् तभाक तैनात. 496 थ., िंकक 430 पद रिक् त पड़व थव 
(पररलशष्‍ट‍3.11)। नमूना-िांच ककम गम सात ंहुतकन.की संस् थानों में 31 माचि 2017 को 
लकक्षक संागि में 39 प्रर्तकत पद औि गैि-लकक्षक संागि में 56 प्रर्तकत पद रिक् त थव। 

 वखापिीक्षा नव अा ोककत ककया कक अयाकतम स् टॉफ रिजक् तयां उन पाठ्यरेडमों में थ. जिनमें 
उच् च नामांकन थव। उदाहिणत  2009-12 सव 2013-16 कव  सत्र कव  दौिान लसभा  औि 
मैकव र्नक  अलभयांबत्रकी पाठ्यरेडमों में 74 सव 100 प्रर्तकत नामांकन थव। तथाभप, लसभा  
इंि.र्नयरिगं औि मैकव र्नक  इंि.र्नयरिगं में स् टॉफ की कम. रेडमक  54 औि 44 प्रर्तकत थ. 
(पररलशष्‍ट‍ 3.12)। आगव, कर्नर ठ रेडमादवकक, प्रयोगका ा प्रलकक्षक, सामान् य अंग्रवि. लकक्षक 
इत् यादद कव  पद में कम. थ. िो सभ. पाठ्यरेडमों कव  ल म अपवक्षक्षत हक ।  

भाभाग नव ंताया िअगस् त 2017) कक भाभाग सवाा र्नयम तैयािी अा.न हक ।  
तथाभप, ंहुतकन.की संस् थानों कव  प्राानाचायों को अर्तयथ संकाय  गानव कव  ल म प्रायाकृत 
ककया गया था। 

3.15.5‍‍‍‍संस्‍थानों‍का‍र्नष्‍पादन 

3.15.5.1‍‍िािों‍का‍उत्‍तीणि‍रस्र्तशतता 

िाज् य में ंहुतकन.की छात्रों की कु  उत् त.णि प्रर्तकतता 62 थ. तथा 2011-16 कव  दौिान  
60 औि 68 प्रर्तकत कव  मध् य िही (पररलशष्‍ट‍3.13)। नमूना-िांच ककम गम सात ंहुतकन.की 
संस् थानों में सव, मानवसि, नाथूसिी चौपटा औि च.का कव  संस् थानों में 2009-16 कव  दौिान 
औसत उत् त.णि प्रर्तकतता रेडमक  36, 41 औि 44 थ. िो िाज् य कव  औसत सव ंहुत कम थ.। 

िैसा कक पररलशष्‍ट‍ 3.14 में इंयगत ककया गया है, मक ही ंहुतकन.की संस् थान कव  भ.ति 
भालभन् न पाठ्यरेडमों कव  मध् य उत् त.णि प्रर्तकता में, व् यापक भाभााता थ.। अंंा ा ंहुतकन.की 
संस् थान में, लसभा  औि मैकव र्नक  पाठ्यरेडमों में उत् त.णि प्रर्तकतता लसभा  इंि.र्नयरिंग में 
70 सव 89 औि मैकव र्नक  इंि.र्नयरिगं में 79 सव 86 थ., िंकक प्  ाजस्टक तकन.की 
पाठ्यरेडम में सफ ता प्रर्तकतता 2009-16 कव  दौिान कव ा  11 सव 58 थ.। 

भाभाग नव कम उत् त.णि प्रर्तकतता का कािण ग्राम.ण छात्रों की अयाक नामांकन ंताया िो 
कक मैदरक स् ति तक दहदंी माध् यम सव पढ़व थव िअगस् त 2017)। 

3.15.5.2‍‍कैं पस‍प्‍लेसमदट 

भाभाग का मुख् य उद्दवश् य तकन.की लकक्षा कव  माध् यम सव टडप्  ोमााािकों कव  िोिगाि में सुााि 
किना था।  वखापिीक्षा नव अा ोककत ककया कक सभ. ंहुतकन.की संस् थानों में मक कक पस 
प्  वसमेंट कक्ष स् थाभपत ककया गया है। भाभाग नव ऐसव उम् म.दााि जिन् होंनव अपन. पढ़ाई पूिी 
कि  ी है, की प्  वसमेंट कव  ल म 75 प्रर्तकत का  क्ष् य र्नजश्चत ककया है। नमूना-िांच ककम 
गम ंहुतकन.की संस् थानों कव  अलभ वखों की संा.क्षा सव प्रकट हुआ कक 2009-16 कव  दौिान 
टडप्  ोमााािकों की ा.म. कक पस प्  वसमेंट प्रकट हुई िो 26 औि 52 प्रर्तकत की स.मा में िही 
(पररलशष्‍ट‍3.15)। कम कक पस प्  वसमेंट लकक्षा की खिां गणुात् ता का संकव तक था जिसनव उस 
प्रयोिन को ही समाप् त कि ददया जिसकव  ल म यव संस् थान स् थाभपत ककम गम थव। अत  भाभाग 
द्ाािा िोिगाि में सुााि का मखु् य उद्दवश् य प्राप् त नहीं ककया िा सका। 
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भाभाग नव ंताया िअगस् त 2017) कक हरियाणा िाज् य तकन.की लकक्षा ंोडि िमचएमसएं.एटीएईए) 
नव 2017-18 कव  सत्र में प्रभाा. सभ. छ  सवमवस् टिों में छात्रों की साफ्ट जस्क‍ स में सुााि कव  
ल म साफ्ट जस्क‍ स सव संंंयात पाठ्यरेडम प्रािंभ किनव कव  भालभन् न उपाय ककम गम हक  जिससव 
परिणाम कव  साथ-साथ प्  वसमेंट में भ. सुााि होगा। 

3.15.6‍‍र्नष्‍कषि‍ 

ातिमान संस् थाओं में तकन.की लकक्षा की गुणाता को सुाािनव की ंिाय, ातिमान ंहुतकन.की 
संस् थानों में स.टें खा ी िहनव कव  ंाािूद नम ंहुतकन.की संस् थान स् थाभपत ककम गम। यह 
खिां आयोिना को इंयगत किता है।  ड़कों का छात्रााास बंना ककस. मांग कव  ` 4ए98 किोड़ 
की  ागत पि र्नलमित ककया गया औि अनप्रयुक् त पड़ा था। मक.निी औि उपकिण कव  
खिीद/ंद नव कव  ल म कोई कायि योिना तैयाि नहीं की गई। आगव, मौल क मू भूत 
संिचना/सुभााामं कम थ. औि ंहुतकन.की संस् थानों में माना कजक्त की कम. थ.। मान् यता, 
िोकक गुणाता आश् ाासन कव  ल म मक यंत्राा ी, अभ. तक प्राप् त नहीं की गई थ.। इन 
कलमयों का लकक्षा की गुणाता पि भापिीत प्रभाा पड़ा परिणामस् ारूप छात्रों की उत् त.णि 
प्रर्तकतता औि कक पस प्  वसमेंट कम था। 

यव बंदं ुिु ाई 2017 में सिकाि को भविव गम औि नांंि 2017 में स् मिण पत्र िािी ककम 
गम पिंतु उनका उत् ति अभ. भ. प्रत.क्षक्षत था। 

नगर‍एां‍िाम‍आयोज कना‍भाभाग 
(हररयाणा‍शहरी‍भाकास‍रस्ात करण) 

3.16 चूककताि‍भाकासक‍से‍सरकारी‍देयों‍की‍ासूली‍मद‍भाफलता 

नगर‍एां‍िाम‍आयोज कना‍भाभाग‍और‍हररयाणा‍शहरी‍भाकास‍रस्ात करण,‍समन्‍द‍ाय‍के‍अभाा‍
के‍कारण,‍एक‍चूककताि‍ भाकासक‍से‍ज कून‍2017‍तक‍`‍14.29‍करोड़‍के‍सरकारी‍ देयों‍की‍
ासूली‍ करने‍ मद‍ भाफल‍ रहे ‍ सरकारी‍ देयों‍ की‍ ासूली्समायोज कन‍ की‍ धज काय,‍ भाकासक‍ को‍ 
`‍14.34‍करोड़‍का‍भुगतान‍ककया‍गया  

हरियाणा कहिी क्षवत्रों कव  भाकास मां भार्नयमन अयार्नयम, 1975 िअयार्नयम) की ाािा 3 कव  
अनुसाि, कहिी मां ग्राम आयोिना भाभाग िटीएस.एप.एड..), हरियाणा िभाभाग) ककस. भ. स् ााम., 
िो अपन. भूलम को आाास.य/व् यासार्यक/औद्योयगक इत् यादद का ोन. में परिार्तित किनव का 
इच् छुक हो, को  ाईसेंस प्रदान किता है। हरियाणा कहिी क्षवत्रों कव  भाकास मां भार्नयमन 
िर्नयम), 1976 कव  र्नयम 11िi)िस.) कव  अनुसाि, आावदक को अनुपार्तक भाकास प्रभािों का 
भुगतान किना होगा। अनुपात तथा समय जिसकव  भ.ति ऐसव भाकास प्रभािों का भुगतान ककया 
िाना है का र्नााििण, र्नदवकक, टीएस.एप.एड.ए द्ाािा र्नाािरित ककया िाता है। 

र्नदवकक, टीएस.एप.एड.ए कव  अलभ वखों की नमूना-िांच सव प्रकट हुआ कक अयार्नयम कव  अंतगित 
सैक् टि-23, ाारूहवड़ा ििवााड़.) में 8ए77 मकड़ कव  मक क्षवत्र पि समूह आाास.य का ोन. स् थाभपत 
किनव कव  ल म िनािी 2007 में मक कंपन. को  ाइसेंस प्रदान ककया गया। ` 8ए32 किोड़ कव  
ंाह्य भाकास प्रभाि िईएड.एस..) का भुगतान या तो मकमुश् त या दस अाि-ााभ िक ककश् तों में 
ब् याि तथा पवन‍ टी कव  साथ, यदद कोई हो, ककया िाना था। भाकासक नव टीएस.एप.एड.ए को 
लसतंंि 2010 तक ` 2ए15 किोड़ ब् याि सदहत भुगतान ककया तथा ` 10ए22 किोड़  
िमू ान  ` 6ए66 किोड़, ब् याि  ` 2ए51 किोड़ तथा पवन‍ टी  ` 1ए05 किोड़) िनािी 2011 
तक भाकासक कव  भारूद्ध  ंबंत था। 
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हुडा न.र्त ििून 2010) में प्राााान है कक यदद कोई अनुमोददत  ाइसेंसाािी मक कहिी संपदा 
में हुडा द्ाािा र्नयत भालकर टताओं कव  अनुसाि उस. कहिी संपदा में मक मास् टि सड़क र्नलमित 
किनव का इच् छुक हो तो उसको ऐसा किनव की अनुमर्त दव दवन. चादहम। हुडा नव चूककताि 
भाकासक की का ोन. कव  पास सड़क, स् रीट  ाईट, पौााकिण इत् यादद सव संंंयात र्नमािण कव  
ल म माचि 2011 औि अप्रै  2012 कव  मध् य ` 14ए81 किोड़ कव  ल म चाि कायि आंंदटत कि 
ददम िो कक चूककताि भाकासक की का ोन. कव  पास थव जिसकव  भारूद्ध ` 10ए22 किोड़ का 
ईएड.एस.ए  ंबंत था ििनािी 2011) िो कक ंाद में िून 2017 की समाजप्त पि ब् याि औि 
पवन‍ टी िोड़नव कव  ंाद ंढ़कि ` 14ए29 किोड़ हो गम। 

र्नमािण कायि संभादा कव  उपंंा 22-म कव  अनुसाि, हरियाणा सिकाि कव  ककस. भ. भाभाग 
द्ाािा ठवकव दाि सव ासू न.य िालक को ठवकव दाि को दवय भुगतान सव ासू  ककया िामगा। आगव, 
कोई भ. ऐस. चूक जिसका उत् तिदाय. भाकासक हो, िो पूणिता की र्तयथ सव पांच ा ों की चूक 
दवयता की अाया कव  दौिान भाकलसत हो या ध् यान में आ िाम, को ठीक किनव का 
उत् तिदार्यत् ा ठवकव दाि का होगा। भाकासक द्ाािा ऐसव सभ. िख-िखाा र्न कु‍ क ककम िानव थव। 
यदद ठवकव दाि, कलमयों को ठीक किनव में भाफ  िहता है तो, प्रभािी अलभयंता ककस.  
अन् य व् यजक्त को ऐस. सािी कलमयां ठीक किनव कव  ल म र्नयुक् त कि सकता है औि ऐसव सािव 
प्रासंयगक खचि संंंयात ठवकव दाि द्ाािा ाहन ककम िानव थव। 

 वखापिीक्षा नव अा ोककत ककया कक कायिकािी अलभयंता िईएई.), हुडा मंड , िवााड़. नव  
भाकास कायि चूककताि  भाकासक को आंंदटत ककम औि इन कायों कव  ल म भाकासक को 
िु ाई 2013 औि अक् तूंि 2015 कव  मध् य ` 14ए34 किोड़72 का भुगतान भ. कि ददया। 
 वखापिीक्षा नव आगव अा ोककत ककया कक यद्यभप हुडा टीएस.एप.एड.ए कव  प्रकासर्नक र्नयंत्रण कव  
अा.न है कफि भ. भाकास कायि ककस. भ. भाकासक को आंंदटत किनव सव पह व यह सुर्नजश्चत 
किनव कव  ल म कक क् या भाकासक द्ाािा भाकास प्रभािों का भुगतान समय सािण. कव  अनुसाि 
कि ददया गया है, कोई प्रणा ी भाकलसत नहीं की गई। यदद इस पह ू पि टीएस.एप.एड.ए औि 
हुडा कव  मध् य समन् ाय कव  ल म उयचत यंत्राा ी होत. तो टीएस.एप.एड.ए िून 2017 तक  
` 14ए29 किोड़ की  ंबंत ईएड.एस.ए ासू  किनव में समथि होता। अत  हुडा नव र्नमािण कायि 
संभादा कव  खंड 22-म कव  अनुसाि मिेंस. कव  बं ों सव ंकाया दवयों की कटौत. किनव की ंिाय 
` 14ए34 किोड़ का भुगतान किकव  चूककताि भाकासक को अनुयचत  ाभ ददया। 

                               
72  

ि. 
सं. 

कायि‍का‍नाम आधंटन‍ 
की‍र्ततथ 

आधंदटत‍ 
कायि‍रालश‍ 
(`‍करोड़‍मद) 

कायि‍की‍पूणिता 
की‍र्ततथ 

भुगतान‍ 
की‍र्ततथ 

भाकासक‍को‍
भुगतान‍की‍
गई‍रालश‍ 

(`‍करोड़‍मद) 
1 सड़क का र्नमािण 22 माचि 2011 9.65 20 अप्रै  2013 09 िु ाई 2013 9.59 
2 स् टोसि ााटि रवन ब्  ॉक पवाि 

को आपस में िोड़नव ाा व 
अथि औि चैन  उप ब् ा 
किााना औि कफक् स किना 

02 ददसंंि 2011 3.86 25 नांंि 2013 02 ददसंंि 2013 3.66 

3 स् रीट  ाईट उप ब् ा किााना 05 िनािी 2012 0.95 27 अक् तूंि 2012 22 अक् तूंि 2013 0.95 
4  ॉन में अच् छी षास बंछाना, 

सिााटी पवड़-पौाव मां वाट  डयां 
 गाना 

12 अप्रै  2012 0.35 अपूणि 06 अक् तूंि 2015 0.14 

 कुल  14.81   14.34 
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आगव, फमि पूणिता की र्तयथ सव पांच ा ों की अाया कव  ल म सड़क कव  िख-िखाा कव  ल म 
उत् तिदाय. थ.।  वखापिीक्षा नव अा ोककत ककया कक सड़क पि गड्ड़व ंन गम थव, भाकासक 
द्ाािा ककया गया रवनवि कायि दो पूणि था तथा पौाािोपण कव  कायि हवतु कु  ` 0ए35 किोड़ में 
सव कव ा  ` 0ए14 किोड़ का कायि भाकासक द्ाािा र्नर पाददत ककया गया था। मसएड.एईए  
उप-मंड -I, िवााड़. नव ईएईए, हुडा मंड , िवााड़. को सूयचत ककया ििनािी 2016) कक ंाि-ंाि 
अनुिोा कव  ंाािूद भाकासक नव सड़क औि रवनवि प्रणा ी की मिम् मत दार्यत् ा अाया कव  
अंतगित नहीं की थ.। हुडा अनुंंा में ददम गम दो ों कव  दार्यत् ाों कव  प्राााानों को  ाग ूकिाानव 
में औि चूककताि भाकासक सव कलमयों को र्न कु‍ क ठीक किाानव में भाफ  िहा। 

इस प्रकाि, भाभाग नव सिकािी दवयों को ासू  किनव औि भाकासक को दंटडत किनव कव  ल म 
कोई काििााई कुरू नहीं की। इसकव  भापिीत, हुडा नव ` 14ए29 किोड़ कव  ंकाया सिकािी दवयों 
को ासू  किनव/समायोजित किनव की ंिाय चूककताि भाकासक को ` 14ए81 किोड़ मू‍य कव  
कायि आंंदटत ककम तथा ` 14ए34 किोड़ का भुगतान ककया। इसकव  अर्तरिक् त, हा ांकक 
डवा पि द्ाािा र्नरपाददत कायों की गुणात्ता र्नम् न स् तिीय थ., कफि भ., हुडा मिम्मत कायि 
पूिा किनव कव  ल म अनुंंा की िोिखम औि  ागत ाािा को  ागू किनव में भाफ  िहा। 

माम ा दटप् पण. कव  ल म िु ाई 2017 में सिकाि, नगि मां ग्राम आयोिना भाभाग को  
भविा गया, लसतंंि औि नांंि 2017 में स् मिण-पत्र िािी किनव कव  ंाािूद उनका उत् ति 
प्रत.क्षक्षत था। 

3.17 स्‍पष्‍ट‍स्‍थल‍रस्दान‍न‍करने‍के‍कारण‍र्नम्ष्िय‍व्‍यय 

स्‍पष्‍ट‍स्‍थल‍की‍उपलब्‍ ता‍सुर्नम्श्चत‍ककए‍त्रधना‍मुख्‍य‍ज कलापूर्ति‍पाईप‍लाेनद‍त्रधिाने‍के‍कायि‍
के‍आधंटन‍ से‍न‍केाल‍`‍4.12‍करोड़‍का‍ र्नरथिक‍ व्‍यय‍ हुआ‍परंतु‍क्षेि‍ के‍ र्नाालसयों‍को‍
ज कलापूर्ति‍स्‍कीम‍के‍ाांर्ित‍लाभ‍भी‍रस्ाप्‍त‍नहीं‍हो‍सके  

हरियाणा प.एडब् ‍ यूएड.ए कोड कव  अनुच् छवद 10ए1ए3 में प्राााान है कक ककस. भ. परियोिना का 
अनुमान तैयाि कितव समय भूलम की उप ब् ाता कव  साथ क्षवत्र की अास् था सुर्नजश्चत किनव कव  
ल म स् थ  का र्निीक्षण ककया िाम। 

ा ि 2015-16 कव  ल म कायिकािी अलभयंता िईएई.), हरियाणा कहिी भाकास प्रायाकिण िहुडा), 
मंड  संख् या-III गुरूग्राम कव  कायाि य कव  अलभ वखों की संा.क्षा कव  दौिान प्रकट हुआ कक  
नम सैक् टिों 58 सव 115 ििोन IV सव VIII), कहिी संपदा, गुरूग्राम कव  ल म ि ापूर्ति प्रदान 
किनव की मुख् य योिना िभातिण साान) का कायि मुख् य प्रकासक िस.एम.), हुडा द्ाािा  
िनािी 2012 में प्रकासर्नक तौि पि अनुमोददत ककया गया। कायि ` 6ए36 किोड़ कव  ल म 
मक ठवकव दाि को आंंदटत ककया गया िनांंि 2012) िो कक कायि कव  आंंटन की र्तयथ सव  
छ  महीनव की अाया कव  भ.ति अथाित ्मई 2013 तक पूणि ककया िाना था। 

 वखापिीक्षा नव अा ोककत ककया कक कायि िैसा प.एडब् ‍ यूएड.ए कोड में प्राााान है, बंना ककस. 
व् याहायिता अध् ययन मां भूलम की उप ब् ाता सुर्नजश्चत ककम बंना हाथ में  व ल या गया। 
परिणामत , र्नर पादन कव  समय, हुडा मंड  संख् या III, गुरूग्राम गांा ंल यााास कव  आसपास 
मिेंस. को स् पर ट स् थ  प्रदान नहीं कि सका क् योंकक पाईप ाइन बंछानव का कायि गांा कव  
‘’िािस् ा िास् ता’’73 सव होकि गुििता है। िनािी 2013 तक 72 प्रर्तकत कायि की पूणिता कव  

                               
73 सिकािी िािस्ा रिकॉडि में प्र विखत या यचबत्रत ककया गया कोई भ. मागि या पहंुच मागि िािस्ा मागि कव  

रूप में परिभाभ त ककया गया है।  
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ंाद, आगव कायि की कोई प्रगर्त नहीं हुई। अत , चाि ा ों सव अयाक ं.त िानव कव  ंाद भ. 
कायि अपूणि पड़ा था। ठवकव दाि को ` 4ए12 किोड़ की िालक का भुगतान ककया गया है  
िमई 2014)। 

यह अा ोककत ककया गया कक ंल यााास कव  ग्राम.णों नव ‘िािस् ा िास् ता‘ पि कायि कव  
र्नर पादन होनव दवनव सव मना कि ददया क् योंकक यह िास् ता गाां कव  मंददि को िाता है औि इस 
पि पह व सव ही पवाि ब्  ॉक र्नलमित ककम गम थव। ईएईए नव तहस. दाि, सोहना को  
फिािी 2014 में ि ापूर्ति पाईप ाइन कव  ल म संिवखन यचजह्नत किनव कव  ल म संंंयात 
यगिदााि औि पटाािी को तैनात किनव का अनुिोा ककया। तथाभप, तहस. दाि, सोहना नव 
अभ. तक कोई काििााई नहीं की िअगस् त 2017)। फिािी 2014 कव  ंाद ईएईए हुडा द्ाािा न 
तो स् थ  खा ी किाानव कव  ल म माम ा िािस् ा भाभाग कव  उच् च प्रायाकारियों कव  साथ उठाया 
गया तथा न ही इसव उच् च प्रायाकारियों कव  संज्ञान में  ाया गया। अगस् त 2017 तक  
72 प्रर्तकत कायि पूणि कि ल या गया। कव  कायि की पूणिता कव  अभाा में, बंछाई गई 
पाईप ाइन को प्रयोग में नहीं  ाया िा सका। जिसकव  परिणामस् ारूप ` 4ए12 किोड़ का 
र्नजररेडय व् यय हुआ। 

ईएईए, नव ंताया िमाचि औि अगस् त 2017) कक चंूकक ‘िवान् यू िास् ता’ में पह व ही पवाि ब्  ॉक 
र्नलमित ककया िा चुका है तथा यह ंल यााास कव  मंददि को िाता है, ग्राम.णों द्ाािा ि ापूर्ति 
 ाइन बंछानव सव मना कि ददया गया है। यह भ. सूयचत ककया गया कक पाईप ाइन को गांा 
की दक्षक्षण. ओि सव सुयोजित किनव का प्रस् ताा नगि र्नगम, गुरूग्राम को भविा गया है 
िअगस् त 2017)। तथाभप, अनुमोदन प्रत.क्षक्षत था िअक् तूंि 2017)। 

उत् ति  वखापिीक्षा कव  तकि  को प्रमािणत किता है कक हुडा नव भूलम की अास् था सुर्नजश्चत किनव 
कव  ल म पह व न तो व् याहायिता अध् ययन तथा न ही र्निीक्षण आयोजित ककया। यदद उयचत 
व् याहायिता अध् ययन पह व सव कि ल या िाता तो पवाि ब्  ॉक कव  साथ ‘िवान् यू िास् ता’ कव  
पुन र्नमािण को या तो टा ा िा सकता था या ि  पाईप ाइन कव  साथ-साथ ल या िा सकता 
था। आगव, अनुपा न कव  अभाा औि अनुसिण में  ापिााही इस त् य सव स् पर ट है कक हुडा नव 
िािस् ा भाभाग कव  उच् च प्रायाकारियों कव  साथ माम ा नहीं उठाया िंकक तहस. दाि, सोहाना 
पाईप ाइन बंछानव कव  ल म सुयोिन संिवखन किनव कव  ल म कोई काििााई किनव में भाफ  िहा। 

अत  समुयचत व् याहायिता अध् ययन कव  बंना परियोिना  वनव औि ंाद में अनुपा न कव  अभाा 
में ` 4ए12 किोड़ का र्निथिक व् यय हुआ। परिणामस् ारूप क्षवत्र कव  र्नाास. ि ापूर्ति योिना कव  
ाांर्छत  ाभ सव ांयचत िहव िो ंहुत पह व मई 2013 में पूणि हो िाना चादहम था। 

माम ा अप्रै  2017 में दटप् पण. कव  ल म सिकाि को भविा गया। िून औि नांंि 2017 में 
स् मिण पत्र िािी किनव कव  ंाािूद उनका उत् ति अभ. प्रत.क्षक्षत था। 
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3.18 अपूणि‍पुननिाीनीकरण‍सीारेज क‍ज कल‍भातरण‍पाईपलाेन 

पूणिता‍की‍ रस्स्‍ताभात‍ र्ततथ‍ से‍तीन‍ाषि‍ से‍अत क‍धीतने‍ के‍ धाद‍भी,‍ पररयोज कना‍ के‍ ललए‍
धा ामुक्‍त‍ भूलम‍ की‍ उपलब्‍ ता‍ सुर्नम्श्चत‍ करने‍ मद‍ हररयाणा‍ शहरी‍ भाकास‍ रस्ात करण‍ की‍
भाफलता‍ने‍`‍108‍करोड़‍के‍व्‍यय‍को‍र्नरथिक‍धना‍ददया  

हरियाणा प.एडब् ‍ यूएड.ए कोड कव  अनुच् छवद 10ए1ए3 में प्राााान है कक ककस. परियोिना का 
अनुमान तैयाि कितव समय भूलम की उप ब् ाता सदहत क्षवत्र की अास् था सुर्नजश्चत किनव कव  
ल म स् थ  का र्निीक्षण ककया िामगा। 

कायिकािी अलभयंता िईएई.), टडा.िन संख् या–II, गुरूग्राम कव  अलभ वखों की संा.क्षा नव प्रकट 
ककया कक कहि में र्नमािण कायि गर्तभायायों कव  ल म ततृ.यक उपचारित स.ािवि ि  औि 
पाकों तथा ग्र.न वं‍ ट की लसचंाई हवतु सैक् टि 58 सव 115 गुरूग्राम सव पुननिा.न.किण ि  कव  
ल म भातिण साान प्रदान किनव कव  ल म ` 116 किोड़ की  ागत पि कायि मक कंपन. को  
त.न माह कव  पिीक्षण च ानव की अाया सदहत ंािह माह की पूणिता अाया कव  साथ आंंदटत 
ककया गया िअप्रै  2013) आपूर्ति  ाईनों की पूर्ति ंहिामपुि औि ानाािपुि में जस्थत ातिमान 
स.ािवि उपचाि संयंत्रों िमसएटीएप.ि) औि सैक् टि 107, गुरूग्राम में र्नलमित ककम िानव ाा व 
त.सिव प्रस् ताभात मसएटीएप.ए सव की िान. थ.। परियोिना क्षवत्र कव  अनुसाि, 58ए4 कक ोम.टि 
पाईप ाइन बंछाई िान. थ.। पाईप ाइन कायि की पूणिता की र्नयत र्तयथ सव त.न ा ों सव 
अयाक की अाया कव  ंाद भ., कव ा  53 कक ोम.टि पाईप ाइन बंछाई गई थ. औि  
1ए42 कक ोम.टि का कायि प्रगर्त पि था। पाईप ाइन का कव  ंचा कायि िास् तव74 में इमाितों, 
मंददि, िव ाव रेडालसगं, गैस पाईप ाइन इत् यादद भालभन् न ंाााओं कव  कािण अभ. तक कुरू नहीं 
ककया गया िमई 2017) औि बंछाई गई पाईप ाइन भ. कायि कव  पूणि न होनव कव  कािण प्रयोग 
में नहीं  ाई िा सकी। इस कायि कव  ल म कंपन. को अभ. तक ` 108 किोड़ की िालक पह व 
ही दी िा चुकी है। 

आगव, ानाापुि औि ंहिामपुि में मसएटीएप.ि बंछाई गई पाईप ाइनों कव  साथ िोड़व नहीं गम 
औि सैक् टि 107 में प्रस् ताभात त.सिव मसएटीएप.. कव  ल म भूलम अभ. तक भ. अयागहृीत नहीं 
की गई थ. िददसंंि 2016)। इसकव  कािण ततृ.यक उपचारित ि  प्रााह चैन ों में िानव ददया 
िा िहा था। यदद हुडा नव समय पि परियोिना पूणि किाा  ी होत. तो, ि  प्रााह चैन ों में 
प्राादहत ककम गम उपचारित ि  को उन प्रयोिनों कव  ल म प्रयोग ककया िा सकता था जिनकव  
ल म परियोिना अनुमोददत की गई थ. औि कहि कव  तवि. सव यगितव भूि  स् ति को ंढ़ाया 
िा सकता था। 

 वखापिीक्षा नव अा ोककत ककया कक ईएईए, हुडा नव परियोिना कव  टडिाइन मां अनुमान की 
तैयािी कुरू किनव सव पह व ंााामुक् त भूलम की उप ब् ाता सुर्नजश्चत नहीं की। इसकव  
अर्तरिक् त, िव ाव  ाईन कव  न.चव सव पाईप ाइन गुििनव कव  ल म मक आिएस.एस.ए ंॉक् स का 
र्नमािण िव ाव भाभाग द्ाािा टडपोजिट कायि कव  रूप में र्नर पाददत ककया िाना था पिंतु कायि कव  
प्रािंलभक  ागत अनुमान अभ. तक भ. अनुमोददत नहीं हुम हक , िंकक पूिी परियोिना  
अप्रै  2014 तक पूणि की िान. थ.। यव ंााामं तं भ. भाद्यमान थ. िं परियोिना प्रािंभ 
की गई थ.। तथाभप, हुडा द्ाािा इनका परियोिना, योिना तथा पाईप ाइन कव  मागि में उयचत 
रूप सव र्नयोग नहीं ककया गया जिसकव  परिणामस् ारूप परियोिना अपूणि िह गई। 

                               
74 मागि, जिस पि पाईप ाइन बंछाई िान. थ.। 
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ईएईए नव ंताया ििून 2017) कक कायि लसतंंि 2017 कव  अंत तक पूणि होनव की संभााना है। 
उसनव यह भ. ंताया कक उपचारित ि  प्रााह चैन  में र्नमुिक् त ककया िा िहा है जिसव 
लसचंाई प्रयोिनों कव  ल म प्रयोग ककया िा िहा था । उत् ति तकि संगत नहीं है औि भूलम की 
परिजस्थर्तयां कव  ाास् तभाक र्नााििण पि आाारित नहीं था क् योंकक बंछाई गई पाईप ाइन  
13 लभन् न-लभन् न स् थानों पि भायोजित थ. औि इन ंाााओं को हटानव में पयािप् त समय  गवगा 
यहां तक कक आिएस.एस.ए ंाक् स कव  कायि की कच् च.  ागत का अनुमान भ. अभ. अनुमोददत 
नहीं हुआ था, न ही प्रस् ताभात त.सिव मसएटीएप.ए कव  ल म अभ. तक भूलम अयागहृीत की  
गई थ.। 

इस प्रकाि, परियोिना कव  ल म ंााामुक् त भूलम की उप ब् ाता सुर्नजश्चत किनव में हुडा की 
भाफ ता कव  कािण पूणिता की प्रस् ताभात र्तयथ सव त.न सव अयाक ा ि ं.तनव कव  ंाद भ. अं 
तक परियोिना पि व् यय ककम ` 108 किोड़ का व् यय र्निथिक िह गया। साथ ही, र्नमािण 
कायि कव  ल म ततृ.यक उपचारित ि  प्रयोग किनव औि कहि में पाकों औि ग्र.न वं‍ ट की 
लसचंाई कव  उद्दवश् य भ. प्राप् त नहीं ककम िा सकव । 

माम ा दटप् पण. कव  ल म िून 2017 में सिकाि को भविा गया। आगव स् मिण-पत्र लसतंंि मा ं
नांंि 2017 में िािी ककम गम। उत् ति अभ. भ. प्रत.क्षक्षत था। 

3.19 व्‍याासार्यक‍ कालोनी‍ लाईसदस‍ की‍ अर्नयलमत‍ रस्दानगी‍ और‍ भाकासक‍ को‍ 
अदेय‍लाभ‍ 

नगर‍ एां‍ िाम‍ आयोज कना‍ भाभाग‍ ने‍ भाशेष‍ क्षिे‍ के‍ ललए‍ र्नददिष्ट‍ क्षेि‍ को‍ त्रधना‍ ककसी‍
अत सूचना‍के‍ााणिणम्ज्यक‍भूलम‍उपयोग‍मद‍धदल‍कर‍ााणिणम्ज्यक‍कॉलोनी‍के‍भाकास‍के‍ललए‍
लाेसदस‍रस्दान‍ ककया ‍ भाकासक‍को‍` 18.94‍करोड़‍की‍सीमा‍तक‍अदेय‍लाभ‍ददया‍गया ‍
ेसके‍अर्तररक्‍त,‍ भाकासक‍की‍भूलम‍के‍माध्यम‍से‍आम‍मागि‍सुर्नम्श्चत‍नहीं‍ककया‍गया‍था‍
और‍पररयोज कना‍का‍भाज्ञापन‍भान‍योज कना‍के‍अनुमोदन‍के‍त्रधना‍शुरूप‍कर‍ददया‍गया‍था  

नगि मां ग्राम आयोिना भाभाग िटीएस..प.एड..), पंिां अनुसूयचत सड़कें  तथा र्नयंबत्रत क्षवत्र कव  
अर्नयलमत भाकास  अयार्नयम, 1963 औि उसकव  अा.न ंनाम गम र्नयमों कव  तहत 
हरियाणा िाज् य में षोभ त र्नयंबत्रत क्षवत्रों कव  ल म भाकास योिनामं तैयाि औि प्रकालकत किता 
है। अयार्नयम की ाािा 5 कव  अंतगित, सिकाि कव  ल म िन सााािण मां स् थान.य प्रायाकािी 
सव आपजत्तयां तथा सुवाा आमंबत्रत किनव कव  प्रयोिन कव  ल म अयासूचना द्ाािा मसौदा 
भाकास योिना प्रकालकत किना अर्नाायि है। तत् पश् चात भाभाग इन योिना दस् तााविों को 
सिकािी िािपत्र में अयासूयचत किता है। गुड़गांा मानवसि कहिी कक पस-2031  
िि.एममएयूएस..-2031) कव  प्रारूप भाकास योिना हवतु िनता सव आपजत्तयां या सुवाा आमंबत्रत 
किनव कव  ल म लसतंंि 2012 में प्रकालकत ककया गया था। तत् पश् चात, अंर्तम भाकास योिना 
िमफएड.एप.ए) नांंि 2012 में अयासूयचत की गई जिससव भालभन् न भूलम प्रयोग75, िैसव 
आाास.य, व् याासार्यक, औद्योयगक भाकव  िोन, िक्षा भूलम इत् यादद यचजह्नत ककम गम थव। 
गुरूग्राम में 114 हैक् टवयि भाकव  िोन क्षवत्र में सव सैक् टि 16 गुरूग्राम में 17ए768 मकड़ भूलम 
को भाकव  िोन क्षवत्र में लमयश्त भूलम उपयोगों यथा व् यासार्यक, ग्रुप हाउलसगं, मनोिंिन मा ं
मन ंह ाा तथा संस् थागत प्रयोग कव  ल म प्राााान था। 

                               
75 आाास.य  16,021 हवक् टयि, ाािणजज्यक  1,616 हवक् टवयि, औद्योयगक  4,613 हवक् टवयि,  

भाकव  िोन  114 हवक् टवयि, टडफें स भूलम  633 हवक् टवयि इत् यादद। 
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जि ा नगि आयोिक िड.एटीएप..), गुरूग्राम तथा टीएस.एप.एड.., हरियाणा कव  अलभ वखों की  
नमूना-िांच नव दकािया कक व् यजक्तगत भूलम माल कों नव मक र्नि. फमि कव  साथ सहयोग में 
सैक् टि-16 कव  भाकव  िोन में पड़नव ाा ी 13ए08 मकड़ भूलम पि व् याासार्यक का ोन. स् थाभपत 
किनव कव  ल म हरियाणा कहिी क्षवत्रों कव  भाकास मा ंभार्नयमन अयार्नयम, 1975 कव  भार्नयमों 
की ाािा 3 कव  अंतगित  ाईसेंस की प्रदानग. कव  ल म आावदन ककया िफिािी 2013), िोकक 
अगस् त 2015 में प्रदान कि ददया गया। अलभ वखों की संा.क्षा सव र्नम् नल िखत प्रकट हुआ  

 पूरे‍भाशेष‍ज कोन‍का‍व्‍याासार्यक‍कालोनी‍मद‍अर्नयलमत‍पररातिन 

भाकासक द्ाािा  ाईसेंस कव  आावदन पि िफिािी 2013), मंत्र.-परि द् नव मक ंैठक  
िअगस् त 2013) में सैक् टि-16, गुरूग्राम में जस्थत 17ए768 मकड़ कव  पूिव भाकव  िोन की 
व् यासार्यक भूलम प्रयोग कव  ल म अनुमर्त दव दी। इस प्रकाि, प्रभाा. रूप सव भाकव  िोन 
व् यासार्यक िोन में परिार्तित कि ददया गया। भाभाग नव ि.एममएयूएस.ए-2031 में यह संकोान 
अयासूयचत नहीं ककया तथा िनता सव आपजत्तयों को आमंबत्रत किनव में भाफ  िहा। 
ि.एममएयूएस.ए-2031 िनािी 2017 में संकोयात तथा अयासूयचत ककया गया। यह परिातिन, 
संकोान अयासूचना में कालम  नहीं ककया गया। अत , र्नाािरित प्रकरेडया का अनुसिण नहीं 
ककया गया औि भाकव  िोन कव  भूलम प्रयोग का परिातिन अर्नयलमत था।  

 आम‍साािज कर्नक‍रास्‍त‍ेका‍रस्ाा ान‍न‍करना 

ि.एममएयूएस..-2031 की सैक् टि-ााि योिना कव  अनुसाि आावददत ककया गया स् थ  मनएमचए-8 
औि गुरूग्राम-महिौ ी सड़क कव  मध् य 24 म.टि चौड़. भाकास योिना सड़कों सव पहंुच पि था। 
पिंतु 24 म.टि चौड़. सैक् टिााि योिना सड़क पह व सव प्रदान भूलम प्रयोग कव  परिातिन, 
र्नलमित स् थ  की भाद्यमानता औि प्रस् ताभात सड़क कव  कुछ भागों में आाास.य सिंचना 
इत् यादद िैस. रूकााटों कव  कािण संभा नहीं हो पाई। इस मुद्दव को सु वानव कव  ल म ड.एटीएप.., 
गुरूग्राम नव कई ाैकज‍पक मागि प्रस् ताभात ककम िअप्रै  2013 औि िनािी 2014) औि यव 
सं भाकासक कव  आावददत स् थ  सव गुिितव थव। यह भ. प्रस् ताभात ककया गया कक भाकासक सव 
सहमर्त  ी िाम कक प्रस् ताभाक सड़क उनकी अपन. भूलम पि अपन.  ागत पि उनकव  द्ाािा 
र्नलमित की िाम। भाकासक नव भ. स् ा.काि कि ल या िनांंि 2013) औि संकोयात स् थ  
योिना प्रस् तुत की जिसमें उसकव  स् थ  सव गुििनव ाा ी सड़क ददखाई गई। आिखिकाि,  
दो ाैकज‍पक मागि दोनों भाकासक की भूलम सव गुिितव हुम, मुख् य प्रकासक, हुडा को अनुमोदन 
कव  ल म भवि ददम गम िफिािी 2014)। 

तथाभप, व् यासार्यक का ोन. की िोर्नगं योिना मुख् य प्रकासक, हुडा द्ाािा भाकासक की 
भूलम सव गुिित. हुई 24 म.टि सड़क की कति को  ाग ू ककम बंना ही स् ा.कृत कि दी गई 
िअगस् त 2015)। का ोन. की िोर्नगं योिना पूिव क्षवत्र को र्नमािण िोन कव  तौि पि ददखात. 
है। मनएमचए आठ सव 24 म.टि चौड़. सड़क अं भाकासक कव  स् थ  की चािदीाािी पि  
खत् म होत. है। इस प्रकाि, भाभाग नव भाकासक कव  स् थ  में सव 24 म.टि चौड़ा आम िास् ता 
ंनानव की कति कव  बंना  ाईसेंस दवकि भाकासक को अनुयचत  ाभ ददया। ड.एटीएप.ए द्ाािा यथा 
प्रस् ताभात औि भाकासक द्ाािा स् ा.कृत  ाईसेंसकुदा भूलम सव सााििर्नक आम िास् तव का 
प्राााान न ककम िानव कव  कािण रिकाडि में भ. नहीं पाम गम।  वखापिीक्षा द्ाािा इंयगत ककम 
िानव ििून 2017) पि महार्नदवकक, टीएस.एप.एड.ए नव हुडा को ड.एटीएप., गुरूग्राम द्ाािा 
प्रस् ताभात योिना कव  भापरित योिना अनुमोददत किनव कव  कािण प्रस् तुत किनव को कहा। 
तथाभप, हुडा का उत् ति प्रत.क्षक्षत था िअक् तूंि 2017)। 
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 भाकासकों‍से‍हुडा‍िीन‍धे्‍ट‍भूलम‍के‍एाज क‍मद‍भूलम‍रस्ाप्‍त‍न‍करना 

लसतंंि 1992 सव हुडा द्ाािा अनुसिण की िानव ाा ी ातिमान प्रकरेडयाओं कव  अनुसाि, यदद 
भाकासक की भूलम तक कोई पहंुच उप ब् ा नहीं है औि हुडा द्ाािा अयागहृीत भूलम सव पहंुच 
प्रदान की िात. है तो पहंुच प्रदान किनव कव  ल म अपवक्षक्षत ऐस. भूलम कव  माि में भूलम का 
1ए5 गुणा हुडा द्ाािा भाकासक सव  व ल या िामगा। इस व् याासार्यक का ोन. को पहंुच ाा ी 
सड़क हुडा द्ाािा इसकी 108ा.ं ंैठक में अनुमोददत की गई औि मुख् य प्रकासक, हुडा, द्ाािा 
प्रकासक हुडा, गुरूग्राम को सूयचत की गई थ.। सहमत ाैकज‍पक मागि हुडा भूलम कव   
2,530 ागिम.टि औि मनएमच-8 सव सटी हुई 2,400 ागिम.टि76 हुडा ग्र.न वं‍ ट सव गुििा औि 
ग्र.न वं‍ ट में ााटि ंूजस्टंग लसस् टम प्रस् थाभपत था। 

हुडा द्ाािा 2400 ागि म.टि ग्र.न वं‍ ट कव  ंद व ककस. भूलम की मांग नहीं की गई। हुडा की 
108ा.ं ंैठक में भ. इसकी चचाि नहीं की गई। ा ि 2014-15 कव  ल म व् यासार्यक भूलम कव  
क वक् टि दिों कव  अनुसाि, भार्नमय ड.ड की र्नर पादन र्तयथ को भूलम की कीमत  
` 18ए94 किोड़77 ंनत. है। 

 भान‍योज कना‍के‍अनुमोदन‍त्रधना‍पररयोज कना‍का‍भाज्ञापन 

िार रीय िािमागि िभूलम मां यातायात) कव  र्नयंत्रण अयार्नयम, 2002 की ाािा-29 (2) कव  
अंतगित मनएमचए को प्रभाभात किनव ाा व आनव/िानव ाा व यातायात कव  ल म मनएमचएमएआईए सव 
पूाि अनुमोदन ल या िाना आाश् यक है। सामान् य अास् था में ऐस. अनुमर्त  वनव का  
कतिव् य को ोनाइिि का है, पिंतु तत् का  माम व में र्नावदन हुडा द्ाािा ककया गया था  
ििनािी 2015)। भाकासक नव मनएमचएमएआईए सव अनुमर्त प्राप् त किनव कव  ल म  ाईसेंस की 
प्रदानग. की र्तयथ िअगस् त 2015) सव 18 मास कव  समय की छूट का र्नावदन ककया  
ििून 2015) पिंतु यह अभ. प्रदान नहीं ककया गया िअगस् त 2017)। 

इसकव  अर्तरिक् त,  ाईसेंस में कति कव  अनुसाि, भान योिना कव ा  मनएमचएमएआईए सव अनुमर्त 
प्राप् त होनव कव  ंाद अनुमोददत की िान. थ.। आगव, मई 2011 में िािी टीएस.एप.एड.ए कव  
अनुदवकों कव  अनुसाि का ोनाइििि द्ाािा उनकी  ाईसेंसकुदा का ोर्नयों में प्  ाट/फ् ैट की 
बंरेडी कव  ल म उनकव  द्ाािा ददम गम भाज्ञापनों में अनुमोदनों कव  ब् यौिव दवना अपवक्षक्षत था। 
ारिर ठ नगि आयोिक द्ाािा का ोनाइििि द्ाािा ऐसव भाज्ञापनों पि र्नयलमत िांच औि 
चूककताि का ोनाइििि ंािव  ाईसेंसों कव  कायिचा न को िद्द किनव कव  ल म काििााई किनव कव  
ल म मुख् या य को सूयचत किना अपवक्षक्षत था। आगव, आकय कव  पत्र78 िम एओएआई.) में यह 
ंताया गया कक का ोनाईिि बंज‍डगं योिनाओं कव  अनुमोदन सव पह व िगह को  
पूाि-प्रािंभ/ वंचवगा नहीं। 

तथाभप, यह अा ोककत ककया गया है कक इस त् य कव  ंाािूद कक मनएमचएमएआईए सव 
अनुमोदन प्रत.क्षक्षत था औि भान योिना अभ. तक अनुमोददत नहीं हुई थ., का ोनाइिि नव 
परियोिना कव  ल म भाज्ञापन दव ददम औि िमई 201579) सव भालभन् न ावंसाईटि पि 

                               
76 100 म.टि  ंंाई ाा ी 24 म.टि चौड़. सड़क। 
77 2,870ए37 ागिगि ि2,400 ागिम.टि) गणुा 1ए5 गणुा ` 44,000 प्रर्त ागिगि। 
78 भाभाग  ाईंसेंस िािी किनव सव पह व म एओएआईए िािी किता है जिसमें अन् य ंातों कव  साथ ंक क गांिटी 

प्रस् तुत किनव कव  ल म, अनपुार्तक भाकास प्रभािों का भुगतान हाथ में  वनव औि अनुं ां/अडंिटवककंग 
र्नर पाददत किनव िसै. र्नजश्चत कत( होत. हक । 

79 आिच.ाएओएआिएि.ए ावंसाइट (Archive.org website) कव  अनसुाि। 
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सााििर्नक डोमवन में भान योिना उप ब् ा थ., िो म एओएआईए औि  ाईसेंस की कतों का 
उ‍  ंषन था। ारिर ठ नगि आयोिक नव भाज्ञापन पि ध् यान नहीं ददया परिणामत  भाकासक कव  
भारूद्ध कोई काििााई नहीं की िा सकी िअक् तूंि 2017)। 

इस प्रकाि, अयासूचना कव  बंना पूिव भाकव  िोन कव  क्षवत्र व् यासार्यक भूलम प्रयोग में परिार्तित 
किनव,  ाईसेंसकुदा भूलम सव सााििर्नक आम िास् तव की कति का प्राााान न किनव, भाकासक सव 
इसकव  ंद व भूलम ल म बंना हुडा ग्र.न वं‍ ट का प्राााान किनव औि मनएमचएमएआईए सव 
अनुमोदन कव  बंना तथा भान योिनाओं कव  अनुमोदन कव  बंना परियोिना को पूाि-प्रािंभ 
किना अर्नयलमत तथा का ोनाइिि को अनुयचत  ाभ कव  ंिांि था। 

माम ा दटप् पिणयों कव  ल म अपि मुख् य सयचा, हरियाणा सिकाि, नगि मां ग्राम आयोिना 
भाभाग कव  ध् यान में  ाया गया था। लसतंंि औि नांंि 2017 में स् मिण-पत्र िािी किनव कव  
ंाािूद उत् ति अभ. भ. प्रत.क्षक्षत था। 

3.20 आाश्‍यकता‍से‍अत क‍पाईपों‍की‍खरीद‍ 

हुडा‍द्ाारा‍ाास्‍तभाक‍आाश्‍यकता‍सुर्नम्श्चत‍ककए‍त्रधना,‍डी.आई.‍पाईपों‍के‍अत क‍खरीद‍के‍
पररणामस्‍ारूपप‍`‍20.80‍करोड़‍की‍र्नत यों‍का‍अारो न‍हुआ ‍`‍2.12‍करोड़‍मू्‍‍य‍की‍पाईपद‍
रस्योग‍नहीं‍की‍ज का‍सकी‍चंूकक‍संभादा‍थू्र‍दरों‍के‍माध्‍यम‍से‍दी‍गई‍थी  

हरियाणा में यथा  ाग,ू पंिां भात् त.य र्नयम खण् ड-I िप.एमफ.आि.) कव  र्नयम 15ए2 िं.) में 
प्राााान है कक खिीद  ोक सवाा की र्नजश्चत आाश् यकता कव  अनुरूप अयाकतम लमतव् यय.  
ढंग सव की िान. चादहम। साथ ही, ाास् तभाक आाश् यकता सव ंहुत पह व ही भंडािों की  
खिीद न ककम िानव का ध् यान िखा िाना चादहम। हरियाणा प.एडब् ‍ यूएड.ए कोड का  
अनुच् छवद 25ए3ए3 िकव ) आगव प्राााान किता है कक मक भाभाग में भालभन् न स् थ ों/स् टोिों पि 
उप ब् ा स.मेंट, स् टी , बंटुमन, पाईपों िैस. उपभोग की भािी ास् तुओं की मात्रा मक उयचत 
भाािण. कव  माध् यम सव परिचाल त की िान. चादहम औि भाकव  तथा ंहुत भािी  
मात्रा कव  प्राप् त की योिना किनव सव पह व यह भाचाि ककया िाना चादहम कक क् या मा  की 
व् यास् था अंति-मंड ीय हस् तांतिण द्ाािा या नई आपूर्ति द्ाािा भाावकपूणि मां लमतव् यय. है। 

कायिकािी अलभयंता िईएई.), टडा.िन संख् या–II, गुरूग्राम िो कक गुरूग्राम में सभ. मंड ों कव  
ल म सभ. भंडािों की खिीद कव  ल म नोड  कायाि य है, कव  अलभ वखों की संा.क्षा सव प्रकट 
हुआ कक ` 20ए80 किोड़ मू‍ य कव  भालभन् न आकािों80 की 10,831 म.टि निम  ोहव िड.एआई.) 
की पाईपें माचि 2017 तक स् टॉक में पड़. थ.। यव पाईपें उन र्नमािण कायों िो पह व ही 
अनुमोददत हो चुकव  औि र्नमािण कायि जिनकव  अनुमान प्रकरेडया अा.न थव कव  ल म  
ईएईए, टडा.िन संख् या–III गुरूग्राम द्ाािा 2010-12 कव  दौिान दी गई मांग पि ईएई, टडा.िन 
सखं् या-II, गुरूग्राम द्ाािा फिािी 2011 औि मई 2013 कव  मध् य प्राभपत ककम गम थव। चंूकक 
पाईपों का खिीद जिन र्नमािण कायों कव  ल म ककया गया था, ईएईए हुडा टडा.िन संख् या-III 
द्ाािा र्नर पाददत नहीं ककम िा िहव थव औि पाईपें भंडाि में पड़. थ., ईएई., हुडा टडा.िन 
सखं् या-II, गुरूग्राम नव िाज् य में हुडा मंड ों कव  सभ. ईएईि को ड..आईए पाईपों कव  ल म उनकी 
मांग भविनव हवतु सूयचत ककया िफिािी 2016 औि िनािी 2017)। तथाभप, ककस. मंड  सव 
कोई भ. मांग प्राप् त नहीं हुई औि हुडा मंड -III गुरूग्राम, जिसनव स् ायं ` 13ए20 किोड़  

                               
80 500 लमएम.ए कव  1,626 म.टि, 700 लमएम.ए कव  619 म.टि, 800 लमएम.ए कव  87 म.टि, 900 लमएम.ए कव  

1,054 म.टि, 1,100 लमएम.ए कव  2,362 म.टि तथा 1,200 म.एम.ए व् यास कव  5,083 म.टि। 
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मू‍ य की 800 लमएम.ए औि 1,200 लमएम.ए ड..आईए पाईपों की खिीद कव  ल म मांग परिपवक्षक्षत 
की, नव सूयचत ककया िअप्रै  2017) कक इन पाईपों की उनकव  टडा.िन को आाश् यकता नहीं है। 
तथाभप,  वखापिीक्षा नव अा ोककत ककया कक स् टॉक में पह व सव ही उप ब् ा ड..आईए पाईपों की, 
कोई मांग पह व उठाम बंना माचि 2013 में दिों81 कव  माध् यम सव आाारित मक ठवकव दाि को  
` 76ए10 किोड़ मू‍ य की मक परियोिना आंंदटत कि दी गई। इन ड.एआईए पाईपों कव   
मू‍ य कव  ंिांि ` 2ए12 किोड़ का भुगतान च  िहव बं ों कव  द्ाािा िून 2017 तक पह व ही 
कि ददया गया था। ईएईए टडा.िन संख् या–III, गुरूग्राम नव ` 7ए60 किोड़ मू‍ य कव   
भालभन् न व् यास ि500 लमएम.ए, 700 लमएम.ए, 900 लमएम.ए औि 1,100 लमएम.ए) कव  कव  स् टॉक 
ंािव, ंताया कक यव पाईपें उनकव  द्ाािा प्रयुक् त कि ल म िामंगव, पिंतु ईएई, टडा.िन संख् या-III 
द्ाािा न तो इन पाइपों का मांगपत्र िािी ककया गया, न ही यव पाईपें अभ. तक िािी की गई। 
इस प्रकाि, ` 20ए80 किोड़ मू‍ य की ड.एआईए पाईपें उनकी खिीद कव  चाि सव छ  ा ों कव  ंाद 
भंडाि में अप्रयुक् त पड़. थ.। यह इंयगत किता है कक पाईपों कव  ल म मांग आाश् यकता कव  
समुयचत र्नााििण कव  बंना की गई थ.। 

ईएईए, हुडा टडा.िन सखं् या-II, गुरूग्राम नव ंताया िमई 2017) कक पाईपें सैक् टि-68-80, 88-म 
औि 89-म की मुख् य  ाईनों में प्रयोग कि  ी िामंग.। इन सैक् टिों में कायि भूलम की 
अनुप ब् ाता कव  कािण कुरू नहीं ककया गया है। उत् ति  वखापिीक्षा अ्‍ युजक्त की पुजरट किता 
है कक पाईपों की आाश् यकता का उयचत र्नााििण ककम बंना ाास् तभाक आाश् यकता सव 
अत् ययाक पाईपें खिीदी गई थ.। परिणामस् ारूप, ` 20ए80 किोड़ मू‍ य की 10,831 म.टि 
ड.एआईए पाईपें भपछ व चाि सव छ  ा ों सव अनुपयुक् त पड़. थ.। ड..आईए पाईपों का  
पयािप् त भंडाि होनव कव  ंाािूद भ. अनुंंा थू्र दिों पि ककया गया जिसमें ` 2ए12 किोड़ तक 
मू‍ य की पाईपों का प्रयोग हो सकता था। यह  ापिााही औि भात् त.य औयचत्य कव  मानदंडों 
की उ‍  ंषना इंयगत किता है जिसकव  ल म िाांदवही तय ककम िानव की आाश् यकता है। 

माम ा सिकाि, कहि मां ग्राम आयोिना भाभाग को दटप् पण. कव  ल म िून 2017 में भविा 
गया औि नांंि 2017 में आगव स् मिण-पत्र िािी ककया गया पिंतु उनका उत् ति अभ. भ. 
प्रत.क्षक्षत था। 

परराहन‍भाभाग 

3.21 एज कदसी‍को‍अदेय‍लाभ 

पट्टा‍रालश‍के‍र्न ािरण‍मद‍असामान्‍द‍य‍देरी‍एां‍अनंर्तम‍पट्टा‍ककराए‍की‍देरी‍से‍ासूली‍के‍कारण‍
`‍2.02‍करोड़‍की‍अासूली‍और‍`‍0.57‍करोड़‍के‍ब्‍याज क‍की‍हार्न‍हुई  

हरियाणा परिाहन नव अपन. स.एमनएि.ए ंसों में सुभााािनक ईंान डा नव कव  ल म ं‍  भगढ़ 
जस्थत फिीदांाद टडपो कव  भ.ति कव जप्टा स.एमनएि.ए ईंान की सुभााा िखनव का र्नणिय ल या 
िमई 2006)। इस ददका में, महाप्रंंाक िि.एममए), हरियाणा परिाहन फिीदांाद नव  
6 माचि 2009 को मक फमि कव  साथ अनुंंा ककया जिसनव भातिण बंदं ु पि स.एमनएि.ए 
भातिण किनव कव  ल म ं‍  भगढ़ ंस स् टक ड पि सुिक्षक्षत रूप सव स.एमनएि.ए भिनव की सभुााा 
स् थाभपत की। स.एमनएि.ए भिनव कव  स् टवकन को स् थाभपत किनव औि च ानव सव संंयंात 
मानाकजक्त की  ागत, बंि ी इत् यादद सभ.  ागतें फमि द्ाािा ाहन की िान. थ.। ि.एममए 
नव भ. फमि को कैड तथा अन् य लसभा /इ ैजक्रक  मा ंमैकव र्नक  कायि, गैस कंपिैसिि कव  ल म 

                               
81 माध् यम दिों का अथि है ठवकव दाि को मा  की  ागत औि श्म दोनों पि आंदंटत कायि। 
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स् थ  पि अपवक्षक्षत अन् य िखनव मां भिनव की सुभाााओं कव  ल म फमि को भूलम भ. प्रदान कि 
दी। भूलम का स् ाालमत् ा हरियाणा परिाहन कव  पास िहना था औि फमि को प्रयुक् त भूलम कव  
ल म पिा िालक का भुगतान किना था। पिा िालक का र्नााििण उपायुक् त, फिीदांाद िड.एस.ए) 
द्ाािा प्रचल त लसद्धांतों, र्नदेकों मां न.र्त कव  अनुसाि ककया िाना था औि इसकी प्रत् यवक ा ि 
सम.क्षा की िान. थ.। अनुंंा पांच ा ों की अाया कव  ल म था िो कक आपस. स् ा.कृत कतों 
औि अनुंंाों पि ंढ़ाया िा सकता था। 

अलभ वखों की संा.क्षा सव प्रकट हुआ कक ि.एममए, हरियाणा परिाहन, फिीदांाद नव स.एमनएि.ए 
भिनव को स् टवकन प्रस् थाभपत किनव कव  ल म फमि को 1,526ए37 ागिम.टि का क्षवत्र ददया था। 
तथाभप, भाभाग कव  पास, भूलम सौंपनव का कोई रिकाडि उप ब् ा नहीं था। सिकािी ददका र्नदेकों  
िफिािी 2009), कव  अनुसाि, पिा िालक उपायुक् त िड.एस.ए), फिीदांाद द्ाािा तय की िान. 
थ.। फिािी 2009 में तय ` 11,000 प्रर्ता ि की अनंर्तम पिा ककिाया भ. ड.एस.ए फिीदांाद 
द्ाािा ककिाम कव  र्नााििण तक फमि सव ासू न.य था। यह दवखा गया कक अनुंंा में अनरं्तम 
ककिाम की ासू ी की ाािा कालम  ही नहीं की गई थ.। अत , ि.एममए, फिीदांाद नव कोई 
अनंर्तम पिा ककिाया ासू  नहीं ककया औि फमि द्ाािा अयाभोग की गई भूलम कव  ल म पिा 
िालक तय किनव कव  ल म सलमर्त82 गदठत किनव कव  ल म ड.एस.ए को अनुिोा ककया  
िफिािी 2010)। ड.एस.ए नव इस प्रयोिन कव  ल म मक सलमर्त83 गदठत कि दी िमाचि 2010) 
पिंतु यह ककिाया तय किनव में भाफ  िही। इस. मध् य फमि कव  साथ अनुंंा माचि 2014 में 
समाप् त हो गया तथा इसव ंढ़ाया नहीं गया, िंकक फमि द्ाािा स.एमनएि.ए भातिण का कायि 
िािी था िमई 2017)। 

 वखापिीक्षा द्ाािा इंयगत ककम िानव कव  ंाद िलसतंंि 2014), ि.एममए नव माम ा  
अक् तूंि 2014 में सलमर्त कव  साथ उठाया। यद्यभप सलमर्त द्ाािा िनािी 2015 औि  
माचि 2016 कव  ं.च, कई ंैठकें  आयोजित की गई, पिा िालक तय नहीं की गई। अंतत  
लसतंं ि 2016 में, ि.एममए, हरियाणा परिाहन, फिीदांाद नव सूयचत ककया कक सलमर्त नव पिा 
िालक र्नयत84 कि  ी है िो ड.एस.ए द्ाािा भ. अनुमोददत कि दी गई है औि दवय पिा ककिाया 
अं फमि कव  बं ों सव ासू  ककया िामगा। र्नदवकक, िाज् य परिा हन िड.एमसएटीए) नव ंताया 
िअक् तूंि 2016) कक 6 माचि 2009 सव 30 िून 2016 की अाया कव  ल म सवााकि छोड़कि  
` 11,000 प्रर्तमाह की दि पि ` 9ए67  ाख का अनंर्तम पिा ककिाया टडपो द्ाािा ासू  कि 
ल या गया है औि 12 िु ाई 2016 को िािको  में िमा किाा ददया गया है। ि.एममए नव 
ड.एस.ए की अध् यक्षता में सलमर्त द्ाािा तय ककिाम कव  आााि पि फमि सव माचि 2009 सव 
अक् तूंि 2016 की अाया कव  ल म ` 2ए07 किोड़ की मांग की िअक् तूंि 2016)। भाभाग नव 
फमि कव  अलभावदन पि अंर्तम र्नणिय तक उच् चति दि पि पिा ककिाया ासू  न किनव का 
र्नणिय ल या गया। फमि सव कव ा  ` 11,000 प्रर्तमास का अनंर्तम पिा ककिाया ासू ना 
िािी है। ` 1ए32  ाख का अनंर्तम ककिाया िून 2017 तक ासू  कि ल या गया।  

                               
82 जिसमें जि ा प्रकासन, िािस् ा प्रायाकािी औि प.एडब् ‍ यएूड.ए ं.ए मंड आिए प्रायाकािी कव  प्रर्तर्नया। 
83 जिसमें उपमडं ीय मजिस् रवट िलसभा ) ं‍  भगढ़, जि ा िािस् ा अयाकािी फिीदांाद तथा  

कायिकािी अलभयतंा प.एडब् ‍ यएूड.ए िं.ए मंड आिए) फिीदांाद। 
84 प्रर्तागि म.टि प्रर्तमाह की दि पि  6 माचि 2009 सव 5 माचि 2012 कव  ल म ` 112ए32,  

6 माचि 2012 सव 5 माचि 2015 कव  ल म ` 140ए40 तथा 6 माचि 2015 सव 5 माचि 2018 की अाया कव  
ल म ` 175ए50ए 
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तत् पश् चात, िाज् य सिकाि नव अा ोककत ककया िअप्रै  2017) कक कफल गं स् टवकन कव ा  
हरियाणा परिाहन की ंसों कव  प्रयोग कव  ल म प्रस्थाभपत ककया गया था औि इच् छा व् यक् त की 
कक व् यास् था की भाकव  प्रकृर्त औि अन् य प्रासंयगक त् यों को ध् यान में िखतव हुम  
उपायुक् त िफिीदांाद) की रिपोटि मांग. िाम ताकक पिा ककिाया की अंर्तम दि सिकािी स् ति 
पि अंर्तम की िा सकव । तथाभप,  वखापिीक्षा नव दवखा कक अनुंंा कव  अंर्तमकिण सव पूाि इन 
पह ुओं पि पह व ही भाचाि कि ल या गया था। 

इसकव  परिणामस् ारूप 30 िून 2017 तक फमि सव ासू न.य ` 2ए02 किोड़85 की संग्रदहत पिा 
िालक औि माचि 2017 तक ` 0ए57 किोड़86 कव  ब् याि की हार्न हुई। ासू ी में ककस. दविी का 
परिणाम समय कव  साथ ब् याि िालक कव  ंढ़नव में होगा। 

इस प्रकाि, भाभाग का दृजरटकोण कुरू सव ही ंहुत अनौपचारिक था क्योंकक उसकव  पास भूलम 
हस् तांतिण का रिकाडि तक नहीं था। अनंर्तम पिा ककिाया भ. सात ा ि सव ज् यादा ं.त िानव 
कव  ंाद  वखापिीक्षा में इंयगत ककम िानव पि ासू  ककया गया। पिा ककिाया तय किाानव में 
आठ ा ि सव अयाक  गव िो स् ा.काि भ. नहीं ककया गया। इस ं.च अनुंंा माचि 2014 में 
समाप् त हो गया िो ना.न.कृत नहीं ककया गया िअक् तूंि 2017) पिंतु संचा न िािी था। 
पिा ककिाया र्नयत किनव औि अनंर्तम पिा ककिाया ासू  किनव में अत् ययाक दविी फमि को 
अदवय  ाभ का संकव त है। अंतिीय पिा ककिाया कव  ` 2ए02 किोड़ तथा उस पि  
` 0ए57 किोड़ कव  ब् याि की हार्न अभ. भ. ास ून.य है। 

माम ा दटप् पण. कव  ल म सिकाि को भविा गया ििु ाई 2017)। लसतंंि औि नांंि 2017 में 
स् मिण-पत्र िािी किनव कव  ंाािूद उनका उत् ति अभ. भ. प्रत.क्षक्षत था। 

शहरी‍स्‍थानीय‍र्नकाय‍और‍भाकास‍एां‍पंचायत‍भाभाग 

3.22 स्‍ा्‍‍ि‍भारत‍अलभयान‍के‍अंतगित‍शौचालयों‍का‍र्नमािण 

नमूना-ज कांच‍की‍गई‍12‍नगरपाललकाओं‍मद,‍अस्‍ा्‍‍ि‍शौचालयों‍ााले‍ र्नाालसयों‍की‍पहचान‍
नहीं‍की‍गई‍और‍23‍नगरपाललकाओं‍मद‍सामुदार्यक‍और‍साािज कर्नक‍शौचालयों‍का‍ र्नमािण‍
नहीं‍ ककया‍ गया ‍ 2,571‍ लाभातथियों‍ को‍ `‍ 1.80‍ करोड़‍ के‍ रस्ोत्‍साहन‍ उनकी‍ सत्‍यता‍ के‍
सत्‍यापन‍ककए‍त्रधना‍र्नमुिक्‍त‍ककए‍गए ‍शहरी‍क्षेिों‍मद‍2,192‍लाभातथियों‍और‍िामीण‍क्षेिों‍मद‍ 
1,364‍लाभातथियों‍को‍ केाल‍आंलशक‍रस्ोत्‍साहन‍ र्नमुिक्‍त‍ ककए‍गए ‍रस्ोत्‍साहन‍ के‍दोहरे्र्तहरे‍
भुगतान‍के‍मामले‍देखे‍गए ‍शौचालयों‍के‍र्नमािण‍के‍ललए‍घन रों‍को‍आातृ‍करने‍मद‍कमी‍की‍
और‍ाे‍शौचालय‍ज को‍र्नलमित‍ककए‍गए,‍कई‍मामलों‍मद‍अपूणि‍थे ‍ज कागरूपकता,‍र्नगरानी‍और‍
सामाम्ज कक‍लेखापरीक्षा‍का‍अभाा‍भी‍था  

3.22.1 रस्स्‍तााना 

भाित सिकाि नव 2 अक् तूंि 2019 तक दवक को साफ ंनानव कव   क्ष् य कव  साथ  
2 अक् तूंि 2014 को स् ाच् छ भाित अलभयान कुरू ककया। इसमें दो उप-अलभयान है अथाित ्
स् ाच् छ भाित अलभयान िग्राम.ण) िमसएं.एममएिि.)) औि स् ाच् छ भाित अलभयान िकहिी) 
िमसएं.एममएियू))। अलभयान कव  मुख् य उद्दवश् य थव  खु व में कौच ंंद किना, माना.य म  उठानव 
                               
85 लसतंंि 2016 में ड.एस.ए फिीदांाद द्ाािा र्नयत दि पि परिगिणत अथाित ्िनू 2017 तक ` 2ए13 किोड़ 

षटा  ासू  िालक ` 0ए11 किोड़। 
86 2010-11 सव 2016-17 कव  दौिान सिकािी उााि पि 8 औि 9ए86 प्रर्तकत कव  ं.च ब् याि की भारित 

औसत दि पि परिगिणत। 
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का उन् मू न, ठोस कचिा प्रंंान, स् ास् थ स् ाच् छता अ्‍ यास ंािव व् याहाि में परिातिन, 
स् ाच् छता ंािव िागरूकता का सिृन औि इसका िन स् ाास् ् य कव  साथ िोड़ना। व् यजक्तगत 
षिों में कौचा यों िआईएमचएमचएम ए) औि सामुदार्यक कौचा य, अलभयान कव  मखु् य लमकन 
थव। मसएं.एममए ियू), कव  कायािन् ायन कव  ल म नगिपाल काओं को ` 114ए03 किोड़ की िालक 
र्नमुिक् त की गई जिसमें सव 2014-17 कव  दौिान ` 66ए69 किोड़ आईएमचएमचएम ए औि 
सामुदार्यक कौचा यों कव  र्नमािण कव  ल म थव। इस. प्रकाि, िाज् य में 2014-17 कव  दौिान 
मसएं.एममए िि.) कव  अंतगित आईएमचएमचएम ए पि ` 148ए90 किोड़ का व् यय ककया गया।  

मसएं.एममए ियू) कव  अंतगित, कें द्रीय सिकाि सव षि में कौचा य कव  र्नमािण कव  ल म प्रोत् साहन 
` 4,000 प्रर्त षि कौचा य था। िाज् य सिकाि नव भ. अपनव स् ायं कव  साानों सव प्रर्त षि 
कौचा य कव  ल म अयाकतम ` 10,000 प्रदान किनव का र्नणिय ल या। इस तिह,  
मसएं.एमम. िि.) कव  अंतगित पहचान ककम गम  ाभायथियों कव  ल म अयाकतम ` 9,000 कव  
ि75 प्रर्तकत) कें द्रीय दहस् सव औि ` 3,000 ि25 प्रर्तकत) कव  िाज् य कव  दहस् सव कव  साथ 
आईएमचएमचएम ए की प्रत् यवक इकाई कव  ल म ` 12,000 की प्रोत् साहन िालक थ.। नांंि 2015 
सव मसएं.एममए िि.) की दहस् सवदािी िाज् य औि कें द्रीय सिकािों 75:25 सव ंद कि 60:40  
हो गई। 

मसएं.एममए ियू) कव  अंतगित कौचा यों कव  र्नमािण की जस्थर्त का र्नााििण किनव कव  भाचाि सव 
फिािी-अगस् त 2017 कव  मध् य र्नदवका य कहिी स् थान.य र्नकाय भाभाग तथा 2015-17 की 
अाया कव  ल म िाज् य में 80 नगिपाल काओं में सव 2487 नगिपाल काओं कव  अलभ वखों की 
संा.क्षा की गई। नमूना-िांच कव  ल म नगिपाल काओं का चयन प्रर्तस् थापन कव  साथ आकाि 
की आनुपार्तक संभााना भाया अपनाकि ककया गया। नमूना-िांच की गई नगिपाल काओं  
कव  कु  24,909  ाभायथियों में सव 666 का नगिपाल काओं कव  स् टॉफ कव  साथ  
मक संयुक् त भौर्तक सत् यापन भ.  वखापिीक्षा कव  दौिान ककया गया।  ाभायथियों को नमूना-िांच 
की गई नगिपाल काओं कव  लभन् न-लभन् न ााडों सव प्रर्तस् थापन कव  बंना सि  यादृजच्छक नमूना 
भाया कव  आााि पि भौर्तक सत् यापन कव  ल म चुना गया। इस. तिह, अप्रै -अगस् त 2017 कव  
दौिान र्नवदवका य, भाकास मां पंचायत औि छ 88 चयर्नत जि ा ग्राम.ण भाकास मिेंलसयों 
िड.एआिएड.एमि) की संा.क्षा की गई। नमूना-िांच कव  ल म ड.एआिएड.एमि, प्रर्तस्थापन कव  साथ 
आकाि कव  ल म संभाभातता पद्धर्त को अपनाकि चुनव गम।  वखापिीक्षा कव  दौिान खंड भाकास 
औि पंचायत कायाि यों कव  स् टॉफ कव  साथ चयर्नत जि ों की 130 ग्राम पंचायतों सव  
1,045  ाभायथियों का भ. मक संयुक् त भौर्तक सत् यापन ककया गया। भौर्तक सत् यापन कव  ल म 
 ाभाथी नमूना-िांच ककम गम जि ों को लभन् न-लभन् न ग्राम पंचायतों सव लसपं  प्रर्तस् थापन कव  
बंना सि  यादृजच्छक नमूना भाया कव  आााि पि चुनव गम। महत् ापूणि  वखापिीक्षा परिणाम 
र्नम् नानुसाि हक   

                               
87 िi) पान.पत, िii) पचंकु ा, िiii) फिीदांाद, िiv) होड , िv) लभाान., िvi) नािनौ , िvii) िवााड़.,  

िviii) चिख. दादिी, िix) पुडंिी, िx) िािौंद, िxi) गन् नौि, िxii) कन.ना, िxiii) ंाान. खवड़ा, िxiv) ंिाा ा, 
िxv) क ायत, िxvi) उक ाना मडं., िxvii) नािनौंद, िxviii) कफिोिपिु िविका िxix) र्नलसगं, (xx) उचाना, 
िxxi) सांप ा, िxxii) सफीदों, िxxiii) ि ुाना तथा िxxiv) महवन् द्रगढ़। 

88 िi) अंं ा ा, िii) लभाान., िiii) ि.ंद, िiv) िवााड़., िv) सोन.पत तथा िvi) यमुनानगि। 
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3.22.2 व्‍यम्क्तगत,‍ सामुदार्यक‍और‍ साािज कर्नक‍ शौचालयों‍ के‍ ललए‍ लाभातथियों‍और‍ स्‍थलों‍ 
की‍पहचान 

मसएं.एममए ियूए) कव  मागिर्नदेकों का अनुच् छवद 4ए3 ंताता है कक  ाभाथी का अथि कोई  
षि जिसमें व् यजक्तगत कौचा य तक पहुच नहीं है या अस् ाास् ् यकि कौचा य िकुर क/ंाहु औि 
मक खड्डा कौचा य) है। कहिी स् थान.य र्नकायों द्ाािा षि-षि साेक्षण किना अपवक्षक्षत था। 
इस साेक्षण पि आाारित, सभ. खु व में कौच किनव ाा व परिाािों की पहचान की िान. थ. 
औि यूएम एं.ि द्ाािा ऐसव पहचान ककम गम प्रत् यवक परिाािों/परिाािों कव  समूह कव  ल म 
व् यजक्तगत कौचा य या सााििर्नक कौचा य कव  ल म योिना अनुमोददत किन. अपवक्षक्षत थ.। 
यूएम एं.ि द्ाािा उनकव  षिों/रिहायस. इकाइयों कव  आस-पास उपयुक् त भूलम कव  टुकड़व की 
पहचान किन. थ. औि कौचा य टडिाईन ककम िानव थव। 

नमूना-िांच की गई नगिपाल काओं कव  अलभ वखों की संा.क्षा सव प्रकट हुआ कक  
12 नगिपाल काओं89 नव कव ा  उन् हीं षिों की पहचान की थ. जिनमें कौचा य नहीं थव पिंतु ाव 
षि जिनमें अ-स् ाच् छ कौचा य औि मक खड्डा कौचा य थव, की न तो पहचान की गई औि 
न ही अलभयान कव  अंतगित कालम  किना  क्षक्षत ककया गया। इस प्रकाि, साेक्षण मागिर्नदेकों 
कव  अनुसाि नहीं ककया गया औि पात्र व् यजक्त  ाभों सव ांयचत िह गम तथा अलभयान कव  
उद्दवश् य की प्राजप्त भ. उस स.मा तक कम हो गई। 

यह इंयगत ककम िानव पि, संंंयात नगिपाल काओं ििािौंद, उक ाना मंड. औि  
नािनौ  कव  लसााय जिन् होंनव उत् ति प्रस् तुत नहीं ककया) नव त् यों को स् ा.काितव हुम ंताया 
िफिािी-अगस् त 2017) कक भभार य में इस प्रकाि कव  षिों की भ. पहचान की िामग. औि 
कालम  ककम िामंगव। 

इसकव  अर्तरिक् त, नगि र्नगम, पान.पत कव  अ ााा सामदुार्यक कौचा य र्नलमित नहीं ककम 
गम थव।   यािह90 नगिपाल काओं नव ंताया िफिािी-अगस् त 2017) कक  ाभायथियों औि 
सामुदार्यक कौचा यों कव  ल म िगह की पहचान की िामग. औि भभार य में सामुदार्यक 
कौचा यों का र्नमािण ककया िामगा। छ  अन् य नगिपाल काओं91 नव ंताया कक  ाभाथी औि 
िगह की पहचान कि  ी गई थ. पिंतु र्नयायां र्नदवका य, यूएम एं.ि द्ाािा संस् ा.कृत की 
िान. ंाकक है िंकक नगिपाल का सलमर्त, उचाना नव ंताया ििु ाई 2017) कक सामुदार्यक 
कौचा यों कव  ल म उपयुक् त िगह पि भूलम उप ब् ा नहीं थ.। 

 मसएं.एममए ियू) कव  मागिर्नदेकों का अनुच् छवद 6ए1 प्राााान किता है कक यूएम एं.ि 
यह सुर्नजश्चत किें कक प्रत् यवक कहि में च ायमान िनसंख् या को आकभ ित किनव ाा व प्रमुख 
स् थानों पि सााििर्नक कौचा यों का समुयचत संख् या में र्नमािण ककया िाम। इस षटक कव  
ल म, कें द्र सिकाि सव कोई भात् त.य समथिन नहीं होगा औि यूएम एं.ि द्ाािा उपयुक् त भूलम 
पहचानना औि प.एप.एप.ए िर्नि. सााििर्नक भाग.दािी) भाया कव  द्ाािा सााििर्नक कौचा यों 
का र्नमािण औि प्रंंा किना ाांर्छत था। सााििर्नक कौचा यों का र्नमािण कायि पान.पत कव  
अ ााा अन् य ककस. भ. नगिपाल काओं द्ाािा नहीं ककया गया था। 

                               
89  िi) पचंकू ा, (ii) होड , (iii) नािनौ , (iv) िािौंद, (v) कन.ना, (vi) ंाान.खवड़ा, (vii) क ायत,  

(viii) उक ाना मंड., (ix) सफीदों, (x) महेंद्रगढ़, (xi) सांप ा तथा (xii) कफिोिपिु िविका। 
90  िi) होड , (ii) लभाान., (iii) गन् नौि, (iv) पुडंिी, (v) कन.ना, िvi) ंाान.खवड़ा, (vii) क ायत,  

(viii) नािनौंद, (ix) र्नलसगं, (x) सफीदों तथा (xi) सांप ा। 
91  िi) पचंकू ा, (ii) चिख. दादिी, (iii) िवााड़. िiv) महेंदिगढ़, (v) कफिोिपिु िविका, तथा िvi) ंिाा ा। 
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इस षटक कव  अ-कायािन् ायन को स् ा.काितव हुम 11 नगिपाल काओं92 नव ंताया  
िफिािी-अगस् त 2017) कक सााििर्नक कौचा यों कव  ल म िगह की पहचान की िामग. औि 
यह षटक भभार य में कायािजन्ात ककया िामगा। 

3.22.3‍भात्‍तीय‍रस्धं न 

(i) र्नत यों‍की‍र्नमुिम्क्त‍मद‍देरी 

शहरी 

मसएं.एममए ियू) कव  मागिर्नदेकों कव  अनुच् छवद 10ए4ए6 में र्नददिर ट है कक िाज् य सिकाि भाित 
सिकाि द्ाािा कें द्रीय दहस् सव की र्नमुिजक्त कव  30 ददनों कव  भ.ति यूएम एं.ि िनगिपाल कामं) 
को इसकव  दहस् सव कव  साथ र्नयायां र्नमुिक् त किनव कव  ल म मक अनुकू  यंत्राा ी भाकलसत 
किवग.। र्नदवका य कहिी स् थान.य र्नकाय िड.एयूएम एं.ए) कव  अलभ वखों की संा.क्षा सव प्रकट 
हुआ कक र्नयायां 30 ददनों कव  भ.ति र्नमुिक् त नहीं की गई तथा दविी मक सव छ  मास कव  मध् य 
िही (पररलशष्‍ट‍3.16)। 

िामीण 

मसएं.एममए िि.) कव  मागिर्नदेकों कव  अनुच् छवद 13ए2 कव  अनुसाि, िाज् य सिकाि द्ाािा कें द्रीय 
अनुदान की प्राजप्त कव  15 ददनों कव  भ.ति जि ा कायािन् ायन मिेंस./मिेंस.ि िड.एआिएड.एमए) को 
िाज् य कव  लम ान दहस् सो कव  साथ-साथ कें द्रीय अनुदान र्नमुिक् त किना अपवक्षक्षत है। र्नदवका य 
भाकास मंड पंचायत. भाभाग कव  अलभ वखों की संा.क्षा सव प्रकट हुआ कक र्नयायां भाित सिकाि 
द्ाािा र्नयायों की र्नमुिजक्त कव  15 ददनों कव  भ.ति र्नमुिक् त नहीं की गई औि दविी मक सव  
नौ मास कव  भ.ति थ. (पररलशष्‍ट‍3.16)। 

यूएम एं.ि/ड.एआिएड.एमि को र्नयायों की र्नमुिजक्त में दविी नव  ाभायथियों को र्नयायों की 
र्नमुिजक्त औि अलभयान कव  इस षटक कव  कायािन् ायन को भा ंबंत कि ददया। 

(ii) र्नत यों‍का‍भापथन 

च यर्नत नगिपाल काओं कव  अलभ वखों की संा.क्षा सव प्रकट हुआ कक ममएस.ि, ंिाा ा औि 
चिख. दादिी नव उनकव  कायाि यों कव  कौचा यों की मिम् मत/र्नमािण पि आईएमचएमचएम ए 
र्नयायों में सव रेडमक  ` 2ए06  ाख औि ` 0ए72  ाख खचि ककम थव। इसकव  परिणामस् ारूप  
` 2ए78  ाख की आईएमचएमचएम ए र्नयायों का भापथन हुआ। इस. प्रकाि, र्नदवका य 
यूएम एं.ए नव मसएं.एममए की र्नयायों में सव क्षमता र्नमािण औि प्रकासर्नक तथा कायि ीय 
खचों कव  अंतगित कंप् यूटिि की खिीद औि ााहनों कव  िख-िखाा पि ` 4ए04  ाख खचि ककम 
हा ांकक इन मदों पि व् यय मागिर्नदेकों कव  अनुच् छवद 9ए8 कव  अंतगित र्नभ द्ध था। 

ममएस.ए ंिाा ा नव ंताया िमई 2017) कक माम व की छानं.न की िामग. औि ममएस.ए, 
चिख. दादिी नव ंताया ििून 2017) कक िालक की पूर्ति नगिपाल का र्नया सव कि दी िामग.। 

                               
92  िi) होड , (ii) लभाान., (iii) गन् नौि, (iv) पुडंिी, (v) कन.ना िvi) ंाान.खवड़ा, (vii) क ायत,  

(viii) नािनौंद, (ix) र्नलसगं, (x) सफीदों तथा (xi) सांप ा। 
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(iii) लाभातथियों‍का‍सत्‍यापन‍ककए‍त्रधना‍रस्ोत्‍साहन‍की‍र्नमुिम्क्त‍ 

मसएं.एममए ियू) कव  मागिर्नदेकों का अनुच् छवद 4ए4ए2 र्नाािरित किता है कक यूएम एं.ि 
 ाभायथियों द्ाािा इसकी प्रस् तुर्त कव  सात कायि ददासों कव  भ.ति कोई प्रोत् साहन र्नमुिजक्त किनव 
सव पह व प्रत् यवक आावदन का सत् यापन किवग.। नमूना-िांच की गई नगिपाल काओं कव  
अलभ वखों की संा.क्षा सव प्रकट हुआ कक छ  नगिपाल काओं में, आईएमचएमचएम ए कव  र्नमािण 
कव  ल म सहायता 3,429  ाभायथियों को र्नमुिक् त की गई थ.।  वखापिीक्षा नव अा ोककत ककया 
कक 3,429  ाभायथियों में सव 2,571  ाभायथियों को ` 179.97  ाख की सहायता  ाभायथियों 
की सत् यता का सत् यापन ककम बंना र्नमुिक् त की गई िोकक मागिर्नदेकों का उ‍  ंषन है िैसा 
कक न.चव ताललका‍3.9 में दकािया गया है।  

ताललका‍3.9‍त्रधना‍सत्‍यापन‍के‍र्नमुिक्‍त‍रस्ोत्‍साहन‍का‍भाारण 
नगरपाललका लाभातथियों‍की‍संख्‍या त्रधना‍सत्‍यापन‍के‍र्नमुिक्‍त‍रस्ोत्‍साहन रालश‍ 

(` लाख‍मद) 
पुडंिी 667 418 29.26 
िािौंद 254 16 1.12 
कन.ना 114 114 7.98 
पचंकू ा 2,000 2,000 140.00 
क ायत 184 14 0.98 
उक ाना मंड. 210 9 0.63 
कुल 3,429 2,571 179.97 
स्रोत: नगरपाललकाओ‍ंके‍अलभलेखों‍से‍संकललत‍डाटा  

बंना सत् यापन कव  प्रोत् साहन की र्नमुिजक्त सव अयो  य व् यजक्तयों को प्रोत् साहन कव  भुगतान का 
िोिखम िहता है िैसा कक इन नगिपाल काओं में 130  ाभायथियों कव  भौर्तक सत् यापन कव  
दौिान, यह पाया गया कक चाि  ाभायथियों को प्रोत् साहन प्रदान ककया गया िंकक उनकव  पास 
पह व ही स् ाच् छ कौचा य थव। इसकव  अर्तरिक् त, 11  ाभाथी र्नददिर ट पतव पि नहीं पाम गम।  

चाि नगिपाल काओं93 नव ंताया िमाचि-मई 2017) कक भभार य में मागिर्नदेकों का ध् यान िखा 
िामगा औि कव  दो नगिपाल काओं सव उत् ति प्रत.क्षक्षत था िअक् तूंि 2017)। 

(iv) लाभातथियों‍को‍रस्ोत्‍साहन‍की‍आंलशक्अ-र्नमुिम्क्त 

शहरी 

मसएं.एममए ियू) कव  मागिर्नदेकों का अनुच् छवद 4ए4 कव  अनुसाि कें द्र सिकाि का प्रोत् साहन 
आईएमचएमचएम ए र्नमािण कव  ल म ` 4,000 प्रर्त व् यजक्त होगा। प्रोत् साहन का 50 प्रर्तकत 
िाज् य सिकाि कव  दहस् सव कव  साथ प्रथम ककश् त कव  रूप में र्नमुिक् त ककया िाना था।  
िाज् य सिकाि नव अपनव ` 10,000 कव  दहस् सव को ` 5,000 की दो ककस् तों कव  रूप में प्रदान 
किनव का र्नणिय ल या िनांंि 2015)। अत  कु  प्रोत् साहन प्रर्त  ाभाथी ` 14,000 था। 

नमूना-िांच की गई नगिपाल काओं कव  अलभ वखों की संा.क्षा सव प्रकट हुआ कक  
त.न नगिपाल काओं नव ` 1ए53 किोड़ ि` 7,000 प्रर्त  ाभाथी) र्नमुिक् त किनव की 
आाश् यकता कव  भारूद्ध ` 2,000 औि ` 3,500 प्रर्त  ाभाथी कव  मध् य की दि पि  
2,192  ाभायथियों को प्रथम ककश् त कव  रूप में ` 51ए87  ाख र्नमुिक् त ककम। इसकव  

                               
93  पुडंिी, कन.ना, पचंकू ा तथा क ायत। 
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परिणामस् ारूप ` 1ए02 किोड़ की प्रथम ककश् त कव  भुगतान की कम र्नमुिक् त हुई िैसा कक 
ताललका‍3.10 में भाािण ददया गया है। 

ताललका‍3.10‍रस्ोत्‍साहन‍की‍रस्थम‍ककश्‍त‍की‍कम‍र्नमुिम्क्त‍दशािने‍ााले‍भाारण 
(` लाख‍मद) 

ि. 
सं. 

नगरपाललका‍ 
का‍नाम 

उन‍लाभातथियों‍की‍
संख्‍या‍म्ज कन्‍द‍होंने‍आलंशक‍
रस्ोत्‍साहन‍रस्ाप्‍त‍ककए 

` 7,000‍की‍दर‍पर‍
र्नमुिक्‍त‍ककए‍ज काने‍
अपेक्षक्षत‍रस्ोत्‍साहन 

लाभातथियों‍को‍भुगतान‍
ककए‍गए‍आलंशक‍

रस्ोत्‍साहन 

कम‍
भुगतान 

1 पान.पत 1,651 115.57 33.02 82.55 
2 नािनौंद 525 36.75 18.37 18.38 
3 र्नलसगं 16 1.12 0.48 0.64 

कुल 2,192 153.44  51.87 101.57 
स्रोत:‍नगरपाललकाओ‍ंके‍अलभलेखों‍से‍संकललत‍डाटा  

ममएस.ए नािनौ  नव ंताया ििून 2017) कक माम व की छानं.न की िामग. िंकक ममएस.ए 
र्नलसगं नव ंताया ििून 2017) कक 16  ाभायथियों को कव  भुगतान ि‍ दी ही ककया िामगा। 
 वखापिीक्षा नव यह भ. अा ोककत ककया कक इन माम ों में प्रोत् साहन की द्भात.य ककश् त 
र्नमुिक् त नहीं की गई थ.। 

िामीण 

 मसएं.एममए िि.) कव  मागिर्नदेकों कव  अनुच् छवद 4ए6 कव  अनुसाि, प्रर्त आईएमचएमचएम ए 
इकाई ` 12,000 का प्रोत् साहन आईएमचएमचएम ए की पणूिता कव  ंाद यो  य  ाभायथियों को 
र्नमुिक् त ककया िाना अपवक्षक्षत था। ड.एआिएड.एमए िवााड़. कव  अलभ वखों की संा.क्षा सव प्रकट हुआ 
कक िवााड़. औि ंाा  खंडों कव  1,364 माम ों में, आईएमचएमचएम ए कव  ल म प्रोत् साहन  
` 12,000 की ंिाय ` 4,600 का भुगतान ककया गया। इससव प्रर्त  ाभाथी ` 7,400 का 
कम भुगतान हुआ। कु  कम भुगतान ` 1ए07 किोड़ ंनता है। ड.एआिएड.एमए िवााड़. नव  
ंताया िअगस् त 2017) कक ` 4,600 प्रर्त आईएमचएमचएम ए का प्रोत् साहन तत् का ीन अपि 
उपायुक् त कव  मौिखक अनुदवकों कव  अनुसाि ंांटा गया। इस प्रकाि, बंना ककस. तकि संगत कव  
कम प्रोत् साहन ददया गया िो अलभयान कव  मागिर्नदेकों कव  प्रर्तकू  था।  

 अलभ वखों की संा.क्षा सव प्रकट हुआ कक त.न जि ों कव  छ  खंडों में, 184  ाभायथियों 
को ` 22ए44  ाख की िालक ड.एआिएड.एमि कव  ंक क खातव में फिािी 2015 सव ददसंंि 2016 
तक अभातरित पड़. थ.। यह िालकयां पह व र्नमुिक् त की गई थ. पिंतु  ाभायथियों कव  ंक क खाता 
संख् या ंािव ग त ब् यौिव कव  कािण  ाभायथियों कव  खातव में डा ी नहीं िा सकी। भाािण न.चव 
ताललका‍3.11 में ददम गम हक   

ताललका‍3.11‍धैंक‍खातों‍मद‍असंभातररत‍पड़ी‍रालश‍दशािने‍ााले‍भाारण 
ि.सं. ब्‍लॉक‍का‍नाम म्ज कलों‍के‍नाम लाभातथियों‍की‍संख्‍या रालश‍(`‍लाख‍मद) 
1 ि.ंद ि.ंद 72 3.83 
2 सफीदों ि.ंद 50 2.96 
3 िवााड़. िवााड़. 32 9.89 
4 ंाा  िवााड़. 19 4.44 
5 मुिथ  सोन.पत  3 0.36 
6 गन् नौि सोन.पत 8 0.96 

कुल 184 22.44 
स्रोत:‍ब्‍लॉकों‍के‍अलभलेखों‍से‍संकललत‍सूचना  
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 वखापिीक्षा नव अा ोककत ककया कक इन माम ों में ड.एआिएड.एमि नव भुगतान किनव कव  प्रयास 
नहीं ककम िंकक िालकयां छ  सव 26 महीनों सव अयाक अभातरित पड़. थ.। संंंयात 
ड.एआिएड.एमए नव ंताया िअगस् त-लसतंंि 2017) कक अभातरित प्रोत् साहन संंंयात  ाभायथियों 
को क.घ्र र्नमुिक् त कि ददम िामंगव। 

(v) रस्थम‍ककश्‍त‍की‍दोहरी्र्तहरी‍र्नमुिम्क्त‍ 

शहरी 

नमूना-िांच की गई नगिपाल काओं कव  अलभ वखों की संा.क्षा औि कंप् यूटिाईिड  
डाटा कव  भाश्  व ण सव प्रकट हुआ कक पांच नगिपाल काओं नव भात् त.य सहायता की प्रथम ककश् त  
108  ाभायथियों को दो ंाि औि मक  ाभाथी को त.न ंाि प्रदान की थ.। इसकव  
परिणामस् ारूप ` 7ए10  ाख का अयाक भुगतान हुआ िैसा न.चव ताललका‍3.12 में ािणित है  

ताललका‍3.12:‍रस्थम‍ककश्‍त‍की‍दोहरी्र्तहरी‍र्नमुिम्क्त‍दशािने‍ााले‍भाारण 
नगरपाललकाएं ककश्‍त‍की‍रालश दोहरे्र्तहरे‍हस्‍तांतरण‍के‍

मामले 
ददया‍गया‍अत क‍
भुगतान‍(` लाख‍मद) 

फिीदांाद 7,000 13 (दोहिव) 0.91 

पचंकू ा 
7,000 79 (दोहिव) 5.53 
7,000 1 (र्तहिव) 0.14 

ंाान. खवड़ा 7,000 1 (दोहिव) 0.07 
लभाान. 7,000 3 (दोहिव) 0.21 
पान.पत 2,000 12 (दोहिव) 0.24 

कुल 109 7.10 
स्रोत:‍संधतं त‍नगरपाललकाओ‍ंके‍अलभलेखों‍से‍संकललत‍डाटा  

 वखापिीक्षा नव यह भ. अा ोककत ककया कक दोहिव/र्तहिव भुगतान आावदनों की अनुप्रयुक् त  
संा.क्षा कव  कािण ककम गम थव क् योंकक आावदकों नव नाम, भपता/पर्त कव  नाम, पता, ंक क खाता 
संख् या इत् यादद में अ‍ प सव ंद ाा द्ाािा दो/त.न लभन् न-लभन् न आावदन प्रस् तुत ककम थव।  
अत  आावदनों की संा.क्षा कितव समय उयचत िांच नहीं की गई। 

चाि नगिपाल काओं94 नव ंताया िमई 2017) कक माम ों की िांच की िामग. औि िांच कव  
परिणाम  वखापिीक्षा को सूयचत ककम िामंगव। नगि र्नगम, फिीदांाद नव 13  ाभायथियों कव  
दोहिव भुगतान को स् ा.काि ककया िअगस् त 2017)। 

िामीण  

अलभ वखों औि आईटडया साफ्टावयि कव  माध् यम सव ड.एआिएड.एमए सोन.पत कव  कंप् यूटिीकृत डाटा 
की संा.क्षा सव प्रकट हुआ कक मुिथ  कव  सात  ाभायथियों को दो ंाि भात् त.य सहायता प्रदान 
की गई थ.। इसकव  परिणामस् ारूप ` 0ए79  ाख का अयाक भुगतान हुआ (पररलशष्‍ट‍3.17)। 
 वखापिीक्षा नव अा ोककत ककया कक  ाभायथियों को दोहिी भुगतान प्रत् यवक आावदन कव  भारूद्ध 
भुगतान का रिकाडि न िखनव कव  कािण हुई। ड.एड.एप.एओए, सोन.पत नव त् यों को स् ा.कािा औि 
ंताया िलसतंंि 2017) कक दोहिव भुगतानों की ासू ी कव  ल म प्रयास ककम िा िहव थव। 

यह लसफारिक की िात. है कक  ाभायथियों को प्रोत् साहन की र्नमुिजक्त कव  ल म अनन् य पहचान 
संख् या को आााि कव  साथ िोड़ा िाना चादहम। 

                               
94  िi) पचंकू ा; (ii) लभाान.; (iii) ंाान. खवड़ा तथा िiv) पान.पत। 
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3.22.4‍ ज कागरूपकता,‍र्नगरानी‍और‍सामाम्ज कक‍लेखापरीक्षा‍ 

(i) ज कागरूपकता‍कायििम‍आयोम्ज कत‍न‍करना 

मसएं.एममए ियू) कव  मागिर्नदेकों का अनुच् छवद 8ए1 ंताता है कक मसएं.एममए िकहिी) की मुख् य 
न.र्त कव  अंतगित व् याहाि में परिातिन  ाना औि यह सुर्नजश्चत किना है कक मक मुद्दव कव  रूप 
में स् ाच् छता सािव िनसााािण कव  साथ मुख् य ाािा हो। इसमें खु व में कौच, माना.य रूप सव 
म  उठानव पि िोकथाम, स् ाच् छ आदतें, कौच सुभाााओं का उयचत प्रयोग मां िखिखाा औि 
इसमें संंंयात स् ाास् ् य मां पयािािण.य परिणाम होनव चादहम। स् ाच् छता कव  ंािव व् याहाि औि 
िागरूकता में परिातिन कव  ल म प्रत् यवक नगिपाल का को सूचना लकक्षा प्रसािण िआईएईएस.ए) 
मां सााििर्नक िागरूकता कव  ल म पथृक र्नयायां प्रदान की गई थ.। 

नमूना-िांच की गई नगिपाल काओं कव  अलभ वखों की संा.क्षा सव प्रकट हुआ कक  
21 नगिपाल काओं नव इस षटक पि कोई व् यय नहीं ककया िंकक इस प्रयोिन कव  ल म  
` 38ए04  ाख प्रदान ककम गम थव। प्रत् यवक नगिपाल का को दी गई र्नयायों कव  भाािण 
पररलशष्‍ट‍3.18 में ददम गम हक । कव ा  त.न नगिपाल काओं95 नव ` 44ए91  ाख की उप ब् ाता 
कव  भारूद्ध ` 40ए85  ाख व् यय ककम थव। यह दकािता है कक अलभयान को  ोकभप्रय ंनानव कव  
ल म पयािप् त प्रचाि नहीं ककया गया। 

संंंयात नगिपाल काओं नव चाि96 कव  अ ााा नव ंताया िफिािी-अगस् त 2017) कक भभार य में 
सााििर्नक िागरूकता पि िालक व् यय की िामग.। 

(ii) म्ज कला‍स्‍तरीय‍समीक्षा‍और‍र्नगरानी‍सलमर्तयां‍गदपत‍न‍ककया‍ज काना 

मसएं.एममए ियू) कव  मागिर्नदेकों का अनुच् छवद 12 प्राााान किता है कक मानन.य सदन कव  
सदस् य की अध् यक्षता कव  अंतगित परियोिनाओं कव  संतो प्रद कायािन् ायन को सुर्नजश्चत किनव 
कव  भाचाि सव जि ा स् तिीय सम.क्षा औि र्नगिान. सलमर्त िड.एम एआिएममएस.ए) गदठत की 
िामग.।  वखापिीक्षा नव अा ोककत ककया कक ि.ंद जि व कव  अ ााा ड.एम एआिएममएस.ए गदठत 
नहीं की गई। संंंयात नगिपाल काओं, चाि97 कव  अ ााा, नव ंताया िफिािी सव अगस् त 2017) 
कक ड.एम एआिएममएस.ि भभार य में क.घ्र गदठत की िामग.। 

(iii) सामाम्ज कक‍लेखापरीक्षा‍आयोम्ज कत‍नहीं‍करना 

मसएं.एममए िि.ए) कव  मागिर्नदेकों कव  अनुच् छवद 8ए3 कव  अनुसाि, ब्  ॉक स् ति औि जि ा स् ति 
पि पंचायत. िाि संस् थाओं िप.एआिएआईि) को कायिरेडम कव  कायािन् ायन की र्नयलमत रूप सव 
र्नगिान. किन. चादहम। ग्राम पंचायतों िि.एप.ि) को भ. कायिरेडम कव  कायािन् ायन की र्नगिान.  
में भूलमका अदा किन. चादहम। ि.एप.ए कायिरेडम की सामाजिक  वखापिीक्षामं आयोजित किनव 
में व् यास् था मां सहायता किवग.। प्रत् यवक ि.एप.ए में छ  महीनों में मक ंाि सामाजिक 
 वखापिीक्षा ंैठक आयोजित की िामग.। जि ा मां ब्  ॉक कायिरेडम प्रंंान इकाई यह 
सुर्नजश्चत किनव कव  ल म उत् तिदाय. होंगव कक इस अनुसूच. का पा न ककया िाम। छ  चयर्नत 
जि ों कव  अलभ वखों की िांच सव प्रकट हुआ कक सामाजिक  वखापिीक्षा ककस. भ. नमूना-िांच 
ककम गम जि ों में आयोजित नहीं की गई। संंंयात ड.एआिएड.एओए/ड.एड.एप.एओए नव सामाजिक 
 वखापिीक्षा कव  आयोजित न किनव ंािव त् यों को स् ा.काि ककया िमाचि-लसतंंि 2017)। 

                               
95  िi) फिीदांाद  ` 36ए87  ाख, (ii) र्नकाना  ` 0ए20  ाख तथा िiii) पचंकू ा  ` 3ए78  ाख। 
96  िi) िािौंद, (ii) ि ुाना, (iii) उक ाना मंड. तथा िiv) नािनौ । 
97  िi) िािौंद, (ii) उक ानामंड., (iii) नािनौ  तथा िiv) फिीदांाद। 
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3.22.5‍रस्भाा‍आंकलन 

शहरी 

(i) लाभातथियों‍की‍अपयािप्‍त‍कारेज क 

मसएं.एममए ियू) मागिर्नदेकों िअनुच् छवद 4ए4ए1), िाज् य सिकाि कव  50 प्रर्तकत दहस् सव  
ि` 5,000) कव  साथ-साथ प्रथम ककश् त कव  तौि पि यूएम एं.ि द्ाािा पहचान ककम गम  ाभाथी 
परिाािों को कें द्र सिकाि सव प्रोत् साहन का 50 प्रर्तकत ि` 2,000) र्नमुिक् त ककया िाना था। 
कें द्र सिकाि प्रोत् साहन का कव  50 प्रर्तकत दसूिी ककश् त कव  रूप में षिव ू कौचा य कव  र्नमािण 
की भौर्तक प्रगर्त कव  सत् यापन पि िाज् य सिकाि कव  प्रोत् साहन कव  साथ-साथ र्नमुिक् त ककया 
िाना था। 

नमूना-िांच की गई नगिपाल काओं नव अलभयान कव  अंतगित आातृ ककम िानव हवतु  
36,176  ाभायथियों की पहचान/चयन ककया। अलभ वखों की संा.क्षा सव प्रकट हुआ कक  
36,176 पहचान ककम गम  ाभायथियों में सव कव ा  24,909 ि69 प्रर्तकत)  ाभाथी आातृ ककम 
गम क् योंकक इन  ाभायथियों को ही प्रथम ककश् त र्नमुिक् त की गई थ.। अत , 11,267 पहचान 
ककम गम  ाभाथी अभ. अलभयान कव  अंतगित आातृ नहीं ककम गम थव िलसतंंि 2017)। 

इसकव  अर्तरिक् त, कु  24,909  ाभायथियों जिनको प्रथम ककश् त र्नमुिक् त की गई थ., में सव 
कव ा  36698 िमक प्रर्तकत) को द्भात.य ककश् त र्नमुिक् त की गई थ. (पररलशष्‍ट‍ 3.19)। 
 ाभायथियों द्ाािा कौचा यों का र्नमािण सुर्नजश्चत किनव कव  ल म भौर्तक सत् यापन कव  ल म 
कोई यंत्राा ी तैयाि नहीं की गई। कौचा यों की पूणिता कव  ल म भार्नददिर ट समय स.मा  
भाित सिकाि कव  मागिर्नदवकों में तय नहीं की गई थ. न ही िाज् य सिकि नव स् ायं कोई समय 
स.मा तय की थ.। यह दकािता है कक अलभयान कव  मुख् य उद्दवश् यों को प्राप् त किनव कव  ल म 
 ाभायथियों द्ाािा कौचा यों कव  र्नमािण की पूणिता सुर्नजश्चत किनव कव  ल म र्नगिान. नहीं की 
िा िही थ.। यह इंयगत ककम िानव पि, पांच नगिपाल काओं99 को छोड़कि संंंयात 
नगिपाल काओ, नव ंताया िफिािी-लसतंंि 2017) कक दसूिी ककश् त कौचा यों कव  र्नमािण कव  
सत् यापन कव  ंाद र्नमुिक् त की िामग.। त् य िह िाता है कक नगिपाल काओं नव पहचान  
ककम गम  ाभायथियों को कव ा  आंलकक रूप सव आातृ ककया था। आगव, जिन् होंनव प्रथम  
ककश् त प्राप् त कि  ी थ., उनका भ. कोई मू‍ यांकन नहीं ककया गया था क् योंकक नगिपाल काओ ं
द्ाािा इसकी र्नगिान. नहीं की गई थ.। 

(ii) भौर्तक‍सत्‍यापन‍ 

कौचा यों कव  र्नमािण की जस्थर्त सुर्नजश्चत किनव कव  ल म संंंयात नगिपाल काओं कव  
कमिचारियों कव  साथ मक संयुक् त भौर्तक सत् यापन 666  ाभायथियों की चयर्नत 
नगिपाल काओं में आयोजित ककया गया। सत् यापन सव प्रकट हुआ कक 666 आईएमचएमचएम ि 
में सव, कव ा  184 ि28 प्रर्तकत) कौचा य पूणि पाम गम िंकक 120  ाभायथियों नव कौचा यों 
का र्नमािण भ. कुरू नहीं ककया था। 285 माम ों में कौचा य ि ापूर्ति, दिाािव, छत इत् यादद 
की कम. कव  कािण अाूिव पड़व थव। यह भ. अा ोककत ककया गया कक पांच  ाभायथियों  
को भ. प्रथम ककश् त दी गई थ. जिनकव  पास पह व ही स् ाच् छ कौचा य थव। 72  ाभाथी 

                               
98  िi) नगि परि द, नािनौ  ि155), तथा िii) नगिपाल का सलमर्त, सांप ा ि211)। 
99  िi) िािौंद, िii) ि ुाना, िiii) उक ाना मंड., िiv) नािनौ  तथा िv) फिीदांाद, जिन् होंनव कािण नहीं  

ंताम थव। 
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भार्नददिर ट पतों पि ढंूढव नहीं िा सकव , जिसकव  अभाा में यह सत् याभपत नहीं हो सका कक प्रथम 
ककश् त सही  ाभायथियों को दी गई या नहीं औि उन् होंनें कौचा यों का र्नमािण ककया या नहीं। 
नगिपाल का-ााि ब् यौिव पररलशष्‍ट‍3.20 में ददम गम हक   

 
 

ज कसभारं‍पिु‍शेरा,‍ााडि‍न‍ं5,‍पचंकूला‍का‍ 
अपणूि‍शौचालय‍(03‍मई‍2017) 

देा‍दत्‍त‍पिु‍ररदकू‍राम,‍ााडि‍सं.‍5,‍पचंकूला‍का‍ 
अपणूि‍शौचालय‍(03‍मई‍2017) 

संंंयात नगिपाल काओं पांच100 को छोड़कि, नव ंताया िफिािी सव अगस् त 2017) कक माम व 
की छानं.न की िामग. औि उपयुक् त काििााई की िामग.। 

िामीण 

(iii) व्‍यम्क्तगत‍घन रेलू‍शौचालयों‍की‍म्स्थर्त 

आााि साेक्षण 2012 कव  अनुसाि, िाज् य में 7ए64  ाख परिााि बंना कौचा य कव  थव। 
अलभयान कव  कायािन् ायन कव  ंाद, िंकक िाज् य नव इसव िून 2017 सव खु ा कौच  
मुक् त िओएड.एमफ.) िाज् य कव  तौि पि षोभ त कि ददया था, 31 िु ाई 2017 को अलभयान की 
प्रगर्त रिपोटि नव दकािया कक 14,959101 परिााि आईएमचएमचएआईएम ि कव  बंना थव। अत  
िाज् य की यूएड.एमफए कव  रूप में षो णा प्रगर्त रिपोटि कव  अनुकू  नहीं थ.। इसकव  अ ााा, 
संंंयात ं.एड.एप.एओि कव  स् टॉफ कव  साथ परिाािों कव  भौर्तक सत् यापन सव भ. 
आईएमचएमचएम एम ि की अपूणिता औि आईएमचएमचएम एम ि का अन् य प्रयोिनों कव  ल म 
अनुप्रयोग सामनव आया िैसव न.चव भाािण ददया गया है  

 मसएं.एममए िि.) कव  मागि-र्नदवकों कव  अनुच् छवद 5ए4ए1 कव  अनुसाि, मक भायाात पूणि 
षिव ू स् ाच् छ कौचा य में मक ढांचा िो स् ाच् छ हो, कव  साथ मक कौचा य इकाई ििो माना.य 
म  को सुिक्षक्षत रूप सव इकट्ठा किव औि माना.य संभा  की आाश् यकता समाप् त कित. है 
इससव पह व कक यह पूणि रूप सव भाषदटत हो िाम), मक उत् तम ढांचा, ि  की सुभााा कव  साथ 
औि साफ किनव औि हाथ ाोनव कव  ल म इकाई कालम  होग.।  वखापिीक्षा नव अा ोककत ककया 
कक भौर्तक सत् यापन ककम 1,045 आईएमचएमचएम एम ि में सव 10102 पूणि नहीं ककम गम थव 
िंकक, 2014-16 कव  दौिान इन परिाािों को ` 1ए16  ाख कव  प्रोत् साहन र्नमुिक् त ककम गम 

                               
100  िi) िािौंद, िii) ि ुाना, िiii) उक ाना मंड., िiv) नािनौ  तथा िv) फिीदांाद। 
101  िi) लभाान.  1,280, (ii) चिख. दादिी  1,233, (iii) फिीदांाद  5,248, (iv) गुरुग्राम  44, (v) ि.ंद  496, 

(vi) प ा   1,699 तथा िvii) सोन.पत  4,959ए 
102  िi) ि.ंद ि3 माम व  ` 36,000), िii) सफीदों ि4 माम व  ` 48,000) तथा िiii) मुस् तफांाद  

ि3 माम व  ` 32,000)। 
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थव। त.न खंडों में सात गांाों को कौचा य ााक वंलसन, दिाािा, छत, पान. की टंकी औि अपूणि 
मू भूत संिचना कव  पाम गम। ड.एआिएड.एमए, ि.ंद औि खंड भाकास औि पंचायत अयाकािी, 
मुस् तफांाद नव ंताया िमाचि-अगस् त 2017) कक संंंयात  ाभायथियों को मानदंडों कव  अनुसाि 
आईएमचएमचएम ए पूणि किनव कव  अनुदवक ददम िामंगव। 

 त.न खंडों103 कव  चाि  ाभाथी आईएमचएमचएम एम ि को कौचा यों कव  तौि पि प्रयोग 
नहीं कि िहव थव। यव कौचा य स् टोि, उप व िखनव कव  ल म प्रयोग ककम िा िहव थव तथा मक 
माम व में इनका प्रयोग ही नहीं हो िहा था। आईएमचएमचएम एम ि कव  र्नमािण कव  ल म इन 
 ाभायथियों को ` 44,000 का प्रोत् साहन र्नमुिक् त ककया गया था (पररलशष्‍ट‍ 3.21)। 
ं.एड.एप.एओए, बं ासपुि औि ड.एड.एप.एओए, सोन.पत नव ंताया िमाचि-लसतंंि 2017) कक 
 ाभायथियों नव कौचा यों का प्रयोग कुरू कि ददया था िंकक ड.एआिएड.एमए, िवााड़. नव ंताया 
िअगस् त 2017) कक माम व की छानं.न की िामग. औि चूककताि  ाभायथियों कव  भारूद्ध 
उपयुक् त काििााई की िामग.। 

3.22.6 र्नष्‍कषि 

12 नगिपाल काओं में, स् ाच् छ कौचा यों ाा व परिाािों की पहचान नहीं की गई थ.  
इसकव  अर्तरिक् त ममएस.ए पान.पत कव  अ ााा सामुदार्यक औि सााििर्नक कौचा यों कव  
र्नमािण का षटक कायािजन्ात नहीं ककया गया था। ` 1ए80 किोड़ का प्रोत् साहन  
2,571  ाभायथियों को उनकी सत् यता की िांच ककम बंना र्नमुिक् त ककया गया। इसकव  
अर्तरिक् त, कहिी क्षवत्रों में 2,192  ाभायथियों औि ग्राम.ण क्षवत्रों में 1,364  ाभायथियों को 
आंलकक प्रोत् साहन र्नमुिक् त ककया गया।  ाभायथियों को आातृ किनव में कम., िागरूकता 
र्नगिान. औि सामाजिक  वखापिीक्षा का अभाा था। अत  अलभयान कव  भालभन् न षटकों कव  
कायािन् ायन में सुािव हुम तथा औि अयाक ठोस कायािन् ायन की गुिाईक थ.। 

यव बंदं ुलसतंंि 2017 में सिकाि को भविव गम थव औि नांंि 2017 में आगव स् मिण पत्र िािी 
ककया गया था पिंतु उनकव  उत् ति अभ. भ. प्रत.क्षक्षत थव। 

अनुसूतचत‍ज कार्त‍और‍भपिड़ा‍ागि‍क्‍‍याण‍भाभाग 

3.23 िािाृम्त्तयों‍के‍संददग्‍ ‍कपटपूणि‍भुगतान 

म्ज कला‍क्‍याण‍अत कारी, झज्ज कर‍ने‍दााों‍के‍पूणि‍रस्लेखन‍और‍ाास्तभाकता‍सुर्नम्श्चत‍ककए‍
त्रधना‍िािों‍को‍िािामृ्त्त‍के‍रूपप‍मद‍` 5.15‍करोड़‍का‍भगुतान‍ककया‍ेसके‍पररणामस्ारूपप‍ 
` 5.15‍करोड़‍का‍फज की‍भुगतान‍हुआ  

मैदरक उपिांत मा ं माध् यलमक–उपिांत स् ति पि पढ़नव ाा व अनुसूयचत िार्तयों िमसएस.ए) कव  
छात्रों को भात् त.य सहायता प्रदान किनव औि उन् हें उच् च लकक्षा पूणि किनव में समथि किनव कव  
ल म, भाित सिकाि नव 2003 में भाित में लकक्षा कव  ल म अनुसूयचत िार्त छात्रों कव  ल म 
मैदरक-उपिांत िप.एममएमसए) की मक कें द्रीय भात-पोभ त योिना प्रािंभ की। योिना कव  
मागिर्नदवक 2010 औि 2013 में संकोयात ककम गम। योिना कव  मागिर्नदवकों कव  अनुसाि, 
छात्रारृ्त उन छात्रों को दी िान. थ. िो मान् यता प्राप् त संस् थाओं में मैदरक उपिांत या सैकें डिी 
उपिांत मान् यता प्राप् त कोसि कि िहव थव। िाज् य सिकाि प्रर्ता ि मई-िून कव  दौिान िाज् य कव  
अग्रण. समाचाि-पत्रों, अपन. ावंसाईटों औि अन् य म.टडया माध् यमों में भाज्ञापन िािी किकव   
                               
103  िi) बं ासपिु ियमुनानगि), िii) गन् नौि िसोन.पत) तथा िiii) िवााड़.। 
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स् कीम कव  भाािण षोभ त किवग. औि आावदन पत्र आमंबत्रत किवग.। आावदक अपनव ब् यौिव िैसव 
नाम, भपता का नाम, फोटो, पता, ंक क खाता भाािण, संस् था औि कोसि भाािण इत् यादद 
भालकर टतामं र्नाािरित फामि में प्रस् तुत किेंगव सभ. तिह सव पूणि, िाज् य सिकाि द्ाािा इस 
प्रयोिन कव  ल म भार्नददिर ट मक अयाकािी को संंोयात आावदन पत्र, प्रत् यालकयों द्ाािा संस् था 
कव  प्रमुख को प्रस् तुत ककम िानव थव। आावदन-फामि औि समथिक दस् तााविों की संपूणि संा.क्षा कव  
ंाद छात्राजृत्त का भुगतान स.ाव आावदक कव  ंक क खाता में ककया िाना था। 

मान् यता प्राप् त संस् थाओं में पकु यचककत् सा औि पकुान टडप्  ोमा िा.एम एड.एड.ए) का कोसि किनव 
ाा व हरियाणा कव  मसएस.ए छात्रों कव  माम व में, संस् थाओं द्ाािा यो  य छात्रों कव  भायाात ्भिव 
हुम आावदन-पत्र संंंयात जि व कव  जि ा क‍ याण अयाकािी िड.एडब् ‍ यूएओए) को प्रस् तुत ककम 
िानव थव। िािको  में बं  प्रस् तुत किनव सव पह व आावदन-पत्रों कव  सभ. ब् यौिों कव  सत् यापन कव  
ल म ड.एडब् ‍ यूएओए उत् तिदाय. था।  

लेखापरीक्षा‍अभ्‍युम्क्तयां 

3.23.1 डी.डब्‍्‍‍यू.ओ.‍द्ाारा‍त्‍यों‍के‍सत्‍यापन‍त्रधना‍िािाृर्त‍को‍भुगतान 

ददसंंि 2012 सव नांंि 2016 की अाया कव  ल म जि ा क‍ याण अयाकािी िड.एडब् ‍ यूएओए), 
वज् िि कव  अलभ वखों की संा.क्षा सव प्रकट हुआ कक माचि औि नांंि 2014 कव  मध् य जि ा 
वज् िि में मक संस् था में ा.एम एड.एड.ए कोसि किनव ाा व मसएस.ए छात्रों को प.एममएमसए कव  तौि 
पि ` 5ए28 किोड़ का भुगतान ककया गया।  

 वखापिीक्षा नव अा ोककत ककया कक  ा ा  ािपत िाय पकु यचककत् सा औि पकु भाज्ञान 
भाश् ाभाद्या य िम एयूएा.एमएमसए) नव संस् था को ददसंंि 2013 में इस कति पि कव ा  अस् थाई 
मान् यता दी थ. कक यह कलमयों को ठीक कि  वगा। तथाभप, संस् था नव अस् थाई मान् यता प्रदान 
सव पह व ही अपनव आप प्रावक पिीक्षा ल म बंना छात्रों को सत्र 2012-13 में दािख ा दव ददया। 
मई 2014 कव  दौिान म एयूएा.एमएमसए द्ाािा ककम गम आकजस्मक र्निीक्षण जिसमें संस् थान में 
संकाय औि छात्रों की अनुप ब् ाता िैस. अर्नयलमततामं दवख. गई कव  ंाद िून 2014 में 
अस् थाई मान् यता िद्द कि दी गई। उक् त संस् थान कव  ककस. छात्र को भाश् ाभाद्या य द्ाािा 
टडप्  ोमा िािी नहीं ककया गया। 185 मसएस.ए छात्रों कव  353 आावदन पत्रों कव  भारूद्ध छात्राजृत्त 
का भुगतान ककया गया औि ड.एडब् ‍ यूएओए नव 42 लभन् न-लभन् न संस् ा.कृर्त आदवकों द्ाािा 
भुगतान की र्नमुिजक्त अनुमोददत की। तथाभप, ड.एडब् ‍ यूएओए वज् िि 353 आावदन फामों में सव 
कव ा  160 प्रस् तुत कि सकव । इन 160 फामों की संा.क्षा नव ` 197ए43  ाख का कपटपूणि 
भुगतान प्रकट ककया िैसा कक न.चव ब् यौिा ददया गया है  

 28 फामों में, दो अ ग छात्रों कव  भारूद्ध मक ही ंक क खाता दकािया गया था अथाित ् 
28 लभन् न-लभन् न आावदकों कव  भारूद्ध कव ा  14 ंक क खातव ददखाम गम थव। इन खातों में  
` 41ए71  ाख का भुगतान ककया गया। 

 90 फामों में, 45 छात्रों कव  नाम मां पतव दोहिाम गम थव पिंतु प्रत् यवक माम व में 
उनकी फोटो अ ग थ.। यव फामि संस् थान द्ाािा सत् याभपत औि हस् ताक्षरित ककम गम थव। इन 
खातों में ` 134ए79  ाख का भुगतान ककया गया था। 
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 ` 3ए00  ाख कव  भुगतान सव आावजरटत, दो माम ों में आावदन फामों में नाम औि 
अन् य ब् यौिव अ ग थव िंकक प्रत् यवक आावदन फामि पि फोटो मक ही था। 

 12 माम ों में 11 लभन् न-लभन् न ंक क खातों ाा व त.न छात्रों को ` 17ए93  ाख का 
भुगतान ककया। 

 मागिर्नदेकों में उज‍ िखत कतों की उ‍  ंषना में 28 फामों पि फोटो नहीं  गाई  
गई थ.। 

उपयुिक् त सव यह स् पर ट है कक ड.एडब् ‍ यूएओए, वज् िि नव सभ. त् यों का सत् यापन ककम बंना 
औि प.एममएमसए कव  आावदन पत्रों की समुयचत संा.क्षा कक बंना भुगतान ककम। यह स् पर ट रूप 
सव  ापिााही औि संस् थान कव  साथ संभाभात लम ीभगत का संकव त है। 

3.23.2‍‍धैंकों‍द्ाारा‍िािाृर्त‍का‍भुगतान 

 वखापिीक्षा नव दवखा कक भालभन् न ंक कों की 16 काखाओं में िखव गम 227 ंक क खातों में 
प.एममएमसए का भुगतान ककया गया। छात्रों कव  ब् यौिव िैसा ााउचिों में अकंकत थव, की सत् यता 
सुर्नजश्चत किनव कव  भाचाि सव, जिन ंक क खातों में भुगतान ककया गया था, उनकव  ब् यौिव  
मई 2017 में सभ. ंक क की काखाओं सव मंगााम गम थव। ` 5ए15 किोड़ की छात्राजृत्त ाा व 
222 खातों कव  संंंा में 15 ंक कों नव ब् यौिव आपूरित ककम। इन ंक कों कव  प्रंंाकों नव सूयचत 
ककया िमई-िु ाई 2017) कक अलभ वखों कव  अनुसाि मक को छोड़कि इन खातों कव  ककस. भ. 
खातााािकों कव  ब् यौिव ााउचिों में छात्रों कव  ब् यौिव सव मव  नहीं खातव। अत  ााउचिों में उज‍ िखत 
आावदकों की सूच. उन खातााािकों कव  ब् यौिव सव मव  नहीं खातव थव जिनमें र्नयायों का 
हस् तांतिण ककया गया था। आगव, यह अा ोककत ककया गया कक आठ भालभन् न ंक कों में,  
पांच खातााािकों कव  ब् यौिव िआावदक का नाम, भपता का नाम) मक ही पाम गम।  
` 95ए84  ाख का भुगतान इन खातों में ककया गया जिसकव  परिणामस् ारूप र्नयायों का 
कपटपूणि आहिण हुआ। कव  मक ंक क सव सूचना प्रत.क्षक्षत थ. िअक् तूंि 2017)। 

अत , संस् थान नव छात्रों कव  ल म प.एममएमसए दााव प्रस् तुत ककम यद्यभप यह मक मान् यता  
प्राप् त संस् थान नहीं था। ड.एडब् ‍ यूएओए, वज् िि नव भ. मान् यता न होनव कव  ंाािूद औि 
मागिर्नदेकों में यथा र्नाािरित पूिव दस् ताावि औि दााों की सत् यता सुर्नजश्चत ककम बंना दााव 
पास कि ददम हा ांकक संस् थान द्ाािा प्रस् तुत फामों में भाभाा त्रुदटयां थ.। म एयूएा.एमएमसए की 
र्निीक्षण सलमर्त की अ्‍ युजक्तयों,  वखापिीक्षा को संस् थान द्ाािा प्रस् तुत फामों में प्रकट 
त्रुदटयों औि ंक क खाता कव  ब् यौिों कव  रेडास सत् यापन सव यह पुजरट होत. है कक छात्रों कव  दााव 
ाोखव सव प्रस् तुत ककम गम औि ` 5ए15 किोड़ कव  कपटपूणि भुगतान की ासू ी कव  अ ााा  
मक संपूणि छानं.न की आाश् यकता है। तत् का ीन ड.एडब् ‍ यूएओए, वज् िि द्ाािा छात्राजृत्त  
कव  भुगतान कव  ल म कतों को पूणि किनव की पूिी अाहव ना ड.एडब् ‍ यूएओए औि संस् थान कव  मध् य 
लम ीभगत की सभंााना का संकव त है। यह खिां आंतरिक र्नयंत्रण को भ. इंयगत किता है 
जिसकव  परिणामस् ारूप ` 5ए15 किोड़ की  ापिााही औि कपटपूणि भुगतान हुआ। 
ड.एडब् ‍ यूएओए, वज् िि द्ाािा  ापिााही औि कपटपूणि भुगतान कव  ल म कोई उत् तिदार्यत् ा 
र्नयत नहीं ककया गया।  
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र्नदवकक, अनुसूयचत िार्त मां भपछड़ा ागि क‍ याण भाभाग, हरियाणा नव सूयचत ककया  
ििून 2017) कक माम व की िांच कव  ल म अयाकारियों का मक द  गदठत ककया गया था। 
आगव, यह सूयचत ककया गया कक प्रकरेडया में कम सव कम त.न सप् ताह  गेंगव औि त् य प्राप् त 
किनव की रिपोटि मक महीनव कव  भ.ति प्रस् तुत की िामग.। तथाभप, ‘त् य खोि रिपोटि’ अभ. भ. 
प्रत.क्षक्षत थ. िनांंि 2017)। 

माम ा मई 2017 में सिकाि को भविा गया था औि अगस् त मां नांंि 2017 में स् मिण-पत्र 
िािी ककम गम पिंतु उनकव  उत् ति अभ. भ. प्रत.क्षक्षत थव। 

 

 

 
चण्डीग ग‍‍     ‍‍‍   ‍(महुआ‍पाल) 

ददनांकः 31‍ज कनारी‍2018  ‍‍‍‍‍‍रस् ान‍महालेखाकार‍(लेखापरीक्षा), हररयाणा 

 

 

 

     ‍‍‍ ‍रस्र्तहस्ताक्षररत 

 
 

 

नई‍दद्‍ली     ‍‍‍ (राज कीा‍महभषि)   

ददनांकः‍06‍फरारी‍2018  ‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍भारत‍के‍र्नयंिक-महालेखापरीक्षक 

 


