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�ा�कथन 

इस �
तवेदन को सं�वधान के अनु�छेद 151 के �ावधान� के अतंग�त तैयार �कया 

गया है। लेखापर%&ा, भारत के 
नयं(क-महालेखापर%&क के 
न*पादन लेखापर%&ा  

+दशा-
नद.श� और लेखा एवं लेखापर%&ा पर �व
नयम� 2007 के अनुसार क4 गई है। 

इस �
तवेदन म6 ‘‘एयर इं7डया 9ल9मटेड क4 टन� अराउंड योजना (ट%एपी) एवं �व@तीय 

पुनग�ठन योजना (एफआरपी)’’ पर 
न*पादन लेखापर%&ा के पDरणाम शा9मल हF। 

लेखापर%&ा म6 2010-11 से 2015-16 तक क4 अवHध शा9मल क4 गई है। यह 

�
तवेदन नागर �वमानन मं(ालय (एमओसीए), महा
नदेशक, नागर �वमानन 

(डीजीसीए), एयर इं7डया 9ल9मटेड (एआईएल) आ+द से जुड़ ेदKतावेज� क4 समी&ा पर 

आधाDरत है। इस �
तवेदन को सं�वधान के अनु�छेद 151 के अतंग�त भारत के 

रा*Lप
त को �Kतुत करने के 9लए तैयार �कया गया है, जो 2011-12 क4 �
तवेदन 

संMया 18 को आगे बढ़ाती है, िजसम6 भारत के नागDरक �वमानन का 
न*पादन 

शा9मल है।  

एआईएल क4 टन� अराउंड योजना और �व@तीय पुनग�ठन योजना को भारत सरकार 

Rवारा अ�ैल 2012 म6 मंजूर% द% गई थी। कई बदलाव कायT को माच� 2015 तक पूण� 

�कया जाना था। सरकार ने 2011-12 से 2031-32 क4 अवHध के दौरान `̀̀̀42182 

करोड़ क4 इि�वट% 
नवेश क4 �
तबYता जताई थी। इसी संदभ� म6 ट%एपी एवं 

एफआरपी क4 लेखापर%&ा को लेखापर%&ा समी&ा म6 शा9मल �कया गया। 

लेखापर%&ा म6 एआईएल के अ@यHधक अZपावHध ऋण �ारं9भक वषT म6 इि�वट% 

�वमोचन म6 कमी  और पDरसंपि@तय� के मौ]%करण म6 कमी के कारण �व@तीय 

पुनग�ठन के लाभ म6 कमी का पता चला। एआईएल को संकरा ढांचा वाले �वमान� क4 

भार% कमी का सामना करना पड़ा िजससे अ
तDर�त �वमान� का बहुत अHधक 

प_ाकरण हुआ। ट%एपी म6 ल`य� क4 �ािaत हेत ु �वमान के उपयोग, समय पर 


न*पादन से संबंHधत एआईएल के संचालना@मक 
न*पादन म6 सुधार करना होगा। 

जब�क एआईएल ने अपने पDरवत�नीय लागत स ेअHधक �ाaत �कया और सभी सेवाओं 

से bधन लागत वसूल हो गई थी, इसको एयर टबा�इन cयूल क4 क4मत� म6 तेज 

Hगरावट के 9लए काफ4 हद तक िजdमेदार ठहराया जा सकता है। कdपनी को संचालन 

क4 पूर% लागत अभी भी वसूलना बाक4 है। ट%एपी के सफलतापूव�क काया�eवयन के 
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9लए मानव संसाधन �बंधन और आईट% �णाल% के एक4करण म6 सुधार क4 

आवf यकता है। �वदेशी वाहक� को R�वप&ीय अHधकार �दान करते हुए सरकार को 

एआईएल पर इसके �भाव� को भी gयान म6 रखना चा+हए। 

लेखापर%&ा, 
न*पादन लेखापर%&ा के दौरान एमओसीए, डीजीसीए और एआईएल के 

अHधकाDरय� एवं कम�चाDरय� Rवारा +दये गए सहयोग एवं सहायता के 9लए आभार 

hय�त करती है। 
 


