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अ� याय 4: %वमान उपल_ धता 

4.1  %वमान का अXधpहण 

भूतपूव
 एअर इं"डया $ल$मटेड ने `33197 करोड़ क� अनुमा*नत लागत पर 50 बोZग �वमान 

(जीई इंजनQ के साथ) क� आपू*त
 के $लए मैसस
 बोZग तथा मैसस
 जनरल इलैि< aक (जीई) 

के साथ एक खर8द करार *नp पाlदत Xकया (30 lदसE बर, 2005), िजसम0 8 बी-777-200 

एलआर13 15 बी-777-300 ईआर14 तथा 27 बी-787-800 शा$मल ह?। उसी समय म0, भूतपवू
 

इं"डयन एअरलाईJ स $ल$मटेड (आईएएल) ने भी `8,399.60 करोड़ क� अनुमा*नत लागत पर 

43 एअरबस �वमान (सीएफएम इंजनो के साथ) क� आपू*त
 के $लए मै. एअरबस/सीएफएम 

के साथ एक खर8द करार *नp पाlदत Xकया (फरवर8 2006) था, िजसम0 19 ए-319 �वमान, 

चार ए-320 �वमान तथा 20 ए-321 �वमान शा$मल थे। दोनो कE प*नयQ, एअर इं"डया 

$ल$मटेड तथा इं"डयन एअरलाईJ स $ल$मटेड का वष
 2007 म0 �वलय हो गया था।  

दोनQ कE प*नयQ sवारा �वमान के अ9धLहण क� लेखापर83ा समी3ा के प�रणाम नागर 

�वमानन पर 2011 क� भारत के *नयं�ण-महालेखापर83क क� �रपोट
 सं. 18 म0 वFण
त है। 

एआईएल पर अ9धLहण तथा एअरलाईन के पास वत
मान �वमान उपल{ धतता का (भाव 

चौड़ा ढांचा (मु� यत: बोZग) तथा संकरा ढांचा (एअरबस) बेड़ ेके $लए नीचे वFण
त है।  

चौड़ा ढांचा बेड़ा 

4.2  चौड़ा ढांचा %वमान का बेड़ा 

टन
 अराउंड योजना (ट8एपी) के अनुसार, माच
 2016 को बेड़ ेका आकार 41 �वमान होना था, 

िजसके �वपर8त, वाh त�वक बेड़ा आकार 40 �वमान थे, जैसा नीच ेता$लका म0 दशा
या गया है:  

                         
13 एलआर – लंबी दूर8 
14 ईआर - �वh त�रत दूर8  
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ता�लका 4.1 बेड़ा आकार के ट*एपी लo य क8 तुलना मS चौड़ा ढांचा का वा	 त%वक बेड़ा 

`. स.ं  %वमान का �कार ट*एपी मे प/रकिa पत बेड़ा वा	 त%वक 

बेड़ा माच$ 

2015 

ट*एपी के 

अनसुार 

माच$ 2016  

 

वा	 त%वक 

बेड़ा माच$ 

2016 

�सतg बर 

2011 

माच$ 2015 

1 बी-777-200 

एलआर 

08 08 03 08 03 

2 बी-777-300 ईआर 12 12 12 15 12 

3 बी-787-800 - 14 19 16 21 

4 बी-747-400 05 - 05 - 04 

5 ए-330-200 02 - - - - 

6 ए-340 - 02 - 02 - 

 जोड़ 27 36 39 41 40 
�ोत: एसबीआई कैप सूचना �ापन (फरवर8 2012) तथा एआईएल से (ा� त सूचना  

ता$लका 4.1 म0 जैसा देखा गया है, बी-777-200 एलआर �वमान म0 कमी है (ट8एपी म0 

प�रकि[ पत 8 से 3) िजसका समायोजन अ*त�र< त बी-787-800 �वमान sवारा Xकया गया 

था (ट8एपी ल| य के सामने पांच क� बढत)। इन �वमानQ के अ9धLहण, *नपटान तथा 

(चालन म0 देखे गए �व$शp ट मु�े के { यौरे नीच ेlदए गए है।  

4.2.1  बी-777-200 एलआर: %वमान का अXधक �ावधान 

भारत के *नयं�ण-महालेखापर83क ने भारत म0 नागर �वमानन पर 2011-12 क� �रपोट
 सं. 

18 म0 सू9चत Xकया था Xक 50 चौड़ा ढांचा वाले �वमान के $लए खर8द आदेश एआईएल क� 

मूल योजना से बहुत अ9धक था (जो िh थर आधार 35 �वमान तथा वैकि[ पक आधार पर 15 

खर8दने का था)। �रपोट
 म0 यह भी lदखाया गया Xक पूव
 धारणा आधार पर आठ अ[ aा लांग 

र0ज (यूएलआर) �वमान के अ9धLहण के कारण J यूयाक
  तथा $शकागQ के $लए नॉन-h टाप 

सेवा के $लए आगे एकमु� त 10 (*तशत क� यी[ ड बढ़त होगी, अनाव� यक Aप से आशावाद8 

थी।  

त>प�चात �वलय के बाद (2009), एआईएल sवारा *नयु< त मैसस
 एसएच एंड ई, यूनाईटेड 

Xकंगडम, एक नेटवक
  सलाहकार, ने भी बताया Xक चौड़ा ढांचा बेड़ा अ*तकाय था। सलाहकार 

ने सुझाव lदया Xक बेडा योजना का समL ल| य केवल दो चौड़ा ढांचा (कारQ (बी-777-300 

ईआर तथा बी-787-800) समेXकत करना ह8 चाlहए तथा बी-787-800 के (वेश के अनुवत� 

बी-777-200 एलआर क� dबe�/पcे पर देने क� $सफा�रश क�।  
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एआईएल ने आठ बी-777-200 एलआर �वमान को अ9धLहण क� योजना बनाई थी। इन 

�वमान क� अ9धकतम र0ज 7400 नॉlटकल माईल (एनएम) क� थी। इन आठ �वमानQ के $लए 

*नयोिजत (चालन J यूयाक
 , $शकागो, दबुई, $सगंापुर तथा कुआला लE पुर था। जून 2009 तक 

*नधा
�रत आपू*त
 के �वप�रत, वाh त�वक आपू*त
 अगh त 2009 तक पूर8 क� जा सक� थी।  

बी-777-200 एलआर के �वमान क� (ाि� त तथा उपयोग के संबंध म0 लेखापर83ा ने 

*नE न$लFखत *नगरानी क�:  

• $सतE बर 2009 म0, एआईएल को अ*ंतम बी-777-200 एलआर क� आपू*त 
 के एक 

मह8ने बाद, कE पनी ने तीन बी-777-200 एलआर �वमान को पcे पर देने का *नण
य 

$लया ($सतE बर -2009 म0 आयोिजत 22वी बोड
 मीlटगं), < यQXक बी-777-300 ईआर 

�वमान क� (ाि�त के बाद चौड़ा ढांचा �वमान क� अ9धशषे 3मता संभा�वत थी।  

• तीन �वमानQ को पcे पर देने क� (h ता�वत योजना काया
िJवत नह8 हुई थी तथा 

एअरलाईन ने बी-777-200 एलआर का (चालनQ के $लए प�र*नयोजन Xकया। आरE भ 

म0 �वमान नेवाक
  तथा J यूयाक
  के $लए अ�वराम उड़ान के $लए प�र*नयोिजत Xकया 

गया था। इन अ�वराम सेवाओं पर बी-777-200 एलआर के प�रचालन ने एअरलाईन 

क� हा*नयQ म0 योगदान lदया। बी-787-800 क� आपू*त
 म0 e$मक देर8 के साथ, 

एआईएल ने बी-777-200 एलआर के (चालन नेटवक
  को बनाए रखने के $लए 

�0 कफट
, लंदन, पे�रस, टोXकयो, टोरंटो (2009-10 तक) जैसे म2 यम प�रवहन मागN 

पर कायम रखा िजसने हा*नयQ ने व�ृz क�।  

• नेटवक
  सलाहकार एसएच एंड ई ने $सफा�रश द8 Xक �र-"डh पैच15 तर8के के साथ 

यूएसए के $लए अ�वराम (चालनQ के $लए, बी-777-300 ईआर के (चालन के कारण 

बी-777-200 एलआर क� तुलना म0 बहुत कम यू*नट लागत होगी। इसने बी-777-200 

एलआर को q यथ
 बना lदया < यQXक उनके (वेश का (धान औ9च> य यूएस का  

अ�वराम (चालन था।   

                         
15 �र-"डh पेच �व9ध: उsगम से आरं$भक गंतq य के $लए आकिh मता Zधन �र"डh पैच dबJ दु (आरपी) से गंतq य तक उड़ान के 

$लए अ*नवाय
 है। इस$लए आरं$भक गंतq य तथा आरपी का *नधा
रण पेलोड या �लाईट के $लए (ा� त Zधन बचत के संदभ
 
म0 लाभ क� मा�ा का *नण
य करता है।  
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• यह भी देखा गया Xक बी-777-200 एलआर �वमान, उx चतर यू*नट लागत ((*त 

एएसकेएम16) के कारण अलाभकार8 है, बी-777-300 ईआर क� तुलना म0 10417 तक 

सीटQ क� सं� या इस �वमान म0 कम है। 

यह त� य दशा
ते है Xक बी-777-200 एलआर क� (ाि� त एक गलत सलाह थी। नवE बर 2011 

म0, एआईएल ने *नण
य $लया (41 वीं बोड
 मीlटगं) Xक पांच बी-777-200 एलआर को तुरJ त 

पcे पर/बेच देना चाlहए।  

(बंधन ने अपने उ> तर (फरवर8 2016) मे *नE न$लFखत कहा: 

i. (ाि� त के समय पर आंत�रक �वशषे�Q के पैनल sवारा तैयार �वh ततृ तकनीक�-

आ9थ
क औ9च> य �रपोट
 म0 बताया गया था Xक एआईएल को (*तh पधा
 म0 बराबर8 के 

$लए तथा aैXफक को कै� चर करने के $लए, जो ग[ फ तथा म2 यपूव
 जहाज कंप*नयQ 

के साथ-साथ दR3ण पूव� ए$शयन हवाई कंप*नयो जैसे $सगापुर एअरलाईJ स क� ओर 

जा रहा था, भारत से यूएस म0 गंतq यQ के $लए अ�वराम उड़ान के $लए अ[ aा लांग 

र0ज (कार के �वमान आरंभ करने चाlहए।  

ii. बी-777-200 एलआर का अ9धLहण जानबूझ कर $लया गया *नण
य था तथा आरंभ 

म0 आदेश देते समय कोई अ9धक (ावधान नह8ं थे < यQXक इन �वमानQ को पुराने 

�वमान यानी बी-747-200/300/400, जो तब भारत-यूएसए 3े� प�र*नयोिजत थे, के 

h थान पर बदलना था।  

iii. हालांXक, ये �वमान यी[ ड म0 अपेR3त 10 (*तशत को (ा� त करने म0 �वफल रहे, यह 

वैि� वक मंद8 तथा अJ य एअरलाईनो से (*तh पधा
 के कारण था, जो इं"डया से उनके 

केJ }ो पर छठे hवतं�ा aैXफक ले जाते थे।  

iv. अ9धLहण के बाद इन �वमानQ को पcे पर देने का (यास मु� यत: मंद8 (2008) के 

कारण Xकया गया था। Zधन क�मतQ म0 अ> य9धक कमी के कारण, एलआर अब सेन-

�ां$सh कQ के $लए (चालनो के $लए प�र*नयोिजत Xकया जा रहा था, उ> पाद वाh तव 

म0 अx छा था तथा प�रिh थ*तयQ म0 प�रवत
न तथा उxच लागत प�रवेश के कारण, 

एलआर के साथ (चालन अलाभकार8 बन गए थे।      

                         
16 एएसकेएम-उपल{ ध सीट Xकलामीटर 
17 बी-777-300 ईआर-342 सीट, बी-777-200 एलआर 238 सीट 
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(बंधन का उ> तर *नE न$लFखत के म�ेनजर माJ य नह8 था:  

1. उ> तर म0 उzृत तकनीक�-आ9थ
क औ9च> य से उ> पJ न एआईएल क� वाh त�वक योजना 

िh थर आधार पर 35 �वमान तथा वैकि[ पक आधार पर 15 �वमान का अ9धLहण 

करने क� थी। पचास �वमान के $लए आदेश को बाद म0 ह8 अ*ंतम Aप lदया गया 

था।  

2. तथा�प बी-777-200 एलआर को यूएस के $लए अ�वराम (चालनो के $लए अ9धगहृ8त 

Xकया गया था, उJह0 वाh तव म0 कम प�रवहन वाले माग� के $लए भी उपयोग Xकया 

गया था। इसके अ*त�र< त, मैसस
 एसएच एंड ई ने सलाह द8 थी Xक बी-777-300 

ईआर को बेहतर q यवहाय
ता के $लए यूएस माग
 पर (चा$लत Xकया जाए िजसे 

एअरलाईन sवारा काया
िJ वत Xकया गया था तथा िजसने बी-777-200 एलआर �वमान 

क� अ9धकता बना द8 थी।  

एमओसीए ने त� य को h वीकार करते हुए यह कहा (30 अगh त 2016) Xक Zधन क�मतQ क� 

अिh थरता को प�रयोजना �रपोट
 के समय पर �वचार म0 नह8 $लया गया। इसके साथ-साथ 

एमओसीए ने कहा Xक ईजीओएम ने एमआरओ सु�वधा के *नमा
ण, नमूने क� आपू*त
, �वमान 

($श3ण संh थान, जीई इंजन के पूर8 जाँच करके मरEमत करने क� सु�वधा तथा इंजन को 

�रयायत Aप म0 �वमान का आदेश बदलने के समय पर बोZग/जीई से `1800 करोड क� 

अ*त�र< त छूट (ा� त कर ल8 है।  

उ> तर माJ य नह8ं है < यQXक एमआरओ सु�वधा के Aप म0 अ*त�र< त छूट काया
िJ वत नह8ं हुई 

< यQXक यह सु�वधा 9 वषN के बाद भी Xeयाशील नह8ं थी। जीई सु�वधा अभी तक प�रचा$लत 

नह8 थी। इसके अ*त�र< त, कE पनी को `324.67 करोड़ के { याज के भुगतान के (*त पांच 

बी-777-200 एलआर �वमान क� dबe� म0 `671.07 करोड़ क� हा*न वहन करनी पड़ी तथा 

`1214.49 करोड़ क� (चालना> मक हा*न उठानी पड़ी। कंपनी को बी-777-200 एलआर 

�वमान क� Lाउं"डगं के कारण `163.31 करोड़ के अ*त�र< त q यय को भी उठाना पड़ा।  

4.2.2   पांच बी-777-200 एलआर %वमान    क8 rब`8 

कंपनी ने नवEबर 2009 म0 तीन बी-777-200 एलआर �वमान को पcे पर देने के $लए 

उzरण के $लए आवेदन (आरएफ<यू) जार8 Xकए। इस आरएफ< यू को जनवर8, फरवर8 तथा 

अ(ैल 2010 म0 पुन: जार8 Xकया गया । हालांXक चार (hताव (ा� त हुए थे, �वमान को पcे 
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पर नह8ं lदया गया था, िजनके कारण लेखापर83ा को उपल{ ध कराए गए �रकाडN से 

सु*नि� चत नह8ं Xकया जा सका था। आरएफ< यू Xफर से जार8 Xकया गया था, (फरवर8 2012) 

िजसके (*त एअर कनाडा का यूएसडी 7.5 $म$लयन (*त मह8ना (*त �वमान के पcा Xकराए 

के (h ताव को h वीकृत Xकया गया था (माच
 2012)। तथा�प, यह समझौता काया
िJ वत नह8ं 

हुआ था < यQXक एअर कनाडा ने ऐसे *नयम एवं शतN क� मांग क� थी जो एआईएल को 

h वीकाय
 नह8ं था।  एक अनुवत� *न�वदा म0 (नवंबर 2012) अ[ फाको ए�वएशन ल8ज एंड 

फाइन0स कंपनी, कुवैत के यूएसडी 68 $म$लयन (*त �वमान के औसत *नवल dबe� मू[य पर 

�वमान को बेचने का (hताव hवीकृत हुआ था। तथा�प, अ[ फाको ने बाद म0 उनके (hताव को 

वापस ले $लया था। 

दो प3Q, अथा
त ए*तहाद एअरवेज ऑफ यूएई तथा जम
न ए�वएशन कै�पटल �? कफट
 ने मई 

2013 क� खलु8 *न�वदा पर (*तXeया lदखाई। ए*तहाद का पांच �वमानQ के $लए यूएसडी 

336.5 $म$लयन क� रा$श (`2071 करोड़) का (hताव उxचतम था तथा बोड
 sवारा hवीकृत 

Xकया गया (अ<टूबर 2013) था। �वमान जनवर8 2014 से अ(ैल 2014 तक क� अव9ध के 

दौरान ए*तहाद एअरवेज को आपू*त
 Xकए जा चकेु ह?। 

लेखापर83ा ने देखा Xक वह मू[य (यूएसडी 67.3 $म$लयन (*त बी-777-200 एलआर 

�वमान) िजस पर पांच �वमान ए*तहाद एअरवेज को बेच ेगए थे, कंपनी sवारा दो प3Q से, 

मैसस
 ए�वटास तथा मैसस
 एसेJ ट से dबe� (Xeया आरंभ होने से पूव
 (ा�त यूएसडी 86 से 

92 $म$लयन (*त �वमान के संकेत मू[य से उ[लेखनीय ढंग से कम था। अनुरोध के 

बावजूद, यह �रपोट
 लेखापर83ा को उपल{ध नह8ं कराई गई थी। 3 अ<टूबर 2013 को 

�व> तीय बोल8 खोलने के बाद, एयर इं"डया न े �वमान का अJय मू[य *नधा
रण ए�वएशन 

h पेश$लh ट Lुप (एएसजी)  से (ा�त Xकया िजसने त>काल8न बाजार मू[य का यूएसडी 93 

$म$लयन से 96 $म$लयन पर अनुमान लगाया तथा (ा�त करने यो�य मू[ य को यूएसडी 65 

$म$लयन से यूएसडी 72 $म$लयन (*त �वमान होने का अनुमान लगाया (5 अ<टूबर 2013)। 

यह �वचार करते हुए Xक ए*तहाद एअरवेज sवारा (h ता�वत क�मत (यूएसडी 67.3 $म$लयन) 

(ा�त होने यो�य मू[य क� सीमा म0 है, एआईएल ने (h ताव को hवीकार कर $लया। तथा�प 

यह समझने Xक आव� यकता है Xक अनुमोदन का आधार �व> तीय बो$लयQ को खोलने के बाद 

Xकया गया एक मू[य *नधा
रण था तथा यह �वमान का बाजार मू[य, dबe� से (ा� त नह8ं 

Xकया जा सका। 
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(बंधन ने उ>तर lदया (02 फरवर8 2016) क�: 

i. बा�य �वशषे�Q sवारा Xकया गया मू[य *नधा
रण मु� यत: बी-777-200 एलआर के 

वत
मान मू[यQ को पता लगाने क�  िpट से Xकया गया था। तथा�प मू[यांकन ने 

hवयं दशा
या क� बाजार म0 इन �वमानQ क� कोई dबe� तथा खर8द नह8ं थी <यQXक 

बोZग sवारा �वमानो क� सी$मत सं�या का उ>पादन Xकया गया था तथा यlद कोई 

एयरलाइन इन �वमानQ को बेचना चाहती है, तब मू[ य वत
मान बाजार मू[य से बहुत 

कम नह8ं हो सकता <यQXक इन �वमानQ क� dबe� के संबंध म0 कोई hथा�पत बाजार 

मू[य या ब0चमाक
  मू[य उपल{ध नह8ं था। 

ii. काफ� �वचार �वमश
 के बाद यह *नण
य $लया गया Xक पांच बी-777-200 एलआर 

�वमानQ को बेचना जAर8 था ताXक इन �वमानQ पर बकाया ऋणQ को �वमान के dबe� 

आय से चकुाया जा सके। ऐसा करके, एआईएल को ना केवल {याज तथा कज
 

अदायगी  बा2यता को बचाने से भ�वpय म0 इन �वमानQ के अनुर3ण क� लागत से 

भी बचना था। 

iii. इन �वमानQ क� dबe� पर कंपनी के भावी लाभQ ने dबe� (Xeया म0 क$मयQ का 

अ*तभार Xकया।  

एमओसीए (30 अगh त 2016) बी-777-200 एलआर �वमान क� dबe� पर (ा�त (hतावQ पर 

(बंधन के मत को hपpट Xकया तथा दोहरायाI  

उ>तर *नE न$लFखत क�  िpट म0 h वीकाय
 नह8ं है; 

i. मैसस
 ए�वटास तथा मैसस
 एसेJ ट ए�वएशन क� �रपोटN ने यूएसडी 86-92 $म$लयन 

(*त बी-777-200 एलआर �वमान के बाजार मू[य को *नि�चत Xकया। मैसस
 

ए�वएशन hपेश$लh ट Lुप क� �रपोट
 िजसम0 एक *नEन (ा� य मू[य का अनुमान 

लगाया था तथा िजसके आधार पर ए*तहाद एअरवेज को �वमान बेच ेगए थे, �व>तीय 

बो$लयQ के खलुने के बाद ह8 (ा�त क� जा सक� थी। लेखापर83ा ने dबe� क� (Xeया 

म0 �वपथगमन पर lट�पणी क� जहां मू[य *नधा
रण, िजसके आधार पर dबe� को 

अ*ंतम �प lदया गया था, *न�वदा (Xeया पूण
 होने के बाद ह8 (ा�त Xकया जा 

सकता था। 

ii. जबXक लेखापर83ा अनुर3ण लागत तथा {याज भुगतानQ म0 वसूल क� गई बचतQ क� 

(शंसा करता है, ऐसी बचत0 dबe� (Xeया क� क$मयQ को उ9चत $सz नह8ं कर सक�। 
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यह 2यान देने यो�य है Xक ट8एपी ने बी-777-200 एलआर �वमान के *नरंतर (योग 

को प�रकि[पत Xकया था तथा सरकार ने पहले ह8 �वमान क� खर8द के $लए ऋणQ के 

भुगतान के $लए इि< वट8 अतंव�शन Xकया। 

4.2.3   आठ बी-777-200 एलआर क8 �ाि7त का एआईएल पर �भाव 

बी-777-200 एलआर �वमान क� (ाि�त न ेएआईएल क� हा*नयQ को बढ़ाया जैसा नीच ेवण
न 

Xकया गया है: 

•  एआईएल ने ए*तहाद क� पांच �वमानQ क� dबe� पर `671.07 करोड़ क� बुक हा*न 

वहन क�, एआईएल क� बुक म0 इन  �वमानQ का मू[य *नधा
रण18 इस रा$श क� 

dबe� (ाि�तयQ से अ9धक रहा। 

•  2010-11 से 2015-16 के दौरान इन �वमानQ का (योग ल|यQ क� तुलना म0 बहुत 

कम रहा था। इसके अ*त�र<त, इन �वमानQ के (चालन म0 एआईएल ने `1214.49 

करोड़ क� प�रवत
नीय लागत पर हा*न तथा 2010-11 से 2015-16 क� 5 वष
 क� 

अव9ध म0 `4746.25 करोड़ क� कुल लागत पर हा*न वहन क�। 

•  एआईएल को पांच बी-777-200 एलआर �वमान  जो बाद म0 बेच lदए गए, क� 

खर8द के $लए (ा� त  Xकए गए ऋणQ  पर `324.67 करोड़ क� रा$श  का {याज 

चकुाना पड़ा। 

(बंधन ने कहा (02 फरवर8 2016) Xक इन �वमानQ को अब lद[ल8-सेन �ां$सh को 

(एसएफओ) माग
 पर प�र*नयोिजत Xकया जा रहा था, िजसने 80-85 (*तशत क� पीएलएफ 

पर (चालनQ क� इसक� प�रवत
नीय लागत पर अ9धशषे अिज
त Xकया था तथा यह Xक इन 

�वमानQ का 300 इकोनॉमी सीट के साथ पुन*न
माण (hता�वत Xकया गया था। इन �वमानQ 

क� खर8द �व$शpट अनुमानQ पर आधा�रत थी जो प�रिhथ*तयQ म0 प�रवत
न के कारण 

काया
िJवत नह8ं हुए थे। 

एमओसीए ने कहा (30 अगhत 2016) Xक प�रयोजना �रपोट
 म0 बनाई गई धारणाओं को 

दोषपूण
 नह8ं कहा जा सकता <यQXक वे उस समय dबदं ुपर (च$लत प�रिhथ*तयQ के आधार 

                         
18 ड{ [ यूडीवी-वीट8एएलए-`550.92 करोड़, वीट8एएलवी-`540.89 करोड़, वीट8-एएलसी-`547.08 करोड़, वीट8-एएलडी-`555.95 

करोड़, वीट8-एएलई-`547.05 करोड़, पांच �वमान का जोड़ `2741.90 करोड़ था।  
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पर थी। �वमानQ को lद[ल8-एसएफओ माग
 म0 (योग Xकया जा रहा था। आगे, जबXक (बंधन 

ने कहा Xक बी-777-200 एलआर का पुन*न
माण Xकया जाएगा, एमओसीए ने दावा Xकया Xक 

पुन*न
माण का दावा लागत कारकQ के कारण पूरा नह8ं Xकया जा सकता। 

उ>तर को *नEन$लFखत त� यQ के (*त देखा जा सकता है: 

1.  भारत-यूएएस 3े� ऐ*तहा$सक Aप से एक हा*न करने वाला 3े� रहा है िजसे हमार8 

पूव
 2011 क� लेखापर83ा �रपोट
 सं�या 18 म0 दशा
या गया था तथा ऐसा अभी भी 

जार8 है, जैसा पैरा 7.4.1.1 म0 वFण
त है। 

2.  अनुवत� (चालनQ ने पांच �वमान क� dबe� के कारण कंपनी क� हा*नयQ का संयोजन 

Xकया था। इसके अ*त�र<त, एआईएल ने शषे बी-777-200 एलआर �वमान को 

अगhत 2009 म0 उनके अ*ंतम (वेश के छ: सालQ क� समाि�त के बाद lदसंबर 

2015 म0 lद[ल8-सेन �ां$सJ कQ माग
 पर प�र*नयोिजत Xकया था। 

3.  जबXक डीईएल-एसएफओ माग
 ने �व$भJ न लागतQ (`2785.14 लाख) को कवर 

Xकया था, कुल लागत पर इसका घाटा `4374.45 लाख था।  

4.2.4   बी-777-300 ईआर %वमान का अXधक �ावधान 

एआईएल ने 5300 नॉlटकल माईल क� अ9धकतम दरू8 वाले पं}ह बी-777-300 ईआर �वमान 

के अ9धLहण क� योजना बनाई थी (9 lदसंबर 2005)। इन �वमानQ को एक म2यवत� dबदं ु

के sवारा यूएसए/कनाडा के (चालनQ के $लए तथा मंुबई तथा lद[ल8 से लंदन के $लए 

सेवाओं के $लए (योग करने का �वचार था।  

मैसस
 एसएच एंड ई ने यूएस 3े� के $लए इन �वमानQ के प�र*नयोजन का सुझाव lदया था। 

वत
मान वैि�वक आ9थ
क िhथ*तयQ को 2यान म0 रखते हुए, एआईएल ने अनुमान लगाया Xक 

केवल नौ �वमान (मंगाए गए 15 के (*त) आव�यक हQगे तथा शषे छ: बी-777-300 ईआर 

�वमान (अगhत-2009) के $लए आदेश र� करने का *नण
य $लया था। 

तथा�प, आदेश का *नरhतीकरण, मैसस
 बोZग के साथ खर8द करार म0 Xकसी *नरhतीकरण 

खडं के अभाव म0 संभव नह8ं था। वाhतव म0, मैसस
 बोZग ने *नरhतीकरण देयता के Aप म0 

यूएसडी 56 $म$लयन (`257 करोड़) के अ*त�र<त भुगतान क� मांग क� थी तथा सू9चत 

Xकया Xक तीन �वमानQ का पहले ह8 *नमा
ण हो रहा है, तथा इस$लए उJह0 र� नह8ं Xकया जा 

सकता। जुलाई 2010 तक, एआईएल न े12 बी-777-300 ईआर �वमान (ा� त Xकए थे तथा 
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तीन बकाया  �वमान क� (ाि�त को रोक कर रखा। एआईएल  sवारा हhता3�रत एक 

अनुपूरक करार (22 जनवर8 2010) म0 बकाया तीन बी-777-300 ईआर �वमानQ क� आपू*त
 

eमश: अगhत 2012, जनवर8 2013 तथा 2013 क� तीसर8 *तमाह8 तक रोक कर रखी थी। 

मैसस
 बोZग ने आगे जून 2014, अ<टूबर 2014 तथा जुलाई 2015 तक इन �वमानQ क� 

आपू*त 
 रोक कर रखी थी। इन तीन �वमानQ को एआईएल sवारा अभी भी (ा�त Xकया जाना 

(माच
 2016) था। 

पहले से ह8 तीन �वमानQ क� अ9धकता के साथ, एअरलाईन न ेजीओआई को वीवीआईपी 

(चालनQ के $लए उJ ह0 लेने का *नवेदन Xकया। भारत सरकार ने एआईएल के (h ताव को 

h वीकार Xकया था। इसके अनुसार 1 अ< तूबर 2015 से भारतीय वायु सेना को दो बी-777-

300 ईआर �वमान h थानांत�रत करने का *नण
य $लया।  

लेखापर83ा ने तीन बकाया बी-777-300 ईआर �वमानQ क� hवीकृ*त पर *नण
य म0 प�रवत
न 

देखे। एआईएल क� व�रpठ hतर अतंर �वभागीय स$म*त ने (अ<टूबर 2010) आरंभ म0 तीन 

बी-777-300 ईआर को दस बी-737 �वमान से बदलने क� $सफा�रश क� थी, जो इस 

(*तबzता का �वषय था Xक मैसस
 बोZग इन तीन बी-777-300 ईआर �वमान के आदेश को 

र� करने के $लए (भारो का उदLहण नह8ं करेगा। बाद म0 (जून 2011) इसी स$म*त ने इन 

तीन यू*नट के (वेश क� $सफा�रश क�। 

(बंधन ने कहा (02 फरवर8 2016) क� कम से कम एक या दो �वमान अनुर3ण म0 होने के 

साथ, 12 �वमानQ म0 से 10 को एक अ*त�र<त �वमान के साथ qयापक �प से उपयोग Xकया 

गया था। आगे यह कहा गया था Xक उ> तरो> तर म0 दो �वमान, (चालनQ के $लए केवल दस 

छोड़कर, वष
 2015-16 म0 र3ा मं�ालय को hथानांत�रत  कर lदए जाएंगे।  (बंधन ने यह 

भी सू9चत Xकया Xक बोड
 ने 2017-18 क� अ*ंतम *तमाह8 म0 तीन बकाया �वमानQ क� 

आपू*त 
 के आदेश को जार8 रखने का *नण
य $लया था। 

एमओसीए ने कहा (30 अगh त 2016) Xक बेड़ े म0 दो बी-777-300 ईआर �वमानQ को 

वीवीआईपी के $लए *नि�चत Xकया गया है तथा शषे को यूएसए तथा यूके के $लए अ�वराम 

(चालनQ के $लए *नि�चत Xकया गया है। 

एमओसीए का उ> तर इस त� य को दशा
ता है Xक दस बी-777-300 ईआर �वमान वत
मान 

(चालनQ के $लए उपयु<त है। यह भी देखा गया था Xक इन �वमानQ का उपयोग इp टतम से 

कम था, जैसा अ2याय 5 म0 पैरा 5.3 म0 दशा
या गया है। इन �वमानQ का उपयोग 2014-15 

क� तुलना म0 2015-16 अव9ध के दौरान और घट गया। 
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4.2.5   तीन बी-777-300 ईआर %वमान के आ	 थगन का �भाव 

एआईएल ने मैसस
 थे[ स (थे[ स) को 23 �वमानो (8 बी-777-200 एलआर तथा 15 बी-777-

300 ईआर �वमान) के $लए इन-�लाईट मनोरंजन (आईएफई) उपकरण क� खर8द के $लए 

एक आदेश lदया था। चूXंक एआईएल ने तीन बी-777-300 ईआर �वमानQ क� आपू*त
 का 

आh थागन Xकया था, इJ हे आईएफई (णा$लयQ को लगाने के $लए मै. थे[ स को आपू*त 
 नह8ं 

Xकया जा सकता था। मैसस
 थे[ स ने एआईएल को तीन आh थ9गत बी-777-300 ईआर 

�वमान पर थे[ स आईएफई  उपकरणQ को कम लगाने के $लए ठेका भंग करने के $लए एक 

समाि�त सूचना जार8 क� (21 माच
 2014)। समझौता वाता
 के दौरान (जनवर8 2015), यह 

माना गया Xक एआईएल इन तीन �वमानQ क� गरै-सुपूद
गी के $लए पूण
 और अ*ंतम *नपटान 

और आनुपा*तक eे"डटQ क� 3*तपू*त
 के Aप म0 यूएसडी 4,089,852 (`22.49 करोड़19) का 

एक मु� त भुगतान करेगा। इस (कार, तीन �वमानQ के �वलंबन से `22.49 करोड़ का प�रहाय
 

अ*त�र< त q यय हुआ। 

उ> तर म0 (बंधन ने कहा (02 फरवर8 2016) Xक एआईएल ने मैसस
 थे[ स के साथ एक 

समझौता Xकया था िजसके अनुसार मैसस
 थेल ् स रा$श क� 3*तपू*त
 करेगा, इसी बीच 

एआईएल शषे तीन बी-777-300 इआर �वमानQ क� सुपुद
गी लेगा।  

एमओसीए (30 अगh त 2016) ने एआईएल के उ> तर पर सहम*त द8 Xक मैसस
. थे[ स रा$श 

क� 3*तपू*त
 करेगा, इसी बीच एआईएल शषे तीन बी-777-300 इआर �वमानQ क� सुपुद
गी 

लेगा।  

उ> तर का स> यापन भावी लेखापर83ाओं म0 Xकया जाएगा < यQXक तीन बी 777-300 ईआर के 

$लए मै. थे[ स का समझौता अभी भी हh ता3�रत Xकया जाना है। 

4.2.6   बी-787-800 %वमान क8 सुपुद$गी मS अ� यXधक %वलंब 

बी-787-800 �वमान 5100 एनएम क� अ9धकतम र0ज वाले म2 यम 3मता वाले लंबी र0ज 

वाले �वमान थे। इन �वमानQ का यूएसए/कनाडा/यूके को लE बी दरू8 क� सेवाओं और घरेलु 

हवाई अKड ेको जोड़न ेक� कड़ी म0 हब तथा h पोक म0 (योग Xकया जाना था। यह अनुमान 

                         
19 आईएनआर-यूएसडी-प�रवत
न दर 1 यूएस $ =`55 पर 
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लगाया गया Xक बी-787-800 �वमान अ9धकतर बी-777 Aट (अ�वराम इं"डया यूएसए Aट को 

छोड़कर) का h थान ले ल0गे और बेहतर काय
 3मता (दान कर0गे तथा कम लागत होगी। 

खर8द समझौते के अनुसार, *नधा
�रत सुपुद
गी अव9ध $सतंबर 2008 से lदसE बर 2010 तक 

थी। इन �वमानQ के उ> पादन और �लाईट टेिh टंग के दौरान मैसस
 बोZग sवारा "डजाइन म0 

कमी सामने आई। इन समh याओं के कारण सुपूद
गी �वलंdबत हुई थी। �वलंब 1368 lदनQ से 

1643 lदनो तक के बीच था। एआईएल ने माच
 2016 तक 21 बी-787 �वमान अ9धLlहत 

Xकये थे। 

बी-787-800 �वमान के (वत
न म0 �वलंब के कारण बी-787-800 �वमान के $लए *नि� चत 

मागN पर एआईएल के अपया
� त �वमान का संचालन हुआ। एआईएल ने 2008-09 से 

2011-12 क� अव9ध हेतु `6937 करोड़ के �वलंब के �व> तीय (भाव का अनुमान लगाया। 

एआईएल ने �वलंdबत वाh त�वक lदनQ और 30,000 यूएसडी (*तlदन क� दर पर औसत ल8ज़ 

पर मैसस
 बोZग पर यूएसडी 710 $म$लयन (`3,390.96 करोड़20) क� आरं$भत 3*तपू*त
 का 

दावा Xकया था। दावा अनुमा*नत हा*न क� अपे3ा काफ� कम था। 

लेखापर83ा ने पाया Xक यूएसडी 148 $म$लयन वाले *नFण
त हजा
ने (एलडी) के $लए lदये गये 

ठेके म0 180 lदनQ का �वलंब हुआ। मैसस
 बोZग ने आरंभ म0 यूएसडी 148 $म$लयन के 

भुगतान हेतु आरंभ म0 सहमत हुआ जो समझौते के आगामी कई दौरो म0 यूएसडी 328.12 

$म$लयन तक पहँुच गया। 25 जुलाई 2012 को मं�ी दल (जीओएम) ने मामले पर 2 यान 

lदया। जीओएम ने सुझाव lदया Xक एआईएल को यूएसडी 328.12 $म$लयन क� 3*तपू*त
 

क� h वीकृ*त के $लए और संशो9धत अनुसूची के अतंग
त �वमानQ क� सुपुद
गी के $लए अनुमत 

Xकया < यQXक नये �वमानQ के (वत
न क� आव� यकता को इंकार नह8ं Xकया जा सकता था। 

जीओएम क� $सफा�रश 03 अगh त 2012 को आ9थ
क मामलQ क� संसद8य स$म*त (सीसीइए) 

sवारा अनुमोlदत Xकया गया था। इस (कार, एआईएल ने अपने दावे क� लगभग आधी 

3*तपू*त
 (ा� त क� जो �वलंdबत सुपुद
गी के कारण एयरलाइन sवारा Xकये गये वाh त�वक 

q यय से काफ� कम था। 

                         
20 2009-10 क� यूएसडी औसत दर के आधार पर  
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(बंधन ने कहा (02 फरवर8 2016) Xक एआईएल खर8द समझौते को हh ता3र करने के 

समय पर बी-787 �वमान क� सुपुद
गी म0 Xकसी �वलंब से अन$भ� था। (बंधन ने यह भी 

कहा Xक कंपनी यूएसडी 322 $म$लयन क� 3*तपू*त
 बढ़वाने म0 सफल हुई थी। 

एमओसीए (30 अगh त 2016) ने h पp ट Xकया Xक एआईएल ने q यापक Aप से मैसस
 बोZग 

के साथ समझौता Xकया और 3*तपू*त
 रा$श को बढ़वाने म0 स3म रहा। इसके अ*त�र< त 

एमओसीए ने कहा Xक बी-787-800 क� आपू*त
 म0 �वलंब एआईएल के $लए लाभ(द था। 26 

अ< टूबर 2016 को हुई “एयर इिJडया क� टन
 अराउंड योजना एवं �व>तीय पुनग
ठन योजना” 

पर *नp पादन लेखापर83ा क�  *नग
म बैठक म0, एमओसीए ने कहा Xक एआईएल समझौते म0 

दशा
ई गई 3*तपू*त 
 क� अपे3ा अ9धक 3*तपू*त
 (ा� त करने म0 सफल रहा था। 

मं�ालय का उ> तर इस त� य के म�ेनजर देखा जाना चाlहए Xक एआईएल ने �वलंdबत 

सुपुद
गी के कारण एयरलाइन sवारा उठाई गई संभा�वत वाh त�वक लागत क� अपे3ा कम 

3*तपू*त
 (ा� त क�। �वलंdबत सुपुद
गी के कारण म2 यम हॉल संचालनQ पर बी-777-200 

एलआर का jेpटतम (योग भी Xकया। 

इसके अ*त�र< त, जैसा Xक एआईएल बोड
 sवारा �वचार-�वमश
 Xकया गया, बी 787 �वमान 

क� �वलdबत सुपुद
गी के कारण (*तयो9गयQ sवारा नये �वमान के अ*त�र< त पुरान े�वमान के 

उपयोग के कारण लाभका�रता मे भी कमी हुई, पेलोड जुमा
ने के कारण याd�यQ को �वमान म0 

चढ़ने से मना Xकया गया और सामान को छोडा गया और संचालनQ मे कमी करनी पड़ी। 

संकरा ढांचा %वमान बेडा 

4.3  संकरा ढांचा %वमान क8 कमी 

घरेलु और छोटे हॉल Aट से म2 यम हॉल Aट का �वh तार करने के $लए ट8एपी क� बेडा 

योजना म0 मु� यत: संकरा ढांचा �वमान को शा$मल करना था। इसने $सतंबर 2011 म0 62 

और माच
 2016 म0 74 तक हुई संकरा ढांचा �वमान क� व�ृz को प�रकि[ पत Xकया जैसा Xक 

नीच ेता$लका म0 दशा
या गया है: 
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ता�लका 4.2: संकरा ढांचा %वमान क8 वा	 त%वक बेडे के अ.त/रO त बेडा आकार के ट*एपी लo य 

`. सं. %वमान का �कार �सतg बर 

2011 

माच$ 2015 माच$ 2016 

ट8एपी म0 

प�रकि[ पत 

बेडा का 

आकार 

ट8एपी म0 

प�रकि[ पत 

बेडा का 

आकार 

वाh त�वक 

बेडा आकार 

ट8एपी म0 

प�रकि[ पत 

बेडा का 

आकार 

वाh त�वक 

बेडा 

आकार 

1 ए 319 24 19 22 19 22 

2 ए 320 18 19 20 18 24 

3 ए 321 20 20 20 20 20 

4 ए 320(आईएस) - 14 - 17 - 

 कुल 62 72 62 74 66 
�ोत: एसबीआई कैप इंफ
 मेशन मेमोर0डम (फरवर8 2012) और एआई से (ा� त सूचना। 

उपरो< त ता$लका दशा
ती है Xक बेडा का आकार 62 पर िhथर (माच
 2015 तक) ह8 बना 

रहा। एआईएल (2009) sवारा *नयु< त मैसस
 एसएच एंड ई, नेटवक
  सलाहकार ने कहा Xक 

एआईएल बेडा संकरा ढांचा �वमान के Aप म0 आकार म0 छोटे थे। इसके अ*त�र< त, सलाहकार 

ने पुराने ए-320 बेडा के *नपटान के साथ दस नये ए-320 �वमान क� सो$स�ग क� $सफा�रश 

क�। यsय�प, 31 माच
 2016 को, बेडा आकार म0 74 �वमानQ के ल| य के (*त 66 �वमान 

थे।  

(बंधन ने उ> तर lदया (02 फरवर8 2016) Xक ट8एपी बेडा योजना के अतंग
त, सभी �वलय  

ए-320 इं"डयन शटल (आईएस) (कार के अतंग
त थे। यsय�प, माच
 2011 म0 हुई बोड
 क� 

बैठक म0, उस समय के वाFणि� यक *नदेशक ने कहा था Xक घरेलु बाजार के $लए अलग से 

इं"डयन शटल (आईएस) के सजृन का कोई �वचार नह8ं था। (बंधन ने यह भी कहा Xक 

ट8एपी काया
J वयन के Aप म0, उJ हQने लR3त 3मता क� अपे3ा लR3त लाभ क� (ाि� त पर 

2 यान lदया था। इसके $लए एक कदम के Aप म0, ए-320 बेडा का *नp पादन Xकया गया था 

और नये �वमान के साथ 12 घंटो के उx चतर दै*नक उपयो9गता सlहत बोड
 से अनुमोदन 

(ा� त Xकये गये थे।  

एमओसीए ने कहा Xक पुरानी परE परागत बेड े का (*तh थान पcे के $लए कई (यासQ के 

बावजूद पूरा नह8ं Xकया जा सका और केवल 2015 म0 ह8 पcे पर $लया गया जब पहला  

ए-320 �वमान सुपुद
 Xकया गया था। अत: मौजूदा 3मता तैनाती को बनाये रखने के $लए 

इन पुराने �वमान को न हटाने का *नण
य $लया, अJ यथा वापसी से और अ9धक बाजार 

lहh सेदार8 क� हा*न होती। इसके अ*त�र< त, एआईएल ने तीन पcा दाताओ के साथ 
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अ*त�र< त 20 नये ए-320 �वमानQ के $लए पcा समझौता Xकया िजसक� सुपुद
गी 2017 से 

आरंभ होगी। 

उ> तर को इस त� य के म�ेनजर देखा जाना चाlहए Xक (*तh थापन माच
 2016 तक भी पूरा 

नह8ं Xकया जा सका था यsय�प बोड
 ने $सतE बर 2010 मे इस पुरान ेपरE परागत ए-320 

�वमानQ को (*तh था�पत करने का *नण
य $लया था। इसके अ*त�र< त, पुराने परंपरागत 

�वमानQ क� उपयो9गता ने दै*नक उपयो9गता को बुर8 तरह से (भा�वत Xकया था और इसम0 

न तो अ9धLहण ल|य को (ा�त Xकया जा सका और न ह8 दै*नक उपया9गता (ा� त क� जा 

सक�। 

4.3.1 ए-320 %वमान का पुराना परंपरागत बेडे के �.त	 थापन मे %वलंब 

मैसस
 एसएच एंड ई (नेटवक
  सलाहकार) (मई 2010) ने पाया Xक वी2500-एआई इंजनQ के 

साथ 1989-1994 �वटं0ज ए-320 अलाभकार8 थे और उJ ह0 त> काल Aप से हटाये जाने क� 

आव� यकता थी < यQXक इन �वमानQ क� अनुर3ण लागत (*त �वमान यूएसडी 4 $मल8यन 

(*तवष
 थी। मैसस
 एसएच एंड ई ने इन परE परागत �वमानQ को (*तh था�पत करने के $लए 

दस ए-320/बी-737 �वमानQ को तुरंत पcे पर लेने क� $सफ�रश क�। जुलाई 2010 के दौरान, 

बोड
 ने �वचार Xकया और मैसस
 एसएच एंड ई क� 10 नये ए-320 �वमानQ क� §ाई ल8िजंग 

क� $सफा�रश का अनुमोदन (माच
 2011) भी Xकया। बोड
 अवगत (माच
 2012) था Xक टन
 

अराउंड  � लान (ट8एपी) म0 अ*त मह> वकां3ी बेड े�वलय प�रकि[ पत Xकया गया था, यsय�प 

उ< त से व�ृz संबंधी पcे (भार भी शा$मल हQगे जो एयर इं"डया क� �व> तीय िh थ*त के 

म�ेनजर जोFखमपूण
 थे। इस$लए एफआरपी के $लए लंdबत सरकार8 अनुमोदन और एआई को 

�व> तीय बाधाओं के कारण, �वमान �वलय को काया
िJ वत नह8ं Xकया गया था। बोड
 ने 19 

ए-320 यू*नट क� पcे पर $लये जान े क� प�रकि[ पत बेड े पुन: नवीकरण योजना को 

अनुमोlदत Xकया (मई 2013)। < यQXक उ< त के $लए आरएफपी जार8 करने के $लए नेटवक
  

अनुरR3त करने और (ा9धकृत (बंधन के $लए 3मता (*तh थापन Xकया जाना था।   

कंपनी ने सलाहकार क� $सफा�रश के बाद � लोबल *न�वदा काया
िJ वत करने के $लए कंपनी ने  

तीन वषN से (मई 2010 से अगh त 2013) अ9धक समय $लया। मै. चाईना �वमान ल8िजंग 

कंपनी (सीएएलसी) केवल एक मा� अह
क बोल8 दाता थी। मैसस
 सीएएलसी ने अपनी बो$लयां 

ई-मेल से (h तुत क� जो *न�वदा क� सामाJ य *नबंधन और शतN का उ[ लंघन था। यsय�प, 

मैसस
. सीएएलसी को *न�वदा आव� यकताओं के अनुसार बोल8 (h तुत करने का अवसर lदया 
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गया था, और *न�वदा क� अ*ंतम *त9थ दो बार आगे बढ़ाई गई थी। लेखापर83ा ने पाया Xक 

अJ य दो चय*नत बोल8दाताओं (अथा
त ब?क ऑफ चाईना और एड{ [ यूएएस, $सगंापुर) न े

अपनी बो$लयां वापस ले ल8। 

एआईएल ने जून 2014 म0 पांच ए-320 �वमानQ के �वलय के $लए मैसस
. सीएएलसी के 

साथ पcा समझौता Xकया। कंपनी ने माच
 2016 मे 14 ए-320 �वमानQ के $लए भी एक 

पcा समझौता Xकया िजसक� सुपुद
गी 2017 से आरंभ होगी। यsय�प, सलाहकार ने �वमानQ 

क� अ*तशी� आव� यकता इं9गत क�, एआईएल पांच वषN के बाद भी माच
 2016 तक केवल 

पांच �वमानQ का ह8 �वलय कर सका।  

19 ए-320 �वमान के पcे क� (Xकया म0 अ> य9धक �वलंब के कारण ए-320 �वमान के 

(*तh थापन sवारा अनुर3ण लागत को कम करने का उ�े� य समा� त हो गया।  

(बंधन ने उ> तर म0 *नE न कहा (02 फरवर8 2016):  

यsय�प पुराने परपंरागत बेड े के (*तh थापन के $लए संगlठत (यास Xकये गये हो, परंत ु

बाजार मे कोई उ9चत �वमान उपल{ ध नह8 थे िजसके $लए Xकसी डील को अ*ंतम Aप नह8ं 

lदया गया। इस$लए, एआईएल ने सीएएलसी और एएलएएफसीओ21 के साथ दो भागQ म0 डील 

को अ*ंतम Aप lदया।  

पुराने �वमान ने अनुर3ण लागत पर क� गई q यय रा$श नये �वमान के $लए अनुर3ण 

�रज़व
 के (*त लगाई गई एआईएल क� रा$श के लगभग समान थी। एआईएल ने *नधा
�रत 

बाधाओं को छोड़कर कोई अ*त�र< त लागत q यय नह8ं क�। इसके अ*त�र< त, कंपनी क� 

�व> तीय िh थ*त के कारण, पcे पर इन �वमानQ के �वलय को h थ9गत कर lदया गया था।  

*न�वदा को आगे बढ़ाया जाना पया
� त भागीदार8 के $लए बढने और सु*नि� चत करने के $लए 

अनुमत Xकया गया। सीएएलसी से (ा� त बो$लयां लॉिजिh टक कारण क� वजह से र� नह8ं क� 

गई थी। इसके अ*त�र< त, यह एआईएल के अनुभव है Xक लंबी *न�वदा (Xeया और सभी 

*न�वदा प�रिh थ*तयQ का अनुपालन करने म0 $लये गये समय के म�ेनजर, बोल8दाता 

                         
21 मई 2013 म0 एयरइं"डया बोड
 ने उ< त हेतु आरएफपी ((h ताव हेतु अनुरोध) जार8 करने के $लए नेटवक
  और (ा9धकृत 

(बंधन अनुरR3त करने के $लए (*तh थापना 3मता के Aप म0 19ए320 यू*नट क� ल8िजंग प�रक[ पना वाल8 फल8ट योजना 
का अनुमोदन Xकया। अगh त 2015 मे, 12 वषN क� ल8ज अव9ध के $लए एनइओ Zजनो के वाले 14 ए320 को ल8ज के 
$लए चय*नत Xकया। शेष पांच सीएएलसी से ल8ज पर $लये गये थे।  
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सामाJ यत: अपनी बो$लयां वापस ले लेते है जैसा Xक तकनीक� मू[ यांकन के बाद दो 

बोल8दाताओं ने अपनी बो$लयां वापस लेने का मामला था। इसके अ*त�र< त, *न�वदा बोड
 के 

अनुमोदन सlहत (दान क� गई थी।  

एमओसीए ने उ> तर lदया Xक ल8िजंग ग*त�व9धयQ को कंपनी क� कमजोर �व> तीय िh थ*त, 

Zधन क�मतQ म0 तेजी से व�ृz के कारण संचालनQ क� अ9धक लागत के कारण घरेलु Aट क� 

सं� या संचालन लागतQ को भी पूरा नह8ं कर पाई थी आlद के कारण पूरा नह8ं Xकया जा 

सका था। 

*नE न$लFखत के संबंध म0 उ> तर तक
 पूण
 नह8ं था:    

$सतE बर 2010 म0 ल8िजंग हेतु दस �वमानQ के $लए बोड
 के अनुमोदन के बावजूद, 34 

मह8नQ बाद अगh त 2013 म0 *न�वदा को जार8 Xकया गया था। इतना लंबा �वलंब 

आव� यकता क� दरकार को देखते हुए खर8द (Xeया क� अकुशलता को दशा
ता है।  

पुराने �वमानQ क� अनुर3ण लागत नये �वमानQ के $लए (बंधन �रज़व
 हेतु अपेR3त q यय के 

समान होगी यह तक
  पूण
 नह8ं है < यQXक बोड
 को (बंधन ने इन अलाभकार8 पुराने परंपरागत 

�वमान को तुरंत (*तh था�पत करने क� आव� यकता पर बल देते हुए पुराने �वमान क� बढ़ती 

उx च (ंबधन लागत के बारे म0 सू9चत Xकया था। इसके अ*त�र< त, पुराने बेड े के लगातार 

उपयोग के कारण संकरा ढांचा बेड ेक� खराब तैनाती और उपयोग हुआ जैसा Xक पैरा 5.4 

और 5.5.2 म0 वण
न Xकया गया है।  

लेखापर83ा ने *न�वदाकरण (Xeया म0 क$मयQ को दशा
या गया और इस त� य को उजागर 

Xकया Xक एयर लाइन sवारा क� गई लंबी *न�वदाकरण (Xeया के बाद भी मू[ य क� 

(*तयो9गता> मक खोज नह8 क� गई थी।  

4.3.2  एयरबस \वारा रखरखाव मरg मत और जांच (एमआरओ) और माल गोदाम 

सु%वधाओं के संबंध मS .नमा$ता \वारा वचनबUता क8 गैर-पूतs  

जैसा Xक ‘भारत म0 नागर �वमानन (2011 का �र. स. 18) पर *नp पादन लेखापर83ा �रपोट
 

म0 उजागर Xकया गया है, एयरबस इंटर-ए$लया से एआईएल �वमान के $लए सश< त मंd�यQ 

के समूह बैठक के काय
व>ृ त न े(ोमोटरQ के सहयोग से भारत मे एमआरओ सु�वधाओं क� 

रचना क� मदद के $लए एयरबस क� वचनबzता को दशा
या था। अनुमा*नत *नवेश यूएस 

$100 $म$लयन के थे। एआईएल ने अ< तुबर 2008 म0 ईएडीएस के साथ (एयरबस इंडh a8ज 
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क� मूल कE पनी) जेवी समझौता Xकया था, तथा�प सु�वधा को h था�पत करने म0 अब तक 

कोई (ग*त नह8ं हुई थी।  

उ> तर म0 (बंधन ने कहा ($सतE बर 2015) के यsय�प 2007 से 2013 तक क� अव9ध के 

दौरान कE पनी sवारा (यास Xकए गए है; यह एमआरओ क� शतN पर एयरबस के साथ कोई 

भी समझौता करने म0 असफल रहा। कE पनी ने (नवE बर 2012) मामले पर एक अं*तम मत 

लेने के $लए एमओसीए को अनुरोध Xकया और आगे क� कार
वाई पर एआईएल को सलाह 

द8।  

एमओसीए ने उ> तर lदया Xक इस मामले क� अJ य सरकार8 एज0सी sवारा जांच क� जा रह8 

थी और इस$लए कोई lट� पणी नह8ं क� गई।  

तब से सभी �वमान को �वत�रत Xकया गया है (अ*ंतम �वमान मई 2010 मे �वत�रत Xकया 

गया था) हालाँXक एमआरओ सु�वधा संh था�पत करने के संबंध एयरबस sवारा वचनबzता 

पूण
 नह8ं क� गई थी। खर8द करार म0 स3म ख/ ड क� अनुपिh थ*त म0 एआईएल sवारा कोई 

�वशषे कार
वाई नह8 क� गई। हाँलाXक एयरबस न ेएमआरओ सु�वधा म0 *नवेश के संबंध म0 

अपनी वचनबzता को पूण
 नह8ं Xकया था, एआईएल ने मैसस
 एयरबस को ए-320 �वमान के 

$लए dबe� मू[ य देने के $लए सहम*त जताई।  

4.3.3   पुराने %वमान का .नपटान  

जैसा Xक नीच ेचचा
 क� गई है लेखापर83ा ने पुराने �वमान के *नपटान मे अ9धक �वलE ब 

पाया।  

क.   ए-320 %वटSज %वमान का .नपटान  

एआईएल बोड
 (मई 2009) ने 1989 और 1990 �वट0ज के पांच22 पुराने ए-320 �वमान के 

*नपटान को अनुमोlदत Xकया। एमओसीए ने फरवर8 2010 म0 इन ए-320 �वमान क� dबe� 

के $लए इसका अनुमोदन Xकया था। बाद म0 बोड
 ने अJ य तीन ए-320 �वमान23 के *नपटान 

का अनुमोदन Xकया (15 माच
 2011) था। वहॉ पर कै*नबलाइजे
़
शन (Xeया के समापन म0 

                         
22 पांच ए-320 एयरeाफट मई 2009 मे *नपटान के $लए *नधा
�रत Xकए गए थे वीट8-इपीडी, वीट8-ईपीएल, वीट8 ईपीएल, 

वीट8-ईपीओ और वीट8-इपी< यू।  
23 माच
 2011 म0 *नपटान के $लए *नधा
�रत तीन ए-320 एयरeाफट थे वीट8-ईएसए, वीट8-इएसजी और वीट8-इएसके  
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21 मह8नQ (नवE बर 2011) का �वलE ब था और अJ य आठ मह8नQ का �वलE ब *न�वदा के 

*नधा
रण म0 देखा गया था। *न�वदा अगh त 2012 म0 लागू क� गई थी। बो$लयां 30 अगh त 

2012 म0 खोल8 गई थीं Xकंतु उx चतम बोल8 के संबंध म0 सामLी (बंध �वभाग (अ$भयांd�क�) 

और �व> त �वभाग (जनवर8 2013) के बीच असहम*त के कारण पुन*न
�वदा का *नण
य $लया 

गया। *न�वदा के सात राउंड के बाद 31 मह8न े (अगh त 2012 से माच
 2015 तक) के 

�वलE ब के बाद `1.27 करोड़ के कुल मू[ य पर छ: �वमान का *नपटान Xकया जा सका। 

इसके अलावा, लगे हुए इंजन के न हटाने के कारण जुलाई 2016 तक दो �वमान अब भी 

गैर *नपटान Xकए पड़ ेह?। एआईएल को उस अव9ध िजसम0 �वमान के गैर *नटपान रहा था के 

$लए `3.56 करोड का बीमा (ी$मयम भुगतान करना पड़ा िजसके �वAz छ: �वमान के 

*नपटान से यह केवल `1.27 करोड़ क� रा$श क� उगाह8 कर सका।  

(बंधन ने उ> तर (फरवर8 2016) lदया Xक शुAआती बोल8 क� (ाि�त के बाद, dबe� के 

अनुमोदन के $लए एमएमडी और अ$भयांd�क� �वभाग sवारा कुछ (यास Xकए गए थे Xकंत ु

�व> त �वभाग सहमत नह8 हुआ। इसके $सवाय, मामला कE पनी के मु� यालय म0 *नlद
p ट 

Xकया गया Xकंतु कानूनी प3 होने के बावजूद *न�वदा शतN के अनुसार फाइलो के *नपटान के 

$लए कोई ठोस *नण
य नह8ं $लया गया। प�रणामh वAप, *न�वदा र� हो गई और उx चतर 

आरR3त मू[ य के साथ बो$लयाँ Xफर से बुलाई गई। तथा�प, आरR3त मू[ य से कम मू[ य क� 

(ाि�त और आरR3त मू[ यशतN के गैर-अनुपालन के कारण पुन: *न�वदा के (यास Xकए गए।  

एमओसीए ने (बंधन sवारा Xकए गए उ> तर क� पुिp ट क�।  

(बंधन का उ> तर अव$शp ट �वमान के *नपटान म0 शा$मल �व$भJ न �वभागQ के बीच तालमेल 

क� कमी क� ओर इशारा करता है। *नपटान म0 देर8 के साथ, एआईएल बीमा लागत को वहन 

करता रहा जबXक �वमान ने ह?गर h थान अना� वयक Aप से घेरा हुआ था।  

ख.   बी-737-200 मालवाहक %वमान  

एआईएल के *नदेशक मंडल ने ($सतE बर 2010) छ: बी-737-200 मालवाहक �वमान के 

*नपटान को अनुमोlदत Xकया िजसके $लए एमओसीए के अनुमोदन को 8 फरवर8 2011 को 

बता lदया गया था। चूXंक यह �वमान उड़ने क� िh थ*त म0 थे, बोड
 ने इसे (ाथ$मकता के 

साथ चालु हालत म0 *नपटान करने का *नण
य $लया।  
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जब तक उJ ह0 चालु बनाने के $लए *न�वदा *नकाल8 गई (lदसE बर 2011), छ: �वमान म0 से 

पांच क� उड़न यो�याता का (माणप� समा� त हो चकुा था। �वमान को उड़ने यो� य मानते हुए 

आरR3त मू[ य तथा�प (*त �वमान `3.26 करोड़ (यूएसडी 725,000) पर *नि� चत Xकया 

गया था।  

कE पनी ने मैसस
 ऐरो©h ट (माच
 2012) से यूएसडी 516,500 (51.15 (*त यूएसडी पर 

2.64 करोड़) कुल मू[ य क� उx चतम बोल8 (ा� त क� थी जो Xक आरR3त मू[ य से बहुत कम 

थी और इस (कार उस पर �वचार नह8ं Xकया गया। इस$लए नई बो$लयो को आमंd�त करना 

(h ता�वत (15 मई 2012) Xकया गया। तीन और बार *न�वदाकरण करने के बाद म0, तीन 

साल बाद `1.15 करोड़ (मई 2015) को कुल मू[ य पर *नपटाया गया। dबe� मे (ा� त मू[ य 

पहले (ा� त हुई बोल8 से `1.49 करोड़ से कम था।  

कE पनी ने कहा (फरवर8 2016) Xक सबसे ऊॅची बोल8 लगाने वाले को अपेR3त मू[ य का 

समागम करने के $लए अनुरोध के (यास Xकए गए थे। एक तरफ �वeेता क� ओर से *नण
य 

लेने मे बहुत समय लगा और दसूर8 तरफ �वeेता ने 15 फरवर8 2013 क� समाि� त *त9थ 

उzत क� िजसे कE पनी पूरा करने के यो� य नह8 थी चूXंक आव� यक अनुमोदन नह8ं हुए थे। 

उसके बाद, �वeेता ने समय सीमा का दावा Xकया और यह भी कहा Xक �वमान क� प�रर3ण 

िh थ*त h वीकाय
 Aप म0 नह8ं थी। प�रणामh वAप *न�वदा र� हो गई और नई बो$लयॉ 

आमंd�त क� गई। 

एमओसीए ने कहा Xक 6 मालवाहक बी-737 �वमान के $लए J यूनतम आरR3त मू[ य 1 

अ(ैल 2012 तक बुक-मू[ य पर आधा�रत थे जो Xक अ9धक था चूXंक कE पनी ने �वमान को 

मालवाहक �वमान म0 Aपांत�रत करने के $लए 2007-08 म0 अ9धकतम रा$श q यय क� थी।   

चूXंक कE पनी पुराने �वमान के $लए वाh त�वक आरR3त मू[ य का अनुमान लगाने म0 असमथ
 

थी जो Xक उड़ने यो� य नह8ं थे; इसके बी-737-200 मालवाहक �वमान के *नपटान के $लए 

उx चतम आरR3त मू[ य *नधा
�रत Xकया था। िजसके प�रणामh वAप `1.49 करोड़ क� हा*न 

हुई थी और बीमा (ी$मयम (2010-2015 क� अव9ध के दौरान) के `55.95 लाख के भुगतान 

पर एक अत�र< त q यय हुआ था।  

एआईएल के पास चौड़ा और संकरा ढांचा के �वमान का बेमेलपन है। जबXक चौड़ा ढाँचा के 

�वमानो को � यादा दशा
या गया है, इसके पास पया
� त सं� या म0 संकरा ढाचा के �वमान नह8ं 

है।  
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अ9धक (ावधान के कारण �वमान को बी-777-200 एलआर क� खर8द और dबe� और तीन 

बी-777-300 ईआर �वमान के (*तपादन के संबंध मे असमंजस क� हा*न उठानी पड़ी। इसके 

अलावा, बी-787 �वमान के देर से �वतरण ने एयरलाइन क� हा*नयQ को संयोिजत Xकया। 

सं�वदा क� अश< तता के कारण, एआईएल बोZग से �वलंdबत �वतरण के कारण वाh त�वक 

हा*न का केवल एक भाग ह8 वसूल सका।  

हालॉXक मई 2010 से पहले ह8 कE पनी को संकरा ढांचा �वमान क� अ9धक कमी क� 

जानकार8 थी, एआईएल ने ए-320 �वमान को पcे पर देने म0 �वलE ब Xकया। 19 �वमान क� 

आव� यकता के (*त, माच
 2016 तक कE पनी केवल पांच �वमान ह8 (*तhथा�पत कर सक�। 

पुराने �वमान के *नपटान म0 भी बहुत �वलE ब हुआ। इसके प�रणामh वAप इन �वमान के 

कम मू[ य क� उगाह8 और अ*त�र< त बीमा (ी$मयम के कारण अ*त�र< त लागत लगी।  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 






