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अ�याय 2: लेखापर*Bा काय$�णाल* 

2.1.  एयर इिEडया क8 टन$ अराउंड योजना एवं %व�तीय पुनग$ठन योजना क8 .न:पादन 

लेखापर*Bा 

एआईएल के ट8एपी और एफआरपी को सरकार sवारा अ(ैल 2012 म0 मंजूर8 द8 गई थी। कई 

टन
 अराउंड माच
 2015 तक पूरे Xकए जाने थे। म�>वपूण
 मा�ा म0 सरकार8 इि<वट8 को भी 

कEपनी म0 शा$मल Xकया गया था। यह इस संदभ
 म0 था Xक एआईएल क� टन
 अराउंड 

योजना और कEपनी क� �व>तीय िhथ*त पर इसके (भाव क� *नpपादन लेखापर83ा क� गई। 

*नpपादन लेखापर83ा एआईएल, नागर �वमानन मं�ालय (एमओसीए) तथा महा*नदेशक, 

नागर �वमानन (डीजीसीए) sवारा उपल{ध कराए गए दhतावेजQ और अ$भलेखQ के आधार पर 

क� गई थी। 

2.2 लेखापर*Bा उGेH य 

लेखापर83ा उ�े� यQ म0 यह जांच शा$मल थी Xक <या 

•  एयर इं"डया $ल$मटेड का �व>तीय पुनग
ठन, �व>तीय पुनग
ठन योजना के अनुसार 

लागू Xकया गया था और <या इससे वां*छत ल|य क� (ाि�त हुई। 

•  कEपनी sवारा s�वप3ीय हकदा�रयQ का (भावी Aप से उपयोग Xकया गया था और 

�व$भJन हवाई अKडQ म0 एआईएल को उपल{ध hलॉट का (भावी (बंधन Xकया गया 

था। 

•  कEपनी क� ग*त�व9धयां टन
 अराउंड योजना के अनुसार क� गई थी और इसके 

संचालन म0 टन
 अराउंड करने के $लए उपयु<त थी। 

•  कEपनी के पुनग
ठन (यासQ (�व>तीय एवं संचालन) क�, (भावी Aप से *नगरानी क� 

गई थी। 

2.3 लेखापर*Bा मानदI ड 

मानद/ ड िजसके आधार पर ट8एपी/एफआरपी पर *नpपादन का मू[यांकन Xकया गया, उसम0 

*नEन$लFखत (ावधान शा$मल थे:- 

• सरकार के अनुमोदन के अनुसार एयर इं"डया $ल$मटेड का टन
 अराउंड योजना और 

�व>तीय पुनग
ठन योजना 
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• अ9धका�रयQ के समूह, मंd�यQ के समूह और सरकार sवारा गlठत *नगरानी स$म*त 

क� $सफा�रश0 

• कEपनी के आंत�रक lदशा-*नद�श और *नयमावल8 

• नागर �वमानन मं�ालय, नागर �वमानन महा*नदेशक के *नद�श और 

• एआईएल के *नदेशक म/ डल के *नण
य। 

2.4 लेखापर*Bा का काय$BेJ 

लेखापर83ा के काय
3े� म0 इसक� टन
 अराउंड योजना पर 2यान क0 l}त करते हुए 2010-11 

से 2015-16 क� अव9ध के दौरान एआईएल के संचालन और �व>तीय (बंधन का मू[यांकन 

शा$मल था। �वशषेकर लेखापर83ा म0 बेड़ े को शा$मल करने, तनैाती और उसके संचालन, 

नेटवक
  �ला*नगं, माग
 (बंधन, s�वप3ीय अ9धकारQ का (बंधन, hलॉट (बंधन, प�रसंपि>त 

मु}8करण, एमआरओ और जीएच ग*त�व9धयQ का हhतांतरण, मानव संसाधन (बंधन, 

कEपनी के आईट8 �लेटफॉम
 का एक�करण तथा इस अव9ध के दौरान कEपनी sवारा (ा�त 

प�रणामी संचालना>मक द3ता का मू[यांकन Xकया गया। 

2.5 लेखापर*Bा काय$�णाल* 

06 मई 2015 को एक (वेश सE मेलन आयोिजत क� गई िजसम0 (बंधन के साथ लेखापर83ा 

उ�े� यQ, काय
3े� और काय
(णाल8 पर चचा
 क� गई थी। 

मई 2015 से नवEबर 2015 तक 3े�ीय लेखापर83ा क� गई थी। इसम0 सूचना संLहण, 

एआईएल के बोड
 बैठको का एज0डा और काय
व>ृत क� समी3ा सlहत अ$भलेखQ का स>यापन 

शा$मल था। (बंधन को 27 नवEबर 2015 को (ा�प लेखापर83ा �रपोट
 जार8 क� गई थी 

और इसके उ>तर फरवर8 2016 के दौरान (ा�त हुए थे। (बंधन के उ>तरQ क� जांच के 

प�चात एमओसीए को 27 जून 2016 को लेखापर83ा �रपोट
 जार8 क� गई थी। एमओसीए के 

उ>तर 30 अगhत 2016, 02 $सतEबर 2016 तथा 06 $सतEबर 2016 को (ा�त हुए थे। 

�रपोट
 क� लेखापर83ा *नpकषN और $सफा�रशQ पर चचा
 करने के $लए 26 अ<टूबर 2016 को 

एमओसीए और एआईएल (बंधन के साथ एक *नग
म सE मेलन Xकया गया। इस बैठक के 

दौरान एमओसीए और एआईएल sवारा qय<त �वचारQ को उपयु<त Aप से इस �रपोट
 म0 

शा$मल Xकया गया है। 
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लेखापर83ा ने एआईएल के संचालन और �व>तीय काय
कलाप क� जांच करने का (यास Xकया 

ह? िजसका इसक� टन
 अराउंड योजना पर (भाव होगा। यह hपpट है Xक एयरलाइन के टन
 

अराउंड हेतु (बंधन को अपने (यासQ म0 लगातार चनुौ*तयQ का सामना करना पड़ा।






