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अ याय-III र ा अनुसंधान एवं
वकास संगठन (वायु सेना)

 
 
3.1  डी आर डी ओ वारा मशन मोड प रयोजनाओं का काया वयन तथा 

णा लय  क  सुपुदगी  

डी आर डी ओ योगशालाओ ं वारा क  गई 14 मशन मोड प रयोजानाओ ं क  
लेखापर ा जाचं स ेपता चला क सभी प रयोजनाएं अपनी समय सीमा म वफल 
रह ं और उनक  समाि त क  सभंा वत त थ (पीडीसी) कई बार बढ़ाई गई। पांच 
प रयोजनाओ ं म उनक  लागत भी बढ़ गई। आगे य य प, आईएएफ क  
प रचालना मक अपे ाएं/गणुा मक अपे ाएं/बहृ तर तकनीक  अपे ाएं सभी 
प रयोजनाओ ंम व यमान थीं, आईएएफ क  अपे ाएं उनक  सतंिु ट के अनसुार 
केवल एक परू  क  गई प रयोजना अथात ् प रयोजना ‘रो हणी’ म ह  थी। उसी 
प रयोजना म ो यो गक  भी अ त रत कर द  गई िजसके कारण बीईएल वारा 
उनका उ पादनीकरण और अ ततः आईएएफ म अ ध ठापन हुआ। अ य ब द क  गई 
प रयोजनाओ ंम वक सत णा लयॉ आईएएफ वारा अभी वीकार क  जानी थी।

वल ब क  अशंतः या या व भ न स म तय  वारा अपया त मॉनीट रगं तथा 
अशंतः आईएएफ (तीन प रयोजनाओ)ं वारा अपे ाओ ं के  प रवतन वारा क  जा 
सकती थी। दो प रयोजनाओ ंम सामजं य का अभाव (जहां व वध एज सया शा मल 
थी) भी देखा गया। इस लए प रयोजनाएं मशन मोड क  भावना म कायाि वत नह ं 
क  गई थीं िजससे आईएएफ क  हवाई सरु ा योजनाएं तकूल प से भा वत हुई।

3.1.1 प रचय

र ा अनुसंधान वकास संगठन (डीआरडीओ) क  थापना (1958) सश  बल  या न 
तीन  सेवाओं क  अ भ य त आव यकताओं के अनुसार श  णाल  तथा लेटफा स म 
ो यो गक  आ म- नभरता ा त करने के ि टकोण से क  गई थी।
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मशन मोड (एमएम) प रयोजनाएं, डीआरडीओ वारा उ च ाथ मकता प रयोजनाओं के 
प म ल  जाती ह य क वे सेवाओं क  व श ट अपे ाओं पर आधा रत होती ह। 

एमएम प रयोजनाएं वे ह जहां ो यो गक  पहले से ह  उपल ध है तथा जो सामा यतः 
पांच वष  से कम क  लघु अव ध म पूर  क  जा सकती ह।

52 डीआरडीओ योगशालाओं म से, नौ1 योगशालाए ं सामा यतः भारतीय वाय ु सेना 
(आई ए एफ) को सेवाएं दान करती ह। आई ए एफ को इन प रयोजनाओं के मह व को 
यान म रखते हुए, उन प रयोजनाओं क  लेखापर ा शु  क  गई। लेखा पर ा क  
कसौट  पर आधा रत चार2 (नौ म से) योगशालाओं वारा शु  क  गई एमएम 
प रयोजनाएं वतमान समी ा के लए चनुी गई ह।

3.1.2 संगठना मक ढांचा

डीआरडीओ र ा मं ालय (मं ालय) के अ दर स चव, र ा वभाग, अनसुंधान एवं वकास 
के शास नक नयं ण के अधीन काय करता है। डीआरडीओ सात समूह 3 म वभािजत 
है, येक का मु खया महा नदेशक (डीजी) होता है िजसे संबं धत समूह के अ तगत 
योगशालाओं के नदेशक रपोट करते ह। चार चय नत योगशालाओं का रपो टग ढांचा 
न नानुसार हैः

1  इले ॉ नक एवं रडार वकास थापना (एलआरडीई), बगलू , र ा वैमा नक , अनुसंधान थापना 
(डी ए आर ई), बगलू , वमैा नक  वकास थापना (एडीई), बगलू , गैस टरबाईन अनसुंधान 
थापना (जीट आरई), बेगलू , वायुवा हत णाल  के  (सीएबीएस), बगलू , कृ म बु मता एवं 

रोबो ट स के  (सीएआईआर), बगलू  माइ ोवेव टयूब अनुसंधान एवं वकास के  
(एमट आरडीसी), बगलू , र ा इले ो मे डकल एवं बायोइंजी नय रगं योगशाला (डीईबीईएल) 
बगलू , र ा खाध अनसुंधान योगशाला (डीएफआरएल), मैसूर।  

2 एलआरडीई, डीएआरई, सीएआईआर एवं डीईबीईएल, सभी बगलू  म ि थत 
3 इले ॉ न स एवं संचार णाल , वैमा नक णाल , माइ ो इले ो डवाइसेज (एमईडी) एवं 

क यूटेशनल णा लय , जीवन व ान, नौ सनेा णा लया ं एवं साम ी, श  एवं लड़ाकू 
इंजी नय रगं णा लयां, एवं मसाईल एवं साम रक णा लयां। 
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      च  3.1 चय नत डी आर डी ओ योगशालाओं का रपो टग ढांचा

  

 
 

3.1.3  लेखापर ा का काय े  एवं लेखापर ा नमूना 
 
वतमान लेखापर ा के लए `̀ एक करोड़ से अ धक सं वीकृ त लागत वाल  सभी एम 
एम प रयोजनाएं या तो पूर  हो चकु  या 31 माच 2014 को समापन क  मूल संभा वत 
त थ (पीडीसी) के बाद भी चालू थी, चनुी गई। तदनुसार, आई ए एफ क  आव यकता 
को पूरा करने के लए लेखापर ा म ल  गई अव ध या न 2007-08 से 2013-14 के 
दौरान नौ योगशालाओं वारा कायाि वत 27 एमएम प रयोजनाओं (संल नक-VI) म से, 
17 प रयोजनाएं4 (सात ब द हो चकु  तथा दस चालू) लेखापर ा मानद ड को पूरा करती 
थीं। इस लेखापर ा ने इस लए `1017.31 करोड़ मू य क  14 प रयोजनाओं (छः ब द 

4 दो प रयोजनाओं अथात जी ट  आर ई वारा एलसीए के लए कावेर  इंजन का वकास, तथा 
डीएआरई वारा मग 27 वायुयान के लए इले ॉ न स यु  (ईड लयू) का वकास, क  मशः वष 
2010-11 के लए सीएजी के तवेदन सं या 16 के पैरा 5.1 तथा वष 2014 के लए सीएजी के 
तवेदन सं या 4 के पैरा 2.1 म पहले ह  ट पणी क  गई थी। सीए बीएस क  हवाई शी  

चेतावनी एवं नयं ण (एईड लयू एवं सी) णाल  के लए प रयोजना, थी उसक  भौ तकता के 
कारण अलग स े न पादन लेखापर ा क  योजना बनाई गई है। 

स चव, र ा (अनसुधंान एव ं वकास)

डी जी (माइ ो इले ॉ नक 
डवाइसेज (एम ई डी) एव ं
क यटेूशनल णाल

डी जी (इले ॉ न स 
एव ंसचंार णाल )

डी जी (जीवन 
व ान)

सी ए आईआर एलआर डी ई एव ं
डी ए आर ई

डी ई बी ई एल
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हो चुक  तथा आठ चालू) क  जांच क  जैसा क ववरण संल नक-VII (ए) म दया गया 
है।

3.1.4 लेखापर ा उ े य

लेखापर ा यह मू याकंन करने क  ि ट से क  गई क या प रयोजनाएं मशन मोड 
प रयोजनाओं के प म द तापवूक, भावी ढ़ंग से तथा समयब  तर के से न पा दत 
क  गई थी।

 लेखापर ा का उ े य न न का मू याकंन करना था : 
 

i. एम एम प रयोजनाओं के काया वयन के लए नी तय  अथवा 
दशा नदश  का अनुपालन।

ii. प रचालना मक आव यकता (ओ आर)/गुणा मक आव यकता (यू आर) 
आई ए एफ क  स तिु ट के अनुसार पूर  क  गई तथा या प रयोजनाएं 
प रभा षत समय सीमा के अ दर आपू त/कायाि वत क  गई।

iii. प रयोजना योजना एवं मॉनीट रगं।

iv. आई ए एफ म उ पादन हेतु ौ यो गक  का अ तरण एव ंअ ध ठापन।

3.1.5 लेखापर ा काय णाल

र ा वैमा नक अनुसंधान थापना (डीएआरई), बगलू  म 4 अग त 2014 को डीआरडीओ 
मु यालय तथा संबं धत योगशालाओं के त न धय  के साथ एक एं  कॉ स 
आयोिजत क  गई िजसम लेखापर ा उ े य और काय े  पर चचा क  गई।        
अग त 2014 से अ तबूर 2014 तक संबं धत योगशालाओं, डी आर डी ओ मु यालय 
तथा वाय ु सेना मु यालय (एअर एच यू) के संबं धत नदेशालय  पर चय नत         
14 प रयोजनाओं क  लेखापर ा क  गई थी। लेखापर ा के दौरान, अपे त सूचना 
ा त करने, उ तर ा त करने, सा य एक  करने, प ट करण ा त करने तथा 

लेखापर ा आपि तयां देने के लए लेखापर ा ापन एवं न जार  कए गए।        
19 दस बर 2014 को डीआरडीओ मु यालय तथा संबं धत योगशालाओं के त न धय  
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के साथ डीएआरई पर एि जट कॉ स आयोिजत क  गई, िजसम लेखापर ा के 
प रणाम  पर चचा क  गई। मं ालय को ा ट रपोट जार  क  गई (अ लै 2015 तथा 
अग त 2015)। डीआरडीओ के उ तर (जून 2015), इस तवेदन म समु चत प से 
शा मल कए गए। मं ालय के उ तर त त थे ( सत बर 2015)।

3.1.6 लेखापर ा मानद ड के ोत

 लेखापर ा मानद ड से उ प न हुएः

जनवर  2006 तथा मई 2014 म का शत डीआरडीओ म प रयोजना सू ीकरण एवं 
बंधन या (पी पी एफ एम)

2008 तथा 2011 क  र ा अ ध ाि त प त (डीपीपी)

आईएएफ आव यकताएं चालना मक आव यकताएं (ओआर), गुणा मक 
आव यकताएं (यूआर) 

प रयोजना ताव, सं वीकृ तयां, काया वयन, णाल  पर ण, यो ता मू याकंन, 
प रयोजना समापन रपोट (तकनीक  एवं शास नक)

संबं धत योगशालाओं क  वा षक रपोट

3.1.7 आभारोि त

लेखापर ा, न व न प से लेखापर ा करने तथा आपि तय  के समय पर उ तर के 
लए मं ालय, डीआरडीओ मु यालय, संबं धत योगशालाओं तथा वायु सेना मु यालय 
वारा दए गए सहयोग के लए उनका आभार य त करता है। एं  तथा एि जट 

कॉ स  क  यव था के लए, डी ए आर ई वशेष उ लेख क  हकदार है।

3.1.8 लेखापर ा न कष

 लेखापर ा न कष मोटे तौर पर न न कार से संग ठत कए जाते ह :- 
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क. नी तय , आईएएफ क  आव यकता और उपलि ध, प रयोजना आयोजन तथा 
समय एव ंलागत बढ़ जाने से संबं धत बहृद प र े य (पैरा ाफ 3.1.8.1 से 
3.1.8.4)

ख. ब द प रयोजनाएं या न वे प रयोजनाएं जो माच 2014 तक ब द हो गई। 
(पैरा ाफ 3.1.8.5 से 3.1.8.9)

ग. माच 2014 तक जार  प रयोजनाएं (परैा ाफ 3.1.8.10 से 3.1.8.15)

घ. न कष एवं सफा रश (पैरा ाफ 3.1.9 तथा 3.1.10)

3.1.8.1 एम एम प रयोजनाओं के लए मानक कृत या

डी आर डी ओ ने जनवर  2006 म प रयोजना सू ीकरण एवं बंधन (पी पी एफ एम) 
के लए काय व धयां सू त क  थी िजनम प रयोजनाओं के काया वयन हेतु काय व ध 
एव ं दशा नदश शा मल थे। पी पी एफ एम आगे मई 2014 म आशो धत क  गई। पी पी 
एफ एम म यवहायता अ ययन, प रयोजना ताव का सू ीकरण, सं वीकृ त, 
प रयोजनाओं का काया वयन, मॉनीट रगं एवं समी ा, पीडीसी व तार, प रयोजना बंद  
आ द क  काय व ध शा मल थी। यह देखा गया क योगशालाओं ने न न ल खत को 
छोड़ कर पीपीएफएम के अनुसार प रयोजनाओं के काया वयन म मोटे तौर पर इन 
दशा नदश  का अनुसरण कया था।

पी पी एफ एम के अनुसार, एक प रयोजना को ब द करने क  मुख अव था यह 
नि चत करना है क प रयोजना  यो ता क  उ मीद  को पूरा करती है। पी पी एफ 
एम म आगे ावधान है क प रयोजना संबं धत काय  को पूरा करने के प चात,् 
प रयोजना का मू याकंन करना होता है तथा ाहक स तुि ट को मापना इस या का 
भाग है।

तथा प यह देखा गया क इले ॉ नक तथा रडार वकास थापना (एल आर डी ई), 
बगलू  ने पथृक प रयोजनाओं के प म ‘रो हणी’ (पैरा ाफ 3.1.8.5) तथा ‘असल शा’ 
रडार (पैरा ाफ 3.1.8.6) प रयोजनाओं के यो ता पर ण तथा वीकायता क  थी।
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आगे एलआरडीई क  प रयोजना ‘असल शा’ (पैरा ाफ 3.1.8.6) तथा डीईबीईएल क   
‘समान हेलमट एवं मा क’ एव ं ‘ना भक य, जवैवैमा नक तथा रसाय नक यि तक’ 
बचाव उपकरण (पैरा ाफ 3.1.8.8 तथा 3.1.8.7) यो ता संतिु ट को पूरा कये बना ह  
ब द कर दए गए थे। सीएआईआर प रयोजना ‘मेघदतू’ क  पीडीसी दस बर 2013 म 
समा त हो गई थी तथा आईएएफ ने अभी तक (जुलाई 2015) योगशाला वारा 
वक सत सुर ा समाधान वीकार नह ं कया था (पैरा ाफ 3.1.8.9)।

3.1.8.2 आई ए एफ क  उपलि ध क  तुलना म आव यकता

सभी 14 एम एम प रयोजनाओं ने चालना मक आव यकता को प रभा षत क  थी। 
ब द क  गई छः प रयोजनाओं म से, एलआरडीई वारा वकसीत केवल ‘रो हणी’ रडार 
का उ पादन हुआ तथा वायसेुना म अ ध ठा पत हुआ (पैरा ाफ 3.1.8.5) तथा शेष चार5 
प रयोजनाएं अभी आईएएफ वारा वीकार क  जानी थी (जलुाई 2015)। इन 
प रयोजनाओं म लेखापर ा म देखी गई यो ता आव यकता क  तुलना म क मय  क  
चचा पैरा ाफ 3.1.8.6 से 3.1.8.9 म क  गई है।

यह भी देखा गया क तीन प रयोजनाओं (‘असल शा’ समान हेलमेट मा क एव ंडी 29) 
म आईएएफ ने ओआर म शु  म या तो अपनी पूर  आव यकता [उदाहरणाथ वधुत 
आपू त णा लयां, ससर शीष, कमांडर दशन यू नट (पैरा ाफ 3.1.8.6) कुछ वशेष 
कार के वाययुान  के लए हेलमेट लगे हुए ट य दशन (एच एम एस डी) 

(पैरा ाफ 3.1.8.8)] नह ं दशायी या भार, जाचं आ द से सबंं धत णा लय  के लए 
अपनी आव यकता बदल द  थी (पैरा ाफ 3.1.8.6, 3.1.8.14), िजसके कारण बाद म 
इन प रयोजनाओं म और भी वल ब हुआ।

3.1.8.3 प रयोजना योजना एवं मॉनीट रगं म क मयां

मं ालय वारा जार  सं वीकृ तय  म कुछ स म तय  वारा उनक  बैठक  क  आवृ त 
स हत प रयोजनाओं क  मॉनीट रगं के लए त  न हत थे। इन स म तय  वारा 

5 रो हणी रडार का वकास तथा उसका यो ता पर ण/ वीकृ त दो प रयोजनाओ ंम पथृक प स े
कया गया। 
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मानीट रगं म क मयां (पैरा ाफ 3.1.8.9 से 3.1.8.11 तक)  योजना काया वयन पर 
भाव डालते हुए देखी गई।

तीन प रयोजनाओं या न डी ई बी ई एल, बगलू  वारा आई ए एफ के सभी कार के 
वाययुान  तथा हे लकॉ टर  के लए समान हेलमेट-मा क का वकास (पैरा ाफ 3.1.8.8), 
एल आर डी ई वारा म यम पावर रडार (एम पी आर) का वकास (पैरा ाफ 3.1.8.10) 
तथा डीएआरई वारा मग-29 वायुयान के लए इले ॉ नक यु  सूट (डी-29 णाल ) का 
वकास (पैरा ाफ 3.1.8.14), के सबंंध म प रयोजना क  योजना बनाने मे क मयां थी।

3.1.8.4 समय तथा बढ़  हुई लागत

चय नत 14 एम एम प रयोजनाओं क  लेखापर ा जांच से खलुासा हुआ क सभी 
प रयोजनाओं म 25 से 210 तशत समय बढ़ गया था (पैरा फ 3.1.8.5 से 
3.1.8.15)। आगे 14 प रयोजनाओं म से, पांच  प रयोजनाओं म 0.57 से 158.94 
तशत लागत बढ़ गई थी, चार प रयोजनाएं शु  से सं वीकृत लागत से कम लागत पर 

पूर  हुई थी प रणाम व प 7.44 से 25.07 तशत क  बचत हुई। शेष पाचं 
प रयोजनाओं म (चालू सभी), 31 माच 2015 तक लागत म कोई बढ़ोतर  नह ं थी। 
यौरे सलं नक-VVII(बी) म ह। 

 

आगे मशन मोड प रयोजनाओं को पांच वष से कम म पूरा करने क  सामा य 
आव यकता के व  पांच वष से कम म केवल दो प रयोजनाएं (एन बी सी आई पी ई 
तथा समान हेलमेट मा क) पूर  हुई थी, तथा प, उ ह अभी आई ए एफ वारा वीकार 
कया जाना था (जनू 2015)। 
 

डी आर डी ओ ने कहा (जून 2015) क तीन प रयोजनाओं म बढ़ा हुआ समय तकनीक  
कारण  से था तथा शेष 11 प रयोजनाओं म, यह योगशालाओं वारा पी डी सी के 
गलत अनुमान के कारण था य क पी डी सी त करते समय यो ता पर ण के 
लए अपे त समय, यो ता पर ण के लए फटमट हेतु लेटफॉम क  उपल धता 
तथा यो ता वारा व नदशन म प रवतन को यान म नह ं रखा गया। डी आर डी ओ 
ने यह भी कहा क लागत म वृ  अ त र त आशोधन  तथा व नदशन  म प रवतन के 
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कारण थी िजसका आरोप केवल डी आर डी ओ पर ह  नह  ंलगाया जा सकता य क 
अ य एज सयां भी इसम शा मल थी। 
 

सभी चय नत मशन मोड प रयोजनाओं म साथक समय वृ  एक च ता का वषय है। 
 

3.1.8.5   एस-बड नगरानी रडार णाल  ‘रो हणी’ 
 

3डी ( व मतीय) नगरानी रडार णाल  2 वग मीटर (व.मी.) के लए 150 क. मी. तक 
के वायवुा हत ल य  क  के नगं और ै कंग के लए स म एक एस-बड6 म यम रज 
रडार णाल  है। 
 

एक रडार के एक बेस रडार7 के प म न पा दत करने  तथा उसके लए एल आर डी ई 
ताव के लए आई ए एफ क  चालना मक आव यकताओं (ओ आर) के आधार पर 

(अग त 2003), एम ओ डी ने 36 मह ने (अथात नवंबर 2006 तक) क  पी डी सी के 
साथ `34.05 करोड क  लागत पर एल आर डी ई को एक मशन मोड प रयोजना 
‘रो हणी’ क  सं वीकृ त दान क  (नव बर 2003)। तथा प, प रयोजना सं वीकृ त ने 
प च- वकास याकलाप जसेै यो ता पर ण तथा आईएएफ वारा उनक  वीकायता, 
शा मल नह  ं कया। 
 

एल आर डी ई ने `28.02 करोड़ के यय के साथ बढ़  हुई पी डी सी (अग त 2007) के 
अ दर रडार को वक सत कया (अग त 2007) और प रयोजना ब द कर द          
(अग त 2007)। त प चात,् एल आर डी ई ने भारतीय नौ सेना के लए एलआरडीई 
वारा ह  वक सत कए गए ‘रेवथी’ रडार के साथ ‘रो हणी’ रडार के मू यांकन तथा 
यो ता पर ण  के लए एक नया ताव ततु कया ( सत बर 2007)। एम ओ डी 

ने 15 मह ने (माच 2009) क  पीडीसी के साथ `8.00 करोड़ क  लागत पर एम एम वग 
के अ तगत प रयोजना क  सं वीकृ त दान क  ( दस बर 2007)। आई ए एफ ने 
फरवर  2008 तथा माच 2008 के बीच ‘रो हणी’ रडार के पर ण कए तथा सेवा म 
उसके अ ध ठापन क  सफा रश क । प रयोजना `7.27 करोड़ के यय के साथ पूर  क  
गई ( दस बर 2010)। 
 

6  एस बड का अथ है वसी रज 2 से 4 जीएचजेड 
7   टे ड अलोन मोड म काय करन ेके लए म यम रज 3 व मतीय नगरानी 
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लेखापर ा ने देखा (अ तबूर 2014) क ‘रो हणी’ रडार के अपने वकास और पर ण  
के दौरान, वाय ुसेना मु यालय ने 37 ‘रो हणी’ रडार  के व नमाण और आपू त के लए 
उ पादन एजसी मेसस बीईएल को दो आपू त आदेश दए ( मशः माच 2006 तथा     
जुलाई 2009)।  
 
ारि भक सं वीकृ त तथा बीईएल आदेश के अ तगत आपू तय  क  ि थ त म ‘रो हणी’ 

रडार के यो ता पर ण  को शा मल न करने पर लेखापर ा आपि त ( दस बर 2014) 
के उ तर म, एलआरडीई ने कहा (जनवर  2015) क चूँ क रडार को व भ न पयावरणीय 
ि थ तय  म अपनी मताओं को मा णत करने के लए गहन पर ण  क  आव यकता 
थी, एक पथृक प रयोजना शु  क  गई। यो ताओं, थल तथा वाययुान आ द क  
अनपुल धता भी प रयोजना याकलाप  के वभाजन के कारण बताए गए। दस बर 
2014 तक, 36 ‘रो हणी’ रडार आपतू कए गए थे। 
  
त य यह है क एक एमएम प रयोजना के याकलाप  का वभाजन, पीपीएफएम म 
दये गये ावधान  का उ लंघन था। अतः वकास तथा यो ता पर ण  के लए 
मं ालय वारा अलग से जार  दो सं वीकृ त उ चत नह ं थीं। 
 
3.1.8.6  न न तर ह के भार का रडार ‘असल शा’ 
 
न न तर ह के भार रडार (एल एल एल ड यू आर) चल रडार होते ह िजनक  रज 50 
क. मी. होती है जो पशु छकड़ / क /हे लकॉ टर  वारा क ठन े  म तनैाती हेतु ले 
जाये जा सकते ह। 
 
36 एल एल एल ड य ूआर के लए आई ए एफ क  आव यकता (अग त 2004) एवं    
‘खर द’ वक प के मा यम से 15एल एल एल ड य ूआर क  अ ध ाि त तथा शेष      
21 डी आर डी ओ वारा वदेशी वकास के मा यम से  र ा अ ध ाि त प रषद       
(डी ए सी) के सै ाि तक अनुमोदन ( सत बर 2004) के आधार पर एमओडी ने        
30 मह ने (जून 2007) क  पीडीसी के साथ `21.94 करोड़ क  लागत पर मशन मोड के 
अ तगत एलआरडीई को एलएलएलड यूआर (‘असल शा’) के वकास क  सं वीकृ त 
दान क  ( दस बर 2004)। तथा प, पीपीएफएम के वचलन म, प रयोजना सं वीकृ त 

म पर ण करने तथा यो ता  वीकायता क  आव यकता शा मल नह ं थे। 
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सं वीकृ त के अनुसार, एलआरडीई ने जून 2008 क  संशो धत पीडीसी के अ दर एक 
योगशाला ोटोटाईप तथा एलएलएलड यूआर का एक पूणतः इंजीनीयड ोटोटाईप8 
वक सत कए। ‘असल शा’ रडार के यो ता पर ण  तथा प च वकास याकलाप  को 
आसान बनाने के लए, एलआरडीई ने `1.98 करोड़ क  लागत पर एक नया ताव 

ततु कया ( सत बर 2008)। तथा प, डीआरडीओ मु यालय ने 15 मह ने क  पीडीसी 
के साथ `50 लाख क  लागत पर प रयोजना सं वीकृ त क  (नव बर 2008)। 
 

यो ता पर ण  ( दस बर 2009-फरवर  2010) के प चात,् आईएएफ पर ण दल ने 
एलएलएलड यूआर क  वधुत आपू त णाल , ससर हैड तथा कमा डर डस ले यू नट 
आ द म सुधार  क  सफा रश क  (फरवर  2010)। एलआरडीई उ पादन मॉडल म 
प रवतन करने के लए सहमत हो गया तथा `20.77 करोड़ के यय के साथ प रयोजना 
सफल के प म ब द कर द  ( सत बर 2011)। बाद म, एमडीओ ने `205.13 करोड़ 
क  लागत पर 21 असल शा रडार  क  आपू त के लए बीईएल के साथ एक उ पादन 
अनबु ध कया (माच 2012) िजसक  आपू त जनू 2013 से आगे तक म शु  होनी थी। 
 

तथा प, उ पादन अनुबधं (माच 2012) के अ तगत बीईएल वारा एलएलएलड यूआर 
पर आईएफ वारा सुझाए गए संशोधनो के काया वयन के प रणाम- व प ‘असल शा’ 
रडार का भार 190 क. ा. के व न द ट भार से बढ़कर 205 क. ा. हो गया। य य प, 
एलएलएलड यूआर के भार म वृ  आईएएफ को वीकाय थी,  रडार  क  आपू त बढ़े 
हुए भार से संबं धत सं वदागत व नदशन 9 म सुधार के कारण लि बत थी। 
 

लेखापर ा ने देखा ( दस बर 2014) क पीपीएफएम, एमएम प रयोजना को ब द करने 
क  एक मु य अव था के अनुसार  यह सु नि चत करना था क वा तव म प रयोजना, 
यो ता के व नदशन  को पूरा करती थी। तथा प, इस मामले म, प रयोजना को सफल 

मानकर ब द करने से पहले, एलआरडीई ने आई ए एफ वारा अनुशं सत सुझाए गए 
प रवतन उ पादन मॉडल (अनुबधं करने के प चात)् के बजाए ोटोटाईप मॉडल म करना 
सु नि चत नह ं कया। इसने आईएएफ वारा बढ़े हुए भार के साथ एलएलएलड यूआर 
क  वीकायता को न ववा दत त य बना दया। 

8   योगशाला ोटोटाईप, संबं धत योगशाला वारा भावी सुधार उ नयन के लए रखा जाता है। 
पूणतः इंजी नयड ोटोटाईप उ पादन उ े य के लए होती है। 

9   डी जी ए यू ए एल एल एल ड यू आर के उ पादन का नपटान केवल अनुबंध व नदशन  के 
अनुसार ह  करेगा। 



2015 क  तवेदन सं या 38 (वायु सेना)

_______________________________________________________________
138

उ तर म, एलआरडीई ने कहा (जनवर  2015) क सुधार/आशुरचना यो ता वारा 
सुझाए गए उ पादन मॉडल म शा मल कर लए गए। डीआरडीओ मु यालय ने ा ट 
रपोट (अ ैल 2015) के अपने उ तर (जनू 2015) म सहम त य त क  क यो ताओं 
वारा सुझाए गए सुधार/आशुरचना उ पादन अनबुंध करने से पहले ोटोटाईप मॉडल म 

संबं धत कए जाने चा हए थे तथा एक उपचार  उपाय के प म, डीआरडीओ मु यालय 
ने प रयोजनाओं के क ह ं प च ् वकास सुधार के नर ण हेत ुएक प रवतन नयं ण 
बोड (सीसीबी) बनाने पर वचार कया था। 
 

इस कार, एमओडी वारा अनबुंध को संशो धत करने क  आव यकता से केवल 
एलएलएलड यूआर क  आपू त म 23 मह ने (जनू 2015) का वल ब हुआ िजसके 
कारण आईएएफ क  हवाई सुर ा मता भा वत हुई। 
 

3.1.8.7 प रवहन वायुयान तथा हे लकॉ टर कम दल के लए एनबीसी 
यि तगत बचाव उपकरण (आईपीई) 

 

ना भक य जै वक  रसायन (एनबीसी) यि तगत बचाव उपकरण (आईपीई) प रवहन 
वाययुान तथा हे लकॉ टर बेड़ ेके कम दल को एनबीसी के खतर  से बचाता है। संयु त 
सेवा गुणा मक आव यकता (जेएसयूआर) (जलुाई 2007) के आधार पर, डीआरडीओ 
मु यालय ने 30 मह ने (फरवर  2011) क  पीडीसी के साथ `1.35 करोड़ क  लागत पर 
एनबीसी आईपीई के वकास हेतु उसक  उप णा लय  स हत10 डीईबीईएल को एक मशन 
मोड प रयोजना क  सं वीकृ त दान थी (अग त 2008)। तथा प, सं वीकृ त म यो ता 
पर ण क  आव यकता का कोई उ लेख नह ं था। डीईबीईएल ने `1 करोड़ के यय से 
आईपीई ( वास बचाव मा क) वक सत क  (फरवर  2012)। 
 

लेखापर ा ने देखा क एमएम प रयोजनाओं के लए पीपीएफएम दशा नदश  के 
वपर त, डीईबीएल ने इस आधार पर े ीय पर ण परेू कए बना ह  प रयोजना ब द 
कर द  (जुलाई 2013) क यह एक द धाव ध मामला था िजसम पया त समय अ त त 
था। 
 

10   उप णा लया,ं अथात बचाव वास मा क, हवा छानन े के लए के न टर, लोअर णाल  तथा 
लोअर के लए बैटर  तथा लोअर णाल  स े वासत  को लचील  नल । 
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डी ई बी ई एल ने कहा (अ तबूर 2014) क उनके वारा वक सत  वास बचाव मा क 
अ य आईपीई11 के साथ ह  पर ण नह ं कया जा सका, िजनके अ य डीआरडीओ 
योगशालाओं12 वारा जनू 2015 तक वक सत कए जाने क  उ मीद थी। डीईबीईल ने 

इस आधार पर यो ता पर ण  के लि बत होते हुए प रयोजना ब द करने के अपने 
नणय को उ चत ठहराया (जुलाई 2013) क उसका उ े य वास बचाव णाल  का 
केवल डजाईन और वकास करना था।  
 

ा ट रपोट (अ ैल 2015) के उ तर म, डीआरडीओ मु यालय ने कहा (जून 2015) क 
अ य एनबीसी आईपीई क  आव यकता उ त प रयोजना के काय- े  से बाहर थी िजसके 
कारण यो ता पर ण पूरा नह ं हुआ और समय बढ़ गया। 
 

डी आर डी ओ मु यालय का उ तर वीकाय नह ं है य क एन बी सी-आई पी ई, 
य य प एक प रयोजना के अ तगत व भ न डीआरडीओ योगशालाओं वारा कायाि वत 
कए गए, प रयोजना उ े य के य को नह ं खो सकते ह, जो इस मामले म       
एनबीसी-आईपीई का सफल वकास था। इसके अ त र त, डीआरडीओ मु यालय ने अपनी 
एमएम सं वीकृ त (अग त 2008) म अ य योगशालाओं वारा वक सत क  जा रह  
अ य एन बी सी-आई पी ई के साथ यो ता पर ण करने क  आव यकता नह ं दशाई। 
आगे, अ य डीआरडीओ  योगशालाओं वारा एन बी सी-आई पी ई के वकास म वल ब 
के कारण, िजसक  डी ई बी ई एल वारा पुि ट क  गई (जनू 2015), -सेवाओं वारा 
एन बी सी आई पी ई मद  के 40,000 सेट  के आयात का ताव ग तधीन था       
(मई 2015)। 
 

त य यह है क डी ई बी ई एल ने यो ता पर ण  तथा आई ए एफ वारा वक सत 
एन बी सी-आई पी ई क  वीकायता के बना ह  एमएम प रयोजना ब द कर द । आगे, 
डीआडीओ ने, अ य योगशालाओं वारा शु  कए गए शेष एन बी सी-आई पी ई के 
वकास क  तुलना म भावी सम मण सु नि चत नह ं कया। इस कार,          
एनबीसी-आईपीई के वदेशीकरण म वल ब ने र ा सेवाओं को अपनी आव यकताओं को 
पूरा करने के लए आयात का सहारा लेने के लए बा य कया था। 
 

11  एन बी सी लोव, एनबीसी ओवर बूट एवं एन बी सी सूट
12   डी आर डी ई, डी एम एस आर डी ई, आई एन एम ए एस, वी आर डी ई, आर ए ड डी (ई) ई 

एस ट , डी एफ आर एल, एस एस पी एल एवं एल ए एस ट  ई सी 
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3.1.8.8    समान वायकुम  हेलमेट-मा क का डजाईन एवं वकास  

 

भारतीय वायु सेना (आईएएफ) कम दल के लए अ वतीय हेलमेट  और ऑ सीजन 
मा क  के साथ भ न कार के वाययुान का संचालन करती है। एक समान हेलमेट न 
केवल अ ध ाि त तथा लॉिजि ट स क  सम याओं को कम करता है बि क इनव  क  
धा रता को भी बंधन-यो य बनाता है। 
 

अतः, वायुसेना मु यालय यूआर के आधार पर (फरवर  2009), डीईबीईएल ने       
`48.5 लाख क  लागत पर सी13 तथा यूरोपीय ृंखला14 वाययुान  के लए एक समान 
वायकुम  हेलमेट मा क वक सत करने का ताव कया (मई 2009)। डीआरडीओ 
मु यालय ने तीन वष  (जलुाई 2012) क  पीडीसी के साथ `47.5 लाख क  लागत पर 
डीईबीईएल को एमएम प रयोजना क  सं वीकृ त दान क  (जुलाई 2009)। तथा प, 
सं वीकृ त ने यो ता पर ण  क  आव यकता को शा मल नह ं कया।  
 

डीईबीईएल वारा वक सत (नव बर 2011) हेलमेट-मा क असब लय  के ोटोटाईप, 
रा य वैमा नक योगशाला (एनएएल) बगलू  पर वाय ु व फोट पर ण क  600 नॉट 
के लए अ यधीन थे। तथा प, आईएएफ के टांत पर, मैसस सीईएट  ांस पर खलेु 
जेट वायु व फोट  (ओजेड यूबी) म, सेना व नदशन को पूरा करने के लए डी ई बी ई 
एल वारा 600 नॉट पर और जांच क  गई। ओजेड यबूी के दौरान हेलमेट-मा क पर 
लघ ु वफलताए ंहुई और इन वफलताओं के समाधान तथा और भी अ त र त ोटोटाईप  
के नमाण हेतु,  हेलमेट-मा क का डजाइन, डीईबीईएल वारा एकरो लक वसर से पोल  
काब नेट वसर म बदल दया गया। इसके कारण प रयोजना के काय े  तथा एमएम 
प रयोजना के व नदशन  म प रवतन हुआ िजसके प रणाम व प प रयोजना लागत दो 
बार15 बढ़कर कुल `1.34 करोड़16 हो गई तथा पीडीसी जुलाई 2013 तक बढ़ गई। 
डीईबीईएल ने आशो धत ोटोटाईप हेलमेट-मा क वक सत कया तथा कुल `1.23 करोड़ 
के यय पर प रयोजना ब द कर द  (जुलाई 2013)। 
 

13   मग-21, मग वाइसन, मग-23, मग-27, मग-29, एसय-ू30 एमकेआई वायुयान तथा 
चीता/चेतक हे लकॉ टर। 

14   एचपीट -32, करन, हॉक, जगुआर तथा मराज-2000 
15   फरवर  एवं मई 2012 
16   `47.5 लाख (मलू)+ `44.50 लाख (बढ़ा हुआ) + `42 लाख (बढ़ा हुआ)
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लेखापर ा ने देखा (अ तबूर 2014) क वक सत ोटोटाईप तीन वाययुान  अथात 
एसय-ू30 एमकेआई, मग-29 तथा मग- बस म योग हेतु उपयु त नह ं था य क इन 
वाययुान  के हेलमेट को हेलमेट माऊंटेड साइ टगं डस ले (एचएमएसडी)17 क  ज रत थी। 
न तो आईएएफ ने तीन वायुयान  के लए इन हेलमेट  पर एचएमएसडी क  आव यकता 
के बारे म अपने शु आती ओआर (फरवर  2009) म कोई उ लेख कया और न ह  
डीईबीईएल ने अपने प रयोजना ताव म इस त य को दशाया। प रणामतः, आईएएफ 
ने इन तीन  वायुयान  के लए पथृक यूआर जार  क  थी (नव बर 2013)। यह मशन 
मोड प रयोजना के ावधान  के व  था िजनम प रयोजना क  सं वीकृ त से पूव, 
योगशालाओं से अपे त है क वे व ततृ यवहायता अ ययन कर िजसम अ य बात  

के साथ-साथ सभी ह सेदार  के इनपु स लेने के प चात ्प रयोजना के ल य प रभा षत 
ह । लेखापर ा ने यह भी देखा (अ तबूर 2014) क एमएम प रयोजना क  भावना के 
वपर त, डीईबीईएल ने यो ता पर ण  तथा आईएएफ वारा हेलमेट-मा क क  
वीकृ त के बना प रयोजना ब द कर द  तथा प रयोजना ने मशः 33 तशत तथा 

158.84 तशत क  लागत म बढ़त देखी। 
 

लेखापर ा आपि त के उ तर म, डीईबीईएल ने कहा (अ तबूर 2014) क ासं म 
ोटोटाईप  के पर ण हेत ु यो ताओं के आ ह (नव बर 2011) के प रणाम व प 

एमएम प रयोजना क  लागत और समय म वृ  हुई िजसका पहले अनुमान नह ं लगाया 
जा सका। डीईबीईएल ने आगे कहा क उनके वारा वक सत समान हेलमेट मा क का 
डजाईन एचएमएसडी मांऊ टगं के लए नह ं था और इस लए एसय-ू30 एमकेआई,      
मग-29  तथा मग बस वायुयान  के लए उपयु त नह ं था तथा आरसीएमए 
(वाययुान) ने केवल मग-21 कार क  क म  के लए अ थाई प से हेलमेट  का 
नपटान कया (अ तबूर 2014)। डीईबीईएल ने आगे कहा (जनवर  2015) क चूं क 
उड़ान पर ण करना वाययुान णा लय  तथा जाचं थापना (एएसट ई), आईएएफ के 
पास लि बत था,  प रयोजना आगे पीडीसी व तार लए बना ह  ब द कर द  गई थी। 
 

ा ट पैरा ाफ (अ ैल 2015) के उ तर म, डीआरडीओ मु यालय ने कहा (जून 2015) 
क यो ताओं वारा वकास के बाद के चरण पर डजाइन तबंध देखे गए  िज होने 
यो ताओं को तीन  वायुयान  के लए हेलमेट के नए डजाईन पर वचार करने के लए 

बा य कया। 

17   वायुकम  हेलमेट के वसर पर एचएमएसडी प रयोजना सूचना 



2015 क  तवेदन सं या 38 (वायु सेना)

_______________________________________________________________
142

उ तर को डीईबीईएल क  इस वीकृ त के म नेजर देखा जाए क उनके वारा वक सत 
समान हेलमेट-मा क का डजाईन एचएमएसडी क  मांऊ टगं के लए नह  ंथा जो उनके 
प रयोजना ताव के वपर त था िजसम उपयु त तीन  वायुयान शा मल थे। आगे,     
वाय ु सेना मु यालय ने पर ण क  आव यकता ोटोटाईप का वकास होने के बाद ह  
बदल , िजसके प रणाम व प तीन  वायुयान  के  प रणामी डजाईन प रवतन हुए/लागत 
म वृ  हुई/ वल ब हुआ तथा नए ओआर जार  हुए। इस कार, मशन मोड प रयोजना 
का उ े य अभी भी ा त होना था (अग त 2015) य क न तो डीईबीईएल ने 
अ त त काय को आंका और न ह  आईएएफ ने अपनी शु आती आव यकता का ठ क 
से अनुमान लगाया। 
 

3.1.8.9  वायुवा हत लेटफाम तथा ाऊंड टेशन ‘‘मेघदतू’ के बीच वी डयो, 
आवाज तथा फै स संचार ा त करना। 

 

कूट लेखन संदेश  अथवा सूचना क  एनको डगं क  वह या है िजसम केवल ा धकृत 
पा टयां  इसे पढ़ सकती ह और इस कार यह डॉटा सुर ा को ा त करने का भावी 
तर का है। 
 
आईएएफ ने यएूसए से तीन बो ग यापार जेट (बीबीजे) वीवीआईपी वायुयान खर दने क  
योजना बनाई18 थी िजसम अ त न मत वी डयो टेल  कां सगं (वीट सी) णाल  थी जो 
एन ि टड नह  ंथी और इस लए असुर त थी। अतः वायुयान पर वीवीआईपी या ा तथा 
जमीनी थान  तथा सीएआईआर ताव (अग त 2007), के बीच चलने वाल  सूचना के 
लए एक वदेशी सुर ा समाधान हेतु आईएएफ क  आव यकता (अ तूबर 2006) के 
अननुय म मं ालय ने 24 मह ने ( दस बर 2009) क  पीडीसी के साथ `9.76 करोड़ क  
लागत पर एमएम के अ तगत सीएआईआर को ‘मेघदतू’ प रयोजना क  सं वीकृ त दान 
क  ( दस बर 2007)। सं वीकृ त म ट य रगं कमेट  वारा छः मह ने म एक बार तथा 
प रयोजना मॉनीट रगं एव ंसमी ा स म त (पीएमआरसी) वारा तीन मह न म एक बार 
प रयोजना मॉनीट रगं का ावधान था। 
 

18  मैसस बोईग, यूएसए से अ तूबर 2005 म ऑडर कया गया तथा वायुयान अग त 2008 तथा 
जनवर  2009 के बीच ा त हुआ। 
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सीएआईआर ने सीओट एस19 उपकरण पर सुर ा समाधान का डजाईन और वकास पूरा कया 
(माच 2009) और दस बर 2009 तक क  पीडीसी के साथ `6.61 करोड़ क  लागत पर वीट सी 
सुर ा समाधान के लए हाडवेयर लेटफॉम  के लए मैसस बीईएल, गािजयाबाद को एक आपू त 

आदेश दया (माच 2009)।
 
तथा प, सीओट एस क  भे यता के नधारण के प चात ्डीआरडीओ के वैमा नक व लेषण ुप 

(एसएजी)20 ने सुर ा समाधान क  साईफर नी त स म त (सीपीसी)21 मू यांकन के तमान  म 

बदलाव कए ( दस बर 2009)। अतः सीएआईआर ने `1.33 करोड़ क  अ त र त लागत पर एक 

एड-ऑन-काड उपल ध कराते हुए सुर ा समाधान  को पनुः डजाईन कया।
 
बीबीजे वायुयान पर  सीएआईआर  वारा पनुः डजाईन सुर ा समाधान करके त ठा पत करने 

के लए, वायु सेना मु यालय ने एक वखि डत आपू त ( दस बर 2011 तथा जनवर  2013) के 

साथ सभी तीन  वाययुान  के सुधार हेतु ओईएम (मैसस बो ग) के साथ एक अनुबधं कया 
(जनवर  2010)। इसी बीच, सीईएमआईएलएसी22 ने वाययुान पर फटमट हेतु पनुः डजाईन कए 

गए सुर ा समाधान को अनुमोदन कया ( दस बर 2012) िजसके बाद मई 2013 म सीपीसी 
वारा सुर ा े डगं हुई।

 
सुधारे गये बीबीजे वायुयान पर सुर ा समाधान के त ठापन के प चात,् आईएएफ ने यो ता 
पर ण कए (मई 2013) िजनम सीईएमआईएलएसी वारा नधा रत 35 ड ी सट ेड क  सीमा 
के व  ऑन बोड सुर ा समाधान का तापमान 56 ड ी सट ेड तक बढ़ा हुआ देखा गया। इस 

मु े का समाधान करने के लए, प रयोजना पीडीसी दस बर 2013 तक बढ़ा द  गई।
 
लेखापर ा ने देखा (अ तूबर 2014)  य य प सुर ा समाधान क  ओवर ह टगं व यमान थी 
(अ तबूर 2014) सीएआईआर ने न तो पीडीसी आगे बढ़वाई ( दस बर 2013 से) न ह  

औपचा रक बदं  रपोट ततु क , जो एक मशन मोड प रयोजना के तमान  के व  था। 
लेखापर ा ने यह भी देखा क प रयोजना मॉनीट रगं एवं समी ा स म त (पीएमआरसी) क  

19 वाणीि यक प स ेपहले से तैयार 
20 एसएजी सेवाओं म अ ध ठापन हेत ुसंचार उपकरण का मू याकंन करती है 
21 सीपीसी, एसएजी का मू यांकन ह थयार है तथा कूटलेखन सुर ा समाधान का मू याकंन एवं दजा 

अं कत करेगा। 
22 सनेा हवाई यो यता एवं माणन के  
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अपे त 27 बठैक  के व  केवल आठ  आयोिजत क  गई  (अ तूबर 2014) जो अपया त 

प रयोजना मॉनीट रगं को दशाता था।
 
उ तर म सी ए आई आर ने कहा ( दस बर 2014) क खराबी सुर ा समाधान के डजाईन म 

नह  ं थी बि क वाययुान ओईएम वारा कू लगं बंधन क  अपया तता म थी, अतः पीडीसी 
व तार ा त नह  कया गया। योगशाला ने वीकार कया क पीएमआरसी वशेष अ तराल  

पर नह  ंक  जा सक ।
 
सीएआईआर ने बाद म लेखापर ा को सू चत कया (जनू 2015) क अपया त कू लगं क  

सम या का ओईएम वारा समाधान कर दया गया अपे त सुर ा समाधान क  तैनाती तथा 
आव यक मूल बंधन उपकरण स हत  आईएएफ को स प दया गया हालां क सीएआईआर वारा 
वक सत सुर त सचंार णाल  अभी भी (जनू 2015) आईएएफ वारा वीकार क  जानी थी। 
इसके अ त र त, सीएआईआर वारा वक सत सुर ा समाधान, नय मत सेवा उपयोग के लए 

सीईएमआईएलएसी वारा अभी भी (जनू 2015) अनुमो दत कया जाना था।
 
इस कार, ऑन बोड सुर त संचार णाल  क  आव यकता उसके पेण (अ तूबर 2006) से ह  

अभी पूर  होनी थी (अग त 2015) िजसके कारण अग त 2008 तथा जनवर  2009 के बीच 

आईएएफ म अ ध ठा पत तीन वीवीआईपी वायुयान बना अ नवाय पूवापे ा के उड़ने23 के लए 

बा य थे। 

3.1.8.10 म यम पावर रडार ‘अ ा’
 
म यम पावर रडार (एमपीआर), 30 क.मी. क  रज तक लगभग 100 मीटर क  ऊंचाई पर हवाई 

अनदेुश  क  वतः खोज तथा े कंग के लए स म है।
 
आईएएफ ने वतमान रडार  (पीएसएम-33 रडार, पी-40 तथा ट आरएस-2215 रडार) िज होन 

अपना 20 वष का सेवा काल पूरा कर लया था, को बदलने [X(2002-07) तथा XII (2012-17) 

23 2014-15 के दौरान, सभी तीन  बीबीज ेवायुयान  म 239  उड़ाने भर  थी िजनम 442.03 उड़ान 
घंटे शा मल थे। 
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पंचवष य योजना के बीच] के लए स य चरणब  ृंखला24 रडार ौ यो गक  के साथ 23 एम 
पी आर क  आव यकता त क  (नव बर 2002)।
 
वायुसेना मु यालय ओओर (नव बर 2004) के आधार पर तथा ौ यो गक  क  अनुपल धता के 

कारण, एमओडी ने आईएएफ वारा 15 एमपीआर के आयात तथा एलआरडीई वारा आठ 

एमपीआर के वदेशी वकास का अनमुोदन कया (अ ैल 2006) िजनक  आपू त क  अव ध 

60 मह ने (अ ैल 2011) थी। एलआरडीई ने आईएएफ क  36 मह ने क  समय सीमा का पालन 

करने के लए `97.84 करोड़ क  लागत पर आया तत एटं ना25 का इ तेमाल करते हुए एमपीआर 

के वकास हेतु वायु सेना मु यालय को एक ताव ततु कया (नव बर 2006)। तथा प, वाय ु

सेना मु यालय ने नवीनतम ौ यो गक  का योग करते हुए अपने एंट ना स हत एक पूणतः 
वदेशी एमपीआर वक सत करने के लए एलआरडीई से आ ह कया (जनू 2007)।

 
त नुसार, एलआरडीई ने डिजटल बीम फा मग (डीबीएफ)26 कारक के साथ स य चरणब  

खृलंा ौ यो गक  आधा रत एमपीआर वक सत करने के लए संशो धत ताव ततु कया 
( सत बर 2007), मं ालय ने 54 मह ने (मई 2013) क  समय सीमा के साथ `134.14 करोड़ 

क  लागत पर एमएम के अ तगत एमपीआर ‘अ ा’ प रयोजना सं वीकृत क  (नव बर 2008)। 
सं वीकृ त म एक अधीकृत ट य रगं स म त (ईएससी) वारा आव यकता के आधार पर तथा 
एक तकनीक  सम वय स म त (ट सीए)27 वारा मैा सक आधार पर प रयोजना क  मॉनीट रगं 

के लए ावधान कया।
 
एलआरडीई ने रडार क  16-उप- णा लय  क  यव था के लए 13 वकासा मक साझीदार  के 

मा यम से रडार के वकास हेतु रडार वा तकुला तथा ाथ मक डजाईन समी ा (पीडीआर) को 
अि तम प दया (मई 2009)। (संल नक-VIII)।

24 स य चरण व  खृंला म येक एंट ना म सा रत/ ा त करन े वाले (ट /आर) मा यूल 
अ धकतम खोज रे ज हेतु अपे त सा रत स नल के आऊट पुट पावर को बढ़ान ेहेतु होत ेह। 

25 मैसस थे स, ासं स ेएमएपी एंट ना के सीध ेआयात के मा यम से। 
26   डिजटल बीम फॉ मग, एक बीम के प म सं ले षत बहु सकेंतक ा त करन ेके लए तैनात क  

जाती है। 
27   दोन  स म तयां अथात ईएससी तथा ट सीए म डीआरडीओ, आईएएफ, बीईएल नामक उ पादन 

एजसी के त न ध शा मल होते ह और इन दोन  म, ईएससी म व र ठ अ धकार  शा मल होते ह। 



2015 क  तवेदन सं या 38 (वायु सेना)

_______________________________________________________________
146

लेखापर ा ने देखा ( सत बर 2014) कः 

क. य य प, वकासा मक साझीदार  क  पहचान जनवर  तथा जनू 2009 म हुई 
अ धकार ा त ट य रगं स म त क  बैठक  म हो गई, एलआरडीई वारा णाल  
हाडवेयर क  डजाइ नगं, तकनीक  मू यांकन, आ द म लए गए समय के कारण 
नौ मह ने से 44 मह ने (जून 2009 से) के बीच के वल ब के प चात ् ह  
वा तव म आपू त आदेश दए गए (माच 2010 तथा फरवर  2013) 

ख. आडर क  गई 16 उप- णा लय  म से, प रयोजना क  मूल पीडीसी (मई 2013) 
के अ दर केवल पांच णा लयां ह  ा त हुई थीं, उनक  जाचं हुई थी तथा वे 
वीकार क  गई थीं तथा शषे 11 उप- णा लयां एलआरडीई वारा डजाईन को 

अि तम प देने, इले ो मेगने टक ह त ेप (ईएमआई)/इले ो मेगने टक 
स मता (ईएमसी) मू याकंन जांच तथा कारखाना वीकायता जांच (एफएट ), 
आ द म लए गए समय के कारण वल ब से ा त हुई । 

ग. छठ  अ धकार ा त ट य रगं स म त (अ ैल 2013) के कायवृ त के अनसुार, 
एंट ना के बन मैसस लासन ए ड टुबर  (एल ए ड ट ) मु बई को उप-अनुबधं पर 
दे दया गया  (अ ैल 2010) तथा वह एलआरडीई वारा, एल ए ड ट  वारा 
मानव शि त के एलआऱडीई क  अ य प रयोजना ‘अि वनी’ को वपथन के 
कारण दो वष से अ धक के वल ब से ा त कया गया (अ ैल 2014)। 

घ. सं वीकृ त के अनसुार 16 ट सीए (जनू 2014 तक) बठैक  के व , डीआरडीओ 
मु यालय के प रयोजना समी ा बैठक  का कड़ाई से पालन करने के अनदेुश  
(अग त 2011) के बावजदू, केवल छः बठैक हु । 

लि बत काय जैसे मु य रडार एक करण, जांच तथा यो ता पर ण को पूरा करने के लए 

एलआरडीई प रयोजना क  पीडीसी अ त म अ तबूर 2014 म बढ़ाई गई  ( दस बर 2014 तक)  
लेखापर ा आपि त के उ तर म, एलआरडीई ने कहा (अ तूबर 2014/जनवर  2015) क 

डीबीएफ तथा कई उप- णा लयां पहल  बार वक सत क  जा रह  थी, अतः मुख अनपे त 

सम याएं देखी गई जो प रयोजना काय म म वल ब कये। मॉनीट रगं बैठक  के सबंंघ म, यह 
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कहा गया  क चूं क प रयोजना क  ग त शु आती अव था म कम थी, ट सीए बैठक  क  

वसी भी कम थी।
 
त य यह है क आईएएफ क  आव यकता (नव बर 2002) को देखते हुए, ओआर               

(नव बर 2004), समयब  वेदशी वकास के लए मं ालय के अहक (अथात शी  आव यकता 
को पूरा करने के लए 15 एमपीआर के आयात क  यव था) अनुमोदन (अ ैल 2006), अनवुत  

कारवाई तथा वदेशी प रयोजना का काया वयन, मशन मोड प रयोजना क  भावना के अनु प 
नह  ंथा तथा एमपीआर ोटोटाईप क  अभी आईएएफ वारा जाचं/पर ण  मू याकंन कया 
जाना था (अग त 2015) तब तक प रयोजना पर `130.06 करोड़ खच कए जा चुके थे। वल ब 

के कारण हवाई सुर ा (एडी) योजना भा वत हुई है।

3.1.8.11 न न तर प रवहनीय रडार ‘अि वनी’
 
न न तर प रवहनीय रडार (एलएलट आर) 150 क.मी. क  रज म 30 मीटर क  ऊंचाई तक 

न न तर हवाई े  के  घुसपैठ के  व नगरानी करने के लए अ भ ेत ह। 
 
वाय ुसेना मु यालय ने स य छ  ृंखला ौ यो गक  के आधार पर एलएललट आर क  
आव यकता त क (1997) तथा 37 एलएलट आर क  अ ध ाि त के लए एमओडी 
का सै ाि तक अनुमोदन ा त कया (जनवर  1998)। चार अवसर  (माच 1998 तथा 
फरवर  2002 के बीच) पर एलएलट आर आयात करने क वायु सेना मु यालय के यास, 
वदेशी व े ता से ौ यो गक  के ह ता तरण (ट ओट ) क  सीमा तक डीआरडीओ 
मु यालय क  आपि त के कारण फल भूत नह ं हुए। 
 
आईएएफ क  त काल आव यकता को पूरा करने के लए, र ा अ ध ाि त प रषद 
(डीएसी) ने ट ओट  के साथ य एवं नमाण28 वग के अ तगत 19 एलएलट आर तथा 

28   ‘ य एवं नमाण’ का अथ है आव यकता के एक भाग क  खर द करना, ट ओट  ा त करना तथा 
शेष आव यकता के लए भारत म उ पादन । 
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शेष 18 एलएलट आर एलआरडीई वारा नमाण29 वग के अ तगत आयात करने क  
आव यकता क   वीकृ त क  सहम त द   (अ तबूर 2005)। 
 
वायु सेना मु यालय ओआर (फरवर  2006) क  पृ ठभू म म, डीआरडीओ मु यालय ने 
एमओडी को वदेशी व े ताओं से ट ओट  न मांगने पर जोर दया ( सत बर 2008) 
य क एलएलट आर के लए ौ यो गक  पहले ह  वदेश म उपल ध थी ं अथवा 
वकासाधीन थी तथा यह भी पुि ट क  क वक सत एलएलट आर स य छ  ृखंला 
रडार  ेषण/ ा त (ट /आर)30 मॉडयूल आधा रत होगा। 
 
एलआरडीई के ताव (जनवर  2009) के आधार पर, मं ालय ने 42 मह ने       
( दस बर 2012) क  पीडीसी के साथ `73.95 करोड़ क  लागत पर प रयोजना 
(‘अि वनी’) सं वीकृत क  (जून 2009)। इस प रयोजना क  एक दो तर य स म त 
अथात ्आव यकता के आधार पर आ धकार ा त ट य रगं स म त (ईएससी) तथा हर 
चार मह ने बाद प रयोजना मॉनीट रगं एवं समी ा स म त (पीएमआरसी) वारा 
मॉनीट रगं क  जानी थी। एलआरडीई  के अनुसार, भावी आव यकता के लए आया तत 
एलएलट आर पर नभरता घटाने के लए, एलएलट आर का समाना तर वदेशी वकास 
शु  कया गया। 
 
मं ालय ने `575.20 करोड़ क  लागत पर ट ओट  स हत `1272 करोड़ क  लागत पर 
19 एलएलट आर (छः पूणतः तैयार, दो अ  नॉ ड डॉऊन,  दो पूणतः नॉ ड डाऊन तथा 
नौ ट ओट  पर आधा रत वदेशी नमाण) क  अ ध ाि त के लए अ तूबर 2011 से माच 
2014 तक आपू त काय म के साथ मैसस थे स, ासं के साथ एक सलं नक कया 
(जुलाई 2009)। 
 
एलआरडीई ने एलएलट आर के वकास हेतु 13 साझीदार (संल नक-IX) काम पर लगाया। 
व भ न उप- णा लय  के लए दए गए 13 आपू त आदेश  म से, आपू तय  म 

29   नमाण- वदेशी यास  से डीआरडीओ योगशालाओ ं वारा वक सत तथा एक भारतीय उ पादन 
एजसी वारा न मत 

30   यह संकेतक े षत तथा ा त करता है। 
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मह वपूण डजाईन पैमान  क  न चया मकता म/मह वपूण उप णा लय  के आयात म 
तथा ‘अि वनी’ एटं ना ृंखला के साथ एक करण हेत ुफम को आईएफएफ31 एंट ना े षत 
करने म भी एलआरडीई वारा वल ब के कारण चार उप- णा लय  (अथात ग तशील 
लेटफाम, एटं ना, चालना मक आ य एवं व यतु आपू त णा लयां) के सबंधं म 
वल ब हुआ तथा वकास साझीदार  वारा वल ब ने  प रयोजना म सम  वल ब का 
योगदान दया िजसका वणन संल नक-IX म कया गया है। 
 

लेखापर ा ने देखा ( सत बर 2014) क अपे त ौ यो गक  क  उपल धता के बारे म 
एलआरडीई के दावे के बावजूद, एलएलट आर का वकास, मूल पीडीसी ( दस बर 2012) 
के अ दर पूरा नह ं कया जा सका। आगे सं वीकृ त के अनुसार अपे त 11 पीएमआरसी 
बैठक  के व , छः बैठक आयोिजत क  गई (अग त 2014 तक)। 
 

लेखापर ा आपि त के उ तर म, एलआरडीई ने कहा (अ तूबर 2014/ जनवर  2015) 
क डीबीएफ फ चर के साथ एलएलट आर का वकास देश म पहल  बार शु  कया गया। 
आगे, वकास म वल ब, प रयोजना क  व भ न अव थाओं पर अनपे त सम या तथा 
समापन त थ के गलत अनमुान के कारण हुआ था। प रयोजना मॉनीट रगं म कमी भी 
प रयोजना क  शु आत म ा त कम वृ शील ग त का कारण थी। 
 

लेखापर ा ने ‘अि वनी’ प रयोजना पर कायकार  बोड (ईबी) क  मई 2015 क  बैठक के 
सार से देखा (मई 2015) क असबल  इंजी नय रगं तथा मु य एटं ना के बन के 
एक करण म ग त नह  ं हुई थी तथा स पूण अंशाकंन/मु य एटं ना ृंखला का 
मू यांकन/ यो ता पर ण अभी पूरे कए जाने थे। य य प अ धकतर उप- णा लयां 
एलआरडीई वारा ा त कर ल  गई, इन उप- णा लय  क  अभी एक कृत प रवेश म जांच 
क  जानी थी। ‘अि वनी’ प रयोजना पर `63.72 करोड़ क  रा श खच क  जा चकु  थी 
(माच 2015) तथा उसक  पीडीसी अ ैल 2015 तक बढ़ाई जा चुक  थी (अ तबूर 2014) 
प रयोजना के लए और कोई व तार अभी तक (मई 2015) दान नह  ं कया गया था। 
 

31   म  अथवा श  ु क  पहचान (आईएफएफ) एक तीयक रडार है। एंट ना, मैसस एएमपीएस 
हैदराबाद स े ा त कया गया तथा इनपुट डवाईस मैसस थे स, ांस स े ा त क  गई। 
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ा ट रपोट (अ लै 2015) के उ तर म, डीआरडीओ मु यालय ने कहा (जून 2015) क 
ट /आर मॉडयूल तथा डीबीएफ के साथ एक एक कृत स य ृंखला को समझने का यास 
एलआरडीई वारा पहल  बार कया गया िजसने धारणाओं के कलन व ध को समझने, 
समुलेट करने और उनका व लेषण करने, तथा वा तकुला को अि तम प देने म काफ  
समय लया। 
 

त य यह है क एलएलट आर का वेदश म ह  उ पादन करने के लए डीआरडीओ के 
व वास के बावजदू पहल  े  यो य वदेशी एलएलट आर अभी (अग त 2015) भी 
फ लत  होनी थी य क डीबीएफ तथा बहुत सी उप- णा लयां, एलआरडीई वारा पहल  
बार वक सत क  गई हालां क प रयोजना मशन मोड के प म सं वीकृत क  गई। 
आयात के मा यम से ट ओट  पर डीआरडीओं के सदेंह  पर ल बे समय तक वचार करने 
से भी आईएएफ े पत आव यकता (1997) क  तलुना म आयात आदेश        
(जुलाई 2009) देने म वल ब हुआ। प रणामतः आईएएफ वारा मैसस थे स, ासं से 
केवल दो (19 म से) आया तत एलएलट आर ा त हुए थे (माच 2015)। इस कार 
वदेशी एलएलट आर के वकास म वल ब ने हवाई सुर ा (एडी) के लए आईएएफ क  

योजनाओं को तकूल प से भा वत32 कया है। 

3.1.8.12  एईड यूए ड सी णाल  के लए ाथ मक रडार  

एक वायवुा हत शी  चेतावनी तथा नयं ण (एईड य ूए ड सी) णाल 33 एक वायवुा हत 
रडार णाल  ल बी रज  पर वायुयान , जहाज  तथा वाहन  का पता लगाने के लए 
डजाईन क  गई है तथा यु े  को कमांड तथा नयं ण करती है। ऊंचाई पर योग 
करने पर, वायुयान पर रडार  एक समान भू म आधा रत रडार क  तुलना म ऑपरेटर  को 
काफ  दरू से ल य  का पता लगाने और उनका पीछा करने क  अनुम त देता है। 

 

32   सरकार वारा ा धकृत 75 एलएलट आर के व , आईएएफ न े 38 ौ यो गक य प स े
कालातीत एलएलट आर रखा (जुलाई 2005)। 

33   अ ैल 2011 क  पीडीसी के साथ एईड यूए डसी क  सं वीकृत लागत `1800 करोड़ थी। 
प रयोजना क  लागत दो बार बढ़ कर `2275 करोड़ हो गई थी।  पीडीसी भी दो बार संशो धत कर 
दस बर 2015 तक क  गई थी। 
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एईड य ूए ड सी णाल  का वकास एमएम वग के अ तगत सीएबीएस को सं वीकृत 
कया गया (अ तबूर 2004)। ाथ मक रडार (पीआर) एईड यू ए ड सी क  मुख उप 
णा लय  म से एक है जो सीएबीएस वारा `550 करोड़ क  क मत पर एलआरडीई को 

अ लै 2011 तक समय सीमा के साथ स पी गई ( दस बर 2004) (अथात ्एईड य ूए ड 
सी णाल  क  सम  पीडीसी के अनु प)। 
 

ाथ मक रडार म तीन मु य उप णा लयां अथात स य छद ृंखला यू नट (एएएयू), 
के य यू नट (सीयू) तथा रडार ोसे सगं यू नट (आरपीयू) शा मल ह। चूं क, एलआरडीई 
के एल- टार34 (एक ट डी प रयोजना) के अ तगत वक सत एएएयू को योग करने क  
योजना बनाई जो एईड यूए ड सी णाल  के लए अपे त ऊंचाई कैन के लए उसके 
अ धक भार के कारण उपयु त नह ं पाया गया। अतः वशेष  स म त ने एईड यएू ड 
सी णाल  के लए सीएबीएस वारा वक सत लॉटेड ृंखला एटं ना के योग क  
सफा रश क  (अ तबूर 2007)। अतः एलआरडीई को सं वीकृत प रयोजना लागत 
सीएबीएस वारा संशो धत कर (जून 2009) `97 करोड़ (सीयू तथा आरपीय ूके लए) कर 
द  गई। 
 

तीन ाथ मक रडार [सीएबीएस तथा एलआरडीई वारा संयु त प से वक सत       
( दस बर 2013)] सीएबीएस पर णाल  पर ण तथा एक करण रग (एसट आईआर) म 
एक कृत कए गए तथा लड़ाकू एवं वा णि यक वाययुान  के लए न पादन वघैीकृत कया 
गया  (फरवर  2014)। ए बरेयर वाययुान35 पर ाथ मक रडार क  माऊं टगं भी पूर  कर 
ल  गई थी। 
 
आगे, अि तम चालना मक अनुमोदन (एफओसी) स हत पीआर के सभी काय  के लए 
पीडीसी िजसके अ ैल 2011 तक पूरा होने क  उ मीद थी, अं तम व तार          
दस बर 2015 तक के साथ समय-समय पर बढ़ाई गई थी। एलआरडीई ने सीयू तथा 
आरपीय ूके वकास पर `66.90 करोड़ (माच 2015) का यय कया था। 
 

34   एल- टार प रयोजना स य चरणब  ृंखला ौ यो गक  को द शत करने के लए चलाई गई थी। 
35   ए बरेयर वायुयान एईड यू ए ड सी के लए लेटफाम है। 
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लेखापर ा ने देखा (माच 2015) क पीआर के उप-प रयोजना के लए पीडीसी व तार 
एलआरडीई वारा नह  ंमांगे गए बि क एईड य ूए ड सी णाल  के सम  वकास के 
साथ सम मत करने के लए सीएबीएस वारा दए गए थे तथा पीआर के उड़ान 
पर ण ग तधीन थे। 
 

एलआरडीई ने कहा (माच 2015) क ाथ मक रडार के उडान पर ण कए जा रहे थे 
तथा पीआर के शु वाती चालना मक अनुमोदन (आईओसी) के चरण-1 क  मई 2015 
म शु  होने क  उ मीद थी। तथा प, एलआरडीई ने बाद म कहा (जुलाई 2015) क पी 
आर के लए आई ओ सी तथा एफओसी करने क  कोई योजना नह ं थी तथा वीकायता 
जांच या (एट पी) के नव बर 2015 म शु  तथा पूर  होने क  योजना थी। 
 
इस कार, एलआरडीई तथा सीएबीएस वारा संयु त प से वक सत ाथ मक रडार क  
वीकायता म वल ब हुआ है य क पीआर क  एट पी के नव बर 2015 म पूरा होने 

क  उ मीद है। 
  
 

3.1.8.13  दोहर  रंगीन मसाइल स पक चतेावनी णाल  
(डीसीएमएड यूएस) 

मसाइल स पक चेतावनी णाल  (एमएड यएूस) पॉयलट को मसाइल आ मण क  
चेतावनी देने के लए सभी वायवुा हत लेटफाम  के लए अ नवाय है। र ा अ ध ाि त 
प रषद (डी ए सी) ने 100 वाययुान  म एमएड यूएस36 क  थापना के लए अनमु त 
दान क  ( सत बर 2004)। अतः डीएआरई, बगलू  ने इजराइल र ा मं ालय         

(एम ओ डी) तथा मैसस ए लसरा इजराइल के साथ संयु त प से दोहरे रंगीन (डी सी) 
एमएड यूएस के डजाईन और वकास के लए वायु सेना मु यालय को एक प रयोजना 

36   एम ए ड यू एस-दोहर  रंगीन आई आर एम एड यू एस, आई आर तरंग दै य  बड दो बड  म 
वभािजत कया गया है, एक शोर के लए तथा दसूरा मसाईल पंख के लए। दोन  बड  म 
सकेंतक  का अनुपात लया जाता है, िजसके कारण एकल रंगीन आई आर एम ए ड यू एस के 
त कम झठू  अलाम दर ा त होती है। आगे, यूवी आधा रत एम ए ड य ूएस धीमी ग त वाले 
लेटफाम  के लए योग कया जाता है जैस ेप रवहन वायुयान तथा हे लकॉ टर, जब क आईआर 
डीसी एम ए ड यू एस लड़ाकू वायुयान  के लए उपयु त है। 
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ता वत क  (जनवर  2005)। वायु सेना मु यालय ने ताव वीकार कर लया      
(जुलाई 2006), एस य-ू30 एम के आई वाययुान पर डीसी इ ा-रेड (आई आर) 
एमएड यूएस क  थापना के लए सहमत हो गया (माच 2008) तथा 50 डीसी 
एमएड यूएस णाल  क  शु आती आव यकता े पत क । 

र ा मं ालय (एमओडी) ने कुल `193 करोड़ क  लागत पर (`172 करोड़ क  एफई 
स हत) डीएआरई वारा  एस य-ू30 एम के आई वाययुान पर एमएम वग के अ तगत 
पीडीसी 55 मह ने (जून 2013) के साथ दोहरे रंगीन आईआर एमएड यएूस के वकास 
और एक करण हेतु सं वीकृ त दान क  (नव बर 2008)।  

डीएआरई ने डीसी एमएड यू णाल 37 के सयंु त वकास38 के लए 37 एमयएूसडी 
(`148 करोड़) क  लागत पर पीडीसी 48 मह ने ( दस बर 2012) के साथ मसैस 
ए लसरा, इजरायल तथा इजरायल एमओडी के साथ एक प ीय अनबुंध ह ता र कया 
( दस बर 2008)। अनबुंध के काय े  म अ य बात  के साथ-साथ छः इ ा-रेड 
(आईआर) ससर  क   आपू त शा मल थी। मैसस ह दु तान एयरोनॉ ट स ल मटेड 
(एचएएल)39, आई ए एफ/डी ए आर ई वारा वाययुान पर आईआर ससर  के एक करण 
हेतु  एस य-ू30 एम के आई वायुयान के सुधार हेतु एजसी के प म चुनी गई। 
 

डीएआरई ने मैसस ए लसरा वारा ततु आईआर ससर  का मॉडल पा तर, माप  म        

(24 से.मी. क  ऊचा  और 4 क. . भार) भार  और बड़ा पाया और इस लए मैसस 
ए लसरा को सू चत कया (मई 2009) क णाल  वाययुान पर फटमट हेतु वीकार नह  ं
क  जा सकती य क यह उड़ान एनवेलप40 पर ग भीर कावट पदैा करेगा। वायु सेना 

37   डीसी एम ए ड यू एस म तीन एल आर य ूअथात ्आई आर ससर, के य ोसेसर यू नट तथा 
एक वायुवा हत रका डग णाल  शा मल है। 

38   मैसस ए लसरा आई आर ससर वक सत करेगा तथा डी ए आई ससर  के लए हाडवेयर वक सत 
करेगा। 

39   एसयू-30 एमकेआई वाययुान क  लाइसस ा त नमाण तथा मर मत एजसी 
40   एक वायुयान के उड़ान एनवेलप का अथ वायुग त तथा भार-कारक के प म मताओं से है। मोटे 

तौर पर यह ग त, ऊँचाई, आ मण के कोण, आ द के सयंोजन क  रज है, िजसके अ दर एक 
वायुयान वायुग तक प स ेि थर होता है। 
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मु यालय ने भी वह  ि टकोण य त कया (माच 2010)। तथा प, व े ता ने कोई 
मह वपूण भार कटौती करने म अपनी असमथता य त क  (जनू 2010)। 

एस य-ू30 एम के आई वाययुान पर छः आईआर ससर  क   डीएआरई  वारा व न द ट 
थान  पर थापना एक वशेष  स म त (ईसी)41 वारा अनुमो दत नह  ंक  गई थी 

( दस बर 2012) य क इसम वाययुान के आ त रक ढ़ांचे क  क टगं, थमल माि कंग42 
तथा वाययुान पंख ( ैल) आ द शा मल होते। त प चात,् ईसी ने 15 ड ी (एस य-ू30 

एम के आई  वाययुान क  90 ड ी क  मता के व ) आ मण के कोण (एओए)43 
के केवल चार ससर  के साथ ह  वाययुान को अनुम त दान क  (जनवर  2013)। 

डीएआरई ने वाययुान पर डीसी एमएड यूएस ससर  को एक कृत करने के लए वायुयान 
सुधार हेतु वशेष  समी ा तथा ताव के अनुमोदन के लए  एस य-ू30 एम के आई  
वाययुान के मूल उपकरण व नमाता (ओईएम)44 से स पक कया (फरवर  2013)। 
ओईएम ने प ट कया (मई 2013) क डीसी एमएड यएूस ससर  के एक करण पर, 
वाययुान का न पादन काफ  खराब हो जाएगा। 

व नमय दर अ तर (ईआरवी) के कारण मं ालय वारा `228.80 करोड़ तक बढ़ाई गई 
( दस बर 2011) प रयोजना लागत, पुनः बढ़ा कर (जुलाई 2013) `273.80 करोड़ 
(अथात `50 करोड़ तक) कर द  गई। मं ालय ने भी प रयोजना क  पीडीसी 24 मह ने 
तक (जनू 2015 तक) बढ़ा द  (जुलाई 2013)। 

लेखापर ा ने देखा (अ तबूर 2014) क य य प आईआर ससर  के भार म वृ  वाय ु
सेना मु यालय के साथ डीएआरई के लए चतंा का कारण थी,  आईआर ससर उसके 

41   वायुग त वशेष  स म त म सीईएमआईएलएसी, एडीई, एडीए, तथा आरसीएमए (ना सक) से 
सद य शा मल ह। 

42   वायुयान पखं  वारा उ सिजत ऊ मा तथा मसाइल छोड़ना आईआर ससर  को मा क कर देता है 
िजससे ससर  क  ताप मता संतृ त ब द ु से अ धक बढ़ जाती है िजससे उसका न पादन 
भा वत होता है। 

43  आ मण का कोण वाययुान क  उडान के दौरान हवा तथा उसक  नोक के बीच का कोण है। 
44   मैसस रोसोबोरोनए सपोट, स। 
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वतमान भार के साथ वीकार कर लए गए  और इसके साथ,  एस य-ू30 एम के आई 
वाययुान के उड़ान एनवेलप पर तकूल भाव क  संभावना बनी रह ।  

डीसी एमएड यएूस और उसके चालना मक वकास म वल ब के संबधं म लेखापर ा 
आपि त के उ तर म, डीएआरई ने सहम त य त क  (जनवर  2015) क उसके अभाव 
म  एस य-ू30 एम के आई  वायुयान क  एमएड यएूस मता सी मत होगी। उसने 
आगे कहा क  एस य-ू30 एम के आई वाययुान पर डीसी एमएड यूएस आव यकता, 
आईएएफ वारा प रकि पत नह ं क  गई और इस लए उसे एमएम प रयोजना के बजाय 
ट डी प रयोजना के प म कायाि वत कया और प रयोजना गलती से एमएम के प म 
वग कृत क  गई। 

त प चात,् डीएआरई ने वायसेुना मु यालय तथा वशेष  स म त क  स तुि ट के अनुसार 
वाययुान पर आईआर ससर  क  थापना थाना त रत क , िज होन सभी छः ससर  क  
थापना पर सहम त य त क  (फरवर  2015)। मैसस ए लसरा, इजरायल ने फै  
वीकायता जाचं (एफएट ) के पूणता के प चात ्ह  सभी छः आईआर ससर  क  आपू त 

क  (माच/अ ैल 2015)। मैसस ए लसरा के पास उपल ध एक टे ट बैड          
(चेय ने-एक प रवहन वाययुान) पर डीसी एमएड यूएस का उड़ान मू यांकन भी कया 
गया (माच/अ ैल 2015)। प रयोजना पर `194.16 करोड़ क  रा श खच क  जा चकु  थी  
(माच 2015)।  

वाय ु सेना मु यालय ने कहा (अ ैल 2015) क  एस य-ू30 एम के आई वाययुान पर 
डीसी एमएड यूएस के उड़ान पर ण  क  दस बर 2015 म शु  होने क  उ मीद थी। 

लेखापर ा ने यह भी देखा (जून 2015) क प रयोजना क  नवीनतम पीडीसी        
(जून 2015) को पूरा करने के लए, डीएआरई ने मैसस ए लसरा के पास उपल ध 
प रवहन वाययुान और न क  एस य-ू30 एम के आई  वाययुान के टे ट बैड पर णाल  
के वकास और जाचं के प चात,् प रयोजना क  सफलता का दावा करते हुए उसे ब द 
कर दया। एस य-ू30 एम के आई वाययुान पर वक सत डीसी एमएड यूएस णाल  को 
मा णत करने के लए, डीएआरई ने एक पथृक प रयोजना शु  करने का ताव कया 

था (जनू 2015)। 
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डीएआरई ने आगे कहा (जनू 2015) क वकास म वल ब, ससर  क  फटमट पर  एस 
य-ू30 एम के आई वाययुान क  वायुग तक  पर भाव का आकलन करने के लए वाय ु
सेना मु यालय वारा लए गए समय (फरवर  2012 से फरवर  2015) के कारण हुआ।  

ा ट रपोट  (अ ैल 2015) के उ तर म, डीआरडीओ मु यालय ने डीएआरई के वचार  
को दोहराया (जनू 2015) क डीसीएमएड यएूस प रयोजना, एक ट डी प रयोजना के प 
म शु  क  गई तथा इस प रयोजना को ा ट रपोट से नकालने का सुझाव दया। 

उ तर को इस त य के म नेजर देखा जाए क वायु सेना मु यालय ने  एस य-ू30 एम 
के आई वायुयान के लए डीसी एमएड यूएस क  आव यकता प टतः ता वत कया 
था (माच 2008) तथा त नसुार, प रयोजना एमएम वग के अ तगत वीकृ त क  गई। 
और भी न तो डीआरडीओ मु यालय ने और न ह  डीएआरई ने वकास के दौरान ट डी 
प रयोजना के लए एमएम से सं वीकृ त म संशोधन करने क  कोई पहल क । आगे, 
वक सत डीसी एमएड यूएस का उड़ान मू याकंन चेय ने प रवहन वाययुान के टे ट बैड 
पर कया गया, बड़ ेससर  के साथ डीसी एमएड यूएस क  सफलता या अ यथा, का 
सुधार कये गये  एस य-ू30 एम के आई वाययुान पर उड़ान मू याकंन के बाद ह  पता 
चलेगा, िजसके लए एक अलग सं वीकृ त अपे त थी। तब तक,  एस य-ू30 एम के 
आई वाययुान बेड़ ेको  मसाइल स पक चेतावनी मता के बना ह  चालन करना 
होगा। 
 
3.1.8.14  सुधारे गये मग-29 वायुयान के लए इले ॉ नक यु  यूट     

(डी-29 णाल )  
 
इले ॉ नक आ मण (ईए), इले ॉ नक बचाव (ईपी) तथा इले ॉ नक यु  कला 
सहायता से न हत इले ॉ नक यु कला (ईड यू), आधु नक यु कला का एक मह वपणू 
घटक है। 
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मग 29 अप ेड45 वायुयान पर फटमट के लए एक ईड य ू यटू46 के लए वायु सेना 
मु यालय (अ तबूर 2006) के ओ आर के  आधार पर, डीएआरई, बगलू  ने मैसस 
ए लसरा, इजराइल के साथ एक टेट-ऑफ आट ईड य ू यूट (डी-29 णाल )47 का 
संयु त वकास ता वत कया (अ तबूर 2007) 
 
एमओडी ने 33 मह ने क  पीडीसी ( दस बर 2012) के साथ `168.85 करोड़        
(एफ ई `157.55 करोड़) क  लागत पर डी-29 णाल  के डजाईन और वकास के लए 
मशन मोड के अ तगत डीएआरई को प रयोजना क  सं वीकृ त दान क  (माच 2010)। 
तदनुसार, डी ए आर ई ने 28 मह ने (अग त 2012) क  पीडीसी के साथ 26 एमयूएसडी 
(`115.57 करोड़ @ 1यएूसडी = `44.45) क  लागत पर र ा मं ालय इजराइल तथा 
मैसस ए लसरा के साथ एक प ीय करार ह ता र कया (अ ैल 2010)।  
 
इसी बीच, मं ालय क  सं वीकृ त (माच 2009) के आधार पर, डीएआरई ने 20 मह ने 
(नव बर 2010) क  पीडीसी के साथ 14.25 एमयूएसडी (`74.10 करोड़) क  कुल लागत 
पर ता वत डी-29 णाल  के फटमट हेत ुछः मग-29 वाययुान  (जो उ नयन के लए 
पहले ह  ओईएम के साथ तनैात थे) के ढांचागत सुधार हेत ु मग-29 वाययुान  का 
ओईएम (मैसस आरएसी मग) के साथ अनबुंध कया (माच 2009)। 
 
द तावेज  क  सवंी ा (अ तबूर 2014) से पता चला कः 
 

45   वाय ु सेना मु यालय ने 63 मग-29 वाययुान  के उ नयन और जीवनकाल व तार के लए ओईएम (मसैस 
आरएसी मग) के साथ एक अनबुधं कया (माच 2008)। अनबुधं दो अव थाओ ंम कया जाना था अथात ्(क) 
स म छः वाययुान  पर दो वष  (2008-2010) म डजाईन और वकास (डीए डडी) कया जाना था तथा (ख) 

शेष 57 वाययुान  का ृखंला उ नयन भारत म (2010-2014) 
46   आईएएफ ईड य ू यटू के लए आव यकता क  क पना इस लए क  य क तरंग-1 बी आरड यआूर के साथ 

सि जत मग-29 वाययुान म वतः बचाव जमैर नह ं था। 
47   डी-29 णाल  मे यू नफाईड रसीवर ए साईटर ोसेसर (यआूरईपी) न हत होता है िजसम रडार चेतावनी ापक 

(आरड यआूर), इले ॉ नक सहायता माप (ईएसएम) तथा मैसस इलै ॉ नका, इटल  के वशेष बचाव जमैर, 
एसपीजे ( ांसीवर) स हत इले ॉ नक त माप (ईसीएम) शा मल होते है। 
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क. ढांचागत सुधार के दौरन, ओईएम ने डी-29 णाल  के लाईन त थापन यो य 
यू नट  (एलआरयू)48 क  तनैाती तथा थापना से संबं धत मामल  का सामना 
कया िजसके लए डीएआरई ने छः मग-29 वाययुान  पर कुछ अ त र त सुधार 
सुझाए (जनू 2011)। तथा प, उ नत वाययुान पर पॉयलट  के श ण को सरल 
बनाने के लए अ त र त सुधार के बना ओईएम वारा आईएएफ को उ नयन 
के बाद तीन वायुयान आपतू कए गए  ( दस बर 2012)। 

ख. डीएआरई वारा डी-29 णाल  माच 2013 म वक सत क  गई थी पर त ुवह 
अ त र त सुधार, जो णाल  क  जाचं करने के लए आव यक था, के बना 
भारत म ा त तीन वाययुान  पर मू यां कत नह ं कया जा सका। 

ग. शेष तीन वाययुान, डी-29 णाल  के फटमट हेतु उ नयन तथा ढांचागत सुधार 
(अ त र त सुधार स हत), ओईएम वारा उ नयन म वल ब के कारण केवल 
दस बर 2013 म  भारत म ा त हुए थे। 

घ. डी-29 का मू याकंन फर रोक दया गया (अ तबूर 2014) य क आईएएफ ने 
उ नत वायुयान का योग, वाययुान को उ नत करने के लए ओईएम वारा 
फट क  गई व भ न णा लय  क  जांच के लए कया। 

 
इस कार, मग-29 वाययुान के ढांचागत सुधार (अ त र त सुधार समेत)  तथा वायुयान 
के लए डी-29 णाल  के वकास स हत उ नयन के सं मण का अभाव था। 
 
मग-29 वाययुान क  चालना मक मता पर ईड यू यटू (डी-29) के अभाव के संबंध 
म एक लेखापर ा आपि त (अ तबूर 2014) के उ तर म, वायु सेना मु यालय ने कहा 
(अ तबूर 2014) क उ नत मग-29 वाययुान म ईड यू णाल  का अभाव एक 
चालना मक सीमा थी। 

 
याकलाप  के असम मण तथा प रणामतः मग-29 वाययुान पर डी-29 णाल  को 
मा णत करने से सबंं धत लेखापर ा आपि त( दस बर 2014) के उ तर म, डीएआरई 

ने कहा (जनवर  2015) क वायुयान के उ नयन के पणूता म वल ब योगशाला के 

48   एलआरय-ूआरड यूआर, ईसीएम, एस पी ज ेह। 
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नयं ण से बाहर था तथा वक सत डी-29 णाल  क  जाचं म वल ब वायुयान के 
अभाव के कारण हुआ। चालना मक सीमा के लए, डीएआरई ने कहा क ‘तरंग’ 1बी  
आरड यूआर,49 का योग डी-29 णाल  के अभाव म कया जाएगा।  
 
उ तर को इस त य के म नेजर देखा जा सकता है क ‘तरंग’ 1बी आरड यूआर, वशेष 
बचाव जैमर (एसपीजे) के बना था, िजसेक कारण, आईएफ ने डी-29 णाल  क  
आव यकता ता वत क । इस लए, ‘तरंग’ आईबी आरड यूआर एक भावी ईड य ू
णाल  के लए एक थानाप न के प म नह ं माना जा सकता। 

 
लेखापर ा ने देखा (अ ैल 2015) क डीएआरई ने डी-29 णाल  के वकास तथा       
मग-29 वाययुान के ढ़ांचागत सुधार पर `199.82 करोड़50 (माच 2015) खच कए थे। 
 
ा ट रपोट (अ ैल 2015) के उ तर म, डीआरडीओ मु यालय ने डीएआरई वारा य त 
वचार  को दोहराते समय कहा (जनू 2015) क अ त र त सुधार आसान चालन/ 
अनुर ण के लए आईएएफ के आदेश पर शु  कए गए। डीआरडीओ मु यालय ने 
लेखापर ा से सहम त य त क  क याकलाप  का सम मण उन मामल  म 
सु नि चत कया जाता है जहां एक से अ धक एजसी शा मल हो। 
 
इस कार, मशन मोड के अ तगत डीएआरई वारा वक सत मग-29 वाययुान पर     
डी-29 णाल  का मू यांकन माच 2013 से लि बत है। आगे, य य प वाय ु सेना 
मु यालय ने माना (अ तबूर 2014) क एक ईड य ू यूट क  अनुपि थ त मग-29 
वाययुान म चालना मक कमी थी, आईएएफ/डीएआरई वारा डी-29 णाल  के मू याकंन 
म वल ब केवल उसके उपयोग को घटाता है य क उ नत मग- 29 वाययुान का कुल 
तकनीक  जीवनकाल केवल 20 वष है। 
 

49   डीएआरई ने तरंग आरड यआूर का वकास 90 के दशक के अ त म कया था तथा उसका संशो धत पा तर 
तरंग 1बी आरड यआूर (एसपीजे के बना) डीएआरई वारा 2002 म वक सत कया गया  तथा बीईएल को 
ट ओट  (नव बर 2004 मॆ)ं। तरंग 1बी भारत म मग-29 वाययुान के ृखंला उ नयन के दौरान फट कया 
जायेगा तथा उसे डी-29 णाल  से, बीईएल वारा इसके वकास तथा नमाण के बाद  बदला जाएगा। 

50  `138 करोड वकास के त + `62 करोड़ ढ़ांचागत सुधार के त 
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3.1.8.15  एईड यूए डसी णाल  के लए ईएसएम तथा एसपीएस 
 
इले ॉ नक सहायता उपाय51 (ईएसएम) तथा वशेष बचाव यटू (एसपीएस)52, जो 
सीएबीएस वारा वक सत क  जा रह  एईड यूए ड सी णाल  क  दो मुख उप 
णा लयां ह िजसका उ लेख पैरा ाफ 3.1.8.12 म कया गया है। इले ॉ नक सहायता 

उपाय (ईएसएम), ल य  से व भ न उ सजक  के आधार पर पहचान/वग करण म 
सहायता के लए अ भ ेत है, जब क, एसपीएस रडार चेतावनी ापक (आरड यूआर)53, 
मसाईल स पक चेतावनी णाल  (एमएड यूएस)54 तथा काऊंटर मजर ड प सगं 
स टम55 (सीएमडीएस) से बना हुआ एक व बचाव यटू है। 
 
डीएआरई ने एक योगशाला ोटोटाईप और उसके बाद एक इंजी नय रगं ोटोटाईप एवं 
वकास तथा उ पादन चरण  के दौरान मशः 30 तशत और 70 तशत वदेशी  
घटक के साथ एक कृत आरड यूआर-ईएसएम-एसपीएस णा लयां (आईआरईएसएस) के 
दो उड़ने यो य णा लयां बनाने का ताव कया (फरवर  2005)। सीएबीएस ने मशः 
`75.00 करोड़ तथा `18.00 करोड़ क  लागत पर ईएसएम तथा एसपीएस येक के 
तीन सैट  के वकास हेत ु समय-सीमा अ ैल 2011 तक (एईड यूए डसी णाल  के 
सम  पीडीसी के अनु प) थी दो पथृक उप- णा लय  क  सं वीकृ त दान क          
(मई 2005)।  
 

51  ईएसएम म रडार चेतावनी ापक (आरड यूआर) शा मल है। 
52   एसपीएस म संचार उपाय णाल  (सीएसएम), अ ा वॉयलेट (यूवी), मसाईल स पक चेतावनी 

णाल  (एमएड यूएस) तथा काऊंटर मेज़र ड पे सर णाल  (सीएमडीएस) शा मल ह। 
53   रडार चेतावनी ापक-यह श  ुरडार स े े षत सकेंतक ा त करता है तथा पॉयलट को आ ह करता 

है। 
54   एमएड यूएस, यूवी े  म चा लत नि य णाल  है। यह अ धकतम चेतावनी समय दान 

करने के लए शु आती ेपण चरण  म स भा वत मसाईल खतर  का पता लगान े के लए 
डजाईन कया जाता है। 

55   जब वाययुान ससर  को खतरे का पता चलता है तो सीएमडीएस, आने वाल  मसाईल  को परा त 
करने के लए अभी टतम समय पर रे डय  वसी तथा अवर त त उपाय वतः ेपण करता 
है। 
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डीएआरई ने माच 2006 तथा जनू 2012 के बीच भ न- भ न व े ताओं के साथ 15 
(दस वदेशी तथा पांच भारतीय व े ता) आपू त आदेश दए। इन भ डार  म से कुछ क  
ाि त/ वीकृ त म वल ब, िज होने सम  प रयोजना को भा वत कया संल नक-X म 
दए गए है। मु य वल ब ईएसएम/आरड यूआर णाल  के एक मह वपूण भाग अथात ्
मैसस एलटा इजराइल से बहु वध चनैल रे डय  वसी सगनल ोसेसर 
(एमआरडीएसपी) क  ाि त म था जो डीएआरई वारा ाथ मक डजाईन समी ा 
(पीडीआर) तथा नाजकु डजाईन समी ा (सीडीआर) करने म वल ब के कारण मूल 
पीडीसी (अ तूबर 2008)56 से 34 मह ने (अग त 2011) के वल ब के प चात ्ट ओट  
के साथ आपतू क  गई थी। 
 
लेखापर ा ने देखा कः- 

क. नौ वष बीत जाने के बाद भी, ईएसएम के उड़ान पर ण तथा एसपीएस के 
जमीनी पर ण चल रहे थे। 

ख. सीईएमआईएलएसी ( माणन एजसी) के अनसुार, वकासा मक चरण तथा 
एसपीएस के अि तम डल वरेबल के दौरान उपकरण क  उड़ान सुर ा का 
आकलन करने हेतु यनूतम अ नवाय मानद ड57, मशः लेवल-सी58 तथा       
लेवल-बी थे, जब क, डीएआरई ने समय क  कमी का उ लेख करते हुए, केवल 
लेवल-डी (अग त 2014) तक एसपीएस का वकास कया था, इस कार उड़ान 
सुर ा से समझौता कया। 

ग. सीएबीएस ने, डीएआरई के अनुरोध के बना मु य एईड यू ए ड सी काय म के 
व तार के अनु प तीन बार59 उप-प रयोजना क  पीडीसी बढ़ाई। 

56   पीडीसी दो बार अ तूबर 2010 तथा अग त 2011 म बढ़ाई गई थी। 
57   डीओ-178बी दशा नदश। 
58   सीईएमआईएलएसी वारा वायुवा हत मद के उड़ान सुर ा नाजुकता मानक के पांच तर           

(लेवल-ए-आपि तजनक वफलता क  ि थ त है, लेवल बी खतरनाक/ती  वफलता है, लेवल सी-
मुख वफलता है, लेवल-डी-लघु वफलता है तथा लेवल-ई-कोई भाव नह  ंह।) 

59  अ ैल 2014, अ तूबर 2014 और अ त म दस बर 2015 
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घ. एफई के त `76.36 करोड़ क  सं वीकृ त रा श म से, डीएआरई ने      
`72.61 करोड़ (अथात 77 तशत एफई के त) क  रा श खच क  थी (माच 
2015) जो वकास म अ धक आयात घटक को दशाती थी। तथा प, 
एमआरडीएसपी को छोड़कर, कोई ट ओट  ा त नह  ं हुई जैसा क प रयोजना 

ताव म कहा गया। 

लेखापर ा आपि त के उ तर म, डीएआरई ने कहा (जुलाई 2015) क एसपीएस के 
जमीनी पर ण पूरे कर लए गए तथा ईएसएम के उड़ान पर ण  के सत बर 2015 म 
पूरे होने क  उ मीद थी। आगे, ट ओट  क  योजना केवल एमआरडीएसपी के लए बनाई 
गई य क सभी अ य एलआरय ूके लए स मता कई व े ताओं के पास थी। डीएआरई 
ने भी इसका कारण केवल लागत म ल  गई मद  को शा मल करने के लए उ च आयात 
घटक बताया तथा लागत म देश म वक सत सा टवेयर तथा योगशाला क  मानवशि त 
शा मल नह  ंथी। 

डीएआरई का उ तर इस त य के म नेजर देखा जाए क ईएसएम तथा एसपीएस के 
वकास म आयात त व 70 तशत के सं वीकृ त घटक के व  77 तशत था। 
आगे, ईएसएम और एसपीएस, उनक  सं वीकृ त के नौ वष से अ धक बीत जाने के 
बावजूद अभी मा णत कए जाने थे (जून 2015)। 

3.1.9  न कष 

डीआरडीओ, मशन मोड प रयोजनाएं लघ-ुसूचना पर यो ता (सेवा) आव यकता के 
अनुसार लेता है और ये सामा यतः ौ यो ग कय  पर नभर करते ह जो पहले से ह  
उपल ध, मा णत तथा त काल ा य ह । 

डीआरडीओ योगशालाओं वारा क  गई 14 मशन मोड प रयोजनाओं क  लेखापर ा 
जांच से खलुासा हुआ क सभी प रयोजनाएं अपनी समय-सीमा म वफल रह ं और उनक  
पीडीसी कई बार बढ़ाई गई। पांच प रयोजनाओं म लागत म भी बढ़ोतर  हुई। 

आगे, य य प आईएएफ क  चालना मक आव यकता/गुणा मक आव यकता/ बोड 
तकनीक  आव यकता, सभी प रयोजनाओं म व यमान थी, आईएएफ क  उसक  स तुि ट 
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के अनुसार केवल एक ह  प रयोजना अथात ्प रयोजना ‘रो हणी’  म ह  पूर  हुई। उसी 
प रयोजना म ौ यो गक  भी थाना त रत कर द  गई िजसके कारण बीईएल वारा 
उसका उ पादनीकरण और आईएफ म अि तम अ ध ठापन हुआ। अ य ब द क  गई 
प रयोजनाओं म  वक सत क  गई णा लयां अभी आईएएफ वारा वीकार क  जानी 
थी। 

वल ब क  या या अशंतः व भ न स म तय  वारा अपया त मॉनीट रगं तथा अंशतः 
आईएएफ वारा आव यकता के प रवतन (तीन प रयोजनाए) से क  जा सकती है। दो 
प रयोजनाओं म मलान का अभाव (जहां बहु वध एजेि सयां शा मल थी) भी देखा गया। 

इस लए प रयोजनाएं मशन मोड क  भावना म कायाि वत नह  ं क  गई थी िजसने 
आईएएफ क  हवाई सुर ा योजनाओं को तकूल प से भा वत कया। 

3.1.10   सफा रश 

लेखापर ा व लेषण के प चात ् सफा रश न न कार से हैः 

I.  मशन मोड प रयोजना उसक  यो ता आव यकता के पूरा होने के बाद ह  पूण 
तथा सफल मानी जाए। 

(पैरा ाफ 3.1.8.5 तथा 3.1.8.9) 
II.  कोई भी सुधार/आशुरचना ोटाईप अव था म होना चा हए। उ पादन अव था पर 

सुधार से बचा जाना चा हए 
 (पैरा ाफ 3.1.8.6) 

 
III. उन मामल  म जहां प रयोजनाओं म उ पाद के वकास हेतु बहु वध एज सयां 

शा मल ह , ि लपेज से बचने के लए उनके याकलाप  के बीच भावी 
सम मण आव यक है। 

(पैरा ाफ 3.1.8.7) 
 

IV.  मशन मोड प रयोजना के शु  होने से पवू यो ता क  मांग क  सह  ढंग से 
या या क  जानी चा हए। 

  (पैरा ाफ 3.1.8.8) 
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V.  उन प रयोजनाओं के मामल  म जहां एक उ पाद के वकास हेतु बहु वध 

एज सयां शा मल ह , ि लपेज से बचने के लए उनके याकलाप  के बीच म 
भावी सामंज य आव यक है।  

(पैरा ाफ 3.1.8.14) 
 


