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भारत के िनयंत्रक-महालेखापरीक्षक का कायार्लय नई िदã ली
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प्राक् कथन  

िवÙयतु  आिथर्क विद्ध के मख् यृ ु  चालकɉ म से एक है और यह हमारे जीवन के सभी पहलओंɅ ु  की 
एक अिनवायर् आवæ यकता है। राç ट्रीय िवÙयत नीित का उƧेæ यु  2012 तक उिचत दरɉ पर सभी 
को िवæ वसनीय और पयार्Ü त िवÙयत प्रदान करना है। सà प़ ु ूणर् देश म सभी िवÙयत उ× पाɅ ़ ु दन 
कà पिनयɉ की िनç पादन लेखापरीक्षा ने क्षमता विद्धृ , पिरयोजना िनç पादन तथा वतर्मान सदंभȾ के 
प्रचालन के िलए योजना प्रयासɉ की अपयार्Ü तता का केÛ द्र प्रè तुत िकया। जबिक å यापक 
लेखापरीक्षा िनç कषर् सà बिÛ धत लेखापरीक्षा प्रितवेदनɉ म सिà मɅ िलत ह वहीं वािणिÏ यɇ क राÏ य 
शाखा Ùवारा प्रकािशत यह सार सगं्रह िवÙयत उ× पाु दन से सà बंिधत मामलɉ पर अिखल भारतीय 
दीघर् è तर िचत्र प्रè तुत करता है।  

मझ ेपक् काु  िवæ वास है िक यह सार सगं्रह पहचाने गए िवषयɉ का आगे िवæ लेषण करने और 
िवतरण प्रणाली को सधारने के िलए उिचत कारर्वाई करने के िलए योजना आयोगु , िवÙयत ु
मतं्रालय, राÏ य सरकारɉ और िवÙयत उ× पाु दन कà पिनयɉ के प्रबÛधन जसेै िविभÛ न पणधािरयɉ 
के हाथɉ म एक औजार के Ǿप म कायर् करेगा तािक Ʌ Ʌ 2012 तक सभी को िवÙयत के è वीु कत ृ
उƧेæ य को परा िकया जा सके। ू  

 

 

(िवनोद राय) 
भारत के िनयंत्रक-महालेखापरीक्षक  

िदनांक 30.11.2011  

नई िदã ली  
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प्रè तावना 

िवÙयत क्षेत्र राÏ यु  सावर्जिनक क्षेत्र उपक्रमɉ (पीएसयू) म Ʌ अित प्रमख िè थु ित रखता है। िवÙयत ु
अिधिनयम 2003 (अिधिनयम) का उƧेæ य िवÙयत क्षेत्र का िवकास करनेु , उपभोक् ताओं के िहत 
की सरक्षा करने के अितिरक् तु  पारदिशर्ता तथा प्रितयोिगता बढाने के िलए सहायक फे्रमवकर्  
(ढांचा) प्रदान करना है। अिधिनयम के प्रावधानɉ के अनपालन म त× काु Ʌ लीन िवÙयत बोडर् ु
अिधकांश राÏ यɉ म अलग कर िदए गए थे और उ× पाɅ दन कायर्कलाप कà पनी अिधिनयम 1956 
के अÛ तगर्त è थािपत पथक उपक्रम Ùवारा िकया जाृ ता है। सात राÏ यɉ म िवÙयत बोडर् उ× पाɅ ु दन, 
सचंरण तथा िवतरण è व× व के Ǿप म काɅ यर् करने के िलए अभी भी लगे ह। छोटे राÏ यɉɇ  म Ʌ
िवÙयत उ× पाु दन जेनको के अभाव म िवÙयत िवभाग Ùवारा å यɅ ु विè थत िकया जाता है। प्रè तुत 
सार सगं्रह 31 माचर् 2010 को समाÜ त वषर् के िलए भारत के िनयतं्रक महालेखापरीक्षक के 
सà बिÛ धत राÏ य लेखापरीक्षा प्रितवेदनɉ म शािमल करने के िलए Ʌ 2005-06 से 2009-10 तक के 
पांच वषɟ की अविध के िलए सà पूणर् देश म की गɅ ई राÏ य िवÙयत उ× पाु दन उपक्रमɉ (जेनको) 
की िनç पादन लेखापरीक्षा के पिरणाम के Ǿप म प्रकिटत मह× वɅ पणर् लेखापरीक्षा िनç कू षɟ का 
उã लेख करता है। यह सार सगं्रह जेनको के कायर्चालन से सà बÛ ध रखता है िजसम उनकी Ʌ
िव× तीय िè थित, प्रचालन िनç पादन, दर िनधार्रण, पयार्वरण मामले और िशखर प्रबÛ धन Ùवारा 
िनगरानी शािमल ह। इस सार सगं्रह को प्रकािशत करने का िवचार राÏ यɇ  जेनको Ùवारा भारत म Ʌ
िवÙयत उ× पाु दन दीघर् िचत्र प्रè तुत करना और उनके िनç पदन का िवæ लेषण करने और िवÙयत ु
उ× पादन क्षते्र म वांिछत सधार अनप्रमािणत करने के िलए नीित िनमार्ताओ ं के िलए एक Ʌ ु ु
Ü लेटफामर् प्रè तुत करना है।  
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िसफािरशɉ का सार  

 राÏ य जो राÏ य िवÙयत बोडर्ु /िवÙयत िवभाग कायर्कलाप के भाग के Ǿप म िवè तु Ʌ तृ 
उ× पादन करते हɇ, उÛ हɅ अलग करने और अिधक è वाय× तता तथा × विरत िनणर्य करने की 
प्रिक्रया प्रè तुत करने के िलए उ× पादन कायर्कलाप के िलए अलग कà पनी बनाने पर 
िवचार कर।Ʌ   

 राÏ यɉ म ऊजार् आवæ यɅ कता को परी करने के िलए पयार्Ü तू  क्षमता विद्ध हेत जेनको ृ ु
योजनाएं तैयार कर। Ʌ  

 सामियक िनç पादन हेत उसकी गहन िनगरानी Ùवाराु  जेनको क्षमता विद्ध कयर्क्रमɉ को ृ
तीĭ  कर तािक Ʌ 2012 तक सभी के िलए िवÙयत का राç ट्रीु य उƧेæ य पूरा िकया जा सके।  

 जेनको नई पिरयोजनाओं के िलए पयार्Ü त Ǿप से योजनाएं तैयार कर औɅ र पिरयोजना 
कायɟ के आरà भ से पवर् आवæ यू क िनबार्धन प्राÜ त करɅ तािक समय तथा लागत आिधक् य 
का पिरहार िकया जा सके।  

 जेनको िनणर्य लेने और कायɟ के िनç पादन म अिधक å याɅ वसाियकता लाएं।  

 जेनको ‘चाल पिरयोजनाओंू ’ की भौितक तथा िव× तीय प्रगित की िनगरानी कर Ʌ और 
पिरयोजनाओं के सामियक समापन हेतु रणनीितक तÛ त्र िवकिसत कर। Ʌ  

 जेनको वतर्मान यिनटɉ से अिभकू िã पत लाभ सिनिæ चु त करने के िलए अनसची ु ू के 
अनसारु  आरएÖ डएम/एलई कायर्क्रम आरà भ करɅ और अक्षम यिनटɉ को बÛ दू  करने के 
बारे म िनणर्य लɅ। Ʌ  

 जेनको उ× पादन यिनटɉ के बलात बिहरंशɉ से बचने के िलए सयंंत्रɉू /उपकरणɉ के अनसिचत  ु ू
अनरक्षण का अनपालन सिनिæ चु ु ु त कर। Ʌ  

 जेनको प्रितमानɉ के अÛदर कोयला की खपत सिनिæ चु त करने के िलए उÛ नत 
प्रौÙयोिगकी के माÚ यम से ईंधन दक्षताओं म विद्ध कर। Ʌ Ʌृ  
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 जेनको बिहरंशो तथा अितिरक् त खपत को िनà नतम करने के Ùवारा िवÙयत उ× पाु दन 
बढाने के िलए प्रितमानɉ के अनसार सयंंत्र भार घटकु , सयंत्र उपलÞ धता और क्षमता 
उपयोग प्राÜ त करने म ठोस प्रयास करɅ Ʌ।  

 जेनको बलात बिहरंशɉ को िनà नतम करने के िलए उपकरणɉ का सामियक िनवारक 
अनरु क्षण तथा देखभाल सिनिæ चु त कर। Ʌ  

 जेनको इç टतम उपयोग सिनिæ चु त करने के िलए अपने जनशिक् त िनयोजन का पनगर्ठन ु
कर। Ʌ  

 जेनकोज को एसईआरसी Ùवारा è थािपत िनç पादन पैरामीटरɉ की उपलिÞध के िलए प्रभावी 
उपाय करने चािहए। 

 जेनकोज को टैिरफ िनधार्रण के िलए समय पर वािषर्क राजè व आवæ यकता (एआरआर) 
की प्रè तुित सिनिæचत करनी चािहए तािक बीच की अविध के दौरान कीमत की गरैु -
वसली को टाला जा सकेू । 

 जेनकोज को पयार्वरणीय काननɉ का सख् तू  पालन सिनिæचतु  करना चािहए िजसके 
फलè वǾप पयार्वरण पर प्रितकल प्रभाव कम िकया जा सकेू । 

 जेनकोज को काबर्न के्रिडट लाभɉ के मापन की सभंाå यता की खोज के िलए अÚ ययन का 
प्रय× न करना चािहए। 

 जेनकोज को उ× पादन è टेशनɉ के िनç पादन के मã यांू कन के िलए एक उपयक् तु  
एमआईएस िवकिसत करना चािहए तथा उपचारा× मक कारर्वाई के िलए उÍ च प्रबंधन 
Ùवारा आविधक िवæ लेषण/समीक्षा सिनिæचत करनी चािहएु । 
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कायर्कारी सार  

िवÙयत जीवन के सभी पहलओ ं की एक ु ु
अिनवायर् आवæयकता है और मल ू
आवæयकता के Ǿप म मानी गई हैɅ ।   राÏयɉ 
म िवÙयत उ×पादɅ ु न का प्रबंधन िवÙयत ु
उ×पादक उपक्रमɉ (जेनको) Ùवारा िकया 
जाता है। 31 माचर् 2010 के अंत तक 
िवÙयत उ×पादन का प्रबंध ु 29 राÏयɉ म Ʌ 26 

सरकारी कंपिनयɉ 7 एसईबी तथा एक िवÙयत ु
िवभाग Ùवारा िकया जाता है। 2005-06 से 
2009-10 तक की अविध के िलए 24 राÏयɉ 
म Ʌ 22 कंपिनयɉ, सात एसईबी तथा एक 

िवÙयत िवभाग के ु कायर्चालन पर िवÙयत ु
िनçपादन समीक्षाएं की गई थी। 
 
िनçपादन समीक्षाओं के पिरणाम सबंंिधत 
राÏयɉ के लेखापरीक्षा प्रितवेदनɉ म प्रकािशत Ʌ
िकए गए हɇ। िनçपादन समीक्षाओं मɅ 
प्रचालनɉ की दक्षता और िमतåययता, सीईए 
/सीईआरसी/एसईआरसी Ùवारा िनयत 
िनçपादन प्राचलɉ की प्रािÜत और िजनको के 
मामलɉ की िनगरानी करने म िशखर प्रबंधन Ʌ
की प्रभावकािरता के सबंंध म Ʌ जेनको का 
िनधार्रण िकया गया । 
 
क्षमता विद्ध ृ  
30 जेनको की कल िèथित ने दशार्या की ु
2005-10 के दौरान ऊजार् उ×पादन 
आवæयकता को परा करने के िलए ू 36637 

मेवा की पिरकिãपत क्षमता विद्ध के प्रित ृ
वाèतिवक विद्ध ृ 21047 मेवा थी । 

 
पिरयोजना प्रबंधन 
 88 पिरयोजनाओं म से समीक्षा अविध के Ʌ
दौरान कल ु 65 पिरयोजनाओं के 204 महीनɉ 
तक के बीच समय आिधक् य देखा गया था। 
समय अनसची म िवसु ू Ʌ पर्ण मख्यु तया भिम ू
के अिधग्रहण/िविभÛन प्रािधकरणɉ से 
िनबार्धन प्राÜत करने/ ठेकेदारɉ को सामग्री 
की आपितर् ू मɅ िवलबं और कायर् के िवलिंबत 
आरंभ आिद के कारण था िजससे 
पिरयोजनाओं की लागत पर प्रवाती प्रभाव 
पड़ा।  समीक्षा अविध के दौरान `11074.21 

करोड़ की लागत आिधक् य पर 44 

पिरयोजनाएं पणर् हई थी। लागत आिधक् यू ु  
मख्यतयाु  पिरयोजनाओ ं के कायार्Ûवयन के 
ऊपर प्रभावी िनयंत्रण की कमी, कायर् सɋपने 
म िवलबंɅ , ठेकेदारɉ को अिधक भगतान ु और 
डीपीआर म अभी किãपत न Ʌ िकए गए 
अितिरक्त कायर् के कारण था। 
 
पनǽद्धार एवं आधिनकीकरणु ु  
 
िजनको Ùवारा आरएंडएम आरंभ करने/ 
समापन म असाɅ धारण िवलबं के पिरणाम 
èवǽप पिरणामी उ×पादन हािन के साथ 
समय आिधक्य/लागत आिधक् य हुआ। चंिकू  
पीएलएफ म कोई प्रशंसनीय सधार नहीं हआ Ʌ ु ु
था इसिलए ` 373.63 करोड़ की लागत पर 
ईटीवीएस तथा टीटीवीएस म टीएनईबी Ʌ Ùवारा 
िकया गया आरएंडएफ िनçफल हो गया। 
 
मरàमत तथा अनरक्षण ु  
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अिधकांश यिनटɉ का वािषर्क अनरक्षण ू ु 7 वषɟ 
तक के बीच िवलबं के बाद आरंभ िकया 
गया था। इस िवलबं के कारण बलात 
बिहरंश म विद्धɅ ृ , प्रयोÏय सामग्री के खपत म Ʌ
विद्ध और उ×पादन की हािन हई हैृ ु । 
 
कोयला की खरीद  
2005-10 के दौरान एसएलसी Ùवारा 
िनधार्िरत 9299.14 लाख एमटी कोयला 
सयंोजन के प्रित जेनको को 8136.71 लाख 
एमटी कोयला प्राÜ त हआ। ु 2005-10 के 
दौरान कोयला की कम प्रािÜ त 9.22 प्रितशत 
से 14.86 प्रितशत के बीच थी।  
 
कोयला की खपत  
 
समीक्षा अविध के दौरान जेनको Ùवारा 
कोयला की खपत प्रितमानɉ से अिधक थी 
िजसके पिरणामèवǽप `16178.37 करोड़ 

मãय के ू 876.56 लाख एमटी कोयला की 
अिधक खपत हईु । 
 
सयंंत्र भार घटक  
 
2005-10 के दौरान 7 जेनको पीएलएफ का 
सीईआरटी प्रितमान प्राÜत करने म समथर् Ʌ थे। 
शेष जेनको मख्यतु या िनàन सयंंत्र 
उपलÞधता और उनके उपयोग, प्रमख बंु दो/ 
मरàमत तथा अनसरण म िवलबं के काु Ʌ रण 
सीईआरसी प्रितमान प्राÜत नहीं कर सके । 
टीएमईबी (बीबीजीटीपीएस) प्रितमान से 

काफी दर था जहां पीएलएफ ू 2005-10 के 
दौरान 3.80 प्रितशत से 17.07 के बीच था। 
 
 बिहरंग 
बलात बिहरंग 31 माचर् 2010 को समाÜत 
सभी 5 वषɟ  म सीईए Ùवारा िनधार्िरत Ʌ 10 
प्रितशत के प्रितमान की अपेक्षा अिधक रहा 
जो अÛयथा िवÙयत के पिरणामीु  उ×पादन के 
साथ अितिरक्त प्रचालन घंटɉ के िलए सयंंत्र 
की उपलÞधता के िलए आवæयक होता। 
 
अितिरक्त खपत 
 
अिधकांश जेनको म वाèतिवक अितिरक्त Ʌ
खपत समीक्षा अविध के दौरान प्रितमानɉ से 
अिधक थी,  पिरणामèवǽप `1198. 52 

करोड़  मãय की ू 63 20.21 एमय तू क 
िवÙयत की कम उपलÞधता हईु ु । 
जेकेएसपीडीसीएल तथा एमएसईबी के सबंंध 
म अितिरक् तɅ  खपत प्रितमानɉ के अदंर थी। 
 
जनशिक्त का िनयोजन 
 
31 माचर् 2010 को जेनको म Ʌ 93324 

कमर्चारी थे। वाèतिवक जनशिक्त सीईए के 
प्रितमानɉ की अपेक्षा अिधक थी 
पिरणामèवǾप 2005-10 के दौरान `2842. 

68 करोड़ का अितिरक्त å यय हआु । समीक्षा 
अविध के दौरान जनशिक्त की िèथित म Ʌ
सधार हआ थाु ु । 2009-10 के दौरान यÙयिप 
11 जेनको म जनशिक्त अिधक थी परंत Ʌ ु
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समग्र जनशिक्त सीईए Ùवारा िनधार्िरत 
प्रितमानɉ के अदंर थी। 
 
टैिरफ िनधार्रण 
 
टैिरफ यािचका दायर करने म िवलबं के Ʌ
पिरणामèवǽप पॉचं  जेनको को ` 433.90 

करोड़ की हािन हईु । इसके अलावा 10 

जेनको ने सबंंिधत एसईआरसी Ùवारा 
िनधार्िरत प्राचलो के प्रित अविनçपादन के 
कारण 2005-10 के दौरान ` 2801.32 करोड़ 
की हािन  उठाई। 
 
पयार्वरणीय मामले 
 
एपीजीसीएल ने लकवा बेèट होट िरकवरी 
पिरयोजना के काबर्न के्रिडट के Ǿप म Ʌ
`69.32 करोड़ की हािन उठाई। एसपीएम 

è तर कम करने के िलए यपीआरबीयएनएलू ू  
ने ईएसपी के सèंथापन हेत ु `209.68 करोड़ 
खचर् िकए परंत यहु  अभी तक सèंथािपत 
नहीं हआ थाु । जल प्रदषण को िनदश ू ȶ
सीमाओं तक लाने म िवफलता के काɅ रण 
जेनको को  अितिरक्त जल उपकर का 
भगतान करना पड़ाु  था । 
 
अपयार्Üत िनगरानी 
 
यÙयिप अिधकांश जेनको म एमआɅ ईएस 
प्रणाली िवÙयमान है परंत यहु  त्रिटयɉ तथा ु
चकोू  से मक्तु  नहीं है। ओपीजीसी म Ʌ
प्रचालनɉ, सेवा मानकɉ तथा लêयɉ की 
प्रभावी प्रबंधन प्रणाली है। िनçपादन िरपोटɟ 

का ितमाही आधार पर िनदेशक बोडर् Ùवारा 
मãयांकन िकया जाता है ू और प्रचालन 
किमयɉ, यिद कोई हो, को दर करने के िलए ू
उपचारी कारवाई की सलाह दी जाती है 
 
िसफािरशɅ 
 
सार सगं्रह म Ʌ 17 िसफािरश ह िजनम प्रभावी Ʌ ɇ Ʌ
योजना तथा िनगरानी, ईंधन दक्षता बढ़ाने, 
जनशिक्त पनगर्िठत करनेु , बिहरंश तथा 
अितिरक्त खपत कम करने, सबंंिधत 
एसईआरसी  Ùवारा िनधार्िरत िविभÛन प्राचल 
प्राÜत करने, पयार्वरणीय काननɉ का पालन ू
करने और जेनको के िनçपादन का 
मãयांकन करने के िलए एमआईएस ू
िवकिसत करना आिद शािमल है।   
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अÚयाय 1 
 

प्रèतावना 
 

1.1  िवÙयत जीवन के सभी पहलओं की एक अिनवायर् आवæयकताु ु  है और मल मानव ू
आवæयकता के Ǿप म मानी गई हैɅ । प्रितयोगी दरɉ पर िवæवसनीय तथा गणुता िवÙयत की ु
उपलÞधता अथर्åयवèथा के सभी क्षेत्रɉ की िविध कायम रखने के िलए भी बहत िनणार्यक है ु
िवÙयत अिधिनयम ु 2003 िवÙयत क्षेत्र के िवकास के िलए सहायक ढांचा प्रदान करता है ु
प्रितयोिगता को बढ़ावा देता है और उपभोक्ताओं के िहत की रèम करता है। उपयर्ुक्त 
अिधिनयम की धारा 3 के अनुपालन म भारत सरकार Ʌ (िजओआई) ने िवÙयत क्षेत्र के ×विरत ु
िवकास के िलए राÏय सरकारɉ तथा कद्रीय िवÙयत प्रािधकरण Ʌ ु (सीईए) के परामशर् से फरवरी 
2005 म राçट्रीय िवÙयत नीितɅ ु  (एनईपी) तैयार की । सीईए को 15 वषीर्य पिरǺæय देकर 5 

वषɟ म एक बार राçट्रीय Ʌ िवÙयतु  नीित बनाने का कायर् िदया गया है 
 
1.2 राÏय क्षेत्र म सधार पहल की प्रगितɅ ु  
 
िवÙयत अिधिनयम ु 2003 के िनयमन के साथ 17 राÏयɉ म अपने राÏय िवÙयत बोडर् िवÙयत Ʌ ु ु
िवभाग को पयार्Üत िवÙयत तथा उ×तरदािय×व के हèतांतरण के साथ कंपनी प्रबंधन के ु Ǿप 
के अतंगर्त िभÛन कायर्कलाप के Ǿप म िवÙयत उ×पादनɅ ु , सचंरण तथा िवतरण का कायर् 
करने के िलए िविभÛन कंपिनयɉ म अलग कर िदया Ʌ । अिधकांश राÏयɉ ने िवÙयत क्षेत्र के ु
åयविèथत िनयमन हेत राÏय िवÙयत िनयामक आयोग िनयक्त िकए हु ु ु ɇ। यÙयिप अनेक 
राÏयɉ ने 2003 से अलग कंपिनयां बनाई है परंत िबहारु , िहमाचल प्रदेश, झारखंड, केरल, 
पंजाब तथा तिमलनाड जसेै राÏयɉ म राÏय िवÙयत बोडर् प्रणाली अभी भी प्रचाु ुɅ िलत की जा 
रही है और कायार्×मक िवशेषज्ञता आधार पर िविभÛन कंपिनयɉ मɅ अपने बोडɟ को अभी 
अलग करना है। अǽणाचल प्रदेश, मिणपरु , िमजोरम, नागालɇड तथा िसिक्कम जसेै राÏय भी 
है जो अपनी सबंंिधत राÏय सरकारɉ के िवभाग के Ǿप म िवÙयत क्षेत्र का अभी भी प्रबंधन Ʌ ु
कर रहे हɇ। 
 
1.3  उ×पादन कायर्कलाप की िनçपादन लेखापरीक्षा  
 
एसईबी तथा िवÙयतु  िवभागɉ सिहत िवÙयत उ×पादन कंपिनयɉु  (इसके बाद जेनको के Ǿप म Ʌ
सदंिभर्त) की िनçपादन लेखापरीक्षाएं 2005-06 से 2009 -10 तक के 5 वषɟ की अविध के िलए 
उनके कायर्चालन को शािमल कर की गई थी और 31 माचर् 2010 को समाÜत वषर् के िलए 
भारत के िनयंत्रक-महालेखापरीक्षक के राÏय लेखापरीक्षा प्रितवेदनɉ म शािमल की गई थीɅ । 29 

राÏयɉ म Ʌ 38 जेनको म से Ʌ 24 राÏयɉ ( मिणपरु , िमजोरम, नागालडै, पदÍचेरी तथा िसिक्कम ु ु
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को छोड़कर) मɅ 30 जेनको के िनçपादन की िनçपादन लेखापरीक्षा म समीक्षा की गई थी Ʌ
(िववरण अनबंधु  1 म िदए गए हɅ ɇ)। 
 
1.4 िनçपादन लेखापरीक्षाओं के पिरणाम राÏय èवािम×व जेनको के समग्र िचत्र को सरल 
करने के िलए सार सगं्रह के Ǿप म सकंिलत िकए गए ह Ʌ ɇ । वतर्मान सार सगं्रह सपंणर् देश के ू
राÏय èवािम×व जेनको के सबंंध म सचनाɅ ू /डाटा से बना है और योजना, पिरयोजना प्रबंधन, 
प्रयोÏय सामग्री दक्षता, Įम शिक्त प्रबंधन, उ×पादन दक्षता,  मरàमत एवं  अनरक्षणु , पनǽद्धार ु
एवं आधिनकीकरणु , टैिरफ िनधार्रण, पयार्वरण मामले और िशखर प्रबंधन Ùवारा िनगरानी पर 
लेखापरीक्षण िनçकषर् और आपि×तयां शािमल करता है। 
 
1.5 लेखापरीक्षा  उƧेæय 
  
िनçपादन लेखापरीक्षा के लेखा परीक्षा उƧेæय िनàनवत थे: 
 
 क्या क्षमता विद्ध की पयार्Üत Ǿप से योजना बनाई गई थीृ , 

 
 क्या आरंभ की गई पिरयोजनाएं दक्षतापवर्कू , िमतåययता से तथा प्रभावी Ǿप से 

कायार्िÛवत की गई थी 
 

 क्या  इंधन की आवæयकताएं वाèतिवक Ǿप म िनधार्िरतɅ , िमतåययी Ǿप से प्राÜत और 
दक्षता पवर्क उपयोग की गई थीू , 

 क्या  जनशिक्त आवæयकता वाèतिवक थी और इसका उपयोग  इçटतम था, 
 

 क्या जेनको अिधकतम उ×पादन करने के िलए दक्षतापवर्क प्रचाू िलत िकया गया, 
 

 क्या जेनको ने िविभÛन पयार्वरणीय काननɉ का अनपालन िकयाू ु   और 
 

 क्या िशखर प्रबंधन ने जेनकɉ के कायर्चालन के ऊपर पयार्Üत िनयतं्रण िकया। 
 
1.6  लेखापरीक्षा मानदंड 
 
 राçट्रीय िवÙयत योजना पिरयोजनाओं की योजना तथा कायार्ु Û वयन से सबंंिधत कद्रीय Ʌ

िवÙयत प्रािधकरण ु (सीईए) के प्रितमान/ मागर्िनदशȶ  
 

 िमतå यियता दक्षता तथा प्रभावकािरता के  िसद्धांतɉ के सदंभर् म ठेका सɋपने की मानक Ʌ
प्रिक्रयाएं, 
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 ईंधन खपत के िलए सीईए Ùवारा िनधार्िरत/ सबंंिधत राÏय िवÙयत िनयामक आयोगɉु  
Ùवारा अनमत प्रितमानु  

 
 िवÙयत उ×पादन के िलए िनधार्िरत लêयु , 

 
 सयंंत्र उपलÞधता सयंंत्र भार घटक (पीएलएफ)  आिद के िलए िनधार्िरत प्राचल 

 
 योिजत बिहरंशɉ के िनधार्िरत प्रितमान और 

 
 पयार्वरणीय िविध से सबंिंधत  अिधिनयम 
 
1.7 सार सगं्रह िविभÛन प्रचालन  प्राचलɉ के अतंगर्त बेहतर  तथा अãप िनçपादक जेनकɉ 
का उãलेख करता है। िवèतत लेखापरीक्षा िनçकषɟ के िलए वषर् ृ 2009-10 के िलए सबंंिधत 
राÏय लेखापरीक्षा प्रितवेदनɉ म प्रèतत िनçपादन लेखापरीक्षा प्रितवेदनɉɅ ु  का सदंभर् िलया जाए। 
 
िसफािरश: 
 

 राÏय, जो राÏ य िवÙयत बोडȾु / िवÙयत िवभागɉ के कायर्कलाप के ु भाग के Ǿप म Ʌ
िवÙयत उ×पादन कायर् करते हु ɇ, उÛहɅ  अलग करने और अिधक èवाय×तता तथा ×विरत 
िनणर्य लेने की प्रिक्रया प्रèतत करने के िलए उ×पादन कायर्कलाप के िलए अलग ु
कंपनी बनाने पर िवचार करɅ। 
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अÚयाय ।। 
 
कायार्× मक िè थित तथा कायर्चालन पिरणाम 
2.1 अलग-अलग जेनको की िव×तीय िèथित और कायर्चालन पिरणाम सबंंिधत राÏयɉ के 
31 माचर् 2010 को समाÜत वषर् के िलए भारत के िनयंत्रक- महालेखापरीक्षक के प्रितवेदनɉ म Ʌ
िदए गए ह।ɇ  
 
2.2 2009-10 को समाÜत8 पॉचं वषɟ के िलए 18 जेनको (सात एसईबी, चार कंपिनयɉ9 और 
अǽणाचल प्रदेश के िवÙयत िवभाग को छोड़करु ) की कलु  िव×तीय िèथित नीचे दी गई है।  
 

करोड़ मɅ 
िववरण 

 
2005-06 2006-07 2007-08 2008-09 2009-10

क.  देयताएं  
प्रद×त पंजीू  18715.34 21386.21 26821.45 29831.24 26583.36

आरिक्षत एवं वेशी 5443.25 7328.28 9054.35 11851.31 12891.63

उधार   
सरिक्षतु   17481.81 189.15 26037.08 36547.15 34044.13

असरिक्षतु  30729.60 33022.11 32972.71 33496.58 33927.41

चाल देयताए ंएवं प्रावधानू  12072.01 15355.78 12257.94 26910.16 27392.47

अÛय 39.56 135.91 550.61 564.32 608.18

जोड़ 84489.57 96217.44 1166694.
22

139227.7
6 

133817.1
8

ख.  पिरसपंि×तयां  
सकल Þलॉक 72587.29 76039.6 86765.82 98835.43 946611.1

7
घटाएं: मãयıासू  31534.39 34795.68 37912.08 41526.70 41555.36

िनवल èथाई पिरसपंि×तयां 41052.90 41243.68 48853.74 57308.73 53022.81

चाल पंजीगतू ू   कायर् 13392.47 23887.03 28643.49 35889.14 33902.71

िनवेश  1806.22 808.37 743.98 772.44 600.06

वतर्मान पिरिèथितयां, कज ȶ
एवं उधार 

26650.50 28754.59 36802.36 42401.71 43186.58

सचंयी हािनयां 1291.84 1267.53 1396.24 2609.42 3095.89

                                                            
8 सीएसपीजीसीएल, डीपीएल (पिæ चम बंगाल), डÞ ã यूबीएसईडीसीएल तथा टीएसईसीएल  
9 उपयर्क् तु  म Ʌ 2009-10 के िलए एचपीजीसीएल तथा आरआरवीयएनएल से संबंिधत डाटा शािमल नहीं है क् यɉू िक लेखे बकाया 
थे।   
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अÛ य 287.64 256.24 254.41 246.24 9413

जोड़ 84481.57 96217.44 1166.94.2
2

139227.7
6 

133817.1
8
 

2.3 उपयर्क्त तािलका से यहु  देखने  म आɅ एगा िक पॉचं वषɟ की अविध म उधार Ʌ
`48211.04 करोड़  से बढ़कर ` 66341.54 करोड़ हो गए जो उधारɉ पर बढ़ती िनभर्रता और 
आंतिरक İोतɉ से िनिधयɉ की उ× पित की कमी का सकेंत है। कलु  सिंचत हािनयां 31 माचर् 
2006 के अंत मɅ ` 1291. 84 करोड़ से बढ़कर 139.65 प्रितशत की विद्ध दजर् करते हए ृ ु 31 

माचर् 2010 के अतं तक ` 3095. 89 करोड़ हो गई। 2009-10 के दौरान सिंचत हािनयɉ को 
प्रमखु  योगकतार् एमपीपीजीसीएल (`1048.25 करोड़), यजीआरवीयएनएल ू ू (`970.14 करोड़) 
तथा टीवीएनएल, झारखंड (` 493.88 करोड़) थे िजÛहɉने कल संु िचत हािनयɉ का 81.15% 

बनाया। भारी हािनयɉ ने अनेक जेनको को अå यवहायर् बना िदया। 
 
2.4 उÛहीं 18 जेनको के कायर्चालन पिरणामɉ जसेै िवÙयत के उ×पादन की लागतु , राजèव 
वसलीू ,िनवल वेशी/हािन और अजर्न तथा प्रचालन की प्रित यिनट लागत केू  िववरण नीचे िदए 
गए हɇ।  

` करोड़ मɅ 

 क्रम सखं्या             िववरण     

1 2 3 4 5 6 7 

1 आय       

क   उ×पादन राजèव 31719.19 37440.76 40310.21 49080.72 46061.12 

ख अÛय  आय     725.69 897.97 1602.72 1283.61 1229.08 

  कलु  आय 32444.88 38338.73 41912.97 50364.33 47290.20 

2 उ×पादन      

 कल उ×पादनु (एमय मू Ʌ) 2084445.64 236390.85 242049.41 248606.66 217974.93

 घटाएं अितिरक्त खपत 
(एमय मू Ʌ) 

16949.53 18778.73 1941.50 20739.81 17740.90 

 िनवल उ×पादन (एमय ू
मɅ) 

191496.11 217612.12 222627.91 227866.85 200234.06
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3 å यय      

कèथाई लागत      

i.   क्रमचारी लागत 1857.74 2468.28 3488.39 3761.00 3505.97 

ii. प्रशासिनक एवं सामाÛय 
खचȶ 

433.48 841.70 862.77 814.43 853.34 

iii. मãयıासू  3017.15 3063.14 3133.00 3662.15 4261.20 

iv. Þयाज एवं िव× त प्रभार  2920.54 2728.14 2702.15 3929.70 3822.84 

 कलु  èथाई लागत 8228.91 9101.26 10186.31 12161.28 12449.25 

ख अिèथर लागत      

(i) ईंधन खपत      

 (क) कोयला एवं अÛय 
ईंधन 

21459.38 25044.19 27327.08 34586.99 30865.67 

 (ख) अÛय ईंधन 
सबंंिधत लागत 

554.57 384.69 245.52 343.54 148.30 

(ii) जल एवं रसायनɉ की 
लागत 

191.18 308.84 344.61 415.62 417.01 

(iii) èनेहक तथा उपभोÏ य 255.25 235.49 343.31 336.68 346.00 

(iv) मरàमत तथा अनरक्षणु  975.86 1385.63 1593.10 1744.22 1861.02 

(v) िवÙयत की खरीदु  14.32 1968.68 17.37 18.07 40.46 

 कल ु अिèथर लागत 23450.56 27378.52 29870.99 37445.12 35678.46 

ग कल लागत ु 3(क)+(ख) 31679.47 36479.78 40057.30 4606.40 46127.81 

4   वसली ू (` प्रित यिनटू ) 
(1 क/2) 

1.66 1.72 1.81 2.15 2.30 

5   èथाई लागत (` प्रित 0.45 0.42 0.46 0.53 0.62 
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यिनटू ) (3 (क)/2) 

6 िè थर लागत (` प्रित 
यिनटू ) (3 (ख)/2) 

1.22 1.26 1.34 1.64 1.68 

7 कल लागत ु (` प्रित 
यिनटू )(5+6) 

1.65 1.68 1.80 2.17 2.30 

8 योगदान (` 
प्रितयिनटू )(4-6) 

0.44 0.46 0.47 0.51 0.62 

9 लाभ (+)/हािन (-) (` 
प्रितयिनटू ) (4-7) 

0.01 0.04 0.00 0.02 0.00 

 
 
2.5 उपयर्ुक्त तािलका से यह èपçट है िक ईंधन एवं उपभेÏ य तथा मãयıास म उसके ू Ʌ
बाद Þयाज एवं िव×त प्रभारɉ तथा कमर्चारी लागत ने 2009-10 म लागतɉɅ  का प्रमख घटक ु
बनाया। 

26   प्रचालनɉ की लागत की वसलीू  

कायर्चालन पिरणामɉ की उपयर्क्त तािलका से यह प्रतीत होता है िक समेु कन मɅ 18 जेनको 
सतंलन सार परु  प्रचालनɉ की अपनी अिधकांश लागत वसल करने के योग्य ू थे। तथािप 
प्रितवेदनɉ म प्रèतत िनçपादन लेखापरीक्षाɅ ु ओं के िवèतत िवæलेषण से पता चला िकृ  
पीपीसीएल ( िदãली), ओपीजीसीएल तथा एपीपीजीसीएल क्रमश: `0.42, ` 0.28 तथा `0.17 पर 
2009-10 के दौरान दजर् िकए जा रहे प्रित यिनट लाभ के साथ ू बेहतर िनçपादक थे। इन तीन 
जेनको के अितिरक्त एमएसपीजीसीएल ने समीक्षाधीन सभी पॉचं वषɟ के दौरान लगातार प्रित 
यिनट ू लाभ प्रदिशर्त िकया। उपयर्क् तु  के अितिरक्त आईजीसीएल (िदãली) ने समीक्षा अविध के 
दौरान सतंलन ु è तर Ùवारा और पवर्ू वतीर् 3 वषȾ म दजर् प्रित यिनट हािनɅ ू  के प्रित समीक्षा 
अविध के गत दो वषɟ म प्रित यिनट लाभ दजर् करɅ ू  एक टनर् एराउÛ ड बनाया। इसके िवपरीत 
यपीआरवीयएनएलू ू  की िèथित समीक्षा अविध के दौरान प्रित यिनट लाभू  से प्रित यिनटू  हािन 
को िवकत ृ कर िदया। 
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अÚ याय III 

 

योजना  

3.1 राç ट्रीय िवÙयत नीित का उƧेæ यु  2012 तक 1000 यिनट से अिधक प्रित å यू िक् त 
िवÙयत की उपलÞधता प्रदान करना है िजसके िलए यह अनमान िकया गया था िक देश म ु ु Ʌ
2002-2012 के दौरान 1,00,00,000 मेगा से अिधक की आवæ यकता आधािरत क्षमता विद्ध ृ
की आवæ यकता होगी। खपत म बढ़ी मांग को परा करने के उƧेæ यɅ ू  से िविभÛ न उ× पादन 
कà पिनयɉ को पयार्Ü त Ǿप से वतर्मान क्षमताओं को उनकी विद्ध की योजनाृ , पिरयोजनाओं 
और उÛ हɅ दक्षता पवर्क कायार्िÛ वू त करने की योजना बनाने की आवæ यकता है। 2012 तक 
ऊजार् तथा िशखर मांग दोनɉ को पणर्तया परा करने के िलए पयार्Ü तू ू  आरिक्षत क्षमता मात्रा 
सिजत करने की आवæ यृ कता थी। 85 प्रितशत तक सèं थािपत क्षमता की सà पूणर् उपलÞ धता 
बढ़ाने के अितिरक् त कम से कम पांच प्रितशत का चक्रण आरिक्षत सिजत िकए जाने की ृ
आवæ यकता होगी। इसके अलावा पयार्वरणीय िचÛ ताओं का उिचत अिग्रम कारर्वाईयɉ की 
माÚ यम से उिचत प्रकार समाधान िकया जाना होगा।  

3.2 समीक्षा अविध के दौरान योिजत क्षमता विद्धओं और वाè तृ िवक विद्धओं के िववरण ृ
नीचे िदए गए ह। ɇ  

(मेवा मɅ) 

क्रम 
स.ं  

िववरण  2005-06 2006-07 2007-08 2008-09 2009-10  

1. वषर् के आरà भ म Ʌ
क्षमता  

91034.62 92630.17 98259.61 103233.05 107032.80

2. योिजत विद्धयां ृ  4311.70 7131.81 7761.47 3879.76 13552.65 
3. वाè तिवक विद्धयां ृ

(िनवल)10 
1595.55 5629.44 4973.44 3800.34 5047.92 

4. वषर् के अÛ त म Ʌ 92630.17 98259.61 103233.05 107032.80 112080.72
                                                            
10 वाè तिवक विद्धयां ृ (िनवल) संè थािपत क्षमता म कमीɅ , सीईए Ùवारा दर िनधार्रण म कमीɅ /उ× पादन यिनटɉ के आरà भू   को 
िहसाब म लेने के बाद िनकाला गया है।  Ʌ  
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क्षमता 
5. योिजत क्षमता म Ʌ

कमी  
2716.15 1097.28 2733.06 403.88 7357.42 

 

3.2.1 जसैा उपयर्क् तु  तािलका से देखा जाए िक 2005-06 तथा 2009-10 के दौरान योिजत 
क्षमता की पिरकिã पत विद्ध की नहीं जा सकीृ । 2005-10 के दौरान 36637 मे.वा. की 
प्रके्षिपत विद्धयɉ के प्रित क्षमता विद्ध  केवल ृ ृ 21047 मे.वा. की सीमा तक की जा सकी जो 
लिक्षत विद्ध का ृ 57% बनी।  

3.2.2 राÏ यɉ म काफी खराब योजना ओिडशा तथा तिमलनाड के मामले म देखी गई थी Ʌ Ʌु
िजÛ हɉने 2009-10 को समाÜ त गत पांच वषɟ के दौरान वतर्मान क्षमता म Ʌ 165 मे.वा. तथा 
241 मे.वा. की विद्ध पिरकिã पृ त की थी।  

3.2.3 छ: राÏ य उ× पादन क्षमता म प्र× याɅ िशत क्षमता विृद्ध बढ़ा नहीं सके थे। विद्ध म कमी ृ Ʌ
और लिê यत विद्ध म कमी की प्रितशतता िनà नृ Ʌ वत हɇ:  

राÏ य का नाम  क्षमता विद्ध म कमी ृ Ʌ (मे.वा.
मɅ)  

क्षमता विद्ध म कमी ृ Ʌ (लê य
के प्रितशत मɅ) 

आंध्र प्रदेश  5519 65 
उ×तर प्रदेश  3788 58 
हिरयाणा  3117 84 
राजè थान  1000 66 
पंजाब  835 47 
केरल  490 86 
  

3.2.4 जबिक ऐसे कछ राÏ यु  थे जो लिê यत क्षमता विद्ध प्राÜ तृ  नहीं कर सके वहीं ऐसे भी 
राÏ य थे जो अपनी उपलिÞ ध म अग्रगÖ यɅ  थे और 2009-10 को समाÜ त पांच वषɟ के दौरान 
जो पिरकिã पत िकया था उससे अिधक क्षमता विद्ध की। िनà नृ िलिखत तीन राÏ यɉ Ùवारा 
अिÙवतीय विद्धयां की थींृ :  

राÏ य का नाम  अिधक क्षमता विद्ध ृ (मेवा मɅ)  अिधक क्षमता विद्ध ृ (लê य के 
प्रितशत मɅ)  
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गजरात ु  1594 92 
मÚ य प्रदेश  470 59 
तिमलनाड ु  442 183 
 3.3 2002-2012 की दस वषीर्य अविध के दौरान एक लाख मे.वा. विद्ध प्राÜ तृ  करने के िलए 
राÏ यɉ ने 36637 मे.वा. की क्षमता विद्धृ  के अपने िहè से का पता लगाया परÛ तु 15,590 
मेवा की कमी छोड़कर केवल 21,047 मे.वा. की विद्ध कर सके। प्र× याृ िशत क्षमता जोड़ने म Ʌ
िवफलता के प्रमख कारण पिरयोजनाओं के िवलिà बु त समापन थे। पिरयोजनाओं के 
कायार्Û वयन म बाधाओं पर अनवतीर् अÚ याɅ ु यɉ म चचार्Ʌ  की गई है।  

िसफािरशɅ: 

 जेनको राÏ यɉ म ऊजार् आवæ यɅ कता को परा करने के िलए पयार्Ü त क्षमता विद्ध की ृ
योजनाएं बनाएं।  

 जेनको सामियक िनç पादन हेत उनकी गहन िनगरानी Ùवारा क्षमता विद्ध कायर्क्रमɉ को ु ृ
तीĭ कर तािक Ʌ 2012 तक सभी के िलए िवÙयत का राç ट्रीु य उƧेæ य परा िकया जा ू
सके।  
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अÚ याय IV 

पिरयोजना प्रबंधन  

 

4.1 पिरयोजनाओं के लाभ प्राÜ त करने के उƧेæ य से लागत अिधघाव तथा समय अिधधाव 
दोनɉ का पिरहार कर इÛ हɅ दक्षतापवर्क कायार्िÛ वू त िकए जाने की आवæ यकता है। 
पिरयोजनाओं का अक्षम कायार्Û वयन योजना के अिभपे्रत लाभɉ को देने म िवलà बɅ  होता ह ɇ
और उसी समय पर लागत बढ़ जाती है। ऐसा िवलिà बत कायार्Û वयन पिरयोजना के 
कायर्चालन को अå यवहायर् बना देता है।  

4.2 सभी जेनको ने 2005-06 से 2009-10 के दौरान लगभग 65 पिरयोजनाएं पणर् कीं। ू
उसी अविध के दौरान कायार्Û वयन हेत आरà भु  की गई 23 पिरयोजनाएं पणर् नहीं हई थीं और ू ु
माचर् 2010 तक चाल थीं। पणर् पिरयोजनाओं म डÞ ã यू ू ूɅ बीपीडीसीएल अकेला ऐसा पाया गया 
था जो 16 से 24 माह के बीच िवलà ब से छ: म से पांच पिरयोजनाएं पणर् कर सका। दसरा Ʌ ू ू
जेनको िजसने उ×तमता मɅ अÍ छा िकया आरआरसीयएनएल था जो ू 12 से 18 माह के बीच 
िवलà ब से नौ म से छɅ : पिरयोजनाएं पणर् कर सका। यÙयिप टीएनईबी तथा केएसईबी ने ू
क्रमश: पांच तथा चार पिरयोजनाएं पणर् कीं परÛ तू ु पिरयोजनाओं ने लगभग 109 माह तथा 
204 माह के िनजी िवलà ब झलेा। जेकेएसपीडीएल Ùवारा आरà भ की गई चार पिरयोजनाओं 
म Ʌ 192 महीनɉ का िवलà ब भी देखा गया था। एचपीएसईबी Ùवारा पिरयोजनाओं म भी Ʌ 125 
महीने तक का िवलà ब हआ था। ु  

4.2.1 चाल ू 23 पिरयोजनाओं, जो माचर् 2010 तक पणर् िकए जाने को प्र× याू िशत थीं, म Ʌ
एचपीएसईबी Ùवारा आरà भ की गई दो पिरयोजनाएं 54 तथा 36 माह के, आरआरबीयएनएल ू
Ùवारा तीन पिरयोजनाएं 48 माह तक और बीएसएचपीसीएल Ùवारा एक पिरयोजना 49 माह 
तक के िवलà ब से चल रही थीं। 

4.2.2 िवÙयत पिरयोजनाओं के िनç पाु दन म समय अिधधाव के िववरण अनबंध Ʌ ु -2 म िदए Ʌ
गए ह। ɇ  
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4.3 समय अिधधाव के मखु् य कारण पिरयोजनाओं  की लागत पर प्रपाती प्रभाव के साथ 
कायɟ का अã प िनयतं्रण/िनगरानी, भिम के अिधग्रहण और सथल सɋपने म िवलà बू Ʌ  , ठेकेदार 
को सामग्री आपितर् म िवलà बू Ʌ , िविभÛ न प्रािधकरणɉ से िनबार्धन/सèं वीकितयां प्राÜ तृ  करने म Ʌ
िवलबं, कायर् के क्षेत्र म पिरवतर्नɅ , िनमार्ण कायर् आरà भ करने म िवलà बɅ  आिद थे। समय 
अनसची म िवसपर्ण कायार्Û वु ू Ʌ यन के िविभÛ न चरणɉ पर पिरहायर् थे।  

4.4 कायार्Û वयन म िवलà बɅ  के कारण पिरयोजनाओं से पिरकिã पत लाभɉ के वंचन के 
अितिरक् त िवलà ब ने पिरयोजनाओं मɅ पयार्Ü त लागत विद्ध जोड़ दी है। ृ  

4.5 समीक्षा अविध के दौरान 43 पिरयोजनाएं थीं जो ` 25497.17 करोड़ अनमािनत लागत ु
के प्रित ` 36570.02 करोड़ की लागत पर पणर् हई थीं पिरणामè वू ु Ǿप ` 11072.85 करोड़ 
का लागत अिधधाव (43.43 प्रितशत) हआ। िवÙयत पिरयोजनाओं के िनु ु ç पादन म लागत Ʌ
अिधधाव के िववरण अनबÛ धु -3 म िदए गए ह। उÍ चɅ ɇ  लागत अिधधाव वाली कछ ु
पिरयोजनाओं के िववरण नीचे िदए गए हɇ:  

पिरयोजना अनमािनत लागत ु
(` करोड़ मɅ) 

वाè तिवक लागत 
(` करोड़ मɅ) 

लागत अिधधाव 
(` करोड़ मɅ)  

बगलीहार एचईपी-I 
(जेकेएसपीडीसीएल)  

3899.00 5510.09 1611.09 

लारजी पिरयोजना 
(एचपीएसईबी)  

342.97 1293.69 1124.84 

मनेरी माली (एमबी II) 
(यजेवीएलएलू )  

1149.18 2223.33 1074.15 

पीवीएसपी 
(डÞ ã यबूीएसईसीएल) 

1178.00 2214.85 1036.85 

          

4.6 लागत अिधधाव के मख् यु  कारण िविभÛ न पैकेजɉ के कायार्Û वयन पर प्रभावी िनयंत्रण 
की कमी, डीपीआर म पिरकिã पɅ त न िकया गया अितिरक् त कायर्, सɋपने म िवलà बɅ  िजसके 
कारण उÍ च लागते è थािपत हईंु , Þ याज के प्रित अितिरक् त भगतानु , सɋपे गए कायर् के 
िविभÛ न घटकɉ के समापन म िवलà बɅ , िनमार्ण कायर् देरी से आरà भ करने के कारण ठेकेदारɉ 
को अिधक भगतान आिद थे। ु  
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4.7 पिरयोजनाओं के कायार्Û वयन को प्रभािवत करने वाले मह× वपणर् घटकɉ म से एक ठेका ू Ʌ
प्रबंधन है। ठेका प्रबÛ धन ठेके का दक्षतापवर्क प्रबÛ धू  करने (बोली आमतं्रण तथा कायर् सɋपने 
सिहत) और प्रभावी तथा िमतå यय रीित म कायर् िनç पाɅ दन की एक प्रिक्रया है। कायर् 
सामाÛ यतया एकल पाटीर् को टनर्की (सयंक् तु ) आधार पर सɋपे गए ह िजसम िसिवल िनमार्णɇ Ʌ , 
मशीनरी की आपितर् और अनषंगी कायर् शािमल ह। नीचे कछ ऐसे मामले है जहां जेनको ने ू ु ɇ ु
पिरहायर् कारणɉ के कारण हािनयां उठाईं।  

4.7.1 सीटीपीपी यिनट ू I एवं II, एमएसटीपीएस, यिनटू -IV, केएसटीपीएस यिनटू -VII, 
डीसीसीपीपी, जीएलटीपीपी यिनट ू II पिरयोजनाएं, आरआरवीयएनएल के सèं थाू पन म समग्र Ʌ
िवलà ब के साथ अलग-अलग ठेकɉ म िवलà बɅ  का सहसà बÛ ध न करने के कारण ठेकेदारɉ से 
क्रमश: ` 97.67 करोड़, ` 50.74 करोड़, ` 38.11 करोड़, ` 19.29 करोड़ तथा ` 16.53 
करोड़ की  शािè त कम उदग्रहीत की गई थी।  

4.7.2 नामांकन आधार पर ` 2175.00 करोड़ मã यू  की मेल पिरयोजना को यिनट ू II का 
कायर् सɋपने के कारण टीएनईबी- ` 133.26 करोड़ की शã कु  छट के अयोग् यू  हो गया। 

4.7.3 कायर् की धीमी प्रगित के कारण डÞ ã यूबीपीडीसीएल तथा डीपीएल को × विरत उ× पादन 
तथा आपितर् कायर्क्रम योजना के अÛ तू गर्त क्रमश: ` 84.26 करोड़ तथा ` 4.47 करोड़ की  
आिथर्क सहायता छोड़नी पड़ी थी। 

4.7.4 मनेरी माली (एमबी II) पिरयोजनाओं के िनç पादन म िवलà बɅ  की शािè त होने पर 
ठेकेदार से ` 18.40 करोड़ के िनणीर्त हजार्ने वसल करने म यजेबीएनएल िवफल हो गया।ू ूɅ  

िसफािरशɅ:  

 जेनको नई पिरयोजनाओं की पयार्Ü त Ǿप से योजना बनाएं और पिरयोजना कायर् 
आरà भ करने से पवर् आवæ यू क िनबार्धन प्राÜ त कर तािकɅ  समय तथा लागत अिधधाव 
का पिरहार िकया जा सके।  

 िनणर्य लेने और कायɟ के िनç पादन म जेनको अिधक å याɅ वसाियकता लाएं।  

 जेनको चाल पिरयोजनाओं की भौितक तथा िव×तीय प्रगित की िनगरानी कर और ू Ʌ
पिरयोजनाओं के सामियक समापन हेत रणनीितक तÛत्र िवकिसत कर। ु Ʌ  
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अÚ याय V 

पनǾद्धार एवं आधिनकीकरण ु ु  

5.1 िवशेषकर उपलÞ ध सीिमत िव×तीय ससंाधनɉ के सदंभर् म िवÙयत की मांग तथा Ʌ ु
आपितर् के बीच अÛ तू र को पाटने के उƧेæ य से अÛ य िवकã पɉ पर िवचार करना जेनको के 
िलए अ× यावæ यक है जो नई क्षमता विद्ध के Ǿप म पंजीगत अितशयबोृ Ʌ ू धक के Ǿप म नहीं ह Ʌ ɇ
और जो लघ समय सीमा म तलना× मु ुɅ क Ǿप से कायार्िÛ वत िकए जा सकगे। िविभÛ नɅ  
परǾद्धार एवं आधिनकीकरण ु ु (आर एÖ ड एम) कायर्क्रमɉ के माÚ यम से अिधकतम उ× पादन के 
िलए वतर्मान सèं थािपत क्षमता का इç टतम उपयोग अिधक लागत प्रभावी िवकã प होना माना 
जाता है।  

5.1.1 आर एÖ ड एम कायर्कलापɉ का उƧेæ य å यापक दोष, िडजाइन कमी और नवीनतम 
प्रौÙयोिगकी/प्रणािलयɉ से उÛ हɅ सिÏ जत करने, पिरवतर्न करने, विद्ध करने के Ùवारा काल ृ
प्रभावन के कारण हईं प्रचालन यिनटɉ म समè याु ू Ʌ ओं को पराभत करनाू  है। आर एÖ ड एम 
कायर्कलाप यिनटɉ के िनç पाू दन तथा आवæ यकता के िनधार्रण के बाद 40 प्रितशत तथा 
अिधक के संयंत्र भार घटक (पीएलएफ) पर टीपीएल प्रचालन म िकए जाते ह।Ʌ ɇ  

5.1.2 िफर से चमकाने के कायर्कलापɉ के उƧेæ य 15 से 20 वषɟ तक यिनटɉ के आिथर्क ू
कायर्कलाप को बढ़ाना है िजÛ हɉने 20 वषर् से अिधक सेवा की है अथवा 40 प्रितशत से कम 
पीएलएफ पर प्रचालन कर रहे थे। अविशç ट कायर्काल िनधार्रण (आरएलए) अÚ याय चमकाने 
के सभी कायर्कलापɉ के िलए और प्रमख आर एÖ डु  एम कायɟ म िकए जाते ह।Ʌ ɇ  

5.1.3 चमकाने तथा आर एÖ ड एम कायर्कलापɉ के िलए िवÙयत िव×त िनगम ु (पीएफबी) 
सà बिÛ धत राÏ य सरकारɉ Ùवारा भेजी गई गारंटी के प्रित 70 प्रितशत के बराबर ऋण 
सèं वीकत करता है और शेष िनिध आÛ तृ िरक İोतɉ तथा सà बिÛ धत राÏ य सरकार से ऋण के 
माÚ यम से परी की जाती है। ू  

5.2.1 1999-2007 के दौरान ईटीपीएस और 2005-10 के दौरान  टीटीपीएस म क्रमशɅ :       
` 322.71 तथा ` 50.92 करोड़ की कल लागत पर टीएनईजी Ùवारा िकया गया पनǾद्धार ु ु
तथा आनिनकीकरण पणर्तया िनç फु ू ल रहा क् यɉिक पीएलएफ, अितिरक् त खपत तथा ताप दर 
आिद म कोई  मह× वɅ पणर् सधार ू ु नहीं हआ था। ु  
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5.2.2 डीपीएलज की यिनट ू VI म अपणर् चमकाने के कारण टयब िरसावɉ की घटनाओं म Ʌ Ʌू ू
विद्ध हई िजसके कारण यिनट म खराबी हई और माचर् ृ ु ुू Ʌ 2008 म पनɅ ु : चाल नहीं की जा ू
सकी। इसके पिरणामè वǾप ` 152.81 करोड़ मã यू  के 604.83 मेय की उ× पाू दन हािन हई।ु  

5.2.3 जन ू 2005 की अनसिचत समय सीमा के अÛ दु ू र अनपत्र ए टीपीएस का आर एÖ ड 
एम कायर् का समापन न होने के कारण यिनट ने प्रितमानɉ की अपेक्षा कम पीएलएफ पर ू
प्रचालन िकया पिरणामè वǾप यपीआरवीयएनएल को ू ू ` 88.59 करोड़ के 681.57 मे य की ू
हािन हई। ु  

5.2.4 बीपीजीएस म पनǾद्धार योजना आरà भɅ ु  करने म िवलà बɅ  के पिरणामè वǾप 
एचपीएसईबी को  
` 77.61 करोड़ का लागत अिधधाव हआ।ु  

5.2.5 केटीपीएस म आर एÖ डɅ  एम कायर् ` 56.42 करोड़ का å यय करने के बाद 
डÞ ã यूबीपीडीसीएल Ùवारा रोक िदए गए थे। इसके पिरणामè वǾप ` 61.08 करोड़ मã यू  के 
363.51 मे य की उ× पाू दन हािन हई।ु  

5.2.6 डा. एनटीटीपीपी म आरएÖ डɅ एम कायर् के समापन म िवलà बɅ  और ऋण का पिरणामी 
उपयोग न करने के कारण यजेवीएनएल Þ याू ज पर ` 12.78 करोड़ की छट प्राÜ तू  नहीं कर 
सका।  

5.2.7 समय पर पाथरी हाइड्रो पावर सयंतं्र के सबंंध म आरएÖ डɅ एम तथा कायर्काल विद्ध ृ
(एलई) कायर् आरà भ न करने के कारण यजेवीएनएल ने ू ` 11.58 करोड़ का अितिरक् त å यय 
िकया।  

िसफािरशɅ:  

 जेनको वतर्मान यिनटɉ से पिरकिã पू त लाभ सिनिæ चु त करने और अå यवहायर् यिनटɉ ू
को बÛ द करने के बारे म िनणर्य लेना सɅ िुनिæ चत करने के िलए अनसची के अनसार ु ू ु
आर एÖ ड एम/एलई कायर्क्रम आरà भ कर।Ʌ  
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अÚ याय VI 
 

मरà मत एवं अनरक्षण ु  

 

6.1 िनç पादन का दीÙयार्विध धारणीय è तर सिनिæ चु त करने के िलए आविधक अनरक्षण ु
अनसिचयɉ का पालन करना मह× वु ू पणर् है। उपकरण की दक्षता और उू पलÞ धता वािषर्क 
अनरक्षण और अनसिचयɉ का कु ु ू ड़ाई से पालन करने पर िनभर्र है। अनसची का पालन न ु ू
करना कोयला, ईंधन तेल अिधक खपत करने वाले उपकरण म होता है और बलात बिहरंशɉ Ʌ
का उÍ च जोिखम होता है। उपकरणɉ की Û यूनीकत उपलÞ धृ ता के कारण ये घटक िवÙयत ु
उ× पादन की लागत बढ़ाते ह जो उ× पाɇ िदत कल िवÙयत को प्रभािवत करते ह।ु ु ɇ  

6.2 अिधकांश टीपीएस की यिनटɉ का वािषर्क अनरक्षण ू ु 84 महीनɉ तक के िवलà ब के 
बाद ही िकया गया था। िवलिà बत अनरक्षण के कारण मशीनɉ की िè थु ित म लगातार Ʌ
अवनित हई िजसके कारण तेलु , कोयला  की खपत और िवÙयत उ× पाु दन की हािन के 
अलावा बलात बिहरंश11 हए जसैी इनपट िनç पाु ु दन म चचार् की गई है। समीक्षा अविध के Ʌ
दौरान देखे गए कछ गà भीु र अवलोकन िनà नवत हɇ: 

6.2.1 बीएसईबी Ùवारा बीटीपीएस की यिनटɉ का वािषर्क अनरक्षण लगातार नहीं िकया गया ू ु
था, पहला तथा अिÛ तम पंजीगत अनरक्षण अक् तू ु ूबर 1998 से नवà बर 1999 तथा जलाई ु
1992 से मई 1993 के दौरान िकया गया था।  

6.2.2 पीटीपीएस कछ यिनटɉ का पंजीगत अनरक्षण जेएसईबी Ùवारा ु ू ू ु 8 से 15 वषɟ से नहीं 
िकया गया था यÙयिप यिनट ने अपना सामाÛ यू  कायर्काल पहले ही पणर् कू र िलया था। 
इसके अलावा िनवारक अनरक्षण के अभाव म दो यिनटɉ की बÛ दीु ूɅ  के पिरणामè वǾप ` 

104.60 करोड़  मã यू  के 582.38 मे य की उ× पाू दन हािन हई। ु  

6.2.3 एपीजीसीएल, डीएचपीडी तथा एमएसईबी के मामले म कोई अिग्रम अनरक्षण अनसची Ʌ ु ु ू
तैयार नहीं की गई थी। इसके बजाय मरà मत तथा अनरक्षण तभी िकए गए जब आवæ यु कता 
हई।ु  

                                                            
11 प्रणाली म खराबी के कारण िनधार्िरत सीमा से अिधक संयंत्र की समािÜ तɅ  बलात बिहरंश है।  
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िसफािरश:  

 जेनको उ× पादन यिनटɉ के बलात बिहरंशɉ से बचने के िलए सयंंत्रɉू /उपकरणɉ की 
अनरक्षण अनसची का पालन सिनिæ चु ु ू ु त कर। Ʌ  
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अÚ याय VII 

 

िनवेश दक्षता 

7.1 जेनको के प्रचालन इनपट दक्षता पर िनभर्र ु है िजसम सयंंत्र भार घटकɅ , सयंंत्र 
उपलÞ धता, दक्षता उपयोग, बिहरंश तथा अितिरक् त खपत के सबंंध म उ× पाɅ दन दक्षता शािमल 
ह। ɇ  

7.2 उ× पादन दक्षता 

7.2.1 कोयला की खरीद प्रिक्रया    

केÛ द्रीय िवÙयत प्रािधकरण ु (सीईए) सयंंत्र की क्षमता, औसत सयंंत्र भार घटक (पीएलएफ) 
और गत िनç पादन को Ú यान म रखकर ताप िवÙयत केÛ द्रɉɅ ु  (टीपीएस) िवÙयत उ× पाु दन लê य 
िनधार्िरत करता है। जेनको इस प्रकार िनधार्िरत लê यɉ और गत कोयला खपत प्रवि×तयɉ के ृ
आधार पर कोयला आवæ यकता की गणना करता है। इस प्रकार िनधार्िरत कोयला आवæ यकता 
ऊजार् मतं्रालय (एमओई), भारत सरकार की è थाई सयंोजन सिमित (एसएलसी) को सिचत की ू
जाती है जो ितमाही आधार पर टीपीएस को कोयला आपितर् का İोत तथा मात्रा का िनणर्य ू
करती है। एमएलसी Ùवारा अनमोिदत सयंोजन İोत के आधार पर जेनको कोयला खदानɉ से ु
कोयला आपितर्ू  अनबÛ धु  करते ह। तथािप ɇ 2009-10 से एसएलसी की उपयर्क् तु  सकंã पना नई 
कोयला िवतरण नीित (अक् तूबर 2007) की अिधसचना Ùवारा समाÜ तू  कर दी गई थी। अब 
जेनको कोयला कà पिनयɉ से सीधे कोयला आपितर् अनबÛ धू ु  करते ह।ɇ  

7.3 16 जेनको12 को कवर कर 2005-06 से 2009-10 तक की अविध के दौरान 
िनधार्िरत कोयला सयंोजन तथा प्राÜ त कोयला की िè थित िनà नवत है। िनधार्िरत कोयला 
सयंोजन की तलना म वाè तु Ʌ व म प्राÜ तɅ  की राÏ य वार िè थित अनबÛ धु  -4 म दी गई है। Ʌ  

 

 

                                                            
12 12 जेनको को छोड़कर जहां िवÙयत उ× पाु दन के िलए कोयला के बजाय गैस, डीजल अथवा जल इनपट İोत के Ǿप म ु Ʌ
उपयोग िकया जा रहा है और एमपीपीजीसीएल एवं सीएसपीजीसीएल िजनके संबधं म सचना उपलÞ धɅ ू  नहीं थी।   
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(लाख मीट मɅ) 

िववरण 2005-60 2006-07 2007-08 2008-09 2009-10 जोड़ 

िनधार्िरत कोयला 
सयंोजन  

1579.25 1639.74 1800.00 1894.00 1629.85 8543.44

प्राÜ त कोयला की 
मात्रा 

1388.89 1459.91 1546.05 1626.95 1478.83 7500.83

कोयला प्रािÜ त म Ʌ
कमी  

190.36 179.83 254.55 267.05 151.02 1042.81

कम प्रािÜ त की 
प्रितशतता  

12.05 10.97 14.14 14.10 9.27 12.21 

 

उपयर्क् तु  तािलका से यह देखने म आएगा िक एसएलसी Ùवारा िनधार्िरत पांच वषɟ के दौरान Ʌ
कोयला का कल सयंोजन ु 8543.44 लाख मीट था। इसके प्रित केवल 7500.63 लाख मीट 
कोयला प्राÜ त हआ थाु , पिरणामè वǾप लेखापरीक्षा अविध के दौरान 1042.81 लाख मीट 
कोयला कम प्राÜ त हआ। तथािप ु 2009-10 के दौरान कोयला कà पिनयɉ के साथ सीएसए 
िनç पादन के बाद कोयला की आपितर् म ू Ʌ 9.27 प्रितशत की कमी के Ǿप  मह× वपणर् Ǿप से ू
सधार हआ है। ु ु  

7.4 कोयला की गणव×ता ु  

कोयला िविभÛ न Įेिणयɉ म वगीर्कत िकया जाता हैɅ ृ । कोयला का मã यू  कोयला की Įेणी पर 
िनभर्र करता है। प्र× येक ताप िवÙयत केÛ द्रु  कोयला की िवशेष Įेणी उपयोग करने हेत ु
िडजाइन िकया गया है। कोयला की पिरकिã पत Įेणी का उपयोग िवÙयत का इç टु तम 
उ× पादन और उ× पादन की िमतå ययी लागत सिनिæ चु त करती है। 2005-10 के दौरान जेनको 
ने िविभÛ न è थानɉ पर अपने िवÙयत केÛ द्रɉु  को िविभÛ न Įेणी के कोयला की आपितर् हेत ू ु
कोयला आपतर् करने वाली कà पू िनयɉ से िविभÛ न सीएसए िकए। तथािप कोयला खदानɉ से 
प्राÜ त कोयला की Įेणी ताप िवÙयत कद्रɉ Ùवारा अपेिक्षतु Ʌ  Įेणी हमेशा िविशç ट नहीं थी और 
या तो घिटया अथवा अĮेणीकत कोयला ही था। ृ  

7.4.1 लेखापरीक्षा अविध के दौरान 132.64 लाख मीट घिटया Įेणी कोयला की प्रािÜ त के 
कारण पिæ चम बंगाल जेनको ने ` 374.51 करोड़ की हािन उठाई।  
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7.5 ताप दक्षता     

िवÙयत केÛ द्रु  की ताप दक्षता एक सचकांक हैू , जो उ× पादन म प्रयक् तɅ ु  ईंधन म शािमल ताप Ʌ
ऊजार् की प्रितशतता के Ǿप म सिचत ताप ऊजार् के पिरवतर्न की दक्षता की माप करता है। Ʌ ू
सà बिÛ धत एसईआरसी Ùवारा सèं ततु के Ǿप म ताप दर गारंटीकत ताप दक्षता की प्रािÜ तɅ Ʌ ृ  न 
करने के कारण कोयला के अनसार उपयक् तु ु  अिधक ताप िनकालने के िलए उपयोग की गई 
थीं। उ× पादन की लागत म िमतå यɅ ियता प्राÜ त करने के िलए सयंंत्र की ताप दक्षता सधारने ु
के Ùवारा कोयला की खपत िनयंित्रत की जा सकती है।  

7.6 कोयला की अिधक खपत     

कोयला की खपत उसकी कैलोरी मात्रा पर िनभर्र करती है। कोयला की अिधक खपत के 
अशंदायी कारण िनà न कैलोरी मात्रा, अ× यिधक बलात बिहरंश, अनरक्षण अनसची का पालन ु ु ू
न करना, आर एÖ ड एम कायȾ का िवलिà बत िनç पादन, कोयला की खराब गणव×ताु , पाएं 
गमन हािनयां तथा पलनाÛ तर हािनयां ह। जेनको Ùवाराɇ  उपयर्क् तु  प्रितमानɉ की खपत के 
पिरणामè वǾप समीक्षा अविध के दौरान ` 16178.38 करोड़ मã यू  के 2159.23 मीट कोयला 
की अिधक खपत हई जसैा नीचे िववरण िदया गया । ु  

 

क्रम 
स.ं 

िववरण  2005-06 2006-07 2007-08 2008-09 2009-10 

1. उ× पािदत यिनट ू
(एमय मू Ʌ)  

167624.23 178668.9
1 

183968.3
1 

186987.6
4 

190090.6
0 

2. प्रितमानɉ के अनसार ु
अपेिक्षत कोयला 
(लाख मीट मɅ)  

1047.38 1105.08 1159.70 1211.04 1228.84 

3. उपयक् तु  कोयला 
(लाख मीट मɅ)  

1168.44 1271.50 2638.39 1403.76 1429.18 

4. अिधक खपत (लाख 
मीट मɅ)13  

121.06 166.42 1478.69 192.72 200.34 

5. अिधक कोयला का 2065.10 2886.30 3322.71 3674.99 4229.28 

                                                            
13 कोयला की अिधक खपत की मात्रा तथा मã यू  कछ जेनको Ùवारा कम उपयक् तु ु  मात्रा Ùवारा कम नहीं िकए गए है◌ा।  
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मã यू  (`करोड मɅ)6 
    

िसफािरश: 

 जेनको प्रितमानɉ के अÛ दर कोयला की खपत सिनिæ चु त करने के िलए उÛ नत 
प्रौÙयोिगकी की माÚ यम से ईंधन दक्षताओं म विद्ध कर। Ʌ Ʌृ  
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अÚ याय VIII 
 

उ× पादन दक्षता  

8.1 िवÙयत की उपलÞ धु ता न केवल पिरयोजनाओं के सामियक समापन Ùवारा प्रभािवत 
की जाती है बिã क वतर्मान सयंतं्रɉ के प्रभावी Ǿप से प्रचालन Ùवारा भी प्रभािवत की जाती है। 
प्र× येक वषर् के िलए िवÙयत उ× पाु दन के लê य केÛ द्रीय िवÙयत प्राु िधकरण Ùवारा अनमोिदत ु
िकए जाते ह। नीचे की तािलका ɇ 2009-10 को समाÜ त पांच वषीर्य अविध के िलए 28 जेनको 
के सबंंध म िवÙयत उ× पाɅ ु दन के लê यɉ तथा उपलिÞ ध से बनी है। राÏ य वार िववरण 
अनबÛ धु -5 म िदए गए ह। Ʌ ɇ  

(एमय मू Ʌ)  

वषर् लê य वाè तिवक कमी 
2005-06 283897 265820 18077 
2006-07 295672 291512 4160 
2007-08 307098 301297 5801 
2008-09 329518 312220 17298 
2009-10 344468 317387 27081 
कलु  1560653 1488236 72417 

  

8.1.1 जसैा उपयर्क् तु  तािलका से देखा जा सकता है िक जेनको समीक्षा धीन अविध के 
अÛ तगर्त िकसी भी वषर् म लê यɅ  प्राÜ त नहीं कर सके और 72417 मेय ू (4.64 प्रितशत) की 
कमी छोड़कर 15,60,653 मेय के लê यू  के प्रित 2005-10 के दौरान कल ु 14,88,236 मेय ू
(अलग अलग उ× पादन सयंंत्रɉ/यिनटɉ के सबंंध म अिधक उ× पाू Ʌ दन की प्रितपितर् करने के बाद ू
मकु् त िनवल) उ× पÛ न करने के योग् य थे।  
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आरआरवीयएनएलू  के कोटा टीपीएस की यिनट संू . 6
ने 101.10 प्रितशत का पीएलएफ प्राÜ त िकया जो सभी 
राÏ य क्षते्र यिनटɉ के बीच उÍ चू तम था।  
(İोत: सीईए Ùवारा ताप िवÙयत केÛ द्रɉु  की िनç पादन 
समीक्षा 2008-09   

8.2 सयंंत्र भार घटक (पीएलएफ)   

पीएलएफ का अथर् वाè तिवक उ× पादन तथा सèं थािपत क्षमता पर अिधकतम सà भिवत 
उ× पादन के बीच अनपात से है। ु
सीईआरसी प्रितमानɉ के अनसार ताप ु
िवÙयत उ× पाु दन के केÛ द्रɉ का पीएलएफ 
80 प्रितशत होना चािहए। राÏ यवार 
पीएलएफ अनबÛ धु -6 म िदया गया है। Ʌ

जसैा अनबÛ धु  से देखा गया सीईआरसी प्रितमान समीक्षाधीन अविध के दौरान 
एपीपीजीसीएल, सीएसपी जीसीएल, पीपीसीएल, ओपीजीसीएल, पीएसईबी, आरआरबीयएनएल ू
तथा टीएनईबी (टीटीपीएस,एमटीपीएस तथा एसीटीपीएस) Ùवारा प्राÜ त िकए गए ह।  ɇ
एचपीजीसीएल भी 2009-10 के दौरान प्रितमान प्राÜ त करने के योग् य था। दसरी ओर ू
डीएचपीडी, बीएसईबी,बीएसएचपीसीएल,जेएसईबी, के एसईबी तथा टीएनईबी (बीबीजीटीपीएस) 
प्रितमान से काफी दर थे जहां पीएलएफ समीक्षाधीन  अविध के दौरान ू 3.80 प्रितशत से 
38.98 प्रितशत के बीच था। टीएनईबी (बीबीजीटीवीएस) सबसे खराब िनç पादक था जहां 
2005-06 से 2009-10 के दौरान पीएलएफ क्रमश: 3.80 प्रितशत, 5.38 प्रितशत, 6.00 
प्रितशत, 17.07 प्रितशत और 8.30 प्रितशत था।  

8.2.1 जसैािक लेखापरीक्षा म देखा गया िनà नɅ  पीएलएफ के मख् यु  कारण अã प सयंंत्र 
उपलÞ धता और इसका उपयोग, बड़ी खराबी/मरà मत तथा अनरक्षण म िवलà बु Ʌ  आिद थे।  

8.3 सयंंत्र उपलÞ धता   

सयंंत्र उपलÞ धता का अथर् अविध के दौरान उपलÞ ध अिधकतम सà भािवत घंटɉ से वाè तिवक 
प्रचािलत घटंɉ का अनपात है। ु 2004-09 के दौरान 80 प्रितशत और 2010-14 के दौरान 85 
प्रितशत के सयंंत्र उपलÞ धता के सीईआरसी प्रितमान के प्रित जेनको की सयंंत्र उपलÞ धता 
2005-6 म Ʌ 64.89 से 2009-10 म Ʌ 60.38 प्रितशत तक कम हो गई।  

8.3.1 25 जेनको के सबंंध म उपलÞ धɅ  कल घंटɉु , प्रचािलत कल घंटɉु , योिजत बिहरंशɉ, बलात 
बिहरंशɉ, आरिक्षत बिहरंशɉ तथा समग्र सयंंत्र उपलÞ धता के िववरण नीचे दशार्ए गए है:  

(लाख घÖ टɉ मɅ) 
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क्रम 
स.ं  

िववरण  2005-06 2006-07 2007-08 2008-09 2009-10

1. उपलÞ ध कल घंटेु  50.44 57.96 59.82 60.87 60.68 
2. प्रचािलत घंटे  32.73 35.55 36.54 37.88 36.64 
3. योिजत बिहरंश14 घंटे 4.88 5.75 5.65 5.26 5.80 
4. बलात बिहरंश घंटे 9.88 13.89 14.85 14.68 14.82 
5. आरिक्षत बिहरंश/िनिç क्रय घंटे 2.95 2.77 2.78 3.05 3.42 
6. सयंंत्र उपलÞ धता (प्रितशत) 64.89 61.34 61.08 62.23 60.38 
8.3.2 जसैा उपयक् तु  तािलका से देखा जा सकता है, जबिक 2005-06 से 2009-10 के 
दौरान योिजत बिहरंश 4.88 लाख घंटɉ से 5.80 लाख घटंɉ तक 18.85 प्रितशत तक बढ़ 
गया वहीं बलात बिहरंश 9.88 लाख घंटɉ से 14.82 लाख घटंɉ तक 50.00 प्रितशत तक बढ़ 
गए। इसने पयार्Ü त िनवारक अनरक्षण कमी को दशार्या। ु  

8.3.3 बलात बिहरंश 31 माचर् 2010 को समाÜ त सभी पांच वषɟ म सीईए के Ʌ 10 प्रितशत 
के प्रितमान से अिधक रहे। सीईए प्रितमानɉ का अनपालन िवÙयत के पिरणामी उ× पाु ु दन के 
साथ अितिरक् त प्रचालन घंटɉ के िलए सयंंत्र की उपलÞ धता म हआ होता। Ʌ ु  

8.3.4 िवÙयत सयंतं्रɉु  की कम उपलÞ धता मरà मत तथा अनरक्षण म असाधारण िवलà बɉु Ʌ  से 
हए बिहरंशɉ की लà बीु  अविध के कारण थी।  

8.4 क्षमता उपयोग     

क्षमता उपयोग का अथर् प्रचालन के वाè तिवक घंटɉ के दौरान सàभािवत उ× पादन से 
वाè तिवक उ× पादन के अनपात से है। राÏ यु  वार क्षमता उपयोग अनबÛ धु -7 म िदया गया  Ʌ
है। जसैा अनबÛ धु  से देखा जा सकता हɇ, समीक्षाधीन अविध के दौरान पीएसईबी बेहतर 
िनç पादक था जहां 2009-10 म जीएचटीपी लहराɅ , मोÞ बत, जीजीएसएसटीपी रोपड़ तथा 
जीएनडीटीपी बिटÖ डा के सबंंध म क्षमता उपयोग क्रमशɅ : 100.54 प्रितशत, 98.94 प्रितशत 
तथा 84.17 प्रितशत तक बढ़ गया। टीएनईबी (ताप), ओपीजीसीएल तथा टीजीएनएल के 
मामले म समीक्षा अविध के दौरान क्षमता क्रमशɅ : 93.04 प्रितशत से 98.02 प्रितशत, 93 
प्रितशत से 96 प्रितशत और 84.12 प्रितशत से 94.23 प्रितशत के बीच था। दसरी ओर ू

                                                            
14 बिहरंशɉ का अथर् इस अविध से है िजसके िलए संयंत्र योिजत/बलात अनरक्षण करनेु  के िलए बÛ द रहा।  
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जीएसईसीएल के वनखरी ताप िवÙयत केÛ द्रु ने 
2008-09 के  दौरान 7.05 प्रितशत पर 
िनà नतम अितिरक् त िवÙयत खपत प्राÜ तु  िकया। 
İोत: सीईए Ùवारा ताप िवÙयत केÛ द्रɉु  की 
िनç पादन समीक्षा 2008-09 

एमएसईबी तथा बीएसईबी (जीटीपीएस) के सबंंध म क्षमता उपयोग क्रमशɅ : 10.73 प्रितशत 
से 17.39 प्रितशत और 27.81 प्रितशत से 57.51 प्रितशत के बीच था।  

8.4.1  जसैा लेखापरीक्षा Ùवारा िवæ लेषण िकया गया 2005-10 के दौरान उपलÞ ध क्षमता के 
कम उपयोग के मख् यु  कारण परानी उ× पाु दक यिनट की घटाई गई क्षमताू , अ× यिधक बलात 
बिहरंशɉ के कारण लगातार बÛ द होना, िवलिà बत आरएÖ डएम आंिशक, भार/भारिबना यिनटɉ ू
को चलाना, पयार्Ü त प्रयोÏ य सामग्री की अनपलÞ धु ता, सचंरण क्षमता पर प्रितबÛ ध आिद थे।  

8.5 अितिरक् त खपत     

अपने उपकरणɉ तथा सामाÛ य सेवाओ को चलाने के िलए è वयं िवÙयतकेÛ द्रɉु  Ùवारा उपयक् तु  
ऊजार् अितिरक् त कही जाती है। वाè तिवक 
अितिरक् त खपत समीक्षा अविध के दौरान 10 
प्रितशत के सीईआरसी प्रितमान से अिधक थी, 
पिरणामè वǾप ` 1198.52 करोड़ मã यू  की 
6320.21 मेय िवÙयत की अिधक खू ु पत हई ु

िजसे िग्रड को पे्रिषत नहीं िकया जा सका। बीएसईबी, यवीआरबी यएनएल तथा टीवीएनएल ू ू
के मामले म अितिरक् तɅ  खपत 2005-10 के दौरान 12.87 प्रितशत से 28.59 प्रितशत, 7.61 
प्रितशत से 19.15 प्रितशत और 8.66 प्रितशत से 14.67 प्रितशत के बीच थी। अिधक 
अितिरक् त खपत को पराने टीपीएस की समय से पणर् मरà मु ू त और आर एÖ ड एम के 
कायार्Û वयन तथा कायर्काल विद्ध कायर्कलापɉ Ùवारा कम िकया जा सकता था। ृ  

िसफािरशɅ:  

 जेनको बिहरंशɉ तथा अितिरक् त खपत िनà नतम करने के Ùवारा िवÙयत उ× पाु दन 
बढ़ाने के िलए प्रितमानɉ के अनसार सयंंत्रु  भार घटक, सयंंत्र उपलÞ धता तथा क्षमता 
उपयोग प्राÜ त करने म ठोस प्रयास कर। Ʌ Ʌ  

 जेनको बलात बिहरंशɉ को िनà नतम करने के िलए उपकरणɉ का समय से िनवारक 
अनरक्षण तथा देखभाल सिनिæ चु ु त कर।   Ʌ  
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अÚयाय IX 
 

जनशिक्त प्रबÛधन 
 

9.1 त×कालीन राÏय िवÙयत बोु डɟ को अलग करने और जेनको के अिèत×व म आने के Ʌ
पिरणामèवǾप राÏय सरकारɉ ने िनणर्य िलया िक उस तारीख को िवÙयत केÛद्रɉ म उपलÞध ु Ʌ
èटाफ सखं् या को उनकी सबंंिधत सèंवीकत सखं् याृ  के Ǿप म िलया जाएगा। राçट्रीय िवÙयत Ʌ ु
योजना म सीईए ने सèंथािपत क्षɅ मता के प्रित मेवा जनशिक्त के प्रितमान िनधार्िरत िकए ह। ɇ
23 जेनको15 के सबंंध म वाèतिवक जनशिक्त की तलना म सीईए प्रितमानɉ के अनसार Ʌ Ʌु ु
जनशिक्त आवæ यकता की िèथित नीचे दी गई है। सèंतत जनशिक्त तथा वाèतिवक ु
जनशिक्त के राÏय वार Þयौरे अनबÛधु -8 म िदए गɅ ए ह।ɇ  

क्र.स.ं िववरण16 2005-06 2006-07 2007-08 2008-09 2009-10 

1 सीईए प्रितमानɉ के 
अनसार जनशिक्तु  

87850 92793 95113 97799 97801

2 वाèतिवक जनशिक्त 101438 100314 98890 98307 93324

3 प्रितमानɉ से अिधक 
जनशिक्त 

13588 7521 3777 508 अिधक 
नहीं

4 अिधक जनशिक्त पर 
åयय (` करोड़ मɅ) 

486.41 523.45 598.57 686.87 547.40

 

9.1.1 जसैािक उपयर्क्त तािलका से देखा जा सकता है िक ु 2005-06 से 2008-09 के दौरान 
वाèतिवक åयय सीईए प्रितमानɉ से अिधक था। 2009-10 के दौरान यÙयिप समग्र जनशिक्त 
सीईए प्रितमानɉ से अिधक नहीं थी परÛतु यह 11 जेनको म प्रितमानɉ से अिधक थीɅ , 
पिरणामèवǾप वेतनɉ पर अितिरक्त åयय हआ। अिधक जनशिक्त के पिरणामèवǾप ु 2005-
10 के दौरान ` 2842.68 करोड़ का अितिरक्त åयय हआ।ु  इस प्रकार जनशिक्त प्रबÛधन की 

                                                            
15 इसमɅ डीएचपीडी, पीपीसीएल, जेकेएसजीडीसीएल, जेएसईवी (एसआरएचपी), टीएसईसीएल, डीपीएल, डÞãयवीपीडीसीएल तथा ू
डÞãयजीएसईडीसी एक से सàबिÛधत सचना शािमल नहीं है।ू ू  
16 इसमɅ के एसईबी (2005-06) और एचपीजीसीएल (2009-10) तथा 2009-10 के िलए केएसईबी एवं आरआरवीयएनएल से ू
सàबिÛधत åयय Þयौरे से सàबिÛधत सचना शािमल नहीं है।ू  



27 

 

िसित म सभीक्षाधीन अविध के दौरान सधार हआ है और Ʌ ु ु 2009-10 म प्रितमानɉ के समग्र Ʌ
अÛदर थी। 

9.2 अिधक जनशिक्त होने के बावजद जेनको िनयिमत जाब के िलए अèथाईू /ठेका èटाक 
लगातार कर रहे थे। 2005-10 के दौरान आह जेनको ने ` 91.83 करोड़ का åयय कर ऐसे 
जाब के िलए अèथाई कमर्चारी िनयक्त िकए। इसके अलावा ु 2005-10 के दौरान िनयिमत 
èटाक को समयोपिर म×ते का भी भगतान िकया गया हैु , समयोपिर मजदरी के Ǿप म नौ ू Ʌ
जेनको Ùवारा ` 346.28 करोड़ की रािश का भगतान िकया गया है। तथािप èटाफ सखं् याु  को 
बिद्धसगंत बनाने अथवा उनका इçटतम Ǿप से उपयोग करने के राèते खोजने के िलए कोई ु
कारर्वाई नहीं की गई है। 

िसफािरश: 

 जेनको इçटतम उपयोग सिनिæ चु त करने के िलए अपने जनशिक्त िनयोजन को 
बिद्धसगंत करे।ु  
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अÚयाय X 
 

टैिरफ िनधार्रण 
 

10.1 जेनको से सàबिÛधत वषर् के आरàभ से 120 िदन पवर् अथवा ऐसी अÛय तारीख जसैी ू
सàबिÛधत एसईआरसी Ùवारा िनदिशत की जायȶ , प्र×येक वषर् के िलए उ×पादन टैिरफ के 
अनमोदन हेत आवेदन दािखल करना अपेिक्षत है। सàबिÛधत एसईआरसी ऐसे सशंोधनɉु ु /शतɟ, 
जो Ûयायोिचत और उिचत मानी जाय, के साथ जेनको Ùवारा दायर आवेदन èवीकार करते 
है। जनता तथा अÛय पणधािरयɉ से सभी सझावɉ एवं आपितयɉ पर िवचार करु ने के बाद 
एसईआरसी आवेदन की प्रािÜत के 120 िदनɉ के अÛदर िनयंत्रणीय मदɉ के िलए उ×पादन 
टैिरफ तथा लê यɉ वाला आदेश जारी करते ह। कछ जेनको टैिरफ यािचका दायर करने के ɇ ु
िलए सàबिÛधत एसईआरसी Ùवारा िनधार्िरत समय सीमा का पालन नहीं कर रहे ह। ɇ
समीक्षाधीन अविध के दौरान टैिरफ यािचका दायर करने म िवलàब के पिरणामèवǾप Ʌ
मÚ यवतीर् अविध के दौरान पांच जेनको17 को ` 433.90 करोड़ की हािन हई क्यɉिक ु
एसईआरसी ने सशंोिधत टैिरफ बाद की तारीख से प्रभावी िकया। 

10.2 आयोग मदɉ अथवा मानदंडɉ, जो ‘‘िनयंत्रणीय’’ म माने जाते हɅ ɇ और िजसम Ʌ िनàन 
शािमल हɇ, के िलए िनयंत्रण अविध की प्र×येक वषर् के िलए िनçपादन लêय िनधार्िरत करता 
है: 

(क) केÛद्र ताप दर 
(ख) उपलÞधता 
(ग) अितिरक्त ऊजार् खपत 

(घ) िÙवतीयक ईंधन तेल खपत 

(ड.) प्रचालन एवं अनरक्षण खचɏु  

(च) सयंंत्र भार घटक 

(छ) िव×तपोषण लागत िजसम ऋण की लागत Ʌ (Þयाज), इंिक्वटी की लागत (प्रितफल) 
शामल है, और 

(ज) मãयÙवासू  

                                                            
17 सीएसपीजीसीएल, जीएसईसीएल, बीएसएचपीसीएल, टीवीएनएल तथा टीएसईसीएल 
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10.2.1 िनयतं्रणीय होनी मानी गई मानदÖ डɉ के लê यɉ पर अविनçपादन के कारण कोई 
िव×तीय हािन टैिरफɉ के माÚ यम से वसली योग्य नहीं है िजससे जेनको का लांभ घटाना पड़ ेू
अथवा हािन बढानी पड,े जसैा भी मामला हो। 

10.2.2 समीक्षा अविध के दौरान सàबिÛधत एसईआरपी ने िनयतं्रणीय होने माने गए कारणɉ 
से उनके Ùवारा अविनçपादन के कारण 10 जेनको18 को ` 2801.32 करोड़ का åयय अनमत ु
नहीं िकया था। इसिलए इस पिरहायर् åयय ने जेनको की िव×तीय åयवहायर्ता को प्रितकल Ǿप ू
से प्रभािवत िकया। 

िसफािरशɅ: 

 जेनको एसईआरसी Ùवारा िनधार्िरत िनçपादन मानदÖ ड प्राÜत करने के िलए प्रभावी 
उपाय कर।Ʌ  

 जेनको टैिरफ िनधार्रण के िलए समय से वािषर्क राजèव आवæ यकता (एआरआर) का 
प्रèततीकरण सिनिæ चु ु त कर तािक मÚ यɅ वतीर् अविध के दौरान लागत वसल न करने ू
का पिरहार िकया जा सके। 

                                                            
18 एपीजीसीएल, सीएसपीजीसीएल, आईपीजीसीएल, जेकेएसपीडीसीएल, पीपीसीएल, एचपीजीसीएल, एमपीपीजीसीएल, 
ओपीजीसीएल, आरआरयवीएनएल ू तथा यजेवीएनएलू  
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अÚयाय XI 
 

पयार्वरणीय मामले 
 

11.1 पयार्वरण पर प्रितकल प्रभाव िनàनतम करने के उƧेæ यू  से जीओआई ने िविभÛन 
अिधिनयम तथा सिंविधयां बनाए थे। राÏय èतर पर राÏय प्रदषण िनयंत्रण बोडर् ू (एसपीसीबी) 
इन अिधिनयमɉ तथा सिंविधयɉ के प्रावधानɉ का अनपालन सिनिæ चु ु त करने के िलए िनयामक 
एजिसयां ह। पयार्वरण एवं वन मतं्रालय Ʌ ɇ (एमओईएÖ डएफ), जीओआई तथा केÛद्रीय प्रदषण ू
िनयतं्रण बोडर् (सीपीसीबी) को भी िविभÛन सिंविधयɉ के अधीन शिक्तयां दी गई ह।ɇ  

11.2 प्रदषण के प्रू कार 

11.2.1 वाय प्रदषणू ू  

सêमू  कण पदाथर् होने के कारण कोयला राख बछ शतɟ के अÛतगर्तएक प्रदषण है जब यह ु ू
वाय म िमल जाता है और वातावरण की िनिæ चु Ʌ त मात्रा म इसका सांद्रण उÍच है। िचमनी Ʌ
गसै म धल èतरɉ का िनयतं्रण ताप िवÙयत केÛद्रɉ का मह×वपणर्Ʌ ू ु ू  उ×तरदािय×व है। िचमनी 
गसैɉ म धल साÛद्रण कम करने के िलए इलेक्ट्रोèटेिटक पे्रसीिपटेटर Ʌ ू (ईएसपी) का उपयोग 
िकया जाता है। एमओईएÖ डएफ अिधसचना ू (िसतàबर 1999) के अनसार प्र×येक ताप सयंंत्र ु
को कम से कम 10 वषर् के िलए भवन सामग्री िविनमार्ता यिनटɉ को मÝतू ु  उस राख आपतर् ू
की जानी चािहए। 

11.2.2 शोर प्रदषणू  

शोर प्रदषण ू (िनवारण तथा िनयतं्रण) िनयम 2000 का उƧेæ य शोर को िविनयिमत तथा 
िनयिंत्रत करना है। İोत पर िनयिंत्रत िकए जाने को उपकरणɉ से शोर उ×सजर्न के िलए 
पयार्Üत िविभÛन शोर İोतɉ पर लगाए जाने चािहए और शोर िवसजर्न फैलाने के िलए सयंंत्र 
क्षेत्र के चारɉ ओर हिरत बेãट िवकिसत की जानी चािहए। टीपीएस से ऊपर सदंिभर्त िनयमɉ 
म अनबद्ध सभी क्षेत्रɉ म शोर èतर दजर् करने की अपेक्षा की जाती है।Ʌ Ʌु  
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11.2.3 जल प्रदषणू  

िवÙयत सयंतं्र का अपिशçट जल प्रदषण का İोतु ू  है। जल (प्रदषण िनवारण एवं िनयंत्रणू ) 
उपकर अिधिनयम 1977 के प्रावधानɉ के अनसार िनिदर्çट दरɉ पर जल उपकर उपयर्क्त ु ु
अिधिनयम म िनिदर्çट प्रयोजनɉ हेत प्रयक्त जल के िलए उपभोक्ताओं से सगं्रिहत िकया Ʌ ु ु
जाता है। पयार्वरण (सरंक्षण) अिधिनयम 1986 के अÛतगर्त जीओआई Ùवारा िनधार्िरत 
मानकɉ का अनपालन जल उपकर की िरयायती दर और उपकर के भगतान म छट के िलए ु ु ूɅ
भी उपभोक्ता को योग्य बनाता है। 

11.3 इस िवषय पर देखी गई कछ मह×वपणर् अवलोकन नीचे विणर्त हु ू ɇ: 

11.3.1 यपीआरवीयएनएलू ू  Ùवारा ` 209.68 करोड़ का åयय करने के बाद भी ईएसपी के 
उÛनयन/सèंथापन का कायर् समाÜत न होने के कारणएसपीएम èतर म कमी का उƧेæ यɅ  
प्राÜतनहीं िकया जा सका। 

11.3.2 िनिदर्çट èतरɉ तक जल प्रदषण कम करने म िवफलता के कारण पीएसईबी ने ू Ʌ 2005-
10 के दौरान ` 16.83 करोड़ के जल उपकर का पिरहायर् भगतान िकया।ु  

11.3.3 एसपीसीबी के िनदशɉ का अनपालन न करने के कारण केपीसीएल जल उपकर की ȶ ु
िरयायती दर प्राÜत नहीं कर सकाɅ , पिरणामèवǾप ` 1.16 करोड़ की बचतɉ का अिध×याग 
हआ।ु  

11.3.4 िनधार्िरत प्रितमानɉ के अदंर जल प्रदषण रोकने म िवफलता के पिरणामèवǾÜ ू Ʌ  
डÞãयबीपीडीसीू एल औरक डीपीएल Ùवारा क्रमश: ` 1.19 करोड़ और ` 0.77 करोड़ को जल 
उपकर का पिरहायर् भगतान हआ।ु ु  

11.4 ग्रीन हाउस गसैɉ (जीएचजी) से पØवीृ  को बचाने के िलए भारत सिहत अनेक देशɉ ने 
‘क्योटो प्रोटोकोल’ हèताक्षर िकया िजसम िवकासशील देशɉ म पांच प्रितशत तक जीएचजीलɅ Ʌ  
के उ×सजर्न की कटौती का लê य था। इस सबंंध म कोईɅ -èव×व िजस सीमा तक िनधार्िरत 
मानक से कम काबर्न उ×सजर्न करता है, उतना क्रिडट प्राÜत करता है। 

11.4.1 डीपीआर चरण पर èवÍछ िवकास पिरयोजना के Ǿप म पिरयोजना का पंजीकरण न Ʌ
होने के कारण एपीजीसीएल ने क्रमश: लाकवा हीट िरकवरी प्रोजेक्ट म काबर्न के्रिडट के Ǿप Ʌ
म Ʌ ` 69.32 करोड़ का सàभािवत राजèव गवां िदया। 
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िसफािरशɅ: 

 जेनको पयार्वरणीय िविधयɉ का कड़ाई से पालन सिनिæ चु त कर िजससे पयार्वरण पर Ʌ
प्रितकल प्रभाव िनàनतम िकया जा सके।ू  

 जेनको काबर्न के्रिडट लाभɉ की माप करने की åयवहायर्ता का पता लगाने के िलए 
अÚ ययन करे। 
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अÚयाय XII 
 

िशखर प्रबÛधन Ùवारा िनगरानी 
 

12.1 जेनको राÏयɉ की अथर्åयवèथा म मह×वपणर् भिमका िनभाते ह। िमतåयियता सेɅ ɇू ू , 
दक्षता पवर्क तथा प्रभावी Ǿप से प्रचालन म सफलता के िलए ऐसे िवशाल संू Ʌ गठनɉ के िलए 
प्रचालनɉ, सेवा मानकɉ तथा लê यɉ की दèतावेजी प्रबंधन प्रणाली होनी चािहए। इसके अलावा 
लê यɉ तथा प्रितमानɉ की प्रािÜत को सिचत करने के िलए प्रबÛधन सचना प्रणाली ू ू
(एमआईएस) होनी चािहए। किमयɉ को दर करने के िलए उपलिÞधयɉ की समीक्षा िकए ू जाने 
की और बाद के वषɟ के लê य िनधार्िरत करने की भी आवæ यकता। लê य सामाÛयता ऐसे 
होने चािहए िक िजनकी प्रािÜत सगंठन को आ×मिनभर्र बना दे। जेनको म सामाÛयता Ʌ
एमआईएस कक्ष होते ह जोɇ  उ×पादन, अितिरक्त खपत, ईंधन खपत आिद को िèथित से 
सàबिÛधत टीपीएस से प्राÜत सचना के आधार पर मािसक िरपोटर् तैयार करते ह। जेनको इन ू ɇ
िरपोटɟ को बीओटी/एमओपी/बीपीई/राÏय सरकारɉ आिद के प्रèतत करते ह। यÙयिप अिधकांश ु ɇ
जेनको म एमआईएस प्रणाली िवÙयमान है परÛत यह त्रिटयɉ तथा चकɉ से मक्त नहीं है।Ʌ ु ु ू ु  

12.1.1 ओपीजीसी मɅ प्रचालनɉ, सेवा मानकɉ तथा लê यɉ की प्रभावी प्रबÛधन प्रणािलयɉ ह। ɇ
िनçपादन िरपोटɟ की ितमाही आधार पर िनदेशक बोडर् Ùवारा समीक्षा की जाती है और 
उपचारी कारर्वाई प्रèतत की जाती ह।ु ɇ  

िसफािरश: 

 जेनको उ×पादक केÛद्रɉ का मãयांकन करने और सधार कारर्ू ु वाई हेत िशखर प्रबÛधन ु
Ùवारा आविधक िवæलेषण/समीक्षा सिनिæ चु त करने के िलए पयार्Üत एमआईएस 
िवकिसत कर।Ʌ  
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अनबÛध ु – I 

िवÙयत उ×पादक जनोपयोगी सेवाओं की सचीु ू  

(पैरा सखं् या 1.3 देखɅ) 
उ×पादन कàपिनयां 

1. आध्रप्रदेश िवÙयत उ×पादन िनगम िलिमु टेड (एपीपीजीसीएल) 
2. असम िवÙयत उ×पादन िनगम िलिमटेडु  (एपीजीसीएल) 
3. िबहार राÏय जल िवÙयत शिक्त िनगम िलिमटेड ु (बीएसएचपीसीएल) 
4. छ×तीसगढ़ राÏय िवÙयत उ×पादन कंपनी िलिमटेड ु (सीएसपीजीसीएल) 
5. दगार्परु ु   प्रोजेक्Òस िलिमटेड पिæचम बगंाल (डीपीएल) 
6. गजरात राÏय िवÙयत िनु ु गम िलिमटेड (जीएसईसीएल) 
7. हिरयाणा िवÙयत उ×पादन िनगम िलिमटेड ु (एचपीजीसीएल) 
8. हिरयाणा िवÙयतु  प्रसारण िनगम िलिमटेड (एचवीपीएनएल) 
9. इंद्रप्रèथ िवÙयत उ×पादन कंपनी िलिमटेड िदãली ु (आईपीजीएल) 
10. जàम एवं कæमीर राÏय िवÙयत िवकास िनगम िलिमटेड ू ु (जेकेएसपीडीसीएल) 
11. कनार्टक िवÙयत िनगम िलिमटेड ु (केपीसीएल) 
12. मÚय प्रदेश िवÙयत उ×पादन कंपनी िलिमटेड ु (एमपीपीजीसीएल) 
13. महाराçट्र राÏय िवÙयत उ×पादन कंपनी िलिमटेड ु (एमएसपीजीसीएल) 
14. ओिड़सा जल िवÙयत िनगम िलिमटेड ु (ओएचपीसीएल) 
15. उड़ीसा िवÙयत उ×पादन िनगम िलिमटेड ु (ओपीजीसीएल) 
16. प्रगित िवÙयतु िनगम िलिमटेड िदãली (पीपीसीएल) 
17. पडचेरी िवÙयत िनगम िलिमटेड ु ु ु (जीयपीसीएलू ) 
18. राजèथान राÏय िवÙयत प्रसारण िनगम िलिमटेड ु (आरआरवीपीएनएल) 
19. राजèथान राÏय िवÙयत उ×पादन िनगम िलिमटेड ु (आरडÞãयवीयएनएलू ू ) 
20. तेनघाट िवÙयत िनगम िलिमटेड झारखंड ु ु (टीवीएनएल) 
21. ित्रपराु  राÏय िवÙयत िनगम िलिमटेड ु (टीएसईसीएल) 
22. उ×तर प्रदेश जल िवÙयत िनगम िलिमटेड ु (यपीजेवीएनएलू ) 
23. उ×तर प्रदेश राÏय िवÙयत उ×पादन िनगम िलिमटेड ु (यपीआरवीयएनएलू ू ) 
24. उ×तराखंड जल िवÙयत िनगम िलिमटेड ु (यजेवीएनएलू ) 
25. पिæचम बंगाल िवÙयत िवकास िनगम िलिमटेड ु (डÞãयपीडीू सीएल) 
26. पिæचम बंगाल राÏय िवÙयत िवतरण कंपनी िलिमटेड ु (डÞãयजीएसईडीसीएलू ) 
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अनबÛध ु – I (जारी) 
िवÙयत उ×पादक जनोपयोगी सेवाओं की सचीु ू  

(पैरा सखं् या 1.3 देखɅ) 
िवÙयत बोडर्ु  

27. िबहार राÏय िवÙयत बोडर्ु  (बीएसईडी) 
28. िहमाचल प्रदेश राÏय िवÙयत बोडर्ु  (एचपीएसईबी) 
29. झारखंड राÏय िवÙयत बोडर्ु  (जेएसईबी) 
30. केरल राÏय िवÙयत बोडर्ु  (एमएसईबी) 
31. मेघालय राÏय िवÙयत बोडर्ु  (केएसईबी) 
32. पंजाब राÏय िवÙयत बोडर्ु  (पीएसइबी) 
33. तिमलनाड िवÙयत बोडर्ु ु  (टीएनईबी) 
 

सरकारी िवभाग 

34. अǽणाचल प्रदेश जल िवÙयत िवकास िवभागु  (डीएचपीडी) 
35. मिणपर िवÙयत ु ु िवभाग** 

36. िमजोरम िवÙयत िवभागु ** 

37. नागालɇड िवÙयत िवभागु ** 

38. िसिक्कम िवÙयत िवभागु ** 
 
** इस िवÙयत उ×पादन जनोपयोगी सेवाओं को िनçपादन लेखापरीक्षा समीक्षाओं म शािमल ु Ʌ
नहीं िकया गया था। 
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अनबÛधु  – 2 
2005-10 के दौरान पणर् पिरयोजनाओं के सèंथाू पक के सबंंध म समय अिधधावɅ  

(पैरा सखं् या 4.2.2 देखɅ) 
क्र.स.ं यिनट िववरणू  डीपीआर/ कायर् 

 आदेश के 
अनसारु  

िलया गया 
वाèतिवक समय 

समय अिधधाव 
  (माह मɅ) 

आंध्र प्रदेश िवÙयत उ×पादन िनगम िलिमटेडु  
1(क) आरटीपीपी चरण II यिनट ू

3 
माचर्-07 अगèत-07 4

1(ख) आरटीपीपी चरण II यिनट ू
4 

जनू-07 माचर्-10 9

2.  डा. एनटीपीपी चरण IV नवàबर-08 जनवरी-10 15
3.  केटीपीपी चरण I अप्रैल-09 प्रगित पर (माचर् 2010) 
4.  िप्रय दिशर्नी जराला हाईडल ु

प्रोजेक्ट 
अक्तबर ू 2006 
तथा जन ू 2008

के बीच 

प्रगित पर (माचर् 2010) 

5.  नागाजर्नु सागर तेल पॉÖ ड 
प्रोजेक्ट 

जनू-08 प्रगित पर (माचर् 2010) 

आसम िवÙयत उ×पादन िनगम िलिमटेडु  
6.  लखवा डÞãयएचआरपी ू

(37.5 मेवा) 
जनू-08 प्रगित पर (माचर् 2010) 

िबहार राÏय िवÙयत शिक्त िनगम िलिमटेडु  
7.  अगनरू  एसएचपी 18 86 68

8.  घेलाबाग एसएचपी 24 49 25

9.  नसरीगजं एसएचपी 24 62 38

10.  जनैाग्रा एसएचपी 24 31 7

11.  ित्रवेणी एसएचपी 48 87 39

12.  शरिखÖ डा एसएचपी 24 51 27

13.  सेबारी एसएचपी 24 प्रगित पर (माचर् 2010) 
छ×तीसगढं राÏय िवÙयत उ×पादन कàपनी िलिमटेडु  

14. (क) यिनटू  स.ं1 डीएसपीएम 
टीपीएस 

िसतàबर-06 जनवरी-08 16
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अनबÛधु  – 2 (जारी) 
2005-10 के दौरान पणर् पिरयोजनाओं के सèंथापक के सबंंध म समय अिधधावू Ʌ  

(पैरा सखं् या 4.2.2 देखɅ) 
क्र.स.ं यिनट िववरणू  डीपीआर/ कायर् 

 आदेश के 
अनसारु  

िलया गया 
वाèतिवक समय 

समय अिधधाव 
  (माह मɅ) 

14.(ख) यिनटू  स.ं2 डीएसपीएम 
टीपीएस 

जनवरी-07 नवàबर-08 22

15.  कवघार् म सहउ×पाɅ दन 
सयंंत्र 

िसतàबर-04 अगèत-06 23

16.  िसकसार जल िवÙयत ु
पिरयोजना 

िसतàबर-05 अक्टबरू -06 23

17.  कोखा पिæ चम म लघ जल Ʌ ु
सयंंत्र 

िसतàबर-08 मई-09 8

गजरातु  राÏय िवÙयत िनगम िलिमटेडु  
18.  113 मेवा डीसीसीपीपी-II जनवरी-06 नवàबर-07 22

19.  75 मेवा केएलटीपीएस-IV नवàबर-06 िदसàबर-09 37

20.  374 मेवा यसीसीपीपीू -II अगèत-09 नवàबर—09 3

हिरयाणा िवÙयत उ×पादन िनगम िलिमटेडु  
21.  आरजीटीपीसी िहसार 

यिनटू -I 
िदसàबर-09 प्रगित पर (माचर् 2010) 

22.  आरजीटीपीपी िहसार 
यिनटू -II 

माचर्-10 प्रगित पर (माचर् 2010) 

23.  लारजी माचर्-96 िसतàबर-06 125

24.  खौली िसतàबर-03 माचर्-07 41

25.  भाभा आगमटेशन प्रोजेक्टɅ  िसतàबर-05 प्रगित पर (माचर् 2010) 
26.  गÛनी चरण-II माचर्-07 प्रगित पर (माचर् 2010) 

जेएÖ डके िवÙयत िवकास िनगम िलिमटेडु  
27.  हÝताल (1 मेवा) अगèत-90 अगèत-06 16

28.  मारपाच ू (075 मेवा) 1990 जनू-06 15

29.  इगो मसर्लɋग िसतàबर-97 अगèत-05 8

30.  बगलीघर-I िदसàबर-04 अगèत-09 4
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अनबÛधु  – 2 (जारी) 
2005-10 के दौरान पणर् पिरयोजनाओं के सèंथापक के सबंंध म समय अिधधावू Ʌ  

(पैरा सखं् या 4.2.2 देखɅ) 
क्र.स.ं यिनट िववरणू  डीपीआर/ कायर् 

 आदेश के 
अनसारु  

िलया गया 
वाèतिवक समय 

समय अिधधाव 
  (माह मɅ) 

कनार्टक िवÙयत िनगम िलिमटेडु  
31.(क) अलमाटी बांध िवÙयत ग्रह ु

यिनट ू 5 
मई-05 जलाईु -05 2

31. (ख) अलमाटी बांध िवÙयत ग्रह ु
यिनट ू 6 

जनू-05 अगèत-05 2

32.  नागझारी िवÙयत गह ु ृ
यिनट ू 4 (14 मेवा) 

अप्रैल-05 अप्रैल-08 26

33.  बीटीपीएस यिनट ू 1 (500 
मेवा) 

माचर्-07 जलाईु -08 16

34.(क) वरही भिमगत िवÙयत गह ू ु ृ
चरण 2 यिनट ू 3 

अक्टबरू -08 जनवरी-09 2

34. (ख) वरही भिमगत िवÙयत गह ू ु ृ
चरण 2 यिनट ू 4 

नवàबर-08 जनवरी-09 2

केरल राÏय िवÙयत बोडर्ु  
35.  मलकंारा िदसàबर-01 अक्टबरू -05 47

36.  लोअर मीन मट्टीु  फरवरी-05 माचर्-06 14

37.  नेिरयामगंलम िवèतार जलाईु -05 मई-08 35

38.  किट्टयाडी तले रेसु  नवàबर-92 अक्टबरू -09 204

महाराçट्र राÏय िवÙयत उ×पादन कàपनी िलिमटेडु  
39.  परली यिनटू -6 िसतàबर-06 नवàबर-07 13

40.  पारस यिनटू -3 जनवरी-07 माचर्-08 14

मÚ य प्रदेश िवÙयत उ×पादन कàपनी िलिमटेडु  
41.  एसजीटीपीएस (यिनट ू 5) िदसàबर-06 अगèत-08 20

42.  एटीपीएस िवèतार यिनटू -5 फरवरी-07 िसतàबर-09 30
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अनबÛधु  – 2 (जारी) 

2005-10 के दौरान पणर् पिरयोजनाओं के सèंथापक के सबंंध म समय अिधधावू Ʌ  
(पैरा सखं् या 4.2.2 देखɅ) 

क्र.स.ं यिनट िववरणू  डीपीआर/ कायर् 
 आदेश के 
अनसारु  

िलया गया 
वाèतिवक समय 

समय अिधधाव 
  (माह मɅ) 

मेघालय राÏय िवÙयत बोडर् ु (एसईएसईबी) 
43.(क) िमÛद लेक्षा हाइडल प्रोजेक्ट ू

(यिनट ू I एवं II) 
अगèत-04 प्रगित पर (माचर् 2010) 

43. (ख) िमÛद लेक्षा हाइडल प्रोजेक्ट ू
(यिनट ू III) 

जनू-09 प्रगित पर (माचर् 2010) 

44.  सोनापानी िमनी हाइडल 
प्रोजेक्ट 

फरवरी-03 अक्टबरू -09 78

45.  लकरोह िमनी हाइडल 
प्रोजेक्ट 

अगèत-03 प्रगित पर (माचर् 2010) 

पंजाब राÏय िवÙयत बोडर्ु  
46.  जीएचटीपी की यिनटू -III 

लहरा मोहÞबत 
िदसàबर-06 अक्टबरू -08 21

47.  जीएचटीपी की यिनटू -IV 
लहरा मोहÞबत 

माचर्-07 जनवरी-10 33

48.  जीजीएसएसटीपीपी, रोपड 
म माइक्रो हाइडल Ʌ  

फरवरी-06 मई-07 14

राजèथान राÏय िवÙयत उ×पादन िनगम िलिमटेडु  
49.  डीसीसीपीपी यिनटू -I िदसàबर-06 माचर्-08 14

50.  डीसीसीपीपी यिनटू -II िदसàबर-06 माचर्-08 14

51.  डीसीसीपीपी (एसटीजी) िदसàबर-06 माचर्-08 14

52.  जीएलटीपीपी यिनटू -I अगèत-06 प्रगित पर (माचर् 2010) 
53.  जीएलटीपीपी यिनटू -II जलाईु -08 प्रगित पर (माचर् 2010) 
54.  केएसटीपीएस यिनटू -IV जनू-08 िदसàबर-09 18

55.  सीटीपीपी यिनटू -I नवàबर-08 जनू-10 18
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अनबÛधु  – 2 (जारी) 
2005-10 के दौरान पणर् पिरयोजनाओं के सèंथाू पक के सबंंध म समय अिधधावɅ  

(पैरा सखं् या 4.2.2 देखɅ) 
क्र.स.ं यिनट िववरणू  डीपीआर/ कायर् 

 आदेश के 
अनसारु  

िलया गया 
वाèतिवक समय 

समय अिधधाव 
  (माह मɅ) 

56.  सीटीपीपी यिनटू -II िदसàबर-08 प्रगित पर (माचर् 2010) 
57.  एसएसटीपीएस यिनटू -VI िदसàबर-08 िदसàबर-09 13

टीएनईबी (पणर् पिरयोजनाएंू ) 
58.(क) भवानी कटटलाई बैराज-I जलाईु -03 अगèत-06 37

58. (ख) भवानी कटटलाई बैराज-II अक्टबरू -03 िसतàबर-06 35

59.(क) पेǾÛचनी िमनी जनवरी-97 माचर्-06 110

59. (ख) पेǾÛचनी िमनी जनवरी-99 माचर्-06 86

60.(क) अमरावती िमनी जनवरी-02 जलाईु -06 54

60. (ख) अमरावती िमनी जनवरी-02 िसतàबर-06 56

61.  पायकारा अãटीमेट èटेज 
एचईपी 

अगèत-96 िसतàबर-06 109

62.  वेलथर चरण ू ू 2 फरवरी-08 फरवरी-09 11

63.  भवानी कट्टलाई बैराज-II फरवरी-09 प्रगित पर (माचर् 2010) 
64.  भवानी कट्टलाई बैराज-III फरवरी-09 प्रगित पर (माचर् 2010) 
65.  भवानी कट्टलाई बैराज-II फरवरी-10 प्रगित पर (माचर् 2010) 
66.  पेिरयार वैगाई िमनी चरण-

I 
िदसàबर-09 प्रगित पर (माचर् 2010) 

67.  पेिरयार वैगाई िमनी चरण-
II 

फरवरी-09 प्रगित पर (माचर् 2010) 

68.  पेिरयार वैगाई िमनी चरण-
III 

जनवरी-10 प्रगित पर (माचर् 2010) 

69.  पेिरयार वैगाई िमनी चरण-
IV 

जनवरी-09 प्रगित पर (माचर् 2010) 

ित्रपरा राÏय िवÙयत िनगम िलिमटेडु ु  
70.  रोिखया गसै थमर्ल प्रोजेक्ट 

यिनट संू . 8 
नवàबर-05 अप्रैल-06 5
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अनबÛधु  – 2 (जारी) 
2005-10 के दौरान पणर् पिरयोजनाओं के सèंथापक के सबंंध म समय अिधधावू Ʌ  

(पैरा सखं् या 4.2.2 देखɅ) 
क्र.स.ं यिनट िववरणू  डीपीआर/ कायर् 

 आदेश के 
अनसारु  

िलया गया 
वाèतिवक समय 

समय अिधधाव 
  (माह मɅ) 

71.  बारामरा गसै थमर्ल ू
प्रोजेक्ट यिनट संू . 5 

नवàबर-09 प्रगित पर (माचर् 2010) 

उ×तराखÖ ड जल िवÙयत िलिमटेडु  
72.  मनेरी माली-II यिनटू -1 अक्टबरू -05 माचर्-08 28

73.  मनेरी माली-II यिनटू -2 नवàबर-05 माचर्-08 27

74.  मनेरी माली-II यिनटू -3 िदसàबर-05 माचर्-08 26

75.  मनेरी माली-II यिनटू -4 जनवरी-06 माचर्-08 25

उ×तर प्रदेश राÏय उ×पादन िनगम िलिमटेड 
76.  परीछा िवèतार यिनटू -1 फरवरी-05 नवàबर-06 21

77.  परीछा िवèतार यिनटू -2 अगèत-05 िदसàबर-07 27

पिæ चम बंगाल िवÙयत िवकास िनगम िलिमटेडु  
78.  बीकेटीपीपी यिनटू -4 अप्रैल-07 माचर्-09 23

79.  बीकेटीपीपी यिनटू -5 जलाईु -07 जनू-09 23

80.  बीकेटीपीपी यिनटू -1 अप्रैल-07 िसतàबर-08 17

81.  बीकेटीपीपी यिनटू -2 जलाईु -07 नवàबर-08 16

82.  एसटीपीएस िवèतार यिनटू -
5 

अप्रैल-07 अप्रैल-09 24

83.  एसटीपीएस िवèतार यिनटू -
6 

िसतàबर-09 प्रगित पर (माचर् 2010) 

दगार्परु ु  प्रोजेक्टस िलिमटेड 
84.  डीपीएल यिनटू -7 अप्रैल-07 अप्रैल-08 12

पिæ चम बंगाल राÏय िवÙयत िवतरण कàपनी िलिमटेडु  
85.  पीपीएसपी यिनटू -1 िसतàबर-00 अक्टबरू -07 85

86.  पीपीएसपी यिनू ट-II िसतàबर-00 नवàबर-07 86

87.  पीपीएसपी यिनटू -III जनवरी-01 फरवरी-08 85

88.  पीपीएसपी यिनटू -IV जनवरी-01 जनवरी-08 84



43 

 

अनबÛधु -3 

2005-10 की अविध के दौरान राÏय क्षेत्र के अÛतगर्त पणर् िवÙयत पिरयोजनाओं के मामले म लागत अिधधावू ु Ʌ  

(पैरा सख् या 4.5 देखɅ) 
क्र.स.ं यिनट िववरणू  डीपीआर के 

अनसार ु
अनमािनतु  

िनणीर्त लागत 31 माचर् 2010 
को वाèतिवक 
åयय 

अनमान के ु
अितिरक åयय 

डीपीआर की 
तलना म ु Ʌ
प्रितशतता विद्धृ  

आंध्र प्रदेश 
1.  आरटीपीपी- चरण II यिनट ू 3 एवं 4 1640.00 1948.00 1948.00 308.00 18.78 
2.  केटीपीपी-I 2077.18 1957.35 2632.66 555.48 26.74 
3.  िप्रवदिशर्नी जराला एचईएसु  547.00 547.00 619.28 72.28 13.21 

िबहार 
4.  अगनर एसएचपीु  2.47 7.97 19.60 17.13 693.52 
5.  घेलाबाग एसएचपी 6.87 6.70 11.33 4.46 64.92 
6.  नसरीगजं एसएचपी 5.44 5.68 9.94 4.50 82.72 
7.  जनैागर एसएचपीु  5.31 5.30 9.45 4.14 77.97 
8.  ित्रवेणी एसएचपी 9.15 13.47 19.38 10.23 111.80 
9.  सरिखÛदा एसएचपी 4.87 4.97 6.51 1.64 33.68 

छ×तीसगढ़ 
10.  डीएसपीएम टीपीएस 1918.01 1572.62 2095.16 177.15 9.24 
11.  िसकसर एचईपी 24.14 29.50 34.71 10.57 43.79 

गजरातु  
12.  केएलटीपीएस IV 304.69 540.00 674.97 370.28 121.53 
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िहमाचलप्रदेश 
13.  लारजी 168.85 342.97 1293.69 1124.84 666.18 
14.  खौली 66.08 29.82 134.99 68.91 104.28 
15.  भाभा (विद्ध पिरयोजनाृ ) 35.60 24.27 51.01 15.41 43.29 
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अनबÛधु -3 (जारी) 
2005-10 की अविध के दौरान राÏय क्षेत्र के अÛतगर्त पणर् िवÙयत पिरयोजनाू ु ओं के मामले म लागत आिधक् यɅ  

(पैरा सख् या 4.5 देखɅ) 
(` करोड़ मɅ) 

क्र.स.ं यिनट िववरणू  डीपीआर के 
अनसार ु
अनमािनतु  लागत 

िनिणर्त लागत 31 माचर् 2010 
तक वाèतिवक 
åयय 

अनमान के ु
अितिरक् त åयय 

डीपीआर की 
तलना म विद्ध ु Ʌ ृ
प्रितशतता  

राजè थान  
16.  जीएलटीपीपी यिनू ट II 618. 00 695.97 759. 87 141. 87 22. 96 
17.  केएसटीपीएस यिनटू -VII 690. 00 794. 52 897. 74 207. 74 30. 11 
18.  एसएसटीपीएस यिनटू -VI 750.00 883.30 1031.12 281.12 37.48 

तिमलनाडु 
19.  भवानी कटटलाई बैराज I 90.62 216.05 216.05 125.43 138.41 
20.  पेǾÛ चनी िमनी पावर हाउस 3.09 6.23 13.06 9.97 322.65 
21.  अमरावती िमनी पावर हाउस 5.19 20.13 20.13 14.94 287.86 
22.  पायकारा अã टीमेट è टेज एचईपी 70.16 312.19 312.19 242.03 344.97 

ित्र पराु  
23.  रोिख या जीटीपीएस यिनट संू . 08 73.65 79.50 92.68 19.03 25.84 

उ×तराखÖ ड 

24.  मनेरी भाली (एमबी II) 1249.18 1249.18 2323.33 1074.15 85.99 
25.  जà माु गढ़ 3.12 3.12 7.50 4.38 140.38 

पिæचम बंगाल 
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26.  बीकेटीपीपी (यिनट ू 4 एवं 5) 1479.00 1132.78 2020.32 541.32 36.60 
27.  एसजीटीपीपी (यिनट ू 1 एवं 2) 2101.00 1958.06 2887.72 786.72 37.45 
28.  एसटीपीएस िवè तार यिनटू -5 1061.00 1103.09 1603.33 542.33 51.11 
29.  डीपीएल यिनट ू 7 1246.80 844.00 1375.00 128.20 10.28 
30.  पीपीएसपी 1178.00 2952.65 2214.85 1036.85 88.02 

 जोड़ 25497.17 27218.66 36570.02 11072.85 43.43 
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अनबÛधु -4 

2005-10 के दौरान जेनको वार िनधार्िरत कोयला सयंोजन की तुलना म उनके प्रित वाè तɅ व म प्राÜ तɅ  दशार्ने वाला िववरण 

(पैरा सख् या 4.5 देखɅ) 
(लाख िमिलयन मɅ) 

क्र.स.ं िववरण कोयला सयंोजन कोयला प्रािÜतयां कम प्रािÜत  कम प्रािÜत की 
प्रितशतता 

1.  आंध्र प्रदेश िवÙयत उ× पाु दन िनगम िलिमटेड 835.80 739.38 96.42 11.54 
2.  िबहार राÏ य िवÙयत बोडर्ु  17.95 7.08 10.87 60.56 
3.  िदã ली-इÛ द्रप्रè थ िवÙयत उ× पाु दन कà पनी िलिमटेड 41.10 31.88 9.22 22.43 
4.  गजरातु  राÏ य िवधत िनगम िलिमटेडु  745.83 726.16 19.67 2.64 
5.  हिरयाणा िवÙयत उ× पाु दन िनगम िलिमटेड 489.90 401.73 88.17 18.00 
6.  झारखÖ ड (जेएसईबी एवं टीवीएनएल दोनɉ सिहत) 185.91 136.63 49.28 26.51 
7.  कनार्टक िवÙयत  िनगम िलिमटेडु  434.62 368.44 66.18 15.23 
8.  महाराç ट्र राÏ य िवÙयत उ× पाु दन कà पनी िलिमटेड 1874.22 1726.12 148.10 7.90 
9.  ओिडशा िवÙयत उ× पाु दन िनगम िलिमटेड 151.05 135.24 15.81 10.47 
10.  पंजाब राÏ य िवÙयत  बोडर्ु  580.31 547.06 33.25 5.73 
11.  राजè थान राÏ य िवÙयत उ× पाु दन िनगम िलिमटेड 560.55 476.95 83.60 14.91 
12.  तिमलनाड िवÙयत बोडर्ु ु  780.70 658.70 124.00 15.84 
13.  उ×तर प्रदेश राÏ य िवÙयत उ× पाु दन िनगम िलिमटेड 947.45 844.27 103.18 10.89 
14.  पिæचम बंगाल- दगार्पर प्रोजेक् टु ु स िलिमटेड 131.10 91.88 39.22 29.92 
15.  पिæचम बंगाल िवÙयत िवकास िनगम िलिमटेडु  764.95 609.11 155.84 20.37 

 जोड़ 8543.44 7500.63 1042.81 12.21 
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अनबÛधु -5 

2005-10 की अविध म सीईए Ùवारा िनधार्िरतɅ  राÏ य वार लिक्ष त उ× पादन की तलना म वाè तु Ʌ िवक उ× पादन 

(पैरा सख् या 8.1 देखɅ) 
(िमिलयन यिनट मू Ʌ) 

2005-06 2006-07 2007-08 2008-09 2009-10 क्र.स.ं िववरण 

लê य वाè तिवक लê य वाè तिवक लê य वाè तिव
क 

लê य वाè तिव
क 

लê य वाè तिव
क 

1.  आंध्र प्रदेश िवÙयत उ× पाु दन 
िनगम िलिमटेड 28495 28751 30731 31419 35013 33289 34186 33502 37508 32100 

2.  असम िवÙयत उ× पाु दन िनगम 
िलिमटेड 940 808 1113 868 1380 1540 1601 1683 1756 1712 

3.  िबहार (राÏ य िवÙयत बोडर् ु
तथा िबहार राÏ य हाइड्रɉ-
िवÙयत िनगम िलिमु टेड 
सिहत) 

483 194 274 106 388 194 380 163 431 299 

4.  छ×तीसगढ़ राÏ य िवÙयत ु
उ× पादन कà पनी िलिमटेड 

8400 8944 9070 9227 10810 10065 12380 13210 11580 13293 

5.  िदã ली (इÛ द्रप्रè थ िवÙयत ु
उ× पादन कà पनी िलिमटेड 
तथा प्रगित  िवÙयत िनगम ु
िलिमटेड सिहत) 

5920 5606 5700 5254 5750 5572 5778 5514 5361 5045 
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6.  गजरात राÏ यु िवÙयत  िनगम ु
िलिमटेड 30193 27130 30013 27533 30208 29241 28967 28388 29136 28314 

7.  हिरयाणा िवÙयत उ× पाु दन 
िनगम िलिमटेड 10112 9181 10261 10780 10631 10845 15051 13519 15713 15102 

8.  िहमाचल प्रदेश राÏ य िवÙयत ु
बोडर् 1324 1332 1939 1432 1930 1865 1822 2075 1966 1804 

9.  झारखÖ ड (राÏ य िवÙयत बोडर् ु
तथा तेनघाट िवÙयत िनगम ू ु
िलिमटेड सिहत) 

3960 2375 4848 3330 3580 2492 4110 3236 4385 3180 

10.  कनार्टक िवÙयत िनगम ु
िलिमटेड 10330 9165 10330 11483 10329 10875 13212 11717 14216 13263 

11.  केरल राÏ य िवÙयत बोडर्ु  5444 7413 6292 7497 6749 8327 7008 5839 6769 6646 

12.  मÚ य प्रदेश िवÙयत उ× पाु दन 
कà पनी िलिमटेड 16873 12849 17031 16314 17159 15808 19323 16927 21917 16522 

13.  महाराç ट्र राÏ य िवÙयत ु
उ× पादन कà पनी िलिमटेड 49596 40382 53821 50357 55723 52294 55658 50398 57557 50875 

14.  मेघालय राÏ य िवÙयत बोडर्ु  560 517 569 391 571 665 568 554 530 535 

15.  ओिडशा िवÙयत उ× पाु दन 
िनगम िलिमटेड 2980 3095 3040 3318 3034 3047 3256 3191 3127 2961 

16.  पंजाब राÏ य िवÙयुत बोडर् 18024 19884 18793 19865 19348 21101 22031 22298 22221 23798 
17.  राजè थान राÏ य िवÙयत ु

उ× पादन िनगम िलिमटेड 18289 18901 18258 19041 18905 19543 21186 21175 21811 20620 
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18.  तिमलनाड िवÙयत बोडर्ु ु  26907 26915 27925 29481 27837 29241 28733 28983 29804 27860 
19.  ित्रपरा राÏ यु िवÙयत िनगम ु

िलिमटेड 
456 429 584 520 490 584 474 608 524 612 

20.  उ×तर प्रदेश राÏ य िवÙयत ु
उ× पादन िनगम िलिमटेड 21810 19370 21770 20741 22887 21041 23437 22383 22963 22912 

21.  उ×तर प्रदेश जल िवÙयत ु
िनगम िलिमटेड 1307 1282 1551 1431 1470 925 1470 1097 1470 945 

22.  उ×तर प्रदेश जल िवÙयत ु
िनगम िलिमटेड 3440 3544 3335 3317 3435 3603 4511 4613 4437 4127 

23.  पिæचम बगंला (सभी तीन 
कà पिनयɉ सिहत) 18054 17753 18424 17808 19471 19139 24376 21146 29286 24861 

 जोड़ 283897 265820 295672 291512 307098 301297 329518 312220 344468 317387 
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अनबÛधु -6 

2005-10 की अविध के प्राÜ त सयंंत्र भार घटक दशार्ने वाला िववरण  

(पैरा सख् या 8.2 देखɅ) 
(प्रितशत मɅ) 

क्र.स.ं िववरण 2005-06 2006-07 2007-08 2008-09 2009-10 

1.  आंध्र प्रदेश िवÙयत उ× पाु दन िनगम िलिमटेड 79.90 85.00 85.70 86.70 84.49 

2.  अǾणाचल प्रदेश-जल िवÙयत िवकास िवभागु  15.96 18.00 17.67 13.39 11.04 

3.  असम िवÙयत उ× पाु दन िनगम िलिमटेड 36.17 38.67 49.00 59.51 61.02 

4.  िबहार राÏ य िवÙयत बोडर्ु  6.27 3.86 13.77 10.68 27.47 

5.  िबहार राÏ य जल िवÙयत शिक्त िनु गम िलिमटेड 29.86 27.56 23.24 21.60 11.60 

6.  छ×तीसगढ़ राÏ य िवÙयत उ× पाु दन कà पनी 
िलिमटेड 

79.77 82.29 82.40 86.08 85.25 

7.  िदã ली-इÛ द्रप्रè थ िवÙयत उ× पाु दन कà पनी 
िलिमटेड 

56.81 51.53 54.92 53.99 50.02 

8.  िदã ली-प्रगित िवÙयत िनगम िलिमटेडु  79.53 77.79 81.65 83.07 84.85 

9.  गजरात राÏ यु  िवÙयत िनगम िलिमटेडु  68.01 67.53 76.20 75.32 72.48 

10.  हिरयाणा िवÙयत उ× पाु दन िनगम िलिमटेड 67.00 78.78 78.94 75.01 82.93 

11.  िहमाचल प्रदेश राÏ य िवÙयत बोडर्ु  46.24 42.55 45.59 50.73 44.11 

12.  जà म ूएवं कæ मीर राÏ य िवÙयत िवकास िनगम ु
िलिमटेड 

41.00 44.00 40.00 50.00 56.00 

13.  झारखÖ ड-तेनघाट िवÙयत िनगम िलिमटेडू ु  41.69 73.92 48.47 60.31 55.52 

14.  झारखÖ ड राÏ य िवÙयत बोडर्ु -पीटीपीएस 12.55 9.31 10.45 16.00 14.20 
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15.  झारखÖ ड राÏ य िवÙयत बोडर्ु -एसआरएचपी 7.68 30.35 22.62 22.55 12.81 

16.  कनार्टक िवÙयत िनगम िलिमटेडु  71.17 89.18 84.22 77.22 76.65 
17.  केरल राÏ य िवÙयत बोडर्ु -ब्रहमपम डीजल पावर ु

Ü लांट 5.97 9.14 10.25 23.18 24.93 

18.  केरल राÏ य िवÙयत बोडर्ु -कोझीकोड डीजल पावर 
Ü लांट 8.32 14.41 24.83 38.98 32.08 

19.  मÚ य प्रदेश िवÙयुत उ× पादन कà पनी िलिमटेड 68.02 70.54 68.91 67.21 62.86 
20.  महाराç ट्र राÏ य िवÙयत उ× पाु दन कà पनी िलिमटेड 73.05 73.64 76.99 70.61 69.71 
21.  मेघालय राÏ य िवÙयत बोडर्ु  31.85 29.00 40.87 34.15 37.80 
22.  ओिडशा िवÙयत उ× पाु दन िनगम िलिमटेड 84.10 90.16 82.57 86.71 80.46 
23.  पंजाब राÏ य िवÙयत बोडर्ु  79.18 82.94 87.42 86.33 88.96 
24.  राजè थान राÏ य िवÙयत उ× पाु दन िनगम िलिमटेड 89.69 90.34 91.24 89.41 85.40 
25.  तिमलनाड िवÙयत बोडर्ु ु -बीबीजीटीपीएस 3.80 5.38 6.00 17.07 8.30 
26.  तिमलनाड िवÙयत बोडर्ु ु -ईटीपीएस 15.20 36.20 51.40 49.20 38.00 
27.  तिमलनाड िवÙयत बोडर्ु ु -हाइडल è टेशन 39.30 39.00 38.30 34.90 38.00 
28.  तिमलनाड िवÙयत बोडर्ु ु -टीजीटीपीएस,

केजीवाईपीएस, वीजीटीपीएस I एवं II 
72.31 70.92 50.80 80.24 64.54 

29.  तिमलनाड िवÙयत बोडर्ु ु -टीटीपीएस, एमटीपीएस 
तथा एनसीटीपीएस 82.40 89.70 87.30 86.40 83.30 

30.  ित्रपरा राÏ यु  िवÙयत िनगम िलिमटेडु  63.50 58.74 64.19 68.35 68.32 
31.  उ×तर प्रदेश राÏ य िवÙयत उ× पाु दन िनगम 

िलिमटेड 
56.94 60.15 59.04 62.45 64.14 
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32.  उ×तराखÖ ड जल िवÙयत िनगम िलिमटेडु  40.59 37.85 39.25 40.34 36.37 
33.  पिæचम बंगाल-दगार्पर प्रोजेक् टु ु स िलिमटेड 61.94 52.13 41.57 49.67 46.63 

34.  पिæचम बंगाल िवÙयत िवकास िनगम िलिमटेडु  59.48 67.15 67.84 62.62 64.31 
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अनबÛधु -7 

2005-10 की अविध म क्षमता उपयोग दशार्ने वाला िववरणɅ  

(पैरा सख् या 8.4 देखɅ) 
(प्रितशत मɅ) 

क्र.स.ं िववरण 2005-06 2006-07 2007-08 2008-09 2009-10 

1.  आंध्र प्रदेश िवÙयत उ× पाु दन िनगम िलिमटेड-
ताप 72.71 74.80 76.27 80.63 76.90 

2.  आंध्र प्रदेश िवÙयत उ× पाु दन िनगम िलिमटेड-
जल 30.36 37.40 30.00 27.74 18.59 

3.  अǾणाचल प्रदेश-जल िवÙयत िवकास िवभागु   15.96 18.00 17.67 13.39 11.04 

4.  असम िवÙयत उ× पाु दन िनगम िलिमटेड  27.75 32.42 47.38 66.85 73.17 

5.  िबहार राÏ य िवÙयत बोडर् ु –बीटीपीएस 28.86 27.81 49.10 57.51 48.94 

6.  िबहार राÏ य जल िवÙयत शिक्त िनगम ु
िलिमटेड  

57.55 53.84 52.97 51.63 45.57 

7.  गजरात राÏ यु  िवÙयत िनगम िलिमु टेड  83.55 88.39 87.19 89.99 88.82 

8.  जà म ूएवं कæ मीर राÏ य िवÙयत िवकास िनगम ु
िलिमटेड 82.00 68.00 66.00 83.00 90.00 

9.  झारखÖ ड तेनघाट िवÙयत िनगम िलिमटेडू ु  85.08 90.15 93.21 94.23 84.12 

10.  झारखÖ ड राÏ य िवÙयत बोडर्ु -पीटीपीएस 49.11 58.05 80.94 89.02 69.97 

11.  केरल राÏ य िवÙयत बोडर्ु -जल  76.62 76.54 79.01 74.15 73.92 

12.  केरल राÏ य िवÙयत बोडर्ु -ब्रहमपरम डीजल पावर ु
Ü लांट 87.60 88.50 86.95 82.35 85.49 
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13.  केरल राÏ य िवÙयत बोडर्ु -कोजीकोड डीजल पावर 
Ü लांट 

82.46 80.59 79.72 83.05 79.94 

14.  मेघालय राÏ य िवÙयत बोडर्ु  14.65 10.73 21.66 15.03 17.39 

15.  पंजाब राÏ य िवÙयत बोडर्ु -जीएनडीटीपी बिठंडा 84.60 87.48 87.63 82.85 84.17 

16.  पंजाब राÏ य िवÙयत बोडर्ु -जीजीएसएसटीपी-रोपड़ 95.03 98.09 96.68 97.42 98.94 
17.  पंजाब राÏ य िवÙयत बोडर्ु -जीएचटीपी लहरा 

मोहÞ बत 97.24 99.20 100.33 98.86 100.54 

18.  राजè थान राÏ य िवÙयत उ× पाु दन िनगम 
िलिमटेड 78.98 78.18 81.57 77.51 72.79 

19.  तिमलनाड िवÙयत बोडर्ु ु -ताप 96.84 98.02 97.53 96.59 93.04 
20.  तिमलनाड िवÙयत बोडर्ु ु -ईटीपीएस-गसै 79.46 83.43 84.67 81.88 71.71 
21.  तिमलनाड िवÙयत बोडर्ु ु -हाइडल è टेशन 51.46 50.44 53.12 46.14 48.90 
22.  ित्रपरा राÏ यु  िवÙयत िनगम िलिमटेडु  89.48 81.29 75.80 73.23 73.17 
23.  उ×तर प्रदेश राÏ य िवÙयत उ× पाु दन िनगम 

िलिमटेड 33.09 34.75 33.27 47.21 48.65 

24.  उ×तराखÖ ड जल िवÙयत िनगम िलिमटेडु  40.59 37.85 39.25 40.34 36.37 
25.  पिæचम बंगाल-दगार्पर प्रोजेक् टु ु स िलिमटेड 47.70 36.66 27.68 30.08 24.81 
26.  पिæचम बंगाल िवÙयत िवकास िनगम िलिमटेडु -

बीकेटीपीपी 71.20 85.77 86.03 84.65 67.70 

27.  पिæचम बंगाल िवÙयत िवकास िनगम िलिमटेडु -
57.62 62.22 64.92 50.41 57.96 
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केटीपीएस 
28.  हिरयाणा-पीटीपीएस-I Įेणी 40.48 से 56.17 के बीच मɅ 
29.  हिरयाणा-पीटीपीएस-II Įेणी 55.98 से 85.92 के बीच मɅ 
30.  िहमाचल प्रदेश राÏ य िवÙयत बोडर् िलिमटेडु  Įेणी 41.76 से 48.94 के बीच मɅ 
31.  महाराç ट्र राÏ य िवÙयत उ× पाु दन कà पनी 

िलिमटेड Įेणी 78.86 से 89.99 के बीच मɅ 

32.  ओिडशा िवÙयत उ× पाु दन िनगम िलिमटेड Įेणी 93 से 96 के बीच मɅ 
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अनबÛधु -8 

2005-10 की अविध म वाè तɅ िवक की तलना म सीईए िसफािरशɉ के अनसार राÏ यु ुɅ  वार जनशिक्त दशार्ने वाला िववरण  

(पैरा सख् या 9.1 देखɅ) 
(सख् या मɅ) 

2005-06 2006-07 2007-08 2008-09 2009-10 क्र.स.ं िववरण 

सèं तुत वाè तिवक सèं तुत वाè तिव
क 

सèं तुत वाè तिवक सèं तुत वाè तिवक सèं तुत वाè तिवक 

1.  आंध्र प्रदेश िवÙयत उ× पाु दन 
िलिमटेड 11634 11023 12003 10872 11181 10885 11244 10823 12089 10683 

2.  असम िवÙयत उ× पाु दन िनगम 
िलिमटेड 135 1640 135 1541 314 1575 314 1510 314 1386 

3.  िबहार राÏ य िवÙयत बोडर् ु  
564 729 564 777 506 643 506 635 506 586 

4.  िबहार राÏ य जल िवÙयत ु
शिक्त िनगम िलिमटेड 

79 134 83 124 76 118 83 116 85 107 

5.  छ×तीसगढ़ राÏ य िवÙयत ु
उ× पादन कà पनी िलिमटेड  2252 4253 2252 4104 3132 3989 3132 3967 3132 4110 

6.  िदã ली इÛ द्रप्रè थ िवÙयत ु
उ× पादन कà पनी िलिमटेड  1330 2124 1330 2006 1330 1838 1330 1800 1330 1323 

7.  गजरात राÏ यु  िवÙयत ु
उ× पादन िनगम िलिमटेड  8745 8232 8745 8229 8086 8274 8086 8050 8416 8284 
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8.  हिरयाणा िवÙयत उ× पाु दन 
िनगम िलिमटेड  2796 4479 2796 4299 2796 4234 3769 4579 सचना उपलÞ धू  नहीं 

9.  िहमाचल प्रदेश राÏ य िवÙयत ु
बोडर्  589 1824 836 1858 836 1806 836 1852 836 1883 

10.  झारखÖ ड-तेनघाट िवÙयत ू ु
िनगम िलिमटेड  739 651 739 651 667 654 667 651 667 651 

11.  झारखÖ ड राÏ य िवÙयत बोडर्ु -
पीटीपीएस केरल  1356 2008 1356 1737 1217 1567 1217 1540 1217 1459 

12.  कनार्टक िवÙयत िनगम ु
िलिमटेड  8263 5340 8893 5693 7994 5472 8523 5749 8903 5705 

13.  केरल राÏ य िवÙयत बोडर्ु  सचना उपलÞ धू  नहीं 3434 921 3443 893 3501 965 3506 1038 

14.  मÚ यप्रदेश िवÙयत उ× पाु दन 
कà पनी िलिमटेड  5469 6962 5602 6787 5822 6610 5854 6432 6111 6055 

15.  महाराç ट्र राÏ य िवÙयत ु
उ× पादन कà पनी िलिमटेड  14441 14102 14927 14010 18787 14735 19667 14780 20787 15642 

16.  मेÙयालय राÏ य िवÙयत बोडर्ु  332 188 332 190 332 190 332 190 332 190 
17.  ओिडशा िवÙयत उ× पाु दन 

िनगम िलिमटेड  739 599 739 587 663 560 663 490 663 490 

18.  पंजाब राÏ य िवÙयत बोडर्ु  5783 9288 5783 8945 5199 8619 5594 8412 5989 8052 
19.  राजè थान राÏ य िवÙयत ु

उ× पादन िनगम िलिमटेड  4392 3289 4392 3397 4097 3327 4097 3478 4406 3492 

20.  तिमलनाड िवÙयत बोडर् ु ु  9309 10963 9363 10564 9368 10187 9368 9813 9417 9734 
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21.  उ×तरप्रदेश राÏ य िवÙयत ु
उ× पादन िनगम िलिमटेड 6184 10113 5762 9560 6091 9335 5832 9211 5910 9327 

22.  उ×तरप्रदेश जल िवÙयत ु
िनगम िलिमटेड 

935 737 942 720 847 720 847 702 847 648 

23.  उ×तराखÖ ड जल िवÙयत ु
िनगम िलिमटेड 1784 2760 1785 2742 2329 2659 2337 2562 2338 2479 

 जोड़ 87850 101438 92793 100314 95113 98890 97799 98307 97801 93324 
 


