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'सेल में इन्िेंट्री प्रबंधि' पर सीएजी ररपोर्ा संसि में पेश  
 

'सेल में इन्िेंट्री प्रबधंि' पर प्तिष्पािि लेखापरीक्षा पर सीएजी की ररपोर्ा पर ससंि में प्रस्ततु प्रेस सकं्षक्षि 

'सेल में इन्िेंट्री प्रबधंि' पर प्तिष्पािि लेखापरीक्षा पर भारत के प्तियतं्रक एि ंमहालखेा परीक्षक (सीएजी) 
की ररपोर्ा (2025 की लेखापरीक्षा ररपोर्ा सखं्या 10) आज ससंि में प्रस्ततु की गई। 

प्रमखु लेखापरीक्षा प्तिष्कर्ा  िीचे दिए गए हैं। 

इन्िेंट्री प्रबधंि 

स्र्ील अथॉररर्ी ऑफ इंदिया प्तलप्तमरे्ि (सेल) िे कच्चे माल, अधा-तयैार माल और तयैार माल की प्रप्तत 
र्ि इन्िेंट्री िहि लागत के प्तलए कोई मािक प्तिधााररत िहीं दकया था, जबदक 2016-17 से 2022-23 
के िौराि औसति उसके पास ₹21,698 करोड़ की इन्िेंट्री थी, जो उसकी ितामाि पररसपंवियों का 
लगभग 67 प्रप्ततशत है। (परैा 3.2) 

सेल लौह अयस्क, कोक, प्तसरं्र जैसे कच्चे माल के स्र्ॉक स्तर को बिाए रखिे में विफल रहा, क्षजसके 
कारण ब्लास्र् फिसे को ऑफ-ब्लास्र् क्षस्थप्तत में रखा गया, क्षजसके पररणामस्िरूप राउरकेला, बोकारो 
और िगुाापरु स्र्ील पलांर् में 9.32 लाख र्ि हॉर् मेर्ल का उत्पािि करिे और ₹1,231.52 करोड़ का 
सभंावित राजस्ि अक्षजात करिे में असमथाता हुई। (परैा 3.3) 

सेल गरै-चलती इन्िेंट्री के माििंिों को बिाए िही ंरख सका क्योंदक गरै-चलती इन्िेंट्री सेल में कुल 
इन्िेंट्री के 6.10 प्रप्ततशत से 8.38 प्रप्ततशत के बीच थी, जो 2016-17 स े2022-23 के िौराि कुल इन्िेंट्री 
के तीि प्रप्ततशत के माििंि से हमेशा अप्तधक थी। सेल सयंतं्रों में स्र्ोर और पजुों की कुल गरै-चलती 
इन्िेंट्री 2016-17 में ₹137.40 करोड़ स ेबढ़कर 2022-23 में ₹212.57 करोड़ हो गई, जो ₹75.17 करोड़ 
(55 प्रप्ततशत) की िवृि िशााती है। आिश्यकता पर विचार दकए वबिा इन्िेंट्री की अत्यप्तधक खरीि के 
पररणामस्िरूप गरै-चलती िस्तओु ंमें प जंी अिरुि हो गई। (परैा 3.4.2) 

इन्िेंर्री की खरीि 

सेल के इस्पात सयंतं्रों िे 2016-2023 के िौराि 9.71 प्रप्ततशत मामलों में सबंपं्तधत विभाग द्वारा मांगपत्र 
जारी करिे और खरीि आिेश जारी करिे के बीच प्तिधााररत छह महीिे (186 दिि) के समय से अप्तधक 
समय प्तलया। (परैा 4.2) 



सेल िे मौज िा ईंधि आप प्तता समझौतों के तहत अन्य आप प्तताकतााओ ंसे सस्ता कोयला उपलब्ध होिे के 
बािज ि, 2020-21 में भारत कोदकंग कोल प्तलप्तमरे्ि से ईंधि आप प्तता समझौते की मात्रा (0.48 प्तमप्तलयि 
र्ि) का 152.73 प्रप्ततशत उठाया। भारत कोदकंग कोल प्तलप्तमरे्ि से 0.17 प्तमप्तलयि र्ि कोयले की 
अप्ततररक्त खरीि के पररणामस्िरूप ₹4.65 करोड़ का पररहाया व्यय हुआ। (परैा 4.3.1) 

कच्चे माल की खपत 

सेल इस्पात सयंतं्रों िे प्रबधंि द्वारा प्तिधााररत माििंिों से अप्तधक आयाप्ततत कोयल ेकी खपत की। स्ििेशी 
कोयले की तलुिा में महंगे आयाप्ततत कोयले की अप्तधक खपत के पररणामस्िरूप 2016-2023 के िौराि 
₹2,539.68 करोड़ तक का सभंावित अप्ततररक्त व्यय हुआ। (परैा 5.2) 

प्तभलाई और राउरकेला इस्पात सयंतं्रों के प्तसरं्र सयंतं्रों में च िा पत्थर, िोलोमाइर् और लौह अयस्क च णा 
की खपत माििंिों से अप्तधक थी, क्षजसका म ल्य ₹349.39 करोड़ था। विशे्वश्वरैया लौह एि ंइस्पात सयंतं्र 
और सेलम इस्पात सयंतं्र में, ₹66.46 करोड़ म ल्य के हल्के िीजल तेल, फिसे तेल और एलपीजी की 
खपत कंपिी द्वारा प्तिधााररत माििंिों से अप्तधक थी। (परैा 5.3) 

बोकारो इस्पात सयंतं्र में पारंपररक लिैल कार के स्थाि पर र्ॉरपीिो लिैल कार लगािे में िेरी के कारण 
वपघले हुए लोहे को ब्लास्र् फिसे से स्र्ील मेक्षल्रं्ग शॉप तक पहुुँचािे में िो से तीि प्रप्ततशत की तलुिा 
में 3.03 से 4.54 प्रप्ततशत तक की पारगमि हाप्ति हुई। इसके पररणामस्िरूप ₹400.76 करोड़ म ल्य 
की हॉर् मेर्ल की पारगमि हाप्ति में कमी का अपेक्षक्षत लाभ प्राि िहीं हो सका। (परैा 5.6) 

इन्िेंर्री की वबक्री और प्तिपर्ाि 

सेल के पाुँच एकीकृत इस्पात सयंतं्र 2016-2023 की अिप्तध के प्तलए िावर्ाक व्यािसाप्तयक योजिा में 
पररकक्षल्पत 119.66 प्तमप्तलयि र्ि विक्रय योग्य इस्पात के उत्पािि लक्ष्य का 106.15 प्तमप्तलयि र्ि 
(89 प्रप्ततशत) उत्पािि कर सके। इि इस्पात सयंतं्रों द्वारा क्षमता उपयोग 77 प्रप्ततशत (2020-21) और 
89 प्रप्ततशत (2022-23) के बीच रहा। (परैा 6.2) 

कुल 106.15 प्तमप्तलयि र्ि विक्रय योग्य इस्पात के उत्पािि और कें द्रीय विपणि सगंठि द्वारा 121.86 
प्तमप्तलयि र्ि के प्तलए बकु दकए गए ऑिारों के मकुाबले, सयंतं्रों से प्रेर्ण केिल 93.75 प्तमप्तलयि र्ि 
था, अथाात बकु दकए गए ऑिारों का 77 प्रप्ततशत। ग्राहकों की आिश्यकता से कम सामग्री प्रेर्ण के 
कारण स्र्ॉक के पररसमापि में िेरी हुई और इस्पात सयंतं्रों में पडे़ स्र्ॉक पर इन्िेंर्री िहि लागत में 
िवृि हुई। (परैा 6.2 & 6.3) 

सेल िे 2016-17, 2017-18, 2019-20 और 2021-22 के िौराि िावर्ाक व्यापार योजिा में पररकक्षल्पत 
की तलुिा में 0.50 प्तमप्तलयि र्ि अप्तधक सेमी का प्तियाात दकया। सेमी के प्तियाात में सेल की बाजार 
दहस्सेिारी 21 प्रप्ततशत थी, जबदक कुल प्तियाात में इसकी बाजार दहस्सेिारी आठ प्रप्ततशत थी। अप्तधक 
मात्रा में सेमी के प्तियाात के पररणामस्िरूप ₹ 176.99 करोड़ का राजस्ि अक्षजात करिे के अिसर का 
सभंावित िकुसाि हुआ है क्योंदक 2016-23 के िौराि तयैार स्र्ील के प्तियाात से सेमी के प्तियाात की 
तलुिा में अप्तधक योगिाि प्राि हुआ। (परैा 6.4(i)&(ii)) 



2016-17 से 2022-23 के िौराि लक्ष्य से अप्तधक वपग आयरि का उत्पािि होिे के पररणामस्िरूप ₹ 

1,022.15 करोड़ का सभंावित राजस्ि अक्षजात करिे में असमथाता हुई है। यदि इस्पात सयंतं्रों िे समय 
पर हॉर् मेर्ल को विके्रय इस्पात में पररिप्ततात करिे की अपिी क्षमता बढ़ाई होती, तथा वपग आयरि 
बिािे के स्थाि पर हॉर् मरे्ल को विके्रय इस्पात में पररिप्ततात दकया होता, तो सयंतं्रों को सभंावित रूप 
से अप्तधक राजस्ि प्राि हो सकता था, क्योंदक वपग आयरि की तलुिा में विके्रय इस्पात का योगिाि 
अप्तधक था। (परैा 6.5) 

तीि विशेर् इस्पात सयंतं्रों अथाात प्तमश्र धात ुइस्पात सयंतं्र, विशे्वश्वरैया आयरि एंि स्र्ील पलांर् और 
सेलम स्र्ील पलांर् में वबिा दकसी ऑिार/अप्ततररक्त उत्पािि के सामग्री का उत्पािि करिे के 
पररणामस्िरूप माचा 2023 तक पांच िर्ों से अप्तधक समय के प्तलए ₹ 119.26 करोड़ म ल्य की इन्िेंट्री 
अिरुि हो गई। (परैा 6.8) 

भारत सरकार िे (प्तसतबंर 2019) सेल को खिािों के गड्ढे में पडे़ घदर्या खप्तिजों को बेचिे की अिमुप्तत 
िे िी, बशत ेदक बाजार में लौह अयस्क की उपलब्धता बिाए रखिे और कैक्षपर्ि खिािों से प्तिकाले गए 
खप्तिज का प रा म ल्य प्राि करिे के आप्तथाक औप्तचत्य पर विचार करिे हेत ुसबंपं्तधत राज्य सरकारों स े
अपेक्षक्षत अिमुप्तत ली जाए। जहाुँ ओदिशा और छिीसगढ़ सरकारों िे वबक्री की अिमुप्तत िे िी थी, िही ं
झारखंि सरकार िे आज तक (माचा 2024) इसकी अिमुप्तत िहीं िी है। सेल माचा 2023 तक उपलब्ध 
43.17 प्तमप्तलयि र्ि घदर्या लौह अयस्क च णा में स ेकेिल 1.62 प्तमप्तलयि र्ि का ही प्तिपर्ाि कर 
सका, क्षजससे ₹3995.75 करोड़ म ल्य का 41.55 प्तमप्तलयि र्ि घदर्या लौह अयस्क च णा वबिा प्तिपर्ाए 
रह गया। (परैा 6.12B) 

31 माचा 2023 तक िल्ली और बरसआु खिािों में ₹ 492 करोड़ म ल्य का 102.72 लाख र्ि रे्प्तलगं 
फाइन्स/स्लाइम पड़ा हुआ था। इसके अलािा, बोलािी, दकरीबरुू और मेघाहार्ाबरुु लौह अयस्क खिािों 
में 116.85 लाख र्ि रे्प्तलगं फाइन्स/स्लाइम जमा था और उसका प्तिपर्ाि िहीं दकया गया था। 

(परैा 6.12B) 

इस्पात सयंतं्रों में प्तलजं-िोिाविट्जज स्लगै का बहुत कम उपयोग होिे के कारण, राउरकेला इस्पात सयंतं्र 
में स्लगै बड़ी मात्रा में जमा हो गया था। 31 माचा 2023 तक राउरकेला इस्पात सयंतं्र में कुल अप्रससं्कृत 
प्तलजं-िोिाविट्जज स्लगै 29.64 लाख र्ि था। प्तलजं िोिविट्जज स्लगै में प्तिदहत प्तिष्कर्ाण योग्य लौह 
और इस्पात स्कै्रप का भिंार 0.56 लाख र्ि था, क्षजसका म ल्य ₹56.14 करोड़ था। प्तभलाई इस्पात सयंतं्र 
िे ब्लास्र् फिसे स्लगै में प्तिदहत ₹326.59 करोड़ म ल्य के 4.14 लाख र्ि लौह स्कै्रप का म ल्यांकि 
दकया। 31 माचा 2023 तक अप्रयकु्त मात्रा ₹404.21 करोड़ म ल्य के 4.08 लाख र्ि थी, क्षजसके 
पररणामस्िरूप धिराप्तश अिरुि हो गई। स्र्ॉक को समाि करिे के प्तलए समयबि काया योजिा के 
अभाि में, वपछले कुछ िर्ों में प्तलजं-िोिाविट्जज स्लगै की वबक्री/उपयोग बहुत कम हुआ और स्र्ॉक 
साल िर साल बढ़ता गया। (परैा 6.12C) 



बोकारो स्र्ील पलांर् द्वारा प्रिाि दकए जािे िाले ब्लास्र् फिसे स्लगै की वबक्री के प्तलए सेल द्वारा दकए 
गए समझौत ेमें खरीिार के पक्ष में गलत म ल्य प्तिधाारण कंपिी के वििीय दहतों के प्तलए हाप्तिकारक 
था। कम िर पर स्लगै की वबक्री के पररणामस्िरूप 2015 स े2023 के िौराि ₹441.40 करोड़ का 
राजस्ि अक्षजात करिे में असमथाता रही। 2009-14 के िौराि स्लगै का बाजार म ल्य ₹500 और ₹1,220 
प्रप्तत र्ि के बीच था, जबदक समझौते में प्रिाि की गई िर ₹336.65 और ₹444.24 प्रप्तत र्ि के बीच 
थी। (परैा 6.12F) 

आईर्ी प्रणाली और आतंररक प्तियतं्रण ततं्र 

सेल के सभी पाुँच एकीकृत इस्पात सयंतं्रों िे एसएपी-ईआरपी प्रणाली लाग  कर िी है, हालाुँदक, सेल की 
सभी इकाइयों/कायाालयों में इसे अभी लाग  दकया जािा बाकी है। इसके अलािा, प्रत्येक सयंतं्र में आईर्ी 
प्रणाप्तलयाुँ अलग-अलग चल रही थीं, क्षजसके कारण विप्तभन्ि प्तियतं्रण समस्याएुँ उत्पन्ि हुईं, जैसे कच्चे 
माल के स्र्ॉक पर िास्तविक समय के आकंड़ों की अिपुलब्धता, कें द्रीकृत विके्रता िेर्ाबेस का अभाि 
और एसएपी-ईआरपी प्रणाली में मनै्यअुल हस्तके्षप आदि। (परैा 7.1.1) 

कें द्रीय विपणि सगंठि के स्र्ॉक सत्यापि सबंधंी दिशाप्तििेशों में प्तिधााररत अिसुार स्र्ॉक सत्यापि 
ररपोर्ा तयैार िहीं की गई थी। 49 स्र्ॉकयािों में से 46 में, िीप्तत में प्तिधााररत अिसुार, 2016-17 स े
2022-23 के िौराि एक या अप्तधक िर्ों में, अधािावर्ाक आधार पर स्र्ॉक सत्यापि िहीं दकया गया 
था। इिमें से 10 स्र्ॉकयािों में, इस अिप्तध के िौराि स्र्ॉक सत्यापि वबल्कुल भी िहीं दकया गया था। 

(परैा 7.1.6) 

BSC/SS/IK/32-25 

 

 

 


