
प्रेस विज्ञप्ति 

भारत के प्तियंत्रक एिं महालेखापरीक्षक का कायाालय  

िई दिल्ली 

 21 जुलाई, 2025   

कें द्रीय सािाजप्तिक के्षत्र उद्यमों (सीपीएसई) के सामान्य प्रयोजि वित्तीय प्रप्ततिेिि 

संघ सरकार (िाणिणययक) – 2025 की प्रप्ततिेिि संख्या 6 

इस लेखापरीक्षा प्रप्ततिेिि को प्तियंत्रक एिं महालेखापरीक्षक (कताव्य, शवियां और सेिा 
की शतें) अप्तिप्तियम, 1971 की िारा 19-ए के अतंर्ात तैयार दकया र्या है। इस प्रप्ततिेिि 
में छह अध्याय हैं। कें द्रीय सािाजप्तिक के्षत्र के उद्यमों )सीपीएसई (के वित्तीय प्रिशाि का 
सारांश प्रस्तुत करिे और सीएजी की प्तिर्रािी भूप्तमका के अलािा, प्रप्ततिेिि में 

सीपीएसई द्वारा कंपिी अप्तिप्तियम, 2013 के प्राििािों और प्तिर्प्तमत शासि पर भारतीय 
प्रप्ततभूप्तत विप्तिमय बोर्ा (सेबी) और लोक उद्यम विभार् (र्ीपीई) द्वारा जारी 
प्तियमों/दिशाप्तििेशों के अिुपालि की णस्िप्तत, विप्तििेश प्रदिया की णस्िप्तत, कॉपोरेट 
साामााणजक उत्तरिााप्तयत्ि और घााटे में चल रहे चयप्तित सीपीएसई की समीक्षा का उल्लेख 
दकया र्या है। प्रप्ततिेिि में सीपीएसई के और उसमें अिलोदकत मुद्दों और प्रशासप्तिक 
मंत्रालयों और महारत्न सीपीएसई के बीच समझौता ज्ञापिों का विशे्लषि भी प्रस्तुत दकया 
र्या है। प्रप्ततिेिि की कुछ मुख्य विशेषताओं पर िीचे प्रकाश र्ाला र्या है: 

I. केन् द्रीय सािाजप्तिक के्षत्र उद्यमों के वित् तीय प्तिष् पािि का सारांश 

31 माचा 2022 को भारत के प्तियंत्रक एिं महालेखापरीक्षक के लेखापरीक्षा के्षत्राप्तिकार के 
अन् तर्ात 698 केन् द्रीय सरकारी सािाजप्तिक के्षत्र उद्यम (सीपीएसई) िे। इिमें 490 सरकारी 
कम् पप्तियां, 202 सरकार द्वारा प्तियंवत्रत अन् य कम् पप्तियां तिा छह  सांविप्तिक प्तिर्म शाप्तमल 
िे। यह प्रप्ततिेिि 642 सीपीएसई की वित्तीय प्रिशाि प्रस्तुत करती है णजसमे 454 सरकारी 
कम् पप्तियां तिा प्तिर्मों (छह सांविप्तिक प्तिर्मों सदहत) तिा 188 सरकार द्वारा प्तियंवत्रत 
अन् य कम् पप्तियां शाप्तमल हैं। इस प्रप्ततिेिि में 56 सीपीएसई (14 सरकार द्वारा प्तियंवत्रत 
अन् य कम् पप्तियां सदहत) शाप्तमल िहीं हैं, णजिके लेखे तीि िषा या उससे अप्तिक के प्तलए 
बकाया िे या पररसमापि के अिीि िे या प्रिम लेखे िेय िहीं िे। 

(पैरा 1.1.3)  



कें द्र सरकार का प्तििेश 

454 सरकारी कंपप्तियों और प्तिर्मों के लेखाओं में िशााया र्या दक 31 माचा 2022 को 
कें द्र सरकार के पास शेयर पूंजी में ₹6,36,730 करोड़ की इणविटी िाररता िी। 31 माचा 
2022 को सीपीएसई को कें द्र सरकार द्वारा दिए र्ए ऋिों का बकाया ₹1,47,563 करोड़ 
िा। वपछले िषा की तुलिा में 2021-22 के िौराि, सीपीएसई की इणविटी में कें द्र सरकार 
की िाररता में ₹1,83,682 करोड़ की प्तििल िवृि िजा की र्ई और बकाया ऋिों में 
₹1,61,961 करोड़ की िवृि हुई। 

(पैरा 1.2, 1.2.1 और 1.2.2.1) 

बाजार पूंजीकरि 

31 माचा, 2021 तक कारोबार िाली सूचीबि सरकारी कंपप्तियों के शेयरों के ₹12,86,882 करोड़ 

बाजार मूल्य की तुलिा में 31 माचा 2022 को उि 65 सूचीबि सरकारी कंपप्तियों (सात 
सहायक कंपप्तियों सदहत) के शेयरों का कुल बाजार मूल्य ₹15,88,664 करोड़ िा, णजिके 
शेयरों का 2021-22 के िौराि कारोबार दकया र्या िा। 31 माचा 2022 को 58 सूचीबि 
सरकारी कंपप्तियों (सात सहायक कंपप्तियों को छोड़कर) में कें द्र सरकार द्वारा िाररत शेयरों 
का बाजार मूल्य ₹9,17,248 करोड़ िा। 

(पैरा 1.2.4) 

सरकारी कंपप्तियों और प्तिर्मों से प्रप्ततफल  

2021-22 के िौराि 258 सरकारी कंपप्तियों और प्तिर्मों िे ₹2,69,307 करोड़ का लाभ 
अणजात दकया, णजसमें से 69.18 प्रप्ततशत (₹1,86,317 करोड़) का योर्िाि तीि के्षत्रों अिाात ्
पेट्रोप्तलयम एिं प्राकृप्ततक र्ैस, वबजली और वित्तीय सेिाओं मे 90 सरकारी कंपप्तियों और 
प्तिर्मों द्वारा दकया र्या िा। 2020-21 में 239 सीपीएसई में इणविटी पर ररटिा (आरओई) 
13.11 प्रप्ततशत की तुलिा में इि 258 सीपीएसई में 2021-22 में आरओई 15.50 प्रप्ततशत 
िा। 

(पैरा 1.3.1) 

िषा 2021-22 के िौराि 170 सीपीएसई को हाप्ति हुई। िषा 2021-22 के िौराि इि कंपप्तियों 
को हुई हाप्ति घटकर ₹31,347 करोड़ रह र्ई जो की 2020-21 में ₹34,555 करोड़ िी। 

(पैरा 1.3.2) 



िषा 2021-22 के िौराि 121 सरकारी कंपप्तियों और प्तिर्मों िे ₹1,11,061 करोड़ के 
लाभांश की घोषिा की। इसमें से, कें द्र सरकार द्वारा प्राि/प्राप्य लाभांश ₹54,381 करोड़ 
िा, जो सभी 454 सरकारी कंपप्तियों और प्तिर्मों में कें द्र सरकार द्वारा दकए र्ए कुल 
प्तििेश (₹6,36,730 करोड़) पर 8.54 प्रप्ततशत प्रप्ततफल को िशााता है। 

पेट्रोप्तलयम और प्राकृप्ततक र्ैस मंत्रालय के अिीि िौ सरकारी कंपप्तियों िे ₹37,833 करोड़ 
का योर्िाि दिया जो सभी 121 सरकारी कंपप्तियों और प्तिर्मों द्वारा घोवषत कुल लाभांश 
का 34.07 प्रप्ततशत िा।  

(पैरा 1.3.4) 

प्तििल मूल्य/संप्तचत हाप्ति    

सभी 454 सरकारी कंपप्तियों और प्तिर्मों की कुल संपवत्त ₹21,79,355 करोड़ िी, जबदक 
उिकी प्रित्त पूंजी ₹8,30,531 करोड़ िी। 31 माचा 2022 को ₹1,83,356 करोड़ की संप्तचत 
हाप्ति के साि 192 सरकारी कंपप्तियां िे। इिमें से 79 कंपप्तियों का प्तििल मूल्य उिकी 
संप्तचत हाप्ति के कारि पूरी तरह खत्म हो र्या िा। पररिामस्िरूप, इि कंपप्तियों का कुल 
प्तििल मलू्य 31 माचा 2022 को ₹75,186 करोड़ की सीमा तक ऋिात्मक हो र्या िा।  

(पैरा 1.3.3) 

II. सीएजी की प्तिर्रािी भूप्तमका 

31 माचा, 2022 तक सीएजी के लेखापरीक्षा के्षत्राप्तिकार के अतंर्ात 698 सीपीएसई (छह िैिाप्तिक 

प्तिर्मों सदहत) में से, िषा 2021-2022 के प्तलए वित्तीय वििरि 597 सीपीएसई (418 सरकारी 
कंपप्तियां, 174 सरकार प्तियंवत्रत अन्य कंपप्तिया ंऔर पांच िैिाप्तिक प्तिर्म) से प्राि हुए। सीएजी 
िे 384 सीपीएसई (पांच ििैाप्तिक प्तिर्मों सदहत) के वित्तीय वििरिों की समीक्षा की। 

(पैरा 2.5.1) 

सात सीपीएसई िे अपिे वित्तीय वििरिों में संशोिि दकया और 88 सीपीएसई के सांविप्तिक 
लेखापरीक्षकों िे िावषाक सामान्य बैठक में वित्तीय वििरिों को पटल पर रखिे से पहले 
अपिे लेखापरीक्षा प्रप्ततिेिि में संशोिि दकया।  

(पैरा 2.5.1.1) 



चयप्तित सीपीएसई के वित्तीय वििरिों पर जारी की र्ई महत्िपूिा दटप्पणियों का 
लाभप्रिता और पररसंपवत्तयों/िेििाररयों पर वित्तीय प्रभाि िमशः ₹4,498 करोड़ और 
₹2,88,460 करोड़ िा।  

 (पैरा 2.5.1.3) 

III. कॉरपोरेट र्ििेंस 

कॉरपोरेट र्ििेंस की समीक्षा में 71 सीपीएसई को शाप्तमल दकया र्या, णजिके शेयर/बांर् स्टॉक 

एवसचेंजों में सूचीबि िे और तीि सांविप्तिक प्तिर्मों (भारतीय राष्ट्रीय राजमार्ा प्राप्तिकरि, 

भारतीय अतंिेशीय जलमार्ा प्राप्तिकरि और भारतीय खाद्य प्तिर्म) सदहत 35 सीपीएसई, णजिके 

केिल बांर्/दर्बेंचर 31 माचा, 2022 तक स्टॉक एवसचेंजों में सूचीबि िे। 

(पैरा 3.1.2) 

िषा 2021-22 की संपूिा/आपं्तशक अिप्ति के िौराि 26 सीपीएसई (37 प्रप्ततशत) में र्ैर-कायाकारी 
प्तििेशक बोर्ा की क्षमता के 50 प्रप्ततशत से कम िे और 55 सीपीएसई (77 प्रप्ततशत) में आिश्यक 

संख्या में स्ितंत्र प्तििेशक बोर्ा में िहीं िे। 

 (पैरा 3.2.1 और 3.2.2.1) 

िषा 2021-22 की संपूिा/आंप्तशक अिप्ति के िौराि 20 सीपीएसई (28 प्रप्ततशत) के बोर्ा में कोई 

मदहला प्तििेशक िहीं िी ंऔर 41 सीपीएसई (58 प्रप्ततशत) (शीषा 1000 सूचीबि संस्िाओं का 
दहस्सा) के बोर्ा में कोई मदहला स्ितंत्र प्तििेशक िहीं िीं। 

(पैरा 3.2.3) 

िषा 2021-22 की संपूिा/आपं्तशक अिप्ति के िौराि सात सीपीएसई (शीषा 1000 सूचीबि संस्िाओं 
का दहस्सा) में न्यूितम छह प्तििेशकों का माििंर् पूरा िहीं दकया र्या। 

(पैरा 3.2.4) 

िषा 2021-22 की संपूिा/आंप्तशक अिप्ति के िौराि 11 सीपीएसई (15 प्रप्ततशत) में लेखापरीक्षा 
सप्तमप्तत का र्ठि िहीं दकया र्या िा और 28 सीपीएसई (39 प्रप्ततशत) में लेखापरीक्षा सप्तमप्तत 

के िो-प्ततहाई सिस्य स्ितंत्र प्तििेशक िहीं िे। इसके अलािा, आठ सीपीएसई (11 प्रप्ततशत) में 
लेखापरीक्षा सप्तमप्तत के अध्यक्ष एजीएम में शाप्तमल िहीं हुए। 

(पैरा 3.8.1.1, 3.8.1.2 और 3.9) 



िषा 2021-22 की संपूिा/आंप्तशक अिप्ति के िौराि 12 सीपीएसई (17 प्रप्ततशत) में िामांकि और 
पाररश्रप्तमक सप्तमप्तत का र्ठि िही ंदकया र्या िा और 18 सीपीएसई (25 प्रप्ततशत) में इसकी 
संरचिा अपयााि िी। 

(पैरा 3.12) 

IV. विप्तििेश प्रदिया 

प्तििेश और सािाजप्तिक संपवत्त प्रबंिि विभार् (िीपम) िे िषा 2021-22 के िौराि विप्तििेश 

(रििीप्ततक विप्तििेश, वबिी की पेशकश, शेयरों की पिुखारीि, अिप्तशष्ट स्टॉक वबिी, शत्र ुशेयर 

वबिी और यूप्तिट ट्रस्ट ऑफ इंदर्या के प्तिदिाष्ट उपिम) के माध्यम से ₹13,534 करोड़ की राप्तश 

प्राि की। विप्तििेश के माध्यम से प्राप्तियों के बजट अिुमािों में िषा 2021-22 को छोड़कर हर 
साल िवृि का रुझाि दिखा, जहा ंयह 2020-21 के ₹2,10,000 करोड़ के बजट अिमुाि से 16.67 

प्रप्ततशत घटकर ₹1,75,000 करोड़ रह र्या। संशोप्तित अिुमाि चरि में ₹1,75,000 करोड़ के 

बजट अिुमाि को घटाकर ₹78,000 करोड़ कर दिया र्या। हालांदक, िास्तविक प्राप्ति संशोप्तित 

अिुमाि का केिल 17 प्रप्ततशत िी। 

(पैरा 4.4 और 4.5) 

भारतीय जीिि बीमा प्तिर्म और टेलीकम्युप्तिकेशंस कंसल्टेंट्स इंदर्या प्तलप्तमटेर् को बजट 

अिुमाि चरि में आरंप्तभक सािाजप्तिक पेशकश के माध्यम से विप्तििेश के प्तलए चिुा र्या िा, 
लेदकि िषा 2021-22 के िौराि इसे मूता रूप िहीं दिया जा सका। हालााँदक, 2022-23 के िौराि 

एलआईसी में ₹20,516.12 करोड़ की राप्तश प्राि हुई, जो दक ₹50,000 करोड़ के अिुमाप्तित 

अिुमाि से कम िी। 

(पैरा 4.6.1) 

बजट अिुमाि/संशोप्तित अिुमाि चरि में वबिी के प्तलए प्रस्ताि के माध्यम से विप्तििेश के प्तलए 

16 सीपीएसई की पहचाि की र्ई िी। केिल तीि सीपीएसई अिाात ्राष्ट्रीय खप्तिज विकास प्तिर्म 

प्तलप्तमटेर्, आिास और शहरी विकास प्तिर्म प्तलप्तमटेर् और दहंिसु्ताि कॉपर प्तलप्तमटेर् में वबिी के 

प्तलए प्रस्ताि 2021-22 के िौराि पूरा दकया जा सका, णजसमें शुि आय ₹5,116 करोड़ िी जो 
संशोप्तित अिुमाि चरि में अिुमाप्तित राप्तश का 34.05 प्रप्ततशत िी। 

(पैरा 4.6.2.1) 

एयर इंदर्या प्तलप्तमटेर् का रििीप्ततक विप्तििेश 2021-22 के िौराि ₹18,000 करोड़ में पूरा हुआ, 

णजसमें एयर इंदर्या प्तलप्तमटेर् में भारत सरकार की 100 प्रप्ततशत इणविटी के साि-साि प्रबंिि 



प्तियंत्रि मेससा टैलेस प्राइिेट प्तलप्तमटेर् को हस्तांतररत दकया र्या। िषा 2017 में आप्तिाक मामलों 
की कैवबिेट सप्तमप्तत द्वारा ‘सैिांप्ततक’ स्िीकृप्तत िी र्ई िी। इस लेि-िेि में ₹2,700 करोड़ का 
िकि प्रप्ततफल और मेससा टैलेस प्राइिेट प्तलप्तमटेर् द्वारा अप्तिग्रदहत एयर इंदर्या प्तलप्तमटेर् के 

₹15,300 करोड़ के ऋि शाप्तमल िे। 

{पैरा 4.10.1, 4.10.2 (ii)} 

V. कॉपोरेट साामााणजक उत्तरिााप्तयत्ि 

समीक्षा में विप्तभन्ि मंत्रालयों/विभार्ों के प्रशासप्तिक प्तियंत्रि के अतंर्ात 63 सीपीएसई (11 

महारत्न, 09 ििरत्न, 29 प्तमिीरत्न और 14 अन्य) को शाप्तमल दकया र्या। 

(पैरा 5.3) 

तीि सीपीएसई (एंदट्रवस कॉपोरेशि प्तलप्तमटेर्, एिएलसी इंदर्या प्तलप्तमटेर् और एसजेिीएि 

प्तलप्तमटेर्) की सीएसआर सप्तमप्तत िे िषा 2021-22 के िौराि कंपिी अप्तिप्तियम, 2013 की िारा 
135(1) के अिुसार सप्तमप्तत में तीि प्तििेशकों की न्यूितम आिश्यकता को पूरा िहीं दकया। 

(पैरा 5.5.1.1) 

िषा 2021-22 में 63 सीपीएसई द्वारा सीएसआर र्प्ततविप्तियों पर कुल ₹4,005.30 करोड़ खचा 
दकया र्या। पेट्रोप्तलयम और वबजली के्षत्र में कुल व्यय का 68.03 प्रप्ततशत दहस्सा रहा। रक्षा, 
रेलिे, प्तशवपंर्, उिारक और अन्य के्षत्रों में न्यूितम 2 प्रप्ततशत की आिश्यकता के मुकाबले व्यय 

में कमी रही। 14 सीपीएसई िे 2 प्रप्ततशत से भी कम आिंटि दकया। 

(पैरा 5.5.2.1 और 5.5.2.2) 

सीएसआर के अिुसार, सीपीएसई को इस अिप्ति के िौराि आकांक्षी णजलों को प्रािप्तमकता िेते 

हुए कोविर् से संबंप्तित उपायों पर विशेष ध्याि िेते हुए स्िास््य और पोषि से संबंप्तित विषयों 
पर कम से कम 60 प्रप्ततशत खचा करिा आिश्यक िा। लेखापरीक्षा में पाया र्या दक 60 में से 

केिल 39 सीपीएसई ही 2021-22 के िौराि सामान्य विषय पर खचा दकए जािे िाले 60 प्रप्ततशत 

के लक्ष्य को प्राि कर सके। 

(पैरा 5.6.2) 

पांच सीपीएसई (एिएलसी तप्तमलिारु् पािर प्तलप्तमटेर्, एिबीसीसी (इंदर्या) प्तलप्तमटेर्, भारत 

इलेवट्रॉप्तिवस प्तलप्तमटेर्, राइट्स प्तलप्तमटेर् और पािर फाइिेंस कॉपोरेशि प्तलप्तमटेर्) िे िषा 2021-

22 के िौराि 5 प्रप्ततशत की ओिरहेर् व्यय सीमा को पार कर प्तलया। 63 सीपीएसई में से 25 िे 



सीएसआर पररयोजिा/र्प्ततविप्ति की पहचाि के प्तलए आिारभूत सिके्षि/आिश्यकता मूल्यांकि 

अध्ययि िहीं दकया। 

(पैरा 5.7 और 5.8.1) 

आठ सीपीएसई िे सीएसआर संशोिि प्तियम, 2021 के प्तियम 8 और प्तियम 9 के अिुपालि में 
िैिाप्तिक प्रकटीकरि आिश्यकता का पूरी तरह से पालि िहीं दकया िा। िो सीपीएसई 

(आदटादफप्तशयल प्तलम््स मैन्युफैवचररंर् कॉरपोरेशि ऑफ इंदर्या प्तलप्तमटेर् और सेल ररफै्रवटरी 
कंपिी प्तलप्तमटेर्) िे अपिी िावषाक ररपोटा में सीएसआर र्प्ततविप्तियों पर ररपोदटिंर् करते समय 

प्रकटीकरि प्रारूप का अिुपालि िहीं दकया। तीि सीपीएसई (चरं्ीर्ढ़ इंटरिेशिल एयरपोटा 
प्तलप्तमटेर्, पािर प्तग्रर् सििा इंटरकिेवटर ट्रांसप्तमशि प्तसस्टम प्तलप्तमटेर् और िेशिल इंफॉमदेटवस 

सेंटर सविासेज इिकॉपोरेटेर्) िे अपिी िेबसाइट पर सीएसआर सप्तमप्तत की संरचिा, सीएसआर 
िीप्तत और बोर्ा द्वारा अिुमोदित पररयोजिाओं का खलुासा िहीं दकया िा। 

(पैरा 5.12) 

VI. घाटे में चल रहे चयप्तित सीपीएसई की समीक्षा 

समीक्षा में घाटे में चल रही छह सरकारी कंपप्तियों अिाात सेतुसमुद्रम कॉपोरेशि प्तलप्तमटेर्, 

िेशिल टेवसटाइल कॉपोरेशि प्तलप्तमटेर्, दहंिसु्ताि ऑर्पे्तिक केप्तमकल्स प्तलप्तमटेर्, पीईसी 
प्तलप्तमटेर्, हैिी इंजीप्तियररंर् कॉपोरेशि प्तलप्तमटेर् और एचएमटी मशीि टूल्स प्तलप्तमटेर् को शाप्तमल 

दकया र्या। 

(पैरा 6.3) 

घाटे में चल रही सरकारी कंपप्तियों और प्तिर्मों की सखं्या 143 से 177 तक िी और 2017-18 

से 2021-22 के िौराि उन्हें ₹31,347 करोड़ से ₹56,294 करोड़ तक का घाटा हुआ। इस प्रकार, 
2017-22 के िौराि सरकारी कंपप्तियों और प्तिर्मों को कुल ₹2,03,709 करोड़ का घाटा हुआ। 

(पैरा 6.1) 

सेतुसमुद्रम प्तशवपंर् चिैल पररयोजिा के प्तलए सेतुसमुद्रम कॉपोरेशि प्तलप्तमटेर् (एससीएल) को 

प्तिर्प्तमत दकया र्या िा। एससीएल अपिे अणस्तत्ि में आिे के 19 साल (प्तसतबंर 2024) बाि 

भी अपिा िाणिणययक पररचालि शुरू िहीं कर सका। एससीएल िे 31 माचा, 2022 तक अपिे 

खातों की पुस्तकों में पूंजीर्त डे्रणजंर् और अन्य पूंजीर्त कायों के प्तलए प्रर्प्तत में पूंजीर्त काया 
के रूप में ₹868.25 करोड़ की राप्तश िजा की िी। चूदंक सुप्रीम कोटा के आिेश और लंवबत अिालती 
मामलों के कारि डे्रणजंर् का काम िहीं दकया जा सका, इसप्तलए डे्रयर् के्षत्र र्ाि के अिीि िा, 



णजससे पररसंपवत्तयों की महत्िपूिा हाप्ति हुई। एससीएल िे र्ाि के कारि होिे िाले िुकसाि का 
आकलि िहीं दकया (माचा 2022)। विप्तभन्ि मुकिमों के कारि सुप्रीम कोटा (प्तसतंबर 2007) के 

प्तििेश पर पूंजीर्त डे्रणजंर् का काम प्तिलंवबत कर दिया र्या िा। मंत्रालय िे कंपिी को बंि करिे 

के प्तलए र्प्ततविप्तियों को पूरा करिे के प्तलए समयसीमा प्तििााररत करिे का प्तििेश दिया (जूि 

2021)। हालांदक, सुप्रीम कोटा में लंवबत विप्तभन्ि मुकिमों के कारि एससीएल का समापि अभी 
पूरा होिा बाकी है (प्तसतंबर 2024)। 

(पैरा 6.4.1, 6.4.3 और 6.4.4) 

हैिी इंजीप्तियररंर् कॉरपोरेशि प्तलप्तमटेर् के मामले में, कायाशील पूंजी की कमी और तरलता की 
समस्या, प्तियप्तमत िकिी प्रिाह में कमी के कारि तीव्र प्तिप्ति की कमी, कम िक्षता और बार-बार 
टूटिे के साि काम करिे िाले पुरािे संयंत्र और मशीिरी, प्रौद्योप्तर्की उन्ियि की कमी और कम 

जिशवि उत्पािकता आदि के कारि उत्पािि में कमी और कम क्षमता उपयोर् हुआ। खराब 

वित्तीय णस्िप्तत के कारि, कंपिी अपिे कुछ िैिाप्तिक और कमाचाररयों के बकाये का समय पर 
भुर्ताि करिे में असमिा िी। 31 माचा, 2022 तक कंपिी का संप्तचत घाटा और प्तििल मूल्य 

िमशः (-) ₹1,528.54 करोड़ और (-) ₹844.07 करोड़ िा। कंपिी िे एक आिपु्तिकीकरि योजिा 
प्रस्तुत की िी णजसे अभी (जुलाई 2024) मंत्रालय द्वारा अिुमोदित दकया जािा िा। 

(पैरा 6.5) 

पीईसी प्तलप्तमटेर् के लर्ातार घाटे का मुख्य कारि उच्च वित्त लार्त, िेििारों से बकाया राप्तश की 
िसूली ि होिा और पररचालि बंि करिा िा। 31 माचा, 2022 तक कंपिी की प्तििल मूल्य (-) 

₹2,223.98 करोड़ िी। पीईसी प्तलप्तमटेर् को बंि करिे के प्तििाय के लर्भर् तीि साल बीत जािे 

के बाि भी, आप्तिाक मामलों की कैवबिेट सप्तमप्तत से मंजूरी प्तमलिा बाकी है (जूि 2022)। 
ितीजति, एक तरफ, कंपिी अपिे पररचालि बंि करिे के कारि कोई राजस्ि अणजात िहीं कर 
रही िी, िहीं िसूरी तरफ, उसे बकाया ऋिों पर भारी ्याज के बोझ के अलािा प्रशासप्तिक और 

स्िापिा लार्तों पर खचा करिा पड़ रहा िा। 

(पैरा 6.6.2 और 6.6.3) 

िेशिल टेवसटाइल कॉरपोरेशि प्तलप्तमटेर् (एिटीसी) िे अप्रैल 2015 से माचा 2022 के 
िौराि कॉटि कॉरपोरेशि ऑफ इंदर्या से खलेु बाजार की तुलिा में महंरे् कपास की 
खरीि पर ₹38.48 करोड़ का अिािश्यक व्यय दकया। एिटीसी िे प्तमलों के चालू ि होिे 
के कारि 50 प्रप्ततशत की िर से 6,140 श्रप्तमकों को प्तिणष्िय मजिरूी के प्तलए मई 2020 
से माचा 2022 तक ₹112.75 करोड़ का भुर्ताि दकया। िषा 2006-07 से 2008-09 के 



िौराि, भारत सरकार िे मजिरूी सहायता के प्तलए एिटीसी को ₹270 करोड़ का ऋि 
दिया। 31 माचा, 2022 तक ₹270 करोड़ का मूल ऋि और उस पर ₹631.19 करोड़ का 
उपाणजात ्याज बकाया िा। िषा 2009 में प्तिपटाि की प्रदिया शुरू होिे के बाि से 15 
िषों से अप्तिक समय बीत जािे के बाि भी एिटीसी प्तमलों में अप्रचप्तलत मशीिरी का 
प्तिपटाि अभी तक पूरा िहीं हुआ है। 

{पैरा 6.7.4.1(i) और (ii), 6.7.4.2(i) और 6.7.4.3(ii)} 

31 माचा, 2022 तक दहंिसु्ताि ऑर्पे्तिक केप्तमकल्स प्तलप्तमटेर् (एचओसीएल) का संप्तचत 
घाटा और प्तििल मूल्य िमशः (-) ₹1,017.62 करोड़ और (-) ₹901.96 करोड़ िा। 
एचओसीएल की रसायिी इकाई में पररसंपवत्तयों के संपूिा प्तिपटाि की प्रदिया मई 2018 
तक पूरी होिी िी। स्िािीय ग्रामीिों द्वारा भूप्तम के्षत्र पर अप्ततिमि के कारि इस प्रदिया 
में बड़ी बािाओं का सामिा करिा पड़ा। ितीजति, अब तक केिल 40 प्रप्ततशत भूप्तम का 
ही मुद्रीकरि दकया जा सका है। भूप्तम मुद्रीकरि प्रदिया को पूरा करिे में प्तिरंतर िेरी के 
कारि, सरकारी ऋिों पर ् याज प्रप्ततबिताओं िे इसके वित्तीय स्िास््य पर प्रप्ततकूल प्रभाि 
र्ाला। संचालि का प्तिम्ि स्तर और उच्च प्तिणित लार्त, तकिीकी अप्रचलि और उत्पाि 
विवििीकरि की कमी एचओसीएल के पररचालि प्रिशाि को प्रभावित करिे िाली मुख्य 
बािाएं हैं।(पैरा 6.8.2, 6.8.4.2 और 6.8.7)                                                                                   

एचएमटी मशीि टूल्स प्तलप्तमटेर् (एचएमटी एमटी) अपिी स्िापिा (अप्रैल 2000) से ही घाटे में 
चल रही है और भारत सरकार और होणल्रं्र् कंपिी से ₹1,377.47 करोड़ (2007 से 2022 के 

िौराि) की वित्तीय सहायता प्राि होिे के बािजूि, कंपिी अपिे वित्तीय प्रिशाि में सुिार िहीं कर 

सकी। 31 माचा, 2022 तक, कंपिी िे ₹1,932.26 करोड़ का संप्तचत घाटा िा और प्तििल पूरी 
तरह खत्म हो कर (-) ₹1,684.74 करोड़ रह र्ई िी। अप्रभािी विपिि प्रिाली और ििीितम 

बाजार िरों के साि मूल्य प्तििाारि तंत्र की समीक्षा ि करिे तिा लंबी दर्लीिरी अिुसूची के 

पररिामस्िरूप 31 माचा, 2022 को समाि वपछले छह िषों के िौराि 2,020.90 करोड़ रुपये के 

व्यािसाप्तयक अिसरों का िकुसाि हुआ। खाली भूप्तम और अप्रयुि बुप्तियािी ढांचे का मुद्रीकरि 

ि करिे के पररिामस्िरूप िैिाप्तिक बकाया के भुर्ताि के अलािा लंबे समय से चले आ रहे कजा 
को चकुािे और कायाशील पूंजी की आिश्यकता को परूा करिे के प्तलए िि जुटािे में विफलता 
हुई। 

(पैरा 6.9.2.1, 6.9.2.5 और 6.9.2.7) 
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